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Landstingsstyrelsen

Motion 2017:5 av Hakan Jornehed (V) m.fl. om kortare
arbetstid i varden

Foredragande landstingsrad: Peter Carpelan

Arendebeskrivning

Héakan Jornehed (V) m.fl. har lamnat en motion om kortare arbetstid for de
som arbetar natt eller kombinerad dag/kvill/natt pa akutmottagningar och
vardavdelningar i varden.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att anse motionen besvarad.

Landstingsradsberedningens motivering

Stockholms ldns landsting dr en av Sveriges storsta arbetsgivare och
huvudman for hilso- och sjukvarden. Likt 6vriga landsting/regioner i
landet har landstinget utmaningar vad géller kompetensforsorjningen i
sjukvarden och framforallt inom akut- och slutenvarden, de sa kallade
24/7-verksamheterna.

Under Alliansens ledning har Stockholms ldns landsting intensifierat
arbetet med kompetensforsorjningsfragorna for att starka landstinget som
en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Den
kompetensforsorjningsstrategi (LS 2015-0098) som landstingsfullméktige
fattade beslut om 2016 pekar sarskilt ut kompetensforsorjning, utbildning,
vidareutbildning, 16nebildning samt ledarskap som prioriterade omraden
dar landstinget kan och maéste bli battre.

I juni 2017 fattade landstingsstyrelsen beslut om en konkret och
kompletterande handlingsplan (LS 2016-1483) till
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kompetensforsorjningsstrategin. Handlingsplanen bestér av 32 uppdrag
som framforallt hilso- och sjukvardsverksamheterna ska realisera under
dren 2017-2019.

Daribland ett tydligt uppdrag till verksamheterna att tillsammans med
arbetstagarorganisationerna sitta upp mal for att utveckla arbetsmiljon i
enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social
arbetsmiljo. Ett annat uppdrag i handlingsplanen ar att genomféra
samordnade aktiviteter for att 6ka kunskapen hos chefer och medarbetare
om hilsosam schemaldggning utifran verksamheternas och patienternas
behov. Ett tredje uppdrag, som effektuerats, var att ta fram en tydlig klinisk
karriar — kompetensstege — for sjukskoterskor under 2017. Precis som
lakarna behover 6vriga grupper i sjukvarden en tydlig kompetensstege vari
ansvar, erfarenhet samt vidare- och specialistutbildning utgor tydliga steg
genom yrkeslivet atfoljt av en god livsloneutveckling. Saledes arbetar
Stockholms lans landsting mélmedvetet och strategiskt med
kompetensforsorjningsfragorna utifrdn ovannimnda styrande och
koncerngemensamma dokument.

Under 2016 kom forvaltningschefer och verkstillande direktorer for
akutsjukhusen samt Stockholms lans sjukvardsomrade Gverens om att
inleda forhandlingar med Vardférbundet om ett koncerngemensamt
kollektivavtal som reglerar arbetstider och kompensation for arbetstid som
utfors pa sd kallad obekvam arbetstid.

Stockholms lans landsting har som arbetsgivarpart for en dialog med
Vardforbundet om en ny arbetstidsmodell for Vardforbundets yrkesgrupper
inom akut- och slutenvarden. Den 30 juni 2017 traffade parterna en
overenskommelse om ett nytt kollektivavtal for landstingets akutsjukhus
och Stockholms lans sjukvardsomrade.

Den nya modellen innebar ett mer flexibelt arbetstidsavtal som ger
medarbetare okade mojligheter att styra 6ver hur de vill kompenseras for
den tid som de arbetat under kvill, helg och natt. Modellen bygger pa en sa
kallad timbank. Medarbetare som fullgor arbetstid varannan helg och/eller
minst 20 procent natt erhéller en arbetstidsforkortning som kan tas ut i
mer ledighet, 16n eller pensionsavsittning. Likt 1ikarnas nya jour- och
beredskapsavtal som ocksa borjade gélla den 1 september 2017. Minst 40
procent av den intjanade tiden ska tas ut i ledighet. Resterande del far
medarbetaren sjalv fordela mellan ledighet, 16n eller pensionsavsittning.

Ersattning for overtid och arbete pé sé kallad obekvam arbetstid samt
annan kollektivavtalad ersattning utges utover arbetstidsmodellen.
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Darutover utgar 40 h ledighet per ar for varje ar en medarbetare arbetar i
modellen.

Landstinget har, precis som motionérerna tar upp, redan ett avtal med
Vardférbundet om en ldgre veckoarbetstid (32:20) for de som arbetar
standig natt. Det avtalet kvarstar samtidigt som dessa medarbetare dven
erhéller 40 h ledighet per ar.

Darutover har landstinget valt att tidigarelagga inforandet av de lagre
arbetstidsmatten som i enlighet med det nationella avtalet med
Vardforbundet forst skulle borja gilla fran den 1 april 2018. I den nya
arbetstidsmodellen ar de lagre arbetstidsmétten sdledes inarbetade.
Implementeringen av det nya kollektivavtalet ska dock ske med fokus pa
hélsosam schemaldggning och med lardomar fran projekt inom ramen for
Arbetsmiljolyftet.

For att ytterligare starka landstinget som en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare som kan attrahera, behélla och utveckla medarbetarna har en
dialog med Svenska Kommunalarbetareforbundet inletts om en liknande
arbetstidsmodell for underskoterskor.

Tydliga incitament for sjukvardens samtliga yrkesgrupper att arbeta kvall,
helg och natt samt en hialsosam schemalaggning ar de i sarklass viktigaste
faktorerna for att dels trygga kompetensforsorjningen i hela halso- och
sjukvarden, dels sidkerstilla en god arbetsmiljo. Framforallt inom de sa
kallade 24/7-verksamheterna i akut- och slutenvérden.

Beslutsunderlag

Personalutskottets protokollsutdrag den 26 oktober 2017 med V-
ledamotens reservation

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 9 oktober 2017
Motion 2017:5

Irene Svenonius Peter Carpelan

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsens férvaltning

SLL Personal och utbildning

Lena Halvardson Rensfelt

Landstingsstyrelsens
personalutskott

Motion 2017:5 av Hakan Jornehed (V) m.fl. om kortare
arbetstid 1 varden

Arendebeskrivning

Hékan Jornehed (V) m.fl. har lamnat en motion om kortare arbetstid for de
som arbetar natt eller kombinerad dag/kvill/natt pa akutmottagningar och
vardavdelningar i varden.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 9 oktober 2017
Motion 2017:5

Forslag till beslut
Personalutskottet foreslar landstingsstyrelsen foresld landstingsfullmaktige
besluta

att anse motionens besvarad.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Héakan Jornehed (V) m.fl. har lamnat en motion i vilken de forslér att en
arbetstidsmodell med arbetstidsforkortning snarast ska inforas i varden.
Landstinget har tecknat ett kollektivavtal med Vardférbundet om en ny
arbetstidsmodell som utgar fran ett nytt lagre arbetstidsmatt och ger
kompensation genom bland annat ledig tid till sjukskoterskor som arbetar i
dygnet-runt verksamheter.

Bakgrund

Hakan Jornehed (V) m.fl. har lamnat en motion om kortare arbetstid i
varden. I motionen foreslés att arbetstiden for medarbetare som arbetar
natt ska sdnkas under det arbetstidsmatt som enligt det nya nationella
avtalet med Vardforbundet och fysioterapeuterna borjar gilla 1 april 2018.
Motionéarerna skriver att en arbetstidsmodell med arbetstidsforkortning ska
inforas snarast. I motionen foreslas att Stockholms lans landsting som
arbetsgivare snarast tar initiativ till kortare arbetstid for de som arbetar
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natt eller kombinerad dag/kvall/natt pa akutmottagningar och
vardavdelningar. Initiativet foreslas tas tillsammans med personal och
fackférbund.

Overviganden

Stockholms ldns landsting som arbetsgivare har under det senaste aret fort
en dialog med Vardférbundet om en ny arbetstidsmodell for sjukskoterskor
som jobbar i verksamhet som bedrivs dygnet runt alla dagar pa aret. Den 30
juni innevarande ar traffade parterna en 6verenskommelse om ett nytt
kollektivavtal for landstingets akutsjukhus och Stockholms lians sjukvérds-
omrade med Vardférbundet. Avtalet innehéller en helt ny och mer attraktiv
modell for att kompensera medarbetare som arbetar i dygnet-runtverksam-
heter. Avsikten ar att det nya avtalet ska underlatta att rekrytera och
behalla medarbetare samt ge forutsattningar for en halsosam schema-
laggning. Forvaltningen har inlett en dialog om en liknande
arbetstidsmodell f6r underskoterskor.

Den nya modellen innebar ett mer flexibelt arbetstidsavtal som ger
medarbetare 6kade mojligheter att styra 6ver hur de vill kompenseras for
den tid de arbetat pa kvillar, helger och nitter. Modellen bygger pa en sa
kallad “timbank”. Medarbetare som fullgor arbetstid varannan helg
och/eller minst 20% natt erhaller en arbetstidsforkortning som kan tas ut i
form av ledig tid, 16n eller pension. Minst fyrtio procent av den intjainade
tiden ska tas ut som aterhdmtning. Resterande del kan medarbetaren sjilv
fordela mellan ledighet, 16n eller pensionsavsittning. Ersidttning for 6vertid
och arbete pa obekvam arbetstid samt annan kollektivavtalad ersittning
utges utover arbetstidsmodellen. For varje helar en sjukskoterska arbetar i
modellen utgar ytterligare kompensation med tid i timbanken som
motsvarar en veckas ledighet.

Landstinget har sedan ménga ar ett avtal med Vardforbundet och
Kommunal om en lagre veckoarbetstid for de som arbetar standig natt. Det
avtalet kvarstdr men medarbetarna som arbetar stindig natt kommer dven
att fa en extra vecka ledig for varje helar.

Det nya avtalet skapar battre forutsattningar for att ge medarbetarna tid for
aterhdmtning. Parterna dr ocksa 6verens om vikten av att schemaldgga med
fokus pa hdlsosamma arbetstider och 6ka kunskapen om hur arbetstidens
forlaggning paverkar hélsan.

Landstinget har valt att tidigareldgga inforandet av det l1agre arbetstidsmatt
som enligt det nationella avtalet ska borja gilla 1 april 2018. I den nya
arbetstidsmodellen ar det ldgre heltidsmattet inarbetat.

Forvaltningen har inlett en dialog med Kommunal om en liknande
arbetstidsmodell for underskoterskor.
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Med hinvisning till ovanstdende foreslar forvaltningen att motionen kan
anses besvarad.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Maria Englund
Personaldirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Landstingsfullméktige

Godkédnd av Malin Frenning, 2017-10-11



kom

Stockholme [
f&,éow%hokns lans landsting

oy

Stockholms léns landsting [onr. A5 2 17-0397]

Stockholms léns landsting
2017-02-14

Motion av Hakan J6rnehed (v) om kortare arbetstid i varden

Vi har idag uppemot 600 stingda vérdplatser i Stockholms léns landsting p4 grund av
svérigheter att rekrytera och behélla personal pa akutmottagningar och vardavdelningar.
Pressade arbetstider, missndje med 16n och brister i arbetsmiljén med Sverbeliggningar och
utlokalisering av patienter far manga sjukskéterskor och underskéterskor att soka sig fran
sjukhusen. Det drabbar patienterna i allra hdgsta grad. Overbeldggningar och utlokaliseringar
forsdmrar patientsikerheten. Stor personalrérlighet pa akutmottagningar och vardavdelningar
leder till att nya sjukskoterskor stindigt ska skolas in av alltmer belastad personal och dven
det paverkar patientsikerheten. Det finns nu en stor oro fér hur det blir till sommaren. Vi
anser att ldget &r s allvarligt att det inte récker att hdnvisa till langsiktiga insatser, nagot
maste goras nu.

Stockholms l4ns landsting &r en av lénets storsta arbetsgivare och har den uttalade
malsdttningen att vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr en malséttning som stiller krav pa
handling. Manga av vara anstéllda jobbar i hilso- och sjukvéarden i patientnéra arbete. De allra
flesta &r kvinnor med f6r 1ag 16n och en pressad arbetsmiljs. Nattarbete dkar risken for ohélsa
och dr svart att kombinera med att vara smabarnsforélder. Nr vi har arbetsplatser som maste
vara igéng pa natten, har vi ansvar for att minska riskerna. Ett sétt att ta ansvar #r att minska
heltidsmattet f6r dem som jobbar helt eller delvis pa natten. F6r de som viixlar arbetstider ska
nattskiften foljas av tillrdcklig dterhimtning genom kombinationen kortare arbetstid och bra

scheman.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL har i november 2016 tecknat ett centralt
kollektivavtal med Vardférbundet och Fysioterapeuterna om kortare arbetstid pa natten.
Avtalet borjar dock inte gilla férrén 1 april 2018 och ger normalt 34 timmar och 20 minuter i
veckoarbetstid vid nattarbete. Det finns inget som hindrar att vi séinker arbetstiden mer och att
vi gor det tidigare i ett lokalt avtal for regionen. Vi kan ocks4 inkludera andra fackliga
organisationer.

Vérdens problem med att bide kort- och langsiktigt klara sin bemanning gér att vissa
verksamheter kan beh6va prioriteras framfor andra. Vi ser idag exempel pa hur
arbetstidsmodeller med kortare arbetstid gor det léttare att rekrytera och behalla personal bade
i Stockholms l4ns landsting och hos andra arbetsgivare, t.ex. vid akutmottagningen pa

Huddinge sjukhus.

Vi vill att Stockholms léns landsting omedelbart vidtar atgérder for att bade kunna rekrytera
och behélla personal. Vi méste bryta personalflykten frén vara sjukhus. Vi kan inte gi mot en
sommar med dnnu storre svéarigheter att ha tillrickligt med personal #n forra sommaren. Det




behdvs darfor snarast inforas en arbetstidsmodell med arbetstidsforkortning pa
akutmottagningar och vérdavdelningar. Modellen behver utformas tillsammans med
personal och fackférbund.

Med hiinvisning till ovanstiende foreslis landstingsfullmiiktige besluta att
- Stockholms l4ns landsting som arbetsgivare snarast tar initiativ till kortare arbetstid
for de som arbetar natt eller kombinerad dag/kvéll/natt pa akutmottagningar och
vardavdelningar och att det gors tillsammans med personal och fackforbund.

Micaela Kedhammar

Anna Sehlin

: éam/f ) e
(/ nas [4ndberg
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