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Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verlamnar hiarmed delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 augusti 2014 inklusive uppfoljning av intern
kontroll 2014.

Forslag till beslut

Landstingsrédsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststalla delarsrapport 2014 fér landstingsstyrelsens forvaltning
- att godkdanna uppfoljning av intern kontrollplan 2014 for

landstingsstyrelsens forvaltning enligt delarsrapportens bilaga E2

Uppf6ljning LSF Internkontrollplan 2014.

Landstingsriadsberedningens motivering

Resultatet for perioden januari-augusti ar 20,4 miljoner kronor. Prognosen
for heldret 2014 ar ett nollresultat i enlighet med budget.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 8 oktober 2014
Delérsrapport 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning
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Delarsrapport 2014 inklusive uppfoljning av intern
kontroll 2014 for landstingsstyrelsens férvaltning

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsens forvaltning 6verldmnar hirmed delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 augusti 2014 inklusive uppféljning av intern
kontroll 2014.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjénsteutlditande den 8 oktober 2014
Del&rsrapport 2014 for landstingsstyrelsens férvaltning

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta
att faststélla delarsrapport 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning

att godkdnna uppf6ljning av intern kontrollplan 2014 for
landstingsstyrelsens forvaltning enligt delérsrapportens bilaga E2
Uppf6ljning LSF Internkontrollplan 2014.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Delarsbokslut 2014 for landstingsstyrelsens forvaltning redovisas i
delérsrapporten och dess bilagor. Forvaltningens ekonomiska resultat per
augusti 2014 ir ett 6verskott med 20,4 miljoner kronor vilket motsvarar 0,8
procent av omsittningen.

Uppfoljningen av forvaltningens interna kontroll redovisas i dokumentet
Uppf6ljning LSF Internkontrollplan 2014.
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Bakgrund

Enligt 9 kap. lagen om kommunal redovisning (1997:614) &r landsting
skyldiga att minst en ging per ar uppréatta en sirskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten frén rakenskapsérets borjan. I enlighet
med detta limnar landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport for ar

2014.

Delarsrapport for landstingsstyrelsens forvaltning dr sammanstilld utifran
uppdrag i landstingets Mal och budget 2014 som beslutades av
landstingsfullmiktige den 11-12 juni 2013, § 103 (LS 1301-0040).

Overviganden

Forvaltningens framsta uppgift ar att stodja landstingsstyrelsen i dess
uppgift att leda, styra och samordna landstingets verksamhet samt att
strategiskt och operativt arbeta for att né de uppsatta malen i den av
landstingsfullmiktige faststillda budgeten.

Forvaltningens deldrsrapport 2014 dr sammanstélld med utgédngspunkt
frén de underlag som verksamhetens avdelningar inrapporterat.

Verksambhetsaret 2014 har bland annat praglats av att organisationen
anpassats till de krav som landstingets framtida utveckling stiller. Vissa
organisationsforandringar har genomforts inom forvaltningen for att battre
rusta organisationen for de framtida utmaningarna.

Det ekonomiska resultatet for landstingsstyrelsens férvaltning per augusti
2014 &r 20,4 miljoner kronor. SLL Strategiska fastighetsfragor och
investeringar redovisar ett negativt resultat vilket forklaras av att
utrustningsprojekten for medicinsk teknik och informations- och
kommunikationsteknologi inom NKS Bygg har hogre konsultkostnader dn
budgeterat. Detta avser forstudier som i huvudsak ar slutférda sedan juni

maéanad.

Ovrig verksamhet inom férvaltningen redovisar ligre personalkostnader &n
budget och ldgre kostnader for IT-tjanster. som en effekt av lidgre IT-
forsaljning. Dessutom dr kostnaderna for AT-ldkare och
uppdragsutbildningar for specialistsjukskoterskor ldagre dn planerat. Av
landstingsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter pa totalt 36,7 miljoner
kronor har hittills inga medel tagits i ansprak da beslutet om en
I6nesatsning pé specialistutbildade sjukskéterskor dnnu inte har bokforts i
forvaltningens resultat.

Utbetalningarna av lJamnade bidrag 6verstiger det budgeterade viirdet efter
augusti manad som ett resultat av att medel har omfordelats till sjukvirden
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i enlighet med landstingsstyrelsens beslut den 20 maj 2014, § 166
(LS 1405-0629).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program Miljéutmaning 2016 har
hénsyn till miljén beaktats och bedémningen ir att det inte ar relevant med
en miljokonsekvensbeskrivning i detta arende.

Gootu®,

Toivo Heinsoo
Landstingsdirektor
nel rs'ber

Ekonomldlrektor
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1. Sammanfattning
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Forvaltningen redovisar till och med augusti manad ett positivt resultat
med 20,4 miljoner kronor, vilket ska jamfdras med det budgeterade
resultatet for perioden pa 0,3 miljoner kronor. For motsvarande period
2013 var resultatet ett dverskott med 138,5 miljoner kronor.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar redovisar ett resultat pa
2,8 miljoner kronor, vilket forklaras av att NKS Bygg redovisar ett negativt
resultat pa 1,6 miljoner kronor medan det 6vriga funktionsomradet
redovisar ett positivt resultat pa 4,4 miljoner kronor. Utrustningsprojekten
for medicinsk teknik och informations- och kommunikationsteknologi
inom NKS Bygg star for ett 6verskridande mot budget pa 7,3 miljoner
kronor, vilket i forsta hand avser konsultkostnader for forstudier som i
huvudsak ar slutforda sedan juni manad. Detta kompenseras av lagre
kostnader inom Gvriga byggprojekt samt avdelningen Fastighetsfragor och
investeringar.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 9,5 miljoner
kronor, i jamforelse med det budgeterade nollresultatet.

Det positiva resultatet aterfinns inom forvaltningens évriga verksamhet,
totalt 27,1 miljoner kronor. Det forklaras bland annat av lagre
personalkostnader &n budget, vilket &r en effekt av en lagre
grundbemanning an budget inom SLL IT samt vakanser i verksamheten.
Aven kostnaderna for 1 T-tjanster ar lagre 4n planerat som en effekt av lagre
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IT- forsaljning. Utbetalningarna av lamnade bidrag overstiger det
budgeterade vardet efter augusti manad som ett resultat av att medel har
omfordelats till sjukvarden i enlighet med landstingsstyrelsens beslut i maj
2014,

Overskott inom forvaltningens évriga verksamhet aterfinns exempelvis
inom verksamheten for strategiska IT-fragor inom héalso- och sjukvarden,
samt inom SLL Personal och utbildning pa grund av lagre kostnader for AT-
lakare och uppdragsutbildningar for specialistsjukskoterskor. Aven SLL
Tillvaxt, miljo och regionplanering visar ett dverskott efter augusti manad
som en effekt av bland annat lagre konsult- och personalkostnader. Av
landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter pa totalt 36,7 miljoner
kronor har hittills inga medel tagits i ansprak da beslutet om en
I6nesatsning pa specialistutbildade sjukskoterskor annu inte har bokforts i
forvaltningens resultat.

Forvaltningen prognostiserar ett nollresultat for 2014 i linje med
budgeterat resultat. Med referens till landstingsstyrelsens beslut den 20
maj att satsa 60 miljoner kronor extra for 6kad kapacitet inom halso- och
sjukvarden under sommaren 2014 har landstingsstyrelsens forvaltning
inarbetat nya resultatmal for respektive funktionsomrade i sin prognos for
aret. Syftet ar att omfordela finansiering fran de olika verksamheterna inom
forvaltningen till den beslutade satsningen inom sjukvarden, for att klara en
ekonomi i balans.

For att klara de utmaningar som landstinget star infor med 6kade behov
fran invanarna och strategiska planer som nu ska bli verklighet behover
bade processer och verksamhet effektiviseras och utvecklas. Forvaltingen
arbetar darfor kontinuerligt med forbattringar och ansvarar for att
samordna genomférandet av de 6vergripande strategiska planerna for
landstinget. Organisationsforandringar har genomforts inom férvaltningen
for att rusta verksamheten béttre for de framtida utmaningarna. En viss
omprioritering av uppdragen har ocksa skett beroende pa forandrade
forhallanden i var omvarld.

Nedan féljer en ssmmanfattning av det som forvaltningen har dstadkommit
under perioden januari — augusti 2014

¢ Byggnationen av Nya Karolinska Solna foljer de initiala tidsplanerna.
Under aret har ett flertal tillaggsavtal tecknats. Beslut om dessa togs i
landstingsfullméaktige under varen.

e Arbetet med de strategiska investeringarna inom ramen for
Framtidsplanen for halso- och sjukvard har framskridit i ett hogt tempo
under aret.
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e Forvaltningen har utvecklat arbetet med att samordna genomférandet
av Framtidsplan for hélso- och sjukvarden och Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan under forsta halvaret
2014.

o Arbetet med Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS, fortsatter
enligt plan. En aktualisering av planen &r genomford och resultatet
ligger fardigt for politisk behandling. Férberedelsearbetet for en ny
RUFS ar paborjat dar bland annat en regional klimatfardplan forbereds
som delprojekt.

e Landstingets miljéarbete ligger i framkant och arbetet med
Miljoutmaning 2016 fortsatter som planerat. Under varen har
Stockholms lans landsting, som forsta landsting, gett ut sa kallade gréna
obligationer.

e En ny strategi for forskning, utveckling, innovation och utbildning, tas
fram i samarbete med universitet, hogskolor och naringsliv.

e Den 10 juni beslutade landstingsfullméktige att inréatta Stockholms
medicinska biobank, SMB, for samordning av provtagning och
patientdata i hela vardkedjan.

o En tjanst for nationell minoritetssamordning ar inrattad. Inledningsvis
ar arbetet forstarkt genom extra resurser riktade mot romer.

e Beslut har fattats att inratta ett funktionsomrade inom
landstingsstyrelsens forvaltning for att styra och samordna de
overgripande strategiska IT-frdgorna i landstinget for varden.
Funktionsomradet har arbetsnamnet e-férvaltning och planering for att
inratta det ar paborjat.

e Forbattrad kompetensforsorjning och -planering sker genom inférandet
av KOLL-modell for kompetensplanering och Prognosmodellen
(modellen fér behovsbeddmning och styrning av framtida
kompetensforsorjning inom hélso-och sjukvarden).

Prioriterat omrade ar sjukskoterskor.

e Agarstyrningen ar forandrad genom lagkrav om forstarkt
uppsiktsskyldighet och gallande avsteg fran lagen om offentlig
upphandling i utbyten mellan landstingsagda bolag.
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2. Styrning

2.1 Verksamhetsfakta

2.1.1 Uppdragsgivare
Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av
landstingsstyrelsen via landstingsdirektéren.

2.1.2 Uppdrag

Forvaltningens framsta uppgift ar att stédja landstingsstyrelsen i dess
uppgift att leda, styra och samordna landstingets verksamhet samt att
strategiskt och operativt arbeta for att na de uppsatta malen i den av
landstingsfullmaktige faststallda budgeten.

2.1.3 Verksamhetsidé

Med kompetenta, ansvarstagande och motiverade medarbetare arbetar vi
strategiskt och operativt for att na de av landstingsfullméaktige uppsatta
malen samt ger god service pa ett effektivt satt till invanarna i Stockholms
lan. Tillsammans med forvaltningar och bolag effektiviserar och utvecklar
landstingsstyrelsens forvaltning landstingets verksamheter.

2.1.4 Vision
En modern och flexibel organisation — réatt rustad for framtiden.

2.1.5 Ansvarsomraden

Verksamhetsstdd till den politiska organisationen
e Beslutsprocessen

o Verksamhetsstyrning och verksamhetsutveckling

e Ekonomi, finansiering och investeringar

¢ Administrativ service

Verksamhetsstod till landstingets verksamheter

e Samordning och vagledning for verksamhetsstodjande processer
e Stdd for styrning och utveckling

Arbetsgivarorgan for landstinget

Arkivmyndighet i landstinget

Regional och internationell verksamhet
e Regional utveckling och tillvéaxt

e Samverkan och omvarldsbevakning

o Krisberedskap

e Regionalt biobankscentrum

¢ Naturbruksgymnasium
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HALLBAR TILLVAXT/VERKSAMHET

Beskrivning

Verksamheter

Utifran ett perspektiv om langsiktig och
hallbar utveckling och planering har
landstinget en forstarkt roll i att identifiera
och prioritera inriktningar och
malsattningar for lanets regionala tillvaxt-
och utvecklingsarbete. Landstingets arbete
med forskning och utveckling bidrar ocksa
till lanets tillvdxt. Det dagliga arbetet och
utvecklingen av landstingets verksamheter
ska praglas av effektivt miljéarbete och
socialt ansvarstagande. Ett kontinuerligt
arbete med att utveckla saval IT-stodet
som de administrativa processerna sa att
de &r sakra, vardeskapande och effektiva

VERKSAMHETSOMRADE

e Tillvéxt och regionplanering
e Internationellt arbete
e  Forskning och innovation

e Miljo
e Socialt ansvarstagande
o [T
e Informationssakerhet
e Sikerhet
Arkiv och biobank
Krisberedskap

Naturbruksgymnasium

EKONOMI OCH INVESTERINGAR

Beskrivning

Verksamheter

Overgripande ekonomisk planering,
redovisning och samordning samt
uppfdljning ska sdkerstélla processer och
kvalitetssdkrade underlag for
kostnadseffektiva prioriteringar. Detta for
att skapa forutsattningar for att uppna en
ekonomi i balans. For att genomféra
Framtidsplan for halso- och sjukvarden
krédvs omfattande forandringar av
vardlokaler. Det forsta och storsta
projektet i investeringsportfoljen ar
byggandet av Nya Karolinska Solna. Val
genomforda upphandlingar som resulterar
i goda affarer ar ocksa ett satt att styra

e Ekonomistyrning och investeringar

e Koncernredovisning

e Strategiska fastighetsfragor

e NKS Bygg

e  MT- och IKT-upphandlingar till Nya
Karolinska Solna (MT= medicinteknisk
utrustning, IKT = informations- och
kommunikationsteknik)

e Samordnade upphandlingar
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LANDSTINGET SOM ARBETSGIVARE

Beskrivning

Verksamheter

Personalpolicyn ar vagledande for arbetet .
med att leda, samordna, utveckla och félja e

upp det personalpolitiska arbetet inom

hela landstinget. Inom omradet ingar ocksa

merparten av landstingets

pensionshantering och central hantering

av férhandlingsfragor inom det

avtalsrattsliga omradet. Uppdraget innebér

ocksa att se till att lanets

vardverksamheter, saval de i egen regi som

verksamheter med annat

huvudmannaskap, har tillgang till personal

VERKSAMHETSOMRADE

Personalstrategiskt arbete
Utbildning och kompetensforsorjning
Avtal, pension och uppféljning
Central forvaltning PA-system

STYRNING, SAMORDNING OCH STOD

Beskrivning

Verksamheter

En av de framsta uppgifterna for
landstingsstyrelsens férvaltning ar att

stodja landstingsstyrelsen i dess uppgift att

leda, styra och samordna landstingets

verksamhet. Det stédet ingar bland annat i
forvaltningens ansvar for val fungerande .

beslutsprocesser och drendehantering.

Forvaltningen leder och samordnar arbetet 4

med att ta fram styrdokument samt
ansvarar fér implementering och

uppfoljning av dessa. Landstingsstyrelsens

forvaltning stoder forvaltningar och bolag i

deras arbete med att leda och utveckla
sina verksamheter.

Beslutsprocess och drendehantering
Samordning for hantering av
styrdokument

Samordning for genomférande av
landstingets framtidsplaner

Analys och utveckling

Agarstyrning

Samordning av den landstingsdgda
sjukvardsproduktionen

Juridik

Kommunikation

Administrativ service till den politiska
ledningen

VERKSAMHETSOMRADE

FORVALTNINGENS INTERNA STYRNING OCH STOD

Verksamheter

Beskrivning

For att stodja det strategiska e Administrativ service e Juridik

och operativa arbetet finns e Arkiv e Kommunikation

interna verksamheter som e Beslutsprocess e Miljo

ansvarar for forvaltningens e Bibliotek e Personal

styrning, utveckling, drift och e Ekonomi e Sikerhet

stod. e  Forsorjning e Verksamhetsstyrning
o T e Upphandling

Informationssakerhet e

Arendehantering
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2.2 Styrning

2.2.1 Verksamhetsstyrning och ledningssystem
Landstingsstyrelsens forvaltning ar en politiskt styrd organisation.
Styrningen inom forvaltningen utgar fran det reglemente som baseras pa
kommunallagen samt de 6vergripande styrningsprinciper som finns for
Stockholms lans landsting.

Forvaltningens ledningssystem innefattar styrdokument,
organisationsstruktur, lednings- och beslutsprocesser samt styrmodeller
och metoder for uppfoljning. Tillsammans faststéller delarna i
ledningssystemet grundprinciperna for ledning av verksamheten, for att
stalla upp mal samt for att uppna dessa. Ledningssystemet fokuserar pa att
verksamheten ska foljas genom alla dessa delar.

Funktionsomradesdirektdrerna och planeringschefen for
landstingsdirektdrens stab styr, leder, planerar och foljer upp de
verksamheter som de ansvarar for. Tillsammans med landstingsdirektéren,
bitradande forvaltningschefen och direktdren for agarstyrning bildar de
LSF Ledning.

Landstingsdirektdren har det yttersta ansvaret for alla beslut i
forvaltningen, men delegerar vissa fragor till funktionsomradesdirektérerna
och andra befattningshavare. Landstingsdirektdren har delegerat ansvaret
for forvaltningens verksamhetsstyrning, mal och uppféljning till bitradande
forvaltningschefen som leder och samordnar férvaltningen i detta arbete.

LSF Ledning &r ansvarig for att leda och félja upp helheten och att
sakerstalla att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och arbetsmiljo féljs
upp inom ramen for ledningssystemet. Forvaltningen har ett certifierat
miljoledningssystem baserat p& 1SO-standarden 14001:2004.
Forvaltningen arbetar med sténdiga forbattringar inom ramen fér LSF
Forbattrar.

2.2.2 Strategiska planer och styrande dokument
Framtidens halso- och sjukvéard, utbyggnaden av kollektivtrafiken och
manga andra omfattande beslut och investeringar ska nu bli verklighet i
hela lanet. Arbetet med detta utgar fran de tre strategiska planerna:

e Framtidsplan for halso- och sjukvarden
o Regionalt trafikférsérjningsprogram for Stockholms lan
e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010
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Landstingsstyrelsen har uppdraget att vara regionplaneorgan for
kommunerna i Stockholms lan och ansvarar for regionplaneringen samt de
regionala utvecklings- och tillvaxtfrdgorna inom Stockholms lans landsting.
Till grund for det arbetet ligger den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS 2010. Forvaltningen ansvarar ocksa for att
utveckla samordning och styrning for genomfdrande av de tre strategiska
planerna.

Det finns styrande dokument for de verksamhetsomraden som ligger inom

forvaltningens uppdrag. Arbetet med styrande dokument innebar att

verksamheterna inom forvaltningen ansvarar for:

e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler

e att verksamheten foljer beslutade policyer, riktlinjer och regler

o att tillse att motsvarande interna riktlinjer och féreskrifter uppréttas for
forvaltningen dar sa ar tillampligt och arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av policyer och riktlinjer foljs upp.

2.3 Mal

OVERGRIPANDE MAL STOCKHOLMS LANS LANDSTING

e  En ekonomi i balans

e  Forbattrad tillgdnglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden
e  Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken

e Hallbar tillvaxt

e  Ett fritt, tillgdngligt kulturliv med hog kvalitet

e  Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

I forvaltningens uppgifter ingar att ge verksamhetsstod till landstingets
verksamheter i arbetet med att uppna landstingets 6vergripande mal.

Forvaltningen har ocksa specifikt ett ansvar for att leda och styra arbetet for
foljande landstingsovergripande mal:

e Enekonomii balans

e Hallbar tillvaxt

e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

2.3.1 En ekonomi i balans
Forvaltningen prognostiserar ett nollresultat for 2014. Detaljer kring det
ekonomiska resultatet samt prognos for helaret redovisas i kapitel 5.

2.3.2 Mal for landstingsstyrelsens forvaltning

For att styra mot de dvergripande malen for Stockholms lans landsting har
forvaltningen ocksé arbetat fram mal inom de fem perspektiven kund,
verksamhet, process, medarbetare och ekonomi.
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MALOMRADE  LSF-MAL INDIKATORER
KUND Nojda kunder och Oka ndjd-kund-index. Skala 1-5
medborgare Oka n6jd-medborgar-index. Skala 1-5
VERKSAMHET Effektiv verksamhet Géhor‘r#é;.and;graa av"LF—qudr;g .
Kund: Oka operativa insatser och resultat
PROCESS Effektiv verksamhet  Intern styrning/kontroll: 6ka till 3
Genomfoérandegrad rekommendationer
Kund: Oka tillgédnglighet och végledning
MEDARBETARE Motiverade Oka medarbetarindex
medarbetare Minska sjukfranvaron
Kund: Oka bemétande och kompetens
EKONOMI Ekonomi i balans OH-kostn/medarbetare ska minska
Bruttokostnadsutvecklingen ska minska
2.4 Uppdrag

2.4.1 Uppdrag enligt budget
Det samlade resultatet redovisas i bilaga D1.

SNABBFAKTA UPPDRAG ENLIGT SLL MAL OCH BUDGET 2014

Antalet uppdrag till landstingsstyrelsen 93 St
Mal genomférandegrad 2014 (ja och delvis) 90%
Resultat per 31 augusti 2014 (ja och delvis) 97 %

ATGARDAT

Ja Delvis Nej

66 st 24 st 3st

71% 26% 3%

2.4.2 Uppdrag givna under 2014

Det samlade resultatet redovisas i bilaga D2.

SNABBFAKTA UPPDRAG FRAN LS OCH LF UNDER 2014

Antalet uppdrag till landstingsstyrelsen och 29 st

landstingsdirektoren
Resultat per 31 augusti 2014 (ja och delvis) 86 %

ATGARDAT

Ja Delvis Nej

9 st 16 st 4 st

31% 55 % 14 %
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2.5 Rekommendationer i revisionsrapport

2.5.1 Rekommendationer i revisionsrapport LS 2013

SNABBFAKTA

Antalet rekommendationer exklusive 62 st.

nya i arsrapporten
Mal genomfSrandegrad (ja och delvis) 8% ..
Resultat enligt drsrapport 2013 (ja och delvis) 3%
Antalet nya rekommendationer i arsrapport 2013 11 st.

ATGARDAT (EXKL NYA)

Ja Delvis Nej

24 st. 29 st. 9 st.

39 % 46 % 15 %

Inom landstingsstyrelsens forvalting pagar ett kontinuerligt arbete med att
utveckla styrning och kontroll av landstingets omfattande verksamhet.
Inom ett flertal omraden noterar revisorerna att kvaliteten har forbattrats,
att styrningen har utvecklats och att ambitidsa har initiativ tagits for att
starka analys, kontroll, uppféljning och aterrapportering. | samband med
arsbokslut 2013 har ett stort antal, cirka 85 procent, av tidigare lamnade
rekommendationer atgardats helt eller delvis.

De iakttagelser och bedémningar som revisorerna lamnar i olika rapporter
beaktas systematiskt av forvaltningen i det fortsatta arbetet med att
utveckla processerna for att fullgdra landstingsstyrelsens uppdrag.

2.5.2 Rekommendationer i revisionsrapport LSF 2013

SNABBFAKTA

Antalet rekommendationer exklusive 10 st.

nya i arsrapporten
Mal genomférandegrad (ja och delvis) %0%
Resultat enligt drsrapport 2013 (ja och delvis) 80% ...
Antalet nya rekommendationer i arsrapport 2013 2 st.

ATGARDAT (EXKL NYA)

Ja Delvis Nej

4 st. 4 st. 2 st.

40 % 40 % 20%

Ett systematiskt arbete pagar med att atgarda lamnade rekommendationer.
Forvaltningen har gjort en uppféljning av arbetet i samband med
delarsbokslut 2014 for att fa en lagesbild per den 31 augusti. Storre delen av
rekommendationerna ar atgardade. En av rekommendationerna i

14 (59)

Diarienummer
LS 1408-0927



JJ& Stockholms ldns landsting 15 (59)

DELARSRAPPORT 2014 Diarienummer
LS 1408-0927

sammanstallningen for landstingsstyrelsens forvaltning och Skadekonto
beror inte forvaltningens interna arbete, utan pekar istallet pa ett
forbattringsomrade for hela landstingsstyrelsen.

3. Verksamhet

3.1 Genomford verksamhet
Med utgangspunkt fran forvaltningens uppdrag och ansvarsomraden kan
verksamheten sammanfattas inom féljande fyra omraden:

e Ekonomi och investeringar

e Hallbar verksamhet och tillvaxt
e Landstinget som arbetsgivare

e Styrning, samordning och stéd

De forsta tre verksamhetsomradena har direkt koppling till landstingets
overgripande mal och det fjarde handlar om forvaltningens uppgift att
stddja landstingsstyrelsen i dess uppgift att leda, styra och samordna
landstingets verksamhet. De foljande avsnitten redogors for genomford
verksamhet januari till augusti.

I delarsrapporten for landstingsstyrelsens forvaltning redovisas verksamhet
och ekonomi for forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT, som inrattades
den 1 mars 2014 efter beslut i landstingsstyrelsen. Under perioden mars till
september har férvaltning for utbyggd tunnelbana ingatt som en del av
ekonomin inom landstingsstyrelsens férvaltning. Detta i avvaktan pa
uppbyggnaden av den nya forvaltningen och bemanning av centrala poster
inom stodfunktionerna, inklusive ekonomi. Som en del av uppbyggnaden
pagar arbetet med att sakerstalla en ekonomisk struktur for forvaltningen
samt aven val av ekonomisystem. | syfte att sékerstélla att den I6pande
ekonomiska hanteringen fungerar under etableringsfasen har detta
hanterats som en del av landstingsstyrelsens férvaltning. Forvaltning for
utbyggd tunnelbana redovisas pa separat kostnadsstalle.

3.2 Ekonomi och strategiska investeringar

3.21 Ekonomi i balans

Forvaltningen har forstarkt funktionerna for att granska
investeringsprojekt och avtal. Férvaltningen har ocksa utokat arbetet med
langsiktiga ekonomiska analyser och med uppdrag att stodja forvaltningens
verksamheter med ekonomirelaterade fragor, avseende budget, prognos
och uppféljning av ekonomiskt utfall.
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For att utveckla metoder for kostnadskontroll har forslag till nyckeltal tagits
fram for de olika verksamheterna inom landstingsstyrelsens forvaltning.
Ambitionen &r att dessa ska implementeras landstingsévergripande.
Darutdver ar rutiner for forstarkt styrning och uppféljning av storre
investeringsprojekt framtagna.

Forvaltningen har samordnat inférande av nya redovisningsregler K3
(Bokforingsnamndens allmanna rad for att uppratta arsredovisning) for
bolagen.

En automatisk BRIM-blankett (Balans, Resultat, Interna Mellanhavanden
och anvénds vid avstamning av siffror mellan bolag och férvaltningar) i
Excelformat ar framtagen. Blanketten skickas med automatik till berérda
motparter for motpartsavstémning av resultat- och balansrdkning. Det
pagar ocksa ett arbete med att automatisera hanteringen av
vidarefaktureringen av EU-patientfakturor till Férsdkringskassan.

3.2.2 Strategiska investeringar

Nya Karolinska Solna

Byggnationen av Nya Karolinska Solna foljer de initiala tidsplanerna och
teknikbyggnaden fardigstalldes planenligt under varen och lamnades éver
till landstinget. | den forsta huskroppen i sjukhusets huvudbyggnad har
byggnadsarbetena gradvis fardigstallts under aret och montering av
medicinskteknisk utrustning har precis inletts. Aven installationen av
informations- och kommunikationsteknisk utrustning har inletts under
varen. For pabyggnaden av behandlingsbyggnaden har projekteringsarbete
pagatt i enlighet med tidigare beslut.

Under aret har ett flertal tillaggsavtal tecknats dar inredningen av de fem
vaningsplanen i forskningsbyggnaden och inredningen av sjukhusapoteket
utgor de storsta. Beslut om dessa togs i landstingsfullméktige under varen.
Utdver dessa har beslut tagits om bland annat tillkommande gasuttag,
forbindelsegangar, provtagningslaboratorium och ett flertal mindre
forandringar.

En forsta etapp av ombyggnationen av L-kvarteret (laboratoriekvarteret) ar
inledd. Programarbetet for iordningstéallande av lokaler fér en
automationsutrustning till Karolinska Universitetssjukhusets
universitetslaboratorium fardigstéalldes innan sommaren och
byggnadsarbetena har pabdrjats. Den nya utrustningen ska vara i drift till
2016 da det nya sjukhuset 6ppnar. Programarbetet for resterande delar har
inletts.
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Arbetet med att ta fram av underlag for upphandling av inredning till det
nya sjukhuset pagar. | inredningsuppdraget ingar forutom mébler och
textilier aven storkoksutrustning till tillagningskdket samt
laboratorieinredning till plan 5-10 i forskningshuset.

Strategiska investeringar

Arbetet med de strategiska investeringarna inom ramen for Framtidsplan
for halso- och sjukvarden har framskridit i ett hogt tempo under aret.
Under aret har det gjorts en del omprioriteringar av medel inom de olika
investeringsprogrammen for att sakerstélla att lokalerna kan utformas i
enlighet med det faststallda varduppdraget.

Den struktur for styrning och samordning av de manga
investeringsprogrammen som inrdttades under slutet av 2013 har
implementerats under aret. En del férandringar i bemanning av
programmen &r genomfdrda oh har haft en gynnsam effekt.

| S6dertalje-projektet har upphandling av entreprentrer genomforts och
entreprenadarbetena pagar i enlighet med plan. P4 Sodersjukhuset och pa
Danderyds sjukhus har forberedande arbeten paborjats parallellt med
framtagande av forstudier och programhandlingar. | juni erholls
genomforandebeslut for behandlingsbyggnaden pa Sodersjukhuset och for
vard- och behandlingsbyggnaden p& Danderyds sjukhus. | samband med
programarbetet for Sédersjukhuset framkom ett behov av att bygga ett nytt
forsorjningskvarter och i juni erholls inriktningsbeslut for projektet.

I projektet Om- och tillbyggnad av akutmottagning pa St Gorans sjukhus
har Mark och miljodomstolen upphévt bygglovet och arendet ligger for
6verprovning. Byggnadsarbetena ar stoppade i avvaktan pa beslut om
fortsatt inriktning. Aven bygglovet for ny vard- och behandlingsbyggnad pa
St Gorans sjukhus ar 6verklagat, i det fallet till lansratten.

Strategiska fastighetsfragor

Arbetet med att ta fram ett planprogram for omradet Norra Hagastaden har
fortsatt under aret tillsammans med Solna kommun. Det har aven tagits
fram ett forslag pA kommunikationsplan for Norra Hagastaden.

Forsaljning av byggréatten for patienthotell i Hagastaden genomfordes
under sommaren.

En rekommendation om lokalisering for St Eriks 6gonsjukvard har arbetats
fram i enlighet med uppdraget i budget 2014. Arbetet med att ta fram ett
forfragningsunderlag med kravstallning for inhyrning av externa lokaler
har pabdrjats.
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3.2.3 Upphandling

Arbetet pagar med att inféra GS1-standard (sparbarhet av alla
medicintekniska produkter) pa artikelinformationen samt att skapa en
masterdatabas for att méjliggéra anvandningen av patientnaraskanning pa
Nya Karolinska Solna redan fran driftstart. Arbetet genomfors delvis med
hjalp av konsultstdd. Arbetet med att kartldgga artikelfloden har
genomforts och kommer i forlangningen att leda till kategorisering och
konvertering av artikelinformation.

3.2.4 Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka Kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har efter férhandling kommit 6verens om en
utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana, nio nya tunnelbanestationer och
nybyggnation av 78 000 bostéder i lanet.

Landstingsfullmaktige beslot den 18 februari 2014 att godkanna
huvudavtalet och samtliga delprojektavtal. Vidare uppdrogs at
landstingsstyrelsen att ansvara for genomférandet av utbyggnaden av
tunnelbanan samt 6vriga atgarder som beslutas inom ramen for 2013 ars
Stockholmsfoérhandling.

Landstingsstyrelsen beslutade att inratta férvaltning for utbyggd

tunnelbana den 1 mars 2014. Malen med en ny forvaltning under

landstingsstyrelsen ar:

e att sékerstélla att den foreslagna utbyggnaden av tunnelbanan kan
genomforas pa basta tankbara satt

¢ en tydlig ekonomisk ram och transparent redovisning

o fokus pa tidplan for utbyggnaden.

Under perioden mars till september har verksamheten varit inriktad pa att
bygga upp forvaltningen och bemanna centrala poster inom
stodfunktionerna och inom projekten. Parallellt med detta arbete har
respektive projekt arbetat med planering och igdngsattande av olika
aktiviter.

Projektens omfattning och innehall
Enligt avtalet i 2013 ars Stockholmsforhandling planeras féljande
utbyggnader av tunnelbanan:Kungstradgarden—Nacka centrum och

Sofia—Gullmarsplan/Soderort Odenplan—ArenastadenAkalla—Barkarby
station

Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for dessa utbyggnader samt
investeringar i depa och fordon.
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Kungstradgarden—Nacka centrum och
Sofia—Gullmarsplan/Séderort

Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1403-0406, godkandes bedémningen
att alternativ 6 till Nacka i kombination med alternativ 6C till
Gullmarsplan/Soderort ar det basta alternativet. En lokaliseringsutredning
for strackningen Sofia—Gullmarsplan/Soderort pagar. Syftet ar att ta fram
ett beslutsunderlag for valet av strackningskorridor. Det padgdende arbetet
med lokaliseringsutredningen kommer att ligga till grund fér samrad med
allmanhet och organisationer under vintern 2014/2015.

Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1405-0642, avropas nu
konsulttjanster for projektering av hela projektet tunnelbana till Nacka och
Gullmarsplan/Séderort. | uppdraget ingar att ta fram systemhandling,
miljokonsekvensbeskrivning, jarnvagsplan och bygghandling.

Odenplan—Arenastaden
Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1405-0584, avropades sommaren
2014 konsulttjanster for projektering av hela projektet tunnelbana till
Arenastaden via Hagastaden. | konsultuppdraget
ingar:lokaliseringsutredning pa strackan Hagastaden—
Arenastadensystemhandling, miljokonsekvensbeskrivning,
jarnvagsplan och bygghandling for hela projektet. Planering av
konsultorganisationens arbete pagar for narvarande.
Lokaliseringsutredningen kommer att ligga till grund for samrad med
allmanhet och organisationer under hésten 2014.

Akalla—Barkarby station

Arbete med en lokaliseringsutredning pagar. | utredningen studeras
strackning och stationslagen langs strackan Akalla—Barkarby i syftet att ta
fram ett beslutsunderlag. Lokaliseringsutredningen kommer att ligga till
grund for samrad med allmanhet och organisationer under hésten
2014.Enligt beslut i landstingsstyrelsen, LS 1405-0643, avropas nu
konsulttjanster for projektering av hela projektet tunnelbana till Nacka och
Gullmarsplan/Séderort. | konsultuppdraget ingar att ta fram
systemhandling, miljokonsekvensbeskrivning, jarnvagsplan och
bygghandling.

3.3  Hallbar tillvaxt

3.3.1 Regional utveckling

Under aret har arbetet med handlingsprogrammen under Regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010, fortsatt.

Inom ramen for handlingsprogrammet Mangfaldsorientering har
forvaltningen fortsatt att samarbeta med andra funktioner inom landstinget
och foretag i natverket Samverka for mangfald. Inom handlingsprogrammet
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Regionala stadskarnor har en analys av synergier mellan investeringar
tagits fram.

Inom handlingsprogrammet Kunskapsregion Stockholm har arbetet med
att stimulera fler studentbostéder burit frukt. Ett antal kommunala och
privata aktorer har nu kommit igdng med konkret arbete, det storsta
planerar for en Studentbostadsmassa ar 2017. Vidare har
handlingsprogram som arbetsform utvérderats.

En aktualitetsbeddmning av RUFS 2010 har genomforts enligt uppdrag
fran landstingsfullmaktige och resultatet ligger fardigt for politisk
behandling. Forvaltningen har ocksa paborjat forberedelserna fér en ny
RUFS. De séarskilda forutsattningar som géller en stadsnara landsbygd har
formulerats som ett delprojekt i arbetet med ny RUFS. Den nya planen ska
innehalla en analys av hallbar landsbygdsutveckling och forstarkt
stad/land-perspektiv. Aven arbetet med en regional klimatfardplan
forbereds som ett delprojekt i arbetet med ny RUFS.

Ett ndra samarbete mellan landstinget och lanets kommuner samt med
lansstyrelsen ar av fundamental betydelse for att hela regionen ska
utvecklas i 6nskvard riktning. Samarbetet har under den forsta hélften av
2014 bland annat géallt handlingsprogram under RUFS, 6éversiktsplanering
och aktualiseringsarbetet som ar kopplat till RUFS 2010. Landstinget har
som regionplaneorgan ocksa lamnat formella yttranden 6ver bland annat
oversiktsplaner och lagférslag.

Nar det galler bostadsbyggandet och bostadsbristen har nya
kunskapsunderlag om det befintliga bostadsbestandet tagits fram. Dessa
avses att bli publicerade under hdsten. Fdrvaltningen har haft flera méten
med sekretariatet for den parlamentariska kommittén som bland annat ska
utreda den regionala planeringens roll for bostadsforsérjningen. Det har
ocksa anordnats ett sarskilt mote mellan kommitténs ledamoter och
ledamdterna i tillvéxt- och regionplaneutskottet.

Landstinget fortsatter samarbetet inom Innovationskraft Stockholm.
Stockholms l&ns landsting driver arbetet med innovationsupphandling med
SLL Innovation som samlande kraft aven for det regionala arbetet. En
rapport om landstingets roll for i forsta hand den ekonomiska tillvaxten &r
fardigstalid.

Ar 2014 inledde EU en ny sjuérig programperiod. Darmed skapas nya
mojligheter att ta del av EU:s fonder och program till stod for att utveckla
verksamheter och skapa tillvaxt. Landstinget medverkar i ett regionalt
gemensamt arbete for att under programperioden anvanda
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strukturfondsmedel mer effektivt och strategiskt for att uppna malen i
RUFS och andra strategiska styrdokument.

Arbetet med skargardsbidrag, fraktbidrag och miljobidrag har fortsatt
enligt plan. Ett arbete har initierats for att se om och i sa fall hur det

regionala Skargardsradets roll och arbete kan utvecklas an mer. Under 2014

fortsatter den pagaende samverkan med andra parter i regionen kring
besoksnaringsfragor och destinationsutveckling.

3.3.2 Regional miljostrategi for vatten
Under varen 2014 pabdrjades en nulagesbeskrivning av de fyra

malomraden som ingdr i landstingets regionala miljostrategi for vatten:

sakrat dricksvatten, kunskapsdelning, malgruppsanpassade
planeringsunderlag och regional samverkan. Nulégesbeskrivningen
genomfors enligt samma modell som senare kommer att anvandas for
uppfdljning av respektive malomrade.

3.3.3 Forskning, utveckling och innovation
Ett omfattande arbete genomforts under varen for att utforma en ny
strategi for forskning, utveckling, innovation och utbildning.

Dialogmoten med olika parter fran naringsliv, universitet, htgskolor och

landstingets egna verksamheter har genomforts for att diskutera vilka

utmaningar halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och tandvarden star

infor i framtiden.

En 6versyn av den kliniska prévningsverksamheten Karolinska Trial
Alliance ar genomford och jamford med motsvarande verksamheter i

landsting och regioner. Syftet ar att undersoka vilka atgarder landstinget

bor vidta for att starka den kliniska prévningsverksamheten.

En avsiktsforklaring om samarbete mellan Stockholms lans landsting och

Stockholms universitet har undertecknats av bada parter. Samarbetet
kommer att omfatta samtliga fakulteter pa Stockholms universitet.

Inom Projekt 4D &r processer kartlagda och atgarder har vidtagits for att
kunna implementera konkreta forskningsprojekt i vardkedjorna av dessa
fyra diagnoser. Projektet 4D har dven presenterats for Generaldirektoratet
for forskning och innovation vid EU-kommissionen varen 2014. Syftet var

huvudsakligen att verka for att utlysningar inom EU:s

forskningsramsprogram Horisont 2020 ska ske som passar konceptet 4D.

Vidare har en avsiktsforklaring om samarbete mellan Stockholms lans

landsting och lakemedelsbolaget Meckert Sharpe and Dome, MSD, slutits.

Avsiktsforklaringen ska resultera i konkreta samarbetsprojekt kring
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kunskapsluckor i halso- och sjukvarden dar bada parter bidrar for att ta
fram nya lakemedel inom relevanta omraden.

Landstingsfullmaktige beslutade den 10 juni att inrdtta Stockholms
medicinska biobank, SMB. Den nya regionala biobanken innebar bland
annat att landstinget kan samordna och harmonisera provtagning for
prover som bevaras inom hela landstinget. SMB kommer &ven att géra det
mojligt att folja patientdata i hela vardkedjan. Samtidigt undanréjs behovet
av att behova ta nya eller samma prover pa en aktuell patient.

Forhandlingar mellan svenska staten och berdrda landsting och regioner
om ALF-avtal har fortgatt under de forsta sex manaderna 2014. Avtalet ska
skrivas under hosten 2014. Forslaget till utvardering av forskningens
kliniska nytta har lyfts pa nationell niva. Det har resulterat i att det nya
nationella ALF-avtalet innehaller denna form av utvardering som kommer
att ske i samtliga landsting och regioner med universitetssjukhus.

Samarbetet mellan Stockholms léns landsting och Kungliga Tekniska
hogskolan, KTH, fortsatter och en utlysning av forskningsmedel for
samarbete mellan forskare fran landstinget och KTH har genomférts under
varen.

Landstinget har arbetat med att bland annat kartlagga olika
landstingsfinansierade aktorer inom innovationsomradet i lanet. Oversynen
har resulterat i olika forslag hur en samordning av aktdrerna ska kunna ske
for att ytterligare forbéattra och effektivisera landstingets
innovationsverksamhet. Arbetet med en innovationsstrategi har under
varen inkorporerats i processen med att arbeta fram en ny strategi for
forskning, utveckling innovation och utbildning i for Stockholms lans
landsting.

Ett stort fokus har lagts pa att mobilisera landstinget infor EU:s nya
forskningsprogramperiod 2014-2020. Riktade satsningar pa att
marknadsfora Stockholm som en framgangsrik forskningsregion inom
halsa har genomforts i Bryssel under varen. Det har aven genomforts en
strategisk rekrytering av kompetens for att sarskilt arbeta med forsknings-
och innovations frdgor inom EU:s program och fonder.

3.3.4 Naturbruksgymnasium med fokus p& hallbar
utveckling

Det pagaende samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, har som

mal att bredda och fordjupa utbildningen inom hallbar utveckling. Effekten

blir att eleverna under sin utbildning far mojlighet att pa ett konkret satt se

och vara delaktiga i tillampad forskning.
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3.3.5 Effektivt miljoarbete - Miljoutmaning 2016

Miljoutmaningens malomraden &r:
o Klimateffektivt

e Resurseffektivt

e Halsoframjande miljoarbete

Under det forsta halvaret 2014 har arbetet med att forbereda ett nytt
miljoprogram pabérjats, en intressentanalys genomforts, ett projektdirektiv
tagits fram och en projektgrupp och styrgrupp bildats. | juni delades det
forsta miljopriset ut till tva anestesilakare pa Capio St Goran for deras
innovativa arbete med att minska anvandningen av klimatpaverkande
narkosmedel vid operationer. Stockholms lans landsting har ocksa under
varen som forsta landsting gett ut sa kallade grona obligationer. Pengarna
som landstinget lanar via obligationerna ar 6ronmarkta for
miljéinvesteringar.

Klimateffektivt

I arbetet med att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser testade
landstinget en teknik med filter som samlar upp anestesigaser fran
patientens utandningsluft, for att undersoka deras kapacitet vid svenska
operationsforhallanden.

Under sommaren 2014 har en utredning genomforts med syfte att
undersoka forutsattningarna for egen produktion av solel. Rapporten
Oversiktlig kartlaggning av solinstralning pd Locums tak, visar att Locum
har 6ver 125 000 m? takyta med god solinstralning.

Resurseffektivt

Ett nytt stodverktyg for miljdanpassad upphandling lanserades under mars.
Verktyget ar i forsta hand anpassat till de upphandlingar som gors lokalt
ute i verksamheterna och da framst inom sjukvarden.

Under varen initierades arbete med att ta fram en handlingsplan for hallbar
IT i varden for aren 2016—2018. Projektdirektiv arbetades fram och
projektet forankrades i sjukhusledningarna hos landstingets
vardverksamheter.

Landstingets avfallsminimeringsplan lanserades i februari pA TMR:s
hemsida, under namnet Resurseffektivt i praktiken. Planen beskriver
arbetet med att reducera avfall, 6ka ateranvandning och atervinning, samt
att prioritera fornybara resurser.
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Med syftet att 6ka landstingets resurseffektivitet har en upphandling
genomforts med krav pa sopsackar av biobaserad polyetylen. Tre sorters
sackar finns nu som verksamheterna kan bestalla. Ett samarbete pagar med
aktorer inom forskning och industri for att ytterligare 6ka andelen
biomaterial for sjukvard. En mall for materialrond testas i verksamheterna
for att minska miljopaverkan fran engangsmaterial.

Landstinget har &ven deltagit i ett Vinnova-projekt tillsammans med
plastindustrin och atervinningsindustrin for att forbattra atervinningen av
plast inom sjukvarden.

Halsoframjande miljoarbete

Landstingets matningar av lakemedelsrester i avloppsvatten, dricksvatten
och i skargarden 2005—2012 har sammanstéllts, och en utredning om
lakemedelsflodet inom Stockholms 1&n har inletts.

3.3.6 Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare

Handlingsplanen utifran CEMR-deklarationen (den europeiska
deklarationen om jamstélldhet mellan kvinnor och man pé regional och
lokal niva) har under varen utvecklats och reviderats. Den nya
handlingsplanen antogs av landstingsstyrelsen den 22 maj.

For att stérka det samordnade jamstélldhetsarbetet inom landstinget har
ett forslag arbetats fram under varen. Férslaget innebar att natverket
Jamverk ska vidareutvecklas till ett mer formaliserat samrad for
jamstalldhet och jamlikhet.

Landstinget har under varen knutit kontakter med Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, och med andra regioner och landsting for ett
kunskapsutbyte inom jamstalldhet, jamlikhet och hallbar utveckling.

Ett samarbete med CEMR i Bryssel har inletts. Landstinget kommer under
hosten delta i ett projekt som innebér att utveckla gemensamma nyckeltal
och indikatorer for jamstélldhet i enlighet med CEMR-deklarationen.

Den certifierade utbildningen om jamlikhet och jamstélldhet for chefer
respektive handlaggare har fortsatt under varen med fullsatta kurser och
alla hostens kurser ar fullbokade. For att ytterligare stimulera det lokala
jamstalldhetsarbetet far de deltagare som har gatt utbildningen nu
mojlighet att ansdéka om medel fér verksamhetsutveckling som ar kopplad
till jamstalldhet och jamlikhet. D& avtalet med nuvarande leverantorer av
utbildningen gar ut vid arsskiftet har upphandling av nya leverantorer skett
under varen.
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Utveckling av arbetet med nationella minioriteter

En tjanst som nationell minoritetssamordnare ar inrattad inom landstinget.
Under en uppstartsperiod av ett ar ar omradet aven forstarkt med en
halvtidstjanst for att stotta samordnaren samt arbeta med sérskild
inriktning mot romer. Ett sprakpaket for att stotta finskan som
minoritetssprak ar distribuerat till barnavardscentralerna for vidare
utdelning till sverigefinska familjer. Forvaltningen har haft inledande
samrad med nationella minoriteter och det finns ett forslag framtaget med
en plan hur det ska fungera framdover.

Arbete for tillganglighet: Mer an bara trosklar

Mer an bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Landstingsstyrelsens
forvaltning har arbetat med ett kompetensutvecklingsprojekt i samverkan
med Handikappforbunden, HSO. Malet ar att landstinget som arbetsgivare
ska hdja kunskapen om personer med funktionsnedséattning. Praktikplatser
for personer med funktionsnedséattning har inrattats. Antalet platser ar 75
och antalet ansdkningar ar hittills éver 100. En revidering av programmet
kommer att starta under hésten med syfte att ett nytt program ska galla
fran 2016.

Uppforandekod for leverantdrer

Konkurrensverket har fran och med den 1 juli tagit 6ver
Uppfoljningsportalen, systemstddet for effektivare avtalsuppféljning som
har utvecklats i samarbete med Miljostyrningsradet, och kommer att driva
den vidare.

Nationellt genomfors uppfoljning inom fyra identifierade riskomraden av
foljande regioner/landsting:

e Flergangtextilier — Region Gotland

¢ Handskar — Jénko6pings lans landsting

e Instrument — Varuforsorjningen

e | dkemedel — VGR samt Varmland

Tva utbildningar for leverantorer via Swedish Medtech har genomforts.
Landstingets uppféljning och revisionsrapport avseende omradet IT ar klar
och kommunicerad. Dessutom har en ny process for revisioner utarbetats
och ett nytt informationsmaterial har tagits fram.

3.3.7 Sékra processer och vardeskapande tjanster

Sakerhet och krisberedskap

Ett val organiserat, effektivt och systematiskt beredskaps- och
sakerhetsarbete av hdg kvalitet &r en forutsattning for landstingets
verksamhet och formaga att leverera service till medborgarna aven i
handelse av kris och svara pafrestningar i samhaéllet. For att sakerstalla
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beredskapen och sékerheten kravs en tydlig styrning inom detta omrade,
och att arbetet sker med samsyn och i samverkan mellan landstingets olika
verksamheter.

De landstingsovergripande funktionerna for informationssakerhet, sékerhet
och krisberedskap sammanfordes till en linjeorganisation under varen.
Forandringen innebdr att en kvalitetsdkrad, effektiv och flexibel verksamhet
har dstadkommits som pa béasta satt kan anvanda kompetenser, resurser
och arbetssatt.

Arbete med att utveckla processerna for styrning och ledning inom omradet
har paborjats, daribland kommunikationsaktiviteter samt etablering av IT-
stod for ett systematiskt arbettssatt.

Under aret har majligheterna att astadkomma en béttre och tydligare
IT-sékerhet utretts. Bland annat har ett arbete pabdrjats med att inréatta en
stodjande funktion med uppgiften att upptécka och hantera IT-
sakerhetsrelaterade hot och incidenter, liksom att stalla utdkade 1T-
sakerhetskrav i upphandling av ny natverkslésning.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster

Ett arbete har inletts for att utvardera alternativ for att standardisera,
konsolidera och effektivisera driften av servrar, lagring, IT-arbetsplats,
servicedesk och lokala natverk i landstinget (exklusive trafikforvaltningen).

Utgangspunkten for utvarderingen ar tillgangligt material
(verksamhetsplaner, strategier, redan genomfdrda analyser och
kartlaggningar med mera).

Foljande alternativ ska utvarderas:

e ett uppdelat ansvar, som idag, och internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och outsourcing for att uppna 6nskade
effekter.

Ett arbete ska genomforas for att fa fram behovsbilden och erhalla ett
riktmarke for kostnaderna for dessa tjanster.

Det har fattats ett beslut att inratta ett funktionsomrade inom
landstingsstyrelsens forvaltning for att styra och samordna IT for varden.
Funktionsomradet har arbetsnamnet e-férvaltning. Det pagar ett arbete for
att rekrytera en chef till denna funktion. Huvuduppdraget fér
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funktionsomradet ar att sékerstélla kort- och langsiktig styrning,
prioritering samt uppfdljning av landstingets IT-verksamhet, samt att sdkra
informationsutbyte mellan vardens aktorer, forskning och
invanare/patienter.

Uppdraget att revidera finansieringsmodellen kommer att paborjas aktivt
nar en chef till e-férvaltningen tillsatts. Utredningsuppdraget kring
alternativ for att standardisera, konsolidera och effektivisera kommer delvis
att kunna ge underlag for detta arbete.

Parallellt pagar ett arbete med att etablera forvaltningsstyrningsmodellen
pm3 for samtliga gemensamma objekt sa att roller och ansvar tydliggors.
Syftet ar att mojliggdra god styrbarhet éver IT-stéd och kontroll 6ver
kostnader. Pa l1ang sikt ska samsyn och god éverblick ge upphov till farre
men mer effektiva och anvandarvanliga IT-stéd samt ge 6kad mojlighet att
samverka och ateranvanda lésningar.

Arbetet omfattar alla IT-system inom halso- och sjukvarden som ar
gemensamma och som det finns behov att samverka kring. Objekten ar
uppdelade i tre objektfamiljer: eHéalsa, Administration och Informations-
och kommunikationsteknologi, IKT. En néra samverkan mellan e-
forvaltningen och strukturen for forvaltningsstyrning ar en grundlaggande
framgangsfaktor.

Ett samarbete har etablerats mellan de tre stora aktdrerna Stockholms lans

landsting, Vastra gotalandsregionen och Region Skéne, benamnt 3R. Inom

ramen for detta samarbete har ett programférslag kring nasta generations

vardinformationsmiljo tagits fram. Syftet med programmet ar att:

e genom utsedda verksamhetsforetradare kravstélla, upphandla och
implementera nasta generations vardinformationsmiljé inom 3R

o skapa forutsattningar for patientinteraktion, kunskapsstyrning och
vardsamverkan pa ett kostnadseffektivt satt saval inom som oéver
regiongranser.

Det innebar ocksa att 3R vill paverka och medverka i det nationella arbetet
inom dessa omraden.

Malen fér programmet:

¢ En driftsatt systemldsning inom 3R som tydligt stédjer nuvarande och
kommande behov inom vardens processer med patienten/invanaren
som medaktor.

e En etablerad gemensam férvaltningsorganisation som av
programstyrgruppen beddms klara av att, i samarbete med
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verksamheten, forvalta systemldsningen pa ett sddant satt att den kan
vidareutvecklas i takt med verksamhet och omvérld.

e Programmet ska ta hojd for nutida behov och krav, men &ven ta fram en
I6sning som kan hantera framtida funktioner och dess krav i var
omvarld.

Konsolideringen av akutsjukhusens PC-plattformar fran Windows XP till en
gemensam PC-plattform baserad pa Windows 7 kommer att paga fram till
sommaren 2015. Férseningen beror pa en kombination av ovantade
tekniska hinder, en mycket stor applikationsflora och utdragna
leverantérsforhandlingar. Pilotutrullningar startar under september 2014.

Arkiv och biobank

Under perioden har projekt e-arkiv 3.0 definierat funktionella krav samt
metadata- och informationsmodell. Leveransspecifikationer for
personaladministrativ information, diarie- samt &rendeinformationstyper
ar framtagna.

En arkivvardsplan for langsiktig vard av arkiv och bioarkiv som forvaras
hos Landstingsarkivet har tagits fram och arbetet har paboérjats. | linje med
arkivvardsplanen har ett digitaliseringsprojekt etablerats for att hantera ett
urval av foto, video- och ljudband i analogt format samt mikrofilmer som &r
i daligt skick och har ett akut vardbehov.

Etablering av Bioarkiv har pabodrjats med uppdrag att forvara LA biobank
och tillhandahalla deponitjanster for langtidsforvaring av biobanksmaterial
for landstingets verksamheter.

Arbete med att ta fram av ett forenklat XML-schema for journalinformation
har paborjats och kravstallandet ska vara klart under hosten 2014. Syftet ar
att pa ett enklare och effektivare satt ta emot och arkivera
journalinformation fran privata vardgivare efter leveransbeslut fran
Inspektionen for vard och omsorg.

Inom tillsynsprocessen har ett projekt gallande verksamhetsbaserad
informationsredovisning etablerats for att garantera atersokning och
anvandning av den information som finns inom landstinget. Hittills under
aret har arbetet bestatt av kartlaggning av behov, sakrande av resurser och
framtagande av projektplan.

Landstingsarkivets nuvarande utbildningskoncept har utvarderats och
arbetet med att ta fram nya former fér utbildningsverksamheten har startat.
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Landstingsarkivet har genom nationella natverket Landstingsarkiv i
samverkan tagit initiativ till en gemensam skrivelse till Inspektionen fér
vard och omsorg. Skrivelsen tar upp fragor kring kostnader for landsting
och regioner i samband med leveranser av journalinformation enligt beslut
fran Inspektionen for vard och omsorg.

3.4 Stockholms lans landsting
som arbetsgivare

3.4.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Lonepolitik som stoder verksamhetsforbattring

Den sarskilda I6nesatsningen pa vissa specialistutbildade sjukskoterskor,
biomedicinska analytiker och barnmorskor & genomfdrd och en
utvardering av satsningen ar paborjad. Ett nytt arbete har pabdrjats for att
utveckla processer for I0nesattning och arbetsvillkor, samt I16nestrukturer
for att battre stodja den langsiktiga kompetensforsorjningen och den lokala
I6nebildningen.

Landstinget — en arbetsgivare med bredd

Arbetet for att 6ka kdnnedomen om Stockholms lans landsting som en
attraktiv arbetsgivare ar langsiktigt. Under deldret 2014 har landstinget
deltagit pa arbetsmarknadsdagar for universitets- och hogskolestudenter
samt pa massor for skolungdomar och yrkesverksamma. Vidare har prao-
och sommarjobbplatser erbjudits ungdomar.

Som ett komplement till sjukhusens och vardverksamheternas eget
rekryteringsarbete genomférdes i april en stérre gemensam annonsinsats
om Stockholms lans landstings sommarvikariat i varden.

Kompetensforsoérjning och utbildning

Breddinforandet av KOLL-modell for kompetensplanering fortsatter och nu
har 40 procent av forvaltningar och bolag infort eller paborijat ett inforande.
Nu anvander cirka 5 000 medarbetare modellen och IT-stédet
ProCompetence for sin kompetensplanering.

Modellen fér behovsbeddmning och styrning av en framtida kompetens-
forsorjning inom halso-och sjukvarden (kallad Prognosmodellen) som togs
fram inom ramen for Framtidsplanearbetet, har implementerats under
varen. Ett prioriterat omrade har varit sjukskoterskor och ett antal forslag
till aktiviteter och atgarder har tagits fram tillsammans med hélso-och
sjukvardens verksamheter.
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Utbildning

Landstinget samverkar med hégskolorna i Stockholm samt med Hogskolan
i Gavle och med Maélardalens Hogskola avseende verksamhetsforlagd
utbildning, VFU, pa Norrtalje och Sodertélje sjukhus. I syfte att optimera
studentflédet dver terminerna har en gemensam grupp tillsatts av
Stockholms lans landsting, Karolinska Institutet och hégskolorna.
Landstinget samarbetar med Kungliga Tekniska hégskolan avseende
framtida kompetensbehov och utbildningsinsatser inom omradena séker
teknik, operation och miljé.

En ny version av KIiPP-verktyget, ett system for bestéllning och reservering
av platser for VFU, har tagits i drift. Lakarprogrammets inférande av KIiPP
pagar successivt.

Uppdragsutbildning av specialistutbildning till sjukskéterska inom hélso-
och sjukvard for barn och ungdom, barn och ungdom med inriktning mot
neonatologi, intensivvard samt operation, har paborjats.
Uppdragsutbildningarna omfattar ssmmanlagt 100 utbildningsplatser
under 2014.

Landstinget var padrivande for att fa till stdnd en utbildning till
ambulanssjukvardare i Stockholm. Yrkeshdgskolemyndigheten har fattat
beslut om att utbildningen ska starta hésten 2014.

Fyra nya akademiska vardcentraler inrattades i borjan av 2014. De fyra nya
bestar av den privata vardgivaren S:t Eriks vardcentral och de
landstingsdrivna Morby vardcentral, Huddinge vardcentral och TioHundra
AB i Norrtélje.

Okad mangfald — likvardiga villkor och mojligheter

Tre utbildningar for jamstalldhet och jamlikhet for chefer respektive
handlaggare genomfordes delaret 2014. En webbaserad utbildning for att
undanroéja hinder — fokus pa funktionsférmaga — har tagits fram i
samarbete med halso- och sjukvardsforvaltningen. Webbutbildningen
lanseras efter sommaren och vander sig till alla anstéallda inom landstinget,
samt till anstéllda hos leverantdrer som har avtal med landstinget.

Landstinget tillganglighetsanpassar rekryteringsverktyget Rekrytera och
den anpassade versionen kommer att lanseras under hosten. Arbetet med
att erbjuda praktikplatser for personer med olika funktionsnedséattningar
under hdsten 2014 fortsatter.

Ett antal auskultations- och praktikplatser har ordnats for personer med
utlandsk vardutbildning utanfor EU/EES-omradet varav cirka 50 personer
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utgors av specialistlakare som gor eller har gjort provtjanstgoring infor
svensk legitimation.

Chef- och ledarskap

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. | landstingets
medarbetaruppfoljning presenteras medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet i verksamheten. Sedan matningen startade 2006 har andelen
chefer med ledningsindex 70 eller hogre 6kat fran 47,5 procent till 67,6
procent. Andelen chefer med ledningsindex 50—69 har minskat fran 41,7
procent till 28,0 procent och andelen chefer med ledningsindex 49 eller
lagre har minskat fran 10,8 procent till 4,4 procent.

For att sakerstélla tillgdngen pa chefer pa kort och pa lang sikt behover
landstinget ha en gemensam ledningsstruktur. Under hosten paborjas
arbetet med att ta fram forslag pa en landstingsgemensam sadan.

Halsoframjande arbetsmiljo

Det héalsostrategiska arbetsmiljoarbetet har vidareutvecklats i néra
samarbete med foretagshalsovarden och Forsakringskassan. Halso- och
sjukvardens verksamheter har gjort sarskilda satsningar for att forebygga
arbetsmiljérelaterade problem med koppling till de om- och
nybyggnationer som sker i samband med Framtidsplanen.

For att undvika onddiga pafrestningar pa arbetsmiljon under
forandringsperioden har verksamheterna kunnat soka ekonomiskt stod
genom Arbetsmiljolyftets andra ansokningsomgang som genomfordes
under varen.

3.5 Styrning, samordning och st6d

3.5.1 Beslutsprocess och drendehantering

Arbetet med att kvalitetssakra och utveckla EDIT har fortsatt under aret.
For att effektivisera arendeberedningen &r ett férbattringsarbete initierat
for att gora processen smidigare. En del i detta ar att arenden ateranvands
mellan beslutsinstanser pa ett nytt satt. Arendeprocessen har ocksa setts
over tillsammans med andra forvaltningar. Regelbundna
avstamningsmaoten halls och flera utbildningar i forvaltningskunskap har
genomforts.

| ssamband med den nya mandatperioden kommer hanteringen av medel till
organisationerna som foretrader personer med funktionsnedséattning att ses
over. Riktlinjerna kan komma att forandras och kriterierna for att erhalla
bidrag kan utvecklas. Avstdmningar gors med andra férvaltningar inom
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landstinget som ger bidrag till olika organisationer samt med Stockholms
stad.

Ett arbete pagar med att ytterligare forbéattra leverans och punktlighet i
arendehanteringen. Detta sker bland annat genom att utveckla en modell
som genom matning och uppfdljning sékerstéller en samordnad beredning
pa ett tidigt stadium i &rendeprocessen. Framforhallning och okad kvalitet i
beslutsunderlagen ar tva andra omraden dar ett utvecklingsarbete ocksa
pagar. For att oka kunskapen erbjuds ockséa chefer och medarbetare en
utbildning i hur man skriver tjansteutlatanden.

3.5.2 Styrdokument

Under varen 2013 genomfordes en forstudie som innebar att koordinera
kravstallning pa évergripande niva for styrande dokument for flera
forvaltningar som 6nskar infora funktionen. Malet var att forvaltningarna
ska ha en gemensam dvergripande kravbild fér den styrande
dokumentfunktionen i EDIT.

Forstudien och kravstallningen ar genomford med Gavleborgs lans
landstings funktion for styrdokument som grund. En forsta version i EDIT
omfattar basfunktionalitet och implementerades den 22 maj 2014. Arbetet
med en ytterligare utveckling av funktionen for styrande dokument pagar
och en version tva kommer under hosten 2014. Inom forvaltningen har ett
arbete startat med att éverfora styrande dokument i EDIT.

Under aret har ocksa ett webbdiarium utvecklats som har ersatt det
tidigare. Webbdiariet finns i tva versioner, en for sll.se och en for
intranatet.

3.5.3 Samordning for genomférande

Forvaltningen har ansvaret for att stotta hela landstinget i framtidsarbetet.
For att pa basta satt styra, leda och samordna beslutade satsningar i tider av
omstrukturering och pafrestning inom hela landstinget ar det viktigt att
landstingsstyrelsens forvaltning bidrar med kompetens, goda samarbeten,
smidiga I6sningar och stabilitet.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med att samordna genomfdrandet av
Framtidsplan for halso- och sjukvarden och Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan under forsta halvaret 2014.

Samordningen kring Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms
1&an sker bland annat genom en &nnu mer kvalitetssdkrad drendeberedning i
samarbete mellan funktionsomradet SLL Tillvaxt, milj6 och
regionplanering och trafikférvaltningen &n tidigare. Dessutom har fler
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forum for diskussion och samarbete vaxt fram under aret mellan de olika
parter som behdver samverka i planeringen av trafikens utveckling.

Under aret har landstingsstyrelsens forvaltning, inom ramen for
Framtidens halso- och sjukvard, pabdrijat ett arbete for att successivt
forbereda sig pa att ta 6ver specifika delar av genomforandearbetet fran
programkontoret. Detta ligger i linje med det genomfdrandearbete som
ocksa pagar i sjukvarden och som maste matchas med rétt stéd och styrning
frén landstingsstyrelsens forvaltning och halso- och sjukvardsforvaltningen
utifran respektive forvaltnings roll. Arbetet med att samordna och félja
arbetet utifran landstingsstyrelsens forvaltnings perspektiv nar det géller de
strategiska planerna fortsatter som planerat under 2014.

3.5.4 Agarstyrning

Det pagar ett standigt forbattringsarbete av formerna for utskottens och
landstingsstyrelsens arbete. Den sammanfattande uppsiktsrapport som har
utarbetats redovisar aspekter som ger underlag for landstingsstyrelse och
fullméktige att utdva sin uppsiktsplikt. Rapporten sammanfattar
efterlevnad av styrdokument, aterrapportering av genomférda dgardialoger,
rapport om internkontroll, aterrapportering av uppdrag, efterlevnad av
lagkrav om huruvida verksamheten bedrivs enligt kommunalt andamal,
samt bolagsstyrningsrapport (bolag) respektive styrningsrapport
(férvaltningar som drivs i bolagsliknande form).

Rapporten syftar till att utgora ett fullédigt underlag for de dialoger med
forvaltningar och bolag som produktionsutskottet och arbetsutskottet
genomfor.

Avseende specifika dgardirektiv for respektive verksamhet beslutade
fullméktige i anslutning till budget 2014om férandringar av samtliga
specifika agardirektiv och bolagsordningar. Férandringarna utgick ifran nya
lagkrav som dels forstéarkte uppsiktsskyldigheter, dels relaterade till de nya
mojligheterna att géra avsteg fran lagen om offentlig upphandling i utbyten
mellan landstingsdgda bolag. Darutdver ses specifika agardirektiv éver for
vissa bolag i syfte att férenkla, fortydliga och/eller komplettera uppdrag.

Arbetsformerna for dialoger med sjukvardsproducerande bolag
(produktionsutskottet) respektive med icke sjukvardsproducerande bolag
(arbetsutskottet) har tydliggjorts och fungerar vél, liksom underlag och
dokumentation. Aterkommande introduktionstillfallen for nya
styrelseledamdter genomfors, liksom seminarier och ordférandeluncher
med program. Som stod for bolagens styrelser och andra intressenter finns
information pa Stockholms lans landstings hemsida, sll.se, dar uppgifter
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om bolagen, deras styrelser samt agardirektiv och bolagsordningar
aterfinns.

3.5.5 Juridik

Stod inriktas mer och mer at upphandlingsjuridiska och affarsrattsliga
fragor, inte minst kopplade till uppforandet av Nya Karolinska Solna.
Radgivning har getts i upphandlingar av medicinteknisk utrustning och
upphandling av information- och kommunikationsteknologi till Nya
Karolinska Solna.

Okat stod har getts i informationssékerhetsfragor, framst kopplade till
e-hélsa.

Upphandling av ramavtal avseende juridiska tjanster slutférdes under aret.
Utifran ramavtalet har en fornyad konkurrensutsattning gjorts avseende
juridiska tjanster till forvaltning fér utbyggd tunnelbana. Stod och arbete
har genomférts i samband med inrdttande av forvaltningen for utbyggd
tunnelbana samt framtagande av delegationsordning for forvaltningen.

3.5.6 Administrativ service till den politiska ledningen
Forvaltningen har pa sedvanligt satt planerat for en ny mandatperiod, vilket
innebar byte av ledaméter och ersattare i landstingets olika politiska organ
samt den omfattande administration som detta innebéar. Férvaltningen har
ocksa beredskap for de eventuella flyttprojekt och investeringar en ny
mandatperiod kan innebara. | samband med den nya mandatperioden
kommer det att ske en uppdatering av tekniken vid fullméaktigemdoten.
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3.6 Handlingsplaner LSF Verksamhetsplan
Uppféljning av handlingsplaner i férvaltningens verksamhetsplan 2013.

SNABBFAKTA HANDLINGSPLANER
Antalet handlingsplaner inom malomradena 7 st.
kund, process, medarbetare och ekonomi

Handlingsplanerna ar uppdelade i delaktiviteter, antal 22st.
Mal genomférandegrad 2013 (ja och delvis) %%
Resultat per kvartal 2, 26 maj (ja och delvis) 100 %

ATGARDAT (AKTIVITETER)

Ja Delvis Nej

1st. 21 st. 0 st.

5% 95 % 0%

STATUS (AKTIVITETER)

® Gront Gult: ® ROtt:

atgardat enligt plan avvikelse 20 procent Ej atgardat enligt plan.

16 st. 4 st. 0 st.

Merparten av handlingsplanerna och aktiviteter kopplade till dessa gar
enligt tidplan. Mer om handlingsplanerna beskrivs nedan.

3.6.1 Kund

Strax innan sommaren lanserades den nya webbplatsen for sll.se.
Webbplatsen har fatt en helt ny modern struktur, utseende och med en
battre upplevelse for de besdkare som anvander mobiltelefon eller
surfplatta.

Arbetet pagar med att utveckla ledningskommunikation och i samband med
det ocksa kartlagga de natverk som forvaltningens verksamheter ar
kopplade till och utveckla metoder for att synliggora information om dessa.

3.6.2 Process

Utvecklingen av organisation och styrning gar enligt plan. Arbetet som
kallas Ratt rustade for framtiden, innebér att ett antal funktionsomraden
under aret har utvecklat sin linjeorganisation och genomfort
verksamhetsforandringar. Dessa redovisas under punkt 3.7.

Forvaltningens ledningsprocess utvecklas ytterligare nar det géller bade
arbete med budget- och bokslutsprocess och med intern styrning och
kontroll, ISK. En ndarmare beskrivning av arbetet med ISK redovisas under
punkt 8.

Inom handlingsplanen Etablera stdndiga forbattringar i praktiken ar
foljande pabaorjat:
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e nulageskartlaggning av pagaende forbattringar

e synliggora det befintliga forbattringsarbetet for chefer och medarbetare

e utveckla organisationen kring LSF forbattrar for att stotta chefer och
medarbetare i forandrings- och forbattringsarbete inom omradena
planering, genomfdrande, coaching, utbildning samt matningar och
utvarderingar.

3.6.3 Medarbetare

Handlingsplanerna inom medarbetaromradet gar enligt plan eller har
smarre avvikelser. En narmare beskrivning av arbetet finns under punkt 4.
Tva medarbetartraffar har genomforts under varen och antalet deltagare
Okar stadigt for varje gang.

3.6.4 Ekonomi

Handlingsplanerna inom malomrade ekonomi fokuserar pa att utveckla
kostnadsstyrning med kostnadsmedvetenhet och gar enligt plan. Lathund
for resor och representation har ocksa tagits fram i syfte att underlatta for
verksamheter inom LSF.

3.7 Verksamhetsférandringar
Genomforda verksamhetsforandringar 1 januari till 31 augusti.

3.7.1 Landstingsdirektoren
Foréandringar 1 januari:
e En ny avdelning bendmnd Analys och utveckling inrattades.

3.7.2 Bitradande forvaltningschef
Forandringar 1 januari:

LSF Administration

e Funktionsomradet LSF Administration avvecklades.

e En ny linjeorganisation under bitradande férvaltningschefen
inrattades:

e Administrativ chef (ny funktion) med linjeansvar for Landstingsarkivet,
LSF Service, LSF Kommunikation, LSF Bibliotek, Regionala enheten
for kris- och katastrofberedskap samt Berga naturbruksgymnasium.

e SLL Sakerhetsfragor (ny avdelning). I avdelning ingar de tidigare
funktionerna SLL Sdkerhet och SLL Informationssakerhet.

o Verksamhetsstyrning och stéd (stab).

Foréandringar 1 april:

Regionala enheten for kris- och katastrofberedskap, REK
¢ Avdelningen Regionala enheten for kris- och katastrofberedskap
avvecklades.
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e Verksamhet som ar direkt kopplad till hdlso- och sjukvard 6verfordes
till halso- och sjukvardsforvaltningen.

o Verksamhet som har en néra koppling till det landstings6vergripande
sékerhetsarbetet placerades inom SLL Sakerhet och beredskap.

LSF Service
e Enheten Sakerhet flyttades till avdelningen SLL Sakerhet och
beredskap.

SLL Sakerhet och beredskap

Avdelningen dndrade namn fran SLL Sakerhetsfragor till SLL Sékerhet och

beredskap och tre enheter inrattades:

e Informationssakerhet

o Sikerhet — enhet flyttad fran LSF Service

o Krisberedskap — verksamhet som har en néra koppling till det
landstingsovergripande sakerhetsarbetet dverfordes fran Regionala
enheten for kris- och katastrofberedskap.

Foréandringar 1 juni:

Landstingsarkivet
e Inom enheten Depéa har en ny grupp inrattats som heter Arkivservice.

LSF Service

De tre enheterna inom LSF Service ar fran 1 juni tva avdelningar:

e LSF Service: tidigare enheten Forsorjning samt enheten Avtal och inkdp
e LSF IT och teknik: tidigare enheten IT och teknik.

3.7.3 SLL Ekonomi och finans:

Forandringar 1 mars:

e SLL Ekonomi: avdelningarna Ekonomi- och verksamhetsstyrning och
Koncernredovisning slogs samman

¢ Avdelningen Ekonomiska utredningar och analyser inrattades

e SLL Ekonomisk data: Enheten for ekonomisk data som tidigare tillhort
avdelningen LSF Ekonomi blev en avdelning inom funktionsomradet.

3.74 SLLIT

Forandringar 1 februari:

e Avdelningen Verksamhetsnara tjanster har avvecklats och
verksamheten har flyttats till avdelningen Kompetenscenter, dar de nya
enheterna ér:

- Verksamhetsndra tjanster (sammanslagning av tidigare enheterna
Vardsystem och Administrativa system)
- Dokumentdigitalisering
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¢ Avdelningen Drift och support: enheten Applikations- och
infrastrukturdrift har inrattat tre grupper: IT-driftl, IT-drift2, IT-drift3

Forandringar 1 april:
e Enheten Dokumentdigitalisering avvecklades och ansvaret for
uppdraget har 6vergatt till verksamheterna.

Funktionsomradet har omorganiserat sin linjeorganisation och har fran 1
september féljande organisation:

e SLLIT Stab
e Kundrelation
o Applikation

e IT-arbetsplats och support
e Infrastruktur och drift
e SLL IT Ekonomi och verksamhetsstod

3.7.5 SLL Forskning och innovation
Forandringar 1 januari:
e Det nya funktionsomradet inrattades

Den 1 juli inrattades fyra avdelningar inom funktionsomradet: Stockholms
medicinska biobank

¢ Kiliniska studier

e  Strategisk Fol-samordning

e Innovation

3.7.6 SLL Personal och utbildning

Forandringar 1 januari:

e Funktionsomradet inrattade en femte avdelning: Utbildning och
kompetensférsorjning.

e LSF HR fick utdkat uppdrag och ger HR-stdd till hdlso-och
sjukvardsforvaltningen. LSF HR bytte namn till HR-avdelningen.
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4. Landstingsstyrelsens forvaltning som
arbetsgivare

4.1 Personal och kompetensférsorjning

4.1.1 Personal

Antalet anstéllda i landstingsstyrelsens forvaltning var i augusti 792
personer. Siffran inkluderar NKS Bygg och Berga naturbruksgymnasium.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana och den politiska organisationen ar inte

medraknat.
Man 410
Kvinnor 382

Totalt antal* 792
LSF anstallningslage 2014-08-31

Landstingsstyrelsens forvaltning inklusive NKS Bygg, Berga
naturbruksgymnasium samt férvaltning utbyggd tunnelbana och den
politiska organisationen hade 894 anstallda i augusti manad.

Maén 464
Kvinnor 430
Totalt antal 894

LSF anstallningslage 2014-08-31

Forvaltningen har fortsatt sin satsning pa chefsstod och chefsutbildning och
har genomfort utbildningar samt erbjudit coachprogram och UGL-kurser.

Forvaltningen har under perioden

e utvecklat och genomfort ett lagutvecklingsprogram

o fortsatt vardgrundsarbetet och samtliga avdelningar har nu gjort steg 1 i
arbetet och gatt in i steg 2 som loper pa under hésten

o genomfdrt arbetsmiljoronder enligt arbetsmiljoarbetet

o genomfort lI6nedversyn 2014 till sin huvuddel.
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Bemanningskostnader u’:fcak" u’::ak" Forandr Period Avvikelse Prognos Budget Awvik Bokslut
0y H -
Mkr 1408 1308 % Budget periodbudget 2014 2014 Pr-Bu 2013
Summa
personalkostnader -409,4 -377,3 -445,3 -635,8 -670,8 -592,2
varav féréndring sem- 8 0
och léneskuld 7,9 8,2 -4% -0,2 -0,2 -0,3 -1,9
varav Iénekostnad -280,7 -262,0 7%  -295,7 15 4312 -4474 16 3927
varav pensionskostnad -0,4 -0,2 100% -0,2 0 -0,3 -0,3 0 -0,7
Inhyrd personal -2,3 -1,6 44% 0,0 0,0 9,1 -2,9
varav ldkare 0
varav sjukskéterskor 0
varav évrig personal -2,3 -1,6 44% -2 -9,1 9 -2,9
summa_ 411,7 -378,9 9%  -445,3 8% 6358 6799  -6% -595,1
bemanningskostnad
Ack Ack
. o o ¢ ¢ Fordndr Prognos Budget Awvvik
Sjukfranvaromatt utfall utfall %-enh 2014 2014 %-enh
1408 1308 ?

Procentuell sjukfranvaro

4,0%

3,7%

0,3%

0,0%

Lonekostnaderna, vilka utgor den storsta delen av personalkostnaderna,
forvantas 6ka med 9,8 procent motsvarande 38,5 miljoner kronor jamfort
med arsbokslut 2013. Den framsta anledningen till detta ar utokningar
inom strategiskt viktiga omraden inom forvaltningen, exempelvis Analys
och utveckling och dvriga resurser i landstingsdirektérens stab samt

I6nejustering for jurister. | prognosen ingar ocksa genomford I6nerevision
2014.

Total bemanningskostnad ligger lagre i utfallet an budgeterat vilket ar ett
resultat av lagre grundbemanning inom SLL IT och vakanta tjanster inom
flera delar av forvaltningens verksamhet. Rekryteringar pagar inom vissa
omraden, dock kommer SLL IT inte att tillsatta samtliga vakanser inom
funktionsomradet. Prognostiserade bemanningskostnader for aret ligger
44,1 miljoner kronor lagre &n arsbudgeten som ett resultat av framfor allt
lagre lonekostnader. Prognosen for inhyrd personal ligger ocksa lagre an
budgeterat varde.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro &n mén under perioden. Kvinnornas
sjukfranvaro har 6kat med 1,25 dag, mannens sjukfranvaro har minskat
marginellt jamfért med samma period 2013. Foérvaltningen kommer att
analysera 6kningen av kvinnors sjukfranvaro och utifrdn denna analys
avgora vilka atgarder som behdver sattas in for att komma tillratta med
detta.
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Sjukdagar per anstélld och kon  2013-07-31 2014-07-31
Kvinnor 8,79 10,04
Man 6,34 6,26

4.1.2 Utveckling helarsarbete samt verksamhetsforandringars

effekt
LF/
Ack Awvik  Ack Avvik Ls/
Personalvolym/helérsarbete utfall Period Utf-  utfall Forandr Prognos Budget - HSN  Bokslut
Antal 1408 Budget perb 1308 % 2014 2014 beslut 2013
(Ja/
Nej)
Helarsarbeten exkl. extratid 378 870 0 815 269 870 0 228
(personalvolym)
Flytt av REK till HSF 4
(vht och personal)
Analys och utveckling 3
(ny verksamhet)
SLL Forskning och Innovation
4
(ny verksamhet)
SLL Personal och utbildning
(bl a vht och personal fran 6
HSF)
SLL Juridik och upphandling 16
Verksamhetsforandringar
SLL IT vilka bl a medfort flytt -13
till Karolinska och DSAB
SLL Tillvaxt, miljé och 2
regionplanering
SLL Ekonomi och finans,
ny avdelning och 6
forstarkning
SLL Sékerhet 1
Ovrig rekrytering (t ex FUT,
LD stab, politik) 29
Slutat pa egen begédran -39
Ersattningsrekrytering,
tidigare vakanser i
verksamheten 47
Rekrytering FUT 1
Kommunikationsdirektor 1
FUT flyttar till egen
forvaltning -11
Totalt fordndring 63 0 -9 0 0

Antalet heldrsarbetare uppgar till 878 per den sista augusti 2014. Motsvarande
period 2013 var antalet 815. Antalet helarsarbetare har 6kat med totalt 63
delvis som ett resultat av de organisationsférandringar som beskrivs i tabellen
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ovan. Totalt har fyra medarbetare 6verforts till halso- och sjukvards-
forvaltningen och sammanlagt 13 till Karolinska Universitetssjukhuset samt
Danderyds sjukhus i samband med verksamhetsforandringar inom SLL IT.
Sex medarbetare har éverforts fran halso- och sjukvardsforvaltningen till
landstingsstyrelsens forvaltning da personalfunktionen for de bada
forvaltningarna samordnades. Flertalet tidigare vakanser i verksamheten har
tillsatts under aret, samtidigt som en naturlig personalomsattning skett da
personal har slutat eller gatt i pension. Satsningar inom strategiskt viktiga
omraden har bidragit till en utékning av antalet helarsarbetare.

Prognosen for antalet helarsarbetare ligger i linje med det budgeterade antalet.
Det ar ett resultat av att de individer som i delaret finns inom
landstingsstyrelsens forvaltning kommer att flyttas 6ver till férvaltning for
utbyggd tunnelbana i samband med arsskiftet.

4.1.3 Kompetensférsorjning

Arbetet med att implementera KOLL i forvaltningen pagar for att
verksamheterna ska kunna arbeta mer strategiskt med kompetensplanering
och kompetensutveckling. Under aret har roller specificerats for fem
avdelningar. Arbetet fortsatter och samtliga verksamheter inom
forvaltningen ska vara implementerade i december 2016.

4.1.4 Jamstalldhet och mangfald

Malen i jamstalldhets- och mangfaldsplanen ger en riktning och ett fokus
pa de omraden som forvaltningen behdver arbeta med for att uppna en
okad jamstalldhet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med alla omraden
och enligt senaste jamixméatningen framgar att forbattringspotential
framforallt finns inom omradet sjukfranvaro.

For att behalla detta gynnsamma lage satsar forvaltningen framst pa att
utbilda chefer och medarbetare. En interaktiv utbildning géllande
homosexuella, bisexuella och transpersoner, hbt, finns tillgéanglig for alla pa
intranatet. Det ligger i linje med landstingets Hbt-policy att medarbetarna
har relevant -kompetens for respektive yrkesomrade och visar
professionalitet i motet med personer med hbt-identitet.

Samtliga chefer och handlaggare inom forvaltningen uppmuntras till att ga
landstingets utbildning i jAmlikhet och jamstalldhet for att 6ka
kompetensen inom omradet.
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5. Ekonomi

Ack Ack
Resultatrdkning utfcall ut:all F6érandr  Period Avvik Prognos Budget Avvik Bokslut
Mkr 1408 1308 % budget  Utf-Perb 2014 2014 Pr-Bu 2013
Landstingsbidrag 19659 18621 56% 1966,9 -1 29108 29108 0 27399
Forsaljning av IT-
intakter 397,6 390,6 1,8% 447,7 -50 659,0 671,5 -13 604,9
Ovriga intakter 136,5 96,1 42,0% 96,1 40 195,7 151,6 44 161,8
Verksamhetens
intdkter 2500,0 2348,8 6,4% 2510,7 -11 3765,5 37339 32 3506,6
Personalkostnader -409,4 -377,3 8,5% -445,3 36 -635,8 -670,8 35 -592,2
Ldmnade bidrag -1276,6 -1169,7 9,1% -1265,2 -11  -1840,2 -1830,5 -10  -1702,4
Hyreskostnader -96,3 -89,8 7,2% -99,7 3 -172,5 -149,6 -23 -138,5
IT-tjanster -212,7 -221,1 -3,8% -243,0 30 -369,4 -364,5 -5 -365,6
Ovriga kostnader -348,6 -267,1 30,5% -309,4 -39 -515,2 -470,3 -45 -462,7
Verksamhetens
kostnader -2343,6 -2125,0 10,3% -2362,6 19 -3533,1 -3485,7 -47 -3261,4
Avskrivningar -81,3 -69,2 17,5% 91,1 10 -131,0 -144,3 13 -102,6
Finansnetto -54,7 -16,1 239,8% -56,7 2 -101,4 -103,9 3 -23,6
Resultat 20,4 138,5 0,3 20 0,0 0,0 0 119,0

5.1 Delarsresultat och prognos

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for delaret 2014 innebar ett
Overskott pa 20,4 miljoner. Prognosen for aret uppgar till +/-0 miljoner.
Nedan analyseras resultatet i forhallande till foregdende ar samt i
forhallande till periodiserad budget. Dessutom jamfors arsprognosen mot
helarsbudgeten.

5.1.1 Forandringijamforelse med foregaende ar

Forvaltningens resultat till och med augusti manad uppgar till 20,4
miljoner kronor. Fér motsvarande period 2013 var resultatet ett éverskott
pa 138,5 miljoner kronor. Skillnaden pa 118,1 miljoner kronor férklaras i
huvudsak av tva poster: NKS Bygg samt en omfordelning av medel fran
landstingsstyrelsens forvaltning till sjukvarden for sommarsatsningen
2014. Inom NKS Bygg forklaras skillnaden av de &ndrade
redovisningsprinciperna for pagaende projekt for byggnationen av Nya
Karolinska Solna. Under 2013 skapade de dndrade principerna en stor
positiv avvikelse pa resultatet. De nya redovisningsprinciperna ar nu
inarbetade i budget och utfallet for 2014 och ger darmed inte samma
resultateffekt.

Den beslutade satsningen pa utokad kapacitet inom sjukvarden under
sommaren 2014 paverkar forvaltningens resultat med sammantaget 41,7
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miljoner kronor per augusti och bidrar darmed till en stor del av skillnaden
i resultat, i jamforelse med samma period foregdende ar.

Kostnaderna for landstingsdirektérens projektmedel ar hogre i ar an per
augusti 2013. Det &r i forsta hand ett resultat av genomfdrda satsningar
inom Halsa pa varden (ett projekt som handlar om att fora de senaste
forskningsronen narmre patienterna) och pagaende atgardsprogram inom
Karolinska Universitetssjukhuset.

5.1.2 Avvikelse mot periodiserad budget

Utfallet till och med augusti manad uppgar till 20,4 miljoner kronor, i
jamforelse med den periodiserade budgeten for perioden pa 0,3 miljoner
kronor. Avvikelsen pa 20,1 miljoner kronor mellan periodiserad budget och
utfallet forklaras framst av nedanstaende.

Orsak Intdkt Kostnad Resultat Beslut av
avvik. avvik. avvik. LF/LS/HSN
textkommentar
ack. utf-Perb  ack. utf-Perb  ack. utf-Perb (belopp)
Lagre IT-intdkter -50,0 0,0 -50,0 0,0
Hogre oOvriga intakter an berdknat for bland annat
ALF-upprékning, statsbidrag 27,8 0,0 27,8
Lagre personalkostnader (6vriga LSF) 36,8 36,8
Hogre kostnader, ldmnade bidrag -11,4 -11,4
Lagre ovriga kostnader 17,4 17,4
SFl, lagre intdkter, bland annat P-hus NKS -2,0 -2,0
SFl, 1agre kostnader @n berdknat, bland annat
underhallskostnader och konstnarlig utsmyckning 5,4 5,4
SFl, hogre konsultkostnader, MT och IKT-projekten -7,4 -7,4
Life Science-faktura fran SHP, samt
vidarefakturering till Locum 5,7 -5,7 0,0
SFl, vidarefakturering av el, varme etc. 16,0 -16,0 0,0
Berga naturbruksgymnasium -3,1 -6,4 9,5
Ej analyserad restpost 1,2 1,2
Summa avvikelse verksamhetens intdkter och 5,6 13,9 83 0,0
kostnader
Avskrivningar och finansnetto -0,3 12,1 11,8

Total summa avvikelse -5,9 26,0 20,1
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Resultatet per verksamhetsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning
fordelar sig enligt nedanstaende tabell.

Utfall  Periodiserad Avvikelse mot
Budgetavvikelse (mkr) t.o.m. budget periodiserad  Arsprognos  Arsbudget
1408 t.o.m. 1408  budget 1408

Funktionsomrade

Bitrddande forvaltningschef -37,0 0,0 -37,0 -37,3 0,0
Administration 7,1 0,0 7,1 -8,2 0,0
SLL Sékerhet och beredskap 49 0,0 49 -0,6 0,0
SLL Ekonomi och finans 3,2 0,0 3,2 0,0 0,0
SLL Juridik och upphandling 0,4 0,0 0,4 1,4 0,0
SLL Personal och utbildning 21,4 0,0 21,4 19,7 0,0
SLL Tillvaxt, miljo och regionplanering 11,1 0,0 11,1 1,5 0,0
SLLIT 4,7 0,0 4,7 20,0 0,0
SLL Forskning och Innovation, inkl. FoU 3,8 0,0 3,8 -0,6 0,0
Politiska kostnader 18,8 0,0 18,8 16,6 0,0
Landstingsgemensamma uppdrag inkl.

ledning -11,3 0,4 -11,7 -5,7 0,0
Strategiska fastighetsfragor och

investeringar 2,8 -0,1 2,9 2,1 0,0
Berga naturbruksgymnasium -9,5 0,0 -9,5 -8,9 0,0
Summa resultat 20,4 0,3 20,1 0,0 0,0

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar redovisar ett resultat pa
2,8 miljoner kronor per augusti manad. Det forklaras av att NKS Bygg
redovisar ett negativt resultat pa 1,6 miljoner kronor medan det 6vriga
funktionsomradet redovisar ett positivt resultat pa 4,4 miljoner kronor.
Inom NKS Bygg star utrustningsprojekten fér medicinsk teknik och
informations- och kommunikationsteknologi for ett 6verskridande mot
budget pa 7,3 miljoner kronor, vilket i forsta hand avser konsultkostnader
for forstudier. Detta kompenseras av bland annat lagre kostnader for
reparationer och underhall samt konstnarlig utsmyckning inom NKS Bygg,
och hogre 6vriga intakter samt lagre personal- och konsultkostnader inom
det 6vriga funktionsomradet.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa 9,5 miljoner
kronor efter augusti manad. Det forklaras framst av att antalet elever ar
farre an budgeterat, samt av lagre belaggning pa internatet och hégre hyra.
Dessutom ar personalkostnaderna hogre an budget som en konsekvens av
fler elever med sarskilda behov.

SLL IT redovisar ett positivt resultat pa 4,7 miljoner kronor. De totala
intékterna understiger budget med 39,6 miljoner kronor och ar i forsta
hand ett resultat av negativa avvikelser mot halso- och
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sjukvardsforvaltningen, Sodersjukhuset och externa vardgivare med totalt
cirka 39 miljoner kronor. Detta uppvags av att de totala kostnaderna
understiger budget med 44,3 miljoner kronor. Det ar framst
personalkostnader och avskrivningar som &r lagre &n budgeterat.
Personalkostnaderna understiger budget pa grund av vakanser och en lagre
grundbemanning an i budget 2014.

Landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter har hittills inte tagits i
ansprak da beslutet om en I6nesatsning pa specialistutbildade
sjukskéterskor annu inte har bokforts i forvaltningens resultat.

Inom SLL Personal och utbildning aterfinns ett positivt resultat pa 21,4
miljoner kronor pa grund av i forsta hand lagre kostnader for AT-lakare och
uppdragsutbildningar for specialistsjukskoterskor. Aven SLL Tillvaxt, miljo
och regionplanering visar ett 6verskott efter augusti manad som en effekt av
bland annat lagre konsult- och personalkostnader.

Inom ansvarsomradet landstingsgemensamma uppdrag och ledning ingar
kostnader for forvaltning for utbyggd tunnelbana pa sammantaget 4,9
miljoner kronor per augusti. Det &r i huvudsak personalrelaterade
kostnader i form av 16ner och rekryteringskostnader.

Det negativa resultatet for bitradande forvaltningschefen beror pa att
omfordelningen av medel till sjukvarden for att finansiera
sommarsatsningen har kostnadsfort inom det ansvarsomradet.



JJ& Stockholms ldns landsting 47 (59)

DELARSRAPPORT 2014 Diarienummer
LS 1408-0927

5.1.3 Prognosavvikelse mot arsbudget

Orsak Mkr Intdkt Kostnad Resultat Beslut av

textkommentar awvik. awvik. awvik. LF/LS/HSN
PR-BU PR-BU PR-BU (belopp)

Lagre kostnader pa grund av personal i

omstéllning 1,5 1,5

Lagre kostnader for AT-ldkare och

uppdragsutbildningar 15,0 15,0

Ny verksamhet, 6kade personal- och

konsultkostnader -7,9 -7,9

SLLIT lagre intdkter, lagre personalkostnader

samt lagre avskrivningar -27,0 47,0 20,0

Lagre kostnader strategisk IT 10,0 10,0

Omfordelning av medel till sjukvarden -60,0 -60,0

Okade intdkter samt lagre dvriga kostnader 39,8 -11,6 28,2

SFl, Life Science-faktura fran SHP, samt

vidarefakturering till Locum 5,7 -5,7 0,0

SFI, vidarefakturering av el, varme etc. 16,0 -16,0 0,0

SFl, 1agre konsultkostnader for bland annat

konstnarlig utsmyckning 4,3 4,3

SFl, hogre konsultkostnader IKT -3,1 -3,1

SFl, lagre intdkter parkeringshus, farre rep.-

och underhallsarbeten, samt 6vriga lagre

kostnader -2,7 3,6 0,9

Berga naturbruksgymnasium 0,2 9,1 -8,9

Summa avvikelse 32,0 -32,0 0,0 0,0

For 2014 prognostiserar forvaltningen ett nollresultat i linje med
foregaende arsprognos rapporterad i april. Den nya prognosen innefattar
den beslutade satsningen pa 60 miljoner kronor pa okad kapacitet inom
halso- och sjukvarden under sommaren 2014. | syfte att omférdela
finansieringen fran de olika verksamheterna inom férvaltningen till den
beslutade satsningen inom sjukvarden, har nya resultatmal fér respektive
funktionsomrade inarbetats i prognosen for aret. Malet ar att klara en
ekonomi i balans.

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar prognosticerar ett
resultat pa 2,1 miljoner kronor for helaret. Det beror i forsta hand pa farre
reparations- och underhallsarbeten an planerat, samt pa nagot lagre
konsultkostnader inom framfor allt projektet for konstnarlig utsmyckning.
Intakterna fran det nya parkeringshuset beraknas bli lagre an budgeterat pa
grund av relativt 1ag belaggning. Avskrivningskostnaderna blir hogre an
budget for Teknikhuset som dverlamnades till landstinget i maj 2014.
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Berga naturbruksgymnasium prognosticerar ett arsresultat pa -8,9 miljoner
kronor, vilket ska jamféras med ett budgeterat nollresultat fér 2014. Den
negativa avvikelsen skapas av fa elever i forhallande till skolans storlek,
hdgre personalkostnader som ett resultat av fler elever med sérskilda
behov, samt en kraftigt hdjd hyra enligt ett nytecknat avtal med Locum.

Den dvriga verksamheten inom forvaltningen prognosticerar ssmmantaget
ett resultat pa 6,8 miljoner kronor. Prognosen tar hansyn till
omfordelningen av medel till sjukvarden som bokas inom
landstingsstyrelsens 6vriga verksamhet. | det prognosticerade resultatet pa
6,8 miljoner kronor ingar bland annat den positiva prognosen for SLL IT,
motsvarande 20 miljoner kronor for helaret. Den positiva utvecklingen
inom funktionsomradet forklaras framst av lagre personalkostnader och
lagre avskrivningar an beréknat.

5.1.4 Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto

Efter augusti manad understiger lokal- och fastighetskostnaderna budget
med sammanlagt 4,1 miljoner kronor. Aven kostnader for reparationer och
underhall ar lagre an budgeterat, motsvarande 5,5 miljoner kronor.
Déaremot 6verstiger kostnader for IT-programvaror och licenser budget med
22,2 miljoner kronor.

Avskrivningar och finansnetto &r cirka 11,8 miljoner kronor lagre an den
periodiserade budgeten, varav 12,1 miljoner kronor ar lagre avskrivningar,
rantekostnaderna ligger i linje med budgeterat och ranteintakterna ar cirka
0,3 miljoner kronor lagre &n beraknat beroende pa det laga rantelaget. De
lagre avskrivningarna forklaras av en lagre investeringsvolym an planerat
under foregaende ar, framfor allt inom SLL IT.

IT-tjansterna for forvaltningen ligger pa totalt 212,7 miljoner kronor per
augusti, att jamfora med en periodiserad budget pa 243 miljoner kronor. En
negativ avvikelse finns pa kostnader for externa driftleverantérer och
forklaras av Windows 7-projektet.

5.1.5 Forskning, utveckling och innovation

Inom landstingsstyrelsens forvaltning finns budgeterade medel for
forskning och innovation inom Stockholms lans landsting. Denna
verksamhet foljer den planerade utvecklingen da utférdelning av medel
alltid sker enligt budget och justeras forst i samband med arsbokslut. |
forskning- och utvecklingsbudgeten 2014 har 30 miljoner kronor avsatts till
en uppbyggnad av Stockholms medicinska biobank. Planering pagar, bland
annat i samarbete med LSF Ekonomi, for att faststélla den praktiska
hanteringen av den regiongemensamma biobanken.
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Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har fran och med 2014 inlett ett
projekt, Klinisk behandlingsforskning, dar samtliga landsting i landet ingar.
Detta faststélldes av SKL den 20 maj i ar. SKL har en 6nskan att rekvirera
samtliga medel som avsatts vid bland annat Stockholms l&ns landsting
under 2014, trots att kostnaderna inte hinner férbrukas under aret. En
utredning pagar om det finns majligheter att istéllet ersatta SKL efter
resursforbrukning.

De avsatta medlen for klinisk behandlingsforskning 2014 har rekvirerats i
sin helhet och forskningsprojekt inom detta omrade har utlysts av
forsknings- och utvecklingsledningen vid Karolinska Universitetssjukhuset
som operativt hanterar forsknings- och utvecklingsfragorna inom
Stockholms l&ns landsting.

5.1.6 Konsultkostnader

De totala konsultkostnaderna uppgar till 131,5 miljoner kronor per augusti,
i jAmforelse med budgeterade 104 miljoner kronor, vilket motsvarar en
6kning pa 26,4 procent. Den huvudsakliga kostnadsposten ar IT-konsulter
pa 67,3 miljoner kronor. Den budgeterade kostnaden for IT-konsulter per
augusti motsvarar 51,8 miljoner kronor. Ovriga konsultkostnader uppgéar
till 64,2 miljoner kronor, i jamférelse med den budgeterade kostnaden pa
52,2 miljoner kronor.

Totalbeloppet for konsultkostnader kan jamfdras med motsvarande period
2013 da konsultkostnaderna uppgick till totalt 108,9 miljoner kronor, en
0kning med totalt 22,6 miljoner kronor. Detta forklaras bland annat av det
pagaende arbetet med starkt IT, det sa kallade Windows 7-projektet.
Helarsprognosen for konsultkostnader uppgar till 231,1 miljoner kronor, i
jamfdrelse med budgeterade 146,2 miljoner kronor. Den hégre prognosen
forklaras bland annat av prognosticerade hogre kostnader fér 1T-konsulter
som ett resultat av det pagaende arbetet med W7-projektet.

Konsultresurser avropas inom forvaltningen i form av externa specialister
och i form av radgivning i specifika arenden. Inom SLL Juridik och
upphandling, NKS Bygg samt SLL Tillvaxt, miljé och regionplanering
anlitas oftast konsulter nér det finns behov av sarskilda
specialistkunskaper. | begransad utstrackning anlitas ocksa konsulter som
tillfallig resursforstarkning nar behovet ar tydligt avgransat i tid.

I delarsresultatet for landstingsstyrelsens forvaltning ingar dven
konsultkostnader for forvaltning for utbyggd tunnelbana. Hittills har
forvaltning for utbyggd tunnelbana anlitat specialistkonsulter priméart inom
foljande omraden:
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o tekniska specialistkompetenser inom exempelvis teknikomradena berg,
hydrogeologi, datasamordning

e kompetenser inom tillstandsprovning och planlaggning for stora
infrastrukturprojekt

e kompetenser inom miljofragor i stora infrastrukturprojekt

o kompetenser inom projektledning, kostnadskalkylering och
projektstyrning for stora infrastrukturprojekt

e projekteringsledare med erfarenhet fran stora infrastrukturprojekt.

5.1.7 Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal uppgar till 2,3 miljoner kronor per augusti
2014 och ligger nagot hogre an motsvarande period 2013 da utfallet var 1,6
miljoner kronor. Utfallet per augusti 2014 ligger lagre &n den budgeterade
kostnaden for inhyrd personal pa 6,1 miljoner kronor. Det &r i huvudsak
SLL Personal och utbildning, SLL Ekonomi och finans, samt verksamhet
under den administrative chefen som hyr in personal for att tacka upp for
vakanser i verksamheten. LSF Kommunikation har ocksa hyrt in personal
under aret, i forsta hand till pAgaende webbutvecklingsprojekt.

5.1.8 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade statsbidrag

Under 2014 har forvaltningen erhallit specialdestinerade statsbidrag fran
Vinnova pa 3,9 miljoner kronor, Statens energimyndighet pa 0,4 miljoner
kronor, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap pa 0,7 miljoner
kronor, Karolinska Institutet pa 3,2 miljoner kronor, samt Socialstyrelsens
krisberedskap pa 0,3 miljoner kronor. Bidraget fran Karolinska Institutet
avser finansiering av Klinisk utbildningsavdelning, Klinisk
utbildningsmottagning och Kliniskt traningscentrum fér vidare fakturering
till respektive sjukhus och ingar i 6vrig forskning, utveckling och
utbildning. Bidraget fran Vinnova avser Idéradets arbete med projekt
kroninnovation dar forskning sker pa kroniska sjukdomar.

Ack. Ack.
. . . Budget Avwvik. Prognos Avvik. Bokslut

Bidagsgivare Statsbidrag utfall utfall

1408 1308 2014 Utf-Bu 2014 Pr-Bu 2013
Statens
Energimyndighet 0,4 0 0,4 0,4
Karolinska Institutet 3,2 3,2 3 3,2 3,2 3,2
Vinnova 3,9 3,9 3,9 3,9
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap 0,7 0,7 0,7 0,7
Socialstyrelsen
krisberedskap 0,3 0 0,3 0,3

Totalt specialdestinerade statsbidrag 8,5 3,2 0,0 8,5 8,5 8,5 3,2
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5.2 Investeringar

Investeringar Ack. utfall Nuvarande Prognos Budget LF Awvik.
Mkr 1408 status 2014 2014 Pr-Bu
NKS relaterade byggutgifter 95,1 Pagar 102,4 72,0 30
NKS, Thorax, lab, samt att behalla ALB 1,8 Pagar 20,0 49,0 -29
NKS, tillaggsavtal mot projektbolaget inkl.

Behandl. hus 101,6 Pagar 265,0 265,0 0
NKS, pagadende nybyggnation — OPS 2095,3 Pagar 3062,7 3062,7 0
NKS, Information Kommunikation Teknik —

IKT 28,3 Pagar 73,8 210,8 -137
NKS, MT-utrustning 93,4 Pdgadr 158,2 451,1 -293
NKS, inredning 3,0 Pdgadr 3,7 3,1 1
NKS, ospecificerade objekt <100 mkr 0,0 79,8 79,8 0
LSF, IT-investeringar 104,6 118,4 118,4 0
LSF, inventarier, mobler bilar etc. 3,5 8,5 8,5 0
LSF, of6rutsett 0,0 3,9 3,9 0
Berga naturbruksgymnasium 0,1 0,5 0,5 0
Ovriga ospecificerade objekt 0,0 0,0 0,0 0
Totalt investeringar 2526,7 0 3896,9 4324,8 -428

Under rubriken NKS relaterade byggutgifter ligger de investeringsutgifter
som landstinget kommer att ha fram till dess att det nya sjukhuset ar
fardigstallt. Detta innefattar i huvudsak utgifter for forbindelser éver och
under Solnavéagen, exploateringsbidrag for Solnavagen, utgifter for
oberoende besiktningsman, kontrollorganisation mot projektbolaget,
konstnarlig utsmyckning och rantor fér egna bygginvesteringar.

Expropriationen av bostadshuset pa Olof af Acrels vag 8 avslutades under
varen. Budget for detta saknas for 2014 men fanns med i 2013 ars budget.

Den 20 maj 6verlamnades Teknikhuset till Stockholms l&ans landsting enligt
tidplan. Teknikhuset ska férsorja den framtida verksamheten vid Nya
Karolinska Solna med bland annat el, vatten och varme. Investeringarna
for denna fas ar darmed avslutade.

Beslut har fattats om ett flertal tilldggsavtal som en konsekvens av att bland
annat tillkommande behov har identifierats i verksamheten. De
tillaggsavtal som hittills har tecknats ar bland annat andring fran
mottagningskok till tillagningskok, stralskydd, inredning av huset for
forskning, utveckling och utbildning avseende plan 5-9 som initialt var en
rayta, sjukhusapotek och provtagningscentral. Dessutom ingar en
pabyggnad av behandlingshuset for att mojliggora fler vardplatser i
anlaggningen och samtidigt togs beslut om att inte uppfdra patienthotellet.
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I samband med att ett beslut fattades om tillaggsavtal for laboratoriet for
forskning, utveckling och utbildning samt sjukhusapoteket, fattade
fullméktige beslut om att utdka NKS Byggs investeringsbudget med 74
miljoner kronor for 2014.

De prognosticerade investeringarna for NKS Bygg berédknas understiga
budget med cirka 428 miljoner kronor. Utrustningsprojekten fér medicinsk
teknik och informations- och kommunikationsteknik beréknas ha ett lagre
investeringsutfall &n budget fér 2014 i och med att tecknade avtal inte
kommer att generera sa mycket utgifter som planerat. Investeringsutgiften
forskjuts framat i tiden men totalramen for projekten beréknas halla.
Tilldelningsbeslut har fattats for ett antal utrustningsomraden, sasom
exempelvis bild och funktion, takhdngd utrustning, integrationslosning for
operation, tryckkammare, patientkallelsesystem och audiovisuell
kommunikationsutrustning.

Landstingsstyrelsens forvaltnings 6vriga anskaffningar under perioden

avser i huvudsak IT-utrustningar. Prognosen ligger i linje med budget fér
aret.

5.3 Balansrakning

Balansrakning Aug. Dec. Férandring
Mkr 2014-08-31 2013-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 12 692,7 10248,1 2444,6
Omsattningstillgangar 701,0 729,7 -28,7
varav kassa och bank 221,4 176,5 44,9
SUMMA TILLGANGAR 13 393,7 10977,8 2415,9
Eget kapital 42,9 141,5 -98,6
Avsittningar (samt ev. minoritetsintresse) 14,3 11,4 2,9
Skulder 13 336,5 10 824,9 2511,6
Langfristiga skulder 5277,3 4417,6 859,7
Kortfristiga skulder 8059,2 6407,3 1651,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 393,7 10977,8 2415,9

Anlaggningstillgangarna forklaras till storsta delen av NKS Byggs pagaende
investeringar i nybyggnation. Teknikhuset levererades under maj 2014 och i
och med detta dverfordes vardet pa 1 944 miljoner kronor fran pagaende
investering till byggnad. Under perioden har NKS Bygg aven investerat i
konst och Gvriga tillgdngar som inte &r mojliga att skriva av till ett varde av
2,8 miljoner kronor. Vardet av de pagdende anlaggningstillgangarna ckade
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med 450,6 miljoner inom NKS Bygg under perioden. Nettovardet av IT-
utrustning har 6kat med 55,1 miljoner kronor under perioden.

Immateriella anlaggningstillgangar har under perioden endast paverkats av
planmassiga avskrivningar med 8 miljoner kronor.

Omséttningstillgangarna har netto minskat med 28,7 miljoner kronor
under 2014. De likvida medlen har 6kat med 44,9 miljoner kronor, framst
till foljd av Stockholms stads inbetalda delfinansiering avseende forvaltning
for utbyggd tunnelbana. Kundfordringarna har minskat med 49,9 miljoner
kronor under perioden, framst till féljd av lagre fakturering inom
Stockholms lans landsting i jamforelse med arsbokslut 2013. Ovriga
kortfristiga fordringar har minskat med 31 miljoner kronor, framst till féljd
av att momsfordran mot staten har reglerats i samband med Teknikhusets
leverans. De forbetalda kostnaderna har minskat med 23,5 miljoner. De
upplupna intdkterna har 6kat med 22,4 miljoner kronor till féljd av intékter
inom SLL IT som dnnu inte har fakturerats. Ovriga mindre forandringar
summerar till 8,4 miljoner kronor per augusti.

Det egna kapitalet uppgar i delarsbokslut augusti 2014 till 42,9 miljoner
kronor, dar 20,4 miljoner kronor utgor ett redovisat resultat for arets forsta
atta manader. Totalt innebar det en minskning av eget kapital med 98,6
miljoner kronor efter reglering av 2013 ars resultat.

Ovriga avsattningar paverkas i delarsbokslutet aven dom i
Forvaltningsratten, motsvarande 3 miljoner kronor, samt I6pande
utbetalningar av tidigare avsattning motsvarande 0,1 miljoner kronor.

De langfristiga skulderna har 6kat med 859,7 miljoner kronor och avser i
sin helhet NKS Bygg. De langfristiga skulderna inom NKS Bygg Okar i takt
med att projektavtalet gar vidare enligt faststélld betalningsplan.

De kortfristiga skulderna har 6kat med 1 651,9 miljoner kronor. Den
utnyttjade checkrékningskrediten har 6kat med 1 705 miljoner kronor, dar
NKS Bygg utgér 1 699 miljoner kronor och Berga naturbruksgymnasium
utgor 6 miljoner kronor. Leverantorsskulderna har minskat med 227
miljoner kronor och évriga kortfristiga skulder har 6kat med 97,3 miljoner
kronor. De upplupna kostnhaderna har 6kat med 80,2 miljoner kronor.
Semesterskulden i augusti ar 8,6 miljoner kronor lagre &n i arsbokslutet.
Ovriga mindre forandringar summerar till en minskning med sammanlagt
0,4 miljoner kronor.
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5.4 Analys och eventuella riskfaktorer

5.4.1 SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar
inklusive NKS Bygg
Den storsta osakerheten i prognosen for SLL Strategiska fastighetsfragor
och investeringar ligger i kostnadsutvecklingen inom utrustningsprojektet
for medicinsk teknik inom Nya Karolinska Solna. Osdkerheten avser dock
ingen risk for en hogre kostnad, utan snarare en lagre kostnad &n
prognosticerat. Endast ett fatal delprojekt ar i en forstudiefas och kommer
att ga vidare till upphandling under hosten. Kostnaderna for hyra av
byggbodar och dylikt for installerande leverantdrer forvantas belasta
resultatrakningen lite senare under hosten 2014.

Pa investeringssidan foljer prognosen for fastighetsinvesteringar arets
budget efter det extra budgettillskottet pa 74 miljoner kronor som
landstingsfullméaktige beslutade om i varas. Utrustningsinvesteringarna
beraknas ha en lagre investeringsutgift under aret, motsvarande mindre an
hélften av investeringen i jamfdrelse med budget, vilket innebar att utgiften
forskjuts framat i tiden.

5.4.2 Landstingsgemensamma uppdrag

Utfallet inom de landstingsgemensamma uppdragen éverskrider budget per
augusti som ett resultat av genomfdrda satsningar som har finansierats via
landstingsdirektrens projektmedel. Dessutom aterfinns kostnader for
forvaltning for utbyggd tunnelbana inom detta ansvarsomrade. Det finns en
risk att de beslutade satsningarna kommer att 6éverskrida budget fér 2014
inom detta omrade, under forutsattning att medel upparbetas i den takt
som har planerats. Avseende finansieringen av kostnaderna for forvaltning
for utbyggd tunnelbana finns det en mojlighet att rekvirera medel fran
Koncernfinansiering for detta.

5.4.3 SLLIT

I samband med delarsrapporteringen prognosticerar SLL IT ett positivt
resultat motsvarande 20 miljoner kronor. Férandringen bestar av en
omvardering av intakternas utveckling for aret, samt lagre kostnader for
personal och avskrivningar. Omvéarderingen av intaktsutvecklingen har
skett genom studier av tidigare ars periodisering éver ett kalenderar inom
olika tjansteomraden. Om denna omvardering av intakterna visar sig bygga
pa felaktiga antaganden finns det en risk for att detta positiva resultat inte
uppnas.

SLL IT driver en mangd projekt och utvecklingsarbeten vars karaktéar
innebar en osakerhet i kostnadsberakningen for funktionsomradet.
Dessutom kan hostens licensrevisioner innebéra en risk for 6kade
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kostnader for licenser till en niva éver prognos. Forvaltningen foljer denna
utveckling noga.

5.4.4 Berga naturbruksgymnasium

I prognosen for Berga naturbruksgymnasium finns ett flertal osékra
faktorer. Bland annat beror intakterna fran arets skord pa hur vadret ar
under skordeperioden, det aktuella priset pa produkterna som séljs, samt
mangden sad som kan séljas. En annan osaker faktor ar ersattningen fran
EU da den ar beroende av hur den svenska kronans varde utvecklas i
forhallande till Euron. Underhalls- och reparationskostnader kan bli hoga
under resten av aret beroende pa ladugardens skick och en maskinpark
med hég medelalder. Det finns en mojlighet till 6kade intakter om den
nuvarande positiva utvecklingen gallande antalet intagna elever haller i sig.

5.4.5 Fordjupad analys for delarsrapport

Resultat i utfall och prognos
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0 ||
-13
50 a8 -20 -20
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B Ackumulerat resultat (utfall) Resultat aterstdende manader

m Arsresultat alternativt arets prognos

Under 2011 foljde resultatutvecklingen den trend som man normalt sett har
haft inom landstingsstyrelsens forvaltning, med 6kade kostnader i
verksamheten under perioden maj—december. Ar 2012 bréts den tidigare
resultattrenden da utvecklingen for de atta sista manaderna ocksa blev
positiv. Detta forklaras framst av att anslaget for landstingsstyrelsens medel
for oforutsedda utgifter inte togs i ansprak under 2012, vilket ledde till en
positiv utveckling pa cirka 10 miljoner kronor fran september till december
2012,

Aret 2013 visade en negativ utveckling fran september till december. Det
forklaras bland annat av omférdelningen av medel till sommarsatsningen
inom sjukvarden under 2013, vilken paverkade landstinsstyrelsens medel
for oforutsedda utgifter med cirka 8 miljoner kronor. Dessutom visade de
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landstingsgemensamma uppdragen en negativ utveckling pa 10 miljoner
kronor mellan september och december under ar 2013 da medel betalades
ut till olika satsningar inom landstinget.

Den férvantade utvecklingen for 2014 visar att omférdelningen av medel till
sjukvarden under sommaren 2014 kommer att kompenseras av det
genomforda arbetet med att inarbeta nya resultatmal for respektive
funktionsomrade i prognosen for aret. Detta leder till ett forvantat
nollresultat for forvaltningen.

6. Ledningens atgarder

Mot bakgrund av landstingsstyrelsens beslut om att omférdela 60 miljoner
kronor fran landstingsstyrelsens forvaltning till sjukvarden for utokad
kapacitet inom varden under sommaren 2014, har ledningen fortsatt fokus
pa kostnadsutvecklingen inom forvaltningen. Detta sker genom en aktiv
uppféljning och styrning i enlighet med verksamhetsplanen och framtagna
handlingsplaner.

7. Specifika agardirektiv

De specifika dgardirektiven foljs.

8. Internkontroll

LSF Ledning har hojt ambitionsnivan for riskhantering, uppféljning och
intern kontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning. Utveckling av verktyg
och styrande dokument &r ett prioriterat omrade 2014. En arbetsgrupp ar
tillsatt tillsammans med halso- och sjukvardsforvaltningen och
trafikforvaltningen for att gemensamt ta fram styrdokument och verktyg pa
forvaltningsniva. Ett forslag till riktlinjer for intern styrning och kontroll
har tagits fram och sants pa remiss till ledningen. Riktlinjerna ska beslutas
av landstingsstyrelsen under hosten 2014. Det pagar ocksa ett arbete med
att ta fram forslag till tillampningsanvisningar for riskanalys samt en
gemensam modell for riskvardering.

Arbetet med intern styrning och kontroll integreras successivt i
forvaltningens ledningsprocess. Under varen har arbete med riskanalys for
2015 paborijats i samband med budgetarbete for samma ar.

8.1.1 Egenkontroll
Rapportering av efterlevnad och uppféljning av egenkontrollen har
redovisats i respektive avdelnings delarsrapport.

Avdelningarnas delarsrapporter visar att cirka 75 procent av forvaltningens
avdelningar har genomfért egenkontroll for 2013. Merparten av de 25
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procent som inte har genomfort detta &r nya organisatoriska enheter som
ska paborja arbete i samband med internkontrollplan 2015.

8.1.2 LSF internkontrollplan 2013
Forvaltningens uppfoljning av internkontrollplan finns i bilaga E2. |
dokumentet ar uppféljningen gjord enligt trafikljusmodell med féljande

definitioner:

STATUS DEFINITION RESULTAT

® Gron  atgardat enligt plan 34st. | 65%
Gul avvikelse 20 procent, det vill siga merparten 18st. | 35%

atgardat men vissa delar kvarstar
® Rod ej atgardat enligt plan Ost. | 0%

9. Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer landstingets faststéllda finanspolicyn.

10.Miljo

Landstingsstyrelsens férvaltnings miljoarbete styrs av landstingets
miljopolitiska program Miljéutmaning 2016, det vill sdga framtidsvision,
miljopolicy och mal. Férvaltningens miljéarbete fyller tva andamal: dels
utveckling, samordning och uppfdljning fér hela landstinget (redovisas i
avsnitt 3.3.5) och dels det miljoarbete som utgar fran miljoaspekter i det
forvaltningsinterna arbetet.

Landstingsstyrelsens férvaltning, patientndmndens foérvaltning,
kulturférvaltningen, AB SLL Internfinans och Stockholm Care AB har infort
ett gemensamt miljéledningssystem som fran och med den 4 juni 2014 &r
certifierat enligt 1SO 14001.

Forvaltningen ser 6éver mojligheterna att upphandla ekologisk frukt till
fruktkorgarna i personalrummen. Information avseende vikten av att
bestélla ekologiska livsmedel vid representation, méten, kurser, seminarier
och konferenser har intensifierats via miljosamordnartraffar och
miljodialogmaoten.

Forvaltningen har tagit fram en guide foér miljdanpassad upphandling.

I miljodialoger med chefer och miljosamordnare har erfarenheter utbytts
och vikten av att i verksamhetsplanering och uppféljning formulera och
arbeta med inrattande och uppféljning av verksamhetsnéara miljomal har
poangterats.
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11. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Stockholms lans landsting har i augusti 2014 i en dom fran
forvaltningsdomstolen domts att betala en upphandlingsskadeavgift om 3
miljoner kronor. Arendet avser en pastadd otilldten andring i ett
upphandlat avtal om dokumentproduktion. Stockholms l&ns landsting har
overklagat domen till kammarréatten som &nnu inte har meddelat
provningstillstand. Om Stockholms lans landsting inte far
provningstillstand kommer domen fran forvaltningsratten vinna laga kraft.
Detta innebér att landstinget maste betala 3 miljoner kronor i skadestand.
Betalningsskyldigheten beraknas i sddana fall intrada under hosten 2014,
eller i borjan av 2015.

I delarsbokslutet for landstingsstyrelsens forvaltning har 3 miljoner kronor
bokats upp med anledning av ovanstaende arende.

12.Styrelsebehandling

Delarsrapporten for augusti manad behandlas i landstingsstyrelsen den 4
november 2014.

Stockholm den 8 oktober 2014

Toivo Heinsoo

Landstingsdirektor
Gunnel Forsberg
Ekonomidirektor
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Bilagor:

Al Investeringar vard inkl byggnader samt annan verksamhet LSF och
Berga

A2 Investeringar vard inkl byggnader samt annan verksamhet NKS Bygg

C Konsultkostnader och inhyrda tjanster

D1 Aterrapportering av uppdrag fran budget 2014
D2 Aterrapportering av I6pande uppdrag 2014
D5 Uppfoljning av handlingsplaner LSF VP 2014

E1 Fdrsakran kring internkontroll
E2 Uppféljning LSF Internkontroliplan 2014

F Uppfoljning av finanspolicy delar 2014

H Ovriga avsattningar tvister



Stockholms lans landsting

Investeringsutfall 2014. Investeringar inom vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet.
Landstingsstyrelsens forvaltning (2950) inkl Berga naturbruksgymnasium (2610)

Period 2014-08
Total utgift (mkr) Investeringsutgifter (mkr) Kommentar
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Prognos Forklaring
total utgift foérbrukning 2014 t o m period 2014 till
Mkr t o m 2014-08-31 2014 awvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
Ersattningsinvesteringar
IT-investeringar 118,4 104,6 118,4
E-arkiv 1,0 0,0 1,0
Biobank 0,1 0,0 0,1
LSF Service, utrustningsinvesteringar 7,4 3,5 7,4
Berga naturbruksgymnasium (2610)
Maskiner, inventarier, datorer 0,5 0,1 0,5
Rationaliseringsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt
LSF Oférutsett 3,9 0,0 3,9
Summa ersattningsinvesteringar 131,3 108,2 131,3
Summa 6vriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 131,3 108,2 131,3

Bilaga Al

1)



Stockholms lans landsting

Investeringsutfall 2014. Investeringar inom vard (inkl fastigheter) och annan verksamhet.

NKS Bygg (2710)

Period 2014-08
Total utgift (mkr) Investeringsutgifter (mkr) Kommentar
Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Prognos Forklaring
total utgift forbrukning 2014 t o m period 2014 till
Mkr tom 2014-08-31 2014 avvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
NKS relaterade byggutgifter 72,0 95,1 102,4
Thorax/lab samt att behalla ALB 49,0 1,8 20,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget inkl
Behand| hus 265,0 101,6 265,0
Pégdende nybyggnation - OPS 3062,7 2095,3 3062,7
Information Kommunikation Teknik - IKT 210,8 28,3 73,8
MT-utrustning 451,1 93,4 158,2
Inredning 3,1 3,0 3,7
Ospecificerade objekt <100 mkr 79,8 0,0 79,8
etc
Ersattningsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
Rationaliseringsi ingar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska investeringar
Varav ersattningsinvesteringar
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa ersdttningsinvesteringar
Summa ovriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt 4193,5 24185 3765,6

Bilaga A2

1(1)



Bilaga C

Konsultkostnader inhyrd personal och kopta tjanster

=JJLL Stockholms lans landstingEenhetsnamn

LSF
2950,2710,2610 Enhetsnummer
Belopp i tkr
Externa kostn Interna kostn Totalt

Konto jan-aug jan-aug Saldo 2014-08-31 Saldo 2013-08-31
7542 Konsultarvoden IT-tjanster 67443 -121 67322 66367
7561 Konsultarvoden speciella utredningar, - juridiska tjanster 3788 5 3793 17812
7562 Konsultarvoden speciella utredningar, - marknadsféring/PR 0 0 0 0
7569 Konsultarvoden 6vriga 43702 16641 60343 24745
Summa konsultkostnader 114933 16525 131458 108924
7550 Inhyrd personal verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0 0
7551 Inhyrd personal ej verksamhetsanknutna tjanster 2315 0 2315 1609
Summa inhyrd personal 2315 0 2315 1609
7541 IT-tjanster (ej konsulttjanster) 147855 -2462 145393 154718
7590 Diverse 6vriga tjanster (ej konsulter) -2951 10693 7742 9960
Summa ovriga tjanster 144904 8231 153135 164678
TOTALT 262 152 24 756 286 908 275211
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Ursprunglig arenderubrik

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

Uppdrag

att uppdra at produktionsutskottet att bereda drende om regelverk
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atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Bilaga D1

Kommentarer / Status

Arendet avslutat. Beslut fattat i LS.

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att inom arbetet med Framtidens hélso- och sjukvard samordna LS + HSN LD-stab Delvis agneta fixar uppdraget
och plan for ar 2015 och  |arbetet med att skapa forutsattningar for informationsutbyte,
2016 kvalitetsuppfoljning och forskningssamverkan som stédjer
natverkssjukvarden som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i
enlighet med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 att utreda forutsattningarna for en forlossningsklinik i anslutning till  |LS + HSN Strategiska LD-stab 1308-1035 Ja Utredning klar Q 3 Q 4 2013 beroende pa
och plan for ar 2015 och  |fastigheten for S:t Gorans sjukhus som redovisas i Framtidsplanen — fastighetsfragor Locum politiskt direktiv
2016 andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 att arbeta vidare med de utvecklingsomraden for 6kad effektivitet LS + HSN LD-stab 1308-1036 Delvis agneta fixar uppdraget
och plan for ar 2015 och  |som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-
2016 0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 att utreda forutsattningarna for en forlossningsklinik i anslutning till  |LD LD-stab Jur EK/Fi Delvis Chr Holmq vist Ek/Fi + Chr Séderholm +
och plan for ar 2015 och  |fastigheten for S:t Gorans sjukhus som redovisas i Framtidsplanen — Jur
2016 andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att utreda forutsattningarna for ett utdkat uppdrag for LD LD-stab Jur EK/Fi Delvis Chr Holmq vist Ek/Fi + Chr Séderholm +
och plan for ar 2015 och huslakarverksamheterna som redovisas i Framtidsplanen —andra Jur
2016 steget i enlighet med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 att fortsatta arbetet med utveckling av Framtidsplan for halso- och LD LD-stab Jur EK/Fi Delvis Chr Holmq vist Ek/Fi + Chr Séderholm +
och plan for ar 2015 och  |sjukvarden som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet Jur
2016 med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 [Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud i Aktiebolaget|Ombud EK/Fi Ja
och plan for ar 2015 och  |Stockholms Lans Landstings Internfinans, Ambulanssjukvarden i
2016 Storstockholm Aktiebolag, Danderyds Sjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms Ian AB, LOCUM Aktiebolag, MediCarrier Aktiebolag, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Stockholm Care Aktiebolag, Sodersjukhuset AB,
sodertilje Sjukhus AB och Waxholms Angfartygs Aktiebolag med
uppdrag att pa bolagsstimmorna rosta for andring av bolagsordning
samt antagande av generella dgardirektiv i enlighet med LS 1302-0197
2013-06-11 Mal och budget for ar 2014 |att utfarda instruktion till stimmoombud att pa bolagsstimmorna i Ombud Ek/fi X Ja Chr Holmq vist Ek/Fi + Chr Séderholm +

LF

och plan for ar 2015 och
2016

Landstingshuset i Stockholm Aktiebolag och Aktiebolaget
Storstockholms Lokaltrafik rosta for éndring av bolagsordning samt
antagande av generella dgardirektiv och, i forekommande fall,
specifika agardirektiv i enlighet med LS 1302-0197

Jur




2013-06-11

Fran

Ursprunglig arenderubrik

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

Uppdrag

att godkanna andring i reglementet for Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtélje i enlighet med drendet LS 1212-1660

LS + Norrtélje

LSF? Ansvarig funktion inom

(x)

Samrad
SLL

Chr
Soderholm +
Chr Holmgqvist

Verk- Ev nytt LS-nummer
stallig

Bilaga D1

Uppdrag Kommentarer / Status

atgardat)

het (Ja, Delvis,

(x)

Nej

Klart i och med landstingsfullméaktiges
beslut. Inget ytterligare uppdrag.

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna ny éverenskommelse om samverkan i gemensam namnd|LS + Norrtélje Jur Chr Ja Klart i och med landstingsfullmaktiges
och plan for ar 2015 och mellan Norrtélje kommun och Stockholms lans landsting och Forslag Soderholm + beslut. Inget ytterligare uppdrag.
2016 till bilaga A till verenskommelsen om samverkan i gemensam namnd Chr Holmgqvist
mellan Norrtélje kommun och Stockholms lans landsting, i enlighet
med drendet 1212-1660
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna andring i forbundsordning for Kommunalférbundet LS + Norrtélje Jur Chr Ja Klart i och med landstingsfullmaktiges
och plan for ar 2015 och  [Agarsamverkan i Norrtiljes Sjukvard och Omsorg i enlighet med Soderholm + beslut. Inget ytterligare uppdrag.
2016 drendet LS 1212-1660 Chr Holmgqvist
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna andring av bolagsordningen for Norrtéljes gemensamma |LS + Norrtélje Jur Chr Ja Klart i och med landstingsfullmaktiges
och plan for ar 2015 och halso- och sjukvard- och omsorgsbolag Tiohundra AB i enlighet med Soéderholm + beslut. Inget ytterligare uppdrag.
2016 drendet 1212-1660 Chr Holmgqvist
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna andring av dgardirektiv for Tiohundra AB i enlighet med |LS + Norrtélje Jur Chr Ja Klart i och med landstingsfullmaktiges
och plan for ar 2015 och  |drendet LS 1212-1660 Soéderholm + beslut. Inget ytterligare uppdrag.
2016 Chr Holmgqvist
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststalla Policy for internkontroll fér Stockholms léns landsting och|LD Ek/Fi Ja Ek/Fi fixar slutversion o Agneta publicerar
och plan for ar 2015 och bolag i enlighet med drendet LS 1303-0431
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till definition av ekonomistyrning inom LD Ek/Fi Ja Detta faststélldes i samband med beslut

och plan for ar 2015 och
2016

Stockholms ldns landsting

om budget 2014




Fran

Ursprunglig arenderubrik

Uppdrag

LSF? Ansvarig funktion inom
(x) SLL

Samrad

Verk- Ev nytt LS-nummer
stallig

het

(x)

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Bilaga D1

Kommentarer / Status

2013-06-11 Mal och budget for ar 2014 |att godkanna inriktning till fortsatt arbete med framtagande av en Ek/Fi Delvis EK/Fi Peter A handlaggare. Ny
och plan for ar 2015 och  |samlad ekonomistyrningsstrategi och dérmed anse LS 1208-1013 ekonomistyrningstrategi berdknas vara
2016 utfort klar till slutlig budget 2015
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna inriktningen av férandringar i vardutbudet som redovisag LD HSN LD-stab Ja FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A, johanna
och plan for ar 2015 och i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till vardinnehall och profiler for respektive LD HSN LD-stab Ja FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A, johanna
och plan for ar 2015 och  |akutsjukhus som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet
2016 med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna inriktning pa lokalisering av cancersjukvarden som LD HSN LD-stab Ja FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A, johanna
och plan for ar 2015 och redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att utifrdan de malbilder och strategier i Framtidsplan for hélso- och LD HSN LD-stab Ek/Fi Ja FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A, johanna
och plan for ar 2015 och  |sjukvarden som beslutades 2011 faststélla de utgangspunkter som
2016 redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna inriktningen av férandringar i vardutbudet som redovisag LD HSN LD-stab Ja FHS, Marit, Lena, gunnel, Jan A, johanna
och plan for ar 2015 och i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2016
2013-06-11 LF § 83 Revisionsberdttelser |att godkanna forslag till vardinnehall och profiler for respektive LS +SON Norrtalje Ek/Fi Norrtélje Delvis Deldrsrapport augusti!
akutsjukhus som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet
med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna inriktningen av investeringar i lokaler och utrustning for |Adm LSF Kansli Jur Ja Inriktningen godkéand
och plan for ar 2015 och halso- och sjukvarden som anges i den tioariga investeringsplanen som|
2016 redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-0527
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna avrapportering av arbetet med Framtidens halso- och  |Adm LSF Kansli Jur Ja Inriktningen godkand
och plan for ar 2015 och  |sjukvard som redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet med
2016 LS 1304-0527




Bilaga D1

Kommentarer / Status

Fran  Ursprunglig drenderubrik Uppdrag

LSF? Ansvarig funktion inom Samrad Verk- Ev nytt LS-nummer Uppdrag
(x) SLL stallig atgardat)
het (Ja, Delvis,

(x) Nej

2013-06-11

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

att dndra kategoritillhorighet fran strategisk till marknadsfastighet for
fastigheten Soderbymalm i Haninge kommun i enlighet med LS 1303-
0437

Stategiska
fastighetsfragor

HSF + jur

Michael Forss, Henrik Gaunitz, Marit
Brusdal Penna

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att andra kategoritillhorighet fran strategisk till marknadsfastighet for |LD X Stategiska HSF + jur Ja
och plan for ar 2015 och  |del av fastigheten Medicinaren 5 i Huddinge kommun i enlighet med fastighetsfragor
2016 LS 1303-0436

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till principer for uthyrning av strategiska lokaler |LD X Strategiska HSF + Locum Ja Inriktningen godkand
och plan for ar 2015 och  |som redovisas i Framtidsplanen - andra steget i enlighet med LS 1304- fastighetsfragor. P FHS
2016 0527

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att med andring av tidigare beskriven inriktning besluta att N- LD + Karolinska Ja Michael Forss, Henrik Gaunitz, Marit
och plan for ar 2015 och kvarteret ska anvéandas till vardstodjande verksamheter samt FoUU- Brusdal Penna
2016 verksamheter vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna

LS Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at PU att bereda drende som regelverk for I6nesatsning pa [PU X SLL Pers LD stab Ja

och plan for ar 2015 och  |specialistutbildade sjukskoterskor
2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att forsalja del av fastigheten Medicinaren 5 i Huddinge kommun LD X Strat fast Locum Ja Uppdra at Locum (Agneta fixar )
och plan for ar 2015 och  |enligt vad som framgar av landstingsdirektorens tjansteutlatande den
2016 26 april 2013, LS 1303-0436

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststalla landstingsstyrelsens forslag till mal och budget for Ek/Fi Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och  |Stockholms lans landsting for ar 2014 samt flerarsberékningar for aren 2013
2016 2015 —-2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststalla landstingsstyrelsens forslag till resultatbudget, Ek/Fi Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och balansbudget och finansieringsbudget fér ar 2014 och planer for dren 2013
2016 2015 —-2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststalla landstingsstyrelsens forslag till investeringsbudget for ar Ek/Fi Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och  |2014 med inriktningsnivaer for planaren 2015 — 2018 2013
2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststalla skattesatsen for Stockholms lans landsting for ar 2014 till Ek/Fi Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och 12,10 kronor per skattekonor 2013 samt anmaldes till Skatteverket 2013
2016 10-07.

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststalla Stockholms ldns landstings driftbudget for ar 2014 enligt Ek/Fi Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och uppréttat forslag till landstingsbidrag och resultat- och avkastningskra 2013
2016 for respektive ndmnd/styrelse och bolag

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att faststélla landstingsstyrelsens forslag till taxor och avgifter for ar Ek/Fi HSN TN Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och  |2014 2013
2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till tidplan for budgetprocess 2015 samt Ek/Fi Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni

och plan for ar 2015 och
2016

tillhérande direktiv

2013




2013-06-11

Fran

Ursprunglig arenderubrik

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

Uppdrag

att uppdra at namnder, styrelser och bolagsstyrelser att till
landstingsstyrelsen avlamna manadsrapporter, prognoser,
tertialrapport, delarsrapport, arsbokslut, medarbetarrapporter,
miljorapporter, arsredovisning och 6vriga erforderliga underlag till
landstingets koncernbokslut och 6vrig uppféljning i enlighet med de
anvisningar som landstingsdirektoren utfardar pa landstingsstyrelsens
uppdrag

Namnder o styrelser

LSF? Ansvarig funktion inom

(x)

Ek/Fi

SLL

Samrad

Verk- Ev nytt LS-nummer

stallig
het
(x)

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Delvis

Bilaga D1

Kommentarer / Status

Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
2013. Samtliga anvisningar utfardade,
forutom for arsredovisning

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att bemyndiga landstingsstyrelsen att gora justeringar av teknisk art Ek/Fi X Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och  |avseende denna budget 2013
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at namnder, styrelser och bolagsstyrelser att utforma sina |Namnder o styrelser Ek/Fi X Ja Detta faststélldes i LF budgetbeslut i juni
och plan for ar 2015 och respektive slutliga budgetar i enlighet med vad denna budget medger 2013
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at namnder, styrelser och bolagsstyrelser att senast den 4 |Namnder o styrelser Ek/Fi X Ja
och plan for ar 2015 och  |oktober 2013 6verldmna behandlad slutlig budget till
2016 landstingsstyrelsen i enlighet med de anvisningar som
landstingsdirektoren utfardar pa landstingsstyrelsens uppdrag
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014|att uppdra at landstingsstyrelsen att anmala slutlig budget till LS Ek/Fi 1308-1027 Ja
och plan for ar 2015 och  |landstingsfullmaktige vid fullmaktigesammantradet den 3 december
2016 2013
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen inkomma med erforderliga underlag |LS strat fast 1308-1029 Nej Ska ev till HSF
och plan for ar 2015 och  |och forslag till beslut avseende objektet Utveckla Astrid Lindgrens
2016 Barnsjukhus senast till rapportering av slutlig budget 2014
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna den nya inriktningen for ny- och ombyggnation av strat fast 1308-1030 Delvis Genomforandebeslut for Ny
och plan for ar 2015 och  |fastigheten Sodersjukhuset gallande objekten i vastlage — behandlingsbyggnad juni 2014.
2016 Behandlingsbyggnad och Vardbyggnad samt Ombyggnad av befintliga Genomforandebeslut for ny vardbyggnad
vardavdelningar och ddrmed anse uppdraget LS 1208-1021 utfort planeras till dec 2014. Ombyggnad
vardavdelningar senarelagd.
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna den nya inriktningen for ny- och ombyggnation av Strategiska Ja
och plan for ar 2015 och  |fastigheten Danderyds sjukhus gallande objekten Ny fastighetsfragor
2016 behandlingsbyggnad och Ombyggnad till vardavdelningar och darmed
anse uppdraget LS 1208-1022 utfort
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna den nya inriktningen for Ny- och ombyggnation av Strategiska Ja

och plan for ar 2015 och
2016

operation vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge och darmed
anse uppdraget LS 1109-1237 utfort

fastighetsfragor




Bilaga D1

Kommentarer / Status

Fran  Ursprunglig drenderubrik

Uppdrag LSF? Ansvarig funktion inom Samrad Verk- Ev nytt LS-nummer Uppdrag
(x) SLL stallig atgardat)
het (Ja, Delvis,

(x) Nej

2013-06-11 Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att anvdanda avsatt strat fast
och plan for ar 2015 och investeringsbudget 2014 for objektet Teknisk upprustning operation
2016 vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge till objektet Ny- och
ombyggnation av operation vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen samt hélso- och sjukvardsnamnden |LS Strat fast 1308-1032 Ja Hor ihop med 1308-1030, beslut om
och plan for ar 2015 och  |att inarbeta objektet Ny- och ombyggnation av operation vid investering kréavs innan programarbete kan
2016 Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge i samband med paborjas. Nasta ars budget
rapportering av 2015 ars budget samt att objektet Teknisk
upprustningoperation vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge
utgar
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att fatta inriktningsbeslut inom en ram pa 100 miljoner kronor 2013  |Strategiska Delvis
och plan for ar 2015 och  |f6r objektet Ombyggnation av vardavdelningar, operation, entré vid  |fastighetsfragor
2016 Dalens, Sabbatsberg och Sollentuna sjukhus, LS 1109-1239
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att fatta inriktningsbeslut inom en ram pa 5 miljoner kronor 2013 fér |Strategiska 1309-1056 Ja
och plan for ar 2015 och  |objektet Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus fastighetsfragor
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att fatta inriktningsbeslut for de investeringsobjekt som anges i Strategiska Delvis
och plan for ar 2015 och  |enlighet med beslutsbilaga 43 specificerade investeringar i fastighetsfragor
2016 budgetdokumentet
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att fatta utredningsbeslut for de investeringsobjekt som anges i Strategiska Delvis
och plan for ar 2015 och  |enlighet med beslutsbilaga 43 specificerade investeringar i fastighetsfragor
2016 budgetdokumentet
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att fatta genomférandebeslut fér de investeringsobjekt som angesi  |Strategiska Delvis
och plan for ar 2015 och  |enlighet med beslutsbilaga 43 specificerade investeringar i fastighetsfragor
2016 budgetdokumentet
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingstyrelsen att genomféra konsekvensandringar |LS Ek/Fi 1308-1033 Delvis Avrapporteras 20 oktober. Ansvarig Peter
och plan for ar 2015 och  |av Investeringsstrategin och tillhérande Ansvars- och beslutsordning Forsén
2016 till foljd av beslut i drendet LS 1210-1298 om avskaffande av Fastighets|
och Investeringsberedningen
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till 6vergripande och nedbrutna mal samt dess  |LS Ek/Fi Ja
och plan for ar 2015 och indikatorer och anse uppdraget LS 1208-1020 utfort
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |Uppdrag i budget at landstingsstyrelsen att under ar 2014 aterkomma |LS TMR 1308-1037 Delvis OBS! DIARIENUMRET AR
och plan for ar 2015 och med resultatet av aktualitetsbedémningen av RUFS 2010 samt forslag AKTUALITETSUPPDRAGET - har fatt fel
2016 angaende utarbetandet av en ny regional utvecklingsplan” benamning. Arende finns klart for politisk
behandling.




Bilaga D1

Kommentarer / Status

Fran  Ursprunglig drenderubrik

Uppdrag Ansvarig funktion inom Samrad Verk- Ev nytt LS-nummer Uppdrag
SLL stallig atgardat)
het (Ja, Delvis,

(x) Nej

2013-06-11

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

att uppdra at landstingsstyrelsen att folja upp erfarenheter fran
arbetet med handlingsprogram kopplat till RUFS 2010 med ambitionen
att na fram till slutsatser om hur genomférandeprocesserna kan
starkas ytterligare i den komplexa storstadsmiljon

1308-1038

Delvis

Arende finns klart for politisk behandling.

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att aterkomma med forslag LS TMR 1308-1039 Ja Uppdraget ar genomfort och har
och plan for ar 2015 och  |angaende hur landstinget genom sina verksamheter kan bidra till att behandlats i TRU.
2016 starka Stockholmsregionens tillvaxt
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att utvardera teknik for att destruera|LS TMR 1308-1040 Delvis Filterteknik har valts ut, i september
och plan for ar 2015 och  |anestesigaser for att minska klimatpaverkan fran medicinska gaser startar ett tva manaders fullskaleforsok
2016 med utvalt filter for adsorption av
anestesigaser pa ett sjukhus.
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att genomfora ett projekt om gron IT|LS SLLIT TMR 1308-1041 Nej Nar det géller uppdraget om att
och plan for ar 2015 och  |f6r att minska energianvandningen samt kemikalier och avfall fran genomfora ett projekt om gron IT for att
2016 landstingets IT-utrustning minska energianvandningen samt
kemikalier och avfall fran landstingets IT-
utrustning hanteras detta av
funktionsomradet Tillvaxt, miljé och
regionplanering. SLL IT kommer att
medverka i det projekt som har startats
upp.
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen, i samverkan med Locum AB och LS TMR Locum, X 1308-1042 Ja SLL:s avfallsminimeringsplan lanserades i
och plan for ar 2015 och  |vardverksamheter, att implementera en avfallsminimeringsplan i vardverksamh februari pa TMR:s hemsida. Den bendamns
2016 landstingets lokaler och genomfora dtgarder sa att eter som Resurseffektivt i praktiken och
materialatervinningsgraden blir minst 25 procent ar 2016 beskriver arbetet med att reducera
avfallsmangder, 6ka ateranvandning och
atervinning, samt prioritera anvandningen
av fornybara resurser.
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att aterkomma med forslag LS TMR 1308-1043 Delvis Arende finns klart for politisk behandling.
och plan for ar 2015 och  |angaende utarbetandet av ett nytt miljopolitisk program for perioden
2016 efter ar 2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta ett handlingsprogram  |LS ADM 1308-1044 Delvis
och plan for ar 2015 och  |f6r informationssakerhet i syfte att sdkerstélla ett strukturerat och
2016 langsiktigt arbete inom omradet
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att se éver majligheterna till LD SLLIT 1308-1045 Delvis Ett arbete har inletts for att utvardera

och plan for ar 2015 och
2016

ytterligare samordning av de gemensamma grundlaggande IT-
leveranserna inom landstinget i syfte att uppna standardisering,
konsolidering och effektivisering

alternativ for att standardisera,
konsolidera och effektivisera drift av
servrar, lagring, it-arbetsplats, servicedesk
och lokala natverk i SLL (exkl
trafikférvaltningen).




2013-06-11

Fran

Ursprunglig arenderubrik

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

Uppdrag

att uppdra at landstingsstyrelsen att infora arliga uppféljningar av
anvandningen av landstingets samlade medel for forskning och
utveckling

LSF? Ansvarig funktion inom

(x) SLL

LD-stab FoU

Samrad

Verk- Ev nytt LS-nummer

stallig
het
(x)

1308-1046

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Delvis

Bilaga D1

Kommentarer / Status

Uppfodljningar ar inforda och en pilot ar
presenterad for forskningsberedningen for
2013 ars medel. | borjan av 2015 kommer
uppdraget att redovisa uppféljning for
budgetaret 2014 att redovisas och anmalas|
till LS.

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta de organisatoriska LS LD-stab 1308-1047 Delvis
och plan for ar 2015 och  |férandringar som kan krévas for att landstingsgemensamma
2016 strategiska verksamheter ska ha en organisatorisk hemvist som
sakerstaller ledning, styrning och utveckling
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna satsning pa odontologisk forskning med 1 miljon kronor |LD HSF FoU X Ja FoUU-budgeten ar reviderad enligt
och plan for ar 2015 och  |arligen under tre ar for att sakerstélla verksamheten pa professorsniva uppdraget.
2016 inom ramen for tilldelat landstingsbidrag till landstingsstyrelsen
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta satsningen pa LS SLL Personal X 1308-1048 Delvis Under 2014 pagar 100 platser, plan for
och plan for ar 2015 och  |specialistutbildning for sjukskéterskor med studiel6n, inom 2015 och 2016 é&r ej faststalld
2016 definierade bristomraden
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att uppdra at landstingsstyrelsen att efter samrad med halso- och LS SLL Personal HSN Ja Klart — beslutat i PU nov 2013 LS 1306-
och plan for ar 2015 och  |sjukvardsnamnden att faststalla regelverk for lonesatsning pa 0896
2016 specialistutbildade sjukskoterskor
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna justering av landstingsbidrag till landstingsstyrelsen LD Ek/Fi Ja
och plan for ar 2015 och  |avseende NKS Bygg motsvarande en minskning med 177 miljoner
2016 kronor ar 2014, 229 miljoner kronor 2015 samt 374 miljoner kronor ar
2016
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till sarskild satsning pa stéarkt IT med 192 miljoner|LD SLLIT Ek/Fi Ja Inom omradet Gemensam PC-plattform
och plan for ar 2015 och kronor under aren 2013-2019. For ar 2014, 48 miljoner kronor; ar stegl har stora férseningar uppstatt.
2016 2015, 41 miljoner kronor; ar 2016, 29 miljoner kronor samt ar 2017, Forseningarna beror dels pa tekniska
20 miljoner kronor inom ramen for tilldelat landstingsbidrag till problem men dven pa en langdragen
landstingsstyrelsen leverantorsforhandlingsprocess. Som en
konsekvens av detta kommer dven steg 2
forskjutas framat i tiden.
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna att tillskjuta landstingsstyrelsen 33 miljoner kronor till  |LD SLLIT Ek/Fi Ja Satsningen genomfordes till stor del enligt
och plan for ar 2015 och  |2013 ars landstingsbidrag med anledning av ovan ndmnda satsning pa plan under 2013. Viss forskjutning och
2016 starkt IT som pabarjas redan 2013 samt att finansiering sker via omprioritering av Nat/kommunikation har
Koncernfinansiering gjorts
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till sarskild satsning OpenLab med 3 miljoner LD LD-stab FoU HSN Ja FoUU-budgeten for 2014 &r reviderad
och plan for ar 2015 och kronor fran och med 2014 inom ramen for tilldelat landstingsbidrag till enligt uppdraget.
2016 landstingsstyrelsen
2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till sarskild satsning motsvarande 12 miljoner LD Ek/Fi LD-stab Ja

och plan for ar 2015 och
2016

kronor per ar under 2014-2016 for det intensifierade arbetet inom
Programkontoret for framtidens hélso- och sjukvard inom ramen for
tilldelat landstingsbidrag till landstingsstyrelsen




2013-06-11

Fran

Ursprunglig arenderubrik

Mal och budget for ar 2014
och plan for ar 2015 och
2016

Uppdrag

att uppdra at Koncernfinansiering att utbetala 10 miljoner kronor 2013}
i bidrag till Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje Sjukvard
och Omsorg, for att mojliggora ett aktieagartillskott till TioHundra AB

LSF? Ansvarig funktion inom

(x) SLL

LD-stab

Samrad

Ek/Fi

Verk- Ev nytt LS-nummer

stallig
het
(x)

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Bilaga D1

Kommentarer / Status

2013-06-11 LF Mal och budget for &r 2014|att uppdra &t Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvard|Kommunalforb LD-stab Ek/Fi Ja
och plan for ar 2015 och  |och Omsorg att aterkomma, i sérskilt arende, med en slutlig
2016 bedémning 6ver framtida behov av kapitalisering av TioHundra AB

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att godkanna forslag till sarskild satsning avseende 4D motsvarande 30|LD LD-stab Ja
och plan for ar 2015 och miljoner kronor ar 2014
2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |att fatta utredn beslult inom en utgiftsram pa 238,9 mkr 2013 om LD Juridik/Upphandling 1309-1070 Delvis
och plan for ar 2015 och medicinteknisk utrustning till NKS
2016

2013-06-11 LF Mal och budget for ar 2014 |Att fatta utredn beslut om inventarier till NKS LD Strategiska 1309-1071 Ja Forstudie klar 2014, upphandling 2015
och plan for ar 2015 och fastighetsfragor
2016

2013-06-18 LS Tertialrapport per april att aterkomma med forslag pa atgarder for att na ett positivt resultat [LD Ek/Fi Ja
2013 for Stockholms lans  |for 2013
landsting

2013-06-18 LS Tilldelningsbeslut for att teckna avtal med antagna anbudsgivare till Nya Karolinska Solna  [LD NKS Jur X Ja
mediabryggor och
forsorjningspendlar till Nya
Karolinska Solna, NKS

2013-06-18 LS Lagesbeskrivning av att under ar 2014 aterkomma med uppéljning samt forslag till LD SLL Pers Ja
handlingsplanen for CEMR-|revidering av handlingsplanen
deklarationen

2013-06-18 LS Satsning pa forbattrad att aterkomma med forslag till finansiering LD SLL Pers LSF Ek Ek/fi Nej ansvarig ar LSF Ekonomi

arbetsmiljo inom
landstingets halso- och
sjukvardsverksamheter




Bilaga D1

Fran  Ursprunglig drenderubrik

Uppdrag LSF? Ansvarig funktion inom Samrad Verk- Ev nytt LS-nummer Uppdrag
(x) SLL stallig atgardat)
het (Ja, Delvis,

(x) Nej

Kommentarer / Status

2013-06-18

Satsning pa forbattrad
arbetsmiljo inom

landstingets halso- och
sjukvardsverksamheter

att satta upp kriterier for de sokbara medlen inom den utokade
satsningen for att forbattra och utveckla arbetsmiljon inom
landstingets halso- och sjukvardsverksamheter

SLL Pers

LD stab

2013-06-18 LS Satsning pa forbattrad att folja upp satsningen pa arbetsmiljon och aterrapportera resultatet.|LD SLL pers Delvis Aterrapportering av resultatet blir 2017.
arbetsmiljo inom Fram till dess delges underlag till
landstingets halso- och produktionsutskottet.
sjukvardsverksamheter

2013-06-18 LS Inriktning kommande att svara for att landstingets medverkan sker i enlighet med LD TMR X Ja SLL medverkar med bade TMR och HSF i
strukturfondsprogram lanstyrelsens redovisning Strukturfondspartnerskapets berednings-

och mobiliseringsgrupp.

2013-09-17 LF Ekonomisk reglering inom [att utbetala 24 100 000 kronor i form av landstingsbidrag till Norrtalje |Koncernfinansiering EK/Fi X Ja
sjukvard och omsorg i kommun for att starka den ekonomiska situationen inom Sjukvards-

Norrtélje och omsorgsnamnden i Norrtélje for ar 2013

2013-09-17 LF Ekonomisk reglering inom |att utbetala beslutat tillskott justerat for eventuell aterbetalning av Koncernfinansiering EK/FI Ja
sjukvard och omsorg i AFA, i bidrag till Kommunalférbundet Agarsamverakn i Norrtilje
Norrtélje Sjukvard och Omsorg for att mojliggora ett aktiedgartillskott till

TioHundra AB

2013-09-17 LF Ekonomisk reglering inom |att utbetala 250 000 kronor till Kommunalférbundet Agarsamverkan i |Koncernfinansiering EK/FI Ja
sjukvard och omsorg i Norrtélje Sjukvard och Omsorg for att tacka adminsitrativa kostnader
Norrtélje

2013-09-03 LS Framtidens 6gonsjukvard i |att utreda hur 6gonsjukvard i landstingets egna regi kan bli mer LD LS 1309-1135 Ja Landstingsfullmaktige 10 juni
Stockholms lan samlad

2013-09-03 LS Framtidens 6gonsjukvard i |att inkludera de fragor om framtidens 6gonsjukvard som lyfts i LD LS 1309-1135 Ja Landstingsfullmaktige 10 juni

Stockholms lan

rapporten Framtidens 6gonsjukvard i Stockholms lan i arbetet med

framtidens halso- och sjukvard




Bilaga D1

Fran  Ursprunglig drenderubrik Uppdrag LSF? Ansvarig funktion inom Samrad Verk- Ev nytt LS-nummer Uppdrag Kommentarer / Status
(x) SLL stallig atgardat)
het (Ja, Delvis,
(x) Nej

2013-09-03 Framtidens 6gonsjukvard i |att aterkomma med ett konkret forslag till beslut, om hur S:T Eriks LS 1309-1135 Landstingsfullmaktige 10 juni
Stockholms lan ogonsjukhus ska lokaliseras i nara anslutning till Nya Karolinska Solna, i
vilket kostnaderna tydligt beskrivs
2013-09-17 LF Ekonomisk reglering inom [att utbetala 24 100 000 kronor i form av landstingsbidrag till Norrtalje |Koncernfinansiering EK/Fi X Ja
sjukvard och omsorg i kommun for att starka den ekonomiska situationen inom Sjukvards-

Norrtélje och omsorgsnamnden i Norrtélje for ar 2013




Ls-nummer
LS 1306-0896

Datum
LS 2014-02-04

LS 2014-02-04

LS 1306-0896

LS 2014-03-04

LS 1312-1593

LS 2014-04-08 LS 1401-0061

1401-0062

LS 2014-04-08 LS 1203-0460

Arenderubrik
Regelverk for sarskild
I6nesatsning pa
specialistutbildade
sjukskoterskor och
biomedicinska
analytiker

Regelverk for sarskild
[6nesatsning pa
specialistutbildade
sjukskoterskor och
biomedicinska
analytiker
Handlingsplan for att
sakra en positiv
utvekling inom
landstingets
trafikverksamhet

Tillaggsavtal nr 28 och
33 till Projektavtalet
samt tillkommande
medicinskteknisk

utrustning och inredning
for Nya Karolinska Solna

Tilldelningsbeslut for
Bild och Funktion till
Nya Karolinska Solna
(NKS)

Uppdrag

att uppdra at landstingsdirektoéren att
fordela medlen for den sarskilda
I6nesatsningen for ar 2014 respektive
2015

att uppdra at landstingsdirektoren att
aterarrapportera utfallet av satsningen
till landstingsstyrelsens
produktionsutskott under hosten 2014
respektive 2015

att uppdra at landstingsdirektoéren att i
samverkan med forvaltningschefen for
trafikforvaltningen tertialvis under ar
2014 aterrapportera vidtagna atgarder
enligt handlingsplanen

att uppdra at Stockholms lans
landstings ombud att underteckna
tilldggsavtalen i enlighet med
bestammelserna i Projektavtalet for
Nya Karolinska Solna

att uppdra at landstingsdirektoren att
teckna avtal med antagen anbudsgivare

Genomford
Ansvarig funktion: ja/nej/delvis
SLL Personal Ja
SLL Personal Ja
SLL EK Ja

NKS Bygg mats Ja
Abrahamson

NKS Bygg Ja

Bilaga D2

Kommentarer/Status
Svaret avser 2014

PU 7/10

Overgar i ordinarie
verksamhet. Ad act-
lagges.



LS 2014-04-08 LS 1401-0138 Traineeprogram i

LS 2014-04-08 1403-0296

LF 2014-05-06 1310-1361

LF 2015-05-06 1402-0210

Stockholms lans
landsting

Tillsattande av
forvaltningschef for
forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Fordjupad analys av
sjukvardsbehov samt
utveckling av pris och
volym for sjukvarden i
Norrtélje och Ovriga
kostnader for den
verksamhet som
finansie-ras av
Stockholms lans
landsting

Uppdelning av
investeringsobjekt
Thorax/lab, Nya
Karolinska Solna (NKS)
till tvd
investeringsobjekt i
investeringsplanen

att uppdra at landstingsdirektoéren att
infora ett traineeprogram som ska
genomféras under perioden 2015-2017

att uppdra at landstingsdirektoéren att
traffa overenskommelse med Riggert
Andersson om villkoren for anstallning

att uppdra till koncernfinansiering att
under ar 2014 utbetala 35 600 000
kronor till Norrtélje kommun for ett
utokat landstingsbidrag till Sjukvards-
och omsorgsnamnden i Norrtalje

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genom teknisk justering omarbeta
investeringsplanen for aren 2014-2018
for landstingsstyrelsen med uppdelning
av investeringsobjektet Thorax/lab NKS
till tva investeringsobjekt.

att i samband Ja
med budget 2015
inarbeta
finansiering for
genomférande av
traineeprogramm

et

LD/SLL Pers Ja
SLL EK Ja
SLL EK Ja

Bilaga D2



Jt Stockholms lans landsting

LSF VP 2014
Handlingsplaner

Uppfoljning: kvartal 2
Matdag: 26 maj
LSF Ledning: 2 juni

Landstingsstyrelsens forvaltnin




Jt Stockholms lans landsting

LSF Mal VP 2014

LSF M3l 2014
KUND: No6jda uppdragsgivare, verksamheter och invanare

Oka N&jd Kundindex med 9 % (uppdragsgivare och SLL-verksamheter)
Oka N6jd Medborgarindex med 9 % (invanare)

PROCESS: Effektiv och samordnad verksamhet

Intern styrning och kontroll ska vara "Tillracklig” enligt revisorerna bedémning
Revisorernas rek minst 90 % atgardade
Oka kundndjdhet med 7 % inom: Tillganglighet och Vagledning (kundenkit)

MEDARBETARE: Attraktiv arbetsplats

Oka Medarbetarindex till 75
Minska sjukfranvaron med 1 dag
Oka kundnéjdhet med 8 % inom: Bem&tande och Kompetens (kundenkit)

EKONOMI: Ekonomi i balans

Resultat-avvikelse hogst +/- 1,0 %
OH-kostnad per medarbetare ska minska 1 %
Bruttokostnadsutvecklingen ska minska 2 %

Maluppfyllelse

Genomférandegrad handlingsplaner 90 %

Antal HP

Q2

Uppfodljning
delar/
arsbokslut

Uppfdljning
delér/

arsbokslut

Uppféljning
delar/
arsbokslut

Uppfoljning
delar/
arsbokslut

Uppfoljning
delar/
arsbokslut

X

2

Landstingsstyrelsens forvaltning

LSF Ledning 4 ganger/ar

Q1: 1/4 Q2: 2/6

Q3: 20/10 Q4: 15/12

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

® Enligt mal/plan eller battre

Kommentar

Ny sll.se lanserad
Smarre avvikelser gallande tidplaner
pga. omprioriteringar.

Inga avvikelser.

H ar forbattrats, mindre avvikelser av
tidplaner. Matning av 6 C behover
hanteras.

Mindre avvikelser kan hanteras inom
funktionsomrade.




Jt Stockholms lans landsting

1:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Kund

Aktiviteter
1 A: Lansera ny extern webbplats under varen,

sll.se.

1 B: Utforma strategi for intern
ledningskommunikation.

1 C: Kartlagga natverk

1 D: Organisera informationskanaler

1 E: Alla avdelningar ska arbeta aktivt med sin
information pa webbplatser.

Handlingsplan

Utveckla ledningskommunikation och

verksamhetsinformation

Ansvarig/resurser Tidplan

Anders Nystrém/ Ql
Adminchef/
LSF Kommunikation

Ann Eberhardsson/ Q1
Landstingsdirektérens
stab

Anders Nystrém/ Q3
Verksamhetsstyrning
och stéd

Ann Eberhardsson/ Q4
Landstingsdirektérens
stab

Alla funktionsomrddes- Hela aret
direktérer/ Alla

avdelningar

Budget

Ryms inom
stabens budget

Ryms inom
stabens budget

Status

v

3

Landstingsstyrelsens forvaltning

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Bitradande forvaltningschef
Landstingsdirektorens stab

Kommentar

Lanserades 12 maj.

Samarbete med Verksamhetsstyrning
och stdd samt LSF Kom. Ny tidplan klar
senast Q2.

Syfte att vagleda till olika natverk inom
SLL. Samordnas med pagaende
utredning samt med LSF
Kommunikation. Forslag till
aktivitetsplan ar senarelagd(ej april) med
anledning av omprioriteringar av
resurser.

Samarbete med och koppling till 1B

Avvikelser kan
hanteras inom
funktionsomrade

®8st,89%
1st,11%
@®O0st,0%



Jt Stockholms lans landsting

2:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Process

Aktiviteter

2 A: Vidareutveckla organisationen — ratt
rustade for framtiden.

2 B: Vidareutveckla ledningsprocess,

internkontroll, budget- och bokslutsprocess.

Handlingsplan

Utveckla organisation och styrning

Ansvarig/resurser

Anders Nystrém

Anders Nystrém/
Verksamhetsstyrning
och stéd

Tidplan
Q4

Qa4

Budget

4

L
Landstingsstyrelsens forvaltning [0

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Bitradande forvaltningschef

Status Kommentar

Projekt:
. Budgetprocess

Verksamhetsomraden
Internkontroll

Tidplan haller pa preciseras.

Natverk etablerat:

Internkontroll (med HSF och TF)
Verksamhetsstyrning (VP) (med HSF)
Budget (i budgetprocess med HSF och
TF)



Jt Stockholms lans landsting

3:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Process

Aktiviteter
3 A: Vidareutveckla rutiner fér administrativa

funktioner kopplade till nyanstallningar.

3 B: Infoéra standardiserad arbetsplats.

3 C: Vidareutveckla PC-arbetsplats.

Handlingsplan

Genomfora standardiserad och effektiv arbetsplats

Ansvarig/resurser

Anders Nystrém/
Verksamhetsstyrning
och stéd

Anders Nystrém/
Adminchef/LSF Service

Anders Nystrém/
Adminchef/LSF Service

Tidplan
Q4

Lopande

Q4

Budget

Inom ramen for
LSF Service
budget

Inom ramen for
LSF Service
budget

Status

5

L
Landstingsstyrelsens forvaltning [0

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Bitradande forvaltningschef

Kommentar

Arbetsgrupp etablerad och plan
framtagen.

Inférandet sker I16pande efter behov vid
inkdp av nya mobler. Vid nyinkop av
mobler sa ar det standardbord, skap och
stolar som handlas in. | mojligaste man
mobleras arbetsplatser efter samma
princip dven med befintliga mobler.

Forslag till IT-strategi togs fram 2013.
Strategin ska kvalitetssdkras och
beslutas och déarefter ska atgarder
genomfdras.. Malet ar att tillhandahalla
verksamhetsanpassade och anvandar-
vanliga IT-tjanster, att skapa kundnytta
och tillfredsstélla verksamhetens behov
bade kortsiktigt och langsiktigt. Att bidra
till verksamhetsutveckling genom att
uppratthalla en stabil och framtidssdker
och kostnadseffektiv IT miljo.



Jt Stockholms lans landsting

4:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Process

Aktiviteter

4 A: Vidareutveckla verktyg och metoder for

systematiskt arbete med sténdiga férbattringar.

4 B: Alla avdelningar ska etablera stiandiga
forbattringar i praktiken.

Handlingsplan

Etablera stindiga forbattringar i praktiken

Ansvarig/resurser

Ann Eberhardsson/
Landstingsdirektérens
stab

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Tidplan

Q2

Qa4

Budget

Ryms inom
stabens budget

6

Landstingsstyrelsens forvaltning

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

Landstingsdirektorens stab

Status Kommentar
Program for stod till forandringsledare,
. visualisering av pagaende projekt,

omarbetad webbplats, samordnad
kommunikation

® 9st, 100 % Inga avvikelser
. Ost,0%
@®0st,0%




Jt Stockholms lans landsting

5:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Medarbetare

Aktiviteter

5 A: Alla avdelningar ska arbeta med
kompetensforsorjningsplan.

Det innebdr att alla avdelningar dels ska arbeta
med en kompetensférsérjningsplan och dels
pabérja inférande av KOLL.

5 B: Utforma forvaltningsdvergripande
kompetensforsorjningsplan.

Handlingsplan

Genomfora kompetensforsorjningsplan

Ansvarig/resurser Tidplan Budget
Alla funktionsomrddes- Q4

direktérer/ Alla

avdelningar

Maria Englund/ Q4

HR-avdelningen

7

Landstingsstyrelsens forvaltning

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

SLL Personal och utbildning

Status Kommentar
®5st,56% Forvaltnings-
4 st, 44 st Overgripande atgard:

@®0st,0% - Planering: planen for
inférande av KOLL har
sett dver
- Kommunikation:
tydliggora att det
handlar om tva saker -
Kompetensforsorjnings-
plan samt inféra KOLL
med Procompetens.

Tidplan for arbetet finns framtagen och

. implementering pagar.



Jt Stockholms lans landsting

6:Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Medarbetare

Aktiviteter

6 A: Alla avdelningar ska genomféra
vardegrundsarbete.

Det innebdr att alla avdelningar ska genomféra
ett planerat virdegrundsarbete och komma
6verens om sin vérdegrund inom avdelningen.

6 B: Inféra vardegrunden i all
ledningskommunikation.

6 C: Alla avdelningar ska etablera vardegrunden
i praktiken.

Det innebdr att alla avdelningar ska arbeta och

leva efter den virdegrund som tagits fram i 6A.

Handlingsplan

Genomfora ett vardegrundsarbete och etablera
vardegrunden i praktiken

Ansvarig/resurser

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Ann Eberhardsson/
Landstingsdirektérens
stab

Alla funktionsomrddes-
direktérer/ Alla
avdelningar

Tidplan

Q4

Q4

Q4

Budget

Ryms inom
stabens budget

Status

8

Landstingsstyrelsens forvaltning

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

SLL Personal och utbildning

Kommentar

®38st,89% Awvikelser kan hanteras
1st,11% inom funktionsomrade
@®0st,0%

Ambitionen finns och planerna,
succesivt arbete pagar, samordnas med
1B

®55st,56%
3st,33%
®1st,11%



Jt Stockholms lans landsting

/7 :Handlingsplan LSF VP 2014

Malomrade

Ekonomi

Aktiviteter

7 A: Vidareutveckla systematiskt arbete med
kostnadsstyrning.

| syfte att fa bra kostnadskontroll inom LSF
kommer SLL Ekonomi och finans att ta fram
bra underlag fér diskussion i LSF ledning

Regelbundna méten om ekonomi med
respektive funktionsomrdde ddr vi gar
igenom ldget fér ekonomi och vilka atgdrder
som eventuellt behéver vidtas.

Lépande information om LSFs ekonomi
skickas mdnatligen till ekonomidirektér och
bitr. férvaltningschef

7 B: Alla avdelningar ska etablera
kostnadsstyrning med kostnadsmedvetenhet.

Handlingsplan

Ansvarig/resurser Tidplan
Gunnel Forsberg/

LSF Ekonomi

Maria Bruhn Jonsson 3 ggr per ar
Maria Bruhn Jonsson 2 ggr per ar
Maria Bruhn Jonsson 9 ggr per ar

Alla funktionsomrades-
direktérer/ Alla
avdelningar

Budget

Utveckla kostnadsstyrning med kostnadsmedvetenhet

Status

9

L
Landstingsstyrelsens forvaltning [0

@ Storre avvikelse > 20% mal/plan
Mindre avvikelser (10%-20%)

@ Enligt mal/plan eller battre

v Levererat

Overgripande ansvarig

SLL Ekonomi och finans

Kommentar

Enligt aktiviteterna nedan:

Maria tar fram underlag som
Ekonomidirektor tar med for
presentation i LSF ledning.

Inledande moten infor ar 2014 pagar.
Plan for fortsatta moten haller p& att
arbetas fram.

Forsta rapporten ar 2014 ar skickad.

®7st,78% Awvikelser kan hanteras
2st,22% inom funktionsomrade
@®0st,0%
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Landstingsstyrelsens forvaltning FORSAKRAN INTERNKONTROLL
2014-09-16

Till landstingsstyrelsen

Forsakran kring internkontroll
Forsdkran kring internkontroll utgar frin Policy for internkontroll for
Stockholms léns landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Denna f6rsikran ldmnas i anslutning till inrapportering av delarsrapport
per 31 augusti 2014 och avser landstingsstyrelsens forvaltning,

Hirmed a\fge'é forsakran att 'ﬁédvﬂndiga Atgirder vidtagits for att uppna en
tillricklig internkontrollinom férvaltningen. R

Tf férvaltningschef
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Landstingsstyrelsens forvaltning

Internkontrollplan 2014
- uppfoljning i delarsrapport

Status uppfoljning
® ROtt: Ej atgardat enligt plan.
Gult: avvikelse 20 procent, det vill siga merparten atgardat men vissa delar kvarstar

® Gront: atgardat enligt plan

Beslutad av: Landstingsstyrelsen 2013

Galler: 2014

Galler for: Landstingsstyrelsens forvaltning
Dokumentansvarig: Bitradande férvaltningschef
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Innehallsforteckning

Landstingsovergripande risker

VERKSAMHETSOMRADE: )

STYRNING, SAMORDNING OCH STOD

1. Beslutsprocess 3 14. Informationssékerhet 13
2. Agarstyrning 3 15. Séakerhet 13
3. Genomférande av Framtidens halso- och sjukvard 4 16. Landstingsarkiv 13
4. Stod till kollektivtrafikens utbyggnad 4 17. Krishanterings och katastrofmedicinsk beredskap 14
5. Stod till strategisk fastighetsforvaltning 4 18. Naturbruksgymnasium 14
VERKSAMHETSOMRADE: VERKSAMHETSOMRADE:

EKONOMI OCH INVESTERINGAR LANDSTINGET SOM ARBETSGIVARE

6. Ekonomi och investeringar 5 19. Personalforsorjning 15
7. Strategiska fastighetsfragor och investeringar 6 20. PA-system 15
8. Samordnade upphandlingar 7 Verksamhetsinterna risker av 6vergripande karaktar
VERKSAMHETSOMRADE: VERKSAMHETSOMRADE:

HALLBAR TILLVAXT OCH VERKSAMHET INTERN STYRNING OCH STOD

9. Tillvaxt, miljo och regionplanering 8 21. Styrning och ledning 17
10. Forskning, utveckling och innovation 9 22. Ekonomi 18
11. Socialt ansvarstagande: minoritetsspraken 10 23. Service 19
12. Styrning av IT-verksamheten inom landstinget 10 24. Personal 19

13. Leverans av verksamhetsstddjande IT-l0sningar 11
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ledamater, uppféljning och
atgarder kopplade till
revisionssynpunkter har
forbattrats under 2013.
Arbetsformen inom Lsf har
utvecklats genom arbetsgrupp
och styrgrupp och
handlingsplanen har foljts. Detta
behover befastas under 2014

reda som skapats inte
bestar

accepterad av styrgrupp
och Ld.

kontinuerligt

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n n ) Riskhantering/ atgard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar

process =2 ‘€ moment/ )
% g E ,g dokumentation
= 3| = ° [
€56 |38
> x| wn (-5

Beslutsprocess | 1.1 | Arende och dokumenthantering | Férsenade utskick, 3 3 9 Extern part har drift Upphandling/avta | Vid nytt avtal, | LSF Kansli Ny upphandling fér gemensam

Langre driftavbrott i Edit paverkar fortroendet idag. Ny upphandling | tecknas ht 2014 | 2014 GUL drift har startat inom SLL IT.
2014 da drift i egen regi
overvags
1.2 | Fullméktiges sammantraden Tidsforskjutning, 3 3 9 Oversyn av teknik pagar | Intern koll infér Varje manad | LSF Kansli Upphandling pagar,
Teknik vid sammantradet irritation, risk for och upphandling varje samt vid GUL tilldelningsbeslut finns, i
fungerar inte, t ex talarordning, | formella fel genomfors 2014 sammantrade upphandling kravspecifikationen stills krav pa
voteringsanlaggning, narvaro Upphandling vt 2014 teknik.
2014
1.3 | Juridisk granskning av tjut Risker for att en fullodig | 4 3 12 Dialog med Kansliet m fl | Kontroll av att 1 gang/halvar | SLLJuridik ® Dialog har férts och fors med LSF
Korta ledtider vid granskning av | kontroll av for att mojliggora mer ledtider ar GRON | Kansli. Rutiner for granskning
tjansteutldtanden tjansteutlatandet inte tid for juristgranskning i | tillrdckliga eller i finns upprattade.
hinns goras pa basta drende/beslutsprocesse | linje med 6k med
satt n Kansliet m fl.

Agarstyrning 2.1 | Agarstyrning i form av Nuvarande arbetssatt 2 2 4 Beskrivning av Handlingsplan Handlingsplan ® Forsta uppfoljningstillfallet i host
styrdokument, dialog mellan ska befastas och Forvaltningsorganisatio for 2014 foljs GRON | har forskjutits till 1 oktober.
politiska agarforetradare, beskrivas for att halla n for "Agarstyrnings- upp var 6:e Gront avser perioden tom
nomineringsprocessen, mer langsiktigt Risk att processen” vecka och ev. mitten av juni.
introduktion av nya arbetet inte prioriteras behover bli klar, avvikelser
styrelseordféranden och och att den ordning och godkdnd och atgardas
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Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o o Riskhantering/ atgird | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
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Genomférand |3.1 | For att aktivt kunna medverkai | Pd grund av det stora 2 4 8 Val planerat arbete Planerade LSF Ledning/ | ® Arbetet paborjat och samordnas
eav ett sa omfattande projekt som forberedande arbetet avstamnings- bitradande | GRON | av Ann Eberhardsson, Peter
Framtidens Framtidens hélso- och sjukvard | finns en risk att det tar punkter for att forvaltnings- Ronnerfalk och Anders Nystrom
hélso- och ar det viktigt att LSF hittar ratt tid innan sakerstalla att chef
sjukvard roll i arbetet. rollférdelningen arbetet gar vidare
tydliggors. enligt plan.
Stod till 4.1 | Kostnaderna for att bygga ut och | Fér de hoga 4 2 8 For att minska risken att | Planerade Analys och [ ] Analys och utveckling har
kollektiv- modernisera kollektivtrafiken ar | kostnaderna som analyser blir alltfor avstamnings- utveckling GRON | tillsammans med SLL Ekonomi
trafikens sd stora att det kravs moderniseringarna smala, borde rutiner punkter for att och finans sett 6ver
utbyggnad omfattande underlag och langa |innebar gor systemet skapas dar helheten sakerstalla att investeringsprocessen ,
beslutsprocesser for att uppna mer kénsligt — de hela tiden beaktas. arbetet gar vidare tydliggjort rollférdelning och
de nodvandiga malen. Det gor ekonomiska enligt plan. kompletterat processen med
avdelningens arbete extra konsekvenserna av second opinions for att
viktigt, men samtidigt svarare eventuella felanalyser ytterligare forstarka LS uppsikt
blir storre. D3 okar Over investeringar.
paradoxalt nog risken
for att analyser inte blir Den risk LSF kan hantera ar
heltickande, eftersom darmed hanterad. | huvudsak
ett satt att skydda sig ar faller dock ansvar for fragan pa
att endast anvanda sig trafikndmnden.
av smala analyser som
ar enkla att sdkerstalla.
Stod till 5.1 | En splittrad ansvarsfordelning i | Svart att ge effektivt 2 5 10 Risken kan begransas Planerade Analys och [ ] En tydligare ansvarsfordelning
strategisk fragor som ror strategisk stod. om ansvarsfordelningen | avstamnings- utveckling GRON | &r beslutad av LS. | dagslaget
fastighets- fastighetsforvaltning. klargors. punkter for att finns dven en styrgrupp kopplad
forvaltning sakerstalla att till investeringarna vilket
arbetet gar vidare underlattar ansvarsférdelning.
enligt plan.
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Uppdrag/ Nr | Problem/riskomrdde | Konsekvens n o o | Riskhantering/ atgidrd | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process e atal (s E moment/ dokumentation [ ]
825 |E
oL |3 °
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Ekonomioch | 6.1 |Investeringar Fel beslut, 4 5 20 Risken begréansas Kontroll av inkomna Vid varje LSF Ledning/ Strukturerat arbetssatt samt
investeringar Bristfalliga prioriteringar, genom kontroll av underlags foljsamhet till inkommit Ekonomi- GUL projektarbete med uppdrag att
investeringsunderlag fordyrande beslut investeringsunderlag Investerings-strategin investerings- | direktor forstarka controlling av
och kalkyler arenden investeringar ink second opinion
6.2 | Budget Fel i budgetunderlaget, |5 5 25 Begrdnsa genom att Avstamning infor BT- resp. BU- | SLL Ekonomi Tydlighet i anvisningarna samt
Avvikelse mot LF mer jobb, tydliggora budgetprocessen inrapportering | och finans: GUL muntligen kommunicerat pa
beslutade krav samt kostnadsrisker budgetprocessen och EVS mote med verksamheterna
motpartsdifferenser hanteringsordningen
kring denna.
6.3 | Uppfoéljning av budget | Avvikelser mot budget |5 5 25 Begransa genom Aterrapportering fran NKS Lépande SLL Ekonomi | ® Genomfor och har forstarkt
for tillaggsavtal I6pande uppféljning av | Bygg om pagaende och ev och finans GRON | funktionen for Idpande
Investeringsniva investeringsnivan kommande Tillaggsavtal uppfoljning av investeringsniva
avseende tillaggsavtal NKS-Bygg
NKS Bygg
6.4 | Avtalskontroll Upphandling maste 5 4 20 Begransa genom starkt | Samlad dokumentation 6ver | Under SLL Ekonomi | ® Funktionen ar forstarkt och
Avvikelser fran gbras om, om controlling av pagdende | tillatna upphandlings | och finans GRON | arbete med controlling av
Finanspolicy och fran betalningsmekanismen utrustningsupphandling | betalningsmekanismer inom | processen och utrustningsupphandlingar pagar
upprattade avtal inte ar och uppféljning av SLL och en samlad vid varje nytt I6pande
fungerar/accepteras. tecknade avtal. avtalsuppfoljning tecknat avtal
SLL kan inte utnyttja
avtalade
riskdverforingar och
betalar darmed ett for
hogt pris
6.5 | Bokslut Hog 5 3 15 Risken begréansas Uppfoljning kost- Manatligen i SLL Ekonomi P& SLL-niva arbetar vi med
Kostnadskontroll SLL kostnadsokningstakt, ej genom starkt kontroll nadsutveckling, analys samband med | och finans GUL kostnadskontroll genom att
ekonomi i balans av inrapport-erade varden for | bokslut och tydliggora ekonomiska ramar.
kostnadsutvecklingen. | viktiga/vasentliga vid varje LSF Ledning Darutover genomfors I6pande
kostnadsslag. Ater koppling | utbetalning uppféljning samt dialog med
/ initierar atgard . Kontroll ej verksamheterna.
dubbelbetalningar.
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hantering av projektrisker

uppféljningsrutiner

implementerad
under varen 2013.
For de strategiska
investeringarna
utformas tydliga
riskhanteringsmo
deller. Uppfdljning
sker via de
faststallda
processerna.

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o o | Riskhantering/ atgidrd | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process =22 é moment/ )
% g E =§ dokumentation
= 3| = ° (Y
€5/ |2
> x|l wn o
Strategiska 7.1 | Intern kontroll: Avvikelser gentemot 5 2 10 Begransa genom Revidering av och |2014-06-30 SLL ® Inga kdnda avvikelser under
fastighets- Bristfallig kunskap om interna policys och riktlinjer kontinuerlig paminnelse om 2014-12-31 Strategiska GRON | 3ret. Paminnelse utskickad.
fragor och regelverk. information Personalhandbok fastighets-
investeringar med lankar till fragor och
LSF:s olika policys investeringar
och riktlinjer (SLL SFI)
7.2 | Uppfoljning av projektavtal: Felaktiga utbetalningar |4 3 15 Eliminera genom Kontroll av 2014-06-30 SLL SFI ® Inga felaktiga utbetalningar
Brister i rutiner i samband med | gors. noggrann kontroll fakturaunderlag 2014-12-31 GRON | upptéckta.
godkdnnande och attest av och
fakturor avseende Projektavtal betalningsplaner
NKS innan
godkdnnande och
attest
7.3 | Riskhantering: Paverkan pa tid, 4 3 12 Begransa genom tydliga | Riskhanteringsmo | 2014-06-30 SLL SFI ® Process framtagen for de
Bristfalliga rutiner kring kostnad och kvalitet. processer och dell NKS 2014-12-31 GRON | strategiska investeringarna,

implementering paborjad. | NKS
gors kvartalsvisa genomgangar
av risker.
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i kvalitetssakringen
samt utbildning.

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o o | Riskhantering/ atgidrd | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process =22 é moment/ )
% g E =§ dokumentation
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Strategiska 7.4 | Riskhantering: Landstinget erhaller 5 3 15 Risken delad genom Bygg projektet 2014-06-30 SLL SFI ® Oberoende besiktningsmans
fastighets- Avvikelser fran Projektavtalet inte den produkt man OPS avtalet samt foljs upp 2014-12-31 GRON | 3tagande utokat for att
fragor och NKS avseende krav och kvalitet | betalar for. begransad genom klara | fortlépande av sakerstalla att ratt produkt
investeringar hanteras ej. processer Oberoende levereras. Regelbundna moten
besiktningsman. for att hantera avvikelser.
Processer for
hantering av
awvikelser finns pa
plats via
Avtalskommittén,
Projektkommittén
och
Driftkommittén.
Tydlig
godkdnnande
process avseende
utformning och
kvalitet tillampas.
Samordnade 8.1 | Icke kostnadseffektiva Okade kostnader 4 3 12 Arbete med Upphandlings- Vid varje SLL Kvaliteten pa
upphandlingar upphandlingar benchmarking, strategi uppstart av Upphandling | GUL upphandlingsstrategierna ar
omvarldsanalys och upphandling, ojamn och behoéver hojas i vissa
upphandingsstrategi. samt fall. Erfarenhetsutbyte och
arsbokslut utbildning planeras.
8.2 | Efterlevad av regelverk och GoOra om 3 4 12 Arbete med Granskningsmall | Innan SLL [} Kvalitetsgranskning genomfors
policy upphandlingar, kvalitetssakring, i vissa annonsering Upphandling | GRON | enligt beskriven atgardsplan,
rattelse , skadestand, fall externgranskning, samtinnan dvs alla upphandlingar
upphandlingsskadeavgif foredragning for att tilldelning av kvalitetsgranskas samt
t sakerstalla alla moment kontrakt forvardupphandlingar begérs

dven eftergranskning fran
advokat.
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Risk att uppdrag i budget och
verkstéllighetsbeslut for gron IT
inte blir genomférda. pga oklar
organisation kring strategiska IT-
fragor

verkstéllighetsbeslut for
gron IT inte blir
genomférda. Och att
kostnadseffektiva
I6sningar kopplat till
gron IT inte tas fram,
dvs att vi inte lyckas
hantera problematiken
med att kostnader
uppstar i en del av
verksamheten och
besparingar i en annan
del.

linjeorganisation for IT
samt ansvariga for
kommande
organisation kring
landstings-6vergripande
IT-fragor.

verkstéllighetsbesl
ut som ror gron IT.
Arende till LF
under 2014 -
framtagande av
Gron IT strategi.

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o ) Riskhantering/ atgiard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process S5 T‘"_: = moment/ )
£ 2l e :g dokumentation
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Tillvaxt, miljo | 9.1 | Verksamhetsplan: generellt Aktiviteter prioriteras 3 4 12 Kontinuerligt arbete Internkontrollplan | Hanteras SLLTMR Projekt har fordrojts pa grund av
och region- Risk for att aktiviteter och bort alternativt med att identifiera for TMR samtvid | I6pande. GUL personalbrist.
planering projekt inte kan genomforas i genomfors i begransad risker, arbeta fram ledningsprotokoll.
den utstrackning som planerats | utstrackning. atgarder samt besluta
med anledning av resurstillgdng om prioriteringar.
(personal/lokal/it-stdd mm)
samt nya uppdrag och
omvarldsfaktorer.
9.2 | Verksamhetsplan: RUFS 2010 Aktualitetsbedémning |3 5 15 Forberedelser for att Test med nagra Jan/feb 2014 |SLLTMR [} Arbetet ar genomfort.
av RUFS 2010. Risk for skapa ett tydligt nyckelaktérer om GRON
otydliga beslut. strukturerat beslut hur beslutet
hosten 2013. uppfattas.
9.3 | Verksamhetsplan: Risk att uppdrag i 3 5 15 Dialog med ansvarigai | Uppféljning i LSF | Lopande SLLTMR Projektdirektiv och styrgrupp
Miljoutmaning 2016 - gron IT budget och befintlig ledningsgrupp av GUL formerat. Projekt startats under

ht 2014.
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innovation

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o ) Riskhantering/ atgiard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process =22 ‘€ moment/ )
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Forskning, 10. | Nytt ALF-avtal : Utebliven eller Budgetunderskott 3 4 12 Hantering av underskott | Kontroll av December,1 | SLL [} Nytt nationellt ALF-avtal fardigt.
utveckling och |1 lagre slutlig ALF-upprakning, offentliggjort gang/ar Forskning GRON | Nagot lagre ersattning fran
innovation inget nytt ALF-avtal regleringsbrev och staten, hanteras i samband med
innovation SLLs FoUU-budget for 2015.
10. | Nytt ALF-avtal - Andrade 3 3 9 Forberedelse infor SLL Forberedelser for nytt regional
2 forutsattningar for ersattning regionalt avtal Forskning GUL ALF-avtal har paborjats.
och
innovation
10. | Stockholms Regionala Biobank. | Ej optimalt 4 5 20 Uppmaérksamma vad Meddelande om | Fortldpande SLL [} Beslut om inradttande av
3 Satsningar senarelaggs (biobank, | resursutnyttjande, som sker med detta, eller Forskning GRON | Stockholms medicinska biobank
klinisk beh.forskning) medel kunde anvants satsningarna utebliven faktura och den 10 juni i LF (LS 1310-1276).
mer effektivt innovation Satsning haller tidplan.
10. | FoU i FHS - Natverkssjukvard Forskning o utveckling |3 4 12 Bevaka och driva FOU i | Info fran Fortl6pande SLL Medverkan i planeringen av FoU
4 hanteras marginellt FHS styrgruppsmaéten Forskning GUL i FHS i samverkan med
vilket kan férsamra FHS och programkontoret har pabdrjats.
FoU-forutsattningar o innovation
minska regionens
attraktivitet
10. | FoU i FHS - Avsaknad av FoU-forutsattningar 5 3 15 Fa till en IT-strategi med | Tydligt FoU Fortlépande SLL Samverkan i att lyfta FoU -
5 gemensam IT-plattform forsamras i fokus pa FoU uppdrag i nya RSIT Forskning GUL frdgornas behov av en
natverkssjukvarden gruppen och gemensam IT-plattform i FHS har

skett i relevanta forum.
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beslutsstrukturen och
otillrackligt utvecklade
finansieringsmodeller.

vilket kan leda till
dubbelarbete, parallella
IT-organisationer och
en mangfald av IT-
system

Felaktigt prissatta
tjdnster, bristande
kostnadskontroll som
leder till for hog
kostnadsutveckling

med Ovriga berérda.

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens o n ) Riskhantering/ atgird | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
process S22 s moment/ ®
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Socialt ansvar- | 11. | Koordinatorns ansvar att Otillracklig kunskap om |4 2 8 Kalla till regelbundna Minnes-anteckningar | Lopande Bitradande ® Vi har under aret anstéllt en
stagande: 1 genomfora regelbundna gruppernas behov. moten fran motena forvaltnings- | GRON | minoritetssamordnare for de
Minioritets- méten med foretradare for chef nationella minoriteterna samt
spraken minoritetsspraken genomfors under en uppstartsperiod dven
inte enligt plan. anlitat en person pa deltid som
under ett ar ska arbeta med den
romska gruppen.
Minoritetssamordnaren har tagit
fram ett forslag och plan for hur
samraden med samtliga
nationella minoritetsgrupper ska
fungera langsiktigt i landstinget.
Styrning av IT- | 12. | Inom IT-omradet finns flera Hoga IT-kostnader inom | 4 4 16 Bitradande Dokumentation i Lépande LSF Ledning LD har foljt upp uppdraget fran
verksamheten |1 olika risker, knutna till bland | vardens verksamhet i forvaltningschef samband med GUL LF till LS med ett antal atgarder.
inom annat informationssdkerhet, | egen regi pa grund av samordnar arbetet med | utvecklingsarbetet Skapandet av och rekryteringen
landstinget otydligheter i alltfér svag samordning, dessa fragor i samrad

av en chef till en ny e-forvaltning
pagar. En sourcingprovning av
de olika satten som IT levereras
pa inom SLL pagar (exkl
trafikforvaltningen) detta
resultat kommer att utgéra en
god grund for framtidens
strategiska beslut ang IT framst
inom hélso-och sjukvarden men
dven Ovriga delar av SLL.
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uppfoéljnings-mote
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Leverans av 13. | Kostnadskontroll Felaktigt prissatta 4 5 20 Implementering av Verksamhetsuppfoljn | Manatlig SLLIT ® Implementering pagar. Fokus
verksamhets- |1 tjdnster, hog ekonomistyrningsproce |ing - rapport och Gront | under juni-augusti har varit att
stédjande IT- kostnadsutveckling med ssen uppfoéljningsmote satta upp ekonomistyrningen sa
l6sningar bristande att den speglar SLLIT:s
kostnadskontroll som organisationsforandring och
konsekvens. andring av styrparameterar.
13. | Reglering av affarer och Glapp i leveranskedjan |4 5 20 Infora avtalsdatabas | Manatlig SLLIT ® Aktiviteten genomférdes under
2 leveranser mellan avtalade och inklusive revision av Grént | 2013.
faktiska leveranser kan volymer/SLA i avtalen
leda till uteblivna eller
oreglerade leveranser Starkt och Verksamhetsupp- SLLIT [ Forbattringsomraden har
(uteblivna intakter). kvalitetssakrad foljning - rapport och Gront | identifierats, och atfarder
leveranskedja, uppfdéljnings-mote planerats. Inférandet pabérjas
under hosten.
Starkt uppdrags- och Verksamhetsupp- Manatlig SLLIT ® Uppdragsledare ar utpekade till
leveransstyrning. foljning - rapport och Gront | samtliga pagaende uppdrag,

manadsrapportering och
uppfdljning sker av samtliga
uppdrag. Nasta steg ar att titta
pa hur uppdragsuppféljning via
Clarity kan forbattras.
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sarskilda behov
sakerhetsincidenter har
avseende t.ex.
informationsspridning

och uppfoljnings-
mote

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o ) Riskhantering/ atgiard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
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Leverans av 13. | Rutiner for forandringar i Saknade eller inte 4 5 20 Ett tydligt Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT [} Rutin for releashantering infors
verksamhets- |3 leveransen implementerade rutiner leveransansvar med en | foljning - rapport Grént | per den 1/9.
stodjande IT- vid férandringsarbete i vél fungerande och uppfoljnings-
l6sningar leveransen medfér bl.a. releasehantering samt | méte
personberoenden, en samlad bild av
otydlig och skiftande driftmiljons
leveransnivaer, instabil konfiguration.
drift
13. | Utveckling och férvaltning av Overgripande plan for |5 5 25 Fortsatt Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT [} Genomforandet av
4 IKT-tjanster och komponenter utveckling av IKT- implementering av foljning - rapport Gront | forvaltningsplan 2014 for
tjdnster och arbetssatt for och uppféljnings- Teknisk plattform och IT
komponenter saknas . forvaltning for IKT mote arbetsplats pagar enligt plan.
Arbetet med forvaltningsplan for
ar 2015 paborjad med utokad
omfattning.
Ta fram gemensamma | Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT [} Arbetet pagar kontinuerligt
planer och foljning - rapport Grént | under aret.
prioriteringar med och uppfoljnings-
kunderna mote
13. | Organisation och rutiner for Otydlig organisation for |5 4 20 Inférande av ett Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT [} Risk- och gapanalys har
5 sakerhetsarbetet sakerhetsarbetet. ledningssystem for foljning - rapport Gront | genomforts. Foreslagna
informationssakerhet och uppfoljnings- aktiviteter som presenterades i
och mote samband med ledningens
kompetensutveckling. genomgang diskuteras med
berérda avdelningschefer.
samt en anpassning av | Verksamhetsupp- | Manatlig SLLIT [} Resurser har sakrats for att
incidentrutinerna till de | f6ljning - rapport Gront | hantera it-sdkerhetsincidenter.

Visst arbete har paborjats kring
hur dessa incidenter ska
hanteras inom den generella
incidentprocessen."
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informationskontinuitet i
vardkedjorna behoéver
arkivets uppdrag utokas till
att dven omfatta av
landstinget upphandlade
privata vardgivares
journalinformation.

hela sjukdomshistoria.
Detta far konsekvenser
bade for framtida
forskning och vard.

vardgivare.

HSF och SLL Juridik.
Framtaget forslag till
HSN.

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens o n ) Riskhantering/ atgard Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
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Informations- | 14. | Omvarldshdndelser som IT- | Hoga kostnader for 5 3 15 | I takt med att omvarldshot och | Information fran IT- | Minst tva Informations | ® Under aret har ett IT-stod
sakerhet 1 relaterade hot och sakerhetsgranskningar beroenden i natverk och stodet for ganger per &r. | -sakerhets- | GRON | etablerats. En férsta matning
handelser, nyupptackta och skyddsatgarder samt system okar ska verksamheten | informations- chef planeras ske mot slutet av ar
sarbarheter och en for driftstorningar och successivt 6ka férmagan att sakerhet. Rapportera 2014. Under aret har
snabbare teknikutveckling akuta insatser och hantera samt forebygga nyckeltal for kvalitativa bedomningar
an forutsett. forseningar for planerade sakerhets-relaterade hot och genomforda genomforts och rapporterats.
aktiviteter pa grund av incidenter i motsvarande grad. | skyddsatgarder samt
resursbrist. intraffade storre
incidenter.
Sakerhet 15. | Otydliga Risk for dubbelarbete 4 4 |16 | Tydlighet for att skapa Aterkoppling fran Vid uppdrags- | Sdkerhets- [} Under aret har avdelningen
1 uppdragsbeskrivningar. Vem acceptans och lojalitet. berérda som givning strateg GRON | SLL Sakerhet och beredskap
ager fragan, mandat och Kvalitetsgranskning av dokumenteras. bildats. En 6versyn av
beslut. uppdragsbeskrivningar. uppdragsbeskrivningar liksom
en bedémning av
sdkerhetsomraet pagar och
sker i samverkan med radet
for Risk och sakerhet.
Landstings- 16. | Arkiv - Ta emot information: | Landstinget pa sikt ej har |4 5 |20 |Elimineras genom en dndringi | Samarbete mellan Lépande Landstings- Dialog pagar med ledningen
arkiv 1 For patientsdakerhet och tillgang till patienternas avtalsskrivningen med privata | Landstingsarkivet, rapportering. | arkivet GUL pa halso- och

sjukvardsforvaltningen i syfte
att starta ett drende inom den
forvaltningen. Beslut om
hantering av privata
vardgivares
journalinformation ska, enligt
tidigare besked fran SLL
juridik, tas av hélso- och
sjukvardsnamnden.
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Krishantering | 17. | Organisation Vi fokuserar och lagger 5 5 |25 | Organisationsbversyn Arlig verksamhets- Rapportera Landstings- | ® Organisationséversyn ar
och katastrof- |1 Otydligt definierat uppdrag. |resurser pa fel saker, Definiera uppdrag i plan och berattelse.. | verksamhets- | direktor GRON | genomford. Avdelningen SLL
medicinsk framforallt inom omradet forhallande till lagar, Del i REKs kvalitets- plan, bokslut sakerhet och beredskap
beredskap krisberedskap. forordningar och foreskrifter arbete. och kvalitets- innefattar verksamheterna
Definiera ansvar och roller arbete 1 inom informationssakerhet,
ggr/ar till LD sdkerhet samt delar av
och AU. beredskapsverksamheten i
f.d. REK. Verksamheten inom
katastrofmedicinsk beredskap
if.d. REK &r overflyttad till
Halso- och
sjukvardsférvaltningen.
Ansvaren vad avser kris- och
katastrofberedskap for halso-
och sjukvarden kontra den
landstingsovergripande
verksamheten har darmed
renodlats.
Naturbruks- 18. | Lagt elevantal i utbildning For laga intdkter 5 5 |25 | Anpassa verksamheten utifrdn | Manadsbokslut- Manads- Berga ® Arbetet fortsatter med att
gymnasium 1 ett minskat behov. anpassning av antal | bokslut, naturbruks- | GRON | anpassa personalen efter
personal- marknads- gymnasium verksamhetens behov.
marknadsforings- foringsmote Marknadsforingen okar
mote 4ggr/ar framforallt genom ett dkat
antal "prova pa” dagar. Under
september genomfors “jorden
och skogen i stan”, pa Berga,
tillsammans med LRF.
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en. Detta projekt ar
resurskravande, personellt
men ocksa ekonomiskt.
Framgang bygger pa ett
antal nyckelpersoner, som
ocksa ar inblandade i
parallella I6pande
forvaltningsprojekt, dar det
finns beroenden mellan
projekten. Det ar ett projekt
som aldrig utforts rent
tekniskt/funktionellt
tidigare, vilket i sig ar en
risk.

att hela projektet blir
forskjutet och darmed
andra projekt som ar
planerade fér 2014 som TF
overgang fran Personec till
Heroma. Om inte
testkonvertering utfors
med korrekt resultat och
funktionalitet kommer
projektet inte att kunna
genomforas i produktion.
Att utlovade pengar fran
LSF administration inte
finns att tillga vid
delleverans 1 (arsskiftet
2013-14) och slutleverans
Q1 2014.

begransningar uppstar
hanteras genom att
nyckelpersonerna har
en back-up dvs. fler ar
insatta i
projektaktiviteterna.
Noggranna tester utfors
och resultat analyseras
och fel dtgardas innan
nasta steg tas.
Efterfraga att pengar
finns budgeterade pa
projektkod 13100.

awvikelser fran
aktivitetsplan till
Styrgrupp.

staende punkt
pa ordinarie
objektmote.

utbildning
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Personal- 19. | Personalférsorjningen dren | Konsekvenserna av attdet |3 4 12 Forstarkt organisation Kompetens-och Fran tertial LSF Ledning/ Manga insatser och aktiviteter
forsorjning 1 nyckelfraga, sarskilt inom inte finns tillrackligt antal kring utbildnings och utbildnings- uppfoljning till | Personal- GUL pagar i syfte att trygga den
hélso- och personal och med ratt kompetensforsorjnings- | fragorna foljs upp | arsbokslut. direktor langsiktiga
sjukvardsverksamheten kompetens ari fragor inom i samband med kompetensforsorjningen framst
samt Framtidens hédlso- och | férlangningen i risk for funktionsomradet SLL arsbokslut, inom halso- och sjukvarden.
sjukvard. Fragan hanterasi | patientsakerheten. Personal och utbildning. | delarsbokslut och Organisationen inom SLL
huvudsak decentraliserat, Vardutbudet och Resultat fran terialrapporter. Personal och utbildning har
men landstingsstyrelsens tillgangligheten och kvalitet bokslutsrapporter ger Medarbetar- utokats, dock kvarstar ytterligare
forvaltning har viktiga kan paverkas negativt. underlag for atgarder enkater viss forstarkning. Uppfoljning
bevaknings- och Arbetsmiljon forsamras for vad galler genomfors sker enligt plan.
samordningsuppgifter bland | medarbetarna. Dessutom personalférsérjningen, | arligen.
annat nar det galler ar det kostnadsdrivande bl sarskilt inom hélso- och
utbildningsfragor. a pga 6kade sjukvardsverksamheten.
inhyrningskostnader
PA-system 20. | Projekt konsolidera Konsekvensen ominte alla |4 2 12 Begransa: Risken att Projektmoten och | Var tredje SLL Personal | ® Genomfort pa tid, med kvalitet
1 Heromas nio databaser till aktiviteter utfors pa tid ar personella rapportering av vecka, en och GRON | och till lagre kostnad.
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01. Kommer tillrackligt
inflytande fran kund anvéndas
for att sakerstélla kommande
tillforlitlighet drifttjanst.

da far sta tillbaka.

Uppdrag/ Nr | Problem/ riskomrade Konsekvens n o ) Riskhantering/ atgiard | Kontroll- Frekvens Ansvarig Status | Kommentar
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PA-system 20. | Upphandling av drifttjanst Kostnader for 5 3 15 Ett kvalificerat Objektmoten och | Var tredje SLL Personal Upphandlingen &r pabérjad men
2 Heroma ska paborjas, avtalet upphandling i form av upphandlingsarbete for | protokoll. vecka pa och GUL ar sannolikt inte slutford till
med CGI gar ut 2015-05- ev. extern projektledare denna tjanst maste ordinarie utbildning 2015-05-31, da befintligt
31.0klarheter om drifttjanst kommer att tas fran sakerstallas for att objektméte driftavtal gar ut. Befintligt avtal
Heroma ska inga i kommande utvecklingsbudget vilket eliminera denna risk. nar nagot nytt forlangs till att ha samma
DOF-avtal, som ska hanteras av | medfor att ev. finns att slutdatum som DOF-avtal
SLL-IT med avtalsstart 2015-01- | utvecklingssatsningar rapportera .
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styrningsprocesser far en annan
tidplanering &n andra ar, tex
budget. Kan ocksa innebéara 6kat
behov av resursallokering for
specifika insatser.

helhet kan innebéara
behov av
verksamhetsférandring
ar som resultat av
valresultat. Det kan
ocksa innebéra att olika
avdelningar behover
gora omprioriteringar i
sin dagliga verksamhet
infor och efter valet.

berérda verksamheter
for att ha
framfoérhallning och
bereder atgarder for
olika scenarier.

atgard
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Styrning och 21. | Ledningsprocess Konsekvens av attinte |3 4 12 Ny organisation under | Dokumentation Lopande samt | Bitradande [ ] Den nya staben ar etablerad och
ledning 1 Utvecklingen av forvaltningens | ta vidare arbetet med bitrddande kopplad till vid méten for | forvaltnings- | GRON | utvecklingsarbete kopplat till
ledningsprocess har skett inom | utveckling av forvaltningschef fran utveckling av LSF Ledning. chef ledningsprocessen samordnas
ramen for Framtidens LSF sedan | ledningsprocessen kan januari 2014 som ledningsprocess. | Samordnas pa forvaltningsniva,
2011. Behov har identifierats att |innebara dubbelarbete ansvarar for med Ovrig landstingsovergripande samt
delar inom ledningsprocessen och att viktiga delar i verksamhetsstyrning utveckling tillsammans med HSF och TF.
behover ytterligare utvecklas processen inte hanteras och stéd . Samordning kring lednings-
och inforas. och f6ljs upp i den med projekt som processer.
utstrackning de kraver. handlar om
processutveckling av
budgetarbete mm.
21. | Organisation och uppdrag Risk for dubbelarbete 3 4 12 Oversyn av Dokumentationi |Isamband Landstings- Framtidens hélso- och sjukvard,
2 Framtidens hélso- och sjukvard, | och felprioriteringar funktionsomradena: samband med med direktor GUL planen for framtidens
planen for framtidens mm. inriktningar, verksamhets- verksamhets- kollektivtrafik,
kollektivtrafik, kompetenser och behov | forandringar forandringar Stockholmsregionens behov av
Stockholmsregionens behov av i forhallande till enligt ordinarie hallbar utveckling och mycket
hallbar utveckling och mycket utmaningar. Arbetet rutin. mer stéller krav pa en mer
mer stéller krav pa en mer drivs under namnet Ratt lattarbetad, kostnadseffektiv
lattarbetad, kostnadseffektiv rustade for framtiden. och attraktiv
och attraktiv forvaltningsorganisation.
forvaltningsorganisation.
21. | Samordning och planering valar | Konsekvensen for 3 4 12 LSF ledning planerar Dokumentation Kontinuerligt | LSF Ledning Valar innebér delvis att en del
3 Valar innebér delvis att en del forvaltningen som tillsammans med kopplad till aktuell | vid behov GUL styrningsprocesser far en annan

tidplanering &n andra ar, tex
budget. Kan ocksa innebéara 6kat
behov av resursallokering for
specifika insatser.
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beslut

Kvalitetsgranskning av
uppdragsbeskrivningar.

dokumenteras
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Ekonomi 22. | Bokslut Hog 5 3 15 Begransa risken genom | Uppféljning kost- | Manatligeni | SLL Ekonomi | ® Uppféljning av vissa kostnader
1 Kostnadskontroll LSF kostnadsokningstakt, ej starkt kontroll av nadsutveckling, samband med | och finans: GRON | sker i samband med
ekonomi i balans kostnadsutvecklingen. | analys inrapport- | bokslut och LSF Ekonomi deldrsrapportering och
erade varden for | vid varje avvikelseanalys. Nyckeltal for att
viktiga/vésentliga | utbetalning LSF Ledning folja kostnadsutvecklingen ar
kostnadsslag. framtagna. Genomgang av
Ater koppling / verksamheternas ansvar inom
initierar atgard . kostnadskontroll och metoder
Kontroll e] och verktyg har skett pa LSF
dubbelbetalningar cheftraff under varen 2014.
Service 23. | Otydliga uppdragsbeskrivningar. | Risk for dubbelarbete 4 4 16 Tydlighet for att skapa | Aterkoppling fran | Vid uppdrags- | LSF Service ® Tagit fram processbeskrivningar
1 Vem &ager frdgan mandat och acceptans och lojalitet. | berérda som givning GRON | och strategier for att skapa

acceptans och tydlighet:.
Exempel: flyttprocess och IT-
strategi .
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genomfora ett
forandringsarbete internt och
fordubbla sin organisation och
verksamhet.

gar ned pga av
forandringsfriktion.

overldmning av
pagdende HR
verksamhet pd HSF mm.

Dokumentation
kopplad till detta
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Personal 24. | Kompetensforsorjning En del av dessa fragor 3 4 12 Fortsatt inférande av Avstamning med | Lopande, samt | SLL Personal | ® Koll &r under inférande enligt
1 Inom flera av férvaltningens avspeglar sig ocksa i landstingets modell for | respektive i samband och Gront | plan
ansvarsomraden finns det en anvandandet av systematisk verksamhet, med ars- utbildning:
utmaning i att anpassa konsulter, som a ena kompetensplanering, Konsult- rapportering. | LSFHR
kompetensen till de successivt sidan ger flexibilitet och KOLL, samt IT-stodet rapportering
forandrade arbetsuppgifterna. snabb tillgang till ProCompetence. samverkan,
Det ligger ocksa en utmaning i kompetens, och a andra
att balansera den sarbarhet som | sidan ofta medfér hogre
ligger i att en uppgift bara skots | timkostnader och att
av en person mot kostnaden fér | kunskap inte byggs upp
det dubbelarbete som kan ligga i | inom organisationen.
att flera personer ska kunna
samma sak.
24. | Utokat uppdrag LSF HR Det finns en risk att 3 4 12 Begrédnsas genom: Folja upp Veckovis SLL Personal Arbetet &r inte i mal utan
2 Det har aviserats att LSF HR mycket av tillgangliga tydligt uppdrag , modell | transformerings- och Gult fortléper. Lednings och
kommer fa utékat uppdrag from | resurser forbrukas pa for hur det nya HR planen halls utbildning: uppfoljningsstruktur ar inte
2014. LSF HR ska aven stodja HSF | internt arbetet ska bedrivas, avseende LSFHR anpassat efter en avdelning som
med HR tjanster. Detta innebar | férandringsarbete samt verksamhetsplan, leveranstidpunkt leds av flera férvaltningar.
att LSF HR kommer att att leveranskapaciteten checklista for och innehall. Arbete med gemensamma

riktlinjer, processer samt
inrattande av en gem styrgrupp
pagar.




Finanspolicy - 4.2 Specifik rapportering

Forvaltningar och bolag ska i samband med varje bokslut enligt gallande anvisningar speciellt rapportera:
« valutaexponering 6verstigande motsvarande 2 mkr
« samtliga forskottsbetalningar
« bankgarantier avseende forskottsbetalningar

Internfinans &r slutmottagare av ovanstdende rapportering och skall tillse att denna anvénds i den finansiella riskhanteringen, inkluderat att bevaka och folja upp eventuella koncerndvergripande limiter

behandlade i 6vrigt i finanspolicyn.

Internfinans ska I6pande rapportera efterlevanden av sin egen styrdokumentation till Internfinans styrelse.

Bilaga F

Belopp i utlandsk valuta omraknas till SEK per
balansdagskurs.

2710
1406
- Egna noteringar - Egna noteringar - Egna noteringar - Egna noteringar
Initial Belopp i SEK
Datum for foérskottsbetalning (d& Forfallodatum | o~
garantins exponering (=datum da foérskottet Bankgaranti finns. Belopp Utestdende  Belopp Bank- nvei.er‘l::gs— Leverantor Garantiutstallare
giltighet uppkommer) avvecklas) Giltigt tom forskott garanti Bankgar. - Forskott Kommentar obje
C Haux-Life-Support GmbH, Org.nr DZ Bank AG, Deutsche Zentral -
‘ 2013-12-01 2013-12-02 ca 2015-06-01 2016-12-31 4 650 000 4 650 000 O]Bankgaranti - Forskott HBO 90300-6004 DE143242019 Genossenschaftsbank
2013-11-29 2014-01-20 2014-05-02 (MX-05) 2017-12-22 4625000 104 458 742 99 833 742|Moderbolagsgaranti -Fullgdrandegaranti ggg‘;erk 90100- |4 ic wiett-Packard Sverige AB gf;"’f:ggii‘;aagj;he Hague B.V,
2014-02-13 2014-03-31 2014-09-30 2014-09-30) 1 850 000 2 000 000 150 000|Bankgaranti - Forskott gg?ggf‘;‘;'éise :2"2)5' Allen Myrin AB Org.nr 556131~ |\ 402 Bank AB
N " . Bild och Funktion Philips Aktiebolag. Org.nr 556105- Koninklijke Philips N.V, Org.nr
2014-05-05 2014-05-28 ca 2015-04-30 2015-04-30 1 516 000 537 000 000 535 484 000]Moderbolagsgaranti -Fullgérandegaranti 90300-6001 2613 000006060617
A THU Pendlar 90300-| .
2014-06-26 2014-07-17 2015-01-31 2015-01-31] 1 089 030 1089 030 0|Bankgaranti - Forskott 5002 Medirum AB org.nr. 556134-5199 Handelsbanken AB
N N - N Koninklije Philips N.v. Org.nr
2014-05-05 2014-08-19 ca 2015-05-05 2015-05-05] 2 473 500 2 473 500 0| Moderbolagsgaranti -Fullgérandegaranti Bild och Funktion |Philips Aktiebolag. Org.nr 556105 000006060617.
[90300-6001 2613 n
Amstelplein2,Amsterdam 1070MX
(o)
(o)
(¢
(o)
(o)
O
— —
Summa -— -— 16 203530 651671272 635 467 742 -— -= - -=

Valutakurs per bokslutsdagen.

Om flera rader behévs, markera valfri rad i formuléret och klicka pa infoga - rader i menyraden.




Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister | ———

Enhetsnamn
Enhetsnummer

Legala Avsattningar

Upphandlingsskadeavgift FR Mal 30512-13 0 0 0 3 000 000 3 000 000 2 015:JA
PT sokt i KR 0
medges PT ej = betalas 3 mkr 0
medges PT = beloppet osdkert 0
0
LS 0402-0434, Forlikningsavtal 13054311 -173984 12 880 327:l6pande tom 2044 NEJ
(21798:- / manad 2014, ianspraktaget tom aug) 0
0
0
TOTALT 13 054 311 -173 984 0 3 000 000 15 880 327

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas

Informella Avséttningar (endast bolagen)

o|oj0j0j0j0j0j0i0 O

TOTALT 0 0 0 0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhdllas

Bilaga H



Bilaga H

Ansvarsforbindelser

o o) Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFN RR 16)

TOTALT 0

Skuld for avslutade tvister
Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande férutséttningar géller:

e det dr inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

TOTALT o o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvdntan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att kréva ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld fér avslutad tvist
Om en rattsprocess dr avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det
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