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Beslutsinformation

Informationssakerhetsklass: K1

Beslutsinformation

fran mote med styrelsen i Locum AB onsdag den 30 september 2026, kl.14.00 — 15.06
Lindhagensgatan 98, lokal Stortorget

Beslutsarenden

§ 6 Delarsrapport inklusive prognos 2, augusti 2026, for Locum AB och
fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
(LOC 2026-2718)

Beslutsunderlag

1. Delarsrapport 2026 for Locum AB inkl bilagor

2. Delarsrapport 2026 for fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
inkl bilagor

Foredrog verkstallande direktor Victoria Hornedal drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen for Locum AB

att godkanna deladrsrapport, inklusive prognos 2, augusti 2026, uppféljning intern
kontrollplan fér Locum AB samt 6éverlamna samtliga handlingar till
regionstyrelsen.

att  foresla fastighets- och servicendamnden att godkdnna delarsrapport, inklusive
prognos 2, augusti 2026, uppféljning intern kontrollplan for
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicendamnden.

Vid anteckningarna

Charlotte Viksten
Styrelsesekreterare
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att  foresla fastighets- och servicendamnden att godkdnna delarsrapport, inklusive
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1.1 Vasentliga hindelser
Locum har under aret levererat mot sitt uppdrag i enlighet med plan.

Januari:

I borjan av januari flyttade logopedmottagningen in i sina nyrenoverade och
forbattrade lokaler i byggnad 06 pa Sodertilje sjukhus.

I januari invigdes pabyggnaden av hus 20 pa Sodertilje sjukhus. Byggnaden har
utokats med fyra nya vaningsplan pa totalt cirka 8 500 kvadratmeter.

Den 15 januari slutfordes en stor fastighetsaffar da Skanska tilltradde fastigheten
Tegelbruket 4, S:t Eriks sjukhusomréade, for cirka 1,3 miljarder kronor.

Februari:

Den 3 februari togs forsta spadtaget for en ny vardbyggnad for stralbehandling, Lo, vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Spadtaget markerar starten pa en viktig
satsning for att starka Region Stockholms framtida cancervard och méta det vixande
behovet av stralbehandling.

I februari beslutade Locums styrelse och Fastighet och servicenimnden (FSN) en ny
klimathandlingsplan for Region Stockholms vardfastigheter. Planen konkretiserar hur
Locum ska bidra till regionens mal om klimatneutralitet 2035, med fokus péa tva
omraden dar utslappen ar storst: fastighetsdrift och byggprojekt.

Den 23 februari invigde Specialistmddravéarden och ultraljudsmottagningen pa
Sodersjukhuset sina nyrenoverade och mer funktionella lokaler.

Mars:

Den 11 mars invigdes Narakut Huddinges nya lokaler pd Huddinge sjukhusomrade.
Ombyggnationen, som genomforts av Locum i ndra samarbete med Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO), ger en bittre arbetsmiljo och tryggare patientfloden.
Nirakuten 6ppnar for allmanheten den 17 mars och ar en del av den langsiktiga
utvecklingen av akutsjukvarden pa omradet.

Tisdagen 24 mars anordnade siakerhetsenheten en kris- och instillelsedvning vid
Sollentuna sjukhus, dels for den operativa krisledningsgruppen och dels for
medarbetare inom stodfunktioner som angivit att Sollentuna ar deras narmaste
sjukhus. Ovningen ir en av flera insatser i syfte att gora oss mer rustade infor framtida
incidenter och kriser.

April:

Den 14 april invigdes de nya lokalerna for barnakutmottagningen vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge efter en ombyggnation som Locum ansvarat for.
Lokalerna dr utformade i nara samarbete med vardverksamheten och ger forbattrade
patientfloden, 6kad patientsakerhet och en battre arbetsmiljo. Barnakuten 6ppnade i de
nya lokalerna den 15 april.

Den 28 april har cirka 7 500 kvadratmeter renoverade och verksamhetsanpassade
lokaler pa Sabbatsbergs sjukhus fardigstallts som tillfilliga ersattningslokaler for flera
vardverksamheter under stambytet pa Rosenlunds sjukhus.
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Maj:

Den 12 maj intraffade en mindre arbetsplatsolycka vid Sodersjukhuset under ett
bygghissmontage. Omréadet sparrades av, arbetet pausades tillfalligt och en utredning
pagar som berdknas vara klar under juni. Handelsen har anmailts till Arbetsmiljoverket
av entreprenoren i enlighet med gillande rutiner.

Den 26 maj genomfordes dnnu en kris- och instéllelse6vning, denna gang pa Dalens
sjukhus. Forutom utokad kunskap omhandertas dven vart fortydligade uppdrag att
rusta hela organisationen infor kris och ytterst krig. I samband med 6vningen
narvarade dven Locums styrelseordforande Jens Sjostrom.

Juni:

Den 17 juni invigdes byggnad o1 pa Sodersjukhuset efter ett omfattande
ombyggnadsprojekt som Locum ansvarat for. Projektet har inneburit tekniska
uppgraderingar och renoveringar som stirker byggnadens funktion, forbattrar
arbetsmiljon och skapar battre forutsiattningar for vardverksamheter som IVA/MIVA,
mottagningar och gemensamma ytor. Genom nira samarbete med Sodersjukhuset har
fokus varit att skapa héllbara och framtidssikra vardmiljéer for bade patienter och
medarbetare.

Juli:
Sommaren inte har inte medfort nagra storre storningar i verksamheten.
Aug:

Den 28 maj invigdes Byggnad 17 och 18 pa Sodersjukhuset efter flera érs
ombyggnation. Projektet, som startade 2022 och genomforts samtidigt som sjukhuset
varit i full drift, har resulterat i moderna vardavdelningar for bland annat
internmedicin, kirurgi, kardiologi, urologi samt Sachsska barn- och ungdomssjukhuset.

Den 31 aug invigdes MR4 och DT3 pa Sodersjukhuset, vilket stiarker sjukhusets
kapacitet inom avancerad bilddiagnostik. Satsningen ar resultatet av ett omfattande
samarbete mellan verksamhet, projektorganisation och tekniska specialister, dar
lokaler har anpassats, tekniska installationer genomforts och den nya utrustningen
driftsatts.
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25
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Utfall 2025 Utfall 2026 = = = = Budget 2026

A Nuvarande prognos A Fg mén prognos

Utfallet for perioden ar ett positivt resultat om 12,4 miljoner kronor att jamfora med en
periodiserad budget pa -0,2 miljoner kronor. Det positiva resultatet forklaras framst av
upplosning av semesterloneskulden samt lagre personalkostnader.
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Diarienummer
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens namnder och bolag ska fungera. Locum har dven en
bolagsordning, samt specifika dgardirektiv faststillda i regionfullmiktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrdda regionen.

Genom det specifika dgardirektivet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Locum ska for
Region Stockholms rikning tillhandahéalla andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionens verksamheter enligt de principer for uthyrning som regionen beslutar. Av
Locums agardirektiv framgar dven att hyressattningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pd marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingar att Locum ska uppratta bland annat underhéllsplaner och
forvaltningsplaner, samt i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen
uppratta fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom LFS. Locum ska
ocksa bista hyresgasterna med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
hallbarhetsanpassat, minska medieanvandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings-, och atervinningsgrad vid saval nybyggnation som
vid ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv erhéller Locum dven uppdrag via Avtal avseende genomférande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden. Det
omfattar bland annat Nya Karolinska Solna (NKS) avtalsforvaltning samt handlaggning
av fastighetsstrategiska fragestallningar.

Locum AB ska i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och genomfora
utvecklingsarbete kopplat till programmet Norra Hagastaden.

Locum ska aven utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av agaren samt bista dgaren
med bland annat investeringsplaneringen.

AB Terreno ar ett helagt dotterbolag till Locum AB och ags av Landstingshuset i
Stockholm AB. Bolaget har for narvarande ingen verksamhet.

2.2 Mal
2.2.1 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Utfallet for Locum AB uppgick till 12,4 miljoner kronor vilket ar 11,3 miljoner kronor
bittre dn budget. Prognos for heldret uppgar till 3 miljoner kronor

Page 9 of 76



JJ& Region Stockholm

Locum AB

Indikator (rapporteras per tertial)

Utfall

Deldrsrapport

Prognos-

Diarienummer
RS2025-1039

Utfall fg
ar

se

uppfyllel

Malvirde

RF
Malvirde

Administrativa kostnader ska minska
(Regionfullmdktige)

68 mkr

71 mkr

259 mkr

Enligt
budget
2026

Uppdrag Ar

Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och
valfardsbrott

2025

o
LE) pagaende enligt
plan

N/A

Locums arbete mot
oegentligheter och
valfardsbrott

Risker i Intern
kontrollplan knutna till

omradet/uppdraget

Risk for
oegentligheter
och
valfardsbrott —
Risk for
brottslighet
och odnskat
beteende i
form av
exempelvis
korruption,
muta,
troloshet mot
huvudman,
bedrageri,
valfardsbrott,
jav och
forskingring.
Risk for
oegentligheter
i pagaende
byggprojekt
och
driftentrepren
ader — Risk for
att inte hela
leverantorsked
jan foljer
stallda krav
avseende
exempelvis
manskliga
rattigheter,
lagkrav,
arbetstagares
rattigheter,
arbetsmiljo,
sakerhet,
skattelagstiftni
ng, miljé och
antikorruption.
Risk for
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Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

oseridsa
aktorer i
uthyrda
lokaler — Risk
for att
hyresgast inte
uppfyller krav
pa ekonomisk
stabilitet,
villkor i
vardavtal,
demokrativillk
or eller pa
annat satt inte
bedriver en
serios
verksamhet.
Risk for 6kad
hotbild mot
hyresgaster,
besokare,
leverantorer
och Locums
medarbetare.

Kontrollmoment och
atgarder

Nedanstaende ar
exempel pa de
processer, rutiner,
stickprov, uppféljningar,
utbildningar och
kunskapstester i Locums
certifierade
ledningssystemet, som
ar
kontrollmoment/atgarde
r till risker i
internkontrollplaner for
namnd och bolag.

e Qvergripande
samlingssida
pa intranatet
med
information
och lankar till
bland annat
rutiner och
filmer — for att
sprida kunskap
och
medvetenhet.

e  Dilemmadvnin
gar knutna till
oegentligheter
och
vélfardsbrott
ingar som en
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Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

del av
regelmassiga
APT/SAM-
moten och
finns dven
tillgangliga pa
intranatsidan
Dilemmadvnin
gar.

. Krav i
upphandlingar
avseende
kollektivavtal
eller
arbetsrattsliga
villkor
motsvarande
kollektivavtal.

e  Bakgrundskont
roll och
sakerhetsprov
ning.

e Demokrativillk
or
implementerat
i Locums
verksamhetsp
olicy ochii
hyresavtal.

e Styrinkdp med
hjalp av
avtalsdatabas
och
bestallningssys
tem.

e  Kontroller och
revisioner pa
byggarbetsplat
ser.

e Den1lmaj
2026 ersattes
Locums
visselblasarfun
ktion med
regionens
visselblasartja
nst samt en
Tipskanal pa
locum.se for
Locums
samarbetspart
ners,
leverantorer
och
allmanheten.

e  Regler mot

10
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Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

korruption —
reglerna utgar
fran krav i
regionens
styrande
dokument och
ingar bland
annat som en
del av
introduktion
for nyanstallda
samt finns
med i SAM-
/APT-hjul i maj
och november.
Ett tillhdrande
obligatoriskt
kunskapstest
for okad
kunskap och
regelefterlevn
ad, kommer
att
genomforas
tva ganger per
ar.

e "Locums
arbete mot
korruption och
valfardsbrott",
sidan pa
locum.se for
leverantorer
och
samarbetspart
ners har setts
Over och
fortydligats.
Finns daven
med i
information
knuten till
upphandling
ochi
startmotesmall
ar infor
genomfdrande
av
byggprojekt.

e Upphandlings
mallar
innehaller
bland annat
krav fran
Sveriges
regioners
uppforandeko

11
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Diarienummer

Locum AB RS2025-1039
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
d for
leverantorer.

e Rutiner for
kontering och
attestering av
leverantorsfakt
uror,
godkannarens
respektive
attestantens
ansvar.

e Avtalstecknan
de”Tvai
férening” for
avtal
Overstigande
200 000 kr.

e  Kontroller vid
upplagg av ny
leverantor
samt
automatiska
kontroller vid
varje betalning
via den
upphandlade
tjansten
Betalkontroll.

e Regelbunden
kontakt med
rattsvardande
myndigheter
for att ta del
av status,
nyheter och
aktuella
trender inom
omradet
valfardsbrott
och
oegentligheter.

e Rutin for
utredning vid
misstanke om
oegentligheter
och
valfardsbrott.

. Erinran om
sekretess och
information
om javsregler
—en mall
knuten till
upphandling —
har
kompletterats

12
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Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

med en
generell
grundmall
"Kontroll av jav
och
intressekonflik
ter."
Uppféljning/granskning
av kontrollmoment och
atgarder dokumenteras i
den interna
kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och
redovisas for
bolagsstyrelse och
namnd.

Under 2026 fortgar
vidareutvecklingen av
arbetet mot
oegentligheter och
valfardsbrott bland
annat genom att:

e  Varensoch
sensommaren
s interna
revision 2026
har
oegentligheter
och
valfardsbrott
som
revisionsomra
de. De interna
revisorerna
féljer upp vilka
processer och
rutiner som
finns pa plats,
om det ar
nagot om ar
otydligt eller
saknas, hur
uppfoljning
genomférs och
hur vi
efterlever krav
—detta
genomfors
bland annat
genom
dokumentgran
skning,
intervjuer och
stickprov.

e  En obligatorisk
enkat
"Tillsammans

13
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Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

mot
oegentligheter
och
valfardsbrott"
ingick i den
forsta delen av
den interna
revisionen.
Facit med
forklaringar
publicerades
pa intrandtet
och analys av
resultat pagar.

. Fortsatt
vidareutveckli
ng av
samarbetsfor
mer och
forbattrat
erfarenhetsutb
yte med andra
bolag och
forvaltningar
inom
regionen, i
syfte att
effektivisera
arbetet mot
oegentligheter
och
valfardsbrott.

e  Paborjat
arbetet med
en utokad
kontroll av
lokalhyresgast
er infor
uthyrning, for
att sa langt det
ar mojligt
sakerstélla att
tilltdnkta
hyresgaster
uppfyller krav
pa ekonomisk
stabilitet och
Locums
demokrativillk
or samt dven i
oOvrigt bedriver
en serios
verksamhet.

e Implementera
ytterligare
utbildnings-
/informations
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Diarienummer

Locum AB RS2025-1039
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

material for att
Oka kunskapen
och starka
regelefterlevn
aden.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Locum bedomer att ett systematiskt och langsiktigt hallbarhetsarbete, som viarnar och
fortlopande vidareutvecklar befintliga insatser, utgor ett andamalsenligt bidrag till
Region Stockholms miljo- och klimatmal.

Malets indikatorer avseende klimatpaverkan bedoms vara utmanande for Locum,
liksom for bygg- och fastighetsbranschen i stort, mot bakgrund av den hoga
ambitionsnivén och de sirskilda forutsattningar som giller for samhallskritiska
vardfastigheter. Vardfastigheter ar energiintensiva byggnader eftersom de behover
uppritthalla kontinuerlig drift och samtidigt uppfylla hoga krav pa robusthet,
redundans, vardhygien, ventilation och medicintekniska miljoer. Energianvindningen
paverkas dven av energikriavande verksamheter, sdsom sterilcentraler och laboratorier,
samt av avancerad vardteknisk utrustning och andra verksamhetskritiska
installationer. Maluppfyllelse forutsatter darfor fortsatt utveckling, innovation,
investeringar och riktade insatser over tid.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Under perioden har Locum fortsatt det systematiska arbetet med social hallbarhet
inom styrnings-, bygg- och forvaltningsprocesserna. Arbetet har vidareutvecklats i
samverkan med relevanta interna och externa aktorer och bidrar till hallbara,
tillgangliga och inkluderande vardmiljoer. Mélet bedoms vara uppnétt for perioden.

2.2.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dar en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Delaret visar pa en fortsatt 1ag sjukfranvaro pa 2%. Personalomsittningen ar pa en
normal niva. Per den sista augusti var utfallet 9 procent vilket ar i linje med samma
tidpunkt forra aret (8,6 procent). Sett till 12-manaders rullande utfall ser vi en
marginell 6kning, frdn 8,9 procent forra aret (240901-250831) till 10,8 procent i ar
(250901-260831).

15
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Diarienummer

Locum AB RS2025-1039

Utfall fg  TO8"OS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvérde Malvirde
Andel sjukfranvaro 0 0 o
(Regionfullmdktige) 2% 2:3% <6%
Kommentar

Locum har fortsatt en mycket lag andel sjukfranvaro. Arbete med tidiga insatser vid signaler pa ohalsa,
uppfoljning av korttidsfranvaro och stéd fran HR i alla rehabiliteringar fortsatter.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms Policy f6r ledning och styrning
samt riktlinje for intern kontroll — dr inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser. Uppfoljande revision
genomfors under oktober 2026.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstalls
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En certifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och intressentanalyser,
riskbedomning, kontroller och dtgdrder, information och kommunikation samt
overvakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Omviirldsanalys och riskvirdering

En omvarldsanalys med betydande trender, identifierade mgjligheter samt analys och
vardering av vasentliga risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden (FSN) genomfordes under varen 2026 och beslutades vid mote i
bolagsstyrelse och naimnd den 27 maj 2026.

Betydande trender

e Oforutsiagbart siakerhetspolitiskt lage

¢ Alliansbildningar och protektionism

e Klimat- och naturrelaterade affarsrisker

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

16
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Locum AB

¢ Kompetensutmaningar.

Deldrsrapport

Diarienummer
RS2025-1039

Risker till Intern kontrollplan for Locum AB

Vasentliga risker Riskvarde*
Okad sdrbarhet genom riktade cyberattacker och intrang 20
Okad desinformation och misinformation 20
Extraordindr handelse intraffar 20
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna 9
leverera enligt uppdrag

Risk for oseritsa aktorer i uthyrda lokaler 9

*) Maxvdrde 25

Kontrollmoment och atgirder

Regelmaissiga kontrollmoment — som exempelvis processbeskrivningar, rutiner, beslut,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och kunskapstester — inarbetas i Locums
certifierade ledningssystem. Tidsbegransade atgirder tas bland annat fram vid
verksamhets-/aktivitetsplanering alternativt i bolagsovergripande utvecklingsomréden.

2.4.3 Forsikran

Bolagsstyrelsen har forsiakrat sig om att man genom Vd vidtagit nédviandiga atgarder

for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen
for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

Page 19 of 76
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Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

3 Verksamhet

3.1 Produktivitet

Locum arbetar enligt faststillda processer som ses over regelbundet for att dels
forbattra effektiviteten dels minska sarbarheten. Detta arbete sker bland annat inom
ramen for vart ledningssystem.

Se vidare delarsrapport 2026 for Fastighet och servicenamnden (FSN).

18
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JJ& Region Stockholm

Locum AB

Diarienummer
RS2025-1039

4 Personal
Aktiviteter 2026

Med de medel som tilldelats fran Region Stockholm planerar verksamheten att
genomfora riktade satsningar inom héllbar arbetsmiljo, ledarskaps- och
medarbetarutveckling samt kompetensférsorjning. Syftet ar att starka bade
organisatoriska och individuella forutsattningar for ett 1angsiktigt hallbart arbete.

Samtliga ledningsgrupper har arbetat med psykologisk trygghet for att fraimja
samarbete, Oppenhet och ett effektivt beslutsfattande.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hiilsoframjande arbetsmiljo

Under varen har avdelningen HR och kommunikationsavdelningen anlitat en
forelasare for en utbildning pa temat NPF (neuropsykiatriska funktionsvariationer).
Till forelasningen bjods ocksa styrelsemedlemmarna i de lokala fackliga klubbar in.
Foreldsningen kommer att foljas upp med en digital utbildning om autism, for att
sedan summeras och dterges vid kommande chefsforum.

Efter genomforda fysiska arbetsmiljoronder dar bristande ergonomi gillande stolar i
motesrum identifierades har ett antal nya stolar inforskaffats. Galler saval huvud-,
lokal- som projektkontor.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
Fortsatt arbete med att frimja egen kompetensutveckling av digital kompetens med
hjalp av utbildningsportal med utbildningar inom omradet MS365.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Under varen har samtliga chefsgrupper haft workshops i psykologisk trygghet. Ett antal

chefer har deltagit i regionens ledarskapsutbildningar.

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Z‘:I?”g: t I:::;;T :;;f’ Prognos ar Budget ar
Narvaro 173 275 -102 9,5% 275 275
Franvaro 127 45 82 -6,6 % 45 45
Extratid 14 11 3 -17,6 % 10 11
Totalt 314 331 -17 1% 330 331
Varav avtalad tid 300 320 -20 2% 330 320

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och franvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

4.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Delérets utfall uppgar till 300 helarsarbeten, vilket ligger ndgot under budget beroende
pa svarigheter att rekrytera inom vissa kategorier.

Vi har lagre personalkostnader da rekryteringen inte ligger i linje med vad som ar

Page 21 of 76
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Locum AB
budgeterat.

4.2.2 Prognos i jaimforelse med budget
Prognosen har uppdaterats till 330 helarsarbetare for 2026.

4.3 Sjukfranvaro

20 (25)

Diarienummer
RS2025-1039

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,0 2,3
- varav kvinnor 2,1 2,8
-varav man 1,9 18
Fordelat pa period
1-14 dagar 89 91,1
15 -90 dagar 6,9 51
91 - dagar 4,1 3,8

20
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Locum AB

5 Ekonomi

Deldrsrapport

Diarienummer
RS2025-1039

Ackumulerat resultat per 31 augusti uppgar till 12,4 miljoner kronor jimfort med
periodiserad budget pa -0,2 miljoner kronor.

Intakter:

Forsiljning av fastighetstjanster understiger budget med 8 miljoner kronor
Forvaltningsarvodet ligger i linje med budget

Ovriga intikter understiger budget med 6 miljoner kronor beroende p4 en ligre
vidaredebitering.

Kostnader:

e Personalkostnader, inklusive inhyrd personal, understiger budget 26 miljoner
kronor. Detta forklaras till storsta delen av att planerad rekrytering inte
genomforts.

e Lokalkostnader ligger i linje med budget

o Ovriga kostnader understiger budget med 2 miljoner kronor.

e TFinansnettot understiger budget med 1 miljoner kronor. Beror pa att

intaktsrantan ar lagre an budgeterat.

5.1 Resultat
B Férandr. . .

Resultat* Utfall Budget at\flig: t ut?arlal ::;r Prognos ar Budget ar
Forsaljning av
fastighetstjan 149 157 -8 4,9% 250 249
ster
f\?;‘éi't”'"gsa 129 129 0 1,7% 194 194
Ovriga
o 10 16 -6 6,5 % 12 25
intakter
Vefks?mhete 289 302 13 3,7% 456 468
ns intdkter
Personalkost
i”nahdyer;'”k' 231 -257 26 1,4% -379 -396
personal
- varav
inhyrd -12 -12 0 -22,8% -28 -18
personal
Lokal- och
fastighetskos -16 -16 0 4,4 % -25 -24
tnader
Ovriga

-29 -31 2 6,4 % -48 -47
kostnader
Verksamhete -276 -304 28 2% -452 -466
ns kostnader
Avskrivningar -1 -1 0 -13,3% -3 -1
Finansnetto 1 2 -1 -87,2% 2 3
Juste.rlng 0 0 0 0 0
pension mm.

21
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Diarienummer

Locum AB RS2025-1039
Budget Forandr.

* ° °
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Resultat** 12,4 -0,2 12,6 3 3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Utfall i jimforelse med budget och foregaende ar
Utfallet ar i augusti 12,4 miljoner jamfort med periodiserad budget -0,2 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen ar till stor del hanforlig till minskade intakter pa 13 miljoner
kronor. Tidsdebiteringen ar lagre pga samre framdrift i vara projekt. Kostnaderna ar 28
miljoner kronor lagre. Vi har ligre personalkostnader kopplat till att vi ligger efter i
rekrytering samt semesterskuldsminskning kopplat till semesteruttag.

5.1.2 Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for helaret uppgar till 3 miljoner kronor vilket &r i linje med budgeten om 3

miljoner kronor.

Osiakerheten 6ver pensionsskuldens utveckling kan dock paverka resultatet pa

helarsbasis.

5.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar

personal*

Summa -218,6 -244,8 26,2 32% -350,9 -377,4

personalkostnader

Forar?.drlng sem- 0,2 0 0,2 86,3% 0 0

och |6neskuld

Lonekostnad -149,5 -160,5 11 6,5 % -227 -246,9

- varav évertid -1,3 -1,2 -0,1 82% -2 -1,8

- varav o

sjuklénekostnad 0.9 0 0.9 73% 0 0

PO-palagg -63,8 -77,4 13,6 -6 % -110,5 -118,2

Ovriga 5 -7 2 5,1% 13 12

personalkostnader

Inhyrd personal -12,3 -12,3 0 -22,8% -28,2 -18,4

Personalkostnad -230,9 -257,1 26,2 1,4% -379,1 -395,9

inkl inhyrd personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Personalkostnader inklusive kostnader for inhyrd personal, understiger budget med

26,2 miljoner

kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av en nagot hogre personalomsattning,

vilket

medfort att planerad rekrytering inte hunnit genomforas i onskad takt.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen understiger budget med 16,8 miljoner kronor.
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Locum AB

5.1.4 Konsultkostnader

Delarsrapport 23 (25)

Diarienummer
RS2025-1039

Externa Budget
Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) '
Juridik -0 -1 1 -55,9 % -1 -1
PR 0 -0 0 0% -0 -0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT -2 -3 1 -20,7 % -4 -5
Ovriga -2 -1 -1 113,5% -1 -2
Summa externa 4 5 1 1% % 8
konsultkostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Konsultkostnaderna understiger budget med 1 miljoner kronor.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen understiger budget med 2 miljon kronor.

5.1.5 Administrativa kostnader
Administrativa . Forandr. o .
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 68 73 5 42% 107 111
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Utfallet ligger 5 miljoner under budget och beror framst pa ldgre IT-och
personalkostnader.

Prognos i jamforelse med budget
Helarsprognosen ligger 4 miljoner under budget och sankningen beror fraimst pa lagre
IT-och personalkostnader.

5.1.6 Sasongsvariationer
Ej tillampbart.

5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atgirder Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera  Budgeter
(Mnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
23
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JJ& Region Stockholm

Diarienummer

Locum AB RS2025-1039
Avvikelse
Atesirder Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Den relativt 1aga upparbetningsgraden av investeringsvolymen i Landstingsfastigheter
Stockholm har en direkt paverkan pa Locums intikter.

Ledningen bedomer trots allt att resultatkravet uppnas. Osédkerhet finns dock hur
pensionsskulden utvecklas under aret.

5.3 Investeringar

[ utfall [l Prognos ar Budget ar

i

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

S

w

N

o

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
Ej tillampbart.

5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 1 miljon kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 22 procent. Investeringarna bestar av IT- och
kontorsinventarier.

24
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Locum AB

5.3.3 Arets prognos i jimférelse med budget
Prognosen avviker inte fran budgeten.

5.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

25 (25)

Diarienummer
RS2025-1039

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 1 4,5 4,5 0,0 22,22
Totalt investeringar 1 4,5 4,5 0,0 22,22

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Ej tillampbart.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt

Ej tillampbart

25
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Locum AB
PA-STATISTIK 2026-08-31

Antal anstallda

2026-08-31 2025-08-31
Antal anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 151 156 307 148 143 291
deltid 1 0 1 0 0 0
Totalt 152 156 308 148 143 291
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 151,8 156 307,8 148 143 291
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Locum AB
PA-STATISTIK 2026-08-31

Antal chefer

2026-08-31 2025-08-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 4 2 6 3 2 5
BC 10 10 20 0 0 0

C 0 6 6 10 11 21
Totalt 15 18 33 14 13 27
Hégsta AA Chef direkt understalld politisk namnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understalld AA-chef

f

——BB

BC Chef direkt 6verstalld CA-chef

1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar
och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade
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Antal dagar

1/1-31/8 2026 Kvinnor Man Totalt

Antal sjukdagar 5,0 4,1 4,5

Antal sjuktillfdllen inom olika intervall

1/1-31/8 2026 Kvinnor Man Totalt Procent

0-14 dagar 75 54 129 89,0%
Antal sjuktillfdllen 86 59 145

15-90 dagar 7 3 10 6,9%|
Antal sjuktillfdllen 86 59 145

Mer &n 90 dagar 4 2 6 4,1%|
Antal sjuktillfdllen 86 59 145
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
Nimnd/Bolag [Locum AB | [Period 2026-08-31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar (exklusive avsattningar for pensioner)
Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsittning rérande framtida Férvéntad gottgorelse
helt eller delvis skall  hzndelser som paverkat som har redovisats som Ar avsattningen foremal

Avssttning avser ! 1B 2024 lanspraktaget under aret Aterféring Arets avsittning uB aterféras (ange ar) vérderingen tillgang ? for tvist (JAINEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0 0

u Specifikation av varje enskilt forekommande avsattning och en forklaring till varfor den uppkommit. Avsattningar for pensionsataganden inkluderas ej.
2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte Gverstiga avsattningen.

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsattning: 1B 2024 lanspraktaget under aret Aterforing

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall
Arets avsittning UB aterforas (ange ar)

Ar avsattningen foremal
for tvist (JAINEJ)

TOTALT 0 0

o|oiojoj0ol0l0ojOol0lO

Ansvarsforbindelser

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)

Kommentar om osakerheter Mojlighet att eventuell
betraffande beloppet eller gottgorelse erhalls Ar ansvarsforbindelsen
Typ av ansvarsforbindelse Belopp tidpunkten for utbetalni (belopp)

fremal for tvist (JAINEJ) Informell avsattning (informell forpliktelse)
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En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offen
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgr
om att det kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner. avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt ¢
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A hindel

stor

TOTALT

Skuld fér avslutade tvister

Specificera skuld

Belopp

TOTALT

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra fri
uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av foljan
o det &r inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en val
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgérder vilket kan komma att krava ett utfldde av resurser, men som inte uppfyller v
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en réttsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp sor
de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
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Locum AB

Sammanstillning A1 fullmaktigeuppdrag

Delar 2026
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.JL Region Stockholm fullméktigeuppdrag o )
Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Innehallsforteckning

1 UPPATAG . veiveeeiieeiteeteert ettt ste st e e st e s st e st e s st e e ssaessseesseesssaessseenssaensseesssessssesnses 3
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv..........ccccoeveerviiniininncnnenne. 3
1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet.............ccccoevvrnirnennnenee. 3
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Sammanstallning Al

I 3(5)
fullméaktigeuppdrag

JJ& Region Stockholm

Locum AB

Diarienummer
RS2025-1039

1 Uppdrag

1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Arbeta systematiskt mot ® Delar 2026
oegentligheter och vilfirdsbrott Pagaende enligt
plan Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
Beskrivning Risker i Intern kontrollplan knutna till
For att sakerstélla at det finns omrédet/uppdraget

effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseritsa aktorer far Locum AB i
uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran
den funktion som idag finns inom

halso- och sjukvardsférvaltningen.

Risk for oegentligheter och valfardsbrott —
Risk for brottslighet och oonskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troldshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och forskingring.

Risk for oegentligheter i pagaende
byggprojekt och driftentreprenader — Risk
for att inte hela leverantorskedjan foljer

Diarienr

RS 2024-0217 stdllda krav avseende exempelvis manskliga
Beslutat av rattigheter, lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Regionfullmaktige 2025 arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Uppdragstyp miljé och antikorruption.

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler —
Risk for att hyresgast inte uppfyller krav pa
ekonomisk stabilitet, villkor i vardavtal,
demokrativillkor eller pa annat satt inte
bedriver en serits verksamhet. Risk for 6kad
hotbild mot hyresgaster, besokare,
leverantorer och Locums medarbetare.

Kontrollmoment och atgirder

Nedanstaende ar exempel pa de processer, rutiner,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och
kunskapstester i Locums certifierade ledningssystemet,
som ar kontrollmoment/atgarder till risker i
internkontrollplaner for namnd och bolag.

Overgripande samlingssida p& intranitet
med information och lankar till bland annat
rutiner och filmer — for att sprida kunskap
och medvetenhet.

Dilemmadvningar knutna till oegentligheter
och vélfardsbrott ingar som en del av
regelmassiga APT/SAM-méten och finns dven
tillgéngliga pa intranatsidan
Dilemmadvningar.

Krav i upphandlingar avseende kollektivavtal
eller arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning.

Demokrativillkor implementerat i Locums
verksamhetspolicy och i hyresavtal.

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums
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J& & Sammanstallning Al
Region Stockholm fullmaktigeuppdrag o
Diarienummer

Locum AB RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

visselblasarfunktion med regionens
visselblasartjanst samt en Tipskanal pa
locum.se for Locums samarbetspartners,
leverantorer och allmanheten.

e  Regler mot korruption — reglerna utgar fran
krav i regionens styrande dokument och
ingdr bland annat som en del av introduktion
for nyanstallda samt finns med i SAM-/APT-
hjul i maj och november. Ett tillhérande
obligatoriskt kunskapstest for 6kad kunskap
och regelefterlevnad, kommer att
genomfdras tva ganger per ar.

e "Locums arbete mot korruption och
vélfardsbrott", sidan pa locum.se fér
leverantorer och samarbetspartners har setts
over och fortydligats. Finns dven med i
information knuten till upphandling och i
startmétesmallar infér genomférande av
byggprojekt.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppforandekod
for leverantorer.

. Rutiner for kontering och attestering av
leverantorsfakturor, godkdnnarens respektive
attestantens ansvar.

e  Avtalstecknande ”Tva i forening” for avtal
overstigande 200 000 kr.

e  Kontroller vid uppldgg av ny leverantér samt
automatiska kontroller vid varje betalning via
den upphandlade tjansten Betalkontroll.

e  Regelbunden kontakt med rattsvardande
myndigheter for att ta del av status, nyheter
och aktuella trender inom omradet
valfardsbrott och oegentligheter.

e  Rutin for utredning vid misstanke om
oegentligheter och vélfardsbrott.

e  Erinran om sekretess och information om
javsregler — en mall knuten till upphandling —
har kompletterats med en generell grundmall
"Kontroll av jév och intressekonflikter."

Uppféljning/granskning av kontrollmoment och
atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas for bolagsstyrelse och
namnd.

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot
oegentligheter och vilfardsbrott bland annat genom
att:

e  Varens och sensommarens interna revision
2026 har oegentligheter och vélfardsbrott
som revisionsomrade. De interna revisorerna
foljer upp vilka processer och rutiner som
finns pa plats, om det ar nagot om ar otydligt
eller saknas, hur uppfoljning genomférs och
hur vi efterlever krav — detta genomférs
bland annat genom dokumentgranskning,
intervjuer och stickprov.

e  En obligatorisk enkat "Tillsammans mot
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JJ& Region Stockholm

Locum AB

Sammanstallning Al
fullméaktigeuppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den
forsta delen av den interna revisionen. Facit
med forklaringar publicerades pa intranatet
och analys av resultat pagar.

Fortsatt vidareutveckling av
samarbetsformer och forbattrat
erfarenhetsutbyte med andra bolag och
forvaltningar inom regionen, i syfte att
effektivisera arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

Paborjat arbetet med en utokad kontroll av
lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltdnkta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk
stabilitet och Locums demokrativillkor samt
dven i Ovrigt bedriver en serios verksamhet.
Implementera ytterligare utbildnings-
/informationsmaterial for att 6ka kunskapen
och stirka regelefterlevnaden.
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:JJ& Region Stockholm E?ggeznsu-ngr

Locum AB

Sammanstillning A2, lokala uppdrag

Delar 2026
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J L - Sammanstallning A2, 2 (3
.JL Region Stockholm lokala uppdrag )

Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Innehallsforteckning

1 UPPATAG . veiveeeiieeiteeteert ettt ste st e e st e s st e st e s st e e ssaessseesseesssaessseenssaensseesssessssesnses 3

Page 39 of 76



JJ& - Sammanstallning A2, 3(3)
Region Stockholm lokala uppdrag

Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

1 Uppdrag

Page 40 of 76



Diarienummer

:JJ& Region Stockholm RS2025-1039

Locum AB

Sammanstillning A3, Samtliga uppdrag

Delar 2026
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J L - Sammanstallning A3, 2 (5
.JL Region Stockholm Samtliga uppdrag o )
Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Innehallsforteckning

1 UPPATAG . veiveeeiieeiteeteert ettt ste st e e st e s st e st e s st e e ssaessseesseesssaessseenssaensseesssessssesnses 3
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv..........ccccoeveerviiniininncnnenne. 3
1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet.............ccccoevvrnirnennnenee. 3
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Sammanstallning A3,

. 3 (5)
Samtliga uppdrag

JJ& Region Stockholm

Locum AB

Diarienummer
RS2025-1039

1 Uppdrag

1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag Status Kommentar
Arbeta systematiskt mot ® Delar 2026
oegentligheter och vilfirdsbrott Pagaende enligt
plan Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott
Beskrivning Risker i Intern kontrollplan knutna till
For att sakerstélla at det finns omrédet/uppdraget

effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseritsa aktorer far Locum AB i
uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran
den funktion som idag finns inom

halso- och sjukvardsférvaltningen.

Risk for oegentligheter och valfardsbrott —
Risk for brottslighet och oonskat beteende i
form av exempelvis korruption, muta,
troldshet mot huvudman, bedrageri,
valfardsbrott, jav och forskingring.

Risk for oegentligheter i pagaende
byggprojekt och driftentreprenader — Risk
for att inte hela leverantorskedjan foljer

Diarienr

RS 2024-0217 stdllda krav avseende exempelvis manskliga
Beslutat av rattigheter, lagkrav, arbetstagares rattigheter,
Regionfullmaktige 2025 arbetsmiljo, sdkerhet, skattelagstiftning,
Uppdragstyp miljé och antikorruption.

Beslut budget
Uppdraget berdknas avslutas
N/A

Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler —
Risk for att hyresgast inte uppfyller krav pa
ekonomisk stabilitet, villkor i vardavtal,
demokrativillkor eller pa annat satt inte
bedriver en serits verksamhet. Risk for 6kad
hotbild mot hyresgaster, besokare,
leverantorer och Locums medarbetare.

Kontrollmoment och atgirder

Nedanstaende ar exempel pa de processer, rutiner,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och
kunskapstester i Locums certifierade ledningssystemet,
som ar kontrollmoment/atgarder till risker i
internkontrollplaner for namnd och bolag.

Overgripande samlingssida p& intranitet
med information och lankar till bland annat
rutiner och filmer — for att sprida kunskap
och medvetenhet.

Dilemmadvningar knutna till oegentligheter
och vélfardsbrott ingar som en del av
regelmassiga APT/SAM-méten och finns dven
tillgéngliga pa intranatsidan
Dilemmadvningar.

Krav i upphandlingar avseende kollektivavtal
eller arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning.

Demokrativillkor implementerat i Locums
verksamhetspolicy och i hyresavtal.

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem.

Kontroller och revisioner pa
byggarbetsplatser.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums
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J& & Sammanstallning A3,
Region Stockholm Samtliga uppdrag o
Diarienummer

Locum AB RS2025-1039

Uppdrag Status Kommentar

visselblasarfunktion med regionens
visselblasartjanst samt en Tipskanal pa
locum.se for Locums samarbetspartners,
leverantorer och allmanheten.

e  Regler mot korruption — reglerna utgar fran
krav i regionens styrande dokument och
ingdr bland annat som en del av introduktion
for nyanstallda samt finns med i SAM-/APT-
hjul i maj och november. Ett tillhérande
obligatoriskt kunskapstest for 6kad kunskap
och regelefterlevnad, kommer att
genomfdras tva ganger per ar.

e "Locums arbete mot korruption och
vélfardsbrott", sidan pa locum.se fér
leverantorer och samarbetspartners har setts
over och fortydligats. Finns dven med i
information knuten till upphandling och i
startmétesmallar infér genomférande av
byggprojekt.

e  Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppforandekod
for leverantorer.

. Rutiner for kontering och attestering av
leverantorsfakturor, godkdnnarens respektive
attestantens ansvar.

e  Avtalstecknande ”Tva i forening” for avtal
overstigande 200 000 kr.

e  Kontroller vid uppldgg av ny leverantér samt
automatiska kontroller vid varje betalning via
den upphandlade tjansten Betalkontroll.

e  Regelbunden kontakt med rattsvardande
myndigheter for att ta del av status, nyheter
och aktuella trender inom omradet
valfardsbrott och oegentligheter.

e  Rutin for utredning vid misstanke om
oegentligheter och vélfardsbrott.

e  Erinran om sekretess och information om
javsregler — en mall knuten till upphandling —
har kompletterats med en generell grundmall
"Kontroll av jév och intressekonflikter."

Uppféljning/granskning av kontrollmoment och
atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen i
Stodet/Stratsys och redovisas for bolagsstyrelse och
namnd.

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot
oegentligheter och vilfardsbrott bland annat genom
att:

e  Varens och sensommarens interna revision
2026 har oegentligheter och vélfardsbrott
som revisionsomrade. De interna revisorerna
foljer upp vilka processer och rutiner som
finns pa plats, om det ar nagot om ar otydligt
eller saknas, hur uppfoljning genomférs och
hur vi efterlever krav — detta genomférs
bland annat genom dokumentgranskning,
intervjuer och stickprov.

e  En obligatorisk enkat "Tillsammans mot
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JJ& Region Stockholm

Locum AB

Sammanstallning A3,
Samtliga uppdrag

Diarienummer
RS2025-1039

Uppdrag

Status

Kommentar

oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den
forsta delen av den interna revisionen. Facit
med forklaringar publicerades pa intranatet
och analys av resultat pagar.

Fortsatt vidareutveckling av
samarbetsformer och forbattrat
erfarenhetsutbyte med andra bolag och
forvaltningar inom regionen, i syfte att
effektivisera arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

Paborjat arbetet med en utokad kontroll av
lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa
langt det ar mojligt sakerstalla att tilltdnkta
hyresgaster uppfyller krav pa ekonomisk
stabilitet och Locums demokrativillkor samt
dven i Ovrigt bedriver en serios verksamhet.
Implementera ytterligare utbildnings-
/informationsmaterial for att 6ka kunskapen
och stirka regelefterlevnaden.
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J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-1037

Locum AB

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder
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Innehallsforteckning
1 LASANVISIIIIIG ceutuieieiereerereeretesrecassecassecessessssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssessssessssessssnss

2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet....c.ccccciuiiieiiiieiiiieiicieieciececiecestecesiecessecesscesasesaes
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1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, dtgiarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgér bedomningen for riskernas nivé, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da &tgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgéarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan &tgard men ska bevakas. N6dvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1&g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med atgarder foljer atgiardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av atgéard beskriver hur vil de dtgiarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomford med avvikelser

ROd, kontrollen dr inte genomford

Page 48 of 76



2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Okad sérbarhet genom riktade
cyberattacker och intrang

mm —

Begransa atkomst med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Kontinuerligt

Extraordinadr handelse intraffar

mm —

Genomfora sdkerhetsskyddsanalyser
Frekvens
Kontinuerligt

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Svart att rekrytera viss bristkompetens
som krdvs for att verksamheten ska
kunna leverera enligt uppdrag

i —

Aktiviteter for att framja
arbetsgivarvarumarket
Frekvens

Regelmassigt

Risk for oegentligheter och
valfardsbrott

m —

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners uppforandekod
for leverantorer

Frekvens

Regelmassigt

Regler mot korruption
Frekvens

Regelmassigt samt uppfoljande
kunskapstest tva ganger per ar.

Regionens visselblasartjanst samt Locums
Tipskanal
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Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status  Effekt

Frekvens
Vid behov.

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprévning
Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Rutin for utredning vid misstanke om eller
upptackt av oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmassigt

Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Vidareutveckling av arbetet mot
oegentligheter och vélfardsbrott
Startdatum

2025-05-01

Slutdatum

2026-12-31

Okad desinformation och
misinformation

Obligatorisk microtraning fér samtliga
medarbetare
Frekvens
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Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

mm —

Regelmassigt

Kontinuerligt informera och utbilda
Frekvens
Kontinuerligt

Risk for oseriosa aktorer i uthyrda
lokaler

i —

Regionens visselblasartjanst samt Locums '.'

Tipskanal
Frekvens
Vid behov.

Genomfor uppféljning och kontroller
Frekvens
Regelmassigt
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:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-1039

Locum AB

Fordjupad sammanstillning mal, risker och atgarder
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Innehallsforteckning

1 LASANVISIIINIZ evurruiruirernirnrsiraiinsrassasressessessessesssssssssssssssssssssssssssssssessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet....c.ccccciuiiieiiiieiiiieiicieieciececiecestecesiecessecesscesasesaes 4
2.1 Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker 0Ch INEIANE. ........cvovueuevevevreieeereeeseeee e seses s ssesesesesesessssassesesesesssasassesesenes 4
2.2 EXtraordinar hANAELSE INTTATTAT. .........oiciiieeeeeee ettt e e e e rtee e e aee e e sae e e e saeeeessaee e sssesessaeenssaeeenseaeasnaenns 5
2.3 Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag...........ccccueeuuee.... 7
2.4 Risk for oegentligheter 0ch VAITATASDIOLL ......co.ooiiiii ettt e e 8
2.5 Okad desinformation 0Ch MISINTOTTIATION ......c.cvviivieiieieeeciet ettt ettt ettt st sese st esese st esesestesesesestssassessasesenenes 12
2.6 Risk for oseriosa aktorer i Uthyrda JOKALET ...........coiviiiiiieeceeee et ete e e s rtee e e aa e s e saae e s s aa e e e ssae e s saaeennsaaaan 14
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1 Lasanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstallning av risker, atgérder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da &tgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgéarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan &tgard men ska bevakas. N6dvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1&g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med atgarder foljer atgiardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av atgéard beskriver hur vil de dtgiarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomford med avvikelser

ROd, kontrollen dr inte genomford
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intring

Riskvarde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och
Sannolikhet uppkopplingsgrad okar risken for

[[[]} 5 angrepp pa var IT-miljo,

- Konsekvens passersystem och fastigheternas
4 forsérjningssystem. Exempelvis pa

grund av intrang,
belastningsattacker, skadlig kod
etc.

Konsekvens

Angrepp kan orsaka stora och
langvariga storningar av
verksamheten som bedrivs pa
sjukhusen. Krav pa I6sensummor
och/eller dyra
aterstallningskostnader. Viktig
information sprids till oratta
hander.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet vren 2026. Riskvirdet kvarstar.

Kontroll

Status

Namn
Begransa atkomst med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssiakerhet och IT-sdkerhet

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning

Begransas bland annat med Locums egna brandvaggar samt inloggningssystem med majlighet att se nar nagot andras och av vem.
Regler och rutiner avseende informationssakerhet.

Obligatorisk microtraning i sakerhetsmedvetenhet for samtliga medarbetare.

Kommentar
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Kontroll Status

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner samt utbildande kunskapstester.

2.2 Extraordiniar hiandelse intraffar

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 20 Allvarlig stérning eller risk for
Sannolikhet allvarlig storning i viktig
||||| 4 samhallsfunktion som kraver
- Konsekvens skyndsam insats.
5 * Handelser kopplade till

konsekvenser av sdkerhetspolitiskt
ldge, terrorattack, krigshandling’,
sabotage, pandemier,
klimatférandringar (storm, kraftiga
regn och snofall, Gversvamning,
varmebolja).

e Avbrott i exempelvis
dricksvatten- eller elférsorjning

1) Formuleringen bygger pa FN:s
definition av aggression i
resolution 3314 (1974), dar
invasion, anvandning av vapnat
vald och blockad ingar.
Cyberattacker och sabotage ingar
inte i den formella definitionen
men beskrivs i nutida analyser,
bland annat av Folk och Forsvar,
som handlingar som kan likstallas
med angrepp nar de far effekter
motsvarande vapnat vald.
Konsekvens

» Okande krav pé flexibilitet for att
direkt kunna mota krissituationer
eller krigshandlingar kan leda till
bade 6kade byggkostnader, langre
genomfdrandetider och nya
oprovade konstruktioner och
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materialval.

e Terrorattacker och/eller fysiska
angrepp slar ut driften och orsakar
darmed storningar i verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad
sakerhet vilket medfor 6kat
investeringsbehov.

e Paverkar arbetsbelastning,
arbetsmiljo, psykologisk halsa
etcetera.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026.

Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppné driftsakerhet vid sjukhusen. De dtgérder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfélliga stodresurser har visat sig ha effekt. Formégan att hantera extraordinara handelser inom vardfastigheterna
bedéms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten,
fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhallets beredskap for langvariga avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra
vardfastigheters robusthet dr kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de virdverksamheter som dr mest prioriterade.

Kontroll Status

Namn
Genomfora sdkerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
oSystematiskt sdakerhetsskyddsarbete genom att regelmassigt revidera sdakerhetsskyddsanalysen.
¢ Kontinuerlig genomfodra sarskilda sdkerhetsbedémningar, saval 6vergripande som infor sakerhetsskyddade upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och mallar.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
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Kontroll Status

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sakerstélla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomfors bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i “Den
robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsférslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade projekt
redovisas i investeringsplaneringen.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

2.3 Svart att rekrytera viss bristkompetens som kriivs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag

Riskvarde Riskbeskrivning
131199 9 Hog konkurrens om viss
Sannolikhet specialistkompetens som kravs for
1] 3 att verksamheten ska kunna
- Konsekvens leverera enligt uppdrag;
3 exempelvis kompetens avseende

nya lagkrav, snabb teknisk
utveckling, civil beredskap samt
digital kompetens.

Konsekvens

e Leveransformaga paverkas.
 Okade kostnader fér att hyra in
specialistkompetens.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbetet viren 2026. Riskvirdet kvarstod, risk och riskbeskrivning fortydligades och
konsekvenser av risken kompletterades.
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Kontroll Status

Namn
Aktiviteter for att framja arbetsgivarvarumarket

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Kontinuerlig arbeta med det som Locum som arbetsgivare har att erbjuda. Aktiv narvaro i olika sociala medier, i syfte att attrahera relevant kompetens. Deltagande
vid studentmassor (exempelvis KTH) samt vdalkomnande av praktikanter och uppsatsskrivande studenter.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.4 Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning
137592 9 Risk for brottslighet och oonskat
Sannolikhet beteende i form av exempelvis
n 3 korruption, muta, troléshet mot
- Konsekvens huvudman, bedrageri,
3 valfardsbrott, jav och forskingring.
Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter forekomma. Detta
kan leda till saval ekonomisk skada
som foértroendeskada for
verksamheten.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete viren 2026. Riskvirdet kvarstar. Arbetet for att vidareutveckla regelmissiga
kontroller, rutiner, utbildningsinsatser samt 6vriga begriansande atgiarder for att eliminera/begriansa risken pagar kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och atgérder ar &ven knutna till det namnd- och bolagsspecifika uppdraget "Arbeta systematiskt mot oegentligheter och
valfardsbrott" och redovisas knutet till uppdraget.
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Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners uppférandekod for leverantérer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Nationell uppférandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Regler mot korruption

Frekvens
Regelmassigt samt uppféljande kunskapstest tva ganger per ar.

Beskrivning

* Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion fér nyanstéallda samt finns med i SAM-/APT-hjul i maj och
november.

¢ En tillhérande obligatorisk kunskapstest for 6kad kunskap och regelefterlevnad, kommer att genomforas tva ganger per ar.

Kommentar

Saval regler som kunskapstest sags over, fortydligades och kompletterades i samband med varens interna revision.

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal
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Kontroll Status

Frekvens
Vid behov.

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allmanheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.

Namn
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr inkdp med hjélp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner, implementerat systemsstod och kontinuerliga utbildningsinsatser.

Namn
Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.
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Kontroll Status

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetspréovning genomfors for vissa sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutin for utredning vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett visselblasararende, via extern Tipskanal (locum.se) eller
vid information fran Halso- och sjukvardsférvaltningen.

Kommentar

Rutinen ar implementerad och finns tillganglig via Locums intranat.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stélla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sdkerstdlls sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten for Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt forhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhillets valfardssystem.

Page 62 of 76



Kontroll Status

Kommentar

Arbete pagar enligt géllande processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutiner knutna till bestéllningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

¢ Rutiner for kontering och attestering av leverantérsfakturor, godkdnnarens respektive attestantens ansvar.

¢ Kontroller vid uppldgg av ny leverantor samt automatiska kontroller vid varje betalning via den upphandlade tjansten Betalkontroll.
¢ Avtalstecknande "Tva i forening” for avtal Gverstigande 200 000 kr.

Kommentar

Arbete fortgar enligt implementerade processer och rutiner.

Atgird

Vidareutveckling av arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
2025-05-01 2026-12-31 |

Atgirdsbeskrivning

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott bland annat genom att:

¢ Varens och sensommarens interna revision 2026 har oegentligheter och valfardsbrott som revisionsomrade. De interna revisorerna foljer upp vilka processer och
rutiner som finns pa plats, om det ar ndgot om &r otydligt eller saknas, hur uppféljning genomférs och hur vi efterlever krav — detta genomférs bland annat genom
dokumentgranskning, intervjuer och stickprov.

¢ En obligatorisk enkat "Tillsammans mot oegentligheter och valfardsbrott" ingick i den forsta delen av den interna revisionen.

¢ Facit med forklaringar publicerades pa intranatet och analys av resultat pagar.

e Fortsatt vidareutveckling av samarbetsformer och férbattrat erfarenhetsutbyte med andra bolag och férvaltningar inom regionen, i syfte att effektivisera arbetet
mot oegentligheter och valfardsbrott.

* Paborjat arbetet med en utokad kontroll av lokalhyresgaster infor uthyrning, for att sa langt det ar mojligt sakerstalla att tilltankta hyresgaster uppfyller krav pa
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Atgird

ekonomisk stabilitet och Locums demokrativillkor samt dven i 6vrigt bedriver en serios verksamhet.
¢ Implementera ytterligare utbildnings-/informationsmaterial for att 6ka kunskapen och starka regelefterlevnaden.

Kommentar
Pagar enligt plan. Redovisas kontinuerligt under Uppdrag i Stédet samt internt pa en dvergripande samlingssida pa Locums intranat "Vart arbete mot oegentligheter

och valfardsbrott" — med information och lankar till bland annat rutiner och filmer, for att sprida kunskap och medvetenhet. Information finns dven pa locum.se
tillsammans med en Tipskanal for samarbetspartners, leverantdrer och allmanheten.

2.5 Okad desinformation och misinformation

Riskvarde Riskbeskrivning
156891 20 Desinformation — information som
Sannolikhet med uppsat ar felaktig eller menad
1] 5 att vilseleda.
- Konsekvens Misinformation — ofrivilligt
4 spridande av felaktig information.
Konsekvens

Desinformation,
kommunikationsbubblor och
sensationsnyheter skapar
osdkerhet, okar klyftor i synen pa
varlden och grundvarderingar.
Felaktiga underlag for beslut.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete viren 2026.

Kontroll Status

Namn
Obligatorisk microtraning for samtliga medarbetare

Frekvens
Regelmassigt
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Kontroll Status

Beskrivning
Medarbetare genomfor kontinuerliga, obligatoriska tester och utbildning i sdkerhetsmedvetenhet for att astadkomma en positiv beteendeférandring.

Kommentar

Pagar kontinuerligt.

Namn
Kontinuerligt informera och utbilda

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Kontinuerligt informera och utbilda — for att 6ka kunskapen och starka medarbetares kritiska tankande avseende informationsskallor.

Kommentar

Planering och genomférande av kommunikations- och informationsinsatser pagar enligt plan.

2.6 Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler

Riskvarde Riskbeskrivning
206041 9 « Risk for att hyresgést inte
Sannolikhet uppfyller krav pa ekonomisk
] 3 stabilitet, villkor i vardavtal,
- Konsekvens demokrativillkor eller pd annat satt
3 inte bedriver en serids
verksamhet.

e Risk for 6kad hotbild mot
hyresgaster, besokare, leverantorer
och Locums medarbetare.
Konsekvens

Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
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oegentligheter forekomma. Detta
kan leda till sdval ekonomisk skada
och otrygghet som
fortroendeskada for Region
Stockholm.

Kommentar

Ny risk i samband med omvirldsanalysarbete varen 2026. Arbete for att minska risken ingar i Locums arbete mot oegentligheter och vilfardsbrott.

Kontroll Status

Namn
Regionens visselblasartjanst samt Locums Tipskanal

Frekvens
Vid behov.

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption.

Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se for Locums samarbetspartners, leverantorer
och allménheten.

Kommentar

Information om regionens visselblasartjanst finns sedan varen 2026 publicerad pa Locums intranat. Locums Tipskanal driftsattes dven den varen 2026. Rutin for
utredning vid misstanke om oegentligheter och valfardsbrott ar implementerad.

Namn
Genomfor uppfdljning och kontroller

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
¢ Kontroller genomférs av bland annat ekonomisk stabilitet, bolagsstatus, skatteregistrering, kreditrating och skuldsaldo.
 Kontroller genomférs dven gentemot Bolagsverket och Svensk handels varningslista samt Halso- och sjukvardsnamndens férteckning 6ver uppsagda vardavtal.
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Kontroll Status

Kommentar

Arbetet med att vidareutveckla kontroller och uppféljning gar enligt plan.
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J L & Plan for intern kontroll,
.JL Region Stockholm deldr 2026 20

Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

Innehallsforteckning

1 BAKGIUNA ..ottt ettt ettt e s bt e s bt s b et e et e e be e e e s ae 3
2 INEEIT KOMITOIL ..eevvvieeieeeiiiiee ettt et ceebre e e e eeesaeeeeeessssaaeeeeessnssnseeessssansessnns 4
2.1 Styr- 0ch KONtrollmiljo .....cooueeieeiieieeieieee ettt 4
2.2 RISKDEAOMINING ....ccciiiiieiiiiieieecceeccct ettt eetre e s e e e s e saae e e s aae e s s eeaeessasaeessnaaans 4
2.3 KONTIOIAKEIVITETET ..vvveiieiiiiieeiiiiieieeieeiiee e cerirer e e e cesrreeeeesessrereeesesssereseessssassesssssssnnnens 5
2.4 Information och KOMMUNIKAION.......uuviiiiiiiiiiiiiiiriee et cesarre e e eas 6
2.5 Overvakning 0Ch UPPIOLIIINE ........cvviiieieieieeieeeeeeteeeeeeeeeeee et es e esenens 6
2.5.1 UPPIOLNING....eetiiiieiieieeeeee ettt ettt st et s e st esae e seesaeene s 6
2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern Kontroll..........cccocveeriiiiiiiiiiciieeceecceeecceeeee 7
2.5.3 Hantering av brister och avviKelSer..........cccevviirviiiriiiiniiiinieeiecicceeceeeeese e 7
3 SammanstallNing AV FISKET ........eieciuiiieiiieeeciieecee et e e seee e e ae e e s ae e e e aaeeenns 8

2

Page 69 of 76



J L & Plan for intern kontroll,
.JL Region Stockholm deldr 2026 2O

Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstalla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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J L & Plan for intern kontroll,
.JL Region Stockholm deldr 2026 4O

Diarienummer
Locum AB RS2025-1039

2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
I6pande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
niamndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ir en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodviandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser. Uppfoljande revision
genomfors under oktober 2026.

[1] En certifierad styr- och kontrollmiljo med omudrlds- och intressentanalyser,
riskbedémning, kontroller och dtgdrder, information och kommunikation samt
overvakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning
Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker
e Operativa risker
e Regelefterlevnadsrisker
Omvirldsanalys och riskviardering
En omvirldsanalys med betydande trender, identifierade mojligheter samt analys och
vardering av vasentliga risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden (FSN) genomfordes under varen 2026 och beslutades vid moéte i
bolagsstyrelse och namnd den 27 maj 2026.

Betydande trender

e Oforutsiagbart siakerhetspolitiskt lage

e Alliansbildningar och protektionism

e Klimat- och naturrelaterade affarsrisker

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

¢ Kompetensutmaningar.
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J& & Plan for intern kontroll,
Region Stockholm deldr 2026

Diarienummer

Locum AB RS2025-1039
Risker till intern kontrollplan for Locum AB

Vasentliga risker Riskvarde*

Okad sdrbarhet genom riktade cyberattacker och intrang 20

Okad desinformation och misinformation 20
Extraordindr handelse intraffar 20

Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9

Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera 9

enligt uppdrag

Risk for oseriésa aktorer i uthyrda lokaler 9

* Maxvarde 25

Ny risk rapporterade tertial 1-2026
Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler.

Kontrollmoment och atgirder

Regelmaissiga kontrollmoment, exempelvis Locums processbeskrivningar, rutiner,
beslut, stickprov, uppfoljningar, utbildningar, kunskapstester inarbetas i Locums

ledningssystem. Tidsbegransade atgarder tas fram bland annat tas fram vid

verksamhets-/aktivitetsplaneringen alternativt i bolagsovergripande
utvecklingsomréden.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begriansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa

oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller

och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2026

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott

Kontrollmoment och atgirder

Exempel pa kontrollmoment och atgarder knutna till saval obligatorisk risk som

uppdraget "Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott":

e Overgripande samlingssida p4 intranitet med information och linkar till bland

annat rutiner och filmer — for att sprida kunskap och medvetenhet.

e Dilemmadvningar knutna till oegentligheter och valfardsbrott ingér som en del
av regelmassiga APT/SAM-moten och finns dven tillgdngliga pa intranitsidan

Dilemmadvningar.

e Kraviupphandlingar avseende kollektivavtal eller arbetsrittsliga villkor

motsvarande kollektivavtal.
e Bakgrundskontroll och sikerhetsprovning.

e Demokrativillkor implementerat i Locums verksamhetspolicy och i hyresavtal.
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e Styr inkop med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem.

e Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser.

e Den 1 maj 2026 ersattes Locums visselblasarfunktion med regionens
visselblasartjanst samt en Tipskanal pa locum.se fér Locums
samarbetspartners, leverantorer och allmanheten.

e Regler mot korruption — reglerna utgar fran krav i regionens styrande
dokument och ingér bland annat som en del av introduktion for nyanstillda
samt finns med i SAM-/APT-hjul i maj och november. Ett tillh6rande
obligatoriskt kunskapstest for 6kad kunskap och regelefterlevnad, kommer att
genomforas tva ganger per ar.

e Locums arbete mot korruption och valfardsbrott, sidan pa locum.se for
leverantorer och samarbetspartners har setts 6ver och fortydligats. Finns aven
med i information knuten till upphandling och i startmétesmallar infor
genomforande av byggprojekt.

e Upphandlingsmallar innehéller bland annat krav fran Sveriges regioners
uppforandekod for leverantorer.

e Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkénnarens
respektive attestantens ansvar.

e Avtalstecknande "Tva i forening” for avtal 6verstigande 200 000 kr.

e Kontroller vid upplédgg av ny leverantor samt automatiska kontroller vid varje
betalning via den upphandlade tjansten Betalkontroll.

e Regelbunden kontakt med rattsvirdande myndigheter for att ta del av status,
nyheter och aktuella trender inom omradet valfardsbrott och oegentligheter.

e Rutin for utredning vid misstanke om oegentligheter och vilfardsbrott.

e Erinran om sekretess och information om javsregler — en mall knuten till
upphandling — har kompletterats med en generell grundmall "Kontroll av jav
och intressekonflikter."

Under 2026 fortgar vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och vilfardsbrott.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locums ledningssystem
finns tillgdngligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till del dven pa
locum.se for hyresgister, leverantorer, samarbetspartners etcetera.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter naimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt ligger till grund fér Locums aktivitetsplanering pa
omrades-, enhets- och individniva, ddrmed majliggors genomfoérande av atgarder pa
fler nivaer i organisationen.
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2.5 Overvakning och uppféljning

Niamnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomréade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppfoljningen
innefattar ocksd att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det certifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns genomford
riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att fullméiktiges
mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna
paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppf6ljning av att kontroller och planerade dtgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sakerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Niamnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Den interna kontrollen utgar frdn Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum foljer regionens styrande dokument
och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det certifierade ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstallning av risker
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