P 10, 2015-04-14

J)& Stockholms l3ns landsting Landstingsstyrelsen 1 (5)
Landstingsrédsberedningen SKRIVELSE
2015-04-01 LS 1410-1162
Landstingsstyrelsen

Arsredovisning ar 2014 fér Stockholms liéins landsting

Foredragande landstingsréd: Torbjérn Rosdahl
Arendebeskrivning

Arsredovisning ar 2014 fér Stockholms léins landsting fér landstings-
fullmaktiges behandling.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att faststilla den framlagda arsredovisningen f6r Stockholms lans landsting
for ar 2014

att godkdnna Gverforing av foregiende ars totala reservering av 5,3
miljarder kronor enligt balanskravet till ar 2015-2018 for att tacka framtida
omstéllningskostnader i samband med genomférandet av framtidens hilso-
och sjukvard

att godkdnna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med
bilagda Resultatdispositioner ar 2014 for resultatenheter inom
forvaltningar

att godkanna uppdrag at landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks arsstimma att under forutsattning av revisorernas
tillstyrkande rosta for

att faststélla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks &rsredovisning for
ar 2014 intagna resultat- och balansrdkningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust f6r 2014 om -
146 194 440 kronor samt SL-koncernens férlust om -74 919 936
kronor ska balanseras i ny rakning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledaméter och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for 2014 ars verksamhet
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att godkidnna uppdrag &t landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s arsstdmma samt dess dotterbolag att under forutsattning
av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststélla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for r 2014 intagna resultat- och balansrakningarna

att faststilla resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt
bilagda Resultatdispositioner ar 2014 for bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s, inklusive dotterbolag
styrelseledamoter och verkstéllande direktor beviljas ansvarsfrihet for
2014 ars verksamhet

att godkinna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt underlag i bilagda
Underlag berdkning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB, ska lamna villkorade aktiedgartillskott till S:t Eriks
Ogonsjukhus AB med 13 100 000 kronor, Folktandvérden Stockholms lan
AB med 8 100 000 kronor och till MediCarrier AB med 3 400 000 kronor i
enlighet med gillande sanktions- och resultatdispositionsregler

att uppdra &t Koncernfinansiering att utbetala 5 203 000 kronor till
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtilje/Norrtéalje kommun med
anledning av landstingets del av nimndens resultat

att under forutsittning att 4ven Norrtélje kommun fattar ett motsvarande
beslut, uppdra &t koncernfinansiering att utbetala 16 000 000 kronor till

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvérd och Omsorg for
att mojliggora ett aktiedgartillskott till TioHundra AB med samma belopp

att verksamheten under ar 2014 har varit férenlig med de faststillda
kommunala dndamaélen fér AB SLL Internfinans, AB Storstockholms
Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sédersjukhuset AB, Folktandvérden Stockholms
Lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertalje Sjukhus AB, Stockholm Care AB,
TioHundra AB och Waxholms Angfartyg AB

att verksamheten under ar 2014 har utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna for AB SLL Internfinans, AB Storstockholms Lokaltrafik
med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Danderyds
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB. Folktandvarden Stockholms Lin AB,
Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks

Ogonsjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, Stockholm Care AB, TioHundra
AB och Waxholms Angfartyg AB
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att godkinna aterrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2014 inklusive tva
bilagor med aterrapportering av uppdrag.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingskoncernen uppvisar for attonde aret i rad ett ekonomiskt
overskott. Resultatet for 2014 uppgar till 136 mkr vilket &r 84 mkr hogre dn
budget.

Stockholms 1&n behaller sin attraktionskraft och fortsatter att

vaxa. Befolkningen 6kade med Gver 35 000 invanare under 2014. Det
innebdér att vi far fler som arbetar och bidrar till 6kade skatteintdkter, men
samtidigt 6kade kostnader for den service i form av sjukvard och
kollektivtrafik som vi ger medborgarna. En oroande faktor ar dock de
forandringar som regeringen diskuteras avseende skatte-
utjaimningssystemet som enligt forslaget kommer att missgynna
Stockholms lans landsting och Stockholmsregionen. Stockholmsregionen &r
Sveriges ekonomiska motor och landets huvudstad. En avmattning i tillvaxt
och drivkraft i regionen kommer saledes menligt paverka hela Sveriges
ekonomi.

Kostnadsutvecklingstakt inom landstinget &r fortsatt allt for hég och
uppgick till 6,6% mot budgeterade 5,3% . For att dven fortsdttningsvis
kunna f6ra en ansvarsfull ekonomisk politik och kunna moéta framtida
utmaningar maste kostnadsokningstakten nedbringas till i
storleksordningen 3-3,5%. Ett arbete pagar inom hela landstingskoncernen
for att &stadkomma detta genom att battre utnyttjande av befintliga
resurser, omprova kostnadsdrivande projekt och utnyttja befintliga
koncernfordelar. En vilskott landstingsekonomi och ett arbetande
Stockholms 1an med fler som betalar skatt ar forutséttningar for att var
region ska kunna fortsitta vara attraktiv och ha rdd med investeringar i
valfarden.

I Solna fortsétter ett av Europas modernaste universitetssjukhus att vixa
fram. Sjukhuset tas stegvis i drift med start 2016 och planeras vara i full
drift 2018. Betydande investeringar inom sjukvarden har dven gjorts i
andra av lanets sjukhus och sjukvardsrelaterade byggnader. Som exempel
kan ndmnas ny forlossningsklinik vid S:t Gorans Sjukhus, nya
vardavdelningar och ny akutmottagning vid Sodertélje sjukhus.

Genomférandet av framtidsplanen for hélso- och sjukvarden inleddes
under 2014. Sjukvérden utvecklas mot en vard dar alla vardgivare arbetar
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gemensamt och dar varden utfors narmare patienten. Forskningen knyts
allt ndrmare den dagliga verksamheten i syfte att forbattra varden, 6ka
kvaliteten, effektivisera resursutnyttjandet och utveckla nya arbetssatt.

Tillgdngligheten till sjukvarden har forbattrats ytterligare och vardkderna
blir allt kortare. For att ytterligare 6ka patienternas inflytande inom
sjukvérden inférdes vardval inom nio virdomraden ar 2013; avancerad
sjukvard i hemmet, ASTH, specialiserad palliativ slutenvard, allergologi,
ryggkirurgi, ortopedi, intensivtraning f6r barn med funktionshinder,
neurologi, barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard samt klinisk
neurofysiologi. Inférandet har mottagits val av patienterna.

Arbetet med nya tunnelbanan ar igdngsatt. Landstingsfullméktige beslutade
i borjan av 2014 om finansiering och medfinansiering av utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsforhandling. Utbyggnaden till
Nacka, Barkarby och Arenastaden berdknas vara klara ar 2025

De intaktsforstarkningar som trafiknamndens verksamheter tillforts genom
tidigare biljettprisokningar har succesivt urholkats som en f6ljd hogt
kostnadslage for kopt trafik och hogre kostnader for genomférda
investeringar. Sammantaget innebar detta att Trafiknamnden beh&ver
fortsitta sitt arbete for att komma tillritta med kostnadsutvecklingen samt
se 6ver mojliga intdktsforstarkningar.

Landstingskoncernens totala investeringar for ar 2014 uppgar till 15
miljarder kronor. Aven investeringsnivderna kommande ar befinner sig pa
en mycket hog niva. Den hoga investeringstakten innebar 6kade
kapitalkostnader. Investeringstakten méste balanseras battre och begrinsas
med prioriteringar och forskjutningar i tid sa att kostnads6kningstakten for
kapitalkostnader reduceras. Ett betydande arbete med fragan har inletts.
Fragan kommer att accentueras i det pagéende arbetet med budget 2016.

Inom personalomradet har kompetensforsorjningen varit ett av de mest
prioriterade omradena under aret. En landstingsévergripande modell for
behovsbedomning och styrning av den framtida kompetensférsérjningen
inom hélso- och sjukvarden har tagits fram inom ramen for Framtidsplanen
och har implementerats under 2014.

Landstinget fortsatter att bedriva ett aktivt arbete for att underlatta
anstillning f6r personer med funktionsnedsattningar. Arbetet innefattar
dven att erbjuda olika former av praktikplatser.

Stockholms léns landsting ar en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Genom ritt kompetens inom organisationen sakerstills en



JJ& Stockholms léns landsting 5 (5)

SKRIVELSE
2015-04-01 LS 1410-1162

god hilso- och sjukvérd, en vil fungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv
och en god planering for att mota regionens tillvaxt.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 9 mars 2015

Stockholms lins landstings Arsredovisning 2014

Resultatdispositioner &r 2014 for resultatenheter inom férvaltningar
Resultatdispositioner &r 2014 for bolag inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Underlag berdkning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i

Stockholm AB
Uppsiktsrapport 2014 inklusive tva bilagor med aterrapportering av

uppdrag M
Torbjorn Rosdahl %é%‘%
- a

Carl Rydingstam
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Arsredovisning ar 2014 for Stockholms liins landsting
Arendebeskrivning

Arsredovisning &r 2014 f6r Stockholms léns landsting for landstings-
fullmiktiges behandling.

Beslutsunderlag

Landstingsdirekt6rens tjansteutldtande den 9 mars 2015

Stockholms lins landstings Arsredovisning 2014

Resultatdispositioner ar 2014 for resultatenheter inom férvaltningar
Resultatdispositioner ar 2014 for bolag inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Underlag berdkning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Uppsiktsrapport 2014 inklusive tva bilagor med aterrapportering av

uppdrag

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att faststilla den framlagda arsredovisningen for Stockholms liins landsting
for ar 2014

att godkinna 6verforing av foregdende ars totala reservering av 5,3
miljarder kronor enligt balanskravet till &r 2015-2018 for att tdcka framtida
omstéllningskostnader i samband med genomforandet av framtidens hilso-
och sjukvard

att godkinna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med
bilagda Resultatdispositioner &r 2014 for resultatenheter inom
forvaltningar
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att godkinna uppdrag &t landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks arsstimma att under forutsattning av revisorernas
tillstyrkande résta for

att faststilla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsredovisning for ar 2014 intagna resultat- och
balansrikningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust for 2014
om -146 194 440 kronor samt SL-koncernens forlust om
-74 919 936 kronor ska balanseras i ny rakning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
och verkstallande direktor ansvarsfrihet for 2014 ars
verksamhet

att godkanna uppdrag at landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s arsstimma samt dess dotterbolag att under forutsittning
av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststilla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for r 2014 intagna resultat- och
balansrikningarna

att faststélla resultatdispositioner i enlighet med forteckning
enligt bilagda Resultatdispositioner ar 2014 for bolag inom
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s, inklusive dotterbolag
styrelseledaméter och verkstéllande direktor beviljas
ansvarsfrihet for 2014 ars verksamhet

att godkdnna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt underlag i bilagda
Underlag berakning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB, ska limna villkorade aktiedgartillskott till S:t Eriks
Ogonsjukhus AB med 13 100 000 kronor, Folktandvérden Stockholms l4n
AB med 8 100 000 kronor och till MediCarrier AB med 3 400 000 kronor i
enlighet med gillande sanktions- och resultatdispositionsregler

att uppdra &t Koncernfinansiering att utbetala 5 203 000 kronor till
Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje/Norrtilje kommun med
anledning av landstingets del av nimndens resultat

att under forutsattning att dven Norrtélje kommun fattar ett motsvarande
beslut, uppdra at koncernfinansiering att utbetala 16 000 000 kronor till




JJ&-. Stockholms léns landsting 3 (4)

TIANSTEUTLATANDE
2015-03-09 LS 1410-1162

Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvard och Omsorg for
att mojliggora ett aktiedgartillskott till TioHundra AB med samma belopp

att verksamheten under ar 2014 har varit férenlig med de faststallda
kommunala dndamaélen for AB SLL Internfinans, AB Storstockholms
Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sédersjukhuset AB, Folktandvirden Stockholms
Lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, Stockholm Care AB,
TioHundra AB och Waxholms Angfartyg AB

att verksamheten under ar 2014 har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna for AB SLL Internfinans, AB Storstockholms Lokaltrafik
med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Danderyds
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB. Folktandvarden Stockholms Lin AB,
Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Sédertilje Sjukhus AB, Stockholm Care AB, TioHundra
AB och Waxholms Angfartyg AB

att godkinna aterrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2014 inklusive tva
bilagor med aterrapportering av uppdrag.

Forvaltningens forslag och motivering

Stockholms ldns landstings arsredovisning

Stockholms léns landstings arsredovisning 6verldmnas till landstings-
fullmiktige for behandling, tillsammans med resultatdispositioner ar 2014
for resultatenheter inom férvaltningar, resultatdispositioner ar 2014 for
bolag inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB samt underlag for
berikning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB.

Landstinget dr organiserat med en forvaltningsorganisation, helagda
dotterbolag samlade i tva aktiebolagsrattsliga koncerner och med
samverkan kring sjukvard och omsorg i Norrtilje. Beslut kring
resultatdispositioner med mera fattas i fullméaktige for koncernen totalt, for
landstinget, for SL-koncernen och fér LISAB-koncernen.

Tillskott till Kommunalforbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvérd
och Omsorg

Den landstingsidgda hilso- och sjukvérden samt den kommunalidgda
omsorgsverksamheten i Norrtilje bedrivs av ett bolag, TioHundra AB, som
bildades gemensamt av Stockholms lins landsting och Norrtilje kommun.
Bolaget #igs till 100 procent av Kommunalférbundet Agarsamverkan i
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Norrtilje Sjukvard och Omsorg, som i sin tur 4gs till lika delar av
Stockholms léns landsting och Norrtélje kommun.

I oktober 2014 sinkte Finansinspektionen diskonteringsriantan for
berdkningar av pensionsatagandena med 0,7 procent for 2015. Detta 6kar
pensionskostnaderna. De heldgda dotterbolagen inom Stockholms lins
landsting bokférde denna kostnad r 2014. TioHundra AB viljer att bokfora
kostnaden ar 2015. Bada alternativen &r forenliga med god redovisningssed.
Sénkningen av rantan innebar, for TioHundra AB:s del, 6kade kostnader ar
2015 med ca 32 miljoner kronor. For att inte &ventyra bolagets egna kapital
foreslas att Stockholms ldns landsting tillskjuter halva beloppet, 16 miljoner
kronor, till det gemensamma kommunalforbundet.

Uppsiktsrapport

For andra dret i rad upprittas, nu for ar 2014, en sirskild Uppsiktsrapport
som overldmnas till landstingsfullméktige. Uppsiktsrapporten ér
landstingsstyrelsens redskap for att &terrapportera till
landstingsfullméktige om den uppsikt som landstingsstyrelsen under &ret
haft 6ver landstingets samtliga ndmnder, styrelser och aktiebolagsstyrelser
samt om deras verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

A ftd, @)

Toivo Heinsoo § - / /. _
Landstingsdirektor s W
Gunnel Forsberg

Ekonomidirektor €
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1.  Sammanfattning

Stockholms lans landsting uppvisade for attonde aret i rad ett positivt resul-
tat. Resultatet for 2014 uppgick till 136 miljoner kronor vilket &r 84 miljo-
ner kronor hogre éan budget. En ekonomi i balans ar ett av landstingets
overgripande mal och en viktig forutsattning for att kunna genomféra de
rekordstora satsningar som gors inom halso- och sjukvard och kollektiv-
trafik.

Befolkningen i Stockholms lan 6kade med cirka 35 000 invanare under
2014. Det ar en 6kning med 1,6 procent och utgdr 34 procent av hela rikets
befolkningsdkning. Det ar positivt att manga vill bo, arbeta och studera i
lanet. Samtidigt innebér det fler resande i kollektivtrafiken och fler invana-
re som behover en vl fungerande hélso- och sjukvard.

Arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster, var 386 miljoner kronor
vilket kan jamforas med foregaende ars resultat exklusive jamforelsestoran-
de poster, 1 684 miljoner kronor.

Stockholms lans landstings intékter ar 2014 uppgick till 82 478 miljoner
kronor. Den 6vervagande delen av intdkterna, 78 procent, utgors av de
samlade skatteintakterna. De samlade skatteintakterna uppgick till 63 971
miljoner kronor och 6kade med 2 169 miljoner kronor eller 3,5 procent i
jamforelse med 2013. Utfallet for aret ar i niva med budget.

Hyresintakter, Statsbidra h -
e g oc Ovriga intakter,
forsalq(jlng Gvriga évriga bidrag, 1 5530 mkr. 2 % Intdkter 2014
tjdnster 3101 mkr, 4 % ’
3733 mkr, 4 %\

Forséljning av
primartjanster
1820 mkr, 2 %

Patientavgifter
1325mkr, 2% /
Resenarsintakter

6978 mkr, 8 %

Samlade
— skatteintakter
63 971 mkr, 78 %
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Konjunkturaterhamtningen de narmaste aren bidrar till en stark utveckling
av de samlade intakterna i landstinget. FOr att ekonomin fortsatt ska vara i

balans, och samtidigt mojliggéra nédvandiga investeringar i halso- och

sjukvarden och i kollektivtrafiken, maste kostnadsutvecklingen brytas och

anpassas till landstingets langsiktiga ekonomiska formaga.

Landstingets kostnader ar 2014 uppgick till 82 342 miljoner kronor. Verk-
samhetens kostnader uppgick till 77 661 miljoner kronor och t¢kade med 6,6

procent i jamforelse med foregdende ar och med 1,2 procent i jamforelse

med budget. De storsta kostnadsposterna ar personalkostnader, kopt halso-

och sjukvard samt kopt trafik.

Kostnader 2014

Finansnetto

Avskrivningar 864 mkr, 1%

3817 mkr, 5%

Ovriga kostnader

14 539 mkr, 18 % ___Personalkostnader

27 179 mkr, 33 %

Lakemedel
6315 mkr, 8%

Képt trafik Kopt halso- och

12 670 mkr, 15 %_/ sjukvard
— 16958 mkr, 20%

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Det samlade resultatet for akutsjukhusen uppgick till -781 miljoner
kronor, justerat for rantekostnad och I6neskatt pa arets pensionsskuld till
foljd av en forandrad diskonteringsranta. Resultatet var 832 miljoner kronor

lagre an det budgeterade resultatkravet pa 51 miljoner kronor.

Orsakerna till avvikelsen i resultatet ar flera och varierar mellan sjukhusen.
Gemensamt for sjukhusen ar dock 6kade bemanningskostnader, det vill sdga
egen personal och inhyrd personal. Bemanningskostnaderna har dkat bland

annat med anledning av sjukskéterskebrist och 6kad personalomsattning
vilket har inneburit 6kade kostnader for inskolning och inhyrd personal.

| dialog med landstingets ledning, har respektive sjukhus planerat for och
genomfort en rad atgarder under 2014 for att reducera kostnaderna och tka

intakterna, det arbetet forsatter under 2015.
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Arets investeringsvolym uppgick till 14 988 miljoner kronor och ar fordelad
pa ett flertal stora investeringsprojekt. Trafikens investeringar stracker sig
over samtliga trafikslag och arets utfall uppgick till 7 873 miljoner kronor.
Bland annat har en ny depa byggts for tunnelbanans rdda linje, Lidingo-
banan har rustats upp och tre nya dubbelsparstrackor har byggts ut pa
Roslagsbanan.

Vardens investeringar under 2014 bestar framst av byggnationen av Nya
Karolinska Solna som fortlopt enligt plan, bade tidsmassigt och ekonomiskt.
Teknikbyggnaden évertogs av landstinget under varen 2014. Darutover pagar
arbete med ny- och ombyggnation av Sodertélje sjukhus samt teknisk upp-
rustning av en byggnad vid Lowenstromska sjukhuset.

Arbetet med den nya tunnelbanan i Stockholms Ian har borjat. Landstinget
ansvarar for den nya tunnelbanan, medan kommunerna ska bygga 78 000
bostader i tunnelbanans naromrade. De nya tunnelbanelinjerna till Nacka,
Barkarby och Arenastaden berdknas vara klara 2025. Utbyggnaden omfattar
nastan tva mil nya spar och nio helt nya stationer.

Landstingets rantebarande skulder har under aret 6kat med 4 051 miljoner
kronor och var per den sista december 32 931 miljoner kronor.

Stockholms lans landsting har sex 6vergripande mal. Dessa ar: en ekonomi i
balans, forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden, forbatt-
rad tillforlitlighet i kollektivtrafiken, hallbar tillvaxt, ett fritt, tillgangligt
kulturliv med hog kvalitet, samt attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.
De 6vergripande malen fordelas pa 18 nedbrutna mal som alla f6ljs upp med
ett flertal indikatorer, sammanlagt 42 stycken. Under 2014 har samtliga
overgripande mal uppnatts, 15 av 18 nedbrutna mal och 32 av 42 méatbara
indikatorer uppnatts.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2. Inledning

Den globala ekonomin &ar tudelad men svensk ekonomi och sarskilt
Stockholms lan har pabdrjat en konjunkturaterhamtning under 2014.
Sysselsattningen i sdval riket som i Stockholms lan dkade starkt, vilket
bidrog till en fortsatt god utveckling av skatteunderlaget.

2.1 Den ekonomiska utvecklingen i varlden
Konjunkturen i USA och Storbritannien tog fart under 2014 medan utveck-
lingen i euroomradet var fortsatt svag, dven om BNP-tillvéxten uppvisade
positiva tillvaxtal efter en mycket svag utveckling under 2013. Den globala
ekonomin vaxte sammantaget med 3,3 procent under 2014. En bidragande
orsak till detta var Kinas fortsatt starka ekonomiska utveckling.

For svensk ekonomis utveckling ar tillvaxten i euroomradet och i Norden
viktig eftersom dessa omraden utgor betydande exportmarknader. Det
ekonomiska laget i euroomradet forsvagades under hosten. Osakerheten om
den framtida ekonomiska utvecklingen i euroomradet och den laga inhemska
efterfragan verkar fortfarande dampa foretagens investeringar, trots den
mycket expansiva penningpolitiken och laga kapitalkostnader.

Den globala inflationen ar mycket lag och dampas av den fortsatt hoga
arbetslosheten inom framfor allt euroomradet. Den laga inflationen och de
fortsatt dampade tillvaxtutsikterna i varldsekonomin har bidragit till att de
stora centralbankerna bedriver en mycket expansiv penningpolitik. | takt
med att Storbritannien och USA narmar sig ett mer normalt kapacitets-
utnyttjande kommer penningpolitiken att bli mer neutral.

BNP-tillvdaxt 2013-2015 Utfall Prognos Prognos
Procentuell forandring 2013 2014 2015
USA 2,2 2,4 3,6
Euroomradet -0,5 0,9 1,2
Kina 7,8 7,5 6,8
Varlden 3,3 3,3 3,6
Sverige 1,2 1,9 2,9

Kéllor: IMF, SKL och Riksbanken

2.2 Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin utvecklades val under 2014. BNP forvantas ha vaxt
med knappt 2 procent, samtidigt som sysselsattningen steg snabbt och
inflationen var Iag. Tillvaxten har drivits av den inhemska efterfragan medan
exporten har varit fortsatt svag.
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Hushallens konsumtion fortsatte att vaxa i god takt i borjan pa aret, sam-
tidigt som investeringar i bostader bidrog till tillvaxten. Hushallens
inkomster stiger tack vare den snabba sysselsattningsokningen och den laga
inflationen.

Under 2014 |&g arbetslosheten relativt stabilt omkring 8 procent men sjonk
mot slutet av aret. Sysselsattningen dkade sasongrensat med omkring 1 pro-
cent, vilket ar en kraftig 6kning i relation till tillvaxten under denna period.
Enligt SCB har produktiviteten i svensk ekonomi dkat langsamt de senaste
aren.

Trots en snabbt stigande sysselsattning ar I16nedkningarna 2,0 procent under
2014. Under de senaste fyra aren har inflationen enligt konsumentprisindex,
KPI, legat pad i genomsnitt cirka 1 procent, exklusive borantor. Under 2014
uppgick inflationen till -0,2 procent, delvis pa grund av rantesankningar och
oljeprisfallet, men framst pa grund av ett allmént 1agt inflationstryck saval i
Sverige som i omvarlden. Det slutliga taxeringsutfallet for inkomstaret 2013
visade en 6kning av det faktiska skatteunderlaget i riket med 3,4 procent i
jamférelse med 2012. Prognosen for 2014 ar att skatteunderlaget vaxer med

3,2 procent.

Nyckeltal svensk ekonomi 2013-2015 Utfall Prognos  Prognos
Procentuell forandring 2013 2014 2015
BNP 1,2 1,9 2,9
Sysselsattning, timmar 0,4 1,7 1,3
Arbetsloshet (niva) 8,0 7,9 7,6
Timlon 2,0 2,0 3,0
Konsumentpriser, KPI 0,0 -0,2 0,2
Skatteunderlag, riket 3,4 3,2 5,1

Kallor: SCB, SKL och Riksbanken

2.3 Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan
Den ekonomiska utvecklingen var nagot starkare i Stockholms lan i
jamforelse med riket som helhet under 2014. Férvantningarna infor
framtiden ar mattliga.

Antalet sysselsatta i Stockholms lan var 1 165 900 under det fjarde kvar-
talet, vilket motsvarar 70,9 procent av befolkningen i aldrarna 15—74 ar. Det
ar en 6kning med 21 000 individer i jamforelse med aret innan. For riket
som helhet uppgick sysselsattningsgraden under motsvarande period till
66,0 procent. Endast ett lan, Halland, har en med Stockholms léan jam-
forbar hog sysselsattningsgrad.

Andelen arbetslosa i Stockholms lan steg dock nagot under 2014. Det fjarde
kvartalet var arbetslosheten 6,3 procent av arbetskraften, eller 79 000
individer. | riket som helhet var arbetslésheten 1 procentenhet hégre an i
Stockholms lan eller 7,3 procent av arbetskraften.
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Stockholm léans befolkning fortétter att 6ka kraftigt. Under 2014 6kade
befolkningen med 35 00O individer, vilket var cirka 1 000 férre &n under
2013. Stockholms lan stod for 34 procent av landets befolkningsdkning.

Skatteunderlaget i lanet 6kar mer &n i nagot annat lan i riket. Inkomstaret
2013 uppgick 6kningen i lanet till 3,4 procent. For 2014 férvantas 6kningen
uppga till 3,2 procent.

Nyckeltal Stockholmsldn 2012-2014 2014 2013 2012
Sysselsattning 70,9 % 70,6 % 69,7 %
Arbetsloshet 6,3% 6,1% 6,7%
Nystartade foretag (t.o.m. sep) 16 757 16219 16 226
Konkurser utfall 2343 2612 2537
Befolkning utfall (1 nov) 1,6 % 1,7% 1,7%

Kallor: SCB och Tillvaxtanalys.

2.4  Vasentliga handelser under 2014

Arbetet med nya tunnelbanan igang

Landstingsfullmaktige beslutade i borjan av 2014 om finansiering och med-
finansiering av utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.
Utbyggnaden till Nacka, Barkarby och Arenastaden beraknas vara klar ar
2025. Darutover byggs en forgrening till Gullmarsplan fran linjen till Nacka
med syfte att 6ka den sodergaende kapaciteten. Utbyggnaden omfattar
nastan tva mil nya spar och nio helt nya stationer. Projektet ar ett av de
storsta infrastrukturprojekten i lanet sedan den befintliga tunnelbanan
byggdes.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden blir verklighet
Genomforandet av Framtidsplanen inleddes under 2014. Sjukvarden utveck-
las mot en vard dar alla vardgivare arbetar gemensamt och dar varden utfors
narmare patienten. Det blir fler vardplatser nar landstinget bygger nytt och
rustar upp. Forskningen knyts narmare den dagliga verksamheten i syfte att
forbattra varden, 6ka kvaliteten, effektivisera resursutnyttjandet och utveckla
nya arbetssatt. Alla satsningar som genomfors inom hélso- och sjukvarden
utgar fran Framtidsplanen.

Effektivt miljoarbete

Landstingets framgangsrika miljoarbete bygger pa tydliga och méatbara mal
som &r integrerade i verksamheten. Landstinget anvéander biogas, etanol och
el fran fornybara kallor i kollektivtrafiken. Landstinget forhindrar klimat-
paverkande utslapp fran lustgas fran varden och fasar ut farliga kemikalier.
Under 2014 lanserade Stockholms lans landsting ett miljopris for basta
innovation och nytdnkande inom landstingets verksamheter. Priset gick till
Capio S:t Gorans Sjukhus for minskad anvandning av klimatpaverkande
narkosmedel.
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Forsta landstinget som satsar pa grona obligationer

Stockholm har som forsta landsting genomfort en gron obligation. Det &r ett
satt att 1ana pengar till miljosmarta satsningar samtidigt som investerare
bidrar till en battre miljé. Roslagsbanans upprustning och ny- och ombygg-
nationen av Sodertalje sjukhus ar exempel pa miljoklassificerade projekt.

Obligationen om 1,1 miljarder kronor genomfoérdes pa den svenska mark-
naden och blev snabbt 6vertecknad. Beloppet, 1,1 miljarder kronor,
motsvarar cirka 15 procent av landstingets lanebehov for 2014. Gréna
obligationer utfardades forst av Varldsbanken 2008.



Jt Stockholms ldns landsting 14 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

3. Mal

Landstingets verksamhet styrs utifran demokratiska beslut om vilka behov
och mal som ska prioriteras. Landstingsfullmaktige fattar beslut av
overgripande och principiell karaktar som avser mal, inriktning,
omfattning och kvalitet for landstingets verksamhet. Landstingsstyrelsen
leder och samordnar arbetet. Malstyrning skapar forutsattningar for
styrning och utveckling av landstingets verksamhet och syftar till att
astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling.

Utifran sex dévergripande mal och 18 nedbrutna mal som alla f6ljs upp med
ett flertal indikatorer kan maluppfyllelsen for verksamheten féljas upp.

3.1 Bedotmning av maluppfyllelse

De 6vergripande malen ska ses 6ver tid och anses uppfyllda da minst halften
av de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses uppfyllda da
minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda.

I méal och budget 2014 for Stockholms lans landsting, LS 1301-0040, beslu-
tade landstingsfullméktige att generellt for 2014 galler att indikatorernas
varde ska forbattras eller bibehallas jamfort med uppnadda varden for 2013.

Utifran ovanstaende ar den samlade bedémningen att under 2014 har
samtliga 6vergripande mal uppnatts, 15 av 18 nedbrutna mal uppnatts och
32 av 42 indikatorer uppnatts.

Under aret har det tillkommit en ny indikator i dvergripande malet forbatt-
rad tillforlitlighet i kollektivtrafiken. Under dvergripande malet hallbar
tillvaxt har en indikator utgatt och tva indikatorer har fortydligats och
kompletterats med nya underrubriker.

3.2 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2013 Utfall 2014 Uppfyllt 2014
EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat: 89 mkr 3 mkr Ja®
Ett positivt resultat enligt balanskravet

Finansiering: Uppnatt Uppnatt Ja®
Ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent

Skuldsattning: Uppnatt Uppnatt Ja®
Att lanefinansiering inte anvands for att finansiera drift eller

ersattningsinvesteringar

Kapitalkostnader: 6,9 % 7,1% Ja®
Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 procent

av de samlade skatteintdkterna

Skuldsattningsgrad: 77 % 84 % Ja®

Skuldernas andel far maximalt uppga till 131 procent av de
samlade skatteintdkterna
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Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for ekonomi i
Stockholms lans landsting som:

e Enekonomii balans

Landstinget ska ha en ekonomi i balans for att trygga verksamheten pa kort
och lang sikt. Utgadngspunkten &r att varje generation sjalv ska bara kost-
naderna for den service som konsumeras.

3.2.1 God ekonomisk hushallning

Det dvergripande malet har ett mal, god ekonomisk hushallning, som foljs
upp genom matbara indikatorer: resultat, finansiering, skuldsattning,
kapitalkostnader och skuldsattningsgrad.

Malet om en god ekonomisk hushallning forutsatter att de ekonomiska
indikatorerna uppfylls. Grunden for detta &ar en effektiv anvandning av
invanarnas skattepengar.

Resultat

For att na resultatmalet ska Stockholms lans landsting redovisa ett positivt
resultat enligt balanskravet. Arets resultat per den sista december uppgar till
136 miljoner kronor. Arets balanskravsresultat uppgér till 3 miljoner kronor.

Resultatmalet ar uppnatt.

Finansiering

For att na finansieringsmalet ska ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till
100 procent. Utrymmet for att kunna finansiera investeringar med egna
medel utgors av arets resultat, justerat med poster som inte paverkar likvidi-
teten per den sista december. Detta utrymme ska vara hogre &n arets ersatt-
ningsinvesteringar. Utrymmet som utlases ur kassaflodesanalysen uppgar till
6 076 miljoner kronor och ar hdgre an ersattningsinvesteringarna som upp-
gar till 3 796 miljoner kronor, vilket innebér att ersattningsinvesteringarna
har sjalvfinansierats.

Finansieringsmalet ar uppnatt.

Skuldsattning

For att na skuldsattningsmalet ska lanefinansiering inte anvandas for att
finansiera driftskostnader eller ersattningsinvesteringar. Andelen investe-
ringar som far lanefinansieras berdknas genom att arets investeringar
justeras for ersattningsinvesteringar och vissa poster som inte paverkar
likviditeten. Per den sista december 2014 uppgar de investeringar som far
lanefinansieras till 9 669 miljoner kronor, vilket ar mer an 6kningen av
upptagna lan. Darmed har lanen inte finansierat drift eller ersattnings-
investeringar.

Skuldsattningsmalet ar uppnatt.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintakterna far maximalt
uppga till 11 procent. For 2014 uppgéar andelen kapitalkostnader av de
samlade skatteintakterna till 7,1 procent.

Malet for kapitalkostnader ar uppnatt.

Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av de samlade skatteintakterna far maximalt uppga till 131
procent. Skulderna justeras for den del som avser finansiering fran extern
part. Andelen skulder justerad for extern finansiering av de samlade
skatteintakterna ar 84 procent.

Malet om skuldsattningsgrad ar uppnatt.

3.3 Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom héalso-
och sjukvarden

Mal och indikator Utfall 2013 Utfall 2014 Uppfyllt 2014

FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN

Vard i rétt tid

Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos huslakare 89 % 89 % Jae®
(vardgarantin)
Andel patienter som far tid for ett forsta besok inom 30 dagar 73 % 70 % Nej ®
(vardgarantin)
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 88 % 90 % Jae®
(vardgarantin)
Saker vard
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,1% 9,0% Ja®
30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden 15,9 % 15,9 % Jae®
Antibiotikaforskrivning & 358 358 Jae®

Hog effektivitet

Andel invanare i befolkningen som har ett invanarkonto pa 20% 25% Ja®
Mina vardkontakter
Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt 41% 51,8 % Jae®

sjukdomsforebyggande arbete

Andel specialistldkarbesdk som utforts av specialistldkare 76,5 % 76,8 % Ja®
utanfor akutsjukhus

Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende fér varden 58 % 64 % Jae®

1) Antibiotikaanvdndningen i ldnet f6ljs genom indikatorn antal uthimtade antibiotikarecept per 1 000 invénare och
dar.

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for halso- och
sjukvarden i Stockholms lans landsting som:

e Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet har fyra mal — vard i ratt tid, saker vard, hog
effektivitet samt hogt fortroende for varden — som vart och ett f6ljs upp
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genom maétbara indikatorer. Nedan redovisas vart och ett av malen samt de
indikatorer som &r kopplade till respektive mal.

Vard i ratt tid

De indikatorer som anvands for att styra mot malet vard i ratt tid fokuserar

pa aspekten korta vantetider till halso- och sjukvarden och mats genom

indikatorerna:

e Andel patienter som far vard inom fem dagar hos huslékare inom
vardgarantin. Utfallet ar 89 procent i jamforelse med 89 procent
foregdende ar. Malet ar uppnatt.

e Andelen patienter som far tid for sitt forsta besok inom 30 dagar inom
vardgarantin. Utfallet ar 70 procent i jamforelse med 73 procent
foregaende ar. Malet ar inte uppnatt.

e Andelen patienter som far tid for behandling inom 90 dagar inom
vardgarantin. Utfallet ar 90 procent i jamforelse med 88 procent
foregaende ar. Malet ar uppnatt.

Malet vard i ratt tid ar uppnatt.

Saker vard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lan ska utmarkas av hog patientséakerhet.

Genom en forbattrad patientsidkerhet kan onddigt lidande undvikas sam-

tidigt som vardens resurser anvands mer effektivt. Malet séker vard mats

genom indikatorerna:

e Forekomsten av vardrelaterade infektioner. Utfallet ar 9,0 procent i
jamforelse med 9,1 procent foregaende ar. Malet ar uppnatt.

e 30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden, 65 ar och aldre.
Utfallet ar 15,9 procent i jamforelse med 15,9 procent féregaende ar.
Malet ar uppnatt.

e Antibiotikaforskrivning genom antalet uthdmtade antibiotikarecept per
1 000 invanare. Utfallet ar 358 i jamforelse med 358. Malet &r uppnatt.

Malet saker vard ar uppnatt.

Haog effektivitet

Hog effektivitet innebar att ratt atgard utfors vid ratt tillfalle pa ett anda-

malsenligt och resurssnalt satt. Malet hog effektivitet mats genom indika-

torerna:

e Andelen invanare i befolkningen som har ett invanarkonto pa Mina
vardkontakter. Utfallet ar 25 procent i jamforelse med 20 procent
foregdende ar. Malet ar uppnatt.

¢ Andelen huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt sjukdomsfore-
byggande arbete. Utfallet ar 51,8 procent i jamférelse med 41 procent
foregdende ar. Malet ar uppnatt.

e Andelen ldkarbesok som utfors av lakare utanfor akutsjukhus. Utfallet &r
76,8 procent i jamforelse med 76,5 procent foregaende ar. Malet ar upp-
natt.
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Malet hog effektivitet &r uppnatt.

Hogt fortroende for varden

Stockholms lans invanare ska kanna ett hogt fortroende for halso- och sjuk-

varden. Malet om ett hogt fortroende for varden méts host och var i den sa

kallade Vardbarometern.

e Andelen av befolkningen som har ett stort fortroende for varden ar 64
procent i jamforelse med 58 procent foregaende ar. Matningen genom-
fordes hosten 2014. Malet ar uppnatt.

Malet hogt fortroende for varden ar uppnatt.

3.4 Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken

Mal och indikator Utfall 2013 Utfall 2014 Uppfyllt 2014
FORBATTRAD TILLFORLITLIGHET | KOLLEKTIVTRAFIKEN

Attraktiva resor

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 37 % 37 %" Jae®
Bibehallen andel néjda resenarer i allman kollektivtrafik 79 % 81% Ja®
Bibehallen andel nojda resendrer i sarskild kollektivtrafik 87 % 87 % Jae®
Andel nojda resenarer i kollektivtrafiken pa vatten & 91% 96 % Jae®
Tillganglighet

Andel bussar med tillgangligt insteg 100 % 100 % Ja®
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 83% 84 % Jae®
Effektiva resor

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 92 % 93 % Jae®
Kostnad per personkilometer 2,95 kr? 3,02 kr Nej ®

1) Uppdaterad uppgift for 2014 kommer under vdren 2015.

2) Nytt mal som tillkommit under 2014

3) Rapporterat utfall 2013 var 3,00 kr. PG grund av omréknade (6kade) personkilometer fér pendeltdg har 2013 drs
utfall réknats om till 2,95 kr

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet for kollektiv-
trafiken i Stockholms lans landsting som:

o Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken

Det 6vergripande malet har tre mal — attraktiva resor, tillganglighet samt
effektiva resor — som vart och ett foljs upp genom matbara indikatorer.
Nedan redovisas vart och ett av malen samt de indikatorer som ar kopplade
till respektive mal.

Attraktiva resor

Resorna behdver vara attraktiva for att invanarna ska vélja att aka kollektivt.

Malet attraktiva resor mats genom indikatorerna:

o Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna. Utfallet &r 37
procent vilket ar detsamma som foregaende ar. Malet ar uppnatt.
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e Andel nojda resenarer i allman kollektivtrafik. Utfallet &r 81 procent i
jamforelse med 79 procent foregdende ar. Malet ar uppnatt.

e Andel n6jda resenarer i sarskild kollektivtrafik. Utfallet ar 87 procent i
jamforelse med 87 procent foregaende ar. Malet ar uppnatt.

e Andel ndjda resenarer i kollektivtrafiken pa vatten. Utfallet ar 96 procent
i jamforelse med 91 procent foregdende ar. Malet ar uppnatt.

Malet attraktiva resor ar uppnatt.

Tillganglighet

Kollektivtrafiken har en avgérande betydelse for tillgangligheten i lanet.

Resorna behdver vara tillgéangliga for att invanarna ska vélja att aka

kollektivt. Malet tillgéanglighet méats genom indikatorerna:

e Andel bussar med tillgangligt insteg. Utfallet &r 100 procent i jamforelse
med 100 procent foregaende ar. Malet ar uppnatt.

e Andel sparfordon med tillgangligt insteg. Utfallet &r 84 procent i jam-
forelse med 83 procent foregaende ar. Malet ar uppnatt.

Malet tillganglig och sammanhallen region ar uppnatt.

Effektiva resor

Resorna behodver vara effektiva for att inte kollektivtrafikens kostnader ska

oka i alltfor hog grad. Genom att fler aker kollektivt, samtidigt som andelen

fornybar energi ¢kar, bidrar landstinget till en hallbar utveckling. Malet

effektiva resor mats genom indikatorerna:

o Andel férnybar energi i kollektivtrafiken. Utfallet &r 93 procent i jam-
forelse med 92 procent foregdende ar. Malet ar uppnatt.

e Kostnad per personkilometer. Utfallet &r 3,02 kronor i jamforelse med
2,95 kronor foregaende ar. Malet ar inte uppnatt.

Kostnad per personkilometer 6kar 6ver aren da kostnadsokningstakten ar
hogre an utvecklingen av antal personkilometer. Utfallet pa 3,02 kronor for
2014 underskrider trafiknamndens malvarde som var satt till maximalt 3,08
kronor.

Maluppfyllelse for effektiva resor ar uppnatt.
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3.5 Hallbar tillvaxt

Mal och indikator Utfall 2013 Utfall 2014  Uppfyll 2014
HALLBAR TILLVAXT
En ledande tillvdxtregion

Skatteunderlagets arstaktsutveckling i Ianet ska vara lika hog 4,2 % (3,4) 4,1% (3,2) Ja®
som eller hdgre dn riket/6vriga riket
Forskning och utveckling: 3,77%" _— - UTGARY

Regional bruttoutgift for forskning och utveckling i
forhallande till bruttoregionprodukten.“

Effektivt miljéarbete

Energianvandningen i verksamhetslokaler: 214 211 Jae®
energianvindning per kvadratmeter (kWh/m?)*

Andel ekologiska livsmedel 29% 29% Jae®
Klimatpaverkan fran medicinska gaser: 2,5 -3 =3

kg CO,-ekvivalenter per invanare

Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare:
andel av landstingets namnder och bolag som har infort
metoder och verktyg for ett systematiskt arbete 4

Kénsuppdelad statistik 0% 21% Ja®
Nationella minoriteter och minoritetssprak 0% 5% Ja®
Delaktighet for personer med funktionsnedsattning: 16 %> 17 % Jae®

andel namnder och bolag som infort metoder och verktyg for
ett systematiskt arbete 4

Uppférandekod for leverantorer: 2% -9 o
andel av betydande leverantérer som granskats avseende
socialt ansvarstagande
Sakra processer
Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:
andel namnder och bolag som infort metoder och verktyg for
systematiskt arbete 4
Informationssdékerhet 10% " 10 % Ja®
Séikerhet 45%° 25% Nej ®
7) _n

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster: -
leverans enligt 6verenskomna servicenivaer

1) Avser 2009 publicerad 2011 (hdmtat frdn Eurostat/Idnsstyrelsen). Mdts endast vartannat d@r. Utgdr ddrfér
enligt budget 2015 och ersdtts av indikatorn Forskning i vardens tjéinst.

2) Avser energianvdndning for (képt) elektricitet och virme, kWh per kvadratmeter BRA (Atemp), till de sa
kallade strategiska fastigheter som Locum AB férvaltar. Aven Trafikndmnden omfattas av mélet och ingdr i
utfallet.

3) Underlag till berdikning av klimatpdverkan fran medicinska gaser samlas in i samband med sjukhusens
rapportering till hilso- och sjukvdrdsférvaltningen och redovisas i landstingets separata miljéredovisning.

4) Inkluderar alla férvaltingar och bolag som har anstdlld personal.

5) Nollmdtning genomférdes i samband med drsbokslut 2013.

6) Utfall fér 2014 har inte varit méjligt att ta fram pd grund av verksamhetsférdndringar och omorganisationer
hos berérda parter.

7) Utfall fér 2014 kan inte redovisas dG mdtningar har genomférts pa olika sétt och utfallet inte gdr att jamféra.

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet i
Stockholms lans landsting som:

e Hallbar tillvaxt
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Det 6vergripande malet har fyra mal — en ledande tillvéxtregion, effektivt
milj0arbete, socialt ansvarstagande samt sakra processer — som vart och ett
foljs upp genom maétbara indikatorer. Nedan redovisas vart och ett av malen
samt de indikatorer som &r kopplade till respektive mal.

En ledande tillvaxtregion

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, beraknas utfallet for 2014
ars skatteunderlagsutveckling i lanet till 4,1 procent. Detta visar pa en hogre
arsutvecklingstakt &n i riket dar prognosen ar 3,2 procent.

Den ekonomiska utvecklingen var nagot starkare i Stockholms lan i jam-
forelse med riket som helhet under 2014. Det finns dock &nnu inga regionala
rakenskaper for 2014. Den regionala barometern visar att konjunkturen i
Stockholms lan ar nagot starkare an for riket som helhet och att forvant-
ningarna infor framtiden ar mattliga.

Malet en ledande tillvaxtregion ar uppnatt.

Effektivt miljoarbete

Locum AB tillampar Miljobyggnad klass guld vid samtliga nybyggnationer,
vilket bland annat innebar att kravet pa energihushallning ligger 35 procent
under Boverkets byggregler.

Andelen ekologiska livsmedel, till patientkost samt kaffe, te och frukt till
personalen, var ar 2014 29 procent. | statistiken ingar livsmedel for cirka 114
miljoner kronor. S6dersjukhuset AB utmarker sig med 46 procent ekologiska
livsmedel, av 6,6 miljoner kronor, till sitt basvaruforrad. For att minska
klimatpaverkan fran medicinska gaser testade landstinget under 2014 olika
tekniker med filter som samlar upp anestesigaser fran patientens utand-
ningsluft. I november startade ett fullskaletest av det mest lovande filtret pa
Norrtélje sjukhus.

Malet effektivt miljoarbete ar uppnatt.
Socialt ansvarstagande

Konsuppdelad statistik

Texter och tabellsammanstallningar fran forvaltningar och bolag visar att
kénsuppdelad statistik till stora delar ar ett accepterat och inarbetat
tillvagagangssatt vid redovisning av resultat. Samtliga forvaltningar och
bolag har svarat pa fragan och 90 procent anger att de helt eller delvis,
anvander verktyg och metoder for ett systematiskt arbete med kénsuppdelad
statistik. Flera pagaende utvecklingsprojekt inom jamstalldhet och jamlikhet
beskrivs. En utvecklingspotential finns nar det géller att systematiskt
analysera kdnsuppdelad statistik och koppla den till verksamhetsutveckling.
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Nationella minoriteter och minoritetssprak

Arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak har gatt framat
under 2014. Antalet férvaltningar och bolag som helt tillampar verktyg och
metoder for ett systematiskt arbete helt har ¢kat fran O till 5 procent och
andelen som delvis tillampar dessa fran 60 till 75 procent.

Samraden med nationella minoriteter har kommit igang men bor utokas och
omfatta fler forvaltningar och bolag. Ett samarbete med landstingets sam-
ordnare for nationella minoriteter finns. Speciellt inom omraden information
och utbildning har det gjorts flera insatser an tidigare, men det finns utrym-
me for flera forbattringar.

Delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Flertalet bolag och forvaltningar har under aret genomfort utbildningar och
seminarier dar syftet har varit att 6ka personalens kompetens om
bematande- och tillganglighetsfragor. En e-utbildning har tagits fram som
riktar sig till samtliga medarbetare inom Stockholms lans landsting.

Landstingets verksamheter mater ocksa patienters och intressenters upp-
levelse av tillganglighet och bemdtande och vidtar darefter olika typer av
forbattringsatgarder.

Ar 2014 hade 17 procent av verksamheterna metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete inom de olika malomradena. Detta ar en 6kning med en
procentenhet jamfort med foregaende ar. Arbetet med att implementera
landstingets program for personer med funktionsnedsattning, Mer an bara
trosklar, maste intensifieras. Fragan maste lyftas bade pa ledningsniva och i
verksamheternas olika samverkansrad.

Uppforandekod for leverantdrer

Miljostyrningsradet ingar sedan halvarsskiftet 2014 i Konkurrensverket. Ett
par manader innan dvergangen skedde beslutade styrgruppen for socialt
ansvarstagande, en nationell grupp fér Sveriges landsting, att inga nya avtal
fick registreras i verktyget Uppféljningsportalen. Det betyder att ingen
uppfoljning har kunnat genomforas.

Malet socialt ansvarstagande ar uppnatt.

Sakra processer

Informationssakerhet

Malomradet ar nytt och utgor en 6vergripande indikator for landstingets
informationssékerhetsarbete. Redovisningen bygger till storsta delen pa
inrapporterade kvalitativa uppskattningar. Uppféljningen visar att det inom
ett stor antal av landstingets verksamheter pagar aktiviteter for att fa centrala
delar av ett systematiskt informationssakerhetsarbete pa plats.
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Tio procent av landstingets forvaltningar och bolag uppger att de redan har
infort metoder och verktyg for ett systematiskt arbete, vilket motsvarar
basarsvardet.

Séakerhet

Aven detta malomrade samt indikator &r nytt. Redovisningen bygger till
storsta delen pa inrapporterade kvalitativa uppskattningar. Uppféljningen
visar att en avsevart mindre andel av landstingets verksamheter har infort ett
systematiskt séakerhetsarbete ar 2014 i jamforelse med basaret 2013, det ar
en kraftig nedgang fran 45 procent till 25 procent. Den signifikanta forand-
ringen anses bero pa att indikatorn har tolkats pa ett mer korrekt satt i
uppfoljningen 2014 i jamforelse med basaret. Uppfoljningen visar dven att
implementeringen av ett systematiskt sakerhetsarbete har kommit nagot
langre inom sakerhetsomradet i jamforelse med inom informationssaker-
hetsomradet. Bedomningen &r att starkande insatser behovs inom detta
omrade for att uppna maluppfyllelse, samt att det finns en utvecklings-
potential ndr det galler hur indikatorn ska tolkas.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster

Det ska vara latt, smidigt och sékert att komma i kontakt med landstinget
och alla som vill ska kunna anvanda de mdjligheter som offentliga e-tjanster
erbjuder. Ett satt att méata detta &r genom indikatorn Leverans enligt
overenskomna servicenivaer. Arbetet med att identifiera vilka tjanster som
ska matas har delvis genomfdrts men behover utvecklas. Framfor allt kravs
en landstingsovergripande samordning och styrning inom omradet. Ett nytt
funktionsomrade inom landstingsstyrelsens forvaltning som ska styra och
samordna IT for varden kommer att inrattas under 2015.

Malet sakra processer ar delvis uppnatt.

3.6 Ettfritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Mal och indikator Utfall 2013 Utfall 2014 Uppfyllt 2014

ETT FRITT, TILLGANGLIGT KULTURLIV MED HOG KVALITET

Barn och unga prioriteras

En 6vervdgande andel av de externa stéden ska ga till 81%" 77%" Jae®
verksamhet for barn och unga

Kultur i varden

2 procent av byggkostnader vad avser vardlokaler ska ga till -2 -2

konstnarlig gestaltning
Kultur i varden-program erbjuds alla dldreboenden och -2 -2
sjukhus i lanet

Fordjupat samarbete kring kulturella och

kreativa naringar

Samverkansprojekt enligt handlingsprogrammet Kreativa -2 -2

Stockholm startar (handlingsprogram under RUFS 2010)

1) Verksamhet for barn och unga definieras som publik 0-25 ar
2) Kulturnamndens delmal och indikatorer anger en inriktning for namndens arbete och ar inte omedelbart
kvantifierbara.
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Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms
lans landsting som:

o Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Det 6vergripande malet har tre mal — barn och unga prioriteras, kultur i
varden samt fordjupat samarbete kring kulturella och kreativa naringar.
Kulturnamndens mal och indikatorer anger en inriktning for namndens
arbete och ar inte omedelbart kvantifierbara.

Barn och unga prioriteras

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kulturpolitiken. Av de
verksamhets- och projektstod som beviljades 2014 har 77 procent gatt till
verksamhet som haft malgruppen barn och ungdom 0-25 ar, det vill sidga en
ung publik pa cirka 480 000 personer har natts. Genom att ge barn och unga
mojligheter for att ta del av konst och kultur av hég kvalitet samt uppmuntra
till eget skapande, ges mojlighet till sjalvreflektion och insikter om det
omgivande samhéllet. Den empatiska formagan kan starkas genom kunskap
om och forstaelse for andra manniskor och deras villkor. Kulturella aktivi-
teter forutsatter ofta dialog och samarbeten.

Konst och kultur i varden

Vid byggnation ska tva procent av byggkostnaderna avsattas for konstnérlig
gestaltning i vardlokaler, och en procent i 6vriga lokaler nar kostnaderna for
byggnationen overstiger tre miljoner kronor. Gestaltningsuppdraget for nya
Karolinska Solna fortgick under 2014. Nya stora byggnationer som rymmer
konstnarliga gestaltningar pagar aven vid bland annat Sodertalje sjukhus,
Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus och Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge. Ett fornyat arbetssétt med Kultur i varden ska bidra till menings-
full stimulans for dem som vistas under langre tid inom varden och &ldre-
omsorgen.

Kulturella och kreativa naringar

Arbetet med ledning och samordning av Handlingsplan foér kulturella och
kreativa naringar i Stockholmsregionen, Kreativa Stockholm, har genomforts
genom ordférandeskap i Sambandsgruppen for Kreativa Stockholm och
deltagande i regelbundet &terkommande projekt- och natverksmaten. Det
fordjupade samarbetet mellan olika aktorer i lanet kring kulturella och
kreativa naringar, Kreativa Stockholm, fortséatter under 2015. Malet ar att
gora Stockholms lan till en ledande, attraktiv plats att leva och arbeta i.
Stockholm &r en av Europas ledande kreativa regioner och en viktig arbets-
marknad for kulturarbetare inom alla konstarter och genrer. Kulturella och
kreativa naringar bidrar till en dynamisk region och offentliga stéd ska
utformas for att uppmuntra bade kulturskapare och kulturella och kreativa
entreprendrer.

Malet ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet ar uppnatt.
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3.7 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Mal och indikator Utfall 2013 Utfall 2014 Uppfyllt 2014
ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

AKA-index: 76 77 Ja®
Uppfoljning av SLL:s Personalpolicy i medarbetarenkdten som

bestar av aktivt ansvarstagande, kund- och resultatfokus,

férandring och utveckling, jamlikhetsindex, halso- och

stressindex samt motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex: 73 74 Jae®
Ledningsindex pa en landstingsévergripande niva fran
medarbetarenkaten. Skala 1-100.

Systematisk

kompetensplanering

Systematisk kompetensplanering: 40 % 47 % Jae®
Andel av landstingets namnder och bolag som pabdrjat

inforandet av landstingets modell for systematisk
kompetensplanering, KOLL.

Landstingsfullmaktige har formulerat det 6vergripande malet i
Stockholms lans landsting som:

e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Det dvergripande malet har tre mal — stolta medarbetare, chef- och ledarskap
samt systematisk kompetensplanering — som vart och ett f6ljs upp genom
maétbara indikatorer. Nedan redovisas vart och ett av malen samt de indika-
torer som ar kopplade till respektive mal.

Stolta medarbetare

FOr att landstinget ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
behover landstinget bedriva ett systematiskt forbattringsarbete pa samtliga
organisatoriska nivaer, samt tydliggora och skapa utvecklingsvagar for sina
medarbetare. Sedan AKA-index inférdes 2012 har det totala indexvardet 6kat
till 77, svarsfrekvensen har ¢kat till 85 procent och verksamheternas
uppféljning av mal och strategier i personalpolicyn har vidareutvecklats.
Sammantaget visar det att medarbetarundersdokningen ar ett effektivt verktyg
i landstingets utvecklingsarbete.

Chef- och ledarskap

I landstingets medarbetaruppféljning presenteras medarbetarnas uppfatt-
ning om ledarskapet i verksamheten. Sedan matningen startade 2006 har
andelen chefer med ledningsindex 70 eller hogre dkat fran 47,5 procent till
67,6 procent. Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsatt-
ning for att landstinget ska utvecklas och effektiviseras. Stockholms lans
landsting arbetar langsiktigt och systematiskt med att starka de befintliga
chefernas formaga att leda verksamheten och medarbetarna.
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Systematisk kompetensplanering

Kompetensforsorjning ar en av de mest prioriterade fragorna for Stockholms
lans landsting. Att landstingets verksamheter arbetar med en enhetlig modell
och struktur for kompetensplanering, KOLL, ger forutsattningar att bidra
med en kvalitetsséker och kvalitativ vard da samma kompetenskrav stalls
oavsett vardgivare. Andelen forvaltningar eller bolag som har infort eller har
borjat infora KOLL &r nastan 50 procent och omfattar cirka 5 400
medarbetare vid arsskiftet.

Malet attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare ar uppnatt.
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Stockholms lans landsting visar ett positivt resultat for 2014 vilket utgor
grund for en fortsatt ekonomi i balans och langsiktigt hallbar utveckling.
Detta ar en forutsattning for kommande ars stora satsningar inom saval

halso- och sjukvard som kollektivtrafik.

Stockholms ldns landstings samlade verksamhet

Landstingskoncernen

Uppdragsforetag

Landstinget

Koncernbolag mm

Samagda bolag
utan betydande
inflytande®

Entreprenader

Namnder och styrelser

Landstingsfullmaktige
Landstingsstyrelsen
Halso- och
sjukvardsnamnden
Sjukvards- och
omsorgsnamnden i
Norrtilje *
Trafikndmnden
Kulturndmnden
Patientnamnden
Revisorskollegiet

Styrelsen for

Karolinska Universitets-
sjukhuset

Stockholms lans sjuk-
vardsomrade

Forvaltningar

Landstingsstyrelsens
forvaltning

Halso- och sjukvards-
forvaltningen
Sjukvards- och omsorgs-
kontoret
Trafikforvaltningen
Forvaltningen for
utbyggd tunnelbana
Kulturférvaltningen
Patientnamndens
forvaltning
Revisionskontoret

Forvaltningar under
bolagsliknande former

Karolinska Universitets-
sjukhuset

Stockholms lans sjuk-
vardsomrade

Landstingshuset i
Stockholm AB (100 %)
Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks

Ogonsjukhus AB
Folktandvarden
Stockholms lén AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
MediCarrier AB
Locum AB

Waxholms Angfartygs
AB

AB Stockholms Lans

Landstings Internfinans

AB Storstockholms
lokaltrafik (100 %)
o SL Infrateknik AB
e ABSL Finans
o SL Alvsjo AB

Kommunalférbundet
agarsamverkan i
Norrtilje Sjukvard och
omsorg (50 %)

e TioHundra AB

o Malardalstrafik
MALAB AB (35 %)

e ALMI
Foretagspartner i
Stockholm Sérmland
AB (40,5 %)

e Barnbordshuset
Stockholm AB (49 %)

Landstingskommunala
angelagenheterna som
skots av annan juridisk
person &n landstinget.

100 procent av trafik-
verksamheten skots av
externa entreprendrer.

34 procent av halso-
och sjukvarden skots av
externa vardgivare.

1) Gemensam namnd tillsammans med Norrtélje kommun

2) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtalje kommun
3) Avser samagda bolag med en dgarandel 6verstigande 10 procent

27 (187)
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4.1 Resultat

Resultatrdkning Utfall Utfall Forandring Budget  Awvikelse
Mkr 2014 2013 % 2014 mot budget
Verksamhetens intdkter 18507 18406 1% 17974 533
Verksamhetens kostnader -77 661 -72872 7% -76716 -946
Avskrivningar -3817 -3589 6 % -3717 -99
Verksamhetens bruttokostnader -81478 -76 462 7% -80433 -1045
Verksamhetens nettokostnader -62971 -58 055 8% -62 459 -512
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 63971 61802 4% 63722 250
Finansnetto -864 -2813 -69 % -1211 347
Resultat 136 934 - 52 84

Stockholms lans landsting redovisade ett resultat for 2014 som uppgick till
136 (934) miljoner kronor. Resultatet var 798 miljoner kronor lagre an
foregdende ar. Det budgeterade resultatet for 2014 var 52 miljoner kronor,
vilket innebar att bokslutet blev 84 miljoner kronor hogre an budget.

Jamforelsestérande poster av engangskaraktar uppgar till -250 miljoner
kronor. Posten avser ersattning enligt principdverenskommelse med Solna
stad avseende utbyggnad av tunnelbana, LS 1312-1619. | foregaende ars utfall
ingar jamforelsestorande kostnader av engangskaraktar med -749 miljoner
kronor.

Resultat SLL (mkr)

2500
2000
1500
1000

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Stockholms lans landstings resultatutveckling har varit positiv de senaste
atta aren och den ekonomiska utvecklingen har fortsatt varit nagot starkare i
Stockholms lan i jamfdrelse med riket som helhet under 2014.

Landstingsskatten har varit oférandrad pa 12,10 procent sedan 2008.
De samlade skatteintakterna motsvarar 77,6 procent av landstingets totala

intakter. De samlade skatteintakterna, som bestar av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, uppgick till
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63 971 (61 802) miljoner kronor och 6kade med 3,5 procent i jamforelse med
foregdende ar, samt med 116 miljoner kronor, 0,2 procent, i jamférelse med
budget.

Verksamhetens intakter uppgick till 18 507 (18 406) miljoner kronor och
okade med 0,5 procent i jamforelse med foregaende ar. Verksamhetens
intakter svarar for 22,4 procent av landstingets totala intékter.

Verksamhetens kostnader uppgick till 77 661 (72 872) miljoner kronor och
okade med 6,6 procent i jamforelse med foregadende ar och med 946 miljoner
kronor, 1,2 procent i jamforelse med budget. Kostnader for bemanning och
externt kopt hélso- och sjukvard utgér de storsta kostnadsposterna.

Kostnaderna for kopt héalso- och sjukvard fran externa leverantorer 6kade
med 7,4 procent i jamforelse med foregaende ar och var 309 miljoner kronor
hogre &an budget. Kostnaderna for material och varor inklusive lakemedel
okade med 5,6 procent i jamforelse med foregdende ar och var 94 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Kostnaderna for kopt trafik 6kade med 4,9
procent jamférelse med 2013 och 6verskred budget med endast 69 miljoner
kronor.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 3 817 (3 589) miljoner kronor och
okade med 6,4 procent i jamforelse med foregdende ar, samt med 99
miljoner kronor, 2,7 procent i jaAmforelse med budget.

Okningen av avskrivningskostnaderna i jamforelse med féregéende ar beror
pa fler fardigstallda investeringar samt att utrangeringar av byggnader som
rivits till foljd av nybyggnation inom sjukvarden inte varit budgeterade.

Finansnettot som bestar av finansiella intakter och finansiella kostnader
uppgick till -864 (-2 813) miljoner kronor. Det &r 1 949 miljoner kronor
battre an foregaende ar och 347 miljoner kronor battre &n budget.
Forandringen av de finansiella kostnaderna 2 527 miljoner kronor i jam-
forelse med foregaende ar avser framforallt lagre kostnader med 1 564
miljoner kronor i samband med den fordndrade diskonteringsrantan som
tillampades vid berékningen av landstingens pensionsskuld 2013.

4.1.1 Realisationsresultat — jamforelsestérande poster

Arets realisationsresultat, det vill saga nettot av realisationsvinster och
realisationsforluster, uppgar till -182 miljoner kronor, vilket ska jamforas
med foregaende ars realisationsresultat netto om 276 miljoner kronor. Ingen
enskild post dverstiger 100 miljoner kronor. Se vidare not 7 till resultat-
rakningen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och i férekommande fall i kassaflodes-
analysen.
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Jamfoérelsestorande poster avser handelser eller transaktioner som dverstiger
100 miljoner kronor, som inte ar extraordinéra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid en jamforelse med andra perioder. De jamforelse-
storande posterna specificeras i not 6.

Arets resultat innehéller en jamférelsestdrande post, -250 miljoner kronor.
Exklusive denna jamforelsestorande post var resultatet 386 miljoner kronor
vilket kan jamforas med foregaende ars resultat exklusive jamforelsestérande
poster, 1 684 miljoner kronor.

4.1.2 Justerat resultat

De helagda bolagen inom landstingskoncernen ska enligt direktiv redovisa
ett sa kallat justerat resultat. Det justerade resultatet stams av mot det bud-
geterade resultatet. | det justerade resultatet ska poster av engangskaraktar
exkluderas fran resultat fore bokslutsdispositioner for att uppna en dkad
jamforbarhet mellan aren. Fér 2014 har bolagen fatt 6kade kostnader vid
pensionsskuldsberdkningen eftersom rantan som avser bolagen har sankts.
Dessa kostnader har exkluderats i det justerade resultatet.

En sammanstélining 6ver de heldgda bolagens resultat fore bokslutsdispo-
sitioner, arets resultat samt det justerade resultatet redovisas i not 23.

4.2 Intakter

4.2.1 Verksamhetens intékter

Verksamhetens intakter uppgick till 18 507 (18 406) miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 0,5 procent i jamforelse med féregaende ar och
med 533 miljoner kronor, eller 3,0 procent, i jamforelse med budget. For
jamforelsedret 2013 ingdr en aterbetalning av premier fran AFA Forsakring
(kollektivavtalsforsakringar) om 529 miljoner kronor.

Intdkter Utfall Utfall Forindring Budget  Awikelse
Mkr 2014 2013 % 2014 mot budget
Patientawvgifter sjuk-och tandvard 1325 1263 5% 1304 21
Resendrsintdkter 6978 6688 4% 7156 -178
Forséljning av primértjanster® 1820 1844 -1% 1901 -81
Hyresintdkter, forséljn. Gvriga tjdnster,

material, varor 3733 3711 1% 3683 50
Statsbidrag och 6vriga bidrag 3101 2 848 9% 2914 187
Ovriga intédkter 1550 2052 -24 % 1015 534
varav jimforelsestbrande poster ** - 814 - - -
Summa verksamhetens intakter 18 507 18 406 1% 17974 533

*Primartjadnster utgérs avsdld hilso-och sjukvard, tandvard samt férsédljning av dvriga primartjanster.

**Se vidare not 6 till resultatrékningen.
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Patientavgifter

De samlade patientavgifterna uppgick till 1 325 (1 263) miljoner kronor
och 6kade med 4,9 procent i jamforelse med foregadende ar och med 21
miljoner kronor, 1,6 procent, i jAmforelse med budget.

Tandvardsdelen utgor 604 (616) miljoner kronor, med en budget pa 623
miljoner kronor, och sjukvardsdelen utgor 721 (647) miljoner kronor, med en

budget pa 680 miljoner kronor.

Okningen av patientavgifterna kan sattas i relation till befolkningsékningen

pa 1,6 procent, med 6kade patientvolymer som foljd.

Resenarsintakter

Resenarsintékterna uppgick till 6 978 (6 688) miljoner kronor, vilket innebér
att de 6kade med 4,3 procent i jamforelse med foregaende ar. | jamforelse
med budget var det en minskning med 178 miljoner kronor eller 2,5 procent.

Avvikelsen mot budget kan framfor allt hanforas till en storre andel biljetter
till rabatterat pris och en resandetkning, volym, som inte motsvarar den

budgeterade nivan. Den resandetkning som fanns under 2012 och 2013 har
under 2014 mattats av. | jamforelse med 2013 &r 6kningen cirka 300 miljo-
ner kronor, varav cirka 180 miljoner kronor forklaras av en forandrad redo-

visningsprincip vid 6vergangen fran forkopsremsa till reskassa.

Forsaljning av primartjanster
Forsaljningen av primértjanster som utgors av sald hélso- och sjukvard,

tandvard samt forsaljning av 6vriga primartjanster, uppgick till 1 820 (1 844)

miljoner kronor. Det & en minskning med 1,3 procent i jamforelse med

foregaende ar och en minskning med 81 miljoner i jamforelse med budget.

Den storsta delen av intédkterna bestar av utomlansintakter som uppgick till
totalt 1 001 (989) miljoner kronor. Det var 12 miljoner kronor, 1,2 procent,
hogre an foregaende ar och en minskning med 58 miljoner kronor i jam-

forelse med budget.

Hyresintakter och dvriga forsaljningsintakter

Hyresintakter och dvriga forsaljningsintakter uppgick till totalt 3 733 (3 711)
miljoner kronor. Det var en 6kning med 0,6 procent i jamforelse med fore-
gaende ar och en 6kning med 50 miljoner kronor, 1,4 procent, i jamforelse
med budget. Hyresintakterna uppgick till 2 449 (2 432) miljoner kronor,
varav 1 364 (1 365) miljoner kronor avser uthyrning av fordon for trafikverk-
samhet och 1 086 (1 068) miljoner kronor avser uthyrning av lokaler. Forsalj-
ning av laboratorietjanster, vilket i princip enbart sker pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset, star for 379 (331) miljoner kronor av intakterna och 6kade
med 48 miljoner kronor i jamforelse med foregadende ar och 42 miljoner

kronor i jamforelse med budget.

31 (187)
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Statsbidrag och dvriga bidrag

Erhallna bidrag uppgick totalt till 3 101 (2 848) miljoner kronor, en 6kning
med 8,9 procent i jamforelse med foregadende ar och en 6kning med 187
miljoner kronor, 6,4 procent, i jamforelse med budget.

Okningen av bidragsintakterna forklaras framst av det bidrag som landsting-
et far vid upphandling av tjanster som inte & momspliktiga, det sa kallade
sexprocentbidraget, om 1 409 (1 336) miljoner kronor, samt de
specialdestinerade bidragen om 1 375 (1 238) miljoner kronor.

Det enskilt storsta specialdestinerade statsbidraget utgdrs av ALF-bidrag (ett
avtal om lakarutbildning och forskning) som uppgick till 593 (580) miljoner
kronor for 2014. | specialdestinerade statsbidrag ingar aven bidrag for
asylsjukvard 124 (99) miljoner kronor, LSS-bidrag (bidrag for finansiering av
radgivning och personligt stod enligt lagen 1993:387 om stod och service till
vissa funktionshindrade) och bidrag enligt vavnadsdirektivet (ett direktiv
som faststaller kvalitets- och sakerhetsnormer for donation), patientséker-
hetsbidrag 63 (95) miljoner kronor samt sjukskrivningsmiljarden 155 (181)
miljoner kronor. Aven den statliga Komiljarden redovisas som ett statsbidrag
och uppgick i bokslutet till 171 (197) miljoner kronor.

Ovriga verksamhetsintakter

De Ovriga verksamhetsintéakterna uppgick till 1 550 (2 052 inklusive jam-
forelsestorande poster) miljoner kronor, vilket var en minskning med 24,5
procent i jamforelse med foregaende ar och en 6kning med 533 miljoner
kronor, 52,5 procent, i jamforelse med budget.

Den huvudsakliga forklaringen till de minskade intakterna i jamfdrelse med
foregaende ar ar aterbetalningen av forsakringspremier fran AFA Forsakring
(kollektivavtalsforsakringar) for aren 2005 och 2006 pa totalt 529 miljoner
kronor som skedde under 2013.

I intakterna ingar dven realisationsvinster dar fyra forsaljningar gjordes
under 2014. Realisationsvinsterna uppgick till 133 (409) miljoner kronor for
aret. Realisationsvinsterna ar obudgeterade. Reklamintakter fran trafik-
verksamheten uppgick till 236 (233) miljoner kronor och &r i niva med
budget.

4.2.2 Samlade skatteintakter

Skatteunderlaget i riket och Stockholms lan

Landstingets skatteintakter beror till storsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och i det egna lanet utvecklas. Skatteunderlaget féljer den samhalls-
ekonomiska utvecklingen och utgoérs av individernas beskattningsbara
inkomster som I6ner, sociala ersattningar, pensioner med mera.
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Skatteintdktsutveckling (%)
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Det slutliga taxeringsutfallet for ar 2013 som Skatteverket redovisade i
november 2014 visar en 6kning av skatteunderlaget i riket med 3,4 procent
fran ar 2012. | Stockholms lan 6kade skatteunderlaget 2013 med 4,2
procent.

Stockholms lans landstings samlade skatteintakter

De samlade skatteintdkterna kade 2014 med 2 169 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning fran 2013 med 3,5 procent och ar 116 miljoner kronor,
motsvarande 1,8 procent, hégre &n vad som hade budgeterats 2014. Den
framsta forklaringen till att utfallet avviker positivt mot budget &r att netto-
avgiften till det kommunala utjamningssystemet blev lagre an beraknat.

Samlade skatteintdkter Utfall Utfall Forandring Budget  Awvikelse
Mkr 2014 2013 % 2014 mot budget
Skatteintdkter 59612 57699 3% 59986 -374
Generella statsbidrag 4678 4624 1% 4676 3
Utjamningssystemet -319 -521 - -806 487
Summa samlade skatteintdkter 63971 61802 4% 63 856 116

I de féljande avsnitten redovisas utvecklingen av de tre delposterna i de
samlade skatteintakterna: skatteintékter, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning.

Skatteintakter fran skatt pa arbete

Skatteintakterna paverkas dels av vilken skattesats landstingsfullmaktige
faststéller, dels av i vilken takt skatteunderlaget i lanet och framfor allt i riket
utvecklas. Landstingsfullmaktige faststéllde 2013 skattesatsen for 2014 till
12,10 procent, vilket ar samma skattesats som for 2013. Den genomsnittliga
landstingsskattesatsen i riket under 2014 ar 11,26 procent.
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Skatteintdkter Utfall Utfall Forandring Budget  Awvikelse
Mkr 2014 2013 % 2014 mot budget
Preliminadrlandstingsskatt ar 59672 57913 3% 59986 -314
Prognos for avrakningslikvid 47 -248 - - -
Justeringspost av skatteintakter -107 35 - - =
Summa skatteintakter 59612 57699 3% 59986 -374

De preliminéra skatteintdkterna 6kade med 1 759 miljoner kronor, motsva-
rande 3,0 procent, i jaAmférelse med 2013.

I bokslutet 2014 ingar en preliminar avrakning for 2014 ars skatteintakter pa
47 miljoner kronor. Den preliminara avrakningen grundar sig pa att skatte-
underlagsutvecklingen i riket ar 2013 blev 3,4 procent i stallet for 3,9 procent
och ar 2014 antas den av SKL bli 3,2 procent i stéllet for 2,7 procent. | skatte-
intakterna 2014 ingar ocksa en justeringspost som avser den prognos for
avrakningslikvid 2013 som gjordes i 2013 ars bokslut. Den definitiva avrak-
ningslikviden for ar 2013 blev 107 miljoner kronor lagre an vad som antogs i
bokslutet 2013.

Generella statsbidrag

Generellastatsbidrag Utfall Utfall Forandring Budget  Awvikelse
Mkr 2014 2013 % 2014 mot budget
Bidragfor lakemedelsformanen 4678 4624 1% 4676 3
Summa generella statsbidrag 4678 4624 1% 4676 3

Statsbidraget for lakemedelsformanen syftar till att ge landstingen forutsatt-
ningar att forskriva andamalsenliga och sékra lakemedel till den enskilde
invanaren. Mellan 2013 och 2014 6kade bidraget med 54 miljoner kronor,
motsvarande 1,2 procent, och blev 3 miljoner kronor hdgre an budget.

Systemet for kommunalekonomisk utjamning
For 2014 far Stockholms lans landsting sammantaget betala 319 miljoner
kronor till det kommunalekonomiska utjimningssystemet.

Kommunalekonomisk utjamning utfall utfall utfall utfall utfall
Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Kostnadsutjamningsbidrag 557 497 714 810 872
Regleringsbidrag - - - 1648 877
Summa bidrag fran utjamningen 557 497 714 2458 1749
Inkomstutjamningsavgift -335 -516 -388 2114 2134
Regleringsavgift -541 -501 -406 - -
Summa avgifter till utjamningen -876 -1017 -794 -2114 -2134

Summa kommunalekonomisk utjamning -319 -521 -80 345 -385
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Kostnadsutjamningsdelen utjamnar for opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan landstingen, till exempel befolkningsforandringar.

Inom kostnadsutjamningsdelen far Stockholms lans landsting ett bidrag som
2014 uppgar till 557 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med 60 miljo-
ner kronor i jaAmforelse med 2013.

Inkomstutjamningsdelen beréknas utifran skillnaden mellan lanets skatte-
kraft, det vill sdga skatteunderlag per invanare, och 115 procent av medel-
skattekraften i riket, den s& kallade garantinivan. Skattekraften i lanet
motsvarade 2014 cirka 116 procent av medelskattekraften i riket. Darmed fick
Stockholms lans landsting betala en inkomstutjamningsavgift som uppgar till
335 miljoner kronor, vilket motsvarar 155 kronor per invanare. Stockholms
lans landsting ar det enda landsting som betalar en inkomstutjamningsavgift.

Inkomstutjamningsdelen har fran och med 2014 forandrats. Effekten av
forandringen ar att Stockholms lans landsting far behalla en storre del av den
skatteintaktsokning som uppstar om skattekraften i Stockholms lan 6kar mer
an i riket. Tidigare fick Stockholms lans landsting behalla cirka 21 procent av
en sadan skatteintaktsokning, men under 2014 far landstinget behalla cirka
43 procent. Syftet med férandringen har varit att motverka den marginal-
effekt som uppstar nar en kommun eller ett landsting 6kar skattekraften,
genom till exempel néaringspolitiska atgarder, och skatteintaktsokningen
samtidigt medfor en nastan lika stor 6kning av avgiften till inkomstutjam-
ningsdelen.

Regleringsbidrag eller regleringsavgift anvands for tva andamal. Den forsta
ar att reglera skillnaden mellan statens anslag till och eventuella kostnader
for utjamningssystemet. Den andra ar att hantera forandringar i ansvars- och
uppgiftsfordelningen mellan staten och kommunsektorn enligt finansierings-
principen. Om statens kostnader fér det kommunalekonomiska utjamnings-
systemet Gverstiger summan av statens anslag och de avgifter som betalas in,
uppkommer ett underskott i utjamningssystemet och kommuner och
landsting far darmed betala en regleringsavgift. Vid ett motsatt forhallande
tar kommuner och landsting istallet emot ett regleringsbidrag. Ar 2014
uppstod ett underskott i utjgmningssystemet och darfor betalade Stockholms
lans landsting en regleringsavgift pa 541 miljoner kronor, motsvarande 251
kr per invanare.
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4.3 Kostnader

Kostnader utfall Utfall Forandring Budget  Awvikelse
Mkr 2014 2013 % 2014 mot budget
Bemanningskostnader -27677 -25911 7% -27 317 -360
Kopt hdlso-och sjukvard samt

verksamhetsanknutna tjanster -16 958 -15790 7% -16 649 -309
Kopt trafik -12670 -12083 5% -12 600 -69
Lakemedel -6 315 -6 069 4% -6270 -45
Ovriga material och varor m.m. -4 604 -4267 8% -4743 139
Lamnade bidrag -1863 -1487 25% -1871 7
Lokal-och fastighetskostnader samt

hyra avanlaggningstillgangar -2419 -2429 0% -2364 -56
Ovriga kostnader* -5155 -4 835 7% -4902 -252
varav jimférelsestérande poster** -250 - - - -
Summa verksamhetens kostnader -77 661 -72872 7% -76 716 -946
Avskrivningar -3817 -3589 6 % -3717 -99
Summa verksamhetens Bruttokostnader -81478 -76 462 7% -80433 -1045

*(Ovriga kostnaderinkluderarinte inhyrd personal som ingéri posten bemanningskostnader.

**Se vidare not 6 till resultatrakningen.

Verksamhetens kostnader uppgick till 77 661 (72 872) miljoner kronor, en
okning med 6,6 procent i jamforelse med foregaende ar och en 6kning med
946 miljoner kronor, 1,2, procent i jamfdrelse med budget. Framforallt for-
klaras den hdga 0kningstakten av hogre bemanningskostnader samt kopt
halso- och sjukvard.

Bemanningskostnaderna uppgick till 27 677 (25 911) miljoner kronor i
jamforelse med budgeterade 27 317 miljoner kronor medan kopt hélso- och
sjukvard uppgick till 16 958 (15 790) miljoner kronor i jamférelse med
budget pa 16 649 miljoner kronor. Darutéver har kostnadsokningen under
2014 sin bakgrund i pris- och l6neutvecklingen.

Kostnader for kopt trafik uppgick till 12 670 (12 083) miljoner kronor en
O0kning med 4,9 procent.

I jamforelse med foregdende ar paverkades kostnaderna dven av de 6kade
volymerna i vardkonsumtionen och resandeckningen som kan relateras till
att folkméangden i lanet 6kade med cirka 35 000 invanare under aret, mot-
svarande 1,6 procent. Antalet lakarbesok uppgick till 8,0 miljoner och antalet
vardtillfallen till mer &n 327 000, en 6kning med 1,6 respektive 0,2 procent.
Okningen av vardkonsumtionen ar lagre an vantat och ocksé lagre &n befolk-
ningsokningen. Antalet resor med kollektivtrafiken pa land 6kade med 1,9
procent, fran 470 till 479 miljoner. Antalet resor inom kollektivtrafiken pa
vatten okade med 1,2 procent, fran 4 057 tusen resor till 4 107 tusen resor.
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4.3.1 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader Forandring
Mkr 2014 2013 %
Lonekostnader -17 540 -16 660 5%
varav -sjuklon -276 -260 6%
-semester -2079 -1954 6 %
-ersattning for 6vrig franvaro 2791 -2630 6 %
-6vertidsersattning -328 -289 14 %
Pensionskostnader -3706 -3326 11%
Sociala avgifter -5335 -5051 6 %
Ovriga personalkostnader* -598 526 14%
Summa personalkostnader -27 179 -25564 6%
Kostnad for inhyrd personal -498 -348 43 %
varav -Halso-och sjukvarden inkl tandvard -422 -290 45 %
-Trafik -57 -46 25%
-Fastigheter -14 -7 94 %
-Ovriga -5 -4 22%
Summa bemanningskostnader -27 677 -25911 7%

*Foretagshéalsovard, friskvard, utbildnings- och konferenskostnader, personalrepresentation,

kostnadsersattningar samt forandring semesterléneskuld.

Bemanningskostnaderna, som bestar av personalkostnader och kostnader for
inhyrd personal, uppgick till 27 677 (25 911) miljoner kronor. Det ar en
okning med 6,8 procent i jamforelse med foregaende ar och en 6kning med
360 miljoner kronor, 1,3 procent i jAmforelse med budget.

Lonekostnaderna uppgick till 17 540 (16 660) miljoner kronor och utgér den
storsta delen av personalkostnaderna, en 6kning med 5,3 procent i jam-
forelse med 2013. Under 2014 6kade antalet helarsarbeten med 2,1 procent
vilket innebér att I6nekostnaden per helarsarbetare 6kade med i snitt 3,2
procent.

Pensionskostnaderna uppgick till 3 706 (3 326) miljoner kronor, en 6kning
med 11,4 procent i jamforelse med foregaende ar och 238 miljoner kronor,
6,0 procent, lagre &n budget.

Kostnaderna for inhyrd personal 6kade med 150 miljoner kronor motsva-
rande 43,1 procent i jAmforelse med 2013, och uppgick till 498 (348) miljo-
ner kronor vilket motsvarar endast 1,8 procent av bemanningskostnaderna.

Sjukfranvaro mm

I enlighet med det landstingsovergripande malet att 6ka frisktalen har
forvaltningar och bolag vidareutvecklat sitt halsostrategiska arbetsmiljo-
arbete. | samverkan med foretagshélsovarden har sarskilda insatser gjorts for
att forbattra den psykosociala arbetsmiljon och forebygga arbetsrelaterad
stress och oro i samband med organisationsforandringar. Pa temat Friska
arbetsplatser forebygger stress har verksamheterna haft fokus pa friskfak-



Jt Stockholms ldns landsting 38 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

torer i syfte att forstarka halsoframjande faktorer i arbetsmiljon. Malet har
varit att forebygga och forkorta sjukfall genom att upptéacka signaler om
ohdlsa i ett tidigt skede.

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid 2014 2013
Kvinnors sjukfranvaroandel 6 6
Mans sjukfranvaroandel 3 3
Totala sjukfranvaroandelen 6 6
Sjukfranvaroandel for medarb. <=29 ar 5 5
Sjukfranvaroandel for medarb. 30-49 ar 5 5
Sjukfranvaroandel for medarb. >=50 ar 6 6
Sjukfranvaro 60 dagar eller merirelation till total sjukfranvarotid 50 48

4.3.2 Kopt halso- och sjukvard

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard uppgick till 16 958 (15 790) miljo-
ner kronor, en 6kning med 7,4 procent i jamforelse med foregaende ar och
med 309 miljoner kronor, 1,9 procent, i jamforelse med budget.

En forklaring till kostnadsokningen mellan aren ar 6kade vardvolymer, nya
mottagningar som har 6ppnat och stérre majligheter till vardval. Avvikelsen i
jamforelse med foregdende ar beror aven pa kostnadsokningar for somatisk
specialistvard, geriatrik och allménpsykiatri. Det ar en foljd av ett utokat
vardval inom flera omraden. Kostnaderna for den externt kdpta varden har
Okat utan motsvarande kostnadsreducering inom den landstingsdrivna var-
den trots oférandrade eller minskade vardvolymer.

4.3.3 Kopt trafik

Kostnaderna for kopt trafik uppgick till 12 670 (12 083) miljoner kronor, en
okning med 4,9 procent i jamforelse med foregaende ar och med 69 miljoner
kronor, 0,5 procent i jamforelse med budget. Av den kopta trafiken totalt star
kollektivtrafik pa land for 90,5 (90,6) procent av kostnadsmassan, kopt
fardtjanst for 7,6 (7,7) procent och kopt kollektivtrafik pa vatten for 1,9 (1,7)
procent. Fordelat per verksamhet var kostnadstkningen 4,8 procent for
kollektivtrafik pa land, 2,3 procent for kollektivtrafik for fardtjanst samt 19,0
procent for kollektivtrafik pa vatten. Kostnadsokningen for kollektivtrafik pa
land i jamforelse med 2013 berodde delvis pa helarseffekter av trafikforand-
ringar, nya trafikavtal samt indexupprakning av tecknade avtal.

4.3.4 Lakemedelskostnader

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 6 315 (6 069) miljoner kronor, en
6kning med 4,0 procent i jamforelse med féregaende ar och en 6kning med
45 miljoner kronor i jamforelse med budget. Den storsta delen av lakeme-
delskostnaderna, 77,9 (77,4) procent, ar kostnader for den ersattning som
patienten far vid kop av lakemedel pa recept (lakemedelssubventionen).
Denna kostnad uppgick till 4 918 (4 697) miljoner kronor och 6kade med 4,7
procent i jamforelse med 2013 samt var 28 miljoner kronor hogre éan budget.
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Den andra delen av landstingets lakemedelskostnader bestar av landstingets
sjukvardsproducenters kostnader for lakemedel vid vard av patienter. Dessa
kostnader var 1 396 (1 372) miljoner kronor, vilket ar 17 miljoner hégre an
budget. Kostnaderna 6kade med 24 miljoner kronor motsvarande 1,7
procent, i jamforelse med 2013. Kostnadsnivan paverkas bland annat av ett
fortsatt aktivt arbete med Kloka listan som innebar att originalpreparat byts
mot billigare lakemedel samt pa patentutgangar av dyra lakemedel.
Kostnadsokningen de senaste aren kommer framforallt fran speciallake-
medel och dartill finns &ven en underliggande volymodkning. Under 2014
avser 0kningen framforallt nya lakemedel mot hepatit C.

4.3.5 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgick till 1 863 miljoner kronor inklusive jamforelse-
storande poster, en 6kning med 25,3 procent i jamforelse med foregdende ar
och 8 miljoner kronor lagre i jamforelse med budget. Det totala bidraget fran
Stockholms lans landsting till sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje,
var 1303 (1 247) miljoner kronor, en 6kning med 56 miljoner kronor i jam-
forelse med foregaende ar. Namndens underskott for 2014 uppgick till 12
miljoner kronor, fordelat med 7 miljoner kronor pa den kommunala verk-
samheten och 5 miljoner kronor pa landstingsdelen. Erséttning enligt
principdverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av tunnelbana,
LS 1312-1619, ingick med -250 miljoner kronor. | beloppet for lamnade
bidrag ingick aven bidrag till kultursektorn med 311 (300) miljoner kronor.

4.3.6 Lokaler och fastigheter samt hyra av
anlaggningstillgangar

Lokal- och fastighetskostnaderna uppgick till 2 328 (2 342) miljoner kronor,

en minskning med 0,6 procent i jamforelse med foregaende ar. Kostnaderna

var 60 miljoner kronor hogre an budget, framforallt beroende pa hogre kost-

nader for reparation, underhall och fastighetsservice. Drifts- och skotselkost-

nader samt lokalhyror har minskat.

Kostnaderna for hyra av anlaggningstillgangar som avser till exempel kon-
torsutrustning och telefonvéxel uppgick till 91 (87) miljoner kronor och &r i
niva med bade utfallet 2013 och med arets budget.

4.3.7 Ovriga kostnader

De Ovriga kostnaderna uppgick till 5 155 (4 835) miljoner kronor, en 6kning
med 6,6 procent i jamforelse med foregadende ar och en 6kning med 252
miljoner kronor i jAmforelse med budget.

Konsultkostnader och dvriga kdpta tjanster uppgick till 2 166 (1 946)
miljoner kronor, en 6kning med 10,2 procent i jamforelse med foregdende ar
och en 6kning med 88 miljoner kronor i jamforelse med budget. Av
konsultkostnaderna avser 409 (441) miljoner kronor 1T-konsultkostnader.
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I 6vriga kostnader ingar realisationsforluster med 315 (132) miljoner kronor.
IT-programvara och licenser uppgick under aret till 242 miljoner kronor och
var 39 miljoner kronor hogre an budget.

4.3.8 Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgick till 3 817 (3 589) miljoner kronor, en
6kning med 6,4 procent i jamforelse med foregédende ar och en 6kning med
99 miljoner kronor i jAmforelse med budget.

Den storsta delen av kostnadsokningen mellan aren beror pa fardigstallda
investeringar inom kollektivtrafiken, till exempel 6verbyggnad Tvarbanan,
signalkommunikation Tvarbanan och betalsystemet SL access. Aven
utrangeringar av lokaler infér nybyggnation, framforallt inom sjukvarden,
okade avskrivningskostnaderna for aret.

4.4  Finansiering

4.4.1 Likvida medel och betalningsberedskap

Koncernen hade vid arets slut en likviditet pa 334 miljoner kronor vilket ar
1506 miljoner kronor lagre &n vid arets borjan. Sakrare prognoser gor att
landstinget kan ha en nagot lagre likviditetsbuffert an tidigare. Utover egna
likvida medel har landstinget cirka 8 900 miljoner kronor i avtalade

laneloften.
Likviditet och ldneskuld (mkr)
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Likviditet —— Laneskuld

Landstingsfullmaktige har faststallt en upplaningsram pa 95 miljarder kro-
nor. Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditloften, laneprogram
och leasingforpliktelser samt checkrakningskrediter. Landstingets rante-
barande skulder har under aret 6kat med 4 051 miljoner kronor och var per
den sista december 32 931 miljoner kronor. P& grund av lagre investeringar
an planerat har en stérre andel av investeringarna kunnat finansieras med
egna likvida medel.
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Laneportfolj

I den totala laneportfoljen ingar leasingavtal for framfor allt AB Stor-
stockholms Lokaltrafik. Av de nuvarande rantebarande skulderna pa cirka 33
miljarder kronor bestar cirka 31 procent av finansiell leasing och 32 procent
av lan fran Europeiska investeringsbanken. Darutéver stod obligations-
finansiering for 33 procent och Patientférsiakringen LOF for 4 procent.

Landstingets upplaning

Mkr

Lanefinansiering

Langfristigupplaning 18627
Kortfristig upplaning 3948
Summa lanefinansiering 22574
Leasingfinansiering 10357
Summarantebéarande skulder 32931

Outnyttjade avtalade lanel6ften och krediter

Checkréakningskrediter 3000
Ovriga avtalade l&neléften 8900
Summa outnyttjade avtalade lanel6ften och krediter 11900
Av landstingsfullmaktige faststalld samlad upplaningsram 95000

4.4.2 Finansnetto

Finansnettot, som bestar av finansiella intakter och finansiella kostnader,
uppgick till - 864 (-2 813) miljoner kronor. Detta innebar en forbattring med
1 949 miljoner kronor i jamforelse med 2013 och med 347 miljoner kronor i
jamférelse med budget.

Under 2013 resulterade sdnkningen av diskonteringsrantan, RIPS-rantan, i
att kostnaderna for rantedelarna i 2013 ars pensionskostnad och en l6ne-
skattekostnad motsvarande 1 564 miljoner kronor, belastade finansnettot
negativt.

Rantekostnaderna for upptagna lan samt leasing uppgick 2014 till 721 (712)
miljoner kronor, sammantaget 157 miljoner kronor lagre an budget. Anled-
ningen till den positiva avvikelsen var laga marknadsrantor, reducerat
lanebehov samt aktivering av rantor i samband med byggnadsinvesteringar.
Utfallet blev 9 miljoner kronor hogre éan 2013, vilket motsvarar 1,3 procent.

Réanteintakterna uppgick till 12 (49) miljoner kronor. Orsaken ar dels lagre
marknadsrantor dels en planerad minskning av 6verlikviditeten.

4.4.3 Finanspolicy

Under 2014 behdll kreditvarderings- och ratinginstitutet Standard & Poor’s
ratingbetyget AA+ for Stockholms lans landsting. AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans bedrev under aret placerings- och upplaningsverk-
samheten enligt landstingets finanspolicy. Enligt finanspolicyn ska den
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genomsnittliga betalningsberedskapen uppga till minst 21 dagar. Den
genomsnittliga betalningsberedskapen under december var 63 dagar.

Portfoljen for hantering av Stockholm léns landstings finansiella risker via
derivat uppgick till 8 950 miljoner kronor. Motsvarande belopp for 2013 var
9 550 miljoner kronor. Till detta tillkommer sakring av 1an i euro till ett
varde av 5 018 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
landstingets laneportfolj var pa balansdagen 4,0 ar, i jamférelse med 4,1 ar
vid arets borjan. Detta ligger inom det av landstingsfullméktige faststéllda
intervallet for rantebindningstid mellan 2 och 5 ar. Den genomsnittliga
upplaningsrantan for landstingets laneportfolj var 2,6 procent vid arets slut.

Landstinget ska planera vid vilka tidpunkter lane- och leasingavtal ska for-
falla sa att refinansieringsbehoven inte blir alltfor stora under en enskild
tidsperiod. Diagrammet visar med vilket belopp och vid vilken tidpunkt som
tecknade lane- och leasingavtal forfaller.

Forfallostruktur for Ian och leasing per 2014-12-31 (mkr)
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4.4.4 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar landstingets in- och utflode av likvida medel,
uppdelat pa den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter utgor for-
andringen av likvida medel.

Arets kassaflode har medfort att de likvida medlen har minskat fran 1 841
miljoner kronor till 334 miljoner kronor, det vill sdga med 1 507 miljoner
kronor.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten om 8 342 miljoner kronor &r i
linje med 2013. I jamforelse med foregaende ar har forandringarna paverkats
av ett lagre resultat, vilket i huvudsak uppvagts av forandringarna av kort-
fristiga fordringar och skulder.
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Investeringsverksamheten, som visar vilka medel som har anvéants till

investeringar, ar den komponent som

har storst paverkan pa kassaflodet.

Beloppet uppgick for ar 2014 till 13 400 miljoner kronor. | jamforelse med

arets investeringar bestar skillnaden i

huvudsak av att den del av Nya

Karolinska Solna som utgors av avtalet om offentlig privat samverkan, OPS-
avtalet, inte paverkar kassaflodet under aret.

Nettoforandringen av lanefinansieringen om 3 551 miljoner kronor visar hur
mycket som har finansierats via extern upplaning under aret. Motsvarande
forandring foregdende ar visade pa en minskad upplaning om 2 003 miljoner

kronor for ar 2013.

Kassaflddesanalys

Mkr 2014 2013
Kassafléde fran den lépande verksamheten 8342 8308
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 400 -9280
Kassafldde efter investeringar 5058 -972
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3551 -2003
Férindring av likvida medel -1507 -2975

4.4.5 Pensionsskuld

Landstingets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med den sa kallade
blandmodellen, vilken innebar att pensioner som ar intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i balansrékningen, medan de som &r in-
tjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Avsattningar for
pensioner uppgar den 31 december 2014 till 22 136 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning om 1 213 miljoner kronor i jamforelse med foregaende ar. Ansvars-
forbindelsen har under aret minskat med 915 miljoner kronor, fran 26 376
miljoner kronor till 25 461 miljoner kronor. Landstingets totala pensions-
atagande uppgar den 31 december 2014 till 47 597 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 298 miljoner kronor i jamforelse med féregaende ar.

Pensionsforpliktelser och rdnteb&drande skulder (mkr)
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4.4.6 Avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt balanskravet uppgér till 3 miljoner kronor. Detta innebar
att landstinget har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans.

Balanskravet galler for varje enskilt budgetar. Om det finns skal kan lands-
tingsfullmaktige besluta om att reservera medel inom det egna kapitalet for
att mota framtida intaktsminskningar eller kostnadsokningar.

Under &ren 2012—2014 beslutade landstingsfullmaktige att reservera
sammanlagt 5,3 miljarder kronor inom det egna kapitalet for att tacka
framtida omstéallningskostnader i samband med att framtidens hélso- och
sjukvard genomfors. Nagon ytterligare reservering ar inte aktuell.

Omstallningskostnader definieras som tillfalliga merkostnader under
perioden for de strukturella forandringar som ar direkt kopplade till att
framtidens halso- och sjukvard genomfors. Omstéallningskostnaderna técks
inte av det ordinarie verksamhetsuppdraget. De omstéllningskostnader som
uppstar ar kopplade till programkontor, utrustning och inredning, personal
samt fastigheter och lokaler. For aren 2015—2018 uppgar de planerade
omstallningskostnaderna till 3,5 miljarder kronor.

Enligt huvudregeln ska eget kapital dven tacka pensionsatagandet i ansvars-
forbindelsen for att eget kapital ska kunna reserveras. Landstinget uppfyller
inte detta krav. Landstinget har en kraftig befolkningstillvaxt och ett 6kande
skatteunderlag. Sedan 2007 har landstinget arligen redovisat positiva resul-
tat och den ekonomiska stéllningen ar stark. Utifran detta perspektiv ar
reserveringen av eget kapital forenlig med god ekonomisk hushallning.

Resultat enligt balanskrav

Mkr

Arets resultat (férandring av eget kapital) 136
Reavinster -133
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3
Arets balanskravsresultat 3

4.4.7 Det egnha kapitalets utveckling

Landstingets eget kapital 6kade under 2014 med 569 miljoner kronor.
Forutom arets resultat pa 136 miljoner kronor har det egna kapitalet
paverkats av effekter som uppstatt som en f6ljd av andrade redovisnings-
principer for bolagen och en tydligare anpassning till regelverket kring
redovisning av specialdestinerade statsbidrag.
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Om hansyn tas till de pensionsforpliktelser som ar intjanade fore 1998, vilka
redovisas som ansvarsforbindelse, skulle landstingskoncernen redovisa ett
negativt eget kapital pa 18 043 (19 519) miljoner kronor.

Vid utgangen av 2014 uppgick den redovisade soliditeten till 8,2 procent,
vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter i jamforelse med foregdende

ar. De senaste fem aren har soliditeten forbattrats med 2,5 procentenheter.
Fran 5,7 procent ar 2010 till 8,2 &r 2014.

Soliditet (%)
8 7,6

57 57

2010 2011 2012 2013 2014

Om de pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse raknas
med blir soliditeten -20,0 procent.
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5. Investeringar

Lanets okande befolkning medfor ett 6kat investeringsbehov inom bade
hélso- och sjukvard och kollektivtrafik. Arets investeringsvolym &r storre
an nagonsin och gar i linje med den starka regionala utvecklingen.
Investeringarna for 2014 uppgar till nastan 15 miljarder kronor.

51 Investeringsutveckling

Beslut

I beslutet om 2014 ars budget faststallde landstingsfullmaktige investerings-
ramen for respektive forvaltning och bolag. Budgeten reviderades till foljd av
fullméktiges beslut den 18 februari 2014, LS 1401-0037, om en utbyggnad av
tunnelbanan med 449 miljoner kronor enligt 2013 ars Stockholmsférhand-
ling, samt fullmé&ktiges beslut den 6 maj 2014, LS 1401-0061 och LS 1401-
0062, om tillaggsavtal 28 och 33 med 74 miljoner kronor avseende projekt-
avtalet samt tillkommande medicinteknisk utrustning och inredning for
NKS. Budgeten for 2014 uppgar till 16 455 miljarder kronor.

Investeringsverksamhet

Tabellen 6ver investeringar redovisar hur investeringsverksamheten har ut-
vecklats under 2014 i forhallande till den faststallda investeringsbudgeten.
Totalt uppgick investeringarna till 14 988 miljoner kronor, vilket motsvarar
en upparbetningsgrad pa 91 procent (69 procent) i forhallande till budget.
Inom trafik uppgick upparbetningsgraden till 97 procent och inom varden till
92 procent. Utfallet ar 1 467 miljoner kronor lagre an budget. Stérre avvikel-
ser framgar av tabellen.

Investeringar utfall Budget Awvikelse Utfall Upparbetningsgrad
Mkr 2014 2014 mot budget 2013 2014 2013
Vard inklusive fastigheter (LFS) 2836 3078 241 2085 92% 61%
NKS 3639 4194 554 3305 87% 96%
Trafik 7873 8118 245 5355 97% 107%
Citybanan 376 477 101 369 79% 86%
FUT* 117 449 332 - 26%

Ovrigt 147 140 -7 67 105% 40%
Totalainvesteringar SLL-koncernen 14988 16 455 1467 11180 91% 69%

* Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utvecklingen av investeringsverksamheten under femarsperioden framgar av
diagrammet.
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5.2 Kollektivtrafikens investeringar

5.2.1 Kollektivtrafiken pa land och pa vatten

Trafikens investeringar stracker sig 6ver samtliga trafikslag och arets utfall
uppgick till 7 873 miljoner kronor, vilket &r 245 miljoner kronor lagre an
budget. Investeringsverksamheten paverkas av planfragor, éverklaganden av
upphandlingar, andrade tidsplaner for fordonsleveranser med mera. For
narvarande genomfors ett flertal stora investeringsprojekt som syftar till
utbyggnad och modernisering av lanets infrastruktur. Pa Roslagsbanan har
tre nya dubbelsparstrackor byggts ut, det har genomforts bulleratgarder samt
att de befintliga vagnarna har rustats upp. Upprustningen av Lidingébanan

och utbyggnaden av sparvagnsdepan pa Liding6 har genomforts. Inom
projektet Tunnelbana Roda linjen har byggnationen av den nya depan i

Norsborg samt upprustning och modernisering av stationerna i Hallunda och

Norsborg genomforts. Arets utgifter avser dven delbetalning for de nya
fordonen C30 som ska trafikera tunnelbanans réda linje.

En 6verenskommelse har traffats mellan landstinget, Stockholms stad, Nacka
kommun och Varmdd kommun om finansiering av bussterminalen i Slussen.
Programstudien for Sparvag Syd har fortsatt som planerat. Ett samrad ar
avklarat och ett ndra samarbete med de berdrda kommunerna har gett en
grund for det fortsatta arbetet. Trafiken pa tvarbanans Solnagren har varit

avstangd under sommaren for ombyggnad i Alvik, en anpassning av

signalsystemen samt testkdrningar. Den 18 augusti var det trafikstart pa

Solnagrenen, inklusive delen till Solna station, med tiominuterstrafik.

47 (187)
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Trafikinvesteringar Budget Utfall
Mkr 2014 2014
Tunnelbana Réda linjen 1211 1249
Program Pendeltag 883 471
Sparvag City, etapp 2 1397 949
Tvdrbana Norr Solnagrenen 930 640
Roslagsbanans utbyggnad 1425 991
Program bussdepaer 647 854

Avvikelserna mellan arets utfall och budget aterfinns framst i Roslagsbanans
kapacitetsforstarkning (435 miljoner kronor), Sparvag City (448 miljoner
kronor), pendeltag (412 miljoner kronor) samt tvarbanans Solnagren (290
miljoner kronor).

Upphandling av fordon till Roslagsbanan har skjutits upp pa grund av
behovet av att se 6ver kravbild och avtal for att sakerstalla kvalitet,
slutleverans och ekonomi. Inom Sparvéag City forklaras avvikelsen framst av
forsenade jarnvagsplaner.

Avvikelsen avseende investeringar inom pendeltdg forklaras till storsta delen
av en kontraktsandring med leverantdr som har tagits fram for att sékerstalla
att fordonen levereras i tid till Citybanan tas i drift. Andringen medforde
forandringar i betalplanen. Solnagrenen har drabbats av fortsatta forseningar
i leveransen av signalsakerhetssystemet och brister i levererade fordon.

5.2.2 Utbyggd tunnelbana

Investeringsbudget 2014 faststalldes till 449 miljoner kronor och utfallet blev
117 miljoner kronor. Utfallet ligger under budgeten men i stort enligt den
planering som forvaltning fér utbyggd tunnelbana gjorde sommaren 2014.

Tunnelbana till Nacka/soderort

Arets utfall blev 48 miljoner kronor. Under 2014 p&borjades en lokalise-
ringsutredning for strackningen Sofia—Gullmarsplan/séderort. | utredningen
studeras olika strackningsalternativ och stationslagen, men ocksa sparlinjen
och stationslagen efter Nacka kommuns 6nskemal om placering av upp-
gangar.

Tunnelbana till Arenastaden

Arets utfall blev 49 miljoner kronor. Under 2014 har arbetet med stréck-
ningen Arenastaden via Hagastaden startat. Strackningen utgar fran
Odenplan dar ett nytt spar och en ny plattform planeras séder om de
befintliga sparen och plattformen. Stationen under Hagastaden ska ha
uppgangar vid Torsplan och vid Nya Karolinska Solna/Karolinska
Institutet/Hagaplan. Strackningen gar vidare till Arenastaden.
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Tunnelbana till Barkarby

Arets utfall blev 16 miljoner kronor. En lokaliseringsutredning har paborjats
och ska ligga till grund for beslut om tunnelbanans strackning. En rapport
med rekommendation om strackningen ar planerad till i borjan av 2015.
Rapporten ska anvandas som ett underlag for beslut i landstingsstyrelsen. En
forutsattning for arbetet med lokaliseringsutredningen ar att inte oméjlig-
gora en vidare strackning mot Hjulsta respektive Viksjo. Parallellt med
lokaliseringsutredningen pagar arbetet med systemhandlingsprojekteringen.

Depa och fordon

Projektet Depa och fordon ska sékerstélla att det finns fordon och depakapa-
citet infér de olika trafikstarterna inom ramen for den nya tunnelbanan.
Investeringsutgiften for projektet uppgick till cirka 3 miljoner kronor och
bestar huvudsakligen av utgifter for projektledning och projektering.

5.2.3 Citybanan
Investeringen i Citybanan uppgick under 2014 till 376 miljoner kronor vilket

ar 101 miljoner kronor lagre an budgeten pa 477 miljoner kronor. Citybanan
byggs av Trafikverket. | projektet ingar tva nya stationer, Odenplan och City,
vilka kommer att ansluta till tunnelbanestationerna Odenplan och T-
centralen. Stationerna finansieras och kommer att dgas av Stockholms lans
landsting.

524 Medfinansiering

Trafikens infrastrukturinvesteringar erhaller statlig medfinansiering i form
av statsbidrag. Omfattningen av medfinansieringen av nya investeringar
faststélls i forhandlingar mellan stat, landsting och lanets kommuner. De
redan pagaende objekten har under 2014 erhallit 710 miljoner kronor i
statsbidrag med féljande férdelning:

e LidingOGbanan 248 mkr
¢ Roslagsbanan 351 mkr
e Tvéarbanan Ost 101 mkr

e Infartsparkeringar 10 mkr

5.3 Investeringar i vard inklusive fastigheter
Investeringar inom varden bestar dels av investeringar i fastigheter som re-
dovisas inom Landstingsfastigheter Stockholm, dels av investeringar i
utrustning och inventarier hos respektive vardproducent.

Arets investeringar inom véarden uppgick till 2 836 miljoner kronor, varav

2 254 miljoner kronor avsag fastigheter. Detta ger en upparbetningsgrad pa
92 procent i jamforelse med arets budget som uppgick till 3 078 miljoner
kronor. Upparbetningsgraden under foregdende ar var 61 procent.
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Avvikelser mot budget

Avwvikelsen mot arets budget avser delvis investeringar pa 146 miljoner
kronor i fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm. Anledningen till
detta ar senarelagda och icke genomfdrda ospecificerade objekt, det vill sdga
objekt med en total utgift under 100 miljoner kronor som har paverkats av
och samplanerats med de strategiska investeringarna. Aven utfallet for de
specificerade objekten blev lagre an budgeterat da objekten inte har fort-
skridit i den takt som har planerats, huvudsakligen beroende pa foérandrade
planeringsférutsattningar och forskjutningar i tidplaner.

Maskiner och inventarier

Vardproducenternas investeringar i maskiner och inventarier blev 580
miljoner kronor vilket ar 66 miljoner kronor lagre an de budgeterade 646
miljoner kronorna. Den lagre upparbetningsgraden berér framst
Sodersjukhuset AB och Karolinska Universitetssjukhuset.

Pagaende projekt

Investeringar i vardfastigheter Utfall
Mkr 2014
Ny byggnad vistldge — behandlingsbyggnad, SOS 209
Ny-och ombyggnation av Sédertélje sjukhus 170
Tekniskupprustning byggnad 01, Léwenstromska 150
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 149
Rivning av befintligt garage/nytt garage, Karolinska Huddinge 118
Byggnad 30 Om-och nybyggnation. akuten, S:t Gérans sjukhus 74

De storsta pagaende objekten inom vardens fastigheter &r ny- och ombygg-
nation vid Sodertélje sjukhus, teknisk upprustning av byggnad 01 vid
Lowenstromska sjukhuset, samt rivning av ett befintligt garage och upp-
forande av ett nytt vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. Under
aret har genomforandebeslut fattats for en ny behandlingsbyggnad vid
Sodersjukhuset och en ny behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus. Vid
bada dessa objekt pagar arbeten for att forbereda infor nybyggnationerna.
Objektet ny- och ombyggnation av byggnad 30, akutmottagningen vid S:t
Gorans sjukhus, har blivit forsenat och fordyrat pa grund av ett 6verklagat
bygglov. I tabellen redovisas investeringsutgifter for de storsta objekten inom
varden.

Obijektet rivning av befintligt garage och byggnation av nytt vid Karolinska
Universitetsjukhuset i Huddinge har blivit fordyrat till foljd av de anpass-
ningar som behover goras till foljd av det kopeavtal som har ingatts for den
kommande 3D-fastigheten ovan garaget. Den nya prognosen for objektets
totala utgift uppgar till cirka 350 miljoner kronor, vilket ar 64 miljoner
kronor eller 22 procent mer an budgeterat.
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Ersattningsinvesteringar

Merparten av vardens investeringar i utrustning och inventarier utgors av
ersattningsinvesteringar. Under aret har ett flertal utrustningar inom
radiologi inforskaffats, bland annat tva nya utrustningar for magnetisk
resonanstomografi (MR) som har installerats vid Sodersjukhuset AB. De nya
MR-utrustningarna maojliggér en ny metod for bréstdiagnostik samt har
storre kapacitet for utredning av barn- och cancerpatienter. En ny dator-
tomograf har installerats vid neuroradiologiska kliniken pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna. Ett flertal utrustningar fér magnetisk
resonanstomografi har uppgraderats till en ny modern standard, bland annat
vid barnréntgen, Karolinska Universitetssjukhuset i Solna, och vid Sédertélje
sjukhus AB.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset har ett forbattrat sékerhets- och
passersystem installerats och sjukhuset har dven inférskaffat nya lake-
medelsautomater.

5.4 NyaKarolinska Solna

Nya Karolinska Solna ar under de kommande aren Stockholms lans
landstings storsta enskilda investeringsprojekt. Nedan redovisas de totala
investeringsutgifterna och kostnaderna for projektet, fran projektstarten till
december manads utgang 2014.

Byggandet av den nya sjukhusanlaggningen pagar for fullt och projektets
tidsplan foljs saval ekonomiskt som tidsmassigt. Under aret har teknik-
byggnaden fardigstéallts och lamnats Over till landstinget.

Tillaggsavtal

Under aret har flera tillaggsavtal tecknats. Inredningen av de fem vanings-
planen i forskningsbyggnaden och sjukhusapoteket utgdr de storsta och
beslutades av landstingsfullmaktige under varen. Utover dessa har beslut
tagits om bland annat tillkommande gasuttag, forbindelsegangar, provtag-
ningslaboratorium samt flera mindre forandringar.

54.1 Redovisning av projektet Nya Karolinska Solna
Under 2014 har arbetet med byggnationen av Nya Karolinska Solna fortlopt
enligt plan.

NKS Bygg inom landstingsstyrelsens forvaltning har huvudansvaret for
byggprojektet och genomfér utrustningsupphandlingar tillsammans med
Karolinska Universitetssjukhuset. Det operativa ansvaret for den medicin-
tekniska kompetensen och kravstéllande pa utrustningen for den kliniska
anvandningen ligger pa Karolinska Universitetssjukhuset. Arbetet bedrivs
inom ramen for ett dvergripande program. Pa liknande sétt bedrivs ett
samarbete for upphandling av infrastruktur for IT och kommunikations-
teknik samt inredning och medicinteknisk utrustning.
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Kostnader Nya Karolinska Solna 2008-2013 Utfall Totalt Budget
Mkr 2014 2014
Ledning och administration 102 5 107 8
Projekt

Verksamhetsrelaterat, dverfort till Karolinska 152 110 262 100*
Inredning 1 - 1 -
IToch kommunikationsteknik 14 6 20 2
Medicinteknisk utrustning 57 23 79 26
Konst 4 1 6 4
Evakuering och forberedande arbete samt avtalsfragor 504 52 556 58
Totalt projekt 732 193 924 -

Driftkostnader NKS
Parkerings- och Teknikhus 37 151 188 144

Total kostnad 872 349 1219 -

*55 mkr budgeterade i ersattning fran HSF till Karolinska. Darutdver internt budgeterat hos Karolinska.

Investeringar

Teknikbyggnaden fardigstalldes planenligt under varen och lamnades 6ver
till landstinget. | de tva 6stra sjukhuskropparna fardigstalldes byggnads-
arbeten successivt under aret och montering av takhangd medicinskteknisk
utrustning pagar. | de tre évriga sjukhuskropparna avslutades de invéndiga
installationsarbetena. Installationen av informations- och kommunikations-
teknisk utrustning pagar. Projekteringen for pabyggnaden av behandlings-
byggnaden har avslutats och grundlaggningsarbeten pagar. I forsknings-
byggnaden haller stomarbeten pa att avslutas.

Investeringarna i nybyggnation enligt det sa kallade OPS-avtalet, offentlig
privat samverkan, foljer projektavtalet och den metod som den pagaende
byggnationen redovisas efter.
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Investeringar Nya Karolinska Solna Ackumulerat Utfall Budget
Mkr 2013 2014 Totalt 2014
Byggnad

Pagdende nybyggnad SLL-andel 640 92 732 112
Tillaggsavtal/Andringsférfragningar 344 306 650 265
Pagaende nybyggnad OPS-andel 8940 3043 11983 3063
Totalt byggnad 9924 3441 13 365 3440
varav driftsatta byggnader 381 1965 2 346

Konst 6 5 11 9
Utrustning

IT och kommunikationsteknik 55 48 103 211
Medicinskteknisk utrustning 88 138 226 531
Inredning 2 5 7 3
Totalt utrustning 145 191 336 745
Totalt 10 075 3637 13712 4 194*

*Inkl tillaggsbudget pa 74 mkr enligt beslut i landstingsfullmaktige.
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6. Ekonomiskt resultat for nAmnder och styrelse

Genom politiska satsningar tillfordes cirka 63 miljarder kronor till
namnder och styrelse for att bland annat ge invanarna i lanet en
kunskapsbaserad, andamalsenlig, saker och tillganglig vard, samt en
attraktiv kollektivtrafik som binder ihop regionen.

Stockholms lans landstings ndmndsorganisation

Revisors- Landstings-
kollegiet fullmaktige

Landstings-

styrelsen

Halso- och Sjukvérds- och Trafik-

namnden

Patient-

sjukvards- omsorgsnamnden
namnden i Norrtélje 1

namnden

1) Gemensamnamnd tillsammans med Norrtalje kommun

Avsnittet syftar i forsta hand till att ge en bild av den verksamhet och det
ekonomiska resultat som tar sin utgdngspunkt fran de landstingsbidrag som
landstingsfullmaktige har beslutat om i samband med budget.

6.1 Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen leder och samordnar landstingets nAmnder och deras
verksamheter, samt foljer upp att fullméktiges beslut genomfors. Landstings-
styrelsen ansvarar aven for den dvergripande utvecklingen av landstinget
som helhet, sdsom regional planering, strategiska fastighetsfragor samt
utbyggnad av de nya tunnelbanelinjerna.

I landstingsstyrelsen ingar landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive NKS
Bygg och forvaltning for utbyggd tunnelbana.

6.1.1 Landstingsstyrelsens forvaltning

Inledning och uppdrag

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av landstings-
styrelsen via landstingsdirektdren. Férvaltningens framsta uppgift ar att
stddja landstingsstyrelsen i dess uppgift att leda, styra och samordna lands-
tingets verksamhet, samt att strategiskt och operativt arbeta for att na de
uppsatta malen i den av landstingsfullmaktige faststallda budgeten.

Forvaltningens karnverksamhet ar ett stdd till den politiska organisationen
och ett verksamhetsstod till landstingets verksamheter. | forvaltningen ingar
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SLL IT som ar landstingets interna organisation for I1T-tjanster, samt SLL
Strategiska fastighetsfragor och investeringar som bland annat ansvarar for
byggnationen av Nya Karolinska Solna.

Ekonomi

Landstingsstyrelsens forvaltning Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intakter 3835 3507 9% 3734
- varav SLL internt 3729 3428 9% 3627
Kostnader -3725 -3364 11% -3630
Finansnetto -101 -24 = -104
Resultat 9 119 - 0
Antal heldrsarbeten 887 828 7% 824

Resultatet for 2014 uppgick till 9,1 miljoner kronor i jamforelse med det
budgeterade nollresultatet. Malet om ekonomi i balans har uppnatts.
Motsvarande resultat for 2013 var 119 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter blev 101 miljoner kronor, vilket ar 2,7 procent hogre
an budgeten och ar framfor allt en f0ljd av att ett antal statsbidrag foll ut
hdgre an budgeterat. | jamforelse med 2013 6kade intdkterna med 328
miljoner kronor eller 9,4 procent. Landstingsbidraget 6kade med 171 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 6,2 procent. Hogre dvriga intékter &ar delvis en
effekt av vidarefakturerade kostnader for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Verksamhetens kostnader blev 108 miljoner kronor eller 3,1 procent hogre an
budgeten. Det forklaras i stor utstrackning av omfordelningen av 60 miljoner
kronor till satsningen pa utékad bemanning inom sjukvarden under som-
maren 2014. | jamforelse med 2013 6kade kostnaderna med 333 miljoner,
vilket motsvarar 10,2 procent. Personalkostnaderna okade till foljd av ett
utokat antal helarsarbetare inom forvaltningen. Satsningarna inom forsk-
ning, utveckling och utbildning medférde 0kade kostnader for lamnade
bidrag.

Avskrivningskostnaderna 6kade i jamforelse med foregaende ar, men blev 13
miljoner kronor lagre an budgeterat. Detta beror framst pa att SLL IT inte
investerade i den takt som planerades for aret.

For investeringar, se investeringsavsnittet samt rubriken Nya Karolinska
Solna.
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6.1.2 Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Inledning och uppdrag

Landstingsfullmaktige beslutade den 18 februari 2014 att godkanna avtal
inom 2013 ars Stockholmsforhandling om en utbyggnad av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen fick i uppdrag att ansvara for att genomfdra utbygg-
naden. Under 2014 har forvaltning for utbyggd tunnelbana bildats och startat
sin verksamhet. Férvaltningen har i uppdrag att genomféra utbyggnaderna
enligt avtal:

e Tunnelbana till Nacka/stderort

e Tunnelbana till Arenastaden

e Tunnelbana till Barkarby

Dessutom ansvarar forvaltningen for utbyggnad av depa och anskaffning av
de fordon som kravs for trafikeringen av de nya delarna av tunnelbanan.

Ekonomi

Forvaltning fér utbyggd tunnelbana Utfall Utfall Fo6randring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 30

-varav SLL internt 11

Kostnader -30

Resultat 0

Forvaltning for utbyggd tunnelbana finansieras genom medfinansiering fran
de parter som ingick avtal om utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars
Stockholmsférhandling. Medfinansieringen ska tacka de utgifter som ar
direkt kopplade till respektive investeringsobjekt men dven de kostnader som
forvaltningens stab medfor.

Forvaltningen har totalt erhallit ett kapital om 447 miljoner kronor, vilket
motsvarar arliga bidrag och forskott for ar 2014 i enlighet med 6verens-
kommelsen. Det erhdllna kapitalet &r 2 miljoner lagre an den beslutade
investeringsbudgeten pa grund av en lagre utveckling av konsumentprisindex
an vad som antogs i 6verenskommelsen.

Forvaltningen bildades den 1 mars 2014, vilket innebar att bokslutsperioden
endast avser tio manader. For 2014 redovisas ett nollresultat.

For investeringar, se investeringsavsnittet samt rubriken Utbyggd
tunnelbana.
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6.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Inledning och uppdrag

Halso- och sjukvardsnamnden har ansvar for ledning av landstingets héalso-
och sjukvard. Detta innebéar att namnden ska se till att halso- och sjukvarden
styrs, samordnas och utvecklas pa ett sddant satt att de samlade resurserna
anpassas till befolkningens behov och bidrar till férbattring av halso- och
sjukvardstillstandet. Som ansvarig facknamnd ska halso- och sjukvards-
namnden delta i den évergripande planeringen foér investeringar inom halso-
och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden finansierar och styr varden genom avtal och
overenskommelser med vardgivarna. Namnden ansvarar for att all halso- och
sjukvard, tandvard och insatser enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, LSS, styrs, samordnas och utvecklas sa att resurserna
anpassas till befolkningens behov och bidrar till en forbattring av halso-
tillstandet. Namnden planerar och foljer upp befolkningens sjukvardsbehov
och bestéller samt foljer upp bestéallningar av sjukvard fran utférarna.

Halso- och sjukvardsnamnden skriver avtal med cirka 1 000 olika vardgivare,
allt fran stora vardkoncerner och sjukhus till enskilda utforare. Avtalen har
tillkommit via direktavtal med landstingsdriven produktion, upphandling
eller vardval. Halso- och sjukvardsnamnden svarar aven for avtal med
privata lakare och sjukgymnaster som har etablering via den nationella
taxan.

Privat och offentlig andel av kostnader 2014 (%)
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Privat produktion M SLL produktion (inklusive andra landsting, kommuner och stat)

Av halso- och sjukvardsnamndens kostnader om 44 712 miljoner kronor for
kopt halso- och sjukvard stod privata vardgivare for 34 procent av de totala
kostnaderna, vilket &r en 6kning med en procentenhet i jaAmforelse med 2013.
De storsta kostnadsandelarna for privata utférare finns inom primarvard och
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ovrig halso- och sjukvard. Det senare inkluderar bland annat hjalpmedel,
specialistrehabilitering och ambulanssjukvard.

Ekonomi
Halso- och sjukvardsndamnden utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014

Verksamhetens intdkter

Landstingsbidrag 49 489 47 730 4% 49 489
Ovriga intdkter 2544 2091 22 % 1999
Summa verksamhetens intdkter 52033 49 820 4% 51488

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -512 -467 10 % -521
Kopt hdlso-och sjukvard -44712 -42779 5% -44 097
Ovriga kostnader 7020 6522 8% -6 900
Summa verksamhetens kostnader -52243 -49767 5% -51517
Avskrivningar -6 -7 - -11
Finansnetto 23 53 = 40
Resultat -193 99 - 0
Investeringar 2 8 71% 32
Antal helarsarbeten 713 653 9% 650

Resultatet var -193 miljoner kronor ar 2014, vilket var 193 miljoner kronor
lagre an det budgeterade nollresultatet. Resultatet var 292 miljoner kronor
lagre &n 2013.

Verksamhetens intakter var 2 213 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 4,4 procent. Utfallet var 545 miljoner kronor hégre
an arets budget, vilket motsvarar 1,1 procent. Avvikelsen mot budget forkla-
ras i huvudsak av 6kade intékter avseende det 6-procentiga statsbidraget,
vilket &r en momskompensation som erhalls vid kop av verksamhet som inte
ar momsskattepliktig, intakter fran rehabiliteringsgarantin samt ersattning
for sommarsatsningen inom varden.

Verksamhetens kostnader var 2 476 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 5,0 procent. Utfallet var 726 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 1,4 procent. Avvikelsen mot budget forkla-
ras i huvudsak av 6kade kostnader for kopt halso- och sjukvard samt 6kade
lakemedelskostnader.

En analys av halso- och sjukvardsnamndens resultat per verksamhetsomrade
2014 visar foljande storre avvikelser mot budget:

e somatisk specialistvard, - 143 miljoner kronor, vilket i huvudsak
forklaras av okade kostnader for vardvalsomradena inom somatisk
specialistvard utanfor akutsjukhusen
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e geriatrisk vard, -104 miljoner kronor, vilket framst forklaras av 6kade
kostnader for avancerad sjukvard i hemmet pa grund av fler patienter
och langre vardtider

e psykiatrisk vard, -74 miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av
Okade kostnader inom allmanpsykiatrin

o lakemedel, -139 miljoner kronor, vilket framst forklaras av att kost-
naderna for smittskyddslakemedel har 6kat med 250 miljoner kronor
eller 80 procent i jamforelse med 2013

e 0Ovrig sjukvard och 6vrig verksamhet, 273 miljoner kronor, vilket i
huvudsak forklaras av budgeterade reserver samt hjalpmedel och
vardgarantier via Vardgarantikansliet.

Konsumtion

Under 2014 6kade antalet invanare i lanet med cirka 35 000 personer eller
med cirka 1,6 procent. Befolkningen i Stockholms l&an uppgick till 2 198 044
invanare vid arets slut. Vardkonsumtionen 6kade inom de flesta verksam-
hetsomraden i jamforelse med 2013 inom saval 6ppenvard som slutenvard.
Okningen ar dock lagre &n forvantad och ocksa lagre an befolkningsokning-
en. | jamforelse med 2013 dkade det totala antalet lakarbesok i 6ppenvarden
med 1,5 procent. Antalet vardtillfallen inom slutenvarden ékade med 0,3
procent i jamforelse med 2013.

Verksamhet

Landstingsfullméktige beslutade under 2011 om inriktningen for framtidens
hélso- och sjukvard i Stockholms lans landsting. Under 2014 har arbetet
Overgatt fran det tidigare analys-, planerings- och konkretiseringsarbetet till
en tydlig genomforandefas. Landstingsfullméaktige godkande i december
2014 att inriktningen av de anpassningar i vardutbudet som redovisas i
Framtidsplanens tredje steg ska genomforas. Under aret har avsiktsfor-
klaringar med akutsjukhusen, évergripande och detaljerade genom-
forandeplaner, tagits fram hos bade vardgivare och central forvaltning.

Sedan 2008 har det successivt inforts allt fler vardval i landstinget enligt
lagen om valfrihetssystem. Sex nya vardval har tillkommit under 2014, vilket
medfor att antalet nu uppgar till 31. Under aret har avtal tratt i kraft inom
vardval ortopedi och handkirurgi, neurologi, klinisk neurofysiologi,
intensivtraning for barn med rérelsehinder, barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar, samt rehabilitering vid langvarig smarta och utmattnings-
syndrom. | vardvalet for barn- och ungdomsmedicinska mottagningar har
fem helt nya mottagningar 6ppnat och ytterligare tva 6ppnar under varen
2015.

Barnvaccinationsprogrammet har utokats till att omfatta rotavirusinfek-
tioner. I mars manad startade BB Sophia sin verksamhet inom vardval
forlossning. Ett glasdgonbidrag fér barn har inforts per den 1 juni.

Antalet invanare som har 6ppnat ett invanarkonto pa Mina vardkontakter
Okar stadigt. Totalt 25 procent av lanets invanare har nu ett invanarkonto och
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darmed majlighet att anvanda de e-tjanster som ar kopplade till detta.
Antalet mottagningar som &ar anslutna har 6kat med 17 procent och uppgar
nu till cirka 1 800. Av alla huslakarmottagningar ar 87 procent anslutna till
Mina vardkontakter.

Den nationella patientsakerhetséverenskommelsen har pagatt sedan 2011
och 2014 var det sista aret som omfattades av éverenskommelsen.
Stockholms lans landsting uppfyllde alla grundkrav och tre av sex presta-
tionskrav 2014. Malet for forskrivning av antibiotika uppnaddes for 2014,
Sedan 2010 har forskrivningen sjunkit med 14 procent.

Ar 2014 var det sista aret for den nationella 6verenskommelsen Samman-
hallen vard for mest sjuka aldre. Stockholms lan uppnadde 2014 ars mal for
prestationskrav gallande minskad undvikbar slutenvard samt forbéattrad
lakemedelsanvandning for aldre. Dessutom erhdll Stockholms lan en del av
prestationsersattningen for registrering i vissa kvalitetsregister. Lanet upp-
nadde dock inte malet for prestationsersattning for minskade aterinskriv-
ningar inom 30 dagar.

I Oppna jamforelser 2014, Halso- och sjukvard, Jamforelser mellan landsting
presenteras ett stort antal jamforande indikatorer. Sammanfattningsvis har
halsotillstandet generellt forbattrats successivt i saval Stockholms lan som i
Sverige som helhet. Det finns dock skillnader i sjuklighet som &r relaterade
till socioekonomiska forhallanden. Tillgangen till sjukvard upplevs som god
inom Stockholms lans landsting och fortroendet for vardcentraler och
sjukhus upplevs som bra.

6.3  Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje

Inledning och uppdrag

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje, tidigare TioHundranamnden,
ar sedan den 1 januari 2006 bestéllare av halso- och sjukvard samt omsorg i
Norrtalje. Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun finansierar
gemensamt namndens verksamhet. Det sa kallade TioHundraprojektet har
en 16ptid till och med den 31 december 2015.
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Ekonomi

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtilje Utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintdkter

Landstingsbidrag, SLL 1303 1247 4% 1303
Kommunbidrag, Norrtdlje Kommun 945 903 5% 945
Ovriga intdkter 230 214 8% 106
Summa verksamhetensintakter 2478 2363 5% 2354

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -39 -36 8% -41
K6pt hdlso-och sjukvard och omsorg -2150 -2028 6% -2 026
Ovriga kostnader 301 -298 1% -287
Summa verksamhetens kostnader -2490 -2362 5% -2354
Resultat -12 2 - 0

Resultatet var -12 miljoner kronor ar 2014, vilket var 12 miljoner kronor lagre
an det budgeterade nollresultatet. Resultatet fordelas med 7 miljoner kronor
pa den kommunala verksamheten och med 5 miljoner kronor pa
landstingsverksamheten. Resultatet var 14 miljoner kronor lagre an 2013.

Inom ndmndens landstingsfinansierade verksamheter forklaras avvikelsen
mot budget i huvudsak av hogre kostnader for vard av Norrtéljebor vid
sjukhus utanfor Norrtélje kommun. Detta uppvags delvis av hogre intakter
vid Norrtélje sjukhus for vard av patienter som ar bosatta utanfér Norrtalje
kommun, samt lagre kostnader for primarvard och lakemedel 4n budgeterat.

Namnden inkom i maj 2013 med en begaran till landstingsstyrelsens forvalt-
ning om en justerad budgetram fér 2013 och 2014, motsvarande 24,1 miljo-
ner kronor per ar. Beslut om att tillskjuta medel for 2013 fattades i lands-
tingsfullméktige i september 2013. Vidare gavs ndmnden i uppdrag att, i
samrad med halso- och sjukvardsnamnden samt landstingsstyrelsen,
genomfora och aterrapportera en fordjupad analys av sjukvardsbehoven,
utvecklingen av pris och volymer for sjukvarden, samt évriga kostnader for
den verksamhet som finansieras av Stockholms lans landsting. Aterrappor-
tering har skett under 2014 varefter landstingsfullméktige i maj beslutade
om ett tillaggsanslag pa 35,6 miljoner kronor till namnden.

6.4 Trafiknamnden

Inledning och uppdrag

Trafiknamnden har i uppdrag att fullgoéra landstingets uppgifter som en
regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden har det 6vergripande ansvaret
for planering och upphandling av trafiktjanster. Det &r namndens ansvar att
ta fram forslag pa det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Namnden
ansvarar for kollektivtrafiken pa land, pa vatten och for personer med
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funktionsnedsattning. Trafiken upphandlas och utfdrs av externa
entreprendrer. For att uppna val fungerande trafiklosningar sker ett
samarbete med narliggande kommuner, landsting och 6vriga berdrda
myndigheter.

Varje dag reser drygt 790 000 personer med kollektivtrafik pa land, det vill
sdga med tunnelbana, bussar, pendeltdg och lokalbanor, samt cirka 11 200
personer med kollektivtrafik pa vatten. Det gors 6ver 2 800 000 pastigningar
inom kollektivtrafiken pa land, cirka 8 600 resor med den sarskilda
kollektivtrafiken, samt cirka 2 400 sjukresor varje dag.

Stockholms lan har den hogsta kollektivtrafikandelen i Sverige. En
bidragande orsak till att kollektivtrafiken anvands i sa stor utstrackning ar att
den &r val utbyggd, har hdg turtathet och god tackning 6ver hela lanet. For att
fa fler resenarer att resa med kollektivtrafiken har trafikforvaltningen under
2014 arbetat med att 6ka attraktiviteten i Stockholms lans kollektivtrafik.

Ett arbete har paborjats med att prioritera stomlinjernas inforande och skapa
forutsattningar i vagnatet for god framkomlighet genom en atgardsvalsstudie
tillsammans med Trafikverket. | en annan atgardsvalsstudie, for regional
kapacitetsstark kollektivtrafik, foreslas en forstudie for Roslagsbanan for att
kunna dra slutsatser om vilket tvarforbindelse i nordostsektorn som bést
uppfyller studiens mal.

I april 2014 beslot trafiknamnden att utse Stockholms Sparvagar till
trafikoperator for Lidingdbanan och Sparvéag City. Upphandling av
busstrafiken till innerstaden och Lidingd genomférdes under 2014 och Keolis
arbetar nu vidare for att infora ett nytt linjenat i juni 2015. Bussoperatdren
Nobina tilldelades kontraktet for busstrafiken i Handen, Tyreso och
Nynashamn.

Ett attaarigt avtal har tecknats med Djurgardens Farjerederi AB for hamn-
trafik med Djurgardsfarjorna. Trafikstart skedde i april 2014. Upphandling
av forsokstrafik i skargarden med en linje i nord—sydlig riktning pagar.

Ett biljettsamarbetsavtal har slutits med SJ. Avtalets syfte ar att sakerstélla
att Trafikverket prioriterar pendeltagstrafik fore andra tagoperatorer vid
storre trafikstopp. SJ:s resenarer far da mojlighet att byta till pendeltag, utan
att behova kdpa SL-biljett.

Ett projekt pagar tillsammans med Stockholms stad for att 6ka framkom-
ligheten i busstrafiken. Staden har utokat antalet busskorfalt, forbattrat
signalprioriteringen, tagit bort ett antal parkeringar och dragit in nagra
hallplatser, samtidigt som pastigning tillats i fler dorrar.

Tunnelbanan har utokat trafiken under rusningstid med fler avgangar fore
och efter den direkta rusningstoppen for att minska trangseln. Fler tag gar i
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rusningstrafiken pa den gréna och roda linjen. Helgtrafiken har utokats
genom fler och langre tag. Pa den bla linjen gar langre tag i kvallstrafiken
fram till klockan 21.30, istallet for som tidigare fram till klockan 19.00.

Ett antal forbattringar har skett i skargardstrafiken genom fler och battre
anslutningar mellan land- och sjotrafik. Ett nytt betalsystem i sjotrafiken

infors successivt och beraknas vara infort under 2015. Fran den 16 juni 2014
inkluderas Djurgardsfarjorna i SL-taxa zon A, vilket innebar att samtliga SL-

biljetter galler for resor med féarjorna.

En fardtjanststudie pagar da samtliga avtal avseende fardtjansttrafik maste

handlas upp till 2016. | februari var det avtalsstart fér bestéallningscentral och

resegaranti inom fardtjanst, vilket innebar outsourcing av callcenterupp-

gifter.

Ekonomi

Trafikndmnden utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intékter

Landstingsbidrag 8423 7913 6 % 8423
Biljettintakter 6984 6696 4% 7157
Ovriga intakter 3355 3373 -1% 3228
Summa verksamhetens intdkter 18762 17982 4% 18 808
-varav SLL internt 8679 8250 5% 8658
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -479 -441 9% -513
Kopt trafik -12674 -12 087 5% -12 607
Ovriga kostnader 2843 2786 2% 2921
Summa verksamhetens kostnader -15996 -15314 4% -16 041
Avskrivningar -2176 -2010 - -2017
Finansnetto -607 -656 - -750
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -18 2 - 0
Bokslutsdispositioner** 175 - - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 157 2 - 0
Justerat resultat* 30 2 - 0
Investeringar 7873 5355 47 % 8118
Genomsnittligt antal arsarbetare 652 624 4% 635

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

**Avser skatteméassig optimeringinom LISAB-koncernen.

Trafiknamndens resultat var 30 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade

kostnader for en ranteférandring pa pensionsskuldsberékningen pa 48 miljo-

ner kronor. Det justerade resultatet var 30 miljoner kronor hogre éan det
budgeterade nollresultatet och malet om en ekonomi i balans uppnaddes.

Skattefinansieringsgraden for trafiknamnden uppgick till 50 procent vilket ar

i nivd med budgeten. Ar 2013 var den 49 procent.
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Verksamhetens intakter uppgick till 18 762 (17 982) miljoner kronor och
understeg budget med 46 miljoner kronor, eller 0,2 procent. Biljettintakterna
var 173 miljoner kronor lagre i jamforelse med budget, motsvarande 2,4
procent. Orsaken var framst en storre andel biljetter till rabatterat pris och

en resandedkning som inte motsvarade den budgeterade nivan, vilket till viss
del berodde pa en mild vinter.

I jamforelse med 2013 ars utfall 6kade verksamhetens intakter med 780
miljoner kronor, motsvarande 4,0 procent. Okningen beror framst pa ett
oOkat landstingsbidrag med 510 miljoner kronor, eller 6,0 procent, samt pa
Okade biljettintakter med 288 miljoner kronor, motsvarande 4,0 procent.

Verksamhetens kostnader uppgick till 15 996 (15 314) miljoner kronor och
understeg budget med 45 miljoner kronor, motsvarande 0,3 procent.
Kostnaderna for kopt trafik var 67 miljoner kronor, vilket var 0,5 procent
hogre an budget. Avvikelsen forklaras av 6kade incitamentskostnader, nya
avtal for busstrafiken samt tillaggsavtal for Tvarbanans Solnagren. Nya avtal
for busstrafiken i innerstaden som tradde i kraft under 2014 blev dyrare én
budgeterat. Detsamma géller for Tvarbanans Solnagren, déar ett tillaggsavtal
traffades om kilometerersattning som ett komplement till tidigare avtal om
ersattning per resenar.

En storre avvikelse bland de 6vriga kostnaderna avser 97 miljoner kronor,
vilket motsvarar cirka 3 procent lagre kostnader for planerat underhall,
elenergi/media och akut och felavhjalpande underhall. Fran och med
rakenskapsaret 2014 redovisas anlaggningstillgangar enligt regelverket K3,
vilket innebar férandringar i jamforelse med tidigare regelverk. Tidigare
aktiverades tillkommande utgifter enbart om tillgdngens prestanda
forbattrades. | K3 bedoms tillkommande utgifter istallet utifran allméanna
tillgangskriterier, vilket medfor att méjligheterna till aktivering har okat.
Under 2014 har omklassificeringar fran driftskostnader till anlaggnings-
tillgangar genomforts, vilket forklarar avvikelsen mot budgeten.

I jamforelse med 2013 blev verksamhetens kostnader 682 miljoner kronor
hogre, vilket motsvarar 4,0 procent. Den framsta forklaringen till detta ar 521
miljoner kronor i 6kade kostnader for kopt landtrafik till féljd av nya
trafikavtal, samt helarseffekt av trafikférandringar under 2013.

Avskrivningarna blev 159 miljoner kronor hégre éan budget och 166 miljoner
kronor hogre an 2013. Kostnadsokningen beror pa det 6kade avskrivnings-
underlaget till f6ljd av en 6kande investeringsvolym och flera avslutade
investeringsprojekt.

Finansnettot uppgick till -607 (-656) miljoner kronor vilket &r 143 miljoner
kronor lagre an budget. Avvikelsen férklaras av lagre marknadsrantor. |
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jamfoérelse med 2013 blev finansnettot 49 miljoner kronor lagre, framst till
foljd av en mindre laneportfol;.

Arets investeringar uppgick till 7 873 miljoner kronor.

Forutsattningarna for kollektivtrafiken paverkas av befolknings- och verk-
samhetstillvaxten i regionen. For Stockholmsregionen &r det en stor utma-
ning och en avgorande framtidsfraga att kollektivtrafiken kan utvecklas i
atminstone samma takt som befolkningen och att hela transportsystemet
planeras for att kollektivtrafikandelen pa sikt ska kunna 6ka. Under de
senaste aren har investeringsvolymen 6kat och den kommer att vara fortsatt
hog under de narmaste aren. Vissa foreslagna investeringar behéver omprio-
riteras 6ver den kommande femarsperioden

6.5 Kulturnamnden

Inledning och uppdrag

Malet for landstingets kulturverksamhet ar att bidra till ett fritt och tillgang-
ligt kulturliv med hog kvalitet. Kulturnamnden stddjer det fria kulturlivet i
Stockholms lan bland annat genom ett langsiktigt verksamhetsstod och olika
projektstod.

Kulturverksamhet som erhaller stod ska ha en hog kvalitet. Dessutom base-
ras alla beslut om stéd till kultur- och féreningslivet pa namndens fyra mal-
omraden: demokrati, jamstalldhet mellan kénen, jamlikhet samt tillgang-
lighet for funktionshindrade. Stod delas ut till organisationer, projekt och till
lanets foreningsliv. Stockholms lans landsting ar huvudfinansiar for
Stockholms konserthusstiftelse.

Kultur ska vara tillganglig for alla, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning,
etnisk bakgrund eller utbildning. Generellt prioriteras kultur fér barn och
unga. En 6vervagande andel av de externa stoden ska ga till verksamhet for
barn och unga. Det &r viktigt att kulturen ar lattillganglig for hela regionen
och ger barn i hela lanet mojlighet att véaxa genom att de sjalva kan medverka
i ett kulturliv av hog kvalitet. Fér dem som inte sjalva kan ta sig till kultur-
upplevelser har forvaltningen en omfattande verksamhet med kultur i varden
som erbjuds alla aldreboenden och sjukhus i lanet.

Ekonomi

Kulturndmnden utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 429 420 2% 427
-varav SLL internt 415 401 3% 414
Kostnader -430 -421 2% -427
Resultat -1 -1 - 0
Investeringar 1,8 0,2 - 0,4

Antal helarsarbeten 51 47 9% 43
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Resultatet var - 1 miljon kronor ar 2014, vilket ar 1 miljon kronor lagre an det
budgeterade nollresultatet. Avvikelsen mot budget forklaras i huvudsak av att
kostnaden for elever som studerar i andra 1&n men &r skrivna i Stockholms
lan blev hogre éan budgeterat.

6.6 Patientnamnden

Inledning och uppdrag

Patientndmnden ar fristaende fran varden och en opartisk instans dit
patienter och anhériga kan vanda sig nar det har uppstatt problem i kontak-
terna med den offentligt finansierade halso- och sjukvarden. Det galler saval
privat, kommunal och landstingskommunal vard, som Folktandvarden och
privata tandhygienister. Genom att till varden aterfora slutsatser fran
arendena bidrar namnden till att utveckla kvaliteten i varden. Namnden
rekryterar, utbildar och utser dven stodpersoner fér patienter som
tvangsvardas inom psykiatrin eller som isoleras enligt smittskyddslagen.

Verksamheten vid patientnamnden prioriterar foljande inriktningsmal som
ar faststallda av landstingsfullméaktige:

e Kunskapen om patientndmnden bland allménhet och personal ska oka.
e Klagomalen ska analyseras och foljas upp.

e Det forebyggande arbetet ska intensifieras.

Namndens kvalitetsmal utgar fran fem verksamhetsomraden:
patientarenden, stodpersonsverksamhet, férebyggande verksamheter, 6kad
kunskap hos vardpersonal samt att framja kontakter mellan vardpersonal,
patienter och allmanheten. Kvalitetsmalen ar definierade i den kvalitets-
policy som galler fran och med 2012.

Under 2014 tog forvaltningen emot 6 033 arenden, vilket ar 11 procent fler &n
aret innan. Det budgeterade antalet var 5 000. Arenden kommer in som
skrivelser, telefonsamtal, e-post eller via personliga besdk. De skriftliga
arendena som ofta &r mer komplexa har 6kat kontinuerligt de senaste aren
och har mer &n foérdubblats sedan 2005.

Under 2014 behandlade namnden sju principarenden. Flera av dem innehdll
flera vardgivare och vardtyper, samt géllde flera patienter. Arendena avsag:
e svarigheter for patienter att vélja psykiatrisk mottagning

e remisshantering pa narakut

¢ inférande av spérrar enligt patientdatalagen

o ofullstandigt adresserade forsandelser

e Dbristande samverkan

e problem att fa remissvar vid en inford sparr i journalsystemen

e patient bortglomd pa akutmottagning.
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Namnden anser sig sakna mojligheter att paverka omfattningen av de olika
verksamhetsdelarna eftersom de som har synpunkter pa varden, ansoker om
stodperson eller 6nskar statistiska sammanstallningar, kontaktar férvalt-
ningen utifran sina egna behov och 6nskemal. Forvaltningen fortséatter att
vara mycket aktiv i de informationsinsatser som riktas till varden. Antalet
ansokningar om stédpersoner foljs upp aven i fortsattningen och sarskilda
informationsinsatser riktas till de verksamheter som bedriver tvangsvard.

Ekonomi

Patientnamnden Utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 21 21 3% 21
-varav SLL internt 20 19 3% 20
Kostnader 221 221 3% 221
Resultat 1] 0 - 0
Investeringar - 0,1 - -
Antal helarsarbeten 20 20 - 20

Resultatet var O miljoner kronor ar 2014, vilket var i enlighet med det
budgeterade resultatkravet.

6.7 Landstingsrevisorerna

Inledning och uppdrag

Landstingsrevisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet i
Stockholms lans landsting, oavsett organisationsform. De fortroendevalda
revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmaktiges, och ytterst medborg-
arnas, demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, évriga styrelser och namnder, samt
bolag och stiftelser. Landstingsrevisorernas organisation bestar av revisors-
kollegiet som har ett 6vergripande ansvar for administrationen av reviso-
rernas verksambhet, tre revisorsgrupper samt revisionskontoret med
sakkunniga yrkesrevisorer som stodjer landstingets fortroendevalda
revisorer i deras uppdrag.

Inom den arliga revisionen har bland annat nedanstaende riskomraden

granskats under 2014:

e uppbyggnaden av den nyinrattade forvaltningen som ansvarar for
genomfdrandet av utbyggd tunnelbana

e Locum AB:s roll i genomfirandet av framtidens halso- och sjukvard
vardgivarnas arbete med att sdkerstélla tillgangen pa platser for
verksamhetsforlagd utbildning

e forvaltningen och utvecklingen av ersattningssystemen inom
akutsomatiken

¢ samverkan mellan Stockholms stad och landstinget vad géller éldre
psykiskt funktionshindrade



JJ& Stockholms ldns landsting

ARSREDOVISNING 2014

e trafiknamndens upphandling och uppféljning av fardtjanstavtal
e trafiknamndens fortsatta utvecklingsarbete av investeringsprocessen.

Under 2015 okar fortroendemannaorganisationen fran 15 fortroendevalda
revisorer till 21, varav flertalet &r nyvalda som revisorer.

Ekonomi

Landstingsrevisorerna utfall Utfall Fo6randring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 33 32 2% 33
-varav SLL internt 33 32 2% 33
Kostnader -33 -32 2% -33
Resultat 0 0 - 0
Antal helarsarbeten 24 23 4% 23

Resultatet var O miljoner kronor ar 2014, vilket var i enlighet med det

budgeterade resultatkravet.

6.8

Stockholms lans landstings samlade verksamhet

Avsnittet Ekonomiskt resultat for nAmnder och styrelser syftar i forsta hand
till att ge en bild av den verksamhet och det ekonomiska resultat som tar sin

utgangspunkt fran de landstingsbidrag som landstingsfullméktige har beslu-

tat om i samband med budget. | tabellen ges en samlad bild av respektive

namnds och styrelses resultatavvikelse.

Awvikelser i resultat jamfort med budget Resultat Budget Awvikelse
Mkr 2014 2014 mot budget
Landstingsstyrelsen 831 -310 1142
Halso-och sjukvardsnamnden -193 0 -193
Sjukvards-och omsorgsnamnden i Norrtélje -12 0 -12
Trafikndmnden 30 0 30
Kulturndmnden -1 0 -1
Patientnamnden 0

Landstingsrevisorerna 0

Stockholms lans landsting har utéver detta en mycket viktig och bred
verksamhet som huvudsakligen bestar av bolag och forvaltningar som drivs

under bolagsliknande former. | tabellen ges en forsta inblick i den redovisade

resultatavvikelsen for respektive verksamhet. En narmare beskrivning av

dessa ges i verksamhetsberattelsen.
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Awvikelser i resultat jamfort med budget Resultat Budget Awvikelse
Mkr 2014 2014 mot budget
Stockholms lans sjukvardsomrade 204 75 128
Karolinska Universitetssjukhuset -561 30 -591
Sodersjukhuset AB -84 9 -94
Danderyds Sjukhus AB -151 7 -157
TioHundra AB 2 0 2
Soédertdlje Sjukhus AB -1 3 -4
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 14 1 13
Folktandvarden Stockholms Lan AB 108 20 88
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -4 1 -5
Stockholm Care AB 4 4 0
AB Storstockholms Lokaltrafik -28 0 -28
Fardtjanstverksamhet -9 0 -9
Waxholms Angfartygs AB 15 0 15
Locum AB 18 5 13
Landstingsfastigheter Stockholm 338 235 103
MediCarrier AB 6 0 5
Landstingshuset i Stockholm AB -327 -31 -296
ABSLL Internfinans 3 3 0
Skadekontot 0 0 0
Koncernfinansiering 822 -310 1132

Nya Karolinska Solna 5 0 5
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7. Forvantad utveckling

Konjunkturaterhamtningen de narmaste aren bidrar till en fortsatt
utveckling av de samlade intdkterna i landstinget. FOr att ekonomin fortsatt
ska vara i balans, och samtidigt mojliggora nddvandiga investeringar i
halso- och sjukvarden och i kollektivtrafiken, maste kostnadsutvecklingen
brytas och anpassas till landstingets langsiktiga ekonomiska
forutsattningar.

7.1 Utvecklingen de kommande aren

Da landstingets verksamheter stravar efter utveckling och kvalitet behovs en
stark ekonomi. En ekonomi i balans ar grunden for en langsiktigt hallbar
utveckling. Savéal omvarldens ekonomiska utveckling som befolknings-
okningen i Stockholms l&an staller stora krav pa en ansvarsfull politik.
Landstingets resurser ska inte bara klara av modernisering och utveckling av
vard och trafik och den utbyggnad som en 6kande befolkning kraver.
Ekonomin ska &ven klara de pafrestningar som kan uppsta av att forutsétt-
ningarna i omvarlden férandras.

Det finns stora utmaningar och mojligheter for lanets och landstingets
utveckling. Det galler framtidens halso- och sjukvard, fardigstallandet av Nya
Karolinska Solna, den stora tunnelbaneuppgérelsen med nio nya tunnelbane-
stationer. Dessutom tillkommer flera andra viktiga investeringar inom saval
sjukvard som kollektivtrafik i mangmiljardklassen varje ar de kommande
aren. Med dessa investeringar skapas forutsattningar for en vaxande och
fungerande Stockholmsregion.

For att landstingets ekonomi fortsatt ska vara i balans far det faststéllda
investeringsutrymmet inte dverskridas, samtidigt som kostnadsutvecklingen
i verksamheterna maste vara langsiktigt hallbar. Landstingets fortsatta
arbete riktar darfor in sig pa att bryta kostnadsokningstakten och att saker-
stalla nédvandiga resurser. Detta for att landstinget ska kunna fullfélja de
nodvéandiga och omfattande satsningarna pa halso- och sjukvarden, kollek-
tivtrafiken samt pa forskning, utveckling och utbildning inom ett flertal
omraden. Nya avtal med lanets akutsjukhus tas fram. Sjukhusen ges ramar
och darmed langsiktiga stabila forutsattningar for att klara av de ekonomiska
och verksamhetsmassiga malen.

De kommande aren stalls stora krav pa fokusering pa effektivare arbetssatt
och att landstinget nyttjar alla mdjligheter till en gemensam konsekvent
styrning dar alla organisationens delar bidrar for saval samordning som
flexibilitet och effektivitet med utgangspunkt fran verksamhetsspecifika
forutsattningar. En tydligare dgarstyrning ar nodvandig for att sékerstalla
kostnadskontroll och en effektiv verksamhet.
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7.1.1 Sverige och omvarlden

Den internationella lagkonjunktur som foljde pa den finans- och skuldkris
som inleddes 2008 har inneburit en lang och utdragen aterhamtnings-
process. De amerikanska och brittiska ekonomierna utvecklas nu i god takt,
vilket tillsammans med tillvaxten i Asien stodjer aterhamtningen i varlds-
ekonomin. Utvecklingen i euroomréadet ar dock annu relativt svag och den
fortsatta konjunkturutvecklingen osaker. Den mycket expansiva penning-
politiken av de viktigaste centralbankerna och en allt mindre atstramande
finanspolitik stodjer aterhamtningen i varldsekonomin de narmaste aren.

Den svaga tillvéxten i euroomradet tillsammans med en relativt dampad
konjunktur i vara nordiska grannlander innebar att bidraget till tillvaxten
fran utrikeshandeln blir begrénsat det narmaste aret. Trots den mattliga
tillvéxten i omvérlden har sysselsattningen i Sverige fortsatt att utvecklas
forhallandevis vél. Detta beror dock delvis pa en mycket lag produktivi-
tetstillvaxt som om den blir bestdende minskar den langsiktiga tillvaxtpoten-
tialen i svensk ekonomi.

De flesta konjunkturbeddémare raknar med att konjunkturen i Sverige starks
nagot under perioden 2015 till 2017 och bedémer att BNP-tillvaxten kommer
att uppga till omkring 2,5 procent per ar efter att ha vaxt med omkring 2
procent under 2014. Det ar framfor allt den starka inhemska efterfragan som
bidrar till tillvéaxten i Sverige under perioden.

Stockholms lan har klarat sig relativt val under aren efter finanskrisen,
mycket tack vare att lanet trendmassigt vaxer snabbare &n ovriga riket. Den
gynnsamma arbetsmarknadsutvecklingen i regionen har inneburit att
skatteunderlaget har véxt snabbt.

7.1.2 Mal i Budget 2015 och planar 2016-2017

Det budgeterade resultatet for ar 2015 uppgar till 53 miljoner kronor fore
omstallningskostnaderna for Framtidsplan for halso- och sjukvarden. For
planaren 2016 och 2017 uppgar det budgeterade resultatet fore omstall-
ningskostnader till 229 miljoner kronor respektive 420 miljoner kronor. Fér
aren 2015—2018 uppgar de planerade omstallningskostnaderna inom ramen
for framtidens halso- och sjukvard till totalt 3,5 miljarder kronor, varav 2 570
miljoner kronor budgeteras for aren 2015—2017.

Det budgeterade resultatet forutsatter att den nuvarande kostnadsutveck-
lingen bryts. God kostnadskontroll utgdr forutsattningarna for en ekonomi i
balans. Stockholms lans landsting har haft ett antal &r med en hog kostnads-
utvecklingstakt, vilket har lett till en kostnadsniva som endast medger ett
begransat utrymme for ytterligare kostnadsokningar 2015 och framat. Det ar
av avgorande betydelse att verksamheterna arbetar aktivt med att inféra nya
arbetssatt, anvander kompetens ratt och hittar vagar att sanka kostnadsok-
ningstakten, samt att befintliga resurser anvands pa effektivast mojliga satt.
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Budgeten for 2015 uppgar till 85,8 miljarder kronor. | berakningarna for
planeringsar 2016 och 2017 uppgar omsattningen till 89,5 miljarder kronor
respektive 93,3 miljarder kronor. Landstingets intakter beror i stor utstrack-
ning pa omvarldsfaktorer som befolkningsutveckling, demografiska forand-
ringar och konjunkturutveckling. Den forandrade intéktsnivan forklaras
framst av Okade skatteintékter. Taxorna ar oférandrade inom kollektiv-
trafiken och endast smarre justeringar genomfors inom sjukvardens taxor. |
budget 2015 foreslas en prishéjning med 2,5 procent for vuxentandvarden
inom Folktandvarden.

7.1.3 Skatteintakter

De samlade skatteintakterna bestar av skatteintakter, generella statsbidrag
och en kommunalekonomisk utjamning. De samlade skatteintdkterna for
2015 beraknas 6ka med 3,1 miljarder kronor i jamforelse med utfallet for
2014 och uppgar till 67,1 miljarder kronor. Budgeterad 6kning av de samlade
skatteintakterna for 2015 forvantas uppga till 4,8 procent i forhallande till
utfallet 2014, for att under planaren 2016 och 2017 uppga till 4,6 respektive
4,9 procent. Okningstalen aterspeglar den konjunkturaterhamtning som ar
en viktig forutsattning for prognosen.

Under ar 2016 och 2017 beraknas kostnaden for den kommunala utjamning-
en 6ka och uppga till 1 600 miljoner kronor mot slutet av perioden. Darmed
dampas 0kningen av de samlade skatteintékterna.

Skattesatsen ar oforandrad pa 12,10 procent under hela budgetperioden.

7.1.4 En balanserad kostnadsutveckling

I budget 2015 uppgar verksamhetens kostnader till 79,9 miljarder, en 6kning
med 3,2 miljarder kronor i forhallande till budget 2014. Det ar framfor allt
bemanningskostnader samt kopt hélso- och sjukvard som svarar for de 6kade
kostnaderna. Samtidigt 6kar kapitalkostnaderna som bestar av avskrivnings-
kostnader och rantekostnader med 1,0 miljarder kronor i budget 2015, i
forhallande till budget 2014. Okningen beror pé fortsatt stora investerings-
volymer samt hojda marknadsrantor i samband med att konjunkturen
vander uppat. For planeringsaren uppgar verksamhetens budgeterade
kostnader, exklusive omstéallningskostnader, till 82,1 miljarder kronor 2016
och till 85,6 miljarder kronor 2017. De budgeterade kostnadsdkningarna
uppgar darmed till 2,9 respektive 4,1 procent dessa ar.

Darutdver fortsatter de finansiella kostnaderna att 6ka. De 6kar med 15,0
procent ar 2016 och med 12,5 procent ar 2017. Landstinget kommer att ha
Okade kapitalkostnader for Nya Karolinska Solna, ombyggnationer av évriga
akutsjukhus, samt en 6kad utbyggnad av narsjukvarden i samband med
genomforandet av Framtidsplan for halso- och sjukvarden. Inom kollektiv-
trafiken sker investeringar i fordon, upprustning av befintliga linjer och
utbyggnad av bland annat tunnelbanan.
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7.1.5 Investeringsutrymme

Beréakningen av ett framtida investeringsutrymme utgor ett komplext
samband mellan utvecklingen av nettodriftskostnaderna, det vill séga
landstingets totala kostnader minus verksamhetens intakter, berdknade
skatteintékter, investeringsvolymens sammanséattning, samt rantelaget.
Darutdver ska Stockholms lans landsting ta hansyn till de beslutade
finansiella malen, vilket innebar ytterligare begransningar av investe-
ringsutrymmet.

En viktig forutsattning for berakningar av investeringsutrymmet ar att den
svenska ekonomin forutsatts utvecklas mot ett hdgre kapacitetsutnyttjande
och en mer normal kostnadsokningstakt, i nivda med Riskbankens infla-
tionsmal pa tva procent. En annan viktig forutsattning ar att befolknings-
utvecklingen i Stockholms lan fortsatter att véxa i linje med utvecklingen de
senaste aren.

Det tillgangliga investeringsutrymmet sammanstélls utifran en ekonomi i
balans och beraknas uppga till 75 miljarder kronor under en tioarsperiod.
Dérutover tillkommer investeringar for att Nya Karolinska Solna ska fungera
optimalt vid 6ppnandet och investeringar i den utbyggda tunnelbanan som i
huvudsak finansieras via medfinansiering. Totalt innebéar detta investeringar
pa 106 miljarder kronor under de kommande tio aren. For att detta ska bli
maojligt kravs att kostnadsutvecklingen begransas, samt att de genomfoérda
investeringarna leder till en hogre effektivitet i verksamheterna.

Investeringsplanen har sin tyngdpunkt de kommande fem aren och manga
objekt ar planerade och ska driftsattas under aren 2017—2019, vilket direkt
paverkar landstingets ekonomi. For att malet om en ekonomi i balans ska
uppnas kravs fortsatta kostnadseffektiviseringar, 6kad medfinansiering och
andra finansieringskallor, sdsom framtida fastighetsexploateringar, samt en
omprioritering av objekt 6ver tid. | budget for 2015 uppgar investeringarna
till drygt 15,2 miljarder kronor, varav hélso- och sjukvarden uppgar till 7,9
miljarder kronor, kollektivtrafiken till 7,3 miljarder kronor och den 6vriga
verksamheten till 86 miljoner kronor.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

8. Overgripande verksamhetsomraden

Landstingets verksamhet och dess utveckling ar viktig for lansinvanarnas
framtid. Landstingets framsta uppgift ar att se till att invanarna i lanet far

tillgang till en halso- och sjukvard av hog kvalité samt val fungerande

kollektivtrafik. Stockholms lans landstings resultat for 2014 ar positivt och
foljer budget, det finns dock avvikelser, framforallt inom akutsjukvarden.

Landstingets forvaltningar och bolag indelade i 6vergripande verksamhets-

omraden

Halso- och sjukvard

Kollektivtrafik

Finansiell och
Fastigheter ovrig verksamhet

e Stockholms lans
sjukvardsomrade
Karolinska
Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
TioHundra AB
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks

Ogonsjukhus AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden
Stockholms lan AB

e MediCarrier AB

o AB Storstockholms
Lokaltrafik

e Waxholms
Angfartygs AB

e Fardtjanstverksamheten

e Locum AB e Koncernfinansiering
e Landstingsfastigheter e AB Stockholms
Stockholm Lans Landstings
Internfinans
Landstingshuset i
Stockholm AB
Skadekonto
Kultur
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9. Styrning

Stockholms lans landsting styrs av landstingsfullmaktige. Styrningen
grundas pa kommunallagen och manga andra lagar, till exempel
speciallagar for sjukvard, kollektivtrafik och regionplanering.

Landstinget har en omfattande verksamhet for sjukvard och kollektivtrafik
med dels egen sjukvardsverksamhet i bolagiserad form, dels trafik- och
fastighetsverksamhet i bolagiserad form. Landstinget upphandlar
darutover verksamhet som utfors av entreprenérer. Styrningen utvecklas
och starks. Agarpolicy samt generella och specifika agardirektiv utgor
grunden for en sammanhallen och stark agarstyrning.

9.1 Landstingets ansvar och uppdrag

Stockholms lans landstings huvuduppgifter &r att:

e tillhandahalla en val fungerande och tillganglig hélso- och sjukvard,
inklusive tandvard

e tillhandahalla en tillforlitlig kollektivtrafik, inklusive fardtjanst

o bidratill ett fritt och tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

e ansvara for regionplanering och delta i att skapa forutsattningar for
regionens tillvaxt och utveckling.

Arbetet for en hallbar tillvaxt I16per som en rod trad genom landstingets
verksamhet och ramas in av ambitioner kring forskning, utbildning, socialt
ansvarstagande och ett effektivt miljoarbete. Verksamheten ska standigt
utvecklas med fokus pa att ge invanarna god service pa ett effektivt satt for
att mota dagens och framtidens behov.

Under 2014 har det fortsatta arbetet med en samlad ekonomistyrnings-
strategi varit inriktat pa att beskriva landstingets forutsattningar och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning éver tid. De omraden som sarskilt
belysts ar den langsiktiga utvecklingen av soliditeten och det egna kapitalet
samt hanteringen 6ver tid av omstéllningskostnader till foljd av framtids-
planen.

9.2 Mal

For att na de 6vergripande malen finns nedbrutna mal som har en tydlig
koppling till respektive 6vergripande mal. De nedbrutna malen visar vilka
omraden som &r prioriterade och ska mojliggora att de 6vergripande malen
kan nas. Malen f6ljs upp med hjalp av matbara indikatorer. De évergripande
malen ska ses 6ver tid och anses uppfyllda dd minst halften av de samlade
indikatorerna under respektive mal ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses
uppfyllda da minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda.
De 6vergripande malen redovisas i kapitel 3.
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9.3 Uppdrag

Landstingsfullmaktige har det yttersta ansvaret for Stockholms lans
landstings verksamhet. Den politiska ledningen beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomi, mal och prioriteringar, samt ger namnder och styrelser
uppdrag kring implementering, utredningar och analyser. Uppdragen ar den
politiska ledningens sétt att styra verksamheten och skapa férandringar for
att darmed uppna basta mojliga resultat for invanarna i lanet. Det ar saledes
av stor vikt att folja arbetet med givna uppdrag sa att fullmaktige kan fa en
samlad bild av uppdragens genomférande.

Uppdrag i budget 2014

I méal och budget for Stockholms lans landsting for &r 2014 och plan for aren
2015 — 2016 beslutade landstingsfullméktige om ett antal uppdrag. Nedan
redovisas det samlade resultatet for de uppdrag som gavs av landstingsfull-
maktige i samband med budget 2014, LS 1301-0040, samt uppdrag som gavs
i samband med budget 2013, LS 1201-0055 och budget 2012, LS 1105-0733,
och som inte aterrapporterades som atgardade i samband med arsbokslut

2013.

Uppdrag givna i budget 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 december, antal 21 15 2 38
Genomfoérandegrad per 31 december, % 55 40 5 100
Kvarstaende uppdrag fran budget 2013 och 2012 Ja Delvis Nej Totalt
2013

Genomforandegrad per 31 december, antal 49 2 0 51
Genomfoérandegrad per 31 december, % 96 4 0 100
2012

Genomfoérandegrad per 31 december, antal 41 2 0 43
Genomfoérandegrad per 31 december, % 95 5 0 100

Uppdrag som gavs under 2014

Under 2014 har landstingsstyrelsen och landstingsfullméktige fattat beslut av
ekonomisk karaktar dar aterrapportering ska ske i landstingets arsredovis-
ning ar 2014.

Uppdrag givna under 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 december, antal 46 14 5 65
Genomfoérandegrad per 31 december, % 71 21 8 100

9.4 Uppfoljning av uppsiktsplikten

Uppsikten handlar om att faststalla att landstingets verksamhet i saval
forvaltningsform som bolagsform har bedrivits i enlighet med tillampliga
lagar, beslutade policyer och styrdokument, samt har en tillfredsstéllande
internkontroll.



Jt Stockholms ldns landsting 77 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

94.1 Uppsiktsrapport

Uppsiktsrapporten &r landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera till
landstingsfullméaktige om uppsikten av landstingets samtliga ndmnder,
styrelser och aktiebolagsstyrelser, samt dess verksamheter, som har
genomforts under aret. Uppsiktsrapporten aterfinns som en bilaga till
arendet avseende landstingets arsredovisning 2014. Nedan presenteras
kortfattat vad rapporten innehaller.

I samband med rapporteringen for 2014 har namnder och styrelser fatt
lamna en styrnings- respektive bolagsstyrningsrapport. Den sistnamnda
aterrapporteringen sker enligt krav fran agarpolicyn.

Landstingets styrning i allmanhet och dgarstyrningen i synnerhet utgar fran
lagkrav, styrdokument och policyer. | enlighet med kommunallagen har
landstingsstyrelsen uppsiktsansvar over landstingets namnder och bolag.
Detta innebér att landstingsstyrelsen ska sdkerstalla att de krav som stélls
utifran styrande dokument och krav féljs. | rapporten sker aven en fordjupad
aterrapportering av policyerna for funktionsnedsattning, folkhélsa och
upphandling.

Landstingsfullméktige och landstingsstyrelsen ska ha radighet 6ver den
verksamhet som bedrivs i némnder och bolag. Namnder och forvaltningar
styrs utifran reglementet som beslutas av landstingsfullméktige. Bolagen
styrs bland annat genom specifika agardirektiv.

Landstingets hel- och deldgda bolag ska folja kraven enligt kommunallagen,
vilka innefattar riktlinjer i bolagsordningen for respektive bolag for det
faststallda kommunala andamalet samt de kommunala befogenheterna.

Under 2014 hade arbetsutskottet och produktionsutskottet ett utpekat ansvar
att ha hand om &garstyrningsfragor infor landstingsstyrelsen. Under aret
genomfordes kontinuerliga dgardialoger med landstingets bolag och forvalt-
ningar under bolagsliknande former.

I rapporten sker aven en aterrapportering av landstingsfullmaktiges mal och
de uppdrag som har getts under 2014.

Efterlevnad av de faststallda kommunala andamalen

Efter analys och genomgang av redogdrelserna i de inrapporterade bolags-
styrningsrapporterna for landstingets hel- och delédgda bolag kan det
konstateras att inga avsteg har skett fran de faststallda kommunala
andamalen under verksamhetsaret 2014.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Efter analys och genomgang av redogdrelserna i de inrapporterade bolags-
styrningsrapporterna for landstingets hel- och deldgda bolag kan det konsta-
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teras att inga avsteg har skett fran de faststallda kommunala befogenheterna
under verksamhetsaret 2014.

9.4.2 Internkontroll

Landstingets namnder och styrelser ska folja Policyn for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431. Namnder och styrelser
ansvarar for att uppratta system for intern kontroll inom sina verksamhets-
omraden i enlighet med reglementet for Stockholms lans landsting.

Syftet med internkontrollen &r att na foljande mal:

e andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet

o tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
o efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter med mera.

Respektive namnd och styrelse ska i samband med delarsrapportering och
arsbokslut rapportera statusen pa internkontrollen i enlighet med landstings-
styrelsens anvisningar. | samband med detta ska respektive forvaltningschef
eller bolagschef dessutom forsakra att nédvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig internkontroll.

I arsbokslutet har samtliga namnder och styrelser inkommit med en for-
sakran om att nodvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en tillracklig
internkontroll inom respektive namnd och styrelse. Nastan samtliga namn-
der och styrelser har dessutom bifogat 2014 ars uppféljning av intern-
kontroll. Nagra enheter har kommenterat att de annu inte har avslutat
uppféljningen av 2014 ars internkontroll.
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10. Halso- och sjukvard

For att mota invanarnas 6kade behov av halso- och sjukvard har under
2014 fortsatt stora satsningar genomforts. Framtidsplanens genomférande
ar av stor vikt for att uppna forbattrad tillganglighet och kvalitet inom
halso- och sjukvarden. Framtidsplanens vision har under 2014 6vergatt i
ett tydligt genomférande.

10.1 Overgripande halso- och sjukvarden

Pa nationell niva ar malet for halso- och sjukvarden att den ska ge patienten
ett mervarde i form av 6kad hélsa. Befolkningen ska erbjudas en behovs-
anpassad, tillganglig och effektiv vard av god kvalitet. Utifran dessa for-
utsattningar har regeringen tillsammans med Sveriges kommuner och
Landsting identifierat viktiga utvecklingsomraden déar sarskilda dverens-
kommelser har slutits.

For att stimulera landstingens insatser till forbattrad tillganglighet inom den
planerade och specialiserade varden avsatte regeringen mellan aren 2008
och 2014 en sa kallad kdmiljard som har anvants till att forkorta vante-
tiderna. Koémiljarden syftar till att nd malet om en patientséker vard med
hallbar tillganglighet dver tid, déar patientens vag genom varden &r fokus.
Stockholms lans landsting har under samtliga manader fatt ta del av
Komiljarden for mottagningsbesok. For tre manader uppfylldes dven
resultatkraven for behandling.

Ett annat omrade har varit satsningen pa de mest sjuka aldre dar statsbidrag
har anvants for att uppmuntra, starka och intensifiera samverkan mellan
kommuner och landsting. Det arbete som har bedrivits inom ramen for
satsningen ska implementeras i kommunernas och landstingens ordinarie
arbete. Overenskommelsen upphorde vid arsskiftet.

En ny patientlag (2014:821) borjade galla den 1 januari 2015. Lagen syftar till
att starka och tydliggdra patientens stallning samt framja patientens
integritet, sjalvbestammande och delaktighet.

Den nya lagen innebér bland annat féljande:

¢ Informationsplikten gentemot patienten utvidgas och fortydligas.

e Halso- och sjukvard far som huvudregel inte ges utan patientens
samtycke.

e Patientens mojlighet att fa en ny medicinsk bedémning utvidgas.

e Patienten ska ges mojlighet att vélja utférare av offentligt finansierad
primarvard och 6ppen specialiserad vard i hela landet.

| 6vrigt innehaller den nya lagen motsvarigheter till de nuvarande
bestammelserna om exempelvis vardgaranti, fast vardkontakt, fast
lakarkontakt, individuell planering samt val av behandlingsalternativ och
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hjalpmedel. Dessutom har bestammelser om barns inflytande 6ver sin vard
inforts i lagen.

I Stockholms lans landsting har det sedan 2008 successivt inforts allt fler
vardval enligt Lag om valfrihetssystem, LOV. Sex nya vardval har tillkommit
under 2014 vilket medfor att antalet nu uppgar till 31. En ny forlossnings-
klinik pa Sophiahemmet, BB Sophia, har startat under aret vilket innebar att
forlossningskapaciteten i lanet har 6kat. BB Sophia har kapacitet att ta emot
ungefar 4 000 forlossningar per ar.

10.1.1 Framtidsplan for halso- och sjukvarden
Landstingsfullméaktige beslutade ar 2011 om inriktningen fér framtidens
halso- och sjukvard i Stockholms léns landsting. Under 2014 har arbetet
overgatt fran tidigare analys-, planerings- och konkretiseringsarbete till en
tydlig genomfdrandefas. Landstingsfullmaktige godkande i december 2014
att inriktningen av de anpassningar i vardutbudet som redovisas i Framtids-
planens tredje steg ska genomforas. 1177 Vardguiden ar en viktig kanal for att
vagleda invanare och patienter ratt i de omflyttningar och forandringar av
vard som sker utifran Framtidsplanen.

For 6kad tillganglighet for invanare och patienter och som ett stod till att
effektivisera vardens processer ar det viktigt att 1177 Vardguidens e-tjanster,
exempelvis Mina vardkontakter eller Vardhandelser, far en 6kad anvandning
och spridning. Andelen invanare och antalet mottagningar som har ett konto
i Mina vardkontakter har 6kat under aret.

For att nd malen i enlighet med Framtidsplanen ar samverkan mellan vard-
givare i en natverkssjukvard en grundlaggande strategi. En av de viktigaste
forutsattningarna for att utveckla en sddan samverkan ar en enkel och séker
tillgang till information om patienten. Landstingsstyrelsen beslutade i mars
2014 att ett nytt systemstod ska inforas for hantering av vardinformation.
Arbetet samordnas nu med regionerna Vastra Gotaland och Skane.

10.1.2  Oppna jamforelser mellan landsting

| Oppna jamforelser 2014: Halso- och sjukvard, jamforelser mellan landsting
presenteras ett stort antal jamférande indikatorer. Generellt har halsotill-
standet successivt forbattrats i saval Stockholms Ian som i Sverige som
helhet. Det finns dock skillnader i sjuklighet som ar relaterat till socio-
ekonomiska forhallanden. Tillgangen till sjukvard upplevs som god inom
Stockholms lans landsting och fortroendet for vardcentraler och sjukhus
upplevs som bra.

10.1.3 Ekonomi

De samlade sjukvardkostnaderna for Stockholms lans landsting har 6kat med
6,2 procent under 2014 och redovisar ett 6verskridande mot budget med

1 625 miljoner kronor. Kostnaderna for den externt kopta varden har 6kat
utan motsvarande kostnadsreducering inom den landstingsdrivna varden
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trots oférandrade eller minskade vardvolymer. Tvartom har sarskilt
bemanningskostnaderna okat kraftigt samtidigt som manga vardplatser
hallits stangda, bland annat pa grund av rekryteringsproblem av sjuk-
skoterskor. For att aterstéalla en ekonomi i balans kravs att atgardsprogram
inom lanets akutsjukhus genomfors for att anpassa kostnaderna till det
utrymme som landstingets ekonomi medger och som har slagits fast som
kostnadstak for sjukhusen i vardavtalen for 2015.

10.1.4 Konsumtion
Statistiken visar den totala vardkonsumtionen for hela landstinget, det vill
sdga halso- och sjukvardsnamnden och sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtélje, sammantagna.

Vard SLL Utfall Utfall Forandring Budget  Awvikelse

2014 2013 % 2013 mot budget
Vardtillfallen 327151 326425 0,2% 333491 -1,9%
Lakarbesok 8000773 7872806 1,6% 8159121 -1,9%
Ovriga vardgivarbessk 9823887 9303447 56% 9305860 5,6 %

Forandringen av vardkonsumtionen i jamforelse med foregadende ar ska
sattas i relation till befolkningstillvaxten under 2014 som var 1,6 procent i
Stockholms lan.

I jamforelse med foregdende ar har saval vardtillfallen, dar avsikten ar att
patienten ska stanna Over natten, som lakarbesok och 6vriga besok dkat. |
jamforelse med budget blev dock antalet vardtillfallen och lakarbesok farre.
Ovriga vardgivarbesok dversteg det budgeterade antalet.

Konsumtion av vard 2014 jamfort med 2013
Vardtillfdllen Lakarbesdk
6,1%

2,5% 2,1%

12% 1,6%
0,2%
-0,5% . -0,6%

-0,1%
Somatik Psy[(iatri Geriatrik  Totalt Primarvird Somatik Psykiatri Geriatrik  Totalt

Vardtillfallen

Arets totala produktion uppgick till cirka 327 000 (326 000) vardtillfallen
inom slutenvarden, vilket var 0,2 procent hogre &n 2013 och 1,9 procent lagre
an budget. Inom somatisk specialistsjukvard och psykiatri var antalet vard-
tillfallen 0,5 respektive 0,1 procent lagre an 2013. Antal vardtillfallen inom
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geriatrik har 6kat med 6,0 procent. Medelvardtiden inom somatisk
specialistsjukvard var 3,5 dagar, vilket var en minskning med 0,1 dagar i
jamférelse med 2013.

Antalet vardtillfallen pa akutsjukhusen var totalt sett 1,6 procent lagre an
2013. Pa Danderyds Sjukhus AB var antalet vardtillfallen 5,1 procent lagre &n
2013, samt 0,9 procent lagre pa Sodersjukhuset AB och 6,3 procent lagre pa
Sodertélje Sjukhus AB. Pa Karolinska Universitetssjukhuset var antalet
vardtillfallen 0,2 procent hogre &n 2013. Akutsjukhusens vardtillfallen inom
forlossningsvarden uppgick till cirka 24 200 (26 000), vilket var 7,1 procent
lagre &n 2013. Minskningen forklaras av att BB Sophia startade sin
forlossningsverksamhet den 3 mars 2014.

Antalet geriatriska vardtillfallen var 6,1 procent hogre &n 2013 och 5,6 hogre
an budget, vilket framst forklaras av ett utokat antal vardplatser samt en
fortatning av vardplatserna. Medelvardtiden inom geriatriken var 10,5 dagar,
vilket motsvarar 1,5 procent kortare vardtid an 2013.

Inom psykiatrin var antalet vardtillfallen oférandrat i jamforelse med 2013.

Lakarbesok och 6vriga vardgivarbesok

Arets totala produktion uppgick till cirka 8 001 000 (7 873 000) lakarbesok,
vilket var 1,6 procent mer dn 2013 och 1,9 procent lagre &n budget. Det
storsta antalet lakarbesok genomfors inom primarvarden som star for mer an
halften av alla lakarbesok. Lakarbesok inom somatisk specialistvard star for
nastan 40 procent av det totala antalet, medan lakarbestk inom psykiatrin
star for cirka 5 procent och geriatrikens lakarbesok enbart for cirka 0,2
procent. Geriatrikens relativt sma volymer goér ocksa att de procentuella
forandringarna mellan olika perioder kan bli jaAmforelsevis stora. Det totala
antalet lakarbesok inom den somatiska specialistvarden har 6kat med 2,5
procent i jamforelse med foregaende ar. Lakarbesok pa akutsjukhus och
specialistvard 6kade med 7,4 procent, medan ldkarbesoken hos privata
specialister, pa nationell taxa, minskade med 17 procent i jamforelse med
2013.

Totalt uppgick antaletet besok inom primarvarden till cirka 12 000 000
(11500 000). Av dessa ar cirka 40 procent lakarbesok, vilket var 1,2 procent
fler &n 2013 och 2,9 procent higre an budget. Okningen i antalet lakarbesok
aterfinns framst inom huslakarverksamheten. Cirka 60 procent av det totala
antalet bestk gors hos andra vardgivare an lakare till exempel distrikts- och
underskoterskor pa huslakarmottagningarna, sjukgymnaster, logopeder,
arbetsterapeuter och kiropraktorer.

Arets totala antal vriga besok var 9 824 000 (9 303 000), det vill sdga 5,6
procent hégre an 2013 och 5,6 procent hdgre an budget. Flest antal 6vriga
besok utfors i primarvarden dar besoken uppgick till cirka 7 592 000
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(7 124 000), vilket var 6,6 procent hogre &n 2013 och 6,6 procent hogre an
budget.

Prehospital vard

Uppdragen for den vagburna ambulanssjukvarden minskade med 0,4
procent i jamforelse med foregaende ar. Av uppdragen var 48 procent
uppdrag med hdogsta prioritet. | enlighet med halso- och sjukvardsnamndens
beslut i det sa kallade Ambulanslyftet bestalldes sju nya ambulanser under
2013 och ytterligare tva under 2014. Det totala antalet ambulanser i lanet
uppgar till 73 stycken, inklusive en utomlansambulans och en intensiv-
vardsambulans.

Tandvard

Véntetiden till behandling av barn och ungdomar inom specialisttandvarden
holl sig inom den avtalade maxgransen pa tva manader och l1ag darmed pa
samma niva som vid motsvarande period foregaende ar. Andelen barn och
ungdomar som under aret bestkte tandvarden minskade med 1,4 procent-
enheter till 94,0 procent i jamforelse med samma period féregdende ar, men
Iag 1,0 procent 6ver budget. Andelen trearingar utan kariesskadade tander
var mycket hdg, 96 procent. Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor har
Okat under de senaste aren, men har nu stabiliserats pa en hog niva. For 2014
var andelen 68,3 procent i jamforelse med 67,3 procent foregaende ar.

Vantetiden till behandling av vuxna inom specialisttandvarden héll sig inom
den avtalade maxgransen pa tva manader. Antalet paborjade tandreglerings-
behandlingar 6kade med 4 procent till 5 450 stycken i jamforelse med
samma period foregdende ar. Okningen forklaras av en 6kad vardproduktion
av privata vardgivare. Antalet vuxna som behandlades som ett led i en sjuk-
domsbehandling minskade med 4,0 procent i jAmférelse med samma period
foregaende ar, till 6 449 stycken. Minskningen beror huvudsakligen pa att tva
patientkategorier har 6verforts till sarskilt tandvardsbidrag i det statliga
tandvardsstodet.

10.1.5 Tillganglighet

Den tidsrelaterade tillgangligheten till varden ar hogt prioriterad i Stock-
holms lans landsting och tillgangligheten foljs upp I6pande. Grunden for
uppfoéljningarna utgors av vardgarantins regelverk och tidsgranser. Utifran
inrapporterade data mats hur val malvardena for vardgarantin uppfylls.
Vardgarantin ar sedan juli 2010 en del av halso- och sjukvardslagen.

Tillgangligheten mater hur maluppfyllelsen har varit med avseende pa
telefonkontakt med sjukvarden samma dag, O, besok till huslédkare inom fem
dagar, 5, mottagningsbesok hos specialist inom 30 dagar, 30, samt erhallen
behandling inom 90 dagar, 90, den sa kallade 0-5-30-90 regeln. Stockholms
lans landsting har valt ett snavare mal nar det galler mottagningsbesok samt
besok hos husldkare i jamforelse med det nationella malet som ar 90
respektive sju dagar.
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Vardgaranti

Patienter med patientvald vantan och medicinskt orsakad vantan ska inte
raknas in vid beddmningen av om vardgarantin ar uppfylld, utan raknas bort
vid berégkningen av 30 respektive 90 dagars vantetid. Sammanstaliningarna
gors i enlighet med Sveriges Kommuner och Landstings direktiv, enligt
formeln: antal vantande under vardgarantins grans dividerat med det totala
antalet vantande.

Vardgarantin innebar att en patient inte ska behova vanta langre an 90 dagar
pa behandling nar ett beslut om behandling har tagits. Gréansen géller saval
Stockholms lans landsting som nationellt. Uppféljningen av behandlingar
omfattar alla planerade kirurgiska behandlingar med endast ett fatal
undantag.

Telefontillganglighet

Telefontillgangligheten, noll dagars vantetid, ar fortsatt god. Matningen 2014
visar att totalt 94 procent av samtliga kontrollsamtal till huslékarmottag-
ningarna ar godkanda enligt den nationella vardgarantin, det vill sidga med
kontakt samma dag. Resultatet ar i niva med 2013 ars siffror. Den mottag-
ning som hade lagst resultat hade 69 procent godkanda samtal enligt vard-
garantins krav, medan den med hdgst resultat hade 100 procent.

Vantetider till besok hos huslakare

Matningarna av vantetider till besok hos huslakare 2014 visar att 89 procent
av patienterna fick komma till huslékare inom fem dagar, ett resultat som ar
oférandrat i jamforelse med 2013, nar patientvald vantan raknats bort. Totalt
93 procent av bestken hos huslakarna skedde inom sju dagar, om inte
patienten sjéalv hade valt att vanta langre, vilket ar 2 procentenheter lagre an
2013.

Medianvantetiden till besdk hos huslakare, nar patientvald vantan raknats
bort, var noll dagar. Hela 69 procent av besoken skedde dag noll. Medel-
vardet for antalet vantedagar ar tva, nar patientvald vantan raknats bort. Ett
medelvarde som ar avsevart hogre &n medianvardet betyder att for ett fatal
av besoken hos huslakare var den ofrivilliga vantan lang, &ven om majori-
teten av patienterna hade en obefintlig vantan. Det finns inga skillnader i
vantetider mellan méan och kvinnor.

Vantetider till bes6k hos specialister

I uppféljningen av vardgarantin for mottagningsbesok foljs 26 specialiteter.
Stockholms lans landsting har en skarpare vardgarantigrans for mottag-
ningsbesok an den som galler nationellt. Efter beslut om remiss eller vard-
begaran ska ett besok inom den planerade specialiserade varden kunna
erbjudas inom hdgst 30 dagar efter beslutsdagen, om det behévs. Nationellt
ar motsvarande grans 90 dagar. Detta &r den enda skillnaden mot den



Jt Stockholms ldns landsting 85 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

nationella vardgarantin.
Andel vintande under vardgarantins grans till mottagning 2014
100% -
80% -

60% -

40% -

20% 4

0%
jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec

SLL2013 72% 76% 77% 78% 77% 71% 57% 65% 75% 80% 80% 69 %
Nat2013 95% 96% 97% 98% 97% 96% 94% 91% 93% 96% 97% 96 %
------ SLL2014 78% 81% 79% 76% 71% 66% 51% 62% 74% 70% 72% 65%
------ Nat2014 95% 95% 95% 94% 95% 93% 92% 88% 91% 88% 96% 94 %

Andelen patienter som hade vantat i 30 dagar eller mindre till
mottagningsbesotk uppgick i december 2014 till 65 procent, en minskning
med fyra procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar. Det
genomsnittliga resultatet for ar 2014 var 70 procent.

Den totala andelen vantande, 30 dagar eller mindre, till mottagning var
relativt stabil under arets forsta fem manader och darefter lagre under
sommarmanaderna for att sedan 6ka nagot under resten av aret. De omraden
som klarade andelen vantande 30 dagar eller mindre bast ar karlkirurgi och
plastikkirurgi. Alla hade en uppfyllelsegrad éver 94 procent. De omraden
som visade lagst resultat nar det galler andelen vantande ar handkirurgi.

Andelen vantande under den nationella vardgarantins gréans pa 90 dagar
uppgick i december 2014 till 92 procent, vilket &r en férsamring med 1
procentenheter i jamférelse med december 2013.
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Andel viantande under vardgarantins gréns till behandling 2014
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jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec
2013 88% 88% 90% 91% 90% 89% 86% 82% 84% 90% 92% 91%
------ 2014 90% 90% 90% 92% 88% 92% 89% 85% 87% 93% 94% 92%

Andelen vantande som har fatt behandling inom den nationella vardgaran-
tins grans uppgar i december 2014 till 92 procent, vilket en forbattring med 1
procentenhet i jamforelse med samma period foregdende ar. Det genom-
snittliga resultatet for ar 2014 var 90 procent.

Omréadena med bast resultat sett till andelen vantande inom vardgarantins
grans for behandling ar hjartsjukvard, 6gon, kirurgi och gynekologi. Inom
dessa omraden far 6ver 93 procent av de vantande vard inom vardgarantins
grans. De omraden som visar lagst resultat ar neurokirurgi och éron- nasa-
hals. Ortopedi och kirurgi har hogst antal vantande.

10.1.6 Komiljarden

Under 2014 &r resultatkravet for att ta del av Komiljarden uppdelat i tva
delar. Grundkravet ar att minst 70 procent av patienterna ska ha vantat i
mindre &n 60 dagar per den sista varje manad. Om grundkraven ar uppfyllda
bestams den eventuella prestationsbaserade ersattningen efter resultaten av
de faktiska vantetiderna, det vill sdga hur lange patienten hade vantat nar
vantetiden avslutas.

Patienter som ar uppsatta pa patientvald vantan, det vill séga att de har
avsagt sig vardgarantin av personliga skal eller for att de vill komma till en
sarskild vardgivare, ingar i berédkningens alla delar.

En extra ersattning utgar om 80 procent av de patienter som har genomfort
ett forsta mottagningsbesok eller som har genomgatt en operation eller
behandling under manaden hade vantat kortare tid an 60 dagar.
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Komiljarden - vintande till behandling 2013 och 2014
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2013 63% 67% 70% 70% 69% 66% 54% 48% 62% 71% 72% 66%
------- 2014 65% 68% 68% 70% 65% 66% 56% 50% 63% 73% 71% 67%

Koémiljarden - vantande till mottagning 2013 och 2014
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jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec
2013 80% 83% 85% 85% 8% 82% 73% 71% 81% 8% 86% 82%
------ 2014 74% 86% 87% 84% 83% 79% 71% 70% 79% 80% 86% 81%

For 2014 kan Stockholms lans landsting ta del av Komiljarden for mottagning

under samtliga manader eftersom grundkravet om minst 70 procent
uppnaddes under hela perioden januari till december. Nar det géller
behandling kan landstinget ta del av Komiljarden for april, oktober och
november eftersom grundkravet om minst 70 procent uppnaddes dessa
manader.
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Komiljarden faktisk vintetid 2014 SLL
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Mottagning Behandling

For mottagning klarar SLL den extra nivan av ersattning for alla manader
utom juni, augusti och september, eftersom 6ver 80 procent av de patienter
som genomforde ett forsta mottagningsbesdk hade vantat i hogst 60 dagar.

10.2 Stockholms lans sjukvardsomrade

Stockholms lans sjukvardsomrade Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intdkter

Sald hélso-och sjukvard 8213 7902 4% 8029
-Sdld hdlso- och sjukvadrd, SLL 8023 7726 4% 7836
Ovriga intdkter 1676 1579 6 % 1462
Summa verksamhetens intdkter 9889 9481 4% 9491

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -6 842 -6 626 3% -6781
Ovriga kostnader 2769 -2659 4% -2559
Summa verksamhetens kostnader 9612 -9285 4% -9 340
Avskrivningar -75 -70 - -77
Finansnetto 1 2 = 2
Resultat 204 129 - 75
Investeringar 65 84 -23% 66
Antal heldrsarbeten 10959 10865 1% 10950

Inledning och uppdrag

Stockholms lans sjukvardsomrade ansvarar for landstingsagd psykiatri for
barn och ungdomar, vuxna och aldre och har aven specialiserad beroende-
vard och rattspsykiatri. Primarvarden omfattar vardcentraler, narakuter,
barn- och modrahéalsovard, ungdomsmottagningar och rehabiliteringsen-
heter. Stockholms lans sjukvardsomrade bedriver dven hjalpmedelsverk-
samhet, habilitering, geriatrik samt avancerad sjukvard i hemmet.
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Ekonomi

Resultatet var 204 miljoner kronor ar 2014, vilket var 129 miljoner kronor
hogre &n det budgeterade resultatkravet pa 75 miljoner kronor. Resultatet
var 75 miljoner kronor hogre an 2013. Avvikelsen mot 2013 forklaras i
huvudsak av en forandrad ersattningsmodell inom psykiatrin.

Verksamhetens intakter var 408 miljoner kronor hégre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 4,3 procent. Utfallet var 398 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 4,2 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av intakter for sald halso- och sjukvard.

Verksamhetens kostnader var 327 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 3,5 procent. Utfallet var 272 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 2,9 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av personalkostnader och kostnader for inhyrd
personal.

Kostnaderna for avskrivningar var 5 miljoner kronor hégre dn 2013 och 2
miljoner kronor lagre an budget.

Finansnettot, finansiella intéakter och kostnader, var 1 miljoner kronor lagre
an foregaende ar och 1 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras
i huvudsak av den férandrade diskonteringsrantan for
pensionsskuldsberakningen.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet 6versteg det budge-
terade resultatkravet. Tillgangligheten for vard inom fem dagar hos hus-
lakare var i niva med utfallet 2013. Tillgangligheten, tid till det forsta
besoket, har, i jamforelse med 2013, minskat med 5 procentenheter till 79
procent inom vuxenpsykiatri och med 3 procentenheter till 97 procent inom
beroendevard.

Produktion

Inom primérvarden uppgick antalet besok till cirka 3 968 000 (3 902 000)
vilket var 1,7 procent hogre én 2013 och 1,5 procent lagre &n budget. Awvi-
kelsen mot budget forklaras huvudsakligen av att Team Aldredoktorns besok
i sarskilda boenden finns i primarvardens budget, men redovisas i geriatri-
kens besok.

Inom geriatriken uppgick antalet vardtillfallen till cirka 10 800 (10 100), vil-
ket var 7,5 procent fler an 2013 och 1,9 procent hégre éan budget. Medelvard-
tiden var 9,3 dagar, eller 0,4 lagre an budget. Antalet besdk inom 6ppen-
varden var cirka 8 500 (9 100), vilket var 6,6 procent lagre &n 2013 och 18,1
procent lagre &n budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av verksamhets-
forandringar samt minskad efterfragan.
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Inom den psykiatriska varden uppgick antalet besok till cirka 1 210 000
(1206 000), vilket var 0,4 procent hogre an 2013 och 6,8 procent lagre an
budget. Antalet vardtillfallen var 0,9 procent hogre an 2013 och 0,5 procent
lagre &n budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av en forandrad rappor-
tering av besok 2013.

Produktivitet

Totalt sett 6kade produktiviteten for Stockholms lans sjukvardsomrade med
2,0 procent i jamforelse med 2013. Produktionsvolymen ¢kade med 3,3
procent medan kostnaderna, justerade for pris- och l6netkningar 6kade med
1,3 procent. Inom primarvarden minskade produktiviteten med 0,3 procent,
framst beroende pa kostnadsokningar. Inom geriatriken kade produktivi-
teten med 7,6 procent beroende pa volymdkningar och inom psykiatrin
Okade produktiviteten med 2,4 procent framst beroende pa volymokningar
och lag kostnadsokning.

Framatblick

Under 2015 fokuserar Stockholms lans sjukvardsomrade utéver pagaende
utvecklingsarbeten aven pa att utveckla fyra omraden:
kompetensforsorjning, verksamhetsoverskridande vardprocesser,
Stockholms lans sjukvardsomrade som god mottagare, samt effektiva
stodprocesser.

10.3 Uppfoljning av akutsjukhusen

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Akutsjukhusens uppdrag ar framst att tillgodose lanets invanares
behov av akuta och planerade behandlingar och besok. | uppdraget ingar
aven att bedriva forskning, utbildning och utveckling samt rikssjukvard och
vard till invanare i andra landsting enligt avtal.

Det storsta akutsjukhuset ar Karolinska Universitetssjukhuset som star for
cirka 65 procent av den samlade omséttningen. Norrtélje sjukhus drivs av
TioHundra AB som &r ett bolag som landstinget samé&ger med Norrtélje
kommun. S:t Eriks Ogonsjukhus AB &r specialiserade pa égonsjukvard. De
ovriga akutsjukhusen ar Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB och

Sodertélje Sjukhus AB.

Resultat akutsjukhusen utfall utfall Budget  Awvikelse
Mkr 2014 2013 2014 mot budget
Karolinska Universitetssjukhuset -561 -9 30 -591
Soédersjukhuset AB -84 -82 9 -94
Danderyds Sjukhus AB -151 -66 7 -157
TioHundra AB 2 0 2
Soédertdlje Sjukhus AB -1 -4 3 -4
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 14 3 1 13

Akutsjukhusen totalt -781 -167 51 -831
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Det samlade resultatet for akutsjukhusen uppgick till -781 (-167) miljoner
kronor, justerat for rantekostnad och I6neskatt pa arets pensionsskuld till
foljd av en fordndrad diskonteringsranta. Resultatet var 832 miljoner kronor
lagre an det budgeterade resultatkravet pa 51 miljoner kronor.

Intékterna for akutsjukhusen uppgick till 24 939 (24 241) miljoner kronor.
En 6kning med 2,9 procent i jamforelse med foregaende ar och en 6kning
med 0,1 procent i jaAmforelse med budget. Framforallt 6kade intdkterna for
salda primartjanster med 458 miljoner kronor, 2,2 procent i jamforelse med
foregaende ar men en minskning i jamforelse med budget med 177 miljoner
kronor. Genom ersattningsreduktioner och viten har akutsjukhusen under
2014 sammantaget fatt lagre ersattning da kraven pa tillganglighet, kvalitets-
och miljomal inte har uppfylits fullt ut.

Orsakerna till avvikelsen i resultatet ar flera och varierar mellan sjukhusen.
Gemensamt foér sjukhusen ar dock 6kade bemanningskostnader, det vill sdga
kostnader fér egen personal och inhyrd personal. Bemanningskostnaderna
uppgick till 16 025 (14 980) miljoner kronor. En 6kning med 7,0 procent i
jamforelse med foregdende ar och en 6kning med 5,0 procent i jamforelse
med budget. Bemanningskostnaderna har ¢kat bland annat med anledning
av sjukskdterskebrist och 6kad personalomsattning vilket har inneburit
Okade kostnader for inskolning och inhyrd personal.

Produktionen har under 2014 6kat avseende 6ppenvard med 4,3 procent och
minskat inom slutenvard med 1,6 procent.

| dialog med landstingets ledning, har respektive sjukhus planerat fér och
genomfort en rad atgarder under 2014 for att reducera kostnaderna och tka
intékterna, det arbetet forsatter under 2015.
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10.4 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintikter

Sald hilso-ochsjukvard 12 865 12610 2% 12871
-Sald hilso-och sjukvard, SLL 12 042 11768 = 11959
Ovriga intakter 3297 3065 8% 3023
Summa verksamhetensintikter 16 162 15675 3% 15894

Verksamhetenskostnader

Personalkostnader 9484 -8916 6% -9032
Ovriga kostnader -6 889 -6422 7% -6463
Summa verksamhetens kostnader -16 373 -15338 7% -15495
Avskrivningar -308 -309 - 333
Finansnetto 43 36 = -36
Resultat -561 -9 = 30
Investeringar 208 297 -30 % 228
Antal heldrsarbeten 15371 14976 3% 15213

Inledning och uppdrag

Karolinska Universitetssjukhuset ar ett av Europas storsta sjukhus.
Huvuduppdraget ar att ansvara for landstingets riks- och regionsjukvard,
vilket omfattar specialiserad och hogspecialiserad sjukvard samt forskning
och utbildning. Verksamheten &r geografiskt koncentrerad till Solna och
Huddinge, men sjukhuset ansvarar aven for viss verksamhet vid bland annat
Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Rosenlunds sjukhus och Spinalis/Rehab
Station Stockholm samt pa cirka 80 lokala laboratorier inom priméarvarden.

Ekonomi

Resultatet var -561 miljoner kronor for ar 2014, vilket var 552 miljoner
kronor lagre an resultatet for 2013. Avvikelsen mot 2013 férklaras i huvudsak
av en hog kostnadsutveckling, framst for egen och inhyrd personal samt
konsulter.

Verksamhetens intakter var 487 miljoner kronor hogre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 3,1 procent. Utfallet var 268 miljoner kronor hdgre an
arets budget, vilket motsvarar 1,7 procent. Avvikelsen mot budget forklaras
bland annat av hogre intékter for forskning, utveckling och utbildning,
FoUU, externa projekt, som exempelvis lakemedelsprovningar, samt ersatt-
ning for pagaende projekt som ar relaterade till Nya Karolinska Solna. Intak-
terna enligt det huvudavtal som har tecknats med vardbestallaren halso- och
sjukvardsnamnden blev 1 miljon kronor lagre an avtalat. Den vard som har
utforts enligt sa kallade sidoavtal blev 13 miljoner kronor lagre an budge-
terat. Intakterna for den utférda utomléans- och utlandsvarden blev 8 miljo-
ner kronor hégre an budget. Férsaljningen av laboratorietjanster var 71
miljoner hogre an budgeterat.
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Verksamhetens kostnader var 1 035 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning pa 6,7 procent. Utfallet var 878 miljoner kronor hogre
an 2014 ars budget, vilket motsvarar 5,7 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras till stor del av att bemanningskostnaderna, det vill sdga kostnaden
for egen och inhyrd personal, blev 582 miljoner kronor hdgre &n budgeterat.
Saval antalet anstallda som I6nenivaerna har 6kat mer an vad budgeten gav
utrymme for. Arbetsmarknadens underskott pa sjukskoterskor har drivit upp
I6nenivaerna pa nyanstallda samt 6kat forvantningen pa hogre loner for
sedan tidigare anstalld personal. Under aret 6kade kostnaden for inhyrd
personal med 111 miljoner kronor till féljd av bristen pa bland annat
specialistutbildade sjukskoéterskor.

Lakemedelskostnaderna var sammantaget 28 miljoner kronor lagre én
budgeterat vilket framst beror pa ett genomfort effektiviseringsarbete.
Materialkostnaderna och kostnaderna for kopta sjukvardstjanster som ar
kopplade till vardproduktionen blev 109 miljoner kronor hdgre an planerat.

Sjukhusets dvriga kostnader for verksamheten var 216 miljoner kronor hogre
an budgeterat, vilket framst forklaras av 0kade kostnader for konsulttjanster.
En storre del av sjukhusets konsulttjanster finansieras genom FoUU, externa
projekt och ersattning som ar relaterad till arbetet med Nya Karolinska
Solna.

Kostnaderna for avskrivningar var 1 miljon kronor lagre an 2013 och 25
miljoner kronor lagre &n budget. Finansnettot, det vill sdga finansiella
intakter och kostnader, uppgick till -43 miljoner kronor vilket var 7 miljoner
kronor lagre an féregaende ar och 7 miljoner kronor lagre an budget.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av lagre ranteintakter.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgdngligheten for antalet véantande patienter
till nybesok och till behandling 6kade i jamforelse med 2013. Kvalitetsmalet
andelen vardrelaterade infektioner var 10 procent vilket ar 2 procentenheter
lagre an 2013.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 105 600 (104 900) vardtillfallen
inom slutenvarden och till 1 609 200 (1 498 200) bestk inom 6ppenvarden.
Produktionen i 6ppenvarden var totalt sett 6,0 procent hogre an budget
medan slutenvarden var 4,7 procent lagre an budget. Den framsta anled-
ningen till den lagre produktionen for vardtillfallen inom slutenvarden var
bristen pa tillgangliga och bemannade vardplatser.
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Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga, producerat antal poang/justerad totalkostnad
minskade med 4,7 procent i jamforelse med 2013. Minskningen beror pa att
de prisjusterade kostnaderna har 6kat samtidigt som antalet producerade
poang har minskat med anledning av en lagre viktning.

Framatblick

Under 2015 fokuserar Karolinska Universitetssjukhuset pa att atgardsplaner
ska ge resultat for att na en ekonomi i balans. | detta arbete kommer aven
fortsattningsvis kvalitet och patientsakerhet p& en hog niva beaktas.
Verksamheterna ska folja budgetdisciplin samtidigt som produktionen inte
far minska och vardplatser inte far stangas. Chefer ska aven fa ett dkat
budget- och kostnadsansvar.

10.5 Sodersjukhuset AB

Sédersjukhuset AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintikter

Sald hilso-ochsjukvard 3487 3380 3% 3570
-Sald héilso-och sjukvdrd, SLL 3425 3324 3% 3447
Ovriga intakter 448 458 2% 406
Summa verksamhetensintikter 3935 3838 3% 3976

Verksamhetenskostnader

Personalkostnader -2 586 -2430 6% -2529
Ovriga kostnader -1 340 -1315 2% -1323
Summa verksamhetens kostnader 3926 -3745 5% -3853
Avskrivningar -104 94 - -101
Finansnetto -138 32 = -12
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -233 31 - 9
Bokslutsdispositioner** 247 65 - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 13 96 -

Justerat resultat® 84 82 =

Investeringar 123 137 -10 % 162
Antal heldrsarbeten 4227 4173 1% 4113

*Avserresultat fiire bokslutsdispositioneroch skattjusterat féreffektenavaterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pa pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avserskattemdssig optimering inom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

Sodersjukhuset AB ar ett av landstingets akutsjukhus. Huvuduppdraget &r att
ge specialiserad akut och planerad sjukvard inom lanets sédra delar, med
sarskilt ansvar for akut omhandertagande och prehospital vard. Sjukhuset
har sin tonvikt pa de stora folksjukdomarna diabetes, hjart- och karlsjuk-
domar samt hoftfrakturer. Karlkirurgi ar en sarskild nisch liksom
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regionuppdraget for handkirurgi. Sédersjukhuset bedriver &ven undervisning
och klinisk forskning relaterad till sjukvardsuppdraget.

Ekonomi

Resultatet var -84 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for
ranteférandring pa pensionsskuldsberékningen pa 149 miljoner kronor. Det
justerade resultatet var 93 miljoner kronor lagre an det budgeterade resultat-
kravet pa 9 miljoner kronor. Resultatet var 2 miljoner kronor lagre &n 2013.
Awvikelsen mot 2013 forklaras i huvudsak av 6kade personalkostnader.

Verksamhetens intakter var 97 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 2,5 procent. Utfallet var 41 miljoner kronor lagre
an budget, vilket motsvarar 1,0 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av minskade vardvolymer. Dock 6kade intakterna avseende
sidoavtalen, framforallt for barnlakarmottagningarna och
6gonmottagningen.

Verksamhetens kostnader var 181 miljoner kronor hdgre &n 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 4,8 procent. Utfallet var 73 miljoner kronor hégre
an budget, vilket motsvarar en 6kning med 1,9 procent. Avvikelsen mot
budget forklaras i huvudsak av 6kade personalkostnader.

Kostnaderna for avskrivningar var 10 miljoner kronor hogre dn 2013 och

3 miljoner kronor hogre é&n budget. Finansnettot, det vill séga finansiella
intékter och kostnader, var 170 miljoner kronor samre an foregaende ar och
126 miljoner kronor samre &n budget. Avvikelsen i finansnettot forklaras i
huvudsak av jamforelsestorande poster med avseende pa effekten av ater-
betalda AFA premier 2013 och férandringen i diskonteringsrantan for
pensionsskuldsberakningen fér 2013 och 2014.

Sodersjukhusets investeringar for 2014 uppgick till 123 miljoner kronor med
en budget pa 162 miljoner kronor. Majoriteten av investeringsobjekten ar
reinvesteringar i medicinteknisk utrustning.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgdngligheten for antalet véantande patienter
till nybesdk minskade i jamforelse med 2013 medan tillgangligheten for
patienter som vantar pa behandling forbattrades. Kvalitetsmalet andelen
vardrelaterade infektioner var 6,2 procent vilket ar samma som 2013.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 59 900 (60 300) vérdtillfallen inom
slutenvarden och 499 300 (496 000) besok inom dppenvarden.
Produktionen i 6ppenvarden var totalt sett 0,6 procent hdgre an budget.
Okningen har skett inom framst kirurgi, gynekologi och p& Sachsska Barn-
och Ungdomssjukhuset. En viss 6kning har aven skett inom vardval
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forlossning. Produktionen i slutenvarden har minskat under aret och var 3,6
procent lagre an budget. Den framsta anledningen till den lagre produk-
tionen ar farre 6ppna vardplatser men aven farre sokande till akuten och
darmed farre inldggningar, samt aven ett minskat antal férlossningar.
Antalet genomsnittligt disponibla vardplatser har minskat med 10,1 procent,
fran 713 vardplatser 2013 till 641 vardplatser 2014. Minskning av vardplatser
har framforallt uppstatt pa grund av bemanningssvarigheter.

Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga producerat antal poang/justerad totalkostnad,
Okade med 0,8 procent i jamfdrelse med 2013. Produktivitetsokningen beror
pa att sjukhuset har haft en hogre poangproduktion.

Framatblick

Under 2015 har Sodersjukhuset AB fortsatt fokus pa att nd uppsatta kvali-
tetskrav och mal om en kofri vard. Arbetet med att anvanda vardplatserna sa
effektivt som mojligt har pagatt under aret och fortsatter under 2015. Under
2015 arbetar sjukhuset &ven med att utveckla produktionsplaneringen och
planerar for att producera 1 procent mer vard i volym under 2015 i jamforelse
med 2014. Planeringen av Sodersjukhusets tillbyggnader som ska sta klara
under 2018 intensifieras under aret. Arbetet med att halla den budgeterade
kostnadsnivan fortsatter under aret med framtagna atgardsplaner.

10.6 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintikter

Sald hilso-ochsjukvard 2829 2817 0% 2924
-Sald héilso-och sjukvdrd, SLL 2768 2751 1% 2859
Ovriga intakter 441 397 11% 373
Summa verksamhetensintikter 3269 3213 2% 3297

Verksamhetenskostnader

Personalkostnader -2 190 -2044 7% -2089
Ovriga kostnader -1 182 -1125 5% -1126
Summa verksamhetens kostnader 3372 -3169 6% -3215
Avskrivningar 59 56 - -59
Finansnetto -107 25 = -17
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -269 13 - 6
Bokslutsdispositioner** 271 75 - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 2 88 -

Justerat resultat® -151 66 =

Investeringar 68 103 -34 % 75
Antal heldrsarbeten 3559 3512 1% 3470

*Avserresultat fiire bokslutsdispositioneroch skattjusterat féreffektenavaterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pa pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avserskattemdssig optimering inom LISAB-koncernen.
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Inledning och uppdrag

Danderyds Sjukhus AB, ar ett akutsjukhus som bedriver specialistsjukvard,
klinisk utbildning och patientnara forsking for dagens och framtidens
patienter.

Ekonomi

Resultatet var -151 miljoner kronor ar 2014, justerat for effekten av rante-
effekter pa pensionskostnader pa 119 miljoner kronor. Det justerade resulta-
tet var 157 miljoner kronor lagre an det budgeterade resultatkravet pa 6
miljoner kronor. Resultatet var 85 miljoner kronor lagre an 2013. Avvikelsen
mot 2013 forklaras i huvudsak av hégre personalkostnader. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -269 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter var 56 miljoner kronor hogre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 1,7 procent. Utfallet var 28 miljoner kronor lagre &n
arets budget, vilket motsvarar 0,8 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av en lagre produktion. Huvudanledningen till den laga produk-
tionen inom slutenvarden ar att sjukhuset har varit tvunget att stanga ett
stort antal vardplatser pa grund av sjukskoterskebrist.

Verksamhetens kostnader var 203 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 6,4 procent. Utfallet var 157 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 4,9 procent. Avvikelsen mot budget for-
klaras i huvudsak av 6kade personalkostnader om 103 miljoner kronor.

Kostnaderna for avskrivningar var 3 miljoner kronor hogre an 2013, men i
niva med budget. Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, var 132
miljoner kronor samre an foregaende ar. Avvikelsen forklaras i huvudsak av
den forandrade diskonteringsrantan for pensionsskuldsberakningen.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgadngligheten for antalet vantande patienter
till nybesok och till behandling minskade i jamforelse med 2013. Kvalitets-
malet andelen vardrelaterade infektioner var 7,3 procent, vilket &r 0,6
procentenheter hogre an 2013.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 44 500 (46 600) véardtillfallen inom
slutenvarden och 407 900 (400 300) bestk inom 6ppenvarden. Produktio-
nen i dppenvarden var totalt sett 1,9 procent hogre an féregdende ar medan
slutenvarden var 4,6 procent lagre an foregaende ar. Den framsta anled-
ningen till den lagre produktionen inom slutenvarden ar bristen pa
sjukskoterskor, som har lett till att det var i genomsnitt 45 farre vardplatser
Oppna 2014 i jamforelse med 2013.
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Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga producerat antal poang per justerad total-
kostnad, minskade med 2,0 procent i jamforelse med 2013. Produktivi-
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tetsminskningen beror pa att kostnadsokningen, framst bemannings-
kostnaden, ar hdgre an 6kningen av poang. Det &r svart att anpassa

personalvolymen i samma takt som produktionsvolymen minskar.

Framatblick

Under 2015 fortsatter Danderyds sjukhus AB fortsatt att arbetet med att na
en ekonomi i balans, att forbattra tillgangligheten for patienter och att for-
béattra kvaliteten inom varden. En forutsattning for detta ar att sjukhuset

lyckas med att rekrytera de sjukskoterskor som saknas i dagslaget.

10.7 TioHundra AB

TioHundra AB TioHundra ABtotalt Andel av TioHundra AB (50 %)
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 2014 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintakter
Saldhalso-och sjukvard 703 669 707 351 335 5% 353
varav SLL internt 695 657 613 347 329 6% 306
Ovriga intdkter 808 823 806 404 412 2% 403
Summa verksamhetensintdkter 1511 1493 1513 755 746 1% 757
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1166 -1174 -1188 583 -587 -1% 594
Ovriga kostnader 315 -318 -297 -157 -159 -1% -149
Summa verksamhetens kostnader -1481  -1492 -1 485 741 -746 -1% 743
Avskrivningar -21 -23 24 -11 -12 - -12
Finansnetto -4 5 -4 -2 2 - -2
Resultat 5 -18 0 2 9 = 0
Antal helarsarbeten* 2102 2142 2110 2102 2142 -2 % 2110

*Antal drsarbeten upptas till 100 %.

Inledning och uppdrag

Fran och med den 1 januari 2006 bedrivs den landstingsagda héalso- och

sjukvarden samt den kommunalagda omsorgsverksamheten i Norrtalje av ett
bolag, TioHundra AB, som bildades gemensamt av Stockholms lans landsting
och Norrtalje kommun. Bolaget ags till 100 procent av Kommunalférbundet
Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard och Omsorg, som i sin tur &gs till lika
delar av Stockholms lans landsting och Norrtélje kommun.

Kommunalférbundets arsredovisning behandlas i landstingsfullmaktige i ett
separat arende. Bestéllare ar sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje.
Det 6vergripande malet med samarbetet mellan landstinget och kommunen

ar att, med patienternas behov i fokus, tillsammans skapa mer effektiva

vardkedjor inom halso- och sjukvard och omsorg i Norrtélje. Det sa kallade
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TioHundraprojektet har i dagslaget en 16ptid till och med den 31 december
2015.

TioHundra AB bedriver verksamhet inom somatisk akutsjukvard, geriatrik,
primarvard, Oppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhalsovard inom
Norrtalje Kommun.

Ekonomi

Resultatet var 5 miljoner kronor ar 2014, vilket var 5 miljoner kronor hogre
an det budgeterade nollresultatet. Resultatet var 23 miljoner kronor hogre an
2013. Avvikelsen mot 2013 forklaras i huvudsak av héjd ersattning per
producerad poang och reducerade personalkostnader.

Verksamhetens intakter var 18 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 1,2 procent. Utfallet var 2 miljoner kronor lagre an
budget, vilket motsvarar 0,1 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av lagre intakter for patientavgifter, lagre ersattning och
produktion inom akutsomatik, samt lagre produktion inom geriatrik. Dessa
lagre intakter har till stor del balanserats upp av 6kade ersattningar inom
bland annat psykiatriverksamheten, 6kade intakter inom primarvarden och
hogre intékter for rontgentjanster och klinisk fysiologi &n budgeterat.

Verksamhetens kostnader var 11 miljoner kronor lagre &n 2013, vilket
motsvarar en minskning med 0,7 procent. Utfallet var 4 miljoner kronor
lagre &n budget, vilket motsvarar en minskning med 0,3 procent. Avvikelsen
mot budget forklaras i huvudsak av lagre bemanningskostnader till foljd av
de besparings- och effektiviseringsatgarder som har genomforts under aret,
men aven av en lagre produktion. Kostnaden for inhyrd personal och 6vertid
har dock varit hdgre an budgeterat.

Kostnaderna for avskrivningar var 2 miljoner kronor lagre én 2013 och 3
miljoner kronor lagre &n budget. Finansnettot var -4 miljoner kronor vilket
var 9 miljoner kronor samre an foregaende ar pa grund av positiva engangs-
poster under 2013 men i niva med arets budget.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet dversteg det
budgeterade resultatkravet. Tillgdngligheten maétt i andel patienter som fick
vard inom fem dagar hos huslékare var nagot lagre &n 2013. Tillgéangligheten
for antalet vantande patienter till nybesok och till behandling minskade i
jamforelse med 2013. Kvalitetsmalet andelen vardrelaterade infektioner var
6 procent, vilket ar 4 procentenheter lagre an 2013.
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Produktion

Arets totala produktion fér den somatiska akutsjukvarden, geriatriken,
priméarvarden och psykiatrin uppgick till cirka 8 000 (8 200) vardtillfallen
inom slutenvarden och 315 300 (321 100) besok inom 6ppenvarden.
Produktionen i dppenvarden var totalt sett 6,6 procent lagre an budget och
slutenvarden var 5,8 procent lagre an budget.

Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga producerat antal podng/justerad totalkostnad,
inom Norrtélje sjukhus, 6kade med 0,7 procent i jamforelse med 2013.
Okningen beror pa att kostnadsminskningen var storre i forhallande till
minskningen av antalet producerade poang.

Framatblick

Under 2015 fortsatter TioHundra AB arbetet med att utveckla integrerade
vard- och omsorgsprocesser. En omfattande satsning pa medarbetare och
ledarskap gors for att fortsatta utveckla samarbetet éver verksamhets-
granserna till patienters och kunders bésta.

10.8 Sodertalje Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintikter

Sald hilso-ochsjukvard 861 839 3% 872
-Sald héilso-och sjukvdrd, SLL 837 818 2% 852
Ovriga intakter 127 104 23 % 106
Summa verksamhetensintikter 9838 943 5% 977

Verksamhetenskostnader

Personalkostnader -665 -629 6% 651
Ovriga kostnader -299 283 6% 294
Summa verksamhetens kostnader -964 -913 6% 945
Avskrivningar 25 32 - -27
Finansnetto 23 7 = -2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 25 5 - 3
Bokslutsdispositioner** 25 -6 - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -1 0 - 3
Justerat resultat® -1 -4 = 3
Investeringar 24 20 20% 35
Antal heldrsarbeten 1040 1025 1% 1020

*Avserresultat fiire bokslutsdispositioneroch skattjusterat féreffektenavaterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pa pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avserskattemdssig optimering inom LISAB-koncernen.



Jt Stockholms ldns landsting 101 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

Inledning och uppdrag

Sodertalje Sjukhus AB erbjuder saval akut som planerad specialistvard inom
allman internmedicin, kirurgi, ortopedi, urologi, anestesi, gynekologi
inklusive forlossning, barnmedicin, rontgenverksamhet, 6ron-, nas- och
halssjukvard samt geriatrik, inklusive palliativ vard.

Ekonomi

Resultatet var -1 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for en
ranteférandring pa pensionsskuldsberékningen pa 25 miljoner kronor. Det
justerade resultatet var 4 miljoner kronor lagre &n det budgeterade resultat-
kravet pa 3 miljoner kronor. Resultatet var 3 miljoner kronor hogre an 2013.
Avvikelsen mot 2013 forklaras i huvudsak av hogre intakter for sald vard
enligt vardavtalet.

Verksamhetens intakter var 45 miljoner kronor hogre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 4,8 procent. Utfallet var 11 miljoner kronor hégre an
arets budget, vilket motsvarar 1,1 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av 6kade utomléans- och utlandsintéakter, erhallna bidrag samt
Okade patientavgifter som ar kopplade till ett 6kat antal besok.

Verksamhetens kostnader var 51 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 5,6 procent. Utfallet var 19 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 2,0 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av hogre personalkostnader, vilka ar kopplade till den
hoga personalomsattningen pa sjukskoterskor, pensionskostnader samt
hogre materialkostnader, som beror pa en annan case-mix inom de
kirurgiska specialiteterna.

Kostnaderna for avskrivningar var 7 miljoner kronor lagre &n 2013 och 2
miljoner kronor lagre &n budget. Finansnettot, det vill sdga finansiella
kostnader och intékter, uppgick till -23 miljoner kronor vilket var 30
miljoner kronor lagre an foregaende ar och 21 miljoner kronor lagre an
budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av den férandrade diskonterings-
rantan for pensionsskuldsberdkningen.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgadngligheten for antalet vantande patienter
till nybes6k minskade nagot, medan tillgangligheten for patienter som vantar
pa behandling var oférandrad i jamforelse med 2013. Kvalitetsmalet vardre-
laterade infektioner var 4 procent, vilket &r en minskning med 2 procenten-
heter mellan 2014 och 2013.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 12 600 (13 300) vardtillfallen inom
slutenvarden och 132 400 (125 900) besok inom 6ppenvarden. Produktionen
i Oppenvarden var totalt sett 5,1 procent hogre &n budget medan
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slutenvarden var 7,3 procent lagre &n budget. Den framsta anledningen till
den lagre produktionen for vardtillfallen inom slutenvarden var att sjukhuset
har gjort farre akuta inlaggningar inom akutsomatiken.

Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga producerat antal poang per justerad totalkost-
nad, 6kade med 0,4 procent i jamférelse med 2013. Produktivitetsforbatt-
ringen beror pa att sjukhuset har fatt en annan case-mix som har gett en
hogre vardtyngd inom slutenvarden.

Framatblick

Under 2015 fortsatter bolaget att driva utvecklingsarbeten som ar kopplade
till projektering och kommande driftstart av det nya ombyggda sjukhuset. Att
ta fram nya arbetssatt har hog prioritet under aret.

10.9 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

s:t Eriks Ogonsjukhus AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintikter

Sald hilso-ochsjukvard 432 388 11 % 411
-Sald héilso-och sjukvdrd, SLL 389 354 10% 378
Ovriga intakter 76 84 -10 % 78
Summa verksamhetensintikter 508 472 8% 489

Verksamhetenskostnader

Personalkostnader -268 -252 6% 263
Ovriga kostnader 215 -197 9% 210
Summa verksamhetens kostnader -483 -448 8% 474
Avskrivningar -12 -11 - -11
Finansnetto 20 4 = -2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -7 17 - 1
Bokslutsdispositioner** 11 -2 - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 4 15 - 1
Justerat resultat® 14 3 = 1
Investeringar 13 11 18 % 12
Antal heldrsarbeten 377 365 3% 360

*Avserresultat fiire bokslutsdispositioneroch skattjusterat féreffektenavaterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pa pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avserskattemdssig optimering inom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

S:t Eriks Ogonsjukhus AB &r ett universitetssjukhus som bedriver égon-
sjukvard inom Stockholms lans landsting samt hdogspecialiserad 6gonsjuk-
vard aven for patienter utanfor det egna landstinget. Sjukhuset har en
omfattande forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i samverkan
med Karolinska Institutet.
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Ekonomi

Resultatet var 14 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for en
ranteférandring pa pensionsskuldsberékningen pa 22 miljoner kronor. Det
justerade resultatet var 13 miljoner kronor hogre an det budgeterade resul-
tatkravet pa 1 miljon kronor. Resultatet var 11 miljoner kronor hogre an
2013. Avvikelsen mot 2013 forklaras i huvudsak av hogre intakter for sald
vard enligt vardavtalet och en 6kad volym av patienter som behandlas med
intravitreala lakemedel. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -7 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter var 36 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 7,6 procent. Utfallet var 19 miljoner kronor hégre
an arets budget, vilket motsvarar 3,9 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av en 6kad volym av patienter som behandlas med
injektioner med intravitreala lakemedel samt hdgre utomlansintakter.

Verksamhetens kostnader var 35 miljoner kronor hdgre &n 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 7,8 procent. Utfallet var 9 miljoner kronor hdgre
an arets budget, vilket motsvarar 1,9 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av 6kade kostnader for operationsmaterial och
lakemedel till intravireala injektioner.

Kostnaderna for avskrivningar var 1 miljon kronor hogre an saval 2013 som
budget. Finansnettot, det vill sdga finansiella kostnader och intakter, uppgick
till -20 miljoner kronor vilket var 24 miljoner kronor samre an foregadende ar
och 18 miljoner kronor sdmre &n budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av
den férandrade diskonteringsrantan for pensionsskuldsberdkningen.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet 6versteg det budge-
terade resultatkravet. Tillgangligheten for antalet vantande patienter till
nybestk och for behandling minskade i jamforelse med 2013. Kvalitetsmalet
andelen vardrelaterade infektioner var 5 procent, vilket ar en 6kning med 1
procentenhet mellan 2014 och 2013.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 1 800 (1 800) vardtillfallen inom
slutenvarden och 199 700 (201 600) besok inom dppenvarden. Produktionen
i Oppenvarden var totalt sett 3,0 procent lagre an budget medan slutenvarden
var 4,9 procent hoégre an budget. Den framsta anledningen till den hogre
produktionen for vardtillfallen inom slutenvarden var att utomlansvarden
har okat for inneliggande patienter.
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Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga producerat antal poang per justerad totalkost-
nad, minskade med 0,1 procent i jamforelse med 2013. Minskningen beror pa
en utdkning av personalresurser samt en hdg personalomséattning inom vissa
omraden, vilket har lett till nagot 6kade personalkostnader.

Framatblick

Under 2015 fortsatter sjukhusets arbete for en ekonomi i balans, att forbattra
tillgangligheten for patienter samt att uppna en forbattrad kvalitet inom
varden. For att kunna ge patienterna den basta 6gonsjukvarden utvecklar
sjukhuset sina metoder for att mata och folja upp medicinska resultat.

10.10 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 207 189 9% 196
-varav SLL internt 205 185 11 % 196
Kostnader -213 -189 13 % -196
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -6 0 - 1
Bokslutsdispositioner** 6 0

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0 0 - 1
Justerat resultat¥ -4 -4 - 1
Investeringar 12 19 -37 % 10
Antal helarsarbeten 283 255 11 % 258

*Avserresultat fore bokslutsdispositioneroch skatt justerat for effekten av aterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pd pensionskostnader (2013 och2014).

**Avser skatteméssig optimeringinom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB bedriver ambulanssjukvard at
landstinget och bemannar 27 akutambulanser, en intensivvardsambulans
och en utomlansambulans, samt tva enheter med ansvar for att transportera
avlidna.

Ekonomi

Resultatet var -4,1 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for
en ranteforandring pa pensionsskuldsberakningen pa 2,1 miljoner kronor.
Det justerade resultatet var 4,8 miljoner kronor lagre &n det budgeterade
resultatkravet pa 0,7 miljoner kronor. Resultatet var i niva med 2013.
Awvikelsen mot 2013 férklaras i huvudsak av en 6kning av verksamheten och
av hdg personalomséattning. Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till -6,2 miljoner kronor.
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Verksamhetens intakter var 18 miljoner kronor hogre &n 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 9,5 procent. Utfallet var 11 miljoner kronor hogre an
arets budget, vilket motsvarar 5,5 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av intékter fran uppdragsutbildningar och evenemang.

Verksamhetens kostnader var 24 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 12,7 procent. Utfallet var 17 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 8,7 procent. Avvikelsen mot budget for-
klaras i huvudsak av ett 6kat antal anstallda vilket ger hogre personalkost-
nader. Arets l6nedkning blev hégre 4n budget.

Kostnaderna for avskrivningar var 1,9 miljoner kronor hoégre &n 2013 men
enligt budget. Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, var 2,6
miljoner kronor hogre an foregaende ar och 1,5 miljoner kronor hogre an
budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av den férandrade diskonterings-
rantan for pensionsskuldsberdkningen.

Maluppfyllelse
Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det

budgeterade resultatkravet. Malet for tillganglighet uppnaddes under 2014.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 77 400 (76 300) ambulansuppdrag
och 4 400 (3 800) transporter av avlidna. Produktionen av ambulansupp-
drag var totalt sett 3,2 procent lagre &n budget medan transporter av avlidna
var 12,1 procent hogre an budget. Anledningen till den lagre produktionen
var en sasongsanpassning av ambulansverksamheten. Antalet beredskaps-
timmar avseende ambulansverksamheten uppgick under aret till cirka

159 000 (149 100), vilket var 7,0 procent hogre &n under 2013. Antalet
beredskapstimmar for transporter av avlidna uppgick till cirka 12 000, vilket
var oférandrat i jamforelse med 2013.

Framatblick

Under 2015 arbetar Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB med att
fortydliga den prehospitala sjukvardens roll i den framtida hélso- och
sjukvardsstrukturen. Under 2015 driftsatts den sista av de ambulanser som
ingar i det sa kallade Ambulanslyftet dar Stockholms lans landstings utokas
med tio ambulansenheter. IT-plattformen FRAPP ska implementeras i
ambulanssjukvarden under 2015 och 2016. Den bestar av ett nytt journal-
och EKG-system samt ett digitalt kartstod.
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10.11 Stockholm Care AB

Stockholm Care AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 136 123 10 % 110
-varav SLL internt 28 15 89 % 33
Kostnader -133 -118 12 % -106
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3 5 4
Bokslutsdispositioner** 5 3

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -1 2

Justerat resultat¥ 4 4

Genomsnittligt antal Arsarbetare 9 9 - 10

*Avserresultat fore bokslutsdispositioneroch skatt justerat for effekten av aterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pd pensionskostnader (2013 och2014).

**Avser skatteméssig optimeringinom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

Stockholm Care AB &r Stockholms lans landstings bolag for export av vard
och vardtjanster. Bolagets huvudsakliga inriktning ar att erbjuda och for-
medla ledig kapacitet inom den hogspecialiserade varden vid landstingets
vardenheter till utlandska patienter. P& uppdrag av landstinget dger och
forvaltar bolaget aven Tobias Registret som ar Sveriges nationella blodstam-
cellsregister.

Ekonomi

Resultatet var 4,0 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for
en ranteforandring pa pensionsskuldsberakningen pa 0,9 miljoner kronor.
Det justerade resultatet var i niva med det budgeterade resultatkravet.
Resultatet var 0,4 miljoner kronor lagre an 2013. Avvikelsen mot 2013
forklaras i huvudsak av en befarad kundforlust. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till 3,1 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter var 13 miljoner kronor hogre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 11,0 procent. Utfallet var 26 miljoner kronor hégre éan
arets budget, vilket motsvarar 23,6 procent. Avvikelsen mot budget forklaras
i huvudsak av 6kade intakter inom sald hélso- och sjukvard.

Verksamhetens kostnader var 15 miljoner kronor hégre an 2013, vilket mot-

svarar en 6kning med 12,7 procent. Utfallet var 27 miljoner kronor hogre an

arets budget, vilket motsvarar 25,5 procent. Avvikelsen mot budget forklaras
i huvudsak av en 6kning i kopt halso- och sjukvard.

Kostnaderna for avskrivningar var oférandrade i jamférelse med 2013 och
enligt budget. Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, var 1,3 miljo-
ner kronor lagre an foregdende ar och 1,5 miljoner kronor hogre an budget.
Awvikelsen forklaras i huvudsak av den forandrade diskonteringsrantan for
pensionsskuldsberakningen.
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Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Malet for tillgangligheten uppnaddes inom saval
patientvarden som Tobias Registret. Tillgangligheten har okat i jamforelse
med 2013.

Produktion
Arets totala produktion inom den hégspecialiserade varden uppgick till

cirka 330 (410) avslutade patientdrenden. Omsattningen inom patient-
varden var 4,9 miljoner kronor hogre an 2013. Den framsta anledningen till
hogre omsattning var fler stora och avancerade behandlingar &n 2013.
Under 2014 har Tobias Registret fatt cirka 11 900 (4 400) nya potentiella
givare, varav cirka 7 100 (2 700) i aldersgruppen 18-30 ar. Antalet férmed-
lade enheter av blodbildande stamceller var hogre én 2013, 40 (25).

Framatblick

Under 2015 fortsatter samarbetet med Karolinska Universitetsjukhuset for
att slutféra inforandet av en gemensamman process i syfte att minska hand-
laggningstiden av utlandspatienter. Lanseringen av en ny webbplats och
uppgradering av arendehanteringsystemet forvantas effektivisera handlagg-
ningen av inkomna forfragningar.
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10.12 Folktandvarden Stockholms lan AB

Folktandvarden AB Utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intdkter

Avgifter fran enskilda 695 680 2% 668
Sald tandvard 540 538 - 552
Ovriga intdkter 290 318 9% 282
Summa verksamhetens intdkter 1525 1536 1% 1501
-varav SLL internt 563 555 1% 568

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -968 -916 6 % -970
Kopt tandvard -1 -1 -13% -1
Ovriga kostnader -402 -406 1% -440
Summa verksamhetens kostnader -1370 -1323 4% -1412
Avskrivningar -52 -51 - -60
Finansnetto -38 10 = -9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 64 172 - 20
Bokslutsdispositioner** -79 -152 - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -15 20 - 20
Justerat resultat* 108 130 - 20
Investeringar 66 62 6% 58
Antal helarsarbeten 1811 1784 2% 1785

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pa pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avser skattemdssig optimeringinom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

Folktandvarden Stockholms lan AB erbjuder ett komplett utbud av allman-
tandvard, medicinsk tandvard och specialisttandvard. Bolaget har en stor
geografisk spridning med 80 kliniker inom Stockholms Ian.

Ekonomi

Resultatet var 108 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for
en ranteforandring pa pensionsskuldsberakningen pa 43 miljoner kronor.
Det justerade resultatet var 88 miljoner kronor hogre éan det budgeterade
resultatkravet pa 20 miljoner kronor. Resultatet var 22 miljoner kronor
lagre an 2013. Avvikelsen mot 2013 forklaras i huvudsak av hogre kostnader
for bemanning till féljd av en nyetablering av en klinik i Liljeholmen.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 64 miljoner
kronor.

Verksamhetens intakter var 11 miljoner kronor lagre &n 2013, vilket mot-
svarar en minskning med 0,7 procent. Utfallet var 24 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 1,6 procent. Avvikelsen mot budget for-
klaras i huvudsak av hogre intakter avseende tandvard for vuxna samt, en
okad effektivitet i allmantandvarden.
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Verksamhetens kostnader var 47 miljoner kronor hdgre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 3,6 procent. Utfallet var 42 miljoner kronor lagre
an arets budget, vilket motsvarar 3,1 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av lagre kostnader for kopta verksamhetsknutna
tjanster samt material och varor.

Kostnaderna for avskrivningar var 1 miljon kronor hogre 4n 2013 och 8
miljoner kronor lagre an budget. Finansnettot, det vill sdga finansiella
kostnader och intakter, var 48 miljoner kronor lagre &n féregaende ar och
29 miljoner kronor lagre &n budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av den
forandrade diskonteringsrantan for pensionsskuldsberakningen.

Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet 6versteg det bud-
geterade resultatkravet. Malet att vuxna patienter utan akuta problem ska
erbjudas tid for undersékning inom fyra veckor uppnaddes. Malen att barn
och ungdomar ska remitteras till specialisttandvard inom tvd manader samt,
att vuxna patienter som remitteras ska behova vanta som langst i sex mana-
der uppnaddes inte till fullo. Kvalitetsmalet att samtliga patienter ska vara
nojda med behandling och bemotande i Folktandvarden Stockholms lan AB
uppnaddes till 99,5 procent.

Produktion

Arets totala produktion inom allmantandvarden uppgick till cirka 323 200
(322 000) behandlade vuxna samt 161 000 (160 300) behandlade barn och
ungdomar. Produktionen var 8,8 procent respektive 3,2 procent lagre én
budget. Specialisttandvarden behandlade 24 000 (27 900), i jamforelse med
budgeterade 28 000.

Produktivitet

Produktiviteten, det vill sdga bokad tid i forhallande till total arbetstid, i
allméantandvarden minskade med 1,0 procentenheter i jamforelse med 2013.
Produktiviteten i specialisttandvarden minskade med 0,6 procentenheter i
jamforelse med 2013. Minskningen ar framst kopplad till evakueringen av
Eastmanhuset.

Framatblick

Under 2015 fortsatter arbetet med att attrahera och behalla vuxenpatienter
genom det frisktandvardsavtal som introducerades 2010 och som innebar att
patienter kan kopa tandvardstjanster till en fast manadskostnad. Vid slutet
av 2014 hade nastan 64 000 avtal tecknats. Specialistverksamheterna som
evakuerades fran Eastmanhuset inleder i slutet av 2015 sin tillbakaflytt. |
borjan av 2015 samlokaliseras akutmottagningen i S:t Eriks-omradet och
kliniken vid Fridhemsplan i nya lokaler i Vastermalmsgallerian.
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10.13 MediCarrier AB

MediCarrier AB Utfall Utfall Férandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 642 606 6% 602
-varav SLL internt 513 483 6% 481
Kostnader 637 -602 6% 602
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4,8 3 - 0
Bokslutsdispositioner** -4,8 -1

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0 3 - 0
Justerat resultat¥ 6 2 - 0
Investeringar 3 0,7 329 % 4
Antal helarsarbeten 107 106 1% 104

*Avserresultat fore bokslutsdispositioneroch skatt justerat for effekten av aterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pd pensionskostnader (2013 och2014).

**Avser skatteméssig optimeringinom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

MediCarrier AB lagerhaller och distribuerar sjukvards- och férbruknings-
artiklar, samt ar bestallar- och logistikenhet fér miljoanpassade transporter
till verksamheter inom landstinget.

Ekonomi

Resultatet var 5,7 miljoner kronor ar 2014, justerat for 6kade kostnader for
ranteférandring pa pensionsskuldsberékningen pa 0,7 miljoner kronor. Det
justerade resultatet var 5,4 miljoner kronor hiégre an det budgeterade
resultatkravet pa 0,3 miljoner kronor. Resultatet var 3,8 miljoner kronor
hogre an 2013. Avvikelsen mot 2013 forklaras i huvudsak av en 6kad
forsaljningsvolym med bibehallen kostnadsniva for kostnader som inte ar
direkt kopplade till intékter. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 4,8 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter var 36 miljoner kronor hégre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 5,9 procent. Utfallet var 40 miljoner kronor hogre an
arets budget, vilket motsvarar 6,5 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av 6kade intékter fran forsaljning av material och varor.

Verksamhetens kostnader var 35 miljoner kronor hdgre &n 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 5,6 procent. Utfallet var 35 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 5,8 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av 6kade forsaljningsvolymer.

Kostnaderna for avskrivningar var i nivd med 2013 och 0,8 lagre an budget.
Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, var 1,1 miljoner kronor lagre
an foregaende ar och 0,6 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av den forandrade diskonteringsréantan for pensions-
skuldsberakningen.
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Maluppfyllelse

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet 6versteg det bud-
geterade resultatkravet. Tillgangligheten métt i servicegrad till kund lag dver
det budgeterade malet under hela aret och var i nivad med 2013 ars utfall.
Antalet reklamationer var 0,16 vilket var hogre an den budgeterade nivan pa
0,15 procent och i niva med 2013 ars utfall.

Framatblick

Under 2015 fokuserar MediCarrier AB pa okad effektivisering och leverans-
sakerhet. Investeringen i en integrerad plockautomat till sterilverksamheten
forvantas bidra till ytterligare effektiviseringar av lagerorganisationen.
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11. Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar viktig for att underlatta regionens utveckling och
tillvaxt. Det pagar ett stort arbete for att bygga ut och modernisera
kollektivtrafiken. Malet ar att skapa en kollektivtrafik i varldsklass for att
mota de behov Stockholmsregionen star infor.

11.1  Overgripande kollektivtrafik

Landstinget har det 6vergripande ansvaret for att alla som bor i, eller
besoker, Stockholms lan ska ha tillgang till en val utbyggd, lattillganglig och
palitlig kollektivtrafik. Visionen for kollektivtrafiken ar en attraktiv kollektiv-
trafik i ett hallbart transportsystem som bidrar till att Stockholm ar Europas
mest attraktiva storstadsregion.

Kollektivtrafiken har en avgdrande betydelse for tillgangligheten i lanet.
Darfor ar en modern och kapacitetsstark kollektivtrafik en nédvandighet for
att stockholmarnas vardag ska fungera och for att behalla regionens
attraktivitet. Det kravs bade langsiktiga och snabba losningar for att 6ka
kapaciteten. Citybanan och réda linjens uppgradering ar exempel pa lang-
siktiga losningar, medan satsningar pa framkomligheten for stombuss-
linjerna ar ett exempel pa snabba l6sningar for att 6ka kapaciteten.

Stockholm ar strategiskt belaget invid bade Malaren och Saltsjon. Darfor
efterstravas en utbyggd pendelbatstrafik som avlastar landstrafiken och
forkortar restiderna i lanet. Under 2014 har en forstudie paborjats kring en
eventuell framtida upphandling av ett modernt tonnage med miljévanlig
framdrivning for pendelbatstrafik i Malaren och Saltsjon. Trafiknamnden tog
under 2014 ett inriktningsbeslut om att pabdrja upphandling av tre nya
pendelbatslinjer.

Ar 2014 hande flera saker nationellt som paverkar kollektivtrafiken och
efterfragan pa densamma. Under varen togs beslut om en ny nationell plan
och lansplan for transportinfrastruktur for aren 2014—2025. Lansplanen
beslutades den 31 maj 2014 och beslut om den nationella planen togs 8 april
2014. Inom dessa planer tilldelades kollektivtrafiken dkade bidrag for
nyinvesteringar. Fokus i planerna lag aven pa att varda den befintliga
infrastrukturen samt hallbara transportslag, som tkade cykelsatsningar.

I borjan av aret beslutade riksdagen aven om en hojning av trangselskatten i
Stockholms innerstad och att trangselskatt ska inforas pa Essingeleden fran
den 1 januari 2016. Syftet med forandringarna ar att forbattra framkomlig-
heten och miljén i Stockholm, men aven att bidra till en utbyggnad av tunnel-
banan i Stockholms lan.
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Denna hdjning av tréangselskatten motsvarar ungefar halften av finansie-
ringen av Stockholmsoverenskommelsen for tre nya tunnelbanestrackningar
och 78 000 nya bostader som godkéndes av fullméaktige i borjan av aret.
Kommunerna Stockholms stad, Nacka, Jarfalla och Solna stad har ett viktigt
ansvar i detta, liksom staten. For att ta sig an det stora uppdraget att bygga ut
tunnelbanan i denna omfattning pa relativt kort tid inrattade landstinget
under aret en forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Med erfarenheten fran 2013 ars Stockholmsférhandling kom regeringen dven
med ett ytterligare uppdrag om att titta vidare pa forutsattningarna for okade
investeringar i infrastruktur och bostader genom en gemensam dverenskom-
melse. Denna gang med nationellt fokus pa stambanor, men i uppdraget
ingar dven att se over ytterligare investeringar i de tre storstaderna. Initia-
tivet som kallas Sverigeforhandlingen kommer att generera flera utredningar
av olika kollektivtrafiksatsningar hos landstinget tillsammans med berérda
kommuner under 2015 och 2016.

11.1.1 Regionalt trafikforsdrjningsprogram for Stockholms lan
Det regionala trafikforsorjningsprogrammet innehaller Stockholms lans
langsiktiga kollektivtrafikmal. Programmet beskriver omfattningen och de
viktigaste forutsattningarna for den upphandlade trafiken for att nd malupp-
fyllelsen, samt vad den kommersiella trafiken kan bidra med.

Det nu géallande trafikforsérjningsprogrammet antogs 2012 och komplette-
rades under 2013 med en beskrivning av kollektivtrafik pa vatten. Den
huvudsakliga uppgiften inom trafikforsérjningsprogrammet 2014 har varit
att genomfora den forsta uppfoljningen av de mal som har satts upp.

Uppfoljningen indikerar att det finns utmaningar i att starka kollektiv-
trafikens konkurrenskraft gentemot biltrafiken. Arbetet med att prioritera
kollektivtrafiken och att skapa mer konkurrenskraftiga restider behéver
utvecklas for att na malet om en 6kad marknadsandel. Samtidigt ser
utvecklingen inom exempelvis kollektivtrafikens miljoprestanda ut att vara
god, dock finns det ett utvecklingsbehov inom kollektivtrafiken pa vatten.

I ssamband med utvarderingen beslutades aven att inleda processen med att
ta fram ett nytt regionalt trafikférsérjningsprogram for godkannande 2016.
Under hosten 2014 genomfordes inledande dialogmoten med allménheten
och viktiga regionala aktorer for att fa fram ett underlag for den vidare
processen.

11.1.2  Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, ar
Stockholms lans regionplan och regionala utvecklingsprogram. Nu géllande
RUFS 2010 beskriver de huvudsakliga strategierna for regionens utveckling
och utmaningar inom olika omraden, dar den rumsliga utvecklingen utgor en
viktig del.
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Under 2013—2014 genomfordes ett arbete for att analysera RUFS 2010 ur ett
anvandbarhets- och aktualitetsperspektiv. | samband med budgetbeslutet i
landstinget 2015 fick SLL Tillvaxt, miljé och regionplanering i uppdrag att
inleda processen med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen och ett programarbete forbereddes under hdsten.

Under 2015 ska programmet fér en ny RUFS antas och arbetet med att ta
fram ett samradsforslag inledas. Detta arbete ar en stor utmaning da
regionens utveckling inom saval bebyggelseplanering som trafiksystem ar
foremal for ytterligare ett antal samtida utredningar, exempelvis inom ramen
for Sverigeférhandlingen. Att samordna dessa olika planeringsprocesser i tid,
innehall, mal och inriktning ar en viktig forutsattning for en lyckad RUFS-
process.

11.1.3 Resande

Trafik Utfall Utfall Forandring Mal  Avvikelse
totalt tusental 2014 2013 % 2014  mot mal
Kollektivtrafiken pa land. Pastigande* 2 802 2783 1% 2730 3%
Kollektivtrafiken pa vatten. Passagerare 4108 4057 1% 3952 4%

Kollektivtrafiken fér personer

med funktionsnedsattning. Resor 4091 4085 0% 4130 -1%

*SL redovisar antal pastigande en vanlig vintervardag.

Inom kollektivtrafiken pa land har antalet pastigande tkat med 19 000 per
dag, vilket motsvarar en 6kning med 1 procent i jaAmforelse med 2013.
Resandet har 6kat inom samtliga trafikslag. Lokalbanor och busstrafik visar
den storsta 6kningen i antalet pastigande. Aven tunnelbane- och pendeltags-
trafiken har ett okat antal resande i jamforelse med foregaende ar. Utfallet ar
3 procent hogre an 2014 ars mal.

Inom kollektivtrafiken pa vatten var antalet passagerare 1 procent hogre
under 2014 an 2013. Okningen motsvarar 51 000 passagerare, varav 9 000
passagerare i skargardstrafiken och 42 000 passagerare i hamntrafiken. |
jamférelse med budget ar antalet passagerare 4 procent hogre, vilket mot-
svarar 156 000 passagerare. Storst 6kning noteras for hamntrafiken, 140 000
passagerare vilket motsvarar 6 procent. Antalet passagerare i hamntrafiken
Okar sedan SL-taxa inférdes den 16 juni.

Det totala antalet resor inom kollektivtrafiken for personer med funktions-
nedséattning har 6kat med 6 000 under aret, en marginell 6kning i jamforelse
med 2013. Utfallet ar 1 procent lagre i jamforelse med budgeten. Antalet
fardtjanstresor minskade medan sjukresorna dkade, bade i jamforelse med
budget och med utfallet ar 2013. Liksom foregdende ar minskar taxiresorna
medan resorna med rullstolstaxi fortsatter att 6ka.
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Rullstolstaxiresenarerna gjorde i genomsnitt 77 resor per person och 6kade
darmed sitt resande med 12 resor mot budget och med 8 resor i jamforelse
med foregaende ar. Utfallet speglar resenarsutvecklingen, den fortsatt stora
efterfragan pa rullstolstaxi samt tillganglighetssatsningarna i den allmanna
kollektivtrafiken. I jamforelse med 2013 6kade fardtjanstresenérernas
resande inom den allméanna kollektivtrafiken med 7 procent.

11.1.4  Punktlighet

Punktlighet inom kollektivtrafiken (%)
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Under 2014 var punktligheten inom kollektivtrafiken pa vatten 93 procent,
vilket &r i nivd med 2013 ars utfall och 10 procentenheter hogre &n malet pa
83 procent.

Inom kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning var punktlig-
heten 95 procent, vilket 6vertraffar malet pa 94 procent och innebar en for-
battring i jamforelse med 2013 da punktligheten var 94 procent.

Punktligheten for tunnelbanetrafiken utvecklades positivt i jamforelse med
2013 och éverensstammer med malet for 2014. Punktligheten for pendel-
tagstrafiken ar i niva med 2013 men nadde inte 2014 ars mal.

Lokalbanornas punktlighet nar ej 2013 ars niva men overtraffar 2014 ars
mal. Busstrafikens punktlighet &r i niva med 2013 och &r lagre an 2014 ars
mal.

11.1.5 Utbyggnad av tunnelbanan

Den 11 november 2013 undertecknades 2013 ars Stockholmsférhandling av
regeringens forhandlare och Stockholms lans landsting, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun.
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Overenskommelsen innebar att Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka,
Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och
kopplas samman med Hagsatralinjen, vilket 6kar kapaciteten for den
befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebér att
nio nya stationer tillkommer i systemet vilket ger en 6kad tillganglighet for
boende och verksamma i Stockholmsregionen. Utbyggnaden av tunnelbanan
startar etappvis fran 2016 och fardigstélls cirka ar 2025.

I beslutet om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana som
fattades av landstingsfullméktige den 18 februari 2014 inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling aterfinns de olika parternas finansiering och
ansvar kring den utbyggda tunnelbanan. Férutom en medfinansiering av
tunnelbanan medverkar kommunerna genom att bygga ett stort antal
bostader for att mota behovet i den vxande regionen.

Stockholmsférhandlingen kan ses som ett resultat av visionerna i den regio-
nala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2010, samt det regio-
nala trafikforsdrjningsprogrammet for Stockholms lan. | dessa visioner ges
strategier for hur regionen ska klara en kraftig befolkningsokning och sam-
tidigt minska klimatpaverkan. Regionens vision &r att Stockholmsregionen
ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion. En utbyggd kollektivtrafik ar
en viktig del i den strategin.

11.2 AB Storstockholms Lokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik Utfall Utfall Foérandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intdkter

Biljettintakter 6747 6448 5% 6899
Ovriga intakter 3081 3138 2% 2954
Landstingsbidrag 7223 6796 6% 7223
Summa verksamhetens intdkter 17 051 16 381 4% 17 076
-varav SLL internt 7250 6947 4% 7231

Verksamhetens kostnader

Kopt trafik -11470 -10949 5% -11415
Ovriga kostnader -2924 -2 833 3% -2951
Summa verksamhetens kostnader -14 394 -13782 4% -14 367
Andel avintresseforetags resultat 0 0 - -
Avskrivningar -2132 -1972 - -1969
Finansnetto -600 -647 - -741
Resultat -75 -21 - 0
Justerat resultat* -28 221 - 0
Investeringar 7744 5301 46 % 8020

*Avser resultat justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.
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Inledning och uppdrag

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, har till uppgift for sin verksamhet att
inom Stockholms lan med angransande omraden anordna lokal och regional
kollektivtrafik, samt att &ga och forvalta fast och 16s egendom och dartill
hérande verksamhet.

Ekonomi

Med dotterbolag uppgick AB Storstockholms Lokaltrafiks resultat till -28
miljoner kronor, justerat for 6kade kostnader for en ranteférandring pa
pensionsskuldsberakningen pa 47 miljoner kronor. Resultatet blev 28
miljoner kronor lagre an det budgeterade resultatkravet pa noll miljoner
kronor. Skattefinansieringsgraden uppgick till 48 (48) procent.

Verksamhetens intakter var 670 miljoner kronor hogre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 4,0 procent. Utfallet ar lagre an arets budget med 25
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,1 procent. En stérre avvikelse avser
biljettintdkterna som understeg budget med 152 miljoner kronor, vilket
motsvarar 2,2 procent. Utvecklingen har gatt mot en storre andel biljetter till
reducerat pris, vilket ger en lagre genomsnittlig intékt per biljett. Samtidigt
har 6kningen av antalet pastigande mattats av under 2014 i jamforelse med
2012—-2013.

I jamforelse med 2013 har biljettintékterna 6kat med 299 miljoner kronor.
Den forandrade redovisningen i samband med inforandet av reskassa under
2013 har en stor paverkan pa jamforelsen mellan aren. Férandringen har
medfort en forskjutning av intékterna under 2013 med 182 miljoner kronor,
vilket delvis forklarar 6kningen mellan 2013 och 2014. For dvrigt har
insatserna for att sakra intakter gett effekt.

Verksamhetens kostnader var 612 miljoner kronor hdgre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning pa 4,0 procent. Utfallet &r 27 miljoner kronor, eller 0,2
procent, hogre &n arets budget. Kostnaderna for kopt landtrafik blev 55
miljoner kronor hégre dn budget. Det nya avtalet for busstrafiken i
innerstaden och pa Liding6 som tradde i kraft i augusti har blivit dyrare &n
budgeterat. Kostnaderna for arets incitament 6verstiger budgeten for
pendeltag och busstrafik, bland annat till féljd av hogt nojd kund index.
Ovriga kostnader blev 27 miljoner kronor lagre 4n budget, bland annat pa
grund av omklassificeringar fran driftskostnader till reinvesteringar.

I jAmforelse med 2013 6kade kostnaderna for kopt trafik med 521 miljoner
kronor, eller 5,0 procent. Kostnadsokningen beror pa nya trafikavtal,
trafikforandringar samt helarskostnader for forandringar under 2013.
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Avskrivningarna dkade med 160 miljoner kronor, motsvarande 8,1 procent, i
jamforelse med 2013 och &r 163 miljoner kronor hogre an budget till foljd av
tillkommande investeringar och flera avslutade projekt. Under aret har ett
antal stora aktiveringar gjorts av bland annat pendeltag X60, en éverbyggnad
av Tvarbanan, signalkommunikation for Tvarbanan samt betalsystemet SL
Access.

Finansnettot var battre &n bade foregdende ars utfall och budgeten.
Forklaringen ar lagre marknadsrantor som paverkar rantekostnaderna
positivt for saval leasingkostnader som upptagna lan med rorlig ranta.
Laneportfoljen var dessutom lagre an budgeterat vilket ocksa paverkade
rantekostnaderna positivt.

Maluppfyllelse

SL uppnadde malet om forbattrad tillforlitlighet. Andelen nojda resenarer i
allmaén kollektivtrafik har kat fran 79 procent 2013 till 81 procent 2014,
enligt matningar i Kollektivtrafikbarometern. Andelen bussar respektive
sparfordon med ett tillgangligt insteg uppgick till 100 respektive 84 procent,
att jamfora med 100 respektive 83 procent 2013.

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte. Trafiknamnden som helhet
uppnadde dock fullméktiges beslutade resultatkrav.

Framatblick

Belastningen pa kollektivtrafiksystemet 6kar och det finns stora investerings-
och utvecklingsbehov, vilket innebéar tkade kostnader for kollektivtrafiken.
For att skapa en hallbar kostnadsutveckling kommer trafikforvaltningen att
genomfora effektiviseringar, rationaliseringar och omprévningar under 2015.
Fokus kommer aven i fortsattningen att vara pa intéktssékring och forbattrad
intern kontroll.
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11.3  Waxholms Angfartygs AB

Waxholms Angfartygs AB Utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intakter

Biljettintakter 78 109 -29% 107
Ovriga intakter 48 23 103 % 25
Landstingsbidrag 280 247 13% 280
Summa verksamhetens intdkter 405 380 7% 411
-varav SLL internt 318 273 16 % 305

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -6 -19 -67 % -23
Kopt trafik -251 -212 18% -244
Ovriga kostnader -87 -85 3% 90
Summa verksamhetens kostnader -345 -317 9% -357
Avskrivningar -39 -34 - -45
Finansnetto -7 -9 - -9
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 14 21 - 0
Bokslutsdispositioner** 175 - -

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 189 21 -

Justerat resultat* 15 21 -

Investeringar 101 43 135% 91
Genomsnittligt antal arsarbetare 11 30 -63 % 30

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

**Avser skattemdssig optimeringinom LISAB-koncernen

Inledning och uppdrag

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, ska i sin verksamhet inom Stockholms l4n
anordna kollektivtrafik pa vatten, bedriva rederirdrelse samt &ga och forvalta
egendom.

Ekonomi

Waxholms Angfartygs AB:s resultat fér &r 2014 uppgick till 15 miljoner
kronor, justerat for 6kade kostnader for en ranteférandring pa pensions-
skuldsberakningen pa 1 miljoner kronor. Resultatet blev 15 miljoner kronor
hogre &n det budgeterade resultatkravet pa noll miljoner kronor. Skatte-
finansieringsgraden uppgar till 68 (64) procent.

Verksamhetens intékter var 25 miljoner kronor hégre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 7,0 procent. Utfallet & 6 miljoner kronor lagre an
budget. | jAmforelse med 2013 minskade biljettintdkterna med 31 miljoner
kronor, eller 29,0 procent. Minskningen skedde i hamntrafiken till féljd av
att SL-taxa zon A infordes den 16 juni 2014. Landstingsbidraget 6kade med
33 miljoner kronor, vilket motsvarar 13,0 procent, i jamforelse med ar 2013.

Verksamhetens kostnader var 28 miljoner kronor hdgre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning pa 9,0 procent. Kostnaderna var 12 miljoner kronor
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lagre an arets budget, vilket motsvarar 3,4 procent. Okningen i jamforelse
med 2013 forklaras framfor allt av hogre kostnader for kopt sjotrafik till foljd
av nytecknade kortfristiga avtal i avvaktan pa en ny upphandling av
skargardstrafiken. Avvikelsen mot budget avser framst lagre kostnader for
drift och underhall till féljd av gynnsamma vinterférhallanden och laga
marknadspriser pa olja.

Avskrivningskostnaderna blev 6 miljoner kronor lagre i jamforelse med
budgeten eftersom stdrre investeringsobjekt har forsenats och fortfarande
pagar.

Maluppfyllelse

Waxholms Angfartygs AB uppnadde malet om en ekonomi i balans for 2014.
Andelen nojda resenérer i kollektivtrafiken pa vatten var 96 procent vilket ar
en 6kning pa 5 procentenheter i jamforelse med 2013.

Framatblick

Ett forsok med ytterligare tre nya pendelbatslinjer i lanet kommer att
genomfoéras under 2016 och 2017. Forsok kommer att genomfdéras med
snabbgaende miljovanliga batar som effektivt kan trafikera langre vatten-
burna strackor i bade Saltsjon och pa Malaren for att pa sa satt bidra till fler
tvarforbindelser i lanet.

11.4 Fardtjanstverksamheten

Fardtjanstverksamheten Utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 1285 1264 2% 1276
-varav SLL internt 1102 1079 2% 1087
Kostnader -1294 -1276 1% -1276
Resultat -9 -12 - 0

Inledning och uppdrag

Fardtjanstverksamheten ar en resultatenhet inom landstinget som ska redo-
visa intékter och kostnader for den utforda fardtjansttrafiken samt évriga
kostnader som hanger samman med denna trafik.

Ekonomi

Fardtjanstverksamhetens resultat for ar 2014 uppgick till -9 miljoner kronor,
vilket ar 9 miljoner kronor lagre an det budgeterade nollresultatet. Resultatet
ar 3 miljoner kronor battre &n 2013 ars utfall.

Verksamhetens intékter var 21 miljoner kronor hdgre an 2013, vilket mot-
svarar en 6kning med 2,0 procent. Utfallet blev 9 miljoner kronor, eller 0,7
procent hogre &n budget, huvudsakligen till foljd av ett 6kat antal sjukresor
som ersétts av halso- och sjukvarden.
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Verksamhetens kostnader var 18 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning pa 1,0 procent. Kostnaderna var 18 miljoner kronor
hogre &n arets budget, vilket motsvarar 1,4 procent. Kostnaderna foljer
resevolymerna och éverstiger saval budget som foregaende ars utfall.
Okningen avser en dkad volym av sjukresor samt en omférdelning av
resevolymer fran fardtjanstresande med taxi till den dyrare rullstolstaxi. En
hogre kostnad per fardtjanstresa an budgeterat motverkas av en totalt sett
lagre volym fardtjanstresor.

Maluppfyllelse

Fardtjanstverksamheten uppnadde inte malet om en ekonomi i balans 2014.
Andelen ndjda resenérer i sarskild kollektivtrafik uppgick till 87 procent,
vilket ar oférandrat i jamforelse med 2013.

Framatblick

Under 2015 genomfors en fardtjanstutredning. Syftet med utredningen &r att
astadkomma ett friare resande for att i hogre grad an i dag ge den enskilde
resenaren majlighet att resa utifran sina behov och 6nskemal.



Jt Stockholms ldns landsting 122 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

12. Kultur

Kulturnamndens mal ar att verka for ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog
kvalitet dar de utpekade delmalen &r att prioritera barn och unga, kultur i
varden samt ett fordjupat samarbete inom kulturella och kreativa
naringar.

12.1  Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet
Inom kulturomrédet ska landstinget bland annat bidra till att kulturlivet i
Stockholms lan ar tillgangligt och har hog kvalitet. Landstinget fordelar
darfoér medel till olika organisationer och projekt som ar verksamma i lanet.
Inom kulturverksamheten betalas bidrag ut till Konserthusstiftelsen. Ar 2014
beviljades Stockholms konserthusstiftelse ett stod pa 128 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 3 miljoner kronor. Dessutom satsas medel for
konstnarlig utsmyckning av landstingets lokaler.

Kulturndmnden har under mandatperioden initierat en éversyn av bland
annat Lanskulturfunktionerna, Regionbiblioteket och Kultur i varden i syfte
att sakerstalla en kontinuerlig utveckling av forvaltningens verksamhet.
Varen 2013 tog kulturnamnden initiativ till en bidragsoéversyn och en
beredningsgrupp. | september 2014 fick kulturférvaltningen i uppdrag att
under perioden 2014-2015 bereda bidragséversynen ytterligare med I6pande
avstamningar vid namndens sammantraden.

Utveckling av kulturen

Stora forandringar har skett inom det kulturpolitiska landskapet under
senare ar. Kulturaktérer har delvis anammat nya processer och samverkans-
metoder. Forandringarna handlar dven om att kulturen under senare ar har
erkants betydelse inom bland annat vard, stadsplanering och regional
utveckling. I Stockholms lan innebér landstingets Framtidsplan for halso-
och sjukvarden en unik satsning pa de konstnarliga gestaltningarna av
sjukhusmiljoerna. Ytterligare ett exempel pa omvarldsférandringar ar den
internationaliseringsprocess som alltmer praglar kulturlivet. Den konst-
narliga kvalitén ar grunden och férutsattningen for denna positiva utveck-
ling.

Under de senaste aren har Stockholms lans landsting 6kat anslagen till
kulturnamnden. Kulturen ska ta storre plats i de stora utmaningar och
forandringar som préglar en av Europas shabbast vaxande regioner.
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13. Hallbar tillvaxt

Hallbar tillvaxt ar ett samlande mal for flera omraden som ar viktiga for
stockholmarnas framtid. Har finns tillvaxtaspekter — arbetet for att
utvecklas som en ledande tillvaxtregion och planeringen for att skapa
forutsattningarna for detta. Har finns ocksd omtanken om miljén och
framtida generationer. Landstinget ska ha miljomassigt hallbara
verksamheter. Forskning och utveckling ar viktig bade for att behandlingar
i varden ska fortsatta utvecklas och for att den bidrar till Ianets ekonomiska
tillvaxt. En fjarde dimension ar det sociala ansvarstagandet — att bade nu
och for framtiden verka for allas lika varde. | hallbarhetsbegreppet ligger
ocksa att landstingets processer, exempelvis IT-system och administrativa
system, ar smidiga och sakra sa att de bidrar till en robust och risktalig
verksambhet.

13.1 Regional utveckling

Regionplanering

Inom handlingsprogrammet Mangfaldsorientering har landstingsstyrelsens
forvaltning fortsatt att samarbeta med andra funktioner inom landstinget
och med foretag i natverket Samverka for mangfald. Inom handlingspro-
grammet Regionala stadskarnor har synergier mellan investeringar ana-
lyserats.

Arbetet med att stimulera fler studentbostéader inom handlingsprogrammet
Kunskapsregion Stockholm har burit frukt. Ett antal kommunala och privata
aktorer har kommit igang med konkret arbete, varav det storsta ar plane-
ringen av en studentbostadsmassa ar 2017. Dessutom har handlingsprogram
som arbetsform utvarderats enligt uppdraget fran landstingsfullmaktige.
Planering for att under foljande ar avsluta handlingsprogrammen Mangfalds-
orientering samt Kunskapsregion Stockholm har inletts.

En bedémning av RUFS 2010:s aktualitet har genomforts enligt uppdrag fran
landstingsfullméktige och resultatet ligger fardigt for politisk behandling. De
aktiviteter som kan inraknas i RUFS-genomférandet har ocksa inventerats,
delvis som underlag for kommande prioriteringar. Landstingsstyrelsens
forvaltning har ocksa inlett forberedelserna for en ny RUFS. De sérskilda
forutsattningar som galler en stadsnéra landsbygd har formulerats som ett
delprojekt i arbetet med ny RUFS. Den nya planen ska innehalla en analys av
héllbar landsbygdsutveckling och ett forstarkt stad- och landperspektiv. Aven
arbetet med en regional klimatfardplan forbereds som ett delprojekt i arbetet
med ny RUFS.

Forberedelserna for en ny RUFS inleddes nér aktualitetsarbetet hade slut-
forts under varen. Arets Laget i regionenkonferens lockade rekordménga
deltagare och gav bade en bild av regionens utveckling och nya utvecklings-
perspektiv att ta med i den fortsatta planeringen.
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Under hosten har kontakterna med kulturforvaltningen starkts i syfte att
tydliggora hur kulturfrdgorna kommer in i samhaéllsplaneringen, starker
regionens attraktivitet och blir ett verktyg for att minska den socioekono-
miska segregationen.

Det ar viktigt med ett ndra samarbete mellan landstinget och lanets
kommuner samt med lansstyrelsen for att hela regionen ska utvecklas i
onskvard riktning. Under aret har samarbetet bland annat omfattat
handlingsprogram under RUFS, oversiktsplanering och det aktualise-
ringsarbete som ar kopplat till RUFS 2010. Som regionplaneorgan har
landstinget ocksa lamnat formella yttranden 6ver bland annat 6ver-
siktsplaner och lagforslag.

Nar det géller bostadsbyggandet och bostadsbristen har nya kunskaps-
underlag om det befintliga bostadsbestandet tagits fram. Materialet som
delvis har anvants i seminarier och workshops ar tankt att publiceras varen
2015. Fdrvaltningen har haft flera moten med sekretariatet for den parla-
mentariska kommittén som bland annat ska utreda den regionala plane-
ringens roll fér bostadsférsoérjningen.

Landstinget fortsatter samarbetet inom Innovationskraft Stockholm. Arbetet
med innovationsupphandling drivs med SLL Innovation som samlande kraft
aven for det regionala arbetet. Infér det fortsatta arbetet med innovations-
upphandling ska landstingets interna organisation ses 6ver. En rapport om
landstingets roll for i forsta hand den ekonomiska tillvaxten &r fardig och har
godkants av landstingsfullmaktige. Ar 2014 inledde EU en ny sjudrig pro-
gramperiod. Darmed skapas nya mdéjligheter att ta del av EU:s fonder och
program till stéd for att utveckla verksamheter och skapa tillvéxt.
Landstinget medverkar i ett regionalt arbete som syftar till att anvanda
strukturfondsmedel mer effektivt och strategiskt for att uppna malen i RUFS
och andra strategiska styrdokument under programperioden. Ett arbete har
paborjats for att beskriva kopplingen mellan EU, region och landsting pa ett
béattre satt och tydliggora vilka fonder som kan anvandas béttre av
landstinget.

Arbetet med skargards-, frakt- och miljobidrag har fortsatt enligt plan. Ett
arbete har initierats for att se om och i sa fall hur det regionala Skargards-
radets roll och arbete kan utvecklas &n mer. Under 2015 fortsatter samverkan
med andra parter i regionen kring besoksnaringsfragor och hallbar destina-
tionsutveckling i skargarden.
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Under aret har demografiska prognoser producerats efter bestallning fran
framfor allt halso- och sjukvarden. Dessutom har material kring forsorj-
ningskvoter ner pa kommundelsniva tagits fram. En studie som mater
segregation med en ny metod har ocksa utarbetats. Metoden bygger inte pa
en traditionell geografisk uppdelning, utan pa sannolikheten att individer
moter socioekonomiskt lika eller olika méanniskor.

Flera omfattande remisser har besvarats under aret. De flesta utgar fran
andringar i plan- och bygglagen och andra regelverk som syftar till att
forenkla planprocesser och 6ka bostadsbyggandet. Nagra kommuner har
remitterat 6versiktsplaner. Ett omfattande arbete har ocksa utforts i
samband med férslagen om utvidgade strandskydd som remitterades i flera
omgangar fran lansstyrelsen.

Regional miljostrategi for vatten

Under varen 2014 paboérjades en nulédgesbeskrivning av de fyra malomraden
som ingar i landstingets regionala miljostrategi for vatten: sékrat dricks-
vatten, kunskapsdelning, malgruppsanpassade planeringsunderlag och
regional samverkan. Nulagesbeskrivningen genomférdes enligt en modell
som aven kommer att anvéandas for att folja upp respektive malomrade. Ett
forslag till fardig nulagesbeskrivning finns och kommer att hanteras i den
nya tillvéxt- och regionplanenamnden i bérjan av 2015.

Under hosten har en forstudie inletts inom ramen for malomrade tre,
malgruppsanpassade planeringsunderlag. Forstudien omfattar: hur de
planeringsunderlag som tas fram bor prioriteras, i vilken form de bor
presenteras, hur kopplingarna mellan vatten i den regionala fysiska
planeringen och regionens ekosystemtjanster kan starkas, samt i vilken
omfattning arbetet maste goras for att kunna foras in i arbetet med en ny
regional utvecklingsplan. Forstudien kommer att fardigstallas under det
forsta kvartalet 2015.

Hosten 2014 gjordes en nuldgesbeskrivning inom malomrade 2, kunskaps-
delning. Utifran den kommer ett kunskapspaket att utformas under 2015.
Syftet ar att sprida landstingets erfarenheter till kommuner och aktérer inom
regionen for en minskad miljopaverkan fran lakemedel, kemikalier och
transporter och en 6kad regional samverkan, malomrade 4.

Skargard

Stockholms skargard ska vara livskraftig bade for permanent- och fritids-
boende aret runt, samtidigt som den ska vara attraktiv att bestka. Darfor ska
den 6ppna och tillgangliga skargarden utvecklas och varnas. Det &r viktigt att
forenkla regler sa att det blir mojligt att driva foretag, leva och bo i skar-
garden i dag.

Skargarden ar en unik del av stockholmsregionen och behéver bade
regelforenklingar, regionalt samarbete, tillvaxt och bra transporter for att
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utvecklas. Stockholms lans landsting har varit drivande i att starta upp det
regionala samarbetet for att stodja och utveckla bestksnaringen i skargarden.
Detta samarbete ska landstinget fortsatta att vara en aktiv part i.

Landstinget ar sedan lang tid d&ven huvudfinansiar av Skargardsstiftelsen i
Stockholms 1an och lamnar ett arligt driftsbidrag till verksamheten. Stiftelsen
star infor stora investeringar da kraven och forutsattningarna for vatten,
avlopp, miljéanpassning och tillganglighet har hojts. Stiftelsen har kartlagt
behoven och vilka atgarder som behover prioriteras under kommande ar.
Inom stiftelsen pagar ocksa arbete med att utveckla de egna intaktsmojlig-
heterna. Under 2015 kommer landstinget och Skargardsstiftelsen att inga ett
langsiktigt avtal om utdkade bidrag till stiftelsens verksamhet.

13.2 Forskning, utveckling och innovation

Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att utforma en ny
strategi for forskning, utveckling, innovation och utbildning. Olika parter
fran naringsliv, universitet, hogskolor och landstingets egna verksamheter
har traffats i dialogmdten och diskuterat vilka utmaningar hélso- och
sjukvarden, kollektivtrafiken och tandvarden star infor i framtiden.

Stockholms lans landsting och Stockholms universitet har undertecknat en
avsiktsforklaring om samarbete. | enlighet med den har arbetet fortgatt med
att utforma forslag pa ett samarbetsavtal som kommer att beredas politiskt i
borjan av 2015. Samarbetet kommer att omfatta samtliga institutioner pa
universitetet.

Projekt 4D ar ett samverkansprojekt kring diagnoserna artrit, bréstcancer,
diabetes typ 2 och hjartsvikt. Under aret har projektet kartlagt processer och
vidtagit atgarder for att forskningsresultat snabbare ska implementeras i
vardkedjorna. Varen 2014 presenterades projekt 4D aven for Generaldirek-
toratet for forskning och innovation vid EU-kommissionen. Huvudsyftet var
att verka for att fler utlysningar inom EU:s forskningsramprogram Horisont
2020 passar konceptet 4D.

Vidare har en avsiktsforklaring slutits om ett samarbete mellan landstinget
och lakemedelsbolaget Meckert Sharpe and Dome, MSD. Avsiktsforklaringen
ska resultera i konkreta samarbetsprojekt kring kunskapsluckor i halso- och
sjukvarden dar bada parter bidrar for att ta fram nya lakemedel inom rele-
vanta omraden.

Landstingsfullmaktige beslutade den 10 juni att inratta Stockholms medi-
cinska biobank, SMB. Den nya regionala biobanken innebar bland annat att
landstinget kan samordna och harmonisera provtagning for savéal forsknings-
som vardprover som bevaras inom hela landstinget, vilket avsevart hojer
kvaliteten pa biobanksprover i landstinget. Biobanken innebar dven att det
gar att folja patientdata i hela vardkedjan och att behovet av att ta nya eller
samma prover pa en aktuell patient undanrgjs. | arbetet med att etablera
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biobanken har en del interna omorganiseringar genomforts under det sista
halvaret 2014. Exempelvis tillnor Regionalt biobankscentrum, RBC, numera
den regionala biobanken istéllet fér Landstingsarkivet.

Under 2014 genomfordes forhandlingar om ett nytt nationellt ALF-avtal
mellan staten och berdrda landsting och regioner. Den 18 november 2014
godkande fullméktige det nationella avtalet som innehaller mycket stora
forandringar i jamforelse med det gamla avtalet fran 2004, bland annat att
en utvardering av forskningens kliniska nytta ska ske pa nationell niva.
Vidare ska sa kallad universitetssjukvard inforas i de landsting och regioner
som berors av det nationella ALF-avtalet. Det har resulterat i att denna form
av utvardering kommer att ske i samtliga landsting och regioner med
universitetssjukhus. Det nationella avtalet stipulerar &ven att landsting och
regioner ska sluta regionala ALF-avtal med den medicinska fakultet som
bedriver lakarutbildning i respektive lan. Stockholms lans landsting ska alltsa
samverka med Karolinska Institutet och parterna har kommit 6verens om att
sluta ett tidsbegransat regionalt ALF-avtal for 2015. Landstinget och
Karolinska Institutet avslutade sin samverkan kring det tidsbegransade
avtalet i slutet av aret och avtalet ska beredas politiskt i borjan av 2015.

Samarbetet mellan landstinget och Kungliga Tekniska hogskolan fortsatter.
Forskningsmedel for samarbeten mellan forskare fran landstinget och hog-
skolan har utlysts under varen och nationellt sasmmansatta bedomnings-
grupper grupper har lagt fram forslag till beviljande och avslag. De forsk-
ningsprojekt som beviljas kommer att paborjas i bérjan av 2015. Denna
utlysning ar unik i Sverige da inget annat landsting eller region har ett
motsvarande samarbetsavtal inom @mnesomradet halsa, medicin och teknik
som det mellan Stockholms lans landsting och Kungliga tekniska hogskolan.

Landstinget har bland annat kartlagt lanets olika landstingsfinansierade
aktorer inom innovationsomrédet. Oversynen har resulterat i olika forslag pa
hur aktérerna ska kunna samordnas for att ytterligare forbattra och effekti-
visera landstingets innovationsverksamhet. Arbetet med en innovations-
strategi ingar i processen med att arbeta fram en ny strategi for forskning,
utveckling innovation och utbildning for landstinget.

Fokus har lagts pa att mobilisera landstinget infor EU:s nya forsknings-
programperiod 2014—2020: Horisont 2020. Riktade satsningar for att
marknadsféra Stockholm som en framgangsrik forskningsregion och
attraktiv samarbetspartner inom halsa har genomforts genom olika
aktiviteter i Bryssel under aret. Det har dven genomforts en strategisk
rekrytering av kompetens for att sarskilt arbeta med forsknings- och
innovationsfragor inom EU:s program och fonder.
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13.3 Effektivt miljoarbete

Landstingets miljopolitiska program, Miljoutmaning 2016, ar indelat i tre
malomraden:

o Klimateffektivt.

e Resurseffektivt.

e Halsoframjande miljoarbete.

Under aret paborjades arbetet med att ta fram ett tjanstemannaforslag till ett
nytt miljéprogram for aren 2017—2021. Projektet traffar nu olika intressenter
och tar del av deras kunskaper och erfarenheter for att sa smaningom
konkretisera idéer och ambitioner till mal i programmet.

I juni delades landstingets miljopris ut for forsta gangen. Priset tilldelades en
lakare och en sjukskoterska pa Capio S:t Gorans sjukhus for deras arbete
med att minska anvandningen av klimatpaverkande narkosmedel. Milj6-
priset ronte stor uppméarksamhet och 44 bidrag fran olika landstingsfinan-
sierade verksamheter nominerades. Det stora intresset motiverade lands-
tinget att anstalla en samordnare som ska fanga upp, utveckla och sprida alla
goda exempel. Som forsta landsting gav Stockholms lans landsting ocksa ut
sa kallade grona obligationer under varen. Pengarna som landstinget lanar
via obligationerna ar 6ronmarkta fér miljéinvesteringar.

Landstingets program Sparvég City fick en utmérkelse fér innovation och
samverkan kring hallbar utveckling av anlaggningsprojekt som delades ut av
Sweden Green Building Council.

Klimateffektivt

I maj 2014 var andelen fornybart drivmedel i SL:s bussar 84 procent.
Andelen fordelas pa 298 biogasbussar, 721 etanolbussar och 849 RME/bio-
dieselbussar. SL-trafikens cirka 2 200 bussar star for en stor del av lands-
tingets totala drivmedelsanvandning. Framgangen bidrar darfor i hog grad
till att landstinget kommer att na malet pa 75 procent férnybara drivmedel
for transporter 2016.

Under sommaren 2014 undersoktes landstingets forutsattningar for egen
produktion av solel. Studien visar att Locum AB har ¢ver 125 000 kvadrat-
meter takyta med god solinstralning For att minska klimatpaverkan fran
medicinska gaser testade landstinget under 2014 olika tekniker med filter
som samlar upp anestesigaser fran patientens utandningsluft. I november
startade ett fullskaletest av det mest lovande filtret pa Norrtalje sjukhus.
Landstingets vardverksamheter arbetar dven med att minska klimatpaverkan
fran patientmaten. Klimat- och miljopaverkan fran livsmedelsproduktion var
till exempel ett omrade som ingick i Karolinska Universitetssjukhusets
utbildningspaket for maltidsansvariga. Karolinska arrangerade &ven en
recepttavling om den perfekta lunchen — en lunch som skulle vara god,
nyttig, prisvard och samtidigt miljé- och klimatsmart.
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Resurseffektivt

Ett nytt stodverktyg for miljoanpassad upphandling lanserades 2014.
Verktyget innehaller fem moduler med miljokrav som har sammanstallts i
bilagor for ett antal specifika produkter och tjanster. Verktyget ar framst
anpassat for de upphandlingar som gors lokalt inom sjukvarden. Under
hosten 2014 startade ett projekt om hallbar IT i varden. Projektet undersoker
mojligheterna att minska miljopaverkan fran 1T genom material- och
energieffektiviseringar, men ocksa hur IT kan vara ett hjalpmedel for att
minska verksamheternas miljépaverkan. Ett bra exempel ar ett pagaende
pilotprojekt for att 6ka ateranvandningen av mobler pa Karolinska
Universitetssjukhuset med hjélp av en webbaserad annonstjéanst.

Landstingets avfallsminimeringsplan, Resurseffektivt i praktiken, som lan-
serades i februari beskriver arbetet med att reducera avfall, 6ka ateranvand-
ning och atervinning, samt prioritera férnybara resurser. Exempel pa en
avfallsreducerande atgard ar ett samverkansprojekt mellan miljésamordnare
och kostcontrollers pa Sodersjukhuset AB och Rosenlunds kostenhet dar
orsaker och mojliga atgarder for att minska matsvinnet identifieras.
Matningar har visat att var femte matportion pa sjukhuset slangs. Projektet
har bland annat foreslagit forandringar i matbestallningssystemet liksom en
satsning pa att &ndra kosttyper.

For att prioritera férnybara resurser genomforde landstinget 2014 en
upphandling med krav som premierade utveckling av sopsackar av
biobaserad polyeten som har betydligt lagre klimatpaverkan an sackar av
fossil olja. For att ytterligare 6ka andelen biomaterial i sjukvardsmaterialet
inleddes ocksa ett samarbete med aktorer inom forskning och industri.
Under aret testades aven en mall for sa kallad materialrond i ett antal
vardverksamheter. Ronden ska vara ett stod i det lokala arbetet med att
minska miljopaverkan fran anvandningen av engangsmaterial. Landstinget,
plastindustrin och atervinningsindustrin deltog ocksa i ett Vinnovaprojekt
som syftade till att forbattra atervinningen av plast fran sjukvarden.

Halsoframjande miljéarbete

Under 2014 sammanstéalldes matningarna av lakemedelsrester i avlopps-
vatten, dricksvatten och i skargarden som genomférdes under 2005—2012.
Den utredning om lakemedelsutslapp fran sjukhus i Stockholms lan som
inleddes 2014 ska bidra med kunskap om hur landstinget bor prioritera det
framtida arbetet med att minska miljopaverkan fran lakemedel. Under
hosten genomfordes de arliga provtagningarna av lakemedelsrester i vatten
och resultaten analyseras i borjan av 2015. Landstingets guide for hantering
av lakemedelsavfall uppdaterades och forbattrades 2014. En nyhet ar
information om kassering av vacciner, inhalatorer och plaster.

Inom ramen for landstingets kemikaliestrategi har KLARA kemikaliehante-
ringssystem inforts hos Locum AB:s entreprendrer och pa Berga natur-
bruksgymnasium. En utredning av plasters miljo- och halsopaverkan har
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gjorts som kunskapsuppbyggnad for utvalda plastmaterial och nya typer av
mjukgdrare som anvands i artiklar inom bland annat sjuk-och tandvard.
Under aret inledde landstinget ocksa ett samarbete med Swetox, ett nystartat
svenskt forskningscentrum, for att vidareutveckla landstingets halsofram-
jande miljoarbete. Téankbara projekt skulle kunna vara att undersfka om nya
alternativa mjukgorare ar battre samt kopplingen mellan nanomaterial,
antibakteriella produkter och antibiotikaresistens.

13.4 Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare

Likvardig behandling av alla invanare Handlingsplanen som utgar fran den
europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa
regional och lokal niva, CEMR-deklarationen, har utvecklats och reviderats
under varen. Den nya handlingsplanen omfattar férutom jamstalldhet aven
jamlikhet och mangfald och antogs av landstingsstyrelsen den 22 maj.

Den certifierade utbildningen om jamlikhet och jamstéalldhet for chefer
respektive handlaggare har fortsatt under aret med fullsatta kurser. For att
ytterligare stimulera det lokala arbetet kan de deltagare som har gatt
utbildningen nu anséka om medel for verksamhetsutveckling som &r kopplad
till jamstéalldhet, jamlikhet och mangfald. Maxbeloppet per ansdkan ar

100 000 kronor. Under aret har 14 ansokningar beviljats. Da avtalet med de
nuvarande leverantorerna av utbildningen gar ut vid arsskiftet har nya
leverantorer upphandlats under varen.

Samverkan inom omradet med halso- och sjukvardsforvaltningen och
trafikforvaltningen har intensifierats under aret och kommer att fortsatta
med olika gemensamma projekt och satsningar dven nasta ar.

Minioritet och minoritetssprak

En tjanst som nationell minoritetssamordnare har inrdttats inom lands-
tinget. Under det forsta aret har omradet forstarkts med en halvtidstjanst for
att stotta samordnaren samt for att sarskilt arbeta med inriktning mot romer.

Ett sprakpaket for att stotta finskan som minoritetssprak har distribuerats
till barnavardscentralerna for utdelning till sverigefinska familjer.
Landstingsstyrelsen forvaltning har haft inledande samrad med nationella
minoriteter och det finns ett forslag framtaget med en plan for hur samraden
ska fungera framdver.

Medarbetarna har utbildats i fragor om nationella minoriteter via méten,
forelasningar, seminarier och interninformation. Ytterligare insatser har
gjorts for att underlatta arbetet for forvaltningar och bolag nar det galler att
kartlagga personalens sprakkunskaper.



Jt Stockholms ldns landsting 131 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

Arbete for tillganglighet: Mer an bara trosklar

Mer &n bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—-2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedséattning. Landstingsstyrelsens
forvaltning har arbetat med ett kompetensutvecklingsprojekt i samverkan
med Handikappforbunden, HSO. Malet ar att landstinget som arbetsgivare
ska hdja kunskapen om personer med funktionsnedséattning. Praktikplatser
for personer med funktionsnedséattning har inrattats. En revidering av
programmet kommer att starta under hosten med syfte att ett nytt program
ska galla fran 2016.

Uppférandekod for leverantorer

| arbetet med uppféljning av sociala krav vid upphandling har uppféljningar
av avtalen inom omradena textilier, lakemedel, instrument och handskar
skett under 2014. Tva revisionsrapporter har publicerats: IT-produkter hos
Stockholms lans landsting och operationstextilier hos Region Skane. En
revision inom omradet textilier har genomforts i Kina dar en underleverantor
till Textilia besoktes.

For att 6ka kompetensen i landstingen och hos de upphandlande féretagen
har det nationella landstingsnétverket tagit fram ett nytt kommunikations-
material och en ny processbeskrivning for socialt ansvarstagande i offentlig
upphandling.

13.5 Upphandling

SLL Upphandling har systematiskt styrt mot att beakta totalkostnaden vid
upphandlingar istéllet for inkdpspris. Inom ramen for halsoekonomi tas till
exempel dven hansyn till tiden och frekvensen fér omlaggning av sar i
sarvardspecial.

Avdelningen arbetar konsekvent for en 6kad samordning for att uppfylla
upphandlingspolicyns mal om kvalitativa och affarsmassiga vinster vid
upphandlingar. Vid inkdp av medicinteknisk utrustning till Nya Karolinska
Solna har avdelningen verkat for att fler upphandlingar samordnas for alla
sjukhus inom landstinget. Detta arbete vantas 6ka och intensifieras under
2015.

Arbetet pagar med att infora GS1-standard pa artikelinformation och att
upprétta en sa kallad masterdatabas som gor det majligt att anvanda
patientnara skanning. Artikelfloden har kartlagts vilket i forlangningen kan
leda till att artikelinformation kategoriseras och konverteras till en sadan
databas.
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13.6 Sakra processer

Informationssékerhet

Den snabba IT-utvecklingen, komplexa system och 6kad informationsdelning
kraver sakra processer for informationshantering. Landstingets policy for
informationsséakerhet ar vagledande for det arbetet. Under ar 2014 har
landstingets ledningssystem for informationssékerhet fortsatt att utvecklas.
Ett antal satsningar har genomforts for att starka landstingets formaga inom
omradet.

En ny e-utbildning, DISA, har implementerats i landstingets utbildnings-
plattform Lartorget och introduceras nu successivt i forvaltningar och bolag i
syfte att 6ka medvetandet om informationssékerhet. Ett landstingsover-
gripande verksamhetsstod som mojliggor ett systematiskt arbete med
informationssékerhet har etablerats och kontrollpunkter har tagits fram for
att kunna méta hur val reglerna foljs och for att mojliggéra egenvarderingar
och uppféljningar. Under aret forbereddes dven etableringen av en éver-
gripande funktion som ska stddja landstingets verksamheter med att upp-
tacka och hantera IT-sékerhetsrelaterade hot och incidenter. Uppdraget att
ta fram en handlingsplan och tillampningsanvisningar for informations-
sakerhet pagar men har fordrojts pa grund av nodvandiga omprioriteringar
till foljd av akuta handelser som behovts atgardats. Arbetet med att etablera
och starka processer for informationssakerhet inom landstinget kommer att
fortga under ar 2015, med malet att skapa forutsattningar for att alla forvalt-
ningar och bolag ska ha implementerat ett systematiskt informations-
sakerhetsarbete.

Sékerhet

Landstinget ska bedriva ett systematiskt sdkerhetsarbete for att sékerstalla
integritet och trygghet for patienter, resenarer, anstallda, fortroendevalda
och dvriga som berors av landstingets olika verksamheter. Fokus for saker-
hetsarbetet ar att forebygga orsaker och reducera sarbarheter, samt formaga
att forhindra, hantera och ateruppbygga. Samtidigt ar omvarlden i standig
och ofta snabb férandring. Hotbilder kan féréandras genom en oférutsagbar
handelseutveckling saval nationellt som internationellt och forandringar kan
ske plotsligt och ovéantat.

Under ar 2014 har en 6versyn av det systematiska sakerhetsarbetet genom-
forts och viktiga omraden har identifierats och prioriterats. Ett arbete pagar
nar det galler sdkerhetsskydd och det systematiska brandskyddsarbetet och
atgarder efter revisioner. Under aret har aven landstingets forsakringsskydd
starkts. Informations- och utbildningsinsatser har genomforts, en upphand-
ling av landstingets forsakringslosning har genomforts och en upphandling
av forsakringsformedlartjanster har paborjats. Utdver det har regler och
rutiner i skadekontot justerats. Storre delen av steg tre i inférandeprocessen
av Rakel har slutforts, resterande delar kommer att fortsatta genomforas
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under ar 2015. Utbildningsinsatser som &r kopplade till Rakel vad galler
sjukvarden, sakerhetsfunktioner, fastighetsdrift och i viss man vissa lokaltra-
fikfunktioner har genomforts och kommer att fortsatta under ar 2015. En
uppdatering av landstingets styrande dokument inom sakerhetsomradet har
paborjats men fordrojts pa grund av planering av arbetet som géller sam-
hallsviktig verksamhet. Arbetet med detta uppdrag kommer att fortsatta
under ar 2015.

Krisberedskap

Stockholms lans landsting ar exempel pa en samhallsviktig verksamhet
eftersom stora delar av karnverksamheten ar héalso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Landstinget har ocksa ett sektorsansvar nar det géaller halso-
och sjukvard och kollektivtrafik. Detta kraver ett val organiserat, effektivt och
systematiskt beredskaps- och sdkerhetsarbete av hog kvalitet, vilket &r en
forutsattning for landstingets verksamhet och formaga att leverera service till
medborgarna aven i handelse av kris och svara pafrestningar i samhallet. For
att sakerstalla beredskapen och sékerheten kravs en tydlig styrning inom
detta omrade och att arbetet sker i samverkan mellan landstingets olika
verksamheter.

Under innevarande ar har det skett en rad beredskapsstarkande atgarder
inom landstingets forvaltningar och bolag. Under aret sammanstélldes dessa
och redovisades till lansstyrelsen och Socialstyrelsen.

Under ar 2014 har aven forslag till en uppdaterad krishanteringsplan tagits
fram, dar utgangspunkten har varit hotbilds- och scenariobaserad modelle-
ring. Planen kommer att beredas under ar 2015. Dessutom genomfordes en
oversyn av landstingets styrande dokument och formaga néar det galler skydd
av samhallsviktig verksamhet, totalforsvarsplanering och Styrel, samt kraven
som stalls i lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap. Ett arbete har
ocksa inletts nar det galler en effektiv hantering av taktiska lagesbilder inom
landstinget, vilket kommer att fortga under nastkommande ar.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster

Olika alternativ for att standardisera, konsolidera och effektivisera driften av
servrar, lagring, IT-arbetsplats, servicedesk och lokala natverk i landstinget
(exklusive trafikforvaltningen) utvarderas for narvarande.

Utgangspunkten for utvarderingen ar verksamhetsplaner, strategier, redan
genomférda analyser, kartlaggningar och annat tillgangligt material.

Foljande alternativ ska utvarderas:

e ett uppdelat ansvar, som i dag, och en internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering

e ett sammanhallet internt ansvar och en internt driven standardisering,
konsolidering och effektivisering
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e ett sammanhallet internt ansvar och outsourcing for att uppna 6nskade
effekter.

Datainsamling och intervjuer har genomforts och resultatet analyseras i
forhallande till behovsbild och kostnader. Arbetet avslutas under forsta
kvartalet 2015.

En ny funktion inom landstingsstyrelsens forvaltning som ska styra och
samordna strategisk IT kommer att inrdttas. Rekrytering av en chef till en ny
funktion for styrning av strategisk IT pagar. Huvuduppdraget for funktionen
ar att sakerstalla den kort- och langsiktiga styrningen, att prioritera och att
folja upp landstingets IT-verksamhet. Ett annat uppdrag ar att sédkra
informationsutbytet mellan vardens aktorer och forskning, samt invanare
och patienter.

Nar chefen for funktionen har tillsatts inleds ett arbete med att revidera
finansieringsmodellen. Utredningsuppdraget kring alternativ for att
standardisera, konsolidera och effektivisera kommer delvis att ge underlag
for detta arbete.

Parallellt pagar ett arbete med att etablera forvaltningsstyrningsmodellen
pms3 for samtliga gemensamma objekt sa att roller och ansvar tydliggors.
Syftet ar att kunna styra I T-stodet pa ett bra satt och att fa kontroll 6ver
kostnaderna. Pa lang sikt ska samsyn och god dverblick ge upphov till farre
men effektivare och mer anvandarvanliga I'T-stdd, samt 6ka méjligheterna
att samverka och ateranvanda I6sningar.

Arbetet omfattar alla gemensamma IT-system inom hélso- och sjukvarden
som det finns behov att samverka kring. Objekten ar uppdelade i tre familjer:
eHalsa, administration och informations- och kommunikationsteknologi,
IKT.

Ett samarbete, 3R, har etablerats mellan de tre stora aktorerna Stockholms

lans landsting, Véastra Gotalandsregionen och Region Skane. Inom ramen for

samarbetet har ett programforslag kring nasta generations vardinformations-

miljo tagits fram. Syftet med programmet ar att:

e stalla krav, upphandla och implementera nasta generations vardinforma-
tionsmiljo inom 3R genom utsedda verksamhetsforetradare

e skapa forutsattningar for patientinteraktion, kunskapsstyrning och vard-
samverkan pa ett kostnadseffektivt satt, sdval inom som Gver regiongran-
serna.

Det innebér ocksa att 3R vill paverka och medverka i det nationella arbetet
inom dessa omraden.
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Malen for programmet:

e Endriftsatt systemlosning inom 3R som tydligt stodjer bade nuvarande
och kommande behov inom vardens processer med patienten och
invanaren som medaktor.

o En etablerad gemensam forvaltningsorganisation som programstyr-
gruppen beddmer klarar av att, i samarbete med verksamheten, forvalta
systemlsningen pa ett sddant satt att den kan vidareutvecklas i takt med
verksamhet och omvérld.

e Programmet ska ta hojd for nutida behov och krav, men dven ta fram en
I6sning som kan hantera framtida funktioner och de krav som dessa
medfor.

Forbattringar av IT-system

For att underlatta vardgivarnas administration av identiteter har ett
pilotprojekt genomforts for att anpassa bestéllningsportalen for hjalpmedel
och systemstodet for vardplanering till Sambi. Genom tjansten Sambi gar det
att samordna identitetshanteringen mellan myndigheter, landsting och
kommuner.

En forstudie har genomforts for att utreda maojligheterna att ansluta 1T-stéd
inom halso- och sjukvarden till nationella sékerhetstjanster for till exempel
sparr och loggning av journaldtkomst. Initialt handlar det om att stodja
ambulanssystemet och graviditets- och férlossningssystemet.

Konsolideringen av akutsjukhusens PC-plattformar, fran Windows XP till en
gemensam standardiserad IT-arbetsplats (en PC-plattform som baseras pa
Windows 7) kommer att paga fram till maj 2015. Projektet har blivit forsenat
pa grund av en kombination av tekniska hinder, en stor applikationsflora och
utdragna leverantérsforhandlingar. Under hosten har 4200 IT-arbetsplatser
bytts ut och installerats.
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14. Landstinget som arbetsgivare

Stockholms lans landsting ar en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Genom ratt kompetens inom organisationen sakerstalls en
god halso- och sjukvard, en val fungerande kollektivtrafik, ett rikt
kulturliv och en god planering for att méta regionens tillvaxt.

Medarbetare per verksamhetsomrade Forandring Konsfordelning 2014
(antal anstallda) 2014 2013 % kvinnor man
Halso-och sjukvard inkl. tandvard* 42398 41570 2% 80 % 20%
Trafik 638 623 2% 54 % 46 %
Fastighetsverksamhet 291 253 15% 47 % 53%
Ovrig verksamhet** 1048 1082 3% 50 % 50 %
Totalt 44375 43528 2% 79% 21%
Varavinom férvaltningarna 29823 29072 3% 78 % 22 %
Varavinom bolagen 14552 14 456 1% 83% 17 %
Sysselsattningsgrad*** 97 % 96 % 96 % 98 %
Deltidsanstallda**** 13% 13 % 89% 11%
Antal arsarbetare***** 42847 41921 2% 79 % 21%

*lunderlagetingaralla anstédllda i TioHundra ABsom dgs av landstinget tillsammans med Norrtélje
kommun med 50 procent var. Totalt har TioHundra 2 902 manadsanstallda.

** | ovrig verksamhet ingdr AB SLL Internfinans, kulturférvaltningen, landstingsstyrelsens férvaltning,
MediCarrier AB, landstingsrevisorerna och patientnamnden.

***Sysselsattningsgradiforhallande till antal anstallda.

**** Andelen kvinnor respektive man av totalt antal deltidsanstallda.

**Ek* Summerad sysselsattningsgrad.

14.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstingets personal- och kompetensforsorjning ar avgérande for att till-
godose behovet av vélutbildad personal. Med framtidens hélso- och sjukvard
och de infrastruktur- och kollektivtrafiksatsningar som landstinget star infor,
okar kraven. Samtidigt har vi de 6vergripande malen hdog tillganglighet, 6kad
effektivitet och starkt patientsakerhet i fokus. Under aret genomfordes en rad
aktiviteter och atgarder for att sakra framtidens kompetensforsérjning.

For att tydliggora utbildningsomradet och starka landstinget i sin roll som
bestallare av utbildning, fortsatter utvecklingen inom flera strategiska om-
raden. Samarbetet med regionens hogskolor har utvecklats ytterligare och
kvalitetssakringen av innehall och inriktning i vardutbildningarna fortsatter,
liksom arbetet for att utdka antalet specialistutbildningsplatser.

Det personalstrategiska arbetet utgar ifran de grundlaggande principerna i
landstingets personalpolicy:

e aktivt ansvarstagande

e kund- och resultatfokus

e fdrandring och utveckling.
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Personalvolym

Inom den samlade halso- och sjukvarden var det genomsnittliga antalet ars-
arbetare 38 687, vilket ar 453 fler an arets budget och 652 fler an foregdende
ar. Inom trafikomradet uppgar antalet till 646, vilket ar 11 fler &n budget och
22 fler an 2013. Ovriga verksamheter har 151 fler hel&rsarbetare 4n planerat,
vilket motsvarar en 6kning med 163 i jamforelse med foregaende ar.

Antal helarsarbeten inklusive extratid, sasom timanstalld personal samt
ersatt tid utdver ordinarie arbetstid, var 2,2 procent hégre an 2013.
Extratiden 6kar med 4,0 procent under samma period.

Antal helarsarbete exklusive extratid eller motsvarande matt inom
Stockholms lans landsting uppgick 2014 till 41 411 vilket ar 615 fler an arets
budget och 837 fler &n 2013. Karolinska Universitetsjukhuset, Stockholms
lans sjukvardsomrade, landstingstyrelsens forvaltning, halso- och
sjukvardsnamnden samt Sodersjukhuset AB hade storst 6kning av antal
helarsarbetare.

SLL personalvolym (helarsarbeten)

Utfall 2013 40574

Utfall 2014 41411

Budget 2014 40 796

14.2 Lonepolitik som stoder verksamhetsforbattring
Den séarskilda I6nesatsningen pa vissa specialistutbildade sjukskoterskor,
biomedicinska analytiker och barnmorskor ar genomférd och har utvarde-
rats. Ett nytt arbete har paborjats for att utveckla processer for Ionesattning,
arbetsvillkor samt lonestrukturer for att stédja den langsiktiga kompetens-
forsorjningen och den lokala I6nebildningen pa ett battre satt. Detta arbete
fortsatter under 2015, parallellt med att en I6nepolicy for landstinget tas
fram.

Loneutvecklingen inom hela SLL under 2014 var totalt 3,1 procent, 3,4 for
kvinnor och 1,8 fér man.
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14.3 Landstinget — en arbetsgivare med bredd

Arbetet for att 6ka kdnnedomen om Stockholms lans landsting som en
attraktiv arbetsgivare ar langsiktigt. Under 2014 har landstinget deltagit pa
arbetsmarknadsdagar for universitets- och hogskolestudenter samt pa
massor for skolungdomar och yrkesverksamma. Dessutom har prao- och
sommarjobbplatser erbjudits till ungdomar.

Som ett komplement till sjukhusens och vardverksamheternas eget rekryte-
ringsarbete har en stérre gemensam annonsinsats om sommarvikariaten i
varden genomforts med alla landstingets vardgivare som avsandare. Andra
annonsinsatser som syftar till att lyfta nagra av landstingets mindre kanda
yrkesgrupper har ocksa genomforts.

14.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning har varit ett av de mest prioriterade omradena under
aret. En landstingsdvergripande modell for behovsbeddmning och styrning
av den framtida kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden togs
fram inom ramen for Framtidsplanen och implementerades under 2014.
Prognosunderlagen utgar fran arsarbetare inom den landstingsfinansierade
halso- och sjukvarden och ett beraknat framtida vardbehov. Med hjélp av
nyckeltal som till exempel pensionsavgangar och ett arligt forandrat vard-
behov far landstinget underlag for att i ett tidigt skede kunna prioritera och
initiera atgarder. Under aret har sjukskoterskor varit en prioriterad yrkes-
grupp och ett antal forslag till aktiviteter och atgarder har tagits fram till-
sammans med halso- och sjukvardens verksamheter. Vidare har modellen
anvants som utgangspunkt i utformningen av ST Stockholm med syftet att
etablera en I6pande styrning och ledning av ST-lékare inom Stockholms lans
landsting.

For att synliggdra de formella och reella kompetenserna hos medarbetare har
landstinget fortsatt att infora KOLL, landstingets enhetliga modell och struk-
tur for kompetensplanering. Modellen ger underlag foér planering och upp-
foljning av kompetensutveckling, baserat pa mal och uppdrag, och &r ett
viktigt verktyg for att battre sdkra den framtida kompetensforsdrjningen. For
att kvalitetssakra och effektivisera inforandet av KOLL sker framtagning av
definitioner for medarbetarnas roller allt oftare gemensamt, dver
forvaltnings- och bolagsgréanserna. Under 2014 har rollframtagning skett
inom till exempel omradena kommunikation, upphandling, fysioterapi och
arbetsterapi.

En gemensam rollframtagning ger en starkt samsyn kring uppdrag och roller
och okar mojligheterna att samordna kompetensutvecklingsinsatser. Vidare
ges starkta forutsattningar att kunna bidra med en kvalitetsséker och kvalita-
tiv vard da samma kompetenskrav stélls oavsett vardgivare. Andelen forvalt-
ningar och bolag som har infort eller borjat infora KOLL, inklusive IT-verk-
tyget ProCompetence, ar nastan 50 procent och omfattar i dagslaget cirka

5 400 medarbetare.
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Forvaltningar och bolag gor arligen kompetensforsorjningsplaner i enlighet
med budgetanvisningarna. | planerna beskrivs befintliga kompetensgap och
sarskilda rekryteringsbehov, samt atgarder och aktiviteter som planeras for
att trygga kompetensforsorjningen. Vidare beskrivs behovet av 6vergripande
och samordnade insatser. | planerna framkommer bland annat att halso-
och sjukvardens verksamheter arbetar med planeringen av genomférandet av
Framtidsplanen for att mota de krav som stélls pa bade organisationen och
medarbetarnas kompetens.

Halso- och sjukvardens verksamheter beskriver en bristande tillgang pa sjuk-
skoterskor under aret, bade grundutbildade och specialistutbildade. En
atgard har darfor varit att erbjuda studielon till sjukskoterskor som gar
specialistutbildning inom bristspecialiteter, i syfte att oka tillflodet till dessa.
Introduktion- och utvecklingsprogram fér nyutexaminerade sjukskoterskor
har utvecklats for att skapa trygghet i yrkesrollen och tacka kompetensgap
mellan teoretisk utbildning och praktisk verklighet.

De behov av landstingsovergripande atgarder som lyfts fram i kompetens-
forsorjningsplanerna ar framst att verka for att dimensioneringen av utbild-
ningsplatserna, samt innehallet och kvaliteten i utbildningarna, svarar mot
behoven. Vidare beskrivs behovet av att sékra tillgdngen pa vissa lakarspecia-
liteter genom en utdkning och foérdelning av ST-tjanster.

14.5 Utbildning

Landstinget samverkar med gymnasieskolor, universitet och hdogskolor i
Stockholm samt med Hdgskolan i Gavle och Mélardalens Hogskola nar det
géller ett verksamhetsintegrerat larande, VIL, for elever och studenter i
utbildningar inom halso- och sjukvard. En samarbetsgrupp med deltagare
fran landstinget, Karolinska Institutet och hogskolorna har arbetat med att
optimera studentfléden 6ver terminerna for att sakerstélla tillgangen till
kliniska utbildningsplatser for elever och studenter i verksamhetsintegrerat
larande.

Olika aktiviteter har pagatt for att utveckla pedagogiska larandemiljoer,
sasom studentsalar, interprofessionella larandemiljoer och kliniska
traningscenter.

En ny version av KIiPP, ett system for registrering av utbildningsplatser for
verksamhetsintegrerat larande, har tagits i drift. Inom lakarprogrammet
inférs KIiPP successivt.

Fyra nya akademiska vardcentraler, AVC, har inrattats under aret: den
privata vardgivaren S:t Eriks vardcentral och de landstingsdrivna Morby
vardcentral, Huddinge vardcentral och TioHundra AB i Norrtélje. Inom den
geriatriska vardverksamheten har satsningar paborjats under aret for att
starka och bygga upp den akademiska miljon for studenter.
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En systematisk kvalitetsuppfoljning av verksamhetsintegrerat larande har
inforts inom landstinget. Under 2014 deltog studenter fran Karolinska
Institutet och de enskilda hogskolorna, medarbetare och chefer pa
Danderyds Sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms léans
sjukvardsomrade och Sodersjukhuset AB i uppféljningen. Uppféljningen som
gors i enkatform innebar att det &ven gar att folja upp kvalitativa delar av
utbildningsuppdraget i det arliga utbildningsbokslutet. Landstinget och
Karolinska Institutet har utarbetat kriterier for hur utbildningarnas kvalitet
och forskningsanknytning kan starkas.

Landstinget samarbetar med Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, nar det
galler kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom omraden som
ligger i skarningspunkten mellan hélsa, medicin och teknik. Kursen Saker
teknik inom praktisk halso- och sjukvard har utvecklats i samverkan med
hogskolan och Karolinska Institutet. En forsta kursomgang startade hosten
2014.

Satsningen pa Akademisk ambulans har fortsatt under aret for att starka
patientnara forskning, utbildning och utveckling inom prehospital vard.
Landstinget har varit padrivande for att fa till stand en yrkeshogskole-
utbildning till ambulanssjukvardare i Stockholm och den forsta utbildnings-
omgangen startade hosten 2014. Akademisk ambulans kommer att medverka
i vissa delar.

En uppdragsutbildning av specialistsjukskaterskor inom hélso- och sjukvard
for barn och ungdom, barn och ungdom med inriktning mot neonatologi,
intensivvard samt operation har paborjats. Under 2014 omfattar uppdrags-
utbildningarna sammanlagt 100 utbildningsplatser. Ett samarbete med
Karolinska Institutet pagar nar det géller valbara kurser inom den reguljara
specialistsjukskoterskeutbildningen med inriktning mot medicin och kirurgi.

14.6 Okad mangfald — likvardiga villkor och
mojligheter
Jamstéalldhet, jamlikhet och méangfald ar prioriterade omraden. Landstinget
bedriver ett malinriktat arbete for att aktivt forebygga och motverka all form
av diskriminering och krankande sarbehandling. For att forstarka att rekry-
teringsprocessen sker ur ett mangfaldsperspektiv har annonsverktyget
Rekrytera tillganglighetsanpassats. Ett tredje alternativ vid kon har tillkom-
mit och den utvecklade versionen av Rekrytera lanseras i borjan av 2015.
Den certifierade jamlikhets- och jamstéalldhetsutbildningen for chefer och
handlaggare genomfdrdes vid sex tillfallen 2014. Utdver webbutbildningen
for hbt (homosexuella, bisexuella och transpersoner) har en webbaserad
utbildning for att undanréja hinder — med fokus pa funktionsformaga —
tagits fram och lanserats. Webbutbildningen vander sig till alla anstallda
inom landstinget samt till anstéllda hos leverantérer som har avtal med
landstinget.
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Arbetet med nyckeltal for jamstalldhet, Jamix, och for etnisk mangfald har
fortsatt och under 2014 inleddes arbetet med att genomféra nya matningar i
hela koncernen 2015. Nyckeltalen ligger till grund for ett framgangsrikt
strategiskt mangfaldsarbete.

En I6nekartlaggning genomférdes under aret och inga osakliga I6neskill-
nader pavisades enligt Diskrimineringsombudsmannen, DO.

Landstinget har fortsatt att bedriva ett aktivt arbete for att underlatta
anstallning for personer med funktionsnedsattning. | budgeten for 2014
avsattes fem miljoner kronor for att ytterligare stédja verksamheterna vid
rekrytering av personer med funktionsnedséattning. Under aret har 18
personer erbjudits praktikplats vid landstingets forvaltningar och bolag.
Arbetet med att erbjuda praktikplatser for personer med olika funktions-
nedsattningar fortsatter under 2015—2017.

14.7 Chef- och ledarskap

Antal och andel chefer* pa olika nivaer 2014 2013

fordelat pa kén Kvinnor Min Totalt| Kvinnor Min Totalt
Antal Andel Antal Andel Antal| Antal Andel Antal Andel Antal

AA - Chefdirekt understalld politisk 3 19% 13 81% 16 7 35% 13 65% 20

namnd/styrelse

BA-Chefdirekt understalld AA-chef 42 55% 34 45% 76 49 51% 48 49% 97

BB-Mellanchefunderstalld AA/BA-chef 226 64% 125 36% 351| 219 63% 130 37% 349

BC - Chefdirekt 6verstalld C-chef 68 83% 14 17% 82 66 79% 18 21% 84

C-1:alinjens chef 1098 76% 345 24% 1442|1062 76% 336 24% 1398

Totalt 1436 73% 531 27% 1967|1403 72% 545 28% 1948

*Med chef menas person med personal-, budget-och verksamhetsansvar.

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. For att sakerstalla tillgangen pa
chefer arbetar Stockholms lans landsting systematiskt och langsiktigt med
chefsforsorjning. | medarbetaruppfdljningen presenteras medarbetarnas
uppfattning om ledarskapet i verksamheten. Sedan métningen startade 2006
har andelen chefer med ett ledningsindex pa 70 eller hdgre okat fran 47,5 till
67,6 procent. FoOr att sakerstélla tillgangen till chefer pa kort och pa lang sikt
behdver landstinget en gemensam ledningsstruktur. Under hosten pabor-
jades arbetet med att ta fram forslag pa en sadan landstingsgemensam
struktur.

For att forverkliga Framtidsplan for halso- och sjukvarden maste samtliga
chefer ha den kompetens som behdvs for att driva och genomféra forand-
ringen. | syfte att skra kompetensen i forandringsledning planerade
landstinget att genomfdra en utvecklingsinsats for mellanchefer. | samrad
med representanter for de berérda forvaltningarna och bolagen stélldes
satsningen in. Motiveringen var att det behdvs mer tid till dialog och
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forankring innan det gar att genomféra en landstingsgemensam utveck-
lingsinsats som ska vara ett stod och komplement till de aktiviteter som gors
inom respektive verksamhet.

14.8 Halsofr@mjande arbetsmiljo

Halsorelaterade nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
AKA-index 77 76 76

Medarbetarindex 76 75 75 75 75
Frisktal i %* 63 64 64 69 73
Sjukdagar per anstalld 18,0 17,9 17,2 16,3 15,4

*Pa grund av en felberdkningi historiska data ar siffrorna inte jamforbara bakati tiden.

Felet ar atgardat fran och med 2012.

Utifran resultatet av medarbetarundersokningen har atgardsprogram tagits
fram. Flera verksamheter har genomfért utbildningsinsatser i syfte att
utveckla teamarbetet utifran patientens behov.

Det riskforebyggande arbetet har effektiviserats och anvandningen av stick-
sékra produkter har 6kat for att férebygga stickskador. Halso- och
sjukvardens verksamheter har gjort sarskilda satsningar for att forebygga
arbetsmiljorelaterade problem med koppling till de om- och nybyggnationer
som sker i samband med Framtidsplanen. For att undvika onddiga pafrest-
ningar pa arbetsmiljon under forandringsperioden har verksamheterna
kunnat s6ka ekonomiskt stod genom Arbetsmiljolyftet.

Hittills har 54 lokala satsningar beviljats stdd, till exempel utveckling av
forandrade arbetssatt, utbildningar i belastningsergonomi, atgarder for att
forbattra den psykosociala arbetsmiljon, samt utbildning for chefer och
skyddsombud i férandringsarbete och kommunikation.
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15. Fastigheter inom halso- och sjukvarden

For att mota Framtidsplanens vision for halso- och sjukvarden pagar ett
stort antal fastighetsprojekt inom Stockholms lans landsting under de
narmaste aren. Under 2014 har arbetet med de strategiska investeringarna
overgatt i ett tydligt genomforande.

15.1 Overgripande fastigheter

Fastighetsbestandet i Landstingsfastigheter Stockholm utgors i huvudsak av
sju akutsjukhusbyggnader, varav tva universitetssjukhus, tio narsjukhus
samt ett antal vardcentraler, psykiatriska mottagningar och tandvardsklini-
ker. Fastighetsbestandets totala lokalyta uppgar till 2,0 miljoner kvadrat-
meter bruttoarea, varav de strategiska fastigheternas lokalyta uppgar till 1,9
miljoner kvadratmeter bruttoarea. Uthyrningsgraden for de strategiska
fastigheterna uppgick i december 2014 till 91 procent, vilket ar 2 procent-
enheter lagre an i december 2013. Strategiska fastigheter ar fastigheter som
landstinget avser att behalla, exempelvis akutsjukhusen.

15.2 Locum AB

Locum AB:s uppdrag ar att vara en serviceenhet inom Stockholms léans
landsting med uppgift att svara for agarfragor av fastighetsforvaltande
karaktar med avseende pa Landstingsfastigheter Stockholm, samt att pa
uppdrag av landstinget bista dgaren i fastighetsstrategiska fragor. Enligt avtal
med landstinget svarar Locum AB for saval teknisk som ekonomisk forvalt-
ning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm. Locum AB bistar
ocksa agaren samt halso- och sjukvardsnamnden i fastighetsfragor, bland
annat i samband med investeringsplaneringen.

Locum AB utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intakter 318 282 13% 280
-varav SLL internt 318 277 14 % 279
Verksamhetens kostnader -293 -240 22% -271
Avskrivningar -2 -2 - -3
Finansnetto 8 - = -2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 31 39 - 5
Bokslutsdispositioner** -32 -39

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -1 1

Justerat resultat* 18 34

Investeringar 3 1 -84 % 4
Antal helarsarbeten 260 227 2% 254

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pa pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avser skatteméassig optimeringinom LISAB-koncernen.
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Resultatet var 18 miljoner kronor ar 2014, justerat for en ranteeffekt pa
pensionskostnaderna pa 13 miljoner kronor. Det justerade resultatet var 13
miljoner kronor hogre an det budgeterade resultatkravet pa 5 miljoner
kronor. Resultatet var 16 miljoner kronor lagre dn 2013. Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 31 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter var 36 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 13 procent. Utfallet var 38 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 14 procent. Avvikelsen mot budget forklaras
i huvudsak av 6kad tjansteforsaljning. Okningen ar kopplad till den 6kade
verksamheten pa framfor allt projektsidan med fler anstallda som debiterar
tid.

Verksamhetens kostnader var 53 miljoner kronor hdgre &n 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 22 procent. Utfallet var 22 miljoner kronor hdgre
an arets budget, vilket motsvarar 8 procent. Avvikelsen mot budget forklaras
i huvudsak av 6kade kostnader for inhyrd personal samt 6kade kostnader fér
konsulter. Aven lokalkostnaderna éverstiger budget.

Indelningen av Locum AB:s strategiska mal utgar fran fyra malomraden:
e ndjda kunder

e hallbar utveckling

e ekonomi i balans

e attraktiv arbetsgivare och stolta medarbetare.

Under 2014 har huvudfokus varit att utveckla och forbattra kundrelationen
och kundndéjdheten i de lokaler som Locum AB forvaltar samt att forbereda
genomfdrandet av de strategiska investeringarna fér Framtidsplanen. Locum
AB har 2014 pabdorjat arbetet med de olika aktiviteterna inom samtliga fokus-
omraden. Arbetet inom vissa aktiviteter kommer att fortgd under 2015.

Locum AB har under aret, med syfte att forbattra uppfoljningen av driften,
bland annat tagit fram en ny driftstrategi och pabdrjat implementeringen av
ett nytt fastighetsférvaltningssystem. Under hiésten har Locum AB lanserat
en ny kundtjanst som “ett-nummer-in” for att effektivisera hanteringen av
kundarenden, men aven for att forbattra kundservicen och bemoétandet.

Huvudfokus under 2015 ar aven i fortsattningen att utveckla och forbattra
kundrelationen och kundnéjdheten i de lokaler som Locum AB férvaltar.
Locum AB fortsatter ocksa arbetet med att sékerstélla leveransen av
projekten for Framtidens héalso- och sjukvard, med fokus pa kvalitetssakring,
ekonomi- och tidsstyrning samt riskhantering.
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15.3 Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsfastigheter Stockholm &r en resultatenhet inom Stockholms lans
landsting, dar redovisning sker av landstingets fastighetsforvaltning.
Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt avtal med Stockholms lans
landsting och i enlighet med de &gardirektiv som har faststallts av landstings-

fullméktige.
Landstingsfastigheter utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetensintdkter 2947 2862 3% 2758
-varav SLL internt 2487 2 388 - 2361
Vinst fastighetsforséljningar 132 347 -62 % 0
Summa verksamhetens intakter 3079 3209 4% 2758
Verksamhetens kostnader -1699 -1522 12 % -1412
Avskrivningar -839 -816 - -849
Finansnetto -202 -219 - -262
Resultat 338 651 - 235
Investeringar 2254 1352 67 % 2400

Resultatet var 338 miljoner kronor ar 2014, vilket var 103 miljoner kronor
hogre an det budgeterade resultatkravet pa 235 miljoner kronor. Resultatet
var 313 miljoner kronor lagre dn 2013. Fastighetsforsaljningar netto, som
inte budgeteras, uppgick till 132 miljoner kronor. Resultatet exklusive
fastighetsforsaljningar uppgick till 206 miljoner kronor, vilket var 29
miljoner kronor lagre an budget.

Summa verksamhetens intékter, inklusive fastighetsforsaljningar netto, var
130 miljoner kronor lagre an 2013, vilket motsvarar en minskning med 4
procent. Utfallet var 321 miljoner kronor hogre &n arets budget, vilket mot-
svarar 12 procent. Avvikelsen mot budget forklaras i huvudsak av reavinster
vid fastighetsforsaljningar samt hdgre hyresintakter an budgeterat.

Verksamhetens kostnader var 177 miljoner kronor hogre an 2013, vilket
motsvarar en 6kning med 12 procent. Utfallet var 287 miljoner kronor hogre
an arets budget, vilket motsvarar 20 procent. Avvikelsen mot budget for-
klaras i huvudsak av kostnader for utrangering av byggnader som rivs i
samband med genomfdrandet av Framtidsplanen, samt évriga fastighets-
kostnader.

Finansnetto var -202 miljoner kronor ar 2014, vilket var 60 miljoner kronor
hogre an budgeterat finansnetto om -262 miljoner kronor. Ett fortsatt 1agt
rantelage forklarar denna avvikelse.

Investeringar i Landstingsfastigheter Stockholm har skett med 2 254 miljo-
ner kronor. Den budgeterade investeringsvolymen uppgick till 2 400 miljo-
ner kronor. Projekten med storst utfall under 2014 ar:
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e teknisk upprustning av byggnad 1 pa Léwenstromska sjukhuset

e nytt garage pa Huddinge sjukhus

¢ ny- och ombyggnation av Sddertéalje sjukhus

e ny behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset

e om- och nybyggnation av akuten pa Danderyds sjukhus

e ombyggnation for vardavdelningar och behandling pa S:t Gorans
sjukhus.

Huvudfokus under den kommande perioden ar fortsatt att forbereda arbetet
med de strategiska investeringarna for Framtidsplan for halso- och
sjukvarden samt att utveckla och forbattra kundrelationen och kundngjd-
heten. Under 2014 har arbetet med att inféra komponentavskrivningar, RKR
11.4, paborjats. Den ekonomiska paverkan av inférandet bedéms som
marginell. Detta arbete kommer att slutforas under 2015.
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16. Finansiell och 6vrig verksamhet

Stockholms lans landstings héga investeringsvolymer under 2014 och
kommande ar gor att den finansiella verksamheten och framfor allt
hanteringen av likviditet och extern upplaning har varit i fokus under 2014.

16.1 Overgripande finansiell verksamhet

Stockholms befolkning har under 2014 fortsatt att véxa och landstinget har
under aret gjort stora investeringar inom bade halso- och sjukvard och
kollektivtrafik for att méta invanarnas behov.

Detta innebar att likviditeten hamnade i fokus under aret och laneramen
utokades. Stockholms lans landsting har en diversifierad upplaning och flera
finansieringskallor for att valja den mest lampliga nar extern finansiering
behovs.

Stockholms lans landsting har under 2014 som forsta landsting genomfort en
transaktion av en gron obligation. Det ar ett Ian dar pengarna gar till miljo-
klassificerade investeringar. Lanebeloppet pa 1,1 miljarder kronor motsvarar
cirka 15 procent av landstingets uppskattade lanebehov for 2014.

Stockholms lans landsting behaller sitt goda kreditbetyg. Det bekraftade det
oberoende kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Saval det langsiktiga
som det kortsiktiga kreditbetyget AA+ och A-1 bekraftas och bedéms ha
stabila utsikter. Beskedet fran Standard & Poor’s innebar att Stockholms lans
landsting fortsatter att ha det nast hogsta kreditbetyget pa lang sikt och det
hogsta betyget pa kort sikt.

Det ar viktigt for landstinget att behalla en mycket hog kreditvardighet och
ratingen ska aterspegla formagan att infria betalningsataganden och finan-
siella skyldigheter pa kort respektive lang sikt. For kommande investeringar
innebar denna rating att det ar forknippat med mycket Iag risk att lana ut
pengar till landstinget. Detta mojliggor att landstinget erhaller fortsatt
formanliga lanevillkor.

Forvantningarna infor 2015 ar att fortséatta fokusera pa att genomfoéra och
planera for saval arets som kommande ars finansieringar.
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16.2 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering utfall Utfall Forandring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Verksamhetens intakter 6369 6656 4% 6317
Verksamhetens kostnader -69929 -66 792 5% -70456
Verksamhetens nettokostnader -63 560 -60 136 - -64 139
Skatteintdkter, generella statsbidrag & utjamning 63971 61802 63 856
Finansnetto 411 -2003 -27
Resultat 822 -337 -310
Investeringar 376 369 2% 477

Inledning och uppdrag

Koncernfinansiering ar landstingets centrala redovisningsenhet dar poster av
landstingsovergripande karaktar redovisas, sdsom skatteintakter och
utbetalning av landstingsbidrag samt arbetsgivaravgifter och pensioner
avseende personalen inom landstingets forvaltningar. Enheten har inga
anstallda och bedriver ingen egen verksamhet.

Ekonomi

Resultatet var 822 (-337) miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 1 159
miljoner kronor i jamforelse med féregdende ar och en 6kning med 1 132
miljoner kronor i jAmforelse med budget.

Foregaende ars utfall belastades netto med poster av engangskaraktar pa
totalt — 1 164 miljoner kronor vilket ar den framsta forklaringen till den
positiva avvikelsen.

Verksamhetens intékter uppgick till 6 369 (6 656) miljoner kronor, en
minskning med 4,3 procent i jamférelse med foregaende ar och en 6kning
med 52 miljoner kronor i jamforelse med budget.

Verksamhetens kostnader uppgick till 69 929 (66 792) miljoner kronor, en
okning med 4,7 procent i jamforelse med foregaende ar och en minskning
med 527 miljoner kronor i jamfdrelse med budget. Ersattning enligt prin-
cipéverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av tunnelbana, LS
1312-1619 ingar med 250 miljoner kronor.

Personalkostnaderna uppgick till 6 649 (6 232) miljoner kronor, en ékning
med 6,7 procent i jamforelse med foregdende ar och en minskning med 586
miljoner kronor i jamforelse med budget. Avvikelsen mot budget bestar
framfor allt av lagre arbetsgivaravgifter och lagre pensionskostnader.

Arets samlade skatteintakter uppgick till 63 971 (61 802) miljoner kronor, en
okning med 3,5 procent i jamforelse med foregdende ar och en 6kning med
116 miljoner kronor i jamfdrelse med budget. Se separat avsnitt avseende de
samlade skatteintakterna.



Jt Stockholms ldns landsting 149 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

Finansnettot uppgick till 411 (-2 003) miljoner kronor, vilket ar en forbatt-
ring med 2 414 miljoner kronor i jamférelse med foregadende ar och med 438
miljoner kronor i jaAmférelse med budget. Avvikelsen i jamfoérelse med
foregaende ar avser framfor allt rantedelen av framtida pensionsataganden
med 2 317 miljoner kronor. Avvikelsen i jamforelse med budget avseende
rantedelen av framtida pensionsataganden var 454 miljoner kronor.

Investeringarna for aret uppgick till 376 miljoner kronor med en budget pa
477 miljoner kronor. Investeringarna avser Citybanan och ar planerade att

paga till och med 2017.

16.3 AB Stockholms L&ns Landstings Internfinans

ABSLL Internfinans Utfall Utfall Férdndring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 12 12 -1% 11
-varav SLL internt 11 11 = 11
Kostnader -11 -10 11 % -11
Finansnetto 3 8 = 3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3 10 - 3
Bokslutsdispositioner** 3 8

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0 2 - 3
Justerat resultat¥ 3 9 - 3
Antal helarsarbeten 9 9 0% 9

*Avserresultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av dterbetalda
AFA-premier (2013) och rénteeffekt pd pensionskostnader (2013 och 2014).

**Avser skattemé&ssig optimeringinom LISAB-koncernen.

Inledning och uppdrag

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans har landstingets uppdrag att
fungera som internbank for landstingets forvaltningar och heldgda bolag och
agerar samordnat gentemot externa aktorer pa finansmarknaden.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ska pa affarsmaéssiga grunder
bista Stockholms lans landsting och dess forvaltningar och bolag med att
forvalta central likviditet, lana upp medel pa kapitalmarknaden samt lana ut
till landstingets forvaltningar och bolag. AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans hanterar dven landstingskoncernens finansiella risker, admi-
nistrerar landstingets koncernkontosystem samt forvaltar landstingets
donationsfonder som &r cirka 140 till antalet och med ett forvaltat kapital
som uppgick till 532 miljoner kronor per 2014-12-31.

Ekonomi

Resultatet var 3 (9) miljoner kronor for 2014, vilket ar i niva med budget.
Resultatet ar lagre an foregaende ar, framfor allt beroende pa ett lagre
finansnetto med anledning av minskad 6verskottslikviditet och lagre
rantenivaer.
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Maluppfyllelse

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans nar malet om en ekonomi i
balans. Aven uppdraget att sakerstalla att malet i Stockholms lans landstings
finanspolicy om att betalningsberedskapen for landstinget varje manad upp-
gar till minst tre veckor har varit uppfyllt under hela perioden. AB Stock-
holms Lans Landstings Internfinans har dven lokala mal som innefattar
omradena kunder, medarbetare, miljo, internationellt arbete, processer samt
ekonomi. AB Stockholms Léans Landstings Internfinans har under aret
uppfyllt dven sina méatbara, interna mal.

Framatblick

Stockholms befolkning har under 2014 fortsatt att véxa och landstinget gor
de narmaste aren stora investeringar inom bade sjukvard och kollektivtrafik
for att mota invanarnas behov. Investeringarna innebér ett 6kat upplanings-
behov for landstinget och ett fortsatt hogt fokus pa finansiella risker och
likviditet under 2015. Férvantningarna infor 2015 blir &n mer fokuserade pa
att genomfora och planera for savél arets som kommande ars finansieringar.
Vidare kommer det att krévas anpassning for ytterligare regelverk pa kredit-
och finansmarknaden, vilket innebar att AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans kommer att prioritera interna kontroller och god riskhantering.

16.4 Landstingshuseti Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB Utfall Utfall Férdndring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 57 230 -75 % 0
-varav SLL internt 0 0 = 0
Kostnader -35 -25 41 % -32
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 22 205 - -31
Bokslutsdispositioner*® 611 70

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 589 274 - -24

*Avserskattemédssig optimeringinom LISAB-koncernen.

Resultatet ar 2014 for Landstingshuset i Stockholm AB var -589 miljoner
kronor. Resultatet har paverkats av en aterford nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar, aktier i dotterbolag, med 16 miljoner kronor. Darut-
over redovisas intakter med avseende pa utdelning pa aktier i dotterbolag om
26 miljoner kronor fran Waxholms Angfartygs AB, MediCarrier AB och AB
Stockholms Léns Landstings Internfinans.
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16.5 Skadekontot

Skadekonto Utfall Utfall Forindring Budget
Mkr 2014 2013 % 2014
Intdkter 13 13 3% 13
-varav SLL internt 13 12 5% 13
Kostnader -13 -13 3% -13
Resultat 0 0 0

Skadekontot &r landstingets forsakringssystem for egendoms- och féljd-
skadeforsékring. Landstingets alla fastigheter och enheters verksamheter,
utom trafikbolagen, ar férsdkrade genom Skadekontot. Verksamheten
finansieras via arliga premier fran forsakringstagarna.

Resultatet ar 2014 6verensstammer med budget genom utjamning mot
Skadekontos konto for avsattningar pa 3,9 miljoner kronor.
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17. Stiftelser, donationsfonder och
samordningsférbund

Landstinget forvaltar och delar ut medel till olika andamal. Satsningarna
inom till exempel Skargardsstiftelsen gors for att bidra till en god
utveckling i skargarden, till levande skargardssamhallen och for att ge
lanets invanare och besokare tillgang till skargarden.

17.1 Bildade av landstinget ensamt eller tillsammans

med andra
I landstingskoncernens resultat- och balansrakning ingar namnder, styrelser
och bolag dar agarandelen ar mer n 50 procent. Intressebolag, det vill saga
bolag dar agarandelen &r mellan 20 och 50 procent, redovisas enligt den sa
kallade kapitalandelsmetoden (se aven not 12). Stiftelser konsolideras inte i
koncernens resultat och balansrakning pa annat sétt an att eventuella bidrag
som har delats ut redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Nedan pre-
senteras de stdrre stiftelser och férbund som landstinget har bildat ensamt
eller tillsammans med andra.

Stiftelser Aretsresultat Aretsresultat Eget kapital Balansomslutning
Tkr 2013 2012 2013-12-31 2013-12-31
Cancercentrum Karolinska 2913 929 73727 110883
Centrum for Molekylar Medicin 573 3386 94738 167 865
Clara 1184 -1021 171279 1306305
Stockholms ldns museum 497 789 4304 6774
Stockholms ldns dldrecentrum 295 350 6125 38160
Skargardsstiftelseni Sthims lan -1776 2520 9604 91291
Stockholms Konserthusstiftelse 562 1327 14564 60894
Stiftelsen Flemingsberg Science -429 91 11386 12449

Resultatet for 2013 faststalls under forsta halvaret 2014, varfor tabellen avser
resultatet per 2013 i jamforelse med 2012.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, CCK

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, CCK, samlar all experimentell cancer-
forskning vid Karolinska Universitetssjukhuset. Verksamheten starker den
kliniska cancerforskningen vid sjukhuset. Stiftelsen bildades 1994. Intak-
terna ar framst hyror.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin, CMM

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin, CMM, samlar cirka 500 personer
med kliniska erfarenheter fran Karolinska Universitetssjukhuset och
forskningskompetens fran Karolinska Institutet for att forska inom folksjuk-
domarna. Genom att klargora de molekylara mekanismerna bakom sjuk-
domarna gar det att utveckla béattre diagnostik, behandling och forebyggande
atgarder. Intakterna ar framst hyror.
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Stiftelsen Clara

Stiftelsen har till uppgift att finansiera, uppfora, dga och forvalta lokaler for
Sodertdrns hdgskola. Landstinget bildade stiftelsen 1998. Stiftelsens intékter
ar framst hyror.

Stiftelsen Stockholms lans museum

Museet arbetar for att gora alla medvetna om betydelsen av lanets historia
och vardet av kulturmiljoer. Stiftelsen Stockholms lans museum bildades
1982 genom en 6verenskommelse mellan Stockholms léns landsting och
Norrtélje, Sigtuna och Sédertélje kommuner, Stockholms stad samt Stock-
holms lans hembygdsférbund. Landstingets bidrag till verksamheten uppgick
till 12 miljoner kronor 2014.

Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum

Stiftelsen Stockholms Lans Aldrecentrum har till uppgift att initiera och
genomféra forskning inom aldreomradet. Stiftelsen verkar ocksa for att
praktiskt omsatta erfarenheter och forskningsresultat inom omraden som
har sarskild betydelse for aldres situation i samhallet. Forskningsstiftelsen
bildades 1986 av Stockholms lans landsting och Stockholms stad som
fortfarande ar huvudman. Landstingets bidrag till verksamheten uppgick till
7 miljoner kronor 2014.

Skargardsstiftelsen

Skéargardsstiftelsen ager och forvaltar mark i Stockholms skargard. Syftet ar
att bevara skargardens egenart, naturvarden och landskapsbild och samtidigt
framja utvecklingen av friluftsliv, kultur, rekreation och turism. Stiftelsen
arbetar langsiktigt for en levande skargard. Landstinget &r huvudfinansiar
och bidraget till verksamheten uppgick till 44 miljoner kronor 2014.

Konserthusstiftelsen

Konserthusstiftelsen har som uppgift att férverkliga konstnarliga och kultu-
rella syften samt att driva en aktiv musikverksamhet. | man av resurser ska
stiftelsen aktivt verka for andra aktiviteter som direkt eller indirekt framjar
musikintresset och 6kar musikutbudet. Konserthusstiftelsen dger Konsert-
huset och Stockholms lans landsting ar huvudfinansiar for Konserthuset och
Kungliga Filharmonikerna. Landstingets bidrag till Konserthuset uppgick till
128 miljoner kronor 2014. Under perioden 2007—2009 genomférdes omfat-
tande renoveringar i Konserthuset. Dessa finansierades med ett rantefritt lan
fran Stockholms lans landsting pa 123,4 miljoner kronor som amorteras pa
20 ar.

Stiftelsen Flemingsberg Science

Den 12 oktober 2010 beslutade landstingsfullméaktige att godkanna bildandet
av Stiftelsen Flemingsberg Science. Stiftelsen bildades per 1 januari 2011 med
ett stiftelsekapital pa 10 miljoner kronor varav Stockholms lans landsting har
tillskjutit 3,5 miljoner kronor. Stiftelsen Flemingsberg Science ska framja
samarbetet mellan akademi, naringsliv och samhalle i Flemingsberg. Stiftare
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ar Stockholms lans landsting, Huddinge kommun och Botkyrka kommun.
Landstingets bidrag till stiftelsen uppgick 2014 till 1 miljon kronor.

Donationsfonder

Landstingets donationsfonder, som forvaltas av AB Stockholms Léans
Landstings Internfinans pa uppdrag av landstingsstyrelsen, bestar av 140
stiftelser och gavofonder. Marknadsvardet var 532 miljoner kronor per 2014-
12-31. Under 2014 delade stiftelserna ut 22,1 miljoner kronor i enlighet med
andamalsbestammelserna. Det bokférda vardet ar 484 miljoner kronor.

Samordningsférbund

Samordningsforbund har som d&ndamal att finansiellt samordna rehabili-
teringsinsatser mellan forsakringskassa, arbetsformedling, landsting och
kommun. Under 2014 bildades ett nytt samordningsférbund S6dra Roslagen
som omfattar Taby och Osterdkers kommuner. Sedan tidigare finns samord-
ningsférbund fér Nacka, Sodertélje och Varmdd kommuner samt gemen-
samma forbund for Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner (HBS)
respektive Haninge, Nynashamns och Tyreso kommuner (Ostra Sédertorn).
For 2014 bidrog Stockholms lans landsting med 14,1 miljoner kronor till
samordningsférbunden.
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18. EKONOMISK REDOVISNING

18.1 Resultatrakning

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intdkter 1 18507 18 406 8782 8846
Verksamhetens kostnader 1 -77 661 -72 872 -70 820 -66 465
Avskrivningar 2 -3817 -3589 -1368 -1313
Verksamhetens nettokostnader -62971 -58 055 -63 405 -58933
Daravjamforelsestérande poster 6 -250 814 -250 685
Skatteintakter 3 59612 57 699 59612 57699
Generella statsbidrag 3 4678 4624 4678 4624
Inkomst- och kostnadsutjamning 3 -319 -521 -319 -521
Summa samlade skatteintakter 63971 61802 63971 61802
Finansiella intdkter 4 126 704 654 597
Finansiella kostnader 5 -990 -3517 -565 -2824
Finansnetto -864 -2813 90 -2226
Daravjamforelsestérande poster 6 - -1564 372 -1752
Aretsresultat 136 934 656 643
Resultat enligt balanskrav
Arets resultat 136 934
Reavinster -133 -409
Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 3 525
RIPS-rinta /Rintekostnad pensioner bolag = 1564
Reserverat eget kapital = -2000

Arets balanskravsresultat 3 89
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Mkr Koncernen Landstinget
Not 2014 2013 2014 2013

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 108 59 47 45

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 35065 31174 15296 12799

Maskiner och inventarier 10 19451 19457 4309 4107

Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 11 28141 21246 14289 11689

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar 12 1087 1126 30248 25067

Summa anléggningstillgangar 83851 73063 64189 53707

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 469 426 280 225

Kortfristiga fordringar 13 5779 6002 4670 4478

Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Kassa och bank 334 1841 34 7 852

Summa omsittningstillgangar 6582 8269 4983 12555

Summatillgangar 90433 81331 69172 66 262
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Balansréakning forts

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2014 2013 2014 2013

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14

Ingaende eget kapital 6857 5923 5104 4461

Ovrig férandring av eget kapital 433 - 368 -

Arets resultat 136 934 656 643

Summa eget kapital 7426 6857 6128 5104

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 15 22136 20923 18 467 17 864
Andra avsattningar 16 748 510 374 96
Summa avsattningar 22884 21433 18 841 17961
Skulder

Langfristiga skulder 17 39709 36210 24762 20452
Kortfristiga skulder 18 20414 16 832 19 441 22745
Summa skulder 60123 53042 44203 43197
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 90433 81331 69172 66262
Panter och dirmed jamfoérliga sikerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser 19

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 25461 26376 25461 26376
Ovriga ansvarsférbindelser 439 788 15838 15942
Summa ansvarsforbindelser 25900 27164 41299 42318
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18.3 Kassaflodesanalys

Mkr Koncernen Landstinget

Not 2014 2013 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 136 934 656 643
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 5940 5361 2681 3394
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 6076 6295 3337 4037
Okning(-) resp minskning(+) av forrdd och varulager -43 261 -55 -23
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 221 1182 -53 1842
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing-och lanefinansiering) 2088 570 263 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8342 8308 3492 6208

Investeringsverksamheten

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar -77 -3 -15 -
Investeringi materiella anlaggningstillgangar -13 476 -9810 -5381 -4101
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 153 533 152 533
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -13 400 -9280 -5244 -3568

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna |an 9296 867 3218 3728
Amorteringav langfristiga skulder -4 100 -2100 -4 100 -2100
Okning l&ngfristiga fordringar 39 -278 -5181 -4 595
Forandringavleasingfinansiering -1937 -772 -3 -3
Erhdlina bidrag 253 280 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3551 -2003 -6 066 -2970
Aretskassaflode -1507 -2975 -7 818 -330
Likvida medel vid arets b6rjan 1841 4816 7 852 8182
Likvida medel vid arets slut 334 1841 34 7 852

*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 3817 3589 1368 1313
Fordandringavavsattningar 1451 2501 881 2453
Realisationsresultat (-Reavinst/+Reaforlust) 7 182 276 1 -348
Ovriga poster 490 -453 431 24
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5940 5361 2681 3394

* Den del av Nya Karolinska Solna som utgdrs av avtalet om offentlig privat samverkan,
OPS-avtalet, paverkar inte kassafl6det under aret
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18.4 Driftredovisning

Mkr Intdkter Kostnader Resultat* Pensioner Justerat Budget
resultat™** 2014

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens forvaltning 3560,4 -3556,0 4,4 4,4 0,0
Skadekontot 13,3 -13,3 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 71475,6 -70653,7 821,9 821,9 -310,5
Nya Karolinska Solna 286,9 -282,1 4,8 4,8 0,0
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana 29,9 -29,9 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt 75336,1 -74505,1 831,0 0,0 831,0 -310,5
Hailso- och sjukvarden

Héalso-och sjukvardsnamnden 52057,2 -52250,4 -193,2 -193,2 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 9890,2 -9686,6 203,6 203,6 75,3
Karolinska Universitetssjukhuset 16165,2 -16726,4 -561,2 -561,2 30,2
Sédersjukhuset AB 3940,8 -4174,1 -233,3 149,0 -84,3 9,4
Danderyds Sjukhus AB 3279,2 -3548,4 -269,3 118,5 -150,8 6,5
TioHundra AB 755,9 -753,6 2,3 2,3 0,0
Sodertélje Sjukhus AB 988,3 -1013,7 -25,4 24,5 -0,9 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 508,5 -515,9 -7,4 21,8 14,4 1,3
Akutsjukhusen totalt 25637,9 -26732,1 -1094,3 313,8 -780,5 50,6
Folktandvarden Stockholms Lan AB 1528,9 -1464,5 64,3 43,3 107,6 20,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 207,2 -213,5 -6,3 2,1 -4,1 0,7
Stockholm Care AB 135,9 -132,8 3,1 0,9 4,0 4,1
Halso- och sjukvarden totalt 89457,3 -90479,9 -1022,6 360,2 -662,4 150,7
Trafik

AB Storstockholms Lokaltrafik 17116,8 -17191,7 -74,9 46,8 -28,1 0,0
Fardtjanstverksamhet 1284,8 -1293,9 9,0 9,0 0,0
Trafikforvaltningen 677,5 -625,3 52,2 52,2 0,0
Waxholms Angfartygs AB 405,6 -391,7 13,8 1,2 15,0 0,0
Trafiknamnden totalt 19484,8 -19502,6 -17,9 48,0 30,1 0,0
Fastigheter

Locum AB 321,1 -290,2 30,9 -12,8 18,1 5,0
Landstingsfastigheter Stockholm 3079,1 -2741,2 337,9 337,9 234,9
Fastigheter totalt 3400,2 -3031,4 368,8 -12,8 356,0 239,9
Ovriga

MediCarrier AB 641,5 -636,7 4,8 0,9 5,7 0,3
Kulturndmnden 429,5 -430,3 -0,8 -0,8 0,0
Patientndmnden 21,3 -21,3 0,0 0,0 0,0
Landstingsrevisorerna 32,9 -32,9 0,1 0,1 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 57,3 -35,1 22,1 -349,6 -327,4 -31,3
ABSLL Internfinans 31,9 -28,8 3,1 0,1 3,3 3,0
Ovriga totalt 1214,4 -1185,0 29,4 -348,5 -319,1 -28,0
Koncernjusteringar -724,0 671,6 52,4 -46,8 99,2 0,0
S:aresultat samtligaresultatenheter 136,3 0,0 136,3 52,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.
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18.5 Investeringsredovisning

Mkr Utfall Utfall Budget Avwvikelse
2014 2013 2014 mot budget
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 139,6 64,0 131,3 -8,3
Koncernfinansiering 375,9 368,8 477,0 101,1
Nya Karolinska Solna 3639,3 3304,8 4193,5 554,2
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 117,0 - 449,0 332,0
Landstingsstyrelsen totalt 4271,9 3737,6 5250,8 978,9

Hilso- och sjukvarden

Hélso-och sjukvardsnamnden 2,3 7,5 32,0 29,7
Stockholms ldns sjukvardsomrade 65,2 84,4 65,6 0,4
Karolinska Universitetssjukhuset 208,2 296,5 228,0 19,8
sédersjukhuset AB 123,2 135,8 162,0 38,8
Danderyds Sjukhus AB 68,4 95,9 75,0 6,6
sédertalje Sjukhus AB 23,7 20,2 35,0 11,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 13,0 10,9 12,0 -1,0
Akutsjukhusen totalt 436,6 559,3 512,0 75,4
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 66,3 61,6 58,0 -8,3
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 12,0 19,2 10,2 -1,8
Stockholm Care AB - 0,3 - -
Hilso- och sjukvarden totalt 582,3 732,3 677,8 95,5
Trafik

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 28,2 11,3 7,0 -21,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 7744,0 5301,1 8019,7 275,7
Waxholms Angfa rtygs AB 100,5 42,6 91,1 9,4
Trafikndmnden totalt 7872,7 5354,9 8117,8 245,1

Fastigheter

Locum AB 2,6 1,2 4,0 1,4
Landstingsfastigheter Stockholm 2254,0 1352,2 2400,0 146,0
Fastigheter totalt 2256,6 1353,4 2404,0 147,4
Ovriga

MediCarrier AB 2,6 0,7 4,0 1,4
Kulturndmnden 1,8 0,2 0,4 -1,4
Patientnamnden - 0,1 - -
Landstingsrevisorerna 0,1 0,7 0,2 0,1
Ovriga totalt 4,5 1,7 4,6 0,1

S:ainvesteringar 14 988,0 11180,0 16 455,0 1467,0
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18.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med kommunallagen, lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning, RKR, med undantag for redovisning av skatteintakter, avsatt-
ningar, redovisning av lanekostnader samt komponentavskrivningar. Dessa
rekommendationer géller den juridiska personen landstinget och lands-
tingets sammanstéllda redovisning.

Bolagens arsredovisningar har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, ARL, samt Bokforingsnamndens allméanna rad om &rsredovisning och
koncernredovisning (BFNAR 2012:1), K3.

Andrade tillampningar under aret samt effekter av andrade
uppskattningar och bedéomningar

Inforande av K3

Fran och med 2014 tillampar bolagen det nya standardregelverket K3.
Overgangen har bland annat paverkat principerna for redovisning av mate-
riella anlaggningstillgangar genom inférande av komponentavskrivningar.
Eftersom kravet pa komponentavskrivning fran och med ar 2014 aven finns
pa den kommunala redovisningen, har de forandringar som gjorts i bolagen
slagit igenom i den sammanstéllda redovisningen. Forandringen i bolagens
redovisning har gjorts via en omréakning av jamforelsetal for tidigare ar.
Motsvarande férandring har i den sammanstallda redovisningen redovisats
pa ar 2014 som en tillkommande eller avgaende post i berérda noter och som
en forandring av eget kapital.

Overgéngen till komponentavskrivning har medfért foljande effekter pé
ingaende eget kapital:

Bolag Belopp (Mkr)
AB Storstockholms lokaltrafik, SL -27
Waxholms Angfartyg AB 6
Totalt -21

Oversynsutgifter

AB Storstockholms lokaltrafik har dndrat princip med avseende pa redovis-
ningen av oversynsutgifter for pendeltagen X60. Tidigare redovisades dessa
som en kostnad direkt i resultatet. Fran och med ar 2014 redovisas de som
anlaggningstillgangar och skrivs av linjart 6ver perioden fram till nasta
oversyn.

Komponentavskrivningar

Fran och med ar 2014 finns det krav pa att dela upp en materiell anlagg-
ningstillgang i betydande komponenter i de fall skillnaden i férbrukningen av
dessa férvantas vara vasentlig.
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For verksamheter inom landstinget, daribland fastigheter som ags av lands-
tinget, har ett forberedande arbete genomforts under aret. Bland genomforda
aktiviteter aterfinns faststallande av komponenter och framtagande av en
metod for overforing av historiska anlaggningar. Komponentavskrivning for
landstingsagda fastigheter planeras att inféras under ar 2015.

Bolagen har under aret anpassat redovisningen till kraven enligt K3 och in-
fort komponentavskrivning i forekommande fall.

Komponenter har inforts pa:
e Sparanlaggningar samt byggnader och mark for kollektivtrafik
e Fartyg

Omklassificering av anlaggningstillgangar

Under aret har en dversyn gjorts av kontoplanen. Ett resultat av éversynen ar
att en omklassificering har skett mellan Mark, byggnader och tekniska an-
ldggningar samt Maskiner och inventarier. Omklassificeringen avser bland
annat sparbundna fordon, fartyg samt ombyggnationer i forhyrda lokaler som
tidigare redovisades i posten Mark, byggnader och tekniska anldggningar.
Totalt uppgar beloppet till 12 713 miljoner kronor. Med anledning av detta
har aven jamforelsetal for foregaende ar justerats.

Statsbidrag

Under ar 2014 har redovisningen av specialdestinerade statsbidrag tydligare
anpassats till radande rekommendation. Detta har medfort en omforing dar
tidigare ars statsbidrag om 368 miljoner kronor har forts om fran skuld till
eget kapital.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ska ge en sammanfattande och réattvisan-
de bild av landstingets totala ekonomiska stallning och resultat, oavsett om
verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Underkon-
cerner till AB Storstockholms lokaltrafik, SL och Landstingshuset i
Stockholm AB, LISAB ar upprattade med full konsolidering och &r intagna i
sin helhet i landstingskoncernen. Den sammanstéllda redovisningen for
Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtéalje Sjukvard och Omsorg och
dess dotterbolag TioHundra AB har tagits in med proportionell konsolide-
ring. Agarandelen uppgar till 50 procent. Intressebolag har tagits in enligt
kapitalandelsmetoden. Resultatandelar fran intresseféretag inkluderas i
verksamhetens nettokostnader.

I den sammanstallda redovisningen omréknas bolagens finansiella rapporter
som har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
regelverk till kommunal redovisningssed i de fall vasentliga avvikelser
foreligger. Effekterna av inforandet av K3 har inte bedomts medféra nagra
vasentliga avvikelser som har foranlett en omrakning.
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Ingdende enheter och dgarandel framgar av bilden i avsnitt 4.

Jamforelsestdorande poster

Jamfoérelsestorande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till
respektive post i resultatrakningen och i forekommande fall i kassaflodes-
analysen.

Med jamforelsestorande poster menas resultat av handelser eller transak-
tioner, som inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
en jamforelse med andra perioder. Det kan exempelvis avse atgarder for
omstallningar, nedskrivningar och realisationsresultat.

For att beloppsmassigt faststélla vad som utgor en jamférelsestérande post
for landstinget har en bedémning gjorts utifran landstingets omséattning och
verksamhet. Med beaktande av detta utgors en jamférelsestdrande post av en
sallan forekommande post som overstiger 100 miljoner kronor. De jamférel-
sestdrande posterna specificeras i not 6.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild av landstingets resultat
och finansiella stallning for den aktuella perioden. Det innebéar att huvud-
principen ar att utgifter kostnadsforts det ar da en forbrukning har skett och
att inkomster intaktsforts det ar en intakt har genererats.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogoras landstinget och intakterna kan
beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

Intakter fran avgifter och bidrag redovisas i den period dar kostnaden berék-
nas att uppsta. Ett bidrag som ska tacka kostnader som redan har uppstatt
intaktsfors direkt. Avser bidraget att tacka kostnader 6ver en flerarsperiod sa
periodiseras intakten 6ver de ar som avses. Utdelningar redovisas nar ratten
att fa en utdelning kan sékerstéllas, vilket normalt sker i samband med ett
bolags arsstamma. Forséljningsintakter fran fastighetsforsaljningar intakts-
fors normalt vid tilltradesdagen.

Skatteintakter

Skatteintékterna redovisas enligt rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning, 4.2 Redovisning av Skatteintakter. Den prognos pa skatteavrak-
ningen som Sveriges Kommuner och Landsting publicerar i december har i
huvudsak anvants vid berdkningen av arets skatteintakter for 2013 respektive
2014. | sina skatteintaktsprognoser anvander landstinget de skatteunderlags-
prognoser som Sveriges Kommuner och Landsting publicerar i dokumenten
Planeringsforutsattningar. Det galler saval skatteunderlagsutvecklingen i
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riket som i lanet. Daremot anvander inte landstinget Sveriges Kommuner och
Landstings befolkningsprognoser.

Landstinget erhaller en specialbestélld befolkningsprognos for riket och lanet
fran Statistiska Centralbyran och SLL Tillvaxt, miljo och regionplanering.
Detta medfor vissa mindre differenser mellan landstingets och Sveriges
Kommuner och Landstings prognoser med avseende pa avrakningslikvider
och kommunalekonomisk utjamning. Dessutom foreligger det en viss metod-
skillnad i berdakningen av prognosen for avrakningslikvid, som ocksa foror-
sakar en mindre differens. Skélet till avvikelserna ar att bedomningen ar att
en mer rattvisande bild bor kunna presenteras.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar gors for
den beraknade nyttjandeperioden med en linjar avskrivning som baseras pa
anskaffningsvardet exklusive ett eventuellt restvarde. Avskrivningen paborjas
nar tillgangen tas i bruk.

Nyttjandeperioden utgdr grunden for beddmningen av avskrivningstidens
langd. Bedomningen utgar fran en lokal bedémning och anpassas till bland
annat den aktuella anlaggningens speciella forutsattningar, till exempel verk-
samhetens art, utnyttjandet av tillgangen och geografiska forutséttningar.

Foljande avskrivningsperioder tillampas generellt:

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Byggnader 25-50 ar
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 1030 ar
Bussar 12 ar
Sparanlaggningar Se komponenter
Fartyg Se komponenter

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Komponenter

For tillgangar dar betydande komponenter har identifierats och dar
skillnaden i forbrukningen av dessa forvantas vara vasentlig, tillampas
komponentavskrivning. Detta galler for nedanstadende kategorier av
anlaggningstillgangar:
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Anlaggningstillgang: Avskrivningsintervall for
komponenter

Sparanlaggningar 10-50 ar (underbyggnad 40-100 ar)

Byggnader och mark, kollektivtrafik ~ 17—50 ar (grund/stomme 20-50 ar)

Fartyg 1530 ar (skrov 30 alternativt 80 ar)

Det har inte gjorts ndgon omrakning i den sammanstallda redovisningen
med anledning av inférandet av komponentavskrivningar inom angivna
omraden.

Nedskrivningar
Prévning gors om det finns ett behov av nedskrivning alternativt en
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar.

Hyres- och leasingavtal

For att ge en rattvisande bild redovisas leasade objekt, vid redovisning av
vasentliga kontrakt, som finansiella leasingavtal i balansrakningen for
koncernen och landstinget. Samtidigt redovisas samtliga leasingavtal som
operationella i underliggande enheter. Finansiella leasingavtal avser i
huvudsak sparbundna fordon och redovisas som anlaggningstillgang och
som skuldpost till leasegivaren, se vidare not 20.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas med en alternativ metod som innebar att lanekost-
nader inraknas i tillgangens anskaffningsvarde om de direkt kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang. Landstinget anvander i
dotterbolaget Locum AB en berdknad kreditivranta som ar ett avsteg fran
RKR 15.1 som anger att en kreditivranta endast kan forekomma om det finns
en verklig lanekostnad. AB Storstockholms lokaltrafiks lanekostnader
belastar i huvudsak resultatet.

Under 2014 har en genomsnittlig ranta pa fastighetsinvesteringar pa 3,0 pro-
cent, motsvarande ett belopp pa 83 miljoner kronor, aktiverats. Utover detta
har det under aret, avseende Nya Karolinska Solna, aktiverats 557 miljoner
kronor till en genomsnittlig réanta pa 5,6 procent.

Bolagsskatt

Bolagen i koncernen till Landstingshuset i Stockholm AB behéver i nulaget
inte betala inkomstskatt da koncernen, enligt gallande skatteregler, kan
utjamna de skattemassiga resultaten inom koncernen genom koncernbidrag
och aktieagartillskott samt anvanda tidigare ars underskottsavdrag. For
Sodertélje Sjukhus AB vars verksamhet startade i bolagsform under 2009,
galler dock en koncernbidragssparr for inkomstaren 2009 — 2014. En
eventuell bolagsskatt redovisas under den 6vriga verksamhetens kostnader i
den sammanstallda redovisningen.
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Bedomningen &r att bolagen under de narmaste aren inte kommer att kunna
utnyttja befintliga underskottsavdrag. Detta medfor att ndgon uppskjuten
skattefordran pa skattemassigt underskottsavdrag inte redovisas.

Anlaggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgang
utan fysisk form medan en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang
som &r avsedd for stadigvarande bruk.

En immateriell anlaggningstillgang ska uppfylla féljande kriterier:

e den skavara identifierbar

e den skavara en resurs som landstinget har kontroll éver

e den forvantas ge framtida ekonomiska fordelar

e den har uppkommit till féljd av intraffade handelser

e den har ett anskaffningsvarde som kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

For att klassificeras som en materiell anlaggningstillgang ska véardet uppga
till minst ett halvt prisbasbelopp per objekt och ha en nyttjandeperiod som ar
minst tre ar.

Finansiella tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgangar nar syftet med
innehavet ar att tillgangen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel

som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning och som ér tillgangliga
for att mota lopande utbetalningar klassificeras som omsattningstillgangar.

Omsattningstillgadngar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet. Det verkliga vardet avser forsalj-
ningsvardet efter avdrag for en beréknad forsaljningskostnad.

Forrad

Forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och det verkliga vardet
pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas en kollektiv vardering.
Forrad bestar framst av forbrukningsmaterial som anvands vid reparationer
och underhall samt forbrukningsartiklar.

Fordringar
Fordringar provas individuellt och tas upp till det belopp som berdknas bli
betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall en valutasékringsatgard har genomforts, till exempel terminsséakring, an-
vands terminskursen.
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Avsattningar

Avsattningar gors for forpliktelser som ar ovissa vad galler forfallotidpunkt
och belopp. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det ar endast legala forplik-
telser som redovisas i balansrakningen. Informella forpliktelser redovisas
som en ansvarsforbindelse, se vidare not 16.

En avvikelse fran de gallande principerna gérs med avseende pa redovis-
ningen av avsattning for framtida pensionskostnader om 700 miljoner
kronor. Avséattningen gjordes ar 2007.

Pensioner

Enligt den kommunala redovisningslagen, 5 kap 4 §, redovisas pensioner
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensioner som ar
intjanade fore 1998 redovisas under ansvarsforbindelser istéllet fér som en
skuld eller avséattning i balansrékningen. Pensioner som ar intjdnade under
aret samt utbetalda pensioner som ar intjanade till och med 1998 redovisas
over resultatrakningen. Forvaltningarnas pensioner beraknas enligt RIPS 07,
se vidare not 15.

Bolagen berdknar pensionsatagandet utifran Finansinspektionens huvud-
regel. KPA Pensions berdkningar ligger till grund for bolagens pensions-
avsattningar. Den sankta rantan medfor enligt huvudregeln att pensions-
skulden for har bolagen dkat med 397 miljoner kronor. Pa en 6vergripande
niva inom koncernen bokas skillnaden mellan huvudregeln och den sa
kallade alternativregeln upp. Nar pensionsskulden beréknas enligt alter-
nativregeln bedéms den battre avspegla den reella skuld som skulle féreligga
om verksamheten fordes tillbaka till landstinget eller saldes. Férutom
pensionskostnaden tillkommer ocksa kostnader for sarskild I6neskatt.

Under 2014 har rantan for pensionsskuldens berdkning enligt huvudregeln
sankts fran 2,6 procent till 1,9 procent, medan rantan for alternativregeln
ligger kvar pa 1,5 procent. Sankningen av rantan enligt huvudregeln har
medfort att bolagens pensionsskuld har 6kat, vilket forsamrar bolagens
resultat for ar 2014.

Skillnaden mellan huvudregeln och alternativregeln uppgar i 2014 ars bok-
slut till 494 miljoner kronor, inklusive sarskild léneskatt. Ar 2013 uppgick

mellanskillnaden till 866 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 372

miljoner kronor.

Skulder

Erhallna investeringsbidrag tas upp som en kortfristig eller langfristig
forutbetald intéakt i balansrakningen och intéktsfors successivt i resultat-
rakningen over tillgdngens nyttjandeperiod, se vidare not 17.
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Ataganden utanfor balansrakningen

Redovisning av derivat och sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument.
Tillampning sker i saval landstinget som i den sammanstéllda redovisningen.

For koncerninterna derivatinstrument tillampas sékringsredovisning for
koncerninterna valutaterminer, medan lagsta vardets princip tillampas for
koncerninterna ranteswapar i landstingets redovisning. Eftersom koncern-
interna derivatinstrument elimineras i koncernredovisningen, har de ingen
paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning.

Alla genomforda sékringar styrs av finanspolicyns krav pa att reducera
valuta- och rantekursrisker.

De sakringsrelationer som fanns utestadende per 2014-12-31 var av tre olika
typer:

1. Upplaning i svenska kronor

For dessa sakringsrelationer utgors den siakrade posten av upplaning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten utgoérs av ranteswapar
dar landstinget erhaller en rorlig ranta och betalar en fast. Landstingets syfte
med dessa sakringsrelationer ar att reducera osakerheten betraffande den
framtida rantekostnaden for upplaning till en rorlig ranta. Osakerheten kan
hanforas till forandringar i den rorliga rantan. Den sdkrade risken utgors av
variabiliteten i framtida réantebetalningar pa grund av férandringar i
basrantan STIBOR. Aven ranteswapar med framtida start, dar landstinget
erhaller rorlig och betalar fast réanta, kan utgora sakringsinstrument.

Per 2014-12-31 hade landstinget totalt 43 utestdende sakringsinstrument av
denna typ, med ett totalt nominellt belopp som uppgick till 8 950 miljoner
kronor. Marknadsvardet for samtliga ranteswapar som utgor sakringsinstru-
ment i dessa sékringsrelationer uppgick till -759 miljoner kronor.

Under réakenskapsaret 2014 har sakringsinstrumenten paverkat rantekost-
naderna i resultatrékningen med -192 miljoner kronor. Rantekostnaden
avser nettot av betald, erhallen samt upplupen ranta pa samtliga swapar.
Orealiserade marknadsvardesforandringar har inte paverkat resultatrak-
ningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga rantebindningstiden
och upplaningskostnaden framgar av nedanstaende tabell.
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Fore sdkring Efter sakring

Genomsnittlig rantebindning 2,03 ar 3,4ar

Genomsnittlig upplaningskostnad*

e iprocent 1,69 % 2,45 %

s IMSEK 432 MSEK 624 MSEK
*)Avsikten med ovanstaende sékringar ar att minska osakerheten med
framtida rantebetalningar och erhalla en stabil rantekostnad som inte
forandras over tid.

2. Upplaning i utlandsk valuta

For dessa sakringsrelationer utgors den sakrade posten av upplaning i ut-
landsk valuta till en fast ranta. Sakringsinstrumenten utgors av valuta-
ranteswapar, dar landstinget erhaller en fast ranta i utlandsk valuta och
betalar en fast eller rorlig ranta i svenska kronor. Aven en kombination av
valutardnteswapar och ranteswapar i svenska kronor kan utgéra sakrings-
instrument, om landstinget vill fordndra andelen fast och rorlig ranta i
svenska kronor efter upplaningstidpunkten. Om landstinget avser att sékra
sin upplaningskostnad fore upplaningstidpunkten kan dven swapar med
framtida start, med villkor enligt ovanstaende, utgora sakringsinstrument.

Landstingets syfte med denna sékringsstrategi ar att reducera den valuta-
kursrisk och ranterisk som ar forknippad med upplaning i utlandsk valuta.
Oséakerheten kan hanfdras till valutakursférandringar. Den sdkrade risken ar
spotrisken, det vill sdga framtida forandringar av spotkurser i jaAmforelse med
sakringstillfallet samt ranterisken i respektive upplaningsvaluta. Den sakrade
risken kan ocksa vara ranterisken i svenska kronor efter upplaningstidpunk-
ten.

Per 2014-12-31 hade landstinget totalt fem utestaende sékringsinstrument av
denna typ, med ett totalt nominellt belopp som uppgick till 575 miljoner
euro, motsvarande 5 018 miljoner kronor. Marknadsvéardet for samtliga
swapar som utgdr sakringsinstrument i dessa sakringsrelationer uppgick till
+290 miljoner kronor.

Under réakenskapsaret 2014 har sakringsinstrumenten paverkat rantekost-
naderna i resultatrékningen med -49 miljoner kronor. Rantekostnaden avser
nettot av betald, erhallen samt upplupen ranta pa samtliga swapar. Orealise-
rade marknadsvardesférandringar och valutakursférandringar har inte
paverkat resultatréakningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga rantebindningstiden
och upplaningskostnaden framgar av nedanstaende tabell.
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Fore sakring Efter sékring

Genomsnittlig rantebindning 7,81 ar (EUR) 6,94 ar (SEK)

Genomsnittlig upplaningskostnad

e iprocent 2,125 % 3,15%

¢ iMEUR/MSEK 12 MEUR 152 MSEK
*)Avsikten med ovanstaende sékringar ar att minska osakerheten med
framtida rantebetalningar i utlandsk valuta.
**) Siffrorna "Fore sakring” avser den totala upplaningen i svenska kronor,
det vill sdga &ven den del av kronskulden som &r emitterad mot fast ranta.
"Efter sdkring” avser den totala upplaningen i svenska kronor med tillagg av
ovan ndmnda rantesakringar.
***) Observera att det inte gar att gora en direkt jamforelse mellan upp-
laningskostnaderna eftersom vardena "Foére sakring” avser eurorantor och
vardena "Efter sakring” avser kronrantor.

3. Valutaterminer

FOr dessa sakringsrelationer utgors den sakrade posten av kontrakterade
eller mycket sannolika prognosticerade framtida kassafloden i utlandsk
valuta. Sakringsinstrumenten utgors av valutaterminer, dar landstinget har
kopt utlandsk valuta pa termin. Landstingets syfte med denna sékrings-
strategi ar att reducera valutakursrisken som ar forknippad med kassafloéden
i utlndsk valuta. Osékerheten kan hanforas till valutakursforandringar
mellan svenska kronor och olika utlandska valutor.

Per 2014-12-31 hade landstinget totalt tva utestaende sakringsinstrument av
denna typ, med ett totalt nominellt belopp som uppgick till 21, 44 miljoner
euro, motsvarande 203,3 miljoner kronor. Marknadsvardet for samtliga
terminskontrakt i dessa sakringsrelationer uppgick till 6 miljoner kronor.

Under rékenskapsaret 2014 har sakringsinstrumenten hojt rantekostnaderna
I resultatrdkningen med 530 tusen kronor. Rantekostnaden avser en perio-
diserad del av terminspremien pa samtliga terminskontrakt. Orealiserade
marknadsvardeforandringar har inte paverkat resultatrakningen.

Ovrigt

For 2014 har beddomningen gjorts att den proprieborgen som landstinget har
for AB SL Finans leasingavtal utgor ett ej redovisat bindande atagande for
landstinget och darigenom utgor den en sékrad post.

Ovriga ataganden
Ovriga &taganden ar ansvarsforbindelser for bland annat pensioner som ar
intjanade fore 1998, se vidare not 15 och 19.
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18.7 Noter

Not 1: Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Patientavgifter sjukvard 721 647 459 407
Patientavgifter tandvard 604 616 0 0
Resendrsavgifter 6978 6 688 180 182
Sald hélso-och sjukvard 1337 1338 1140 1150
Sald tandvard 262 272 0 0
Forsaljningav Ovriga primartjanster 222 234 53 62
Hyresintakter, forsaljn. 6vriga tjanster 3733 3711 3155 3001
Statsbidragoch 6vriga bidrag 3101 2848 2832 2615
Ovriga intdkter 1550 1238 963 742
Jamforelsestérande intdkter = 814 = 685
Verksamhetensintdkter 18507 18 406 8782 8846
Personalkostnader 27179 25564 19 449 18294
Kopt hdlso-och sjukvard 14878 13769 22484 21234
Kopt tandvard 364 325 872 830
Kopt trafik 12670 12083 986 960
Kopta Ovriga primartjanster 15 15 24 24
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1701 1680 1769 1733
Léakemedel inom ldkemedelsférmanen 4918 4697 4856 4653
Ovriga likemedel 1396 1372 1169 1137
Ovriga material och varor m.m. 4604 4267 2118 1864
Lamnade bidrag 1613 1487 2469 2405
Lamnade bidragtill SL och WAAB 0 0 7503 7043
Lokalkostnader, Byra av utrustning 2419 2429 2511 2485
Ovriga kostnader 5652 5182 4360 3804
Jamfoérelsestérande kostnader 250 - 250 -

Verksamhetens kostnader 77 661 72872 70820 66 465
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Not 2 Avskrivningar

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -28 -19 -13 -12
Avskrivningar pa byggnader och anldggningar -1475 -1358 -512 -473
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -2314 -2212 -843 -827

Nedskrivningar - - - -

Summa avskrivningar -3817 -3589 -1368 -1313

En omklassificering av anldggningstillgdngar har gjorts under 2014 som en féljd av éndringar i

kontoplanen. Detta pdaverkar éven uppdelningen av avskrivningar.

Not 3 Skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Prelimindra skatteintakter 59672 57913 59672 57913
Prognos for avrakningslikvid 2014
respektive 2013 47 -248 47 -248
Justeringspost for skatteintakter 2013
respektive 2012 -107 35 -107 35
Summa skatteintakter 59612 57 699 59612 57 699
Bidrag for lakemedelsformanen 4678 4624 4678 4624
Summa generella statsbidrag 4678 4624 4678 4624
Kostnadsutjamningsbidrag 557 497 557 497
Summa bidrag fran utjamningen 557 497 557 497
Inkomstutjdmningsavgift -335 -516 -335 -516
Regleringsavgift -541 -501 -541 -501
Summa avgifter till utjamningen -876 -1017 -876 -1017
Summa kostnads- och inkomstutjamning -319 -521 -319 -521

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning 63971 61802 63971 61802
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Not 4 Finansiella intakter

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 12 49 601 567
Ovriga finansiella intakter 114 654 53 30
Summa finansiellaintdkter 126 704 654 597

Not 5 Finansiella kostnader

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Rantor -721 -712 -645 -619
Ranta pa pensionsavsattningar -210 -552 -225 -418
Ovriga finansiella kostnader -59 -689 -67 -34
Jamforelsestérande finansiell kostnad (not 6) - -1564 372 -1752
Summa finansiella kostnader -990 -3517 -565 -2824

Not 6 Jamforelsestorande poster

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013

Under verksamhetens intdkter:

Aterbetalning premier AFA-forsdkring - 529 - 400

Reavinst fastighetsforsaljning* - 285 - 285

Under verksamhetens kostnader:

Utbyggnad avtunnelbana** -250 - -250 -

Under finansiella kostnader:

Rantesankning pensionsskuld RIPS - -1564 - -1564
Ranteférandring pensionsskuld

huvudregeln/alternativregeln - - 372 -188
Summa jamforelsestérande poster -250 -749 122 -1067

*Belopp 2013 avser forsaljning av tva fastigheter pa Beckomberga.
**Ersattning enligt principéverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av
tunnelbana, LS1312-1619.
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Not 7 Specifikation 6ver realisationsresultat, koncernen

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013

Ovriga verksamhetsintakter

Realisationsvinst

vid Landstingsfastigheter Stockholms forsaljning

avmateriella anlaggningstillgdngar 132 349 132 347

vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgdngar - 56 - -

vid 6vriga enheters forsadljning av materiella

anlaggningstillgangar 1 4 - 4

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsforlust

vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgdngar -175 -127 - -

vid 6vriga forsédljningar av materiella

anlaggningstillgangar -140 -5 -133 -3

Realisationsresultat netto vid forsdljning av

materiella anldggningstillgangar -182 276 -1 348

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 93 91 62 62
Inkdp 78 3 15 -
Avyttringar och utrangeringar - -1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 171 93 77 62
Ingdende avskrivningar -34 -16 -17 -5
Arets avskrivningar -28 -19 -13 -12
Omklassificeringar -1 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -63 -34 -30 -17
Summa utgaende virde 108 59 47 45

Huvuddelen avimmateriella anlaggningstillgangar avser dataprogramvaror.
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 45238 41063 17793 16 830
Inkdp 2796 3735 376 400
Omféring fran pagaende nyanlaggningar 2756 628 2756 628
Forsaljningar och utrangeringar -324 -128 -172 -64
Omklassificeringar - -60 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 50467 45238 20753 17793
Ingdende avskrivningar -13 945 -12584 -4 876 -4 425
Forsdljningar och utrangeringar 117 45 49 23
Arets avskrivningar -1475 -1380 -512 -473
Omklassificeringar 19 -26 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 283 -13945 -5338 -4876
Ingdende nedskrivningar -119 -119 -119 -119
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -119 -119 -119 -119
Summa utgaende virde 35065 31174 15296 12799

Utgdende planenligt restvirde uppdelat
pa anldggningstyp:

Byggnader 17 396 14950 10717 8591
Mark 2223 2038 1477 1478
Markanldggningar 15445 14186 3103 2729

Summa utgaende virde 35065 31174 15296 12799
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Not 10 Maskiner och inventarier

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 37749 35260 11238 10332
Inkop 1619 2435 423 497
Justering pga komponentavskrivning 100 - - -
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 709 718 662 718
Forsaljningar och utrangeringar -698 -937 -256 -310
Omklassificeringar 2 291 2 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 39481 37767 12 068 11238
Ingdende avskrivningar -18 287 -16811 -7 125 -6 587
Justering pga komponentavskrivning -32 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 628 782 216 289
Arets avskrivningar -2314 -2191 -843 -827
Omklassificeringar/justeringar -20 -84 -2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20024 -18 304 -7754 -7125
Ingdende nedskrivningar -6 -6 -6 -6
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 -6 -6 -6
Summa utgaende virde 19451 19457 4309 4107

Utgdende planenligt restvarde uppdelat
pa anliggningstyp:

Bilar och andra transportmedel 2699 2495 7 -
Medicinteknisk apparatur 1440 - 665 -
Ombyggnad i forhyrda lokaler 311 319 199 228
Byggnadsinventarier 3801 3527 2957 2701
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 69 64 69 64
Leasingavtal, maskiner och inventarier 9456 9913 1 4
IT-utrustning 241 179 218 157
Ovriga maskiner och inventarier 1435 2961 192 953
Summa utgaende virde 19451 19457 4309 4107

Not 11 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 21246 17558 11689 8422
Under aret nedlagda kostnader byggnader 10209 5002 5826 4575
Under aret nedlagda kostnader maskiner och
inventarier 191 87 191 87
Omforing till 6vriga anldggningstillgangar -3506 -1401 -3418 -1394
Summa pagaende nyanlaggningar och férskott 28141 21246 14289 11689

Enstor del avarets nedlagda kostnader hanfor sigtill byggnationen av Nya Karolinska Solna (NKS)

och investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.
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Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Utldmnade lan till koncernforetag - - 24044 18815
Ovriga utlamnade I&n 1027 1105 104 215
Aktier i dotterbolag* - - 6055 6034
Andelariintressebolag** 13 15 - -
Andra aktier och forlagsbevis 44 1 42 -
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1087 1126 30248 25067
*Aktier i dotterbolag, Landstinget
Aktier i dotterbolag Agd andel % Antal aktier ~ Bokfort virde, mkr
AB Storstockholms Lokaltrafik 100 80000000 5649
Landstingshuset i Stockholm AB 100 1000 406
Summa 6 055
Uppgift om organisationsnummer och sdte
Dotterbolag Org. nummer Sate
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 5564779378 Stockholm

**Andelar i
Intressebolag Org. nummer Agd andel % Kapitalandel, mkr
Barnbordshuset Stockholm AB 556612-1290 49,0 13
Summa 13
Not 13 Kortfristiga fordringar
Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 1460 1455 1084 956
Statsbidragsfordringar 1466 1596 1459 1535
Skattefordringar 50 341 16 329
Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter 1393 1396 1090 952
Ovriga fordringar 1411 1214 1021 706
Summa kortfristiga fordringar 5779 6002 4670 4478

177 (187)

LS 1410-1162



Jt Stockholms ldns landsting 178 (187)

LS 1410-1162
ARSREDOVISNING 2014

Not 14 Eget kapital

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Ingdende eget kapital 6857 5923 5104 4461
Andrade redovisningsprinciper hos SL* 71 - - -
Andrade redovisningsprinciper hos WAAB* -6 - - -
Anpassningtill rekommendation hos HSN** 368 - 368 -
Arets resultat 136 934 656 643
Utgdende eget kapital 7426 6857 6128 5104

* Effekt som uppstar som en foljd av andrade redovisningsprinciper for bolagen har bokférts mot
eget kapital.
**periodiserade statsbidraghar bokforts mot eget kapital hos Halso-och sjukvardsnamnden for att

tydligare anpassa redovisningen till gdllande redovisningsrekommendationer.

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Mkr 2014 2013
Omstallningskostnader framtidens hélso- och

sjukvard 2015-2018

Reserverati2011 ars bokslut 1200 1200
Reserverati 2012 &rs bokslut 2100 2100
Reserverati 2013 ars bokslut 2000 2000
Summa omstallningskostnader 5300 5300

Not 15 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser,

koncernen

Mkr Koncernen Landstinget
Pensionsskuld inkl I6neskatt ¥ 2% %)

Pensionsskuld enligt balansrdakning per 2013-12-31 20923 17 864
Forandringav pensionsskuld inkl [6neskatt och rantedel 1213 603
Pensionsskuld enligt balansrakning per 2014-12-31 22136 18 467
-varav l6neskatt *! 3372 3372
-varav pensionsbehallning 949 949
-varavformansbestamd alderspension 13974 10813
-varav sirskild avtals-/visstidspension ® 95 92
-varavintjanad pensionsratt bolagen 207 -
-varav pensioner Locum AB, merparten ar PAKFS pensioner 231 -
-varav bolagspensioner hos koncernfinansiering 1547 1547
-varav avsittning fér framtida pensionskostnader ” 700 700
-varav uppbokning mellanskilln altern/huvudregel inkl I6neskatt ? 494 494

-varav ovriga pensionsformaner 567 500
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Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Arets pensionskostnad
Forandringav pensionsskulden under aret 833 642 604 450
Avgiftsbestamd alderspension 838 774 578 546
Utbetalning av pensioner mot ansvarsférbindelsen 881 862 881 862
Utbetalning av 6vriga pensioner -881 344 -881 281
Loneskatt pa pensioner 826 657 615 551
Ovriga pensionskostnader -21 47 -44 12
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 2475 3326 1753 2702
Tillkommer rantedel pa pensionskostnad 210 2116 -147 2170
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 2686 5442 1606 4872
varavjamforelsestorande poster 1564 1752

1) Pensionsatagandeninom landstingets forvaltningsorganisation har berdknats enligt RIPS07
medan for bolagen har vardering gjorts enligt Finansinspektionens s.k.huvudregel (FFFS 2007:24)

vid berdkningav pensionsataganden.

2)Enreserv pa 494 mkrinklusive I6neskatt har bokats och avser mellanskillnaden mellan
Finansinspektionens huvudregel och den s.k. alternativregeln vid pensionsskuldsberdkningar for
bolag. Berdkningen enligt alternativregeln beddms badst avspegla den skuld som skulle foreligga

om verksamhet skulle foras tillbaka till landstinget eller sdljas externt.

3) Aktualiseringsgraden i KPA:s register for landstingets férvaltningsorganisation ér 93,0 procent.
4)Samtliga pensionsmedel ar dterlanade.

5)Landsting och kommuner betalar |6neskatt pa utbetalda pensioner medan bolagbetalarl6neskatt
pa arets pensionskostnad. Loneskatt som redovisas avser pensionsavsattningarinom landstinget.
6)Av de totala beloppen under rubriken "Sarskild avtals-och visstidspension" utgor visstids-
pensioner 89 mkr (34 personer) per 2014-12-31. Resterande belopp utgdrs avsarskild avtalspension
enligt beslut. Visstidspensioner for fortroendevalda heltidspolitiker dar uppdraget annuinte ar
avslutatingarfr.o.m.2011i pensionsskulden.

7) Avsattning om 700 mkr for framtida pensionskostnader genomford i arsbokslutet 2007 enligt
beslutilandstingsfullmaktige, LS0710-1116

8) Enligt den kommunala redovisningslagen som tradde i kraft fr.o.m. 1998-01-01 redovisas
pensionsforpliktelserintjanade fore 1998 avseende anstdllda i landstingets forvaltningsorganisation

som ansvarsforbindelse.
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Not 16 Andra avsattningar

Koncernen 2013 lanspraktaget Aterforing Arets 2014
Mkr under dret ej utnyttjat avsattning

belopp
Forsdljningsomkostnader fastigheter 32 -6 - - 26
Beraknade underhallskostnader 359 - -22 - 337
Ovriga avsattningar 119 -26 -7 299 385
Summa andra avsattningar 510 -32 -29 299 748
Landstinget 2013 lanspraktaget Aterforing Arets 2014
Mkr under dret ejutnyttjat avsattning

belopp
Forsdljningsomkostnader fastigheter 32 -6 - - 26
Ovriga avsattningar 64 -9 -2 295 348
Summa andra avsattningar 96 -15 -2 295 374

Not 17 Langfristiga skulder

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Skulder till banker och kreditinstitut 18627 16 030 18627 16 030
Langfristigskuld leasing 8863 10088 - 1
Investeringsbidrag 6086 5651 25 -
Ovriga langfristiga skulder* 6133 4441 6110 4422
Summa langfristiga skulder 39709 36210 24762 20452

*| 6vriga langfristiga skulder ingar OPS-skuld for Nya Karolinska Solna med 6 110 mkr 2014 och
4422 mkr2013.

Uppgifter om skulder till banker och kreditinstitut

Koncernen Landstinget

2014 2013 2014 2013
Genomsnittligranta (%) 2,6 3,0 2,6 3,0
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 4,0 4,1 4,0 4,1

Lan som forfaller inom (mkr)
1-5ar 3502 3800 3502 3800
Senarean5Sar 15124 12230 15124 12230
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Not 18 Kortfristiga skulder

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 3948 2050 7779 11547
Forskott fran kunder 702 636 434 427
Leverantorsskulder 6810 6032 5887 5364
Skulder till staten 346 31 346 31
Kortfristig skuld leasing 1 713 1 3
Semester-och |6neskuld 1672 1596 1148 1100
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4306 3998 2840 2637
Ovriga skulder 2630 1776 1007 1636

Summa kortfristiga skulder 20414 16 832 19441 22745
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Not 19 Borgen och andra ansvarsforbindelser

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulder eller avsittningar, se not 15

Pensioner 20490 21226 20490 21226
Loneskatt 4971 5150 4971 5150
Summa 25461 26376 25461 26376
varavjamforelsestérande poster - 2047 - 2047

Ansvarsférbindelser till forman for koncernféretag

och intresseféretag*

ABSL, finansiell leasing - - 11744 12092
Landstingets heldgda bolag, finansiell leasing - - 1 3
SL-koncernen, pensionsskuld - - 475 448
Waxholms Angfartygs AB, pensionsskuld - - 13 12
Locum, pensionsskuld - - 231 245
Danderyds Sjukhus AB, pensionsskuld - - 911 728
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsskuld - - 171 138
Soédersjukhuset AB, pensionsskuld - - 1161 934
Sodertalje Sjukhus AB - - 178 124
TioHundra AB, pensionsskuld 113 99 226 197
Folktandvarden Stockholms 1an AB, pensionsskuld - - 368 303
Ovriga bolag, pensionsskuld - - 33 28
Summa 113 99 15512 15252

Ansvarsforbindelser till forman for koncernexterna

parter**

AB Transitio*** 276 266 276 266
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan 36 35 36 35
Stiftelsen Clara - 375 - 375
Ovriga borgensataganden 14 13 14 13
Summa 326 689 326 690
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 439 788 15838 15942
Summa ansvarsforbindelser 25900 27164 41299 42318

*Landstinget har borgensataganden gentemot koncernféretagavseende finansiella leasingkontrakt, framst
avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsforbindelseri koncernen eftersom finansiella
leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

** andstingansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF for bolagets forbindelser till ett belopp
motsvarande 10 ganger den premie landstinget har haft att erldgga for vart ar som férlust har uppkommit i
patientférsakringen. Ar 2014 uppgar premien till 211,5 mkr.

***Landstinget haringatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till forman fér AB Transitio
avseende finansieringav sparfordon. Per 2014-12-31 har 6,3 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med
regressratt begransas SLL:s atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio. Denna del

uppgar per2014-12-31 till 0,3 miljarder kronor.
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Not 20 Leasingavgifter

Mkr Koncernen Landstinget
2014 2013 2014 2013

Finansiellaleasingavtal 6verstigande 3 ar*
Totala minimileaseavgifter 11066 11729 1 4
Nuvarde minimileaseavgifter 10161 11155 1 4
Daravforfallinom 1 ar 1531 795 1 3
Darav forfall inom 1-5 ar 5130 6274 - 1
Daravforfall senare dn5ar 3500 4086 - -
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar
Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 321 89 128 73
Leasingavgifter med forfall inom 1-5 ar 573 165 389 137
Leasingavgifter med forfall senare an 5 ar 71 4 58 -
*Finansiella leasingavtal avser fraimst sparfordon och bussar samt viss medicinsk utrustning.
Finansiell leasingredovisas i balansrakningen och ingari posten maskiner och inventarier.
Under ar 2014 har operationella leasingavtal kompletterats med lokalhyresavtal. Uppgifterna for
jamforelsear 2013 harinte uppdaterats med motsvarande uppgifter.
Not 21 Koncerninterna forhallanden
Enhet Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Mkr Lamnade Mottagna Limnade Mottagna Ldmnad Mottagen
Stockholms ldns landsting 21
Landstingshuset i Stockholm AB 735 124 26

Danderyds Sjukhus AB 271

Sodersjukhuset AB 247

Sodertdlje Sjukhus AB 25

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11

Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 6

Stockholm Care AB 5

Folktandvarden Stockholms lan AB 79

Waxholms Angfartygs AB 175 21

Locum AB 32

ABSLL Internfinans 3 2

Medicarrier AB 5 3
AB Storstockholms Lokaltrafik 21 7 508

AB SL Finans 508

SL Infrateknik AB 7

SL Alvsjd AB

Alla bolag dgs till 100% av Stockholms ldns landsting eller respektive moderbolag.
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Enhet Forsdljning Bidrag Rantor mm
Mkr Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad
Stockholms ldns landsting 1956 9333 7 694 611
Landstingshuset i Stockholm AB 20
Danderyds Sjukhus AB 3000 558 54
Soédersjukhuset AB 807 709 114 4
Sodertalje Sjukhus AB 3712 140 18
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 437 72 4
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 204 10 1
Stockholm Care AB 28 93
Folktandvarden Stockholms Ian AB 563 56 2
Waxholms Angfartygs AB 38 23 280 6
Locum AB 318 5 2
ABSLL Internfinans 11 1 3 18
Medicarrier AB 495 2
AB Storstockholms Lokaltrafik 242 817 7223 581
ABSL Finans 133 133
SL Infrateknik AB 85 83
SL Alvsjo AB 6

Alla bolagdgs till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Enhet Lan Borgen
Mkr Givare Mottagare Givare Mottagare
Stockholms ldns landsting 24016 15285
Landstingshuset i Stockholm AB 524
Danderyds Sjukhus AB 911
Sédersjukhuset AB 1161
Sédertalje Sjukhus AB 178
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 171
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 5 16
Stockholm Care AB 8
Folktandvarden Stockholms lan AB 368
Waxholms Angfartygs AB 371 13
Locum AB 231
ABSLL Internfinans 239 2
Medicarrier AB 7
AB Storstockholms Lokaltrafik 23355 12219
ABSL Finans
SL Infrateknik AB
SL Alvsj6 AB

Alla bolagdgs till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.



JJ& Stockholms ldns landsting

ARSREDOVISNING 2014

Not 22 Genomsnittligt antal arsarbetare per verksamhetsomrade

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

2014 2013
Halso-och sjukvard inkl.tandvard 37636 36964
Trafik 652 624
Ovrigverksamhet 2071 1915
Totalt exkl TioHundra AB 40359 39503
TioHundra AB* 1051 1071
Totalt 41410 40574

*TioHundra AB &gs till 50% varfor antalet arsarbetare ovan ocksa visas till 50%

Not 23 Arets resultat och justerat resultat 2014

Mkr Intern- WAAB Care AISAB MediC Locum DSAB
Bolag finans
Resultat fore bokslutsdispositioner 3 14 3 -6 5 31 -269

Bokslutsdispositioner

Effekt avsdnktrantai

pensionsskuldsberakning 0 1 1 2 1 -13 119
Skattedisposition -3 174 -6 4 -6 -19 152
Summa bokslutsdispositioner -3 175 -5 6 -5 -32 271
Aretsresultat 0 189 2 (] (] -1 2
Resultat fére bokslutsdispositioner 3 14 3 -6 5 31 -269
Kompensation fér pensioner 0 1 2 1 -13 119
Justerat resultat 3 15 4 -4 6 18 -151
Mkr S:tErik  SOS StS AB FTV LISAB SL

Bolag

Resultat fére bokslutsdispositioner -7 -233 -25 64 22 -75
Bokslutsdispositioner

Effekt avsanktranta i

pensionsskuldsberdkning 22 149 25 43 -111
Skattedisposition -11 98 0 -123 -297

Summa bokslutsdispositioner 11 247 25 -79 -408

Aretsresultat 4 13 1 -15  -386 75
Resultat fore bokslutsdispositioner -7 -233 -25 64 22 -75
Kompensation for pensioner 22 149 25 43 -111 47
Justerat resultat 14 -84 -1 108 -89 -28
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18.8 Nyckeltal 2010—-2014

Nyckeltal Enhet 2014 2013 2012 2011 2010
Befolkning

Stockholms lan Antal 2198044 2163042 2127006 2091473 2054343
- Befolkningsutveckling % 1,6 % 1,7% 1,7% 1,8% 1,7%
Sverige Antal 9747355 9644864 9555893 9482855 9415570
- Befolkningsutveckling % 1,1% 0,9% 0,8% 0,7% 0,8%
Andel i Stockholms lan % 22,6 % 22,4 % 22,3% 22,1% 21,8%
Skatt

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning* mkr 63971 61802 59328 57 965 55085
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning* kr/inv 29104 28572 27 893 27715 26814
Skatteintdktsutveckling* % 3,5% 4,2 % 2,6% 52% 3,6%
Skattesats SLL kr 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Genomsnitt landstingsskatt i riket kr 11,20 11,11 11,01 10,82 10,82

*Omréakning har gjorts avar 2012 med anledningav férandrad princip for redovisning av statsbidrag fér
minskad sjukfranvaro. Se not 1 och 3.

Resultatrdkning

Omsattning mkr 82478 80208 77123 73803 69762
Resultat SLL mkr 136 934 1984 512 1306
Resultatets andel av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjadmning % 0,2% 1,5% 3,3% 0,9% 2,4%
Verksamhetens intdkter, utveckling* % 0,5% 3,4% 11,3% 7,9% 0,1%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 6,6 % 4,0% 3,0% 52% 2,8%
Avskrivningskostnader, utveckling % 6,4 % 53% 10,1% 4,8% 6,3%
Nettokostnadsutveckling* % 8,5% 4,2 % 1,0% 4,4 % 3,8%

Balansrdkning

Balansomslutning mkr 90433 81331 77 744 68 604 59855
Eget kapital mkr 7426 6857 5923 3944 3434
Soliditet % 8,2% 8,4% 7,6% 57% 57%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % -20,0% -24,0% -23,9% -29,8% 31,2%
Likviditet mkr 334 1841 4816 1821 2034
Lane-och leasingskuld mkr 32931 28 881 30998 27 141 21113
Pensionsforpliktelser (inkl I6neskatt) mkr 47597 47299 42548 40700 35554

Investeringar

Investeringar mkr 14988 11180 9389 9764 8260
Sjdlvfinansieringsgrad avinvesteringar % 55,7% 74,3 % 89,3% 28,9% 66,8 %
Verksamhet
Besokinom sjukvarden Antal 17824660 17176253 16414139 16017905 15524207
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 327151 326425 324500 318059 311585
Bruttoarea (1 000-tal) kvm 2014 2047 2103 2099 2084
Uthyrningsgrad fastigheter % 91 93 93 93 92
Resendrer envinterdag (1 000-tal) Antal 791 786 763 739 722
Kollektivtrafik pa land,
skattefinansieringsgrad % 47,8 48 46 49 51
Kulturkostnad kr/inv 200 196 187 190 193
Personal
Antal helarsarbeten SLL Antal 41410 40574 40189 39662 39502
-varav halso-och sjukvard Antal 38687 38035 37810 37237 36925
-varav trafik Antal 652 624 633 688 809

-varav ovrig personal Antal 2071 1915 1746 1737 1768
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18.9 FOrkortningar

AISAB
Care
DSAB
FtjVv
FTV
FUT
HSN
HSF
Internfinans
Karolinska
KcFi
KuN
KuNF
LFS
LISAB
Locum
Lrev
LSF
MediC
NKS
PaN
PaNF
SL

SLL
SLSO
SoN
S:tErik
STSAB
SOS
TioHundra
TF

TN
WAAB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB
Fardtjanstverksamheten
Folktandvarden Stockholms lan AB
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsforvaltningen
AB Stockholms Léans Landstings Internfinans
Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering
Kulturndmnden
Kulturférvaltningen
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Locum AB

Landstingsrevisorerna
Landstingsstyrelsens forvaltning
MediCarrier AB

Nya Karolinska Solna
PatientnAmnden

Patientnamndens forvaltning

AB Storstockholms Lokaltrafik
Stockholms lans landsting
Stockholms lans sjukvardsomrade
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

TioHundra AB

Trafikforvaltningen

Trafikndmnden

Waxholms Angfartygs AB
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1. Inledning

Uppsiktsrapporten &r landstingsstyrelsens redskap att aterrapportera till
landstingsfullméaktige om den uppsikt av landstingets samtliga namnder,
styrelser och aktiebolagsstyrelser samt deras verksamheter som har
genomforts under aret.

Landstingets styrning i allmanhet och dgarstyrningen i synnerhet utgar
inom landstinget fran lagkrav, styrdokument och policyer. | enlighet med
kommunallagen har landstingsstyrelsen ett uppsiktsansvar éver
landstingets namnder och bolag. Detta innebdr att landstingsstyrelsen ska
ha uppsikt 6ver att landstingets bolag, ndmnder och deras forvaltningar
foljer styrande dokument och krav. Landstingsfullmaktige och
landstingsstyrelsen ska ha radighet 6ver den verksamhet som bedrivs i
namnder och bolag. Namnder och deras forvaltningar styrs utifran
reglementet som beslutas av landstingsfullmaktige.

Landstingets hel- och deldgda bolag ska félja kraven i enlighet med
kommunallagen, vilket innefattar riktlinjer i bolagsordningen for respektive
bolag for de faststallda kommunala &ndamalen samt de kommunala
befogenheterna.

Enligt lagen ska landstingsstyrelsen arligen fatta beslut om att dessa krav
foljs och i de fall de inte f6ljs, rekommendera landstingsfullmaktige att fatta
beslut om atgarder. En anledning till detta ar att bolagen enligt lagkravet
inte far utfora verksamhet som inte ar forenligt med landstingets uppdrag
utan landstingsfullmaktiges samtycke.

2. Styrnings- och bolagsstyrningsrapport 2014

I enlighet med landstingets agarpolicy ska bolagen och forvaltningar under
bolagsliknande former bildgga en bolagsstyrningsrapport till
forvaltningsberattelsen. Bolagsstyrningsrapporten ska vara behandlad av
styrelsen i samband med styrelsens stéllningstagande till arsredovisning
och forvaltningsberattelse for 2014. Bolagsstyrningsrapporten ska dven tas
upp pa ordinarie bolagsstamma for stallningstagande och déarefter
behandlas av styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB. AB
Storstockholms Lokaltrafik samt férvaltningar under bolagsliknande
former &r inte alagda att sanda rapporten till Landstingshuset i Stockholm
AB.

Bolagsstyrningsrapporten innehaller en obligatorisk aterrapportering till
landstingsstyrelsen i enlighet med de krav pa uppsiktsansvar som stélls i
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kommunallagen. Forvaltningar under bolagsliknande former ska folja
rapportens anvisningar i tillampliga delar.

3. Bolagsstyrelsernas arbete under aret

Den sammanfattande beskrivningen omfattar foljande landstingsagda bolag
med anknytning till halso- och sjukvarden: Danderyds sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Folktandvarden Stockholms lan
AB, MediCarrier AB och Stockholm Care AB, samt TioHundra AB, ett bolag
som &gs gemensamt av Stockholms lans landsting och Norrtélje Kommun
genom Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje Sjukvard och
Omsorg.

Ovriga bolag som ingar i sammanfattningen ar AB Storstockholms
Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB, Locum AB och AB Stockholms L&ns
Landstings Internfinans.

Sammanfattning av styrelsernas arbete

Utdver konstituerande styrelsesammantraden har styrelserna haft ett okat
antal styrelsemdten under 2014. Férutom 5 ordinarie styrelsemdéten har
flera bolag haft 2—3 extra styrelsemdten. Dessa har berért framfor allt
ekonomi och kapacitetslage. Varje styrelse har dessutom agnat ett mote till
fordjupning kring omvarld, strategier och planer.

| stort sett i samtliga styrelser deltar en auktoriserad revisor respektive en
lekmannarevisor vid minst ett styrelsesammantrade per ar. Narvaron ar
hog i samtliga styrelser.

Samtliga bolag faststéaller arbetsordning och instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktor. Flertalet
styrelser har en arsplan dar budget och ekonomisk rapportering ar
aterkommande inslag. | den I6pande rapporteringen ingar omraden som
produktion, tillganglighet, kvalitetsresultat samt kund-, patient- och
medarbetarenkater.

I sjukhusens rapporter aterfinns fragor som berér avtalsprocessen och
framtidens héalso- och sjukvard. Under 2014 ingick dven personal- och
vardplatsfragor som extra inslag. Vidare tas patientsakerhetsfragor samt
verksamhet inom forskning, utveckling och utbildning, FoUU.

Samtliga styrelser avsatter tid for strategiska diskussioner, oftast i
anslutning till budget och verksamhetsplan.
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Utvardering av styrelsen samt utvardering av verkstéllande direktdren ar
arliga inslag i samtliga styrelser, i enlighet med agarpolicyn.

Samtliga styrelser arbetar med styrning och kontroll i form av
internkontrollplan, riskbedémning och kontrollaktiviteter samt
internkontrollrapporter. Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB som
saknade en faststéalld internkontrollplan fér 2014 ar undantagen, men har
arbetat med en fordjupad riskanalys infor arbetet med att faststélla en plan
for 2015.

Forandringar i styrelsernas sammanséttning

Efter respektive arsstimma i maj tilltrader eventuella nya ledaméter som
utses av landstingsfullmaktige. F6r 2014/2015 ersattes en ledamot i
Sodersjukhuset AB:s styrelse. | dvrigt ar bolagsstyrelserna oférandrade.

4. Aterrapportering av styrande direktiv

Landstingets verksamheter styrs 6vergripande av tillampliga lagar, sdsom
kommunallagen, hélso- och sjukvardslagen, kollektivtrafiklagen med flera.
Landstingsfullmaktige har beslutat om policyer och styrdokument som
reglerar landstingets verksamhet. Namndernas verksamhet styrs darutover
av reglementen medan de landstingsdrivna bolagen styrs av generella och
specifika agardirektiv.

Kommunallagen reglerar andamaélet med de landstingsagda bolagen och de
faststallda kommunalréattsliga befogenheterna: lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen.

Bolagens efterlevnad av andamalen och de kommunala befogenheterna ska
arligen beslutas av landstingsstyrelsen och vid avsteg ska
landstingsstyrelsen rekommendera férslag pa atgarder till
landstingsfullméktige. Denna aterrapportering sker i avsnitt 4.1 och 4.2
nedan.

I samband med arsbokslutet 2014 har namnder och styrelser i styrnings-
respektive bolagsstyrningsrapporter rapporterat hur de styrande
dokumenten har f6ljts och om avsteg har skett. Denna aterrapportering
sker i avsnitt 4.3 till 4.5 nedan.
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4.1 Efterlevnad av de faststallda kommunala
andamalen

De faststallda kommunala andamalen for den verksamhet som bedrivs i
bolagsform ar i enlighet med kommunalrattsliga principer och erséatter den
aktiebolagsrattsliga principen att bedriva bolaget i vinstsyfte. | landstingets
hel- och delagda bolags bolagsordningar, som anger inriktning for bolagen,
faststélls de andamal som galler specifikt for respektive bolag.

Som bilaga till respektive bolags arsberéttelse har en
bolagsstyrningsrapport upprattats och sants till landstingsstyrelsen som
representant for agaren. | bolagsstyrningsrapporten har respektive ansvarig
styrelse redogjort fér hur val bolagen har féljt de faststallda kommunala
andamalen enligt faststélld bolagsordning.

Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och deldgda bolag kan det
konstateras att inga avsteg har skett fran de faststallda kommunala
andamalen under verksamhetsaret 2014.

4.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

De faststallda bolagsordningarna reglerar de kommunala befogenheterna
for landstingets hel- och delagda bolag. Med kommunala befogenheter
avses:

Lokaliseringsprincipen, det vill séga att verksamheten ska ha anknytning
till landstingets omrade eller dess medlemmar, i enlighet med 2 kap. 1 §
kommunallagen.

Likstallighetsprincipen, det vill sdga att landstingets medlemmar ska
behandlas lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat, i enlighet
med 2 kap. 2 § kommunallagen.

Sjalvkostnadsprincipen, det vill saga att landstinget inte far ta ut hogre
avgifter an vad som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter
som landstinget tillhandahaller, i enlighet med 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen.

Ett antal verksamheter ar undantagna fran sjalvkostnadsprincipen eftersom
den inte &r tillamplig da det ror sig om forvaltning av landstingets egendom
dar tillgdngarnas varde behover sékerstallas. Detta galler exempelvis AB
Storstockholms Lokaltrafik och Locum AB:s forvaltning av



Jt Stockholms lans landsting 6 (20)

UPPSIKTSRAPPORT Diarienummer
LS 1410-1162

Landstingsfastigheter Stockholm. I dessa fall utdvas verksamheten pa
affarsmassiga grunder.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska i enlighet med bolagets
bolagsordning folja de direktiv som har tilldelats av agaren. | enlighet med
direktiven ska Folktandvarden Stockholms lan AB vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag med samhallsansvar som grund, samt
folja de riktlinjer for hur vardavgifterna inom vuxentandvarden ska tas
fram som finns i dgardirektiven om priser for vuxentandvard, LS 0411-
2126.

Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och delagda bolag kan det
konstateras att inga avsteg har skett fran de faststéllda kommunala
befogenheterna under verksamhetsaret 2014.

4.3 Efterlevnad av de specifika &gardirektiven

De specifika agardirektiven ar agarens, landstingsfullmaktiges, verktyg for
att styra de hel- och deldgda bolagen. | dessa aterfinns aven specifika regler,
krav och uppdrag till bolagen. Férutom bolagen har aven de férvaltningar
som drivs under bolagsliknande former, Karolinska Universitetssjukhuset
samt Stockholms lans sjukvardsomrade specifika agardirektiv. | samband
med arsbokslutet avrapporteras i styrnings- och bolagsstyrningsrapporter
hur dessa direktiv har efterlevts.

Efter genomgang av redogorelserna i de namnd- och styrelsebehandlade
styrnings- och bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och delédgda
bolag, samt forvaltningar som drivs under bolagsliknande former, kan det
konstateras att inga avsteg har skett fran de faststallda specifika
agardirektiven under verksamhetsaret 2014.

4.4 Efterlevnad av det faststallda reglementet for
namnder och styrelse

Kommunallagen innehaller bestammelser om obligatoriska reglementen for
landstingsstyrelsen och évriga ndmnder. Reglementena klargor
uppgiftsférdelningen mellan namnderna och namndernas ansvarsomraden.
Reglementena ska dven ange vilken eller vilka nAmnder som ska ansvara for
sadana lagstadgade uppgifter som aligger landstinget. | enlighet med
kommunallagen ska landstingsstyrelsen ha uppsikt 6ver ndmndernas
verksamhet. | styrningsrapporterna som rapporteras i samband med
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arsbokslutet har namnderna och deras forvaltningsorganisationer
avrapporterat hur val reglementena efterlevs.

Efter genomgang av redogorelserna i de namndbehandlade
styrningsrapporterna for nAmnder och deras forvaltningar kan det
konstateras att reglementena efterlevs. Smarre avvikelser har skett vid
enstaka tillfallen enligt arbetsordningen for halso-och sjukvardsnamndens
sjukvardsutskott, sjukvardsstyrelser och programberedningar. Bland annat
anger arbetsordningen att sjukvardsstyrelserna och programberedningarna
infor varje ar tar fram och beslutar om varsin 6versiktlig handlingsplan och
budget rérande sitt interna arbete. | praktiken ar det halso- och
sjukvardsforvaltningen som avsatter ett anslag utifran den budgetram som
medges. Namnden avviker aven fran hanteringen av formalia nar det galler
utskick av handlingar till namnden dar en annan dverenskommelse har
fattats samt rutiner kring omedelbar justering.

4.5 Efterlevnad av policyer och styrdokument

For att forverkliga malen har landstinget beslutat om policyer och
styrdokument som specificerar mal och inriktning samt riktlinjer for varje
verksamhetsomrade. Policyerna och styrdokumenten stracker sig ibland
over flera mandatperioder. Beroende pa syftet ska policyerna aven beaktas i
samband med upphandlingar och i avtal med externa leverantdrer.

Overgripande och beslutande policyer och styrdokument finns
sammanstallda pa landstingets hemsida. | en separat bilaga till
forvaltningsberattelsen och i styrnings- och bolagsstyrningsrapporten ska
det rapporteras hur dessa foljs. | arbetet med policyer och styrdokument
har endast de som beddmts tillampliga i berdrda bolag och forvaltningar
implementeras och dessa ska ftljas.

Efter genomgang av den namnd- och styrelsebehandlade
aterrapporteringen kan konstateras att forvaltningarna och bolagen foljer
merparten av de policyer och styrdokument som finns inom landstinget. |
nagra fall ar policyn eller styrdokumentet inte tillampligt for den
forvaltning eller bolag som har svarat.

I andra fall &r policyer och styrdokument inte tillampliga eftersom de inte
har uppdaterats sedan det har skett organisatoriska forandringar. Ett
arbete for att uppdatera dessa policyer och styrdokument pagar.

Det kan ocksa konstateras att det finns en forbattringspotential inom vissa
omraden. Ett sadant ar bland annat miljokonsekvensbeskrivningar i
samband med beslut.



JJ& Stockholms ldns landsting

UPPSIKTSRAPPORT

Kriskommunikationsplanen fér Stockholms lans landsting ar inaktuell och
en ny plan tas fram under 2015.

Arbetet kring de nationella minoriteterna har inletts inom ramen for det
Overgripande kommunikationssamarbetet inom Stockholms 1&ns landsting.
En gemensam plan héaller pa att tas fram och aktiviteter ska definieras for
de olika forvaltningarna.

4.6 Aterrapportering av 6vergripande policyer enligt
landstingsfullmaktiges beslut

I samband med arsbhokslutet sker en fordjupad avrapportering av
policyerna for funktionsnedsattning, folkhalsoarbete och upphandling.

4.6.1 Uppfoljning av policy for funktionsnedsattning — Mer an
bara trosklar

Mer &n bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—-2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning. I samband med att
anvisningarna till landstingets arsbokslut skickades ut, séndes aven en
enkat ut till landstingets bolag och férvaltningar.

Under aret har forvaltningar och bolag arbetat vidare med programmet.
Nagra exempel ges nedan.

Sarskilda medel har avsatts for att stodja verksamheterna i arbetet med att
anstalla personer med funktionsnedsattning. Detta innebér att Stockholms
lans landsting erbjuder praktikplatser fér personer med
funktionsnedsattning. Praktiken ar mellan tva och sex manader med
kollektivavtalsenlig I6n. Den uppféljning som har gjorts visar att bade
praktikanter och arbetsgivare har varit néjda med projektet.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har tillsatt en tillganglighetsstrateg som
i sin tur har ett nara samarbete med tillganglighetssamordnare pa de olika
avdelningarna inom forvaltningen. Dessa ska tillsammans arbeta for att
sakerstalla att forvaltningen kontinuerligt och strukturerat arbetar med
delaktighetsfragor for personer med funktionsnedsattning.

Inom ramen for arbetet med framtidens hélso- och sjukvard sakerstalls pa
olika satt att funktionsnedsattas behov tillgodoses i framtiden.

8 (20)
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Folktandvarden i Stockholms lan AB har tagit fram utbildningsfilmer i
syfte att forbattra bemdtandet av barn med funktionsnedsattning.

Inom flera bolag och férvaltningar har utbildningar och seminarier
genomforts dar syftet har varit att 6ka personalens kompetens om
bemdtande- och tillganglighetsfragor. Trafikforvaltningen stéller krav pa
att all personal hos forvaltningens entreprendrer ska genomga en
bemdétandeutbildning.

Kulturforvaltningen har gjort en tillganglighetsinventering hos nagra av de
kulturverksamheter som har publik verksamhet och som far ekonomiskt
stod av kulturforvaltningen. Resultatet av inventeringen har
kommunicerats med berdrda kulturverksamheter for att de ska kunna
vidta forbattringsatgarder.

I Locum AB:s senaste konceptprogram for sjukhusentréer har ett stort
fokus varit kring tillganglighet och bemé&tande. Ett pagaende arbete under
2014 har varit att se dver hela entrémiljon for att mojliggora olika platser i
den allmanna miljén som berikar métespunkter och samvaro.

Locum AB har aven genomfort ett antal utvecklingsprojekt med syfte att
starka den kommunikativa tillgangligheten i sjukhusmiljon genom
informationskiosk, ljudfyr samt en mobil navigationslésning i
inomhusmiljo. Dessa projekt har utvarderats under hésten 2014 och
kommer att utvecklas vidare under 2015.

Flertalet av landstingets verksamheter mater patienters och olika
intressenters upplevelser av tillganglighet och bemétande och vidtar
atgarder for att forbattra dessa.

Manga avtal inom landstinget innehaller krav pa fysisk tillganglighet och
bemotande. Det ar inte lika vanligt med krav pa kommunikativ
tillganglighet.

Trafikforvaltningen genomfér undersdkningar dar bland annat den fysiska
tillgangligheten i busstrafiken undersoks genom sa kallad Mystery
Shopping.

Forvaltningarna och bolagen har svarat pa fragan om de anser att de har
metoder och verktyg for ett systematiskt arbete nar det galler de olika
delarna i programmet: bemdtande, kommunikativ tillganglighet och fysisk
tillganglighet. Tva forvaltningar/bolag har svarat ja pa fragan och anger att
metoder och verktyg anvands inom alla delar av arbetet inom de tre
malomradena. Tva har svarat att det inte finns ndgra metoder och verktyg
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medan 17 svarar att de har metoder och verktyg for vissa delar av arbetet
inom de tre malomradena.

4.6.2 Uppfoljning av policyn for folkhalsoarbete

Stockholms lans landsting arbetar pa olika satt for att starka
halsoutvecklingen hos lanets befolkning. Arbetet styrs av en folkhalsopolicy
som antogs 2005 av landstingsfullmaktige och uppdaterades 2008. Malen i
denna folkhélsopolicy realiseras genom sarskilda handlingsplaner,
Handling for halsa. Den senaste planen, Handling for héalsa 2012—2014,
innehaller 27 insatser som var och en innebar en mangd atgarder.

Huvudstrategierna i handlingsplanen ar att arbeta for en mer
hélsoframjande halso- och sjukvard, att samverka kring halsa med andra
aktorer i Stockholms lan och att arbeta med kommunikation for att sprida
kunskap till savél professionella som befolkningen. Arbetet ingar till stor
del i uppdragen till tre centrumbildningar for folkhalsoarbetet inom
Stockholms léns sjukvardsomrade, SLSO: Centrum fér epidemiologi och
samhallsmedicin, CES, Centrum for arbets- och miljomedicin, CAMM och
Centrum for halsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning, CHIS.
Resultat fran arbetet sprids kontinuerligt genom bland annat natverk,
seminarier, rapporter och faktablad samt den uppdaterade och omgjorda
Folkhalsoguiden som &r landstingets webbplats for alla som arbetar med
folkhalsofragor.

En lagesuppféljning av Handling for halsa 2012—2014 har gjorts.
Genomfdrandet av handlingsplanens insatser i bolag och férvaltningar
inom Stockholms l&ns landsting under perioden 2012—2013 redovisas,
liksom en undersdékning om verksamheternas uppfattning om Handling for
halsa som grund fér framtida styrande dokument for folkhalsoarbetet i
Stockholms lans landsting. De slutsatser som dras &r bland annat att
dokument som konkretiserar och tydliggor prioritering och
ansvarsfordelning av folkhalsoarbetet har en viktig roll, men att de i hégre
grad behover utformas sa att de uppfattas som relevanta av samtliga
verksamheter. For att kunna félja upp insatserna och ge mer tyngd at
arbetet behover uppfoljningsbara mal utvecklas. En 6versyn av
handlingsplanen och landstingets folkhalsopolicy har inletts. Malet ar att
2015 presentera forslag till styrdokument for Stockholms lans landstings
folkhalsoarbete.

Flera projekt som bedriver utvecklingsarbete inom de omraden som
prioriteras i handlingsplanen pagar. Projektet 90+/aldrig for sent har foljt
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upp effekterna av motionsgrupper for personer som ar 90 ar eller aldre.
Studien visar att till och med de allra aldsta, dver 90 ar, kan forbattra sin
muskelstyrka och balans bara genom att de deltar i ett traningstillfalle om
40 minuter per vecka. Det finns skal att tro att denna effekt ocksd medfor
en minskad fall- och skaderisk och indirekta vinster i form av minskad
ensamhetsproblematik och mojlighet till 6kad social gemenskap for de
personer som deltar i traningen.

Landstingets halsokommunikatorer genomfor ett projekt som syftar till att
utveckla halsokommunikation pa modersmal till afghanska flyktingar, med
sarskilt fokus pa ensamkommande barn och unga vuxna.

Efter en forstudie har ett projekt startat for att utveckla en modell for
tobaksavvanjning pa recept. TOR, i primarvarden med fokus pa utsatta

grupper.

En forstudie har visat att tobaksavvanjning pa recept kan vara ett
strukturerat och effektivt hjalpmedel som underlattar tobaksavvanjningen i
primarvarden for bade klienter och vardpersonal. Tobaksavvéanjning pa
recept kan dven ses som ett satt att implementera Socialstyrelsens
nationella riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder. Utbildning av
vardpersonal, ekonomiska incitament, marknadsféring och samarbeten
med relevanta aktorer ses som viktiga delar i en framtida
implementeringsprocess. Ett projekt for en fortsatt utveckling av
tobaksavvanjning pa recept har startat under aret.

Under aret har dven ett arbete inletts med att 6versatta, kulturellt anpassa
och forbereda implementering och utvardering av
medvetandetraningsprogrammet, en metod som syftar till att stéarka
medvetenhet om halsosamma och ohdlsosamma beteenden och framja
psykisk hélsa. Ny kunskap har tagits fram som visar att under 2013 kan fler
ha gjort sjalvmordsforsdk an vad som tidigare har framkommit. De nya
méatmetoderna visar att det &r nédvandigt att rapporteringen om sjalvmord
och sjalvmordsforsok kvalitetsgranskas. Kunskapen om incidensen av
sjalvmord och sjalvmordsforsok ar viktig for att om méjligt kunna
forebygga sadana handelser.

Implementering av Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
sjukdomsforebyggande metoder pagar och har getts stod i projektet Goda
levnadsvanor som avslutades vid arsskiftet. Riktlinjerna ger
rekommendationer om hur sjukdom kan férebyggas och hur personal i
varden, med hjélp av sarskilda metoder, kan stdja patienter som behéver
forandra ohalsosamma levnadsvanor. Via Vardgivarguiden kommuniceras
stod, verktyg och utbildningar som finns for vardgivare i lanet. Utbildningar
for vardpersonal i tobaksavvanjning, motiverande samtal, M, fysisk
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aktivitet pa recept, FaR, levnadsvanor, KOL samt halsosamma matvanor
har hallits. En sarskild utbildning som ska ge kunskap och stod i den lokala
implementeringen har utformats och testats.

Under 2014 har sju procent av samtliga skoterskebesok pa mottagning
resulterat i radgivande eller kvalificerat radgivande samtal kring nagon av
levnadsvanorna. Av dessa radgivande samtal var knappt var tionde ett
kvalificerat radgivande samtal kring rokning. Sluta Roka Linjen och
Alkohollinjen med cirka 6 250 respektive 3 300 genomforda rad-
givningssamtal under aret utgor ocksa en del i levnadsvanearbetet.

Ett regionalt vardprogram for halsoframjande levnadsvanor har tagits fram
och presenteras for implementering i varden under varen 2015.

En revidering av handlingsprogrammet mot 6vervikt och fetma har
paborjats. Tills vidare fortsatter arbetet enligt rekommendationer fran den
uppfdljning av handlingsprogrammet 2010 till 2013 som genomfdrdes
under varen 2014. De forebyggande insatserna samt det samhéllsinriktade
arbetet och samarbetet med andra aktorer forstarks. Till och med november
hade drygt 290 familjer fatt stod av halsovéagledare pa modravardscentraler
och barnavardscentraler i tva geografiskt prioriterade omraden. Ett
samverkansavtal kring fysisk aktivitet pa recept, FaR, i elevhélsan har
tecknats med Sollentuna kommun. Ett internt samarbete har paborjats for
att utveckla olika e-halsostdd. Ett nytt stédmaterial for patienter har tagits
fram under hosten.

Den stadiga nedgangen i antalet influensavaccinerade som har setts sedan
pandemin 2009 bréts i och med influensasasongen 2013—2014.
Vaccinationstackningen 6kade nagot hos saval alderspensionarer som hos
yngre personer med kroniska sjukdomar och hos gravida.
Vaccinationskampanjen infér sdsongen 2014—2015 har varit val mottagen
och vid arsskiftet var antalet vaccinerade alderspensionarer 163 631, i
jamforelse med 154 517 vid samma tid forra aret. Kampanjen ar densamma
som foregaende ar och har huvudbudskapet: tillhor du en riskgrupp? Alla
Over 65 ar fick ett vykort hem i brevladan vid kampanjstarten och
kampanjen har ocksa annonserats i kollektivtrafiken, i lokalpressen, hos
vardgivare och pa internet. Vid arsskiftet hade fler personer yngre &n 65 ar
med kroniska sjukdomar eller som var gravida vaccinerats i jAmforelse med
foregdende sasong.

Tva specialistmottagningar for goda levnadsvanor, sa kallade
halsomottagningar, har 6ppnats. Den forsta i Haninge kommun i
september och den andra i S6dertélje kommun i november 2014. | bdrjan
av 2015 startar en tredje halsomottagning i Rinkeby-Kista stadsdel.
Malgruppen ar patienter som behover omfattande insatser for att forandra
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ohéalsosamma levnadsvanor och som inte kan tillgodoses pa en
huslakarmottagning. For att fa komma till en halsomottagning kravs
lakarremiss. FOr varje patient gors en individuell behandlingsplan och
patienten behandlas tills de individuella malen uppnas.

Implementeringen av landstingets policy for homosexuella, bisexuella och
transpersoner, hbt-policyn, har fortsatt och utbildningar for chefer och
personal i varden genomfors. En hbt-diplomeringsutbildning for halso- och
sjukvarden har utvecklats och kommer att testas under varen 2015.

For att framja kondomanvandning bland unga har cirka en miljon
kondomer distribuerats gratis till kondomutdelare och verksamheter som
nar unga och unga vuxna. En kondomkampanj som riktades till unga och
unga vuxna genomfordes under sommaren. Cirka 50 procent av
malgruppen uppmarksammade kampanjen och det gjordes cirka 13 000
kondombestéllningar. Under Stockholm Pride genomférdes en kampanj for
Okad hiv-testning bland man som har sex med man. Drygt 330 personer
testade sig vilket ar mer an en fordubbling i jamforelse med féregaende ar.

4.6.3 Uppf6ljning av policy for upphandling

Landstingets upphandlingspolicy, LS 1102-0181, innehaller 6vergripande
mal som ska beaktas vid upphandlingar. Nedan redovisas en uppféljning av
dessa mal.

Samordning
Under aret har samordnade upphandlingar till ett avtalsvarde om 2 436
miljoner kronor, inklusive forlangningsoptioner, upphandlats.

Sma och medelstora foretag

Hos 9 av 17 forvaltningar eller bolag som har genomfért upphandlingar
over direktupphandlingsgransen har forfragningsunderlagen anpassats i
syfte att sarskilt underlatta for sma och medelstora foretag.

Miljoprogram
1 406 av 433 upphandlingar (94 procent) dver direktupphandlingsgransen
angavs att landstingets miljéprogram hade beaktats.

Uppforandekod — socialt ansvarstagande

| samtliga upphandlingar, totalt tio stycken, dar bedémningen ar att de
omfattas av de initialt utpekade omradena med storre risker for
oegentligheter, har krav pa uppférandekod stéllts. Utdver det har krav pa
uppférandekod stéllts i ytterligare 318 upphandlingar dar Stockholms lans
landstings uppférandekod eller annan relevant uppférandekod har anvants.
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Inom ramen for det nationella arbetet med socialt ansvarstagande har en
avtalsuppfoljning inom fyra prioriterade riskomraden genomforts:
lakemedel, instrument, handskar samt textilier. En fabriksrevision med
avseende pa textilier har genomforts i Kina.

Upphandlingsarbetet
Vid 120 upphandlingar av 433 har en upphandlingsstrategi innehallande

riskanalys och kvalitetssakringsmoment anvants.

Seriositetskontroll hos Skatteverket

Genomfors seriositetskontroll hos
Skatteverket under pagaende avtal
Ja 10
Nej 9

Svar fran 19 férvaltningar /bolag

For alla svenskregistrerade leverantorer i de samordnade upphandlings-
kontrakten genomfors en seriositetskontroll hos skattemyndigheten tva
ganger arligen av SLL Juridik och upphandling. Detta tillsammans med det
faktum att vissa forvaltningar och bolag ndrmast undantagslost anvander
dessa avtal kan delvis forklara den laga siffran.

Ekonomisk uppféljning av avtal

Andel avtal som f6ljts

Féretag/namnd/forvaltning Antal avtal 6ver 2 mkr &r 2014 Varav med ekc k uppféljning

2013 2014
SLL Upphandling 102 61 80 % 60 %
Sjuk- och tandvard 134 77 80 % 57 %
Fastighet 160 40 25% 25%
Summa 396 178 54 % 45 %

Med ekonomisk uppfoljning av avtal avses att folja upp hur mycket som har
avropats pa avtalet under aret.

4.7 Styrstrategi for akutsjukhus — sanktionsregel

Sanktionsregler

De sanktionsregler som landstinget har beslutat om, LS 0901-0012, ska
tillampas om forlusten for ett akutsjukhus dverstiger 50 procent av det egna
kapitalet. Avstamning av eget kapital i forhallande till sanktionsregeln ska
goras i delarsrapport och arsbokslut. Om det egna kapitalet ar forbrukat till
mer an 50 procent vid tva pa varandra foljande delarsrapporter och ars-
bokslut, intrader sanktionsregeln och landstingsfullméktige ska préva fra-
gan om att utse ny styrelse inklusive styrelseordforande. Eget kapital avser
saval bundet som fritt eget kapital. Vid avstamning av det egna kapitalet ska
justering goras for semesterskuld.
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Vad galler Karolinska Universitetssjukhuset &r mer &n 50 procent av det
egna kapitalet forbrukat per den sista december 2014. Det utgaende egna
kapitalet utgor 43 procent av det ingdende egna kapitalet. Eftersom detta ar
det forsta avstamningstillféallet enligt villkoren i sanktionsregeln intrader

inte sanktionsreglerna i samband med bokslut 2014.

Ovriga akutsjukhus uppfyller de ekonomiska kraven enligt sanktionsregeln.
En beréakning av arets utfall enligt sanktionsregeln gors for varje enskilt ar.
Detta medfor att tidigare ars eventuella kapitaltillskott till bolagen, i form
av koncernbidrag och aktieagartillskott, tillgodoraknas det ingdende egna

kapitalet.

Soliditetskrav

Enligt soliditetskravet, dar soliditeten berdknas som eget kapital genom
totalt kapital, ska akutsjukhusen ha en soliditet mellan 10 och 30 procent.

Alla akutsjukhus utom Karolinska Universitetssjukhuset uppfyller
soliditetskravet per 31 december 2014.

Soliditet LF beslut
2013 Balans-

Eget kapital Res. over Aktiedg. Arets Eget kapital omslutning Utdelning Soliditet
Tkr 2013-12-31 res. krav tillskott  resultat  2014-12-31 2014-12-31" 2014 utfall
Karolinska
Universitetssjukhuset 940 746 -58 200 -561171 321375 3873755 8%
Sodersjukhuset AB 410933 133227 424255 2330991 18 %
Danderyds Sjukhus AB 304 361 1523 "7 305 884 1732451 18 %
Sodertalje Sjukhus AB 103 489 881" 102 608 438853 23%
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 70095 13100 3601 " 86 796 337247 26 %

4.8 Hantering av negativt resultat

I de fall verksamheten uppvisar ett negativt resultat i jamforelse med det
resultatkrav som har alagts verksamheten ska detta aterstallas under de tva

nastkommande aren, i enlighet med reglerna fér disposition av arets

resultat, LS 0901-0012. Ovanstaende galler samtliga bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB, samt alla forvaltningar som drivs under
bolagsliknande former och dar det inte finns avtal som anger andra matt.

2014 Arets resultat

Mkr alt justerat resultat Resultatkrav Att aterstilla
Soédersjukhuset AB -84,3 9,4 -93,7
Danderyds Sjukhus AB -150,8 6,5 -157,3
Sodertalje Sjukhus AB -0,9 3,3 -4,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -4,1 0,7 -4,8
Karolinska Universitetssjukhuset -561,2 30,2 -591,4
Stockholm Care AB 4,0 4,1 -0,1
Totalt -851,4

Med anledning av vardens utmaningar i samband med
strukturforandringar inom ramen for framtidens halso- och sjukvard

15 (20)
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foreslas att reglerna om aterstéllande av negativt resultat frangas aven i
2014 ars bokslut nar det galler det negativa resultatet for verksamhetsaret
2014, enligt ovanstaende tabell. Inga underskott finns att hantera med
avseende pa verksamhetsaret 2013 och tidigare.

4.9 Internkontroll

Landstingets namnder och styrelser ska folja policyn for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431. Namnder och styrelser
ansvarar for att uppratta system for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden i enlighet med det reglemente som finns for
Stockholms lans landsting.

Syftet med internkontroll ar att na féljande mal:

e andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
o efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter, med mera.

I samband med delarsrapportering och arsbokslut ska respektive namnd
och styrelse rapportera statusen pa internkontroll i enlighet med
landstingsstyrelsens anvisningar. Dessutom ska respektive forvaltningschef
eller bolagschef i samband med detta forsékra att nodvandiga atgarder har
vidtagits for att uppna en tillracklig internkontroll.

I arsbokslutet har samtliga namnder och styrelser inkommit med en
forsakran om att nédvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom namnd och styrelse. Sa gott som samtliga
namnder och styrelser har dessutom bifogat 2014 ars uppféljning av
internkontroll. Nagra enheter har kommenterat att de &nnu inte har
avslutat uppfoljningen av 2014 ars internkontroll.

En genomgang och analys av namndernas och styrelsernas
statusrapportering av de atgarder som har vidtagits for att minimera risker,
visar att 15 av 21 namnder och styrelser inte redovisar nagra storre
vasentliga risker. Inom akutsjukhusen redovisas vasentliga kvarstaende
risker som avser den ekonomiska styrningen och det ekonomiska resultatet.
Akutsjukhusen lyfter aven fram att bristen pa personal leder till
kapacitetsbrist, exempelvis tillgangliga vardplatser.

Karolinska Universitetssjukhuset beskriver en vasentlig risk att inte kunna
uppratthalla tillracklig kapacitet avseende operationer beroende pa brister i
lokalerna i Karolinska Huddinge, till exempel risk fér vattenlackage.
Forslag pa atgard ar investeringar i ny- och ombyggnationer.
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4.10 Aterrapportering med avseende pa genomforda
agardialoger

Produktionsutskottets presidium har under 2014 regelbundet tréaffat de
sjukvardsrelaterade bolagen samt forvaltningar som drivs under
bolagsliknande former. Syftet ar uppfoljning och dialog. Under 2014 har tva
agardialoger genomforts med samtliga sjukhus, inklusive Karolinska
Universitetssjukhuset, samt tva med Stockholms lans sjukvardsomréde. En
dialog genomfordes med 6vriga sjukvardsrelaterade bolag.

Dialogmotena genomfordes med respektive styrelseordférande och vd och
inleddes med en lagesrapport av respektive styrelseordférande. Darefter
holls en presentation och en dialog avseende foljande fokusomraden:
tillganglighet, kvalitet, ekonomi och personal. Under 2014 har specifika
uppfoljningsfragor berdrt produktion och kapacitet, framfor allt vardplats-
och bemanningslaget. Vidare har en sérskild punkt behandlat arbetet med
framtidens hélso- och sjukvard och kopplat till det aven avtals- och
ersattningsfragor. Agardirektiv samt internkontroll har tagits upp vid ett
tillfalle per verksamhet. Darutéver behandlades enskilda fragor som ar
aktuella eller angelagna, bland annat innovation och IT pa Karolinska
Universitetssjukhuset, forlossningsvarden inom Sédersjukhuset AB
respektive Danderyds sjukhus AB och erséattningslokaler inom
Folktandvarden Stockholms lan AB.

Arbetsutskottet foljer upp 6vriga bolag och har dgardialog och uppfoljning
med respektive vd i anslutning till arbetsutskottets ssammantraden. Detta
galler bolagen AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB
och Locum AB.

Underlag for dialogmoétena ar en sammanfattande rapport samt en
sammanstallning av fragor som aven omfattar uppféljning av mal, uppdrag
och internkontroll. Den sammanfattande rapporten delges arbetsutskottets
respektive produktionsutskottets ledamoter varje manad.

Dialogerna dokumenteras och aterkopplas till produktionsutskottet
respektive till arbetsutskottet. Vid behov aterkopplas fragor till
landstingsstyrelsen i samband med ordinarie rapportering som
manadsbokslut, tertial- respektive delarsbokslut.

Produktionsutskottet har under 2014 genomfort ett seminarium for
samtliga ledamoter i de styrelser som utskottet har en dialog med.

Tillsammans med ordférande for produktionsutskottet har
finanslandstingsradet bjudit in styrelseordférande och verkstallande
direktor fran de vardproducerande bolagen och forvaltningarna till en
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ordférandelunch per termin dar landstingets ekonomi, ekonomiska och
verksamhetsmassiga fragor inom verksamheterna, kostnadsokningstakt
med flera olika teman tagits upp. Utdver detta sker separata moten mellan
finanslandstingsrad och styrelseordférande samt verkstéllande direktor i
samband med arsbokslut eller vid diskussioner om sarskilda fragor.

5. Aterrapportering av landstingsfullméktiges mal
och uppdrag

5.1 Aterrapportering av landstingsfullmaktiges
faststallda mal

De 6vergripande malen ska ses 6ver tid och anses vara uppfyllda d& minst
hélften av de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna malen bestar i
sin tur av indikatorer och anses uppfyllda da minst héalften av de
underliggande indikatorerna ar uppfyllda.

Under aret har det tillkommit en ny indikator i det 6vergripande malet
forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken. Under det 6vergripande malet
hallbar tillvaxt har en indikator utgatt och tva indikatorer har fortydligats
och kompletterats med nya underrubriker.

Under 2014 har fem av sex dvergripande mal och 13 av 18 nedbrutna mal
uppnatts. Av indikatorerna har 29 av 42 uppnatts, 3 har inte uppnatts och
10 var inte matbara vid arsskiftet.

Under 2014 har det nedbrutna malet om en god ekonomisk hushallning
uppnatts. Landstinget har darmed en ekonomi i balans och forutséttningar
for att trygga verksamheten pa kort och pa lang sikt. For malet forbattrad
tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden uppnas 9 av 10
indikatorer for 2014. Indikatorn andel patienter som far tid for ett forsta
besok inom 30 dagar har dock sjunkit fran 73 procent till 70 procent och
uppnas inte. Malet om forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken uppfyller
sina nedbrutna mal och indikatorer val, men mélet om effektiva resor &r
delvis inte uppfyllt da indikatorn kostnad per personkilometer har 6kat fran
foregaende ar.

Malen med avseende pa hallbar tillvaxt har tre indikatorer som avlases
under varen 2015. De har for évrigt en god uppfyllelse forutom en indikator
som avser sakra processer och inte nar sitt mal. Ett fritt tillgangligt kulturliv
med hog kvalitet anger mal och indikatorer med en inriktning for
namndens arbete, men de ar inte omedelbart kvantifierbara. | alla mal som
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avser en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare nar landstinget sina
nedbrutna mal och indikatorer.

5.2 God ekonomisk hushallning

Den samlade bedomningen for 2014 ar att landstinget uppfyller kravet pa
god ekonomisk hushéllning da verksamheterna inom kollektivtrafiken,
halso- och sjukvarden samt évriga malomraden uppfyller sina mal
tillsammans med de finansiella malen. Detta har tillsammans bidragit till
en effektiv anvandning av invanarnas skattepengar.

5.3 Aterrapportering av uppdrag som gavs under ar
2014

Under 2014 har landstingsstyrelsen och landstingsfullmaktige fattat beslut
av ekonomisk karaktar dar aterrapportering ska ske i landstingets

arsredovisning ar 2014,

Fullstandig redovisning sker i bilaga A2.

Uppdrag givna under 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 december, antal 46 14 5 65
Genomfoérandegrad per 31 december, % 71 21 8 100

Under 2014 har landstingsfullméktige och landstingsstyrelsen beslutat om
68 uppdrag till landstingsdirektdren, styrelser och namnder. Nedan
beskrivs ett urval av storre dignitet.

| februari fick forvaltningen i uppdrag av landstingsstyrelsen, LS 1308-
1045, att 6ka samordningen av landstingets IT-verksamhet. | uppdraget
ingick aven att skapa ett funktionsomrade inom landstingsstyrelsens
forvaltning med uppgiften att styra och samordna IT for varden. Det nya
funktionsomradet, e-forvaltning, ingar i planerna for 2015 ars
tjanstemannaorganisation. Ytterligare en fraga att hantera var att ta fram
ett forslag pa en reviderad finansieringsmodell. Arbetet kommer att inledas
nar en chef till e-férvaltningen har tillsatts. Ett utredningsuppdrag som har
genomforts av analysféretaget Gartner ger delvis ett underlag for detta
arbete.

Ett arbete med att utreda ett nytt systemstdd for hantering av
vardinformation inom landstinget har pabérjats under 2014. De tre stora
aktorerna inom hélso- och sjukvard, Stockholms lans landsting, Vastra
Gotalandsregionen och Region Skane, har startat ett samarbete som kallas
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for 3R. Inom ramen for detta samarbete har ett programférslag angaende
nasta generations vardinformationsmiljo tagits fram.

I samband med landstingsfullmaktiges mdéte i juni fick landstingsstyrelsen i
uppdrag, LS1310-1276, att vidta atgarder for att inratta en gemensam
regional biobank, Stockholms medicinska biobank. Under 2014 har
robotiserade system for insamling, alikvotering och fryslagring av vatska,
samt implementering av processer for vavnadsbiobanking, genomforts pa
tva sjukhus i landstinget. Stockholms medicinska biobank har &ven
utvecklat och implementerat en gemensam databas, LIMS, for regionens
fryslagrade biobanksprover.

Under aret har ett flertal utrednings-, inriktnings- och genomférandebeslut
fattats for investeringar i landstingets vardfastigheter. Dessa beslut har lett
till uppdraget att omprioritera och inarbeta kommande investeringsutgifter
i investeringsbudgeten 2015. Detta har skett i samband med
budgetprocessen for budget 2015.

5.4 Aterrapportering av uppdrag som gavs i budget
2014

I méal och budget for Stockholms lans landsting for ar 2014 och plan for
aren 2015—2016 beslutade landstingsfullméktige om ett antal uppdrag.
Nedan redovisas det samlade resultatet for de uppdrag som gavs av
landstingsfullmaktige i samband med budget 2014, LS 1301-0040, samt de
uppdrag som gavs i samband med budget 2013, LS 1201-0055, och budget
2012, LS 1105-0733, och som inte aterrapporterades som atgardade i
samband med arsbokslut 2013.

Fullstandig redovisning sker i bilaga Al.

Uppdrag givna i budget 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfoérandegrad per 31 december, antal 21 15 2 38
Genomfoérandegrad per 31 december, % 55 40 5 100
Kvarstaende uppdrag fran budget 2013 och 2012 Ja Delvis Nej Totalt
2013

Genomforandegrad per 31 december, antal 49 2 0 51
Genomfoérandegrad per 31 december, % 96 4 0 100
2012

Genomforandegrad per 31 december, antal 41 2 0 43

Genomfoérandegrad per 31 december, % 95 5 0 100
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SLL

Uppdrag
atgardat
(Ja, Delvis, Nej)

Bilaga A1

Kommentar
Arsbokslut

att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att Forslag ingar i underlag till budget fér 2013.
- besluta om utveckling av specialistcentra En pilotverksamhet férbereds under 2012
2012 LS 1108-0863 HSN Ja med start under 2013.
Specificering i underlag till budget fér 2014.
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att Forslag ingar i underlag till budget for 2013.
- besluta om utveckling av det akuta Ytterligare specificering i underlag till
2012 [51108:0864 omhéndertagandet BN Ja budget for 2014.
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att Arbetet pagar och har aterrapporteras som
- besluta om utveckling av integrerat arbete med . del av Framtidsplanen andra steget.
2012 LS 1108-0865 psykisk ohlsa HSN Delvis
att uppdra &t hélso- och sjukvardsnamnden besluta om Arbetet pagar och har aterrapporteras som
2012 LS 1108-0868  |fortydligande av begrepp i hdlso- och HSN Delvis del av Framtidsplanen andra steget.
sjukvardstrukturen
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden besluta om Vérdval &r infért inom fdrlossningsvarden,
2012 L51108-0870 |framtida behov av férlossningskliniker HSN Ja viss dversyn av det sker. Ad acta.
att uppdra at hélso- och sjukvardsnidmnden besluta om Forslag till utékade volymer ldmnas i
utveckling av geriatrikvard och ASiH underlag till budget 2013.
| samband med upphandling av geriatrisk
2012 LS 1108-0871 HSN Ja vérd har uppdraget utvecklas.
Vardval inférs inom ASiH. Specificering
kommer i BU 2014.
att uppdra at halso- och sjukvardsnimnden besluta om Genomférs I6pande vid avtalsférnyelser.
2012 LS 1108-0872 vardavtal HSN Ja
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden besluta om Férslag ingar i underlag till budget fér 2013.
utveckling av eHalsa och andra sétt att stérka patienten Ett projekt om eHélsa pagar och nya e-
2012 LS 1108-0873 som medaktér i den egna varden HSN Ja hélsotjanster inférs successivt.
Specificering kommer i BU 2014,
att uppdra &t halso- och sjukvardsndmnden att besluta Beaktat i géllande flerarsavtal.
om vardavtal fér
2012 15 1108-0874 Karolinska Universitetssjukhuset med beaktande av Rl Ja
ansvaret for NKS
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att Har avrapporterts i samband med budget
tillsammans med berérda verksamheter genomféra 2013.
2012 LS 1108-0875 omlokalisering av psykiatrivard och geriatrikvard fran HSN Ja
akutsjukhus till nérsjukhus och ddrmed sérskilt beakta
behovet av goda forskningsmiljser
godkénna att de delar av psykiatrivarden som efter Har avrapporterts i samband med budget
ytterligare analys inte bedéms kréva akutsjukvardens 2013.
2012 LS 1108-0876 kompetens flyttas fran Karolinska Universitetssjukhuset HSN Ja
i Huddinge, Danderyds sjukhus och S:t Gérans sjukhus
till ndrsjukhusen och inleda detta senast varen 2012
godkénna att de delar av geriatrikvarden som efter Har avrapporterts i samband med budget
ytterligare analys inte bedéms kréva akutsjukvardens 2013.
2012 LS 1108-0877 kompetens flyttas fran Karolinska Universitetssjukhuset HSN Ja
Huddinge och Danderyds sjukhus till nérsjukhusen och
inleda detta senast varen 2012
uppdra &t hélso- och sjukvardsnamnden att tillsammans Har avrapporterts i ssmband med budget
med berérda verksamheter genomféra omlokalisering 2013.
av psykiatrivard och geriatrikvard fran akutsjukhus till
2012 LS 1108-0878 narsjukhus och darmed sérskilt beakta behovet av goda HSN o
forskningsmiljser
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta férslag till LSF Faststéllt av LF i juni 2013 attsats 58.
2012 1S 1108-1216 prufllefmg av reﬂspt.ekt!ve akutsjukhus fér beslut i LS SLL personal Ia
landstingsfullm&ktige
i samrad med berérda verksamheter, utveckla arbetet Sker I6pande med berérda verksamheter
med forskning, utveckling och utbildning (FoUU) i LSF enligt plan.
2012 L 11035 228 enlighet med Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden k5 SLL Personal 12
Uppdrag i budget 2012 at landstingsstyrelsen att i Pagar I6pande. Ingér i arbetet med
samrad med berérda verksamheter, samordna LSF Framtidsplanen tillsammans med SFI,
2012 LS 1109-1232 upphandlingar av byggnationer, inventarier och IT for LS SLL Juridik och Ja Upphandlingen m fl. Rapporteras arligen till
de behov som framgar av Framtidsplan fér hélso- och upphandling LF i samband med Framtidsplanen.
sjukvarden
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SLL
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Bilaga A1

Kommentar
Arsbokslut

Uppdrag i budget 2012 &t landstingsstyrelsen att Lopande.
arligen i samband med behandling av budgetirendet i
2012 1S 1109-1233 Iéndstingsfullméktige redovisa vill_<a atgarder ?om ) s LSF Ia
vidtagits respektive kommer att vidtas samt tidplan for PK
att implementera Framtidsplan fér hélso- och
sjukvarden
Uppdrag i budget 2012 &t landstingsstyrelsen att LSE Programarbete pagar. Inriktningsbeslut i
2012 LS 1109-1238 anpassa program for Ny byggnad for akutsjukvard vid LS SLL Juridik och Ja budget fér 2014. Genomférandebeslut till
Danderyds sjukhus i enlighet med beslut i &rendet upphandling LF i juni 2014.
Utreda hur Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden, LS Programmet pagar Genomférandebeslut pa
1104-0574, paverkar pagaende och framtida férstudier LSF gang. Uppdraget att ta hansyn till FHS
2012 LS 1109-1239 och programarbeten utéver SOS, Danderyds sjukhus LS SLL Juridik och Ja beaktas i samband med detta.
samt Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge upphandling
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra en Sker inom ramen fér programkontorets
forstudie for att flytta huvuddelen av den psykiatriska LSF X arbete med Framtidens hélso- och sjukvard.
2013 53 LS 12081024 varden fran S:t Géransomradet till Sabbatsbergs ks LD-stab Delvis
sjukhus i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra &t landstingsstyrelsen att vidareutveckla
riskférdelningsmodellen fér investeringar samt LSE
2013 60 LS 1208-1025 utarbeta riktlinjer och implementera den beslutade Ls SLL EKFI Ja
riskférdelningsmodellen i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at landstingsstyrelsen att fatta beslut om Sker inom ramen fér programkontorets
matt fér att méta effektiviteten och produktiviteten i arbete med Framtidens hélso- och sjukvard.
2013 61 LS 1208-1026  |hélso- och sjukvarden och utifran dessa ange mal for LS LSF Delvis
utvecklingen av effektiviteten och produktiviteten i LD-stab
hélso- och sjukvarden i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at landstingsstyrelsen att i budgetférslag for Ingar i budget 2015.
ar 2014 aterkomma till landstingsfullméaktige med
detaljerade kalkyler 8ver omstruktureringskostnader LSE
2013 62 LS 1208-1027  |fér Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden samt fresla Ls PK Ja
en finansieringsmodell fér detta i enlighet med LS 1109-
1229
att uppdra 4t landstingsstyrelsen och hélso- och Avrapportering har skett i samband med
sjukvardsnamnden att fortsatta arbetet med utveckling LSF budget 2014.
2013 65 LS 1208-1029  |av Framtidsplan for halso- och sjukvarden enligt LS/HSN LD-stab Ja
foéreslagen inriktning i enlighet med LS 1109-1229
att uppdra at trafikndmnden att genomféra en Utredningsarbetet pabé&rjades hésten 2013.
utredning dér internationella jamf&relser gérs vad Trafikférvaltningen har kontaktat flera
géller mojligheter till medfinansiering av 8nskvérda internationella aktérer fér att inhdmta
kollektivtrafikprojekt i enlighet med LS 1112-1617 information och erfarenheter om
medfinansiering i projekt och har i detta
arbete funnit att finanseringsalternativ
behéver utredas och analyseras i varje
férekommande trafikavtal och infér
2013 2 ™ I3 planerade infrastrukturutbyggnader.
Séledes kan inte en enskild redovisning
goras sasom uppdraget &r utformat. Istéllet
redovisas olika finanseringsalternativ i
forstudierna.
att utfarda instruktion till stémmoombudet att pa
bolagsstamma i Locum AB résta fér att &ndringar i
2013 7 specifika dgardirektiv faststélls Ls Ja
att uppdra at trafiknémnden att inkomma med Dela av arbetet med utbyggd tunnelbana.
2014 13 erforderliga underlag och férslag till inriktningsbeslut N Ja
avseende Tunnelbana till Nacka
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Ansvarig

Ansvarig
namnd/  funktion inom
styrelse SLL

att uppdra at trafiknamnden att inkomma med Forstudie bedrevs 2013. | samband med
erforderliga underlag och férslag till andra beslut rérande Férdtjansten (TN-2014
genomférandebeslut avseende Fardtjanstsystem 0463) féreslas TN ta ett inriktningsbeslut
rérande Fardtjénstsystem. Forslag till
inriktningsbeslut &r upprattat till TN-méte
) den 7 okt . "att uppdra &t
2014 14 ™ Delvis forvaltningschefen att fatta ett
inriktningsbeslut rérande genomférandet av
forslagen i férstudien "Framtida systemstéd
for fardtjanstverksamheten”.
att uppdra 4t trafikndmnden att inkomma med Forstudie genomférd och godkénd av TN.
erforderliga underlag och férslag till . Genomférandebeslut berdknas tas Q4 2014
2014 15 . TN Delvis
genomférandebeslut avseende Fordonsdator Buss-PC (<50 mkr tas av FC).
att uppdra at Locum AB inkomma med erforderliga Under 2013 har arbete pagatt med att
underlag avseende objekten Allménpsykiatri enkelrum férena uppdraget med &vriga uppdrag som
vid Danderyds sjukhus samt Allménpsykiatri enkelrum pagar pa sjukhusen i samband med
vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge senast Framtidsplanen for Halso- och sjukvarden.
till rapportering av slutlig budget 2014 P& Danderyds sjukhus kommer enkelrum
att utfras nar psykiatrin flyttar fran
byggnad 38 till byggnad 42. Beriknad
2014 16 LS Locum AB Delvis byggstart fér detta &r kvartal 3 2017. Aven
pa Karolinska sjukhuset i Huddinge pagar
arbete med att samordna ombyggnad av
psykiatrin med de &vriga projekten pa
sjukhuset. Férstudie initierades i juni och
kommer att paga under hésten 2014.
att uppdra at landstingsstyrelsen inkomma med Fordjupad férstudie kan ej pabérjas innan
erforderliga underlag och férslag till beslut avseende behovsanalys fran K &r klar.
2014 17 LS 1308-1029 objektet Utveckla Astrid Lindgrens Barnsjukhus senast LS Nej
till rapportering av slutlig budget 2014
att uppdra at landstingsstyrelsen samt hélso- och Hér ihop med 1308-1030, beslut om
sjukvardsndmnden att inarbeta objektet Ny- och investering krévs innan programarbete kan
ombyggnation av operation vid Karolinska pabdrjas. Nésta ars budget. Inarbetad i
2014 22 LS 1308-1032 Universitetssjukhuset i Huddinge i samband med LS/HSN LSF Ja budget
rapportering av 2015 ars budget samt att objektet SFI
Teknisk upprustningoperation vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge utgar
att uppdra at trafikndmnden att utreda alternativa Trafikférvaltningen finner i
finansierings-, lokaliserings- och samarbetsformer med utredningsarbetet att alternativa
externa parter avseende depaer finanseringsalternativ behdver utredas och
analyseras i varje férekommande trafikavtal
och infér planerade
infrastrukturutbyggnader och anser att en
2014 0 ™ Ja enskild redovisning inte kan géras sasom
uppdraget ar utformat. Istéllet redovisas
olika finanseringsalternativ i forstudierna.
att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse
stémmoombud i Aktiebolaget Stockholms Léns
Landstings Internfinans, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm Aktiebolag, Danderyds Sjukhus AB,
Folktandvarden Stockholms l&n AB, LOCUM Aktiebolag,
MediCarrier Aktiebolag, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Stockholm Care Aktiebolag, Sédersjukhuset AB, LSF
2014 35 Sédertélje Sjukhus AB och Waxholms Angfartygs Ls SLL EKFI Ja
Aktiebolag med uppdrag att pa bolagsstimmorna rosta
fér &@ndring av bolagsordning samt antagande av
generella dgardirektiv i enlighet med LS 1302-0197
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nummer

att utfarda instruktion till stimmoombud att pa
bolagsstdmmorna i Landstingshuset i Stockholm
Aktiebolag och Aktiebolaget Storstockholms Lokaltrafik
rosta for andring av bolagsordning samt antagande av LSF
2014 36 generella dgardirektiv och, i férekommande fall, & SLL EKFI .
specifika dgardirektiv i enlighet med LS 1302-0197
att uppdra 4t landstingstyrelsen att genomféra Avrapporteras 20 oktober.
konsekvenséndringar av Investeringsstrategin och
tillhérande Ansvars- och beslutsordning till féljd av LSF
2023 48 LS1308-1033  |paqiut ] rendet LS 1210-1298 om avskaffande av Ls SLL EKFI fa
Fastighets- och Investeringsberedningen
att uppdra 4t styrelsen fér Karolinska Karolinska Universitetsjukhuset kommer att
Universitetssjukhuset att sjélvstandigt hantera hantera beslut om kostférsérjningen vid
kommande beslut om kostférsérjningen fér Nya NKS. 2018 &r ett tillagningskok planerat att
Karolinska Solna, inom ramen for en budget i balans sta klart i NKS-byggnaden. Fér att
samt Stockholms léns landstings investeringsstrategi sakerstélla kostférsérjningen i NKS under
och -plan N X perioden mellan det att nuvarande
Forvaltnings- kostavtal med Sodexo |&per ut och tills dess
2014 4 Styrelsen K Iedr?ing Delvts att tillagningskoket star fardigt genomférs
Karolinska fér en upphandling av tjénsten att leverera
kost fér sjukhusets behov. Besluten tas i
enlighet med Stockholms l4ns landstings
investeringsplaner."
att uppdra at styrelsen fér Karolinska Karolinska Universitetssjukhuset har inlett
Universitetssjukhuset att i budget 2015 och arbetet med att berikna dgarnas totala
planeringséren 2016-2017 beakta den totala kostnaden kostnad fér Nya Karolinska Solna i
for Nya Karolinska Solna samarbete med LSF och HSF. Omradet &r
indelat i tre delomraden: totalkalkyl,
omstaliningskostnader samt
Forvaltnings- effekter/konsekvenser av férandrat
2014 48 Styrelsen K ledning Delvis arbetssatt. Budget 2015 har beaktat den
Karolinska totala kostnaden.
Viktiga omraden som &terstar att nd i mal
pa &r hur och nér anlédggningstillgdngar ska
6verforas till Karolinska (samt till vilken
kostnad) samt vilken hyresniva som ska
galla from inflytt i nya byggnaden.
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att i budget Arbete pagar i samverkan med Karolinska
2015 och planeringsaren 2016-2017 beakta den totala att berdkna totalkostnaden fér Nya
kostnaden fér vardavtalet fér Nya Karolinska Solna Karolinska Solna. Genomslag i vardavtal
2014 49 HSN Delvis sker forst 2016 - 2017. De 8kade
kostnaderna till féljd av Nya Karolinska
beaktas av LSF inom ramen fér SLL:s totala
budget.
att uppdra 4t hélso- och sjukvardsndmnden och Forslag planeras inga i kommande Tredje
styrelsen fér Karolinska Universitetssjukhuset att i Steget som kommer fér beslut i LF i
samrad med Karolinska Institutet fortsétta processen december 2014,
kring verksamhetsinnehall och profilering, samt Arbetet [6per enligt plan i samverkan de
2014 51 driftsdttning av Nya Karolinska Solna HSN/KI Delvis aktérer som ndmns i uppdraget. Genomslag
i vardavtal sker férst 2016-2017. De &kade
kostnaderna till féljd av NKS ryms inte inom
HSNs givna ramar
att uppdra at hélso- och sjukvardsndmnden att anpassa Ingdr i HSNs I6pande ansvar. Beaktas vid
och utveckla vardavtal, uppféljning, alla férandringar av vardavtal
ersattningsmodeller och beskrivningssystem fér att
2014 54 stédja inriktningen pa utvecklingen i enlighet med HSN Ja
styrning i natverkssjukvarden i enlighet med LS 1304-
0527
att uppdra at landstingsstyrelsen att inom arbetet med Ett flertal processer &r igangsatta inom och
Framtidens hélso- och sjukvard samordna arbetet med emellan férvaltningarna LSF och HSF och i
att skapa férutsattningar fér informationsutbyte, samarbete med PFHS och lokala
2014 55 kvalitetsuppféljning och forskningssamverkan som LS + HSN LSk Delvis programkontor. Specificeras ytterligare i
stodjer natverkssjukvarden som redovisas i LD-stab genomférandearbetet i steg 3.
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304-
0527
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Ingar i HSNs I8pande ansvar. Dessutom
ingar férslaget i Tredje Steget som beslutats

2014 56 som redovisas i Framtidsplanen —andra steget i HSN Delvis i LF i december 2014.
enlighet med LS 1304-0527
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Utredning klar Q 3 Q 4 2013 beroende pa
férutsattningarna for en férlossningsklinik i anslutning LSF politiskt direktiv
2014 59 till fastigheten for S:t Gérans sjukhus som redovisas i LS SFI Ja
Framtidsplanen — andra steget i enlighet med LS 1304- Jur EKFI
0527
att uppdra at hilso- och sjukvardsndmnden att utreda Arbete pabérjat och berdknas bli avslutat
férutsattningarna for ett utdkat uppdrag fér under 2015.
2014 60 huslékarverksamheterna som redovisas i HSN Delvis
Framtidsplanen —andra steget i enlighet med LS 1304-
0527
att uppdra at landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden att fortsétta arbetet med utveckling
2014 63 av Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden som LS/HSN LSF Ja
redovisas i Framtidsplanen — andra steget i enlighet LD-stab
med LS 1304-0527
att uppdra &t trafikndmnden att tidigareldgga Férdjupad férstudie genomférd. Beslut om
Tvérbanans férlangning till Kista sa att byggstart kan ske genomférande i TN mars 2014,
senast 2016 aterremitterat. Nu pagar férdjupad
utredning inom flera omréaden. Beslut taget
2014 65 TN Ja i TN juni 2014 om genomférande bro
Bromma Center. Genomférandebeslut i TN
planeras till Q1 2015.
att uppdra at trafikndmnden att tidigareldgga Uppdraget pabérjat. Férberedande arbeten
Tvarbanans férlangning till Sickla station sa att sasom ledningsomléggningar mm
byggstart kan ske 2014 genomfors 2014. Detaljplan faststélld av
Nacka kommun men &éverklagad till
2014 66 TN Ja lansstyrelsen vilket innebér att den stora
byggstarten kan ske Q1/Q2 2015.
att uppdra at landstingsstyrelsen att under ar 2014 Arende finns klart for politisk behandling.
dterkomma med resultatet av aktualitetsbedémningen
2014 68 LS 1308-1037  |av RUFS 2010 samt forslag angéende utarbetandet av LS LSF Ja
en ny regional utvecklingsplan TMR
att uppdra at landstingsstyrelsen att félja upp Arende finns klart for politisk behandling.
erfarenheter fran arbetet med handlingsprogram
2014 69 L5 1308-1038  |kopplat till RUFS 2010 med ambitionen att na fram till LS LSF Ja
slutsatser om hur genomférandeprocesserna kan TMR
starkas ytterligare i den komplexa storstadsmiljon.
att uppdra at landstingsstyrelsen att aterkomma med Uppdraget &r genomfért och har behandlats
forslag angaende hur landstinget genom sina i TRU.
2014 70 LS 1308-1039 |verksamheter kan bidra till att stérka LS LSF Ja
Stockholmsregionens tillvaxt T™MR
att uppdra at landstingsstyrelsen att utvardera teknik Filterteknik har valts ut. | september startar
for att destruera anestesigaser for att minska LSF X ett tva manaders fullskaleférsék, med utvalt
2043 72 1§ 1308-1040 klimatpaverkan fran medicinska gaser L3 TMR Delvls filter fér adsorption av anestesigaser, pa ett
sjukhus.
att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra ett Nér det géller uppdraget om att genomféra
projekt om grén IT for att minska energianvandningen ett projekt om grén IT fér att minska
samt kemikalier och avfall fran landstingets IT- energianvandningen samt kemikalier och
utrustning avfall fran landstingets IT-utrustning
2014 73 LS 1308-1041 LS StiTT Nej hanteras detta av funktionsomradet

Tillvéxt, miljé och regionplanering. SLL IT
kommer att medverka i det projekt som har
startats upp.
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att uppdra at landstingsstyrelsen, i samverkan med SLL:s avfallsminimeringsplan lanserades i
Locum AB och vardverksamheter, att implementera en februari pa TMR:s hemsida. Den bendmns
avfallsminimeringsplan i landstingets lokaler och som Resurseffektivt i praktiken och
genomféra dtgérder sa att materialatervinningsgraden beskriver arbetet med att reducera
2014 74 LS 1308-1042 | blir minst 25 procent ar 2016 Ls LSF Ja avfallsmangder, éka ateranvindning och
TMR atervinning, samt prioritera anvandningen
av fornybara resurser.
att uppdra at landstingsstyrelsen att aterkomma med Arende finns klart fér politisk behandling.
2014 75 LS 1308-1043 forslag angaende utarbetandet av ett nytt miljdpolitisk LS T';\sllii Delvis
program fér perioden efter ar 2016
att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta ett
handlingsprogram fér informationssékerhet i syfte att LSF
2014 76 LS 1308-1044  |sdkerstilla ett strukturerat och langsiktigt arbete inom LS SLL Sakerhet Delvis
omradet och beredskap
att uppdra at landstingsstyrelsen att se éver Ett arbete har inletts fér att utvirdera
mojligheterna till ytterligare samordning av de alternativ for att standardisera, konsolidera
gemensamma grundldggande IT-leveranserna inom och effektivisera drift av servrar, lagring, it-
2014 77 LS 1308-1045 landstinget i syfte att uppna standardisering, Ls LSF T arbetsplats, servicedesk och lokala natverk i
konsolidering och effektivisering SLLiT SLL (exkl trafikférvaltningen).
att uppdra &t landstingsstyrelsen att inféra arliga Uppfdljningar ar inférda och en pilot &r
uppféljningar av anvandningen av landstingets samlade presenterad for forskningsberedningen fér
medel for forskning och utveckling LSF 2013 &rs medel. | bérjan av 2015 kommer
2014 79 LS 1308-1046 LS LD-stab FoU Ja uppdraget att redovisa uppféljning fér
budgetaret 2014 att redovisas och anmlas
till LS.
att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta de
organisatoriska férandringar som kan krévas fér att
2014 80 LS 1308-1047 [landstingsgemensamma strategiska verksamheter ska LS LSF Delvis
ha en organisatorisk hemvist som sékerstiller ledning, LD-stab
styrning och utveckling
att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsitta Under 2014 pagar 100 platser, plan fér 2015
satsningen pa specialistutbildning fér sjukskéterskor LSF X och 2016 &r ej faststélld
2014 82 L5i1308+1048 med studielon, inom definierade bristomraden Ls SLL personal Delvis
att uppdra at landstingsstyrelsen att efter samrad med Klart — beslutat i PU nov 2013
hélso- och sjukvardsndmnden att faststilla regelverk for LSF
2014 83 LS 1306-0896 I6nesatsning pa specialistutbildade sjuksk&terskor Ls SLL personal Ja
att uppdra &t Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtélje Sjukvard och Omsorg att aterkomma, i sérskilt
2014 90 drende, med en slutlig bedémning 6ver framtida behov SoN LSF Ja
av kapitalisering av TioHundra AB SLL EKFI
att uppdra 4t hélso- och sjukvardsndmnden att reglera Beaktat i budget och vardavtal fér 2014
féreslagna resultatkrav fér akutsjukhusen genom
2014 91 vardavtal s att justeringen blir kostnadsneutral fér HSN Ja
akutsjukhusen
att forsalja del av fastigheten Medicinaren 5 i Huddinge . Styrelsen fér Locum AB fattade beslut i
2014 96-97 kommun enligt vad som framgar av SLtyreIse f:r i september 2013 om férsaljning av
landstingsdirektérens tjansteutlatande den 26 april ocum A fastigheten Medicinaren 5 med villkor om
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Beslutsdatum i LS-nummer

LF/LS

styrelse SLL

LF 2014-02-18

LS 1312-1619

Principdverenskommelse mellan Stockholms lans

att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta den

Enligt god redovisningssed har

verksamheten i samband med budget 2015 och

pl saren 2016-2017

och innovation

landsting och Solna stad om detaljpl; ing och |k {e kostnaden om 250 000 000 kronor i s LSF Ja kostnaden levererats till 2014
genomférande av Norra H den bud, for ar 2016-2022 i enlighet med SLL EKFI
landstingdi 5 tidnsteutlatande
LF 2014-02-18 LS 1401-0037 Utbyggnad av tunnelbana enligt 2013 ars att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara fér
Stockholmsférhandling genomférandet av utbyggnaden av tunnelbanan ISk
samt 8vriga atgarder som beslutas om inom LS FUT Ja
ramen fér 2013 &rs Stockholmsférhandling
LF 2014-02-18 LS 1401-0037 Utbyggnad av tunnelbana enligt 2013 ars att uppdra at landstingsstyrelsen att i
Stockholmsférhandling investeringsbudgeten fér ar 2015 och planaren Is LSF 15
2016-2019 inarbeta investeringsutgifter i enlighet SLL EKFI + FUT
med huvudavtalet
LF 2014-02-18 LS 1401-0037 Utbyggnad av tunnelbana enligt 2013 ars att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for
Stockholmsférhandling genomférandet av utbyggnaden av tunnelbanan LS
samt Svriga atgérder som beslutas om inom LS FUT Ja
ramen fér 2013 &rs Stockholmsférhandling
LF 2014-05-06 LS 1310-1361 Férdjupad analys av sjukvardsbehov samt att uppdra &t sjukvards- och omsorgsndmnden i Uppdraget genomférs I6pande
utveckling av pris och volym fér sjukvarden i Norrtilje samt hélso- och sjukvardsndamnden att inom ramen foér HSFs och
Norrtilje och 6vriga kostnader for den utarbeta former fér samarbete kring 16pande Tiohundras férvaltning
verksamhet som finansieras av Stockholms lans  |analyser och uppféljning av vardkonsumtion samt HSN Ja
landsting (férslag 19) att inkludera Norrtilje i analyser som genomférs
for 6vriga varden i lanet
LF 2014-05-06 LS 1310-1361 Férdjupad analys av sjukvardsbehov samt att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta
utveckling av pris och volym fér sjukvarden i tillskottet dven fér aren 2015-2017, i samband LSE
Norrtélje och 6vriga kostnader fér den med budget 2015 Ls Ja
. i “ SLL EKFI
verksamhet som finansieras av Stockholms lans
landsting
LF 2014-05-06 LS 1310-1361 Férdjupad analys av sjukvardsbehov samt att uppdra till koncernfinansiering att under ar
utveckling av pris och volym fér sjukvarden i 2014 utbetala 35 600 000 kronor till Norrtalje LSF
Norrtilje och 8vriga kostnader fér den kommun f8r ett utékat landstingsbidrag till LS SLL EKFI Ja
verksamhet som finansieras av Stockholms ldns  [sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje
landsting
LF 2014-05-06 LS 1401-0061 Tillaggsavtal nr 28 och 33 till Projektavtalet samt |att uppdra at landstii yrelsen att i band LSF sker i samband med budget
LS 1401-0062 tillkommande medicinteknisk utrustning och med budget 2015 inarbeta tillkommande utgifter LS SLLEKFI Ja 2015
inredning for Nya Karolinska Solna (NKS) och kostnader fér aren 2015-2017
LF 2014-05-06 LS 1402-0210 Uppdelning av investeringsobjekt Thorax/lab, Nya|att uppdra 4t landstingsstyrelsen att genom
Karolinska Solna (NKS) till tvé investeringsobjekt i |teknisk justering omarbeta investeringsplanen for
investeringsplanen aren 2014-2018 fér landstingsstyrelsen med
uppdelning av investeringsobjektet Thorax/lab LSF
NKS till tva investeringsobjekt. Ls SLLEKFI Ja
LF 2014-05-06 LS 1403-0413 Hantering av beslut for strategiska att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera och Behandlas i Fastighets- och
fastighetsinvesteringar utvérdera landstingets Investeringsstrategi och investeringsberedningen 2015-
tillhérande Ansvars- och beslutsordning utifran ett 01-29, darefter och LF.
perspektiv om férstérkt imple-mentering i syfte LSF
att effektivisera landstingets planering, Ls SLLEKFI Ja
genomférande och hantering av investeringar,
samt vid behov féresla forandringar och
justeringar i Investeringsstrategin och tillhérande
fodomal ey
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for AC23 i ett centrum for gonsjukvard  [att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra SLL Strategiska Pagaende
upphandlingen av lokaler i narhet till Nya fastighetsfrigor Delvis
Karolinska Solna fér S:t Eriks 8gonsjukhus AB - :
och investeringar|
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum fér |att uppdra &t landstingsstyrelsen att utreda hégre SLL Strategiska Dialog inledd
égonsjukvard | ingspotential innan it beslut - 5 .
o . fastighetsfragor Delvis
fattas om forséljning av fastigheten Tegelbruket 4 g ;
och investeringar|
LF 2014-06-10 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum fér |att uppdra at landstingsdirektéren att hos SLL Strategiska Ejinlett annu
bgonsjukvard Stockholms stad hemstélla om att arbetet med ny N : .
detaljplan paborjas. fast'lghetsfr.agor Nej
och investeringar|
LF 2014-06-10 LS 1309-1157 Motion 2013:21 av Hakan Jérnehed m.fl. (V) om |att bifalla motionen En mottagning fér véldtagna
vard och kvalitativt omhandertagande i det akuta min férvéntas éppna under
skedet av mén som utsatts for sexuella 6vergrepp HSN Delvis varen 2015 pa Sédersjukhuset.
och valdtskt (férslag 54) Verksamheten &rinrymd i
budget for 2015,
LF 2014-06-10 1S1310-1276  |Gemensam regional biobank att uppdra &t landstingsstyrelsen att beakta 1403-0399 (beslut i LF budget
kostnader fér I6pande drift av den planerade SLL Forskning Ja om bidrag till SMB

verksamheten)
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Att-sats Kommentar
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Ansvarig
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styrelse SLL
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LS-nummer Arenderubrik

Uppdrag
atgardat)

Beslutsdatum i
LF/LS
(Ja, Delvis,

LF 2014-06-10 LS1310-1276

Gemensam regional biobank

att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta
nodvandiga atgarder for inrattande av Stockholms
medicinska biobank

SLL Forskning

Nej

Under 2014 har robotiserade
system fér insamling,
alikvotering och fryslagring av
vatska byggts upp samt
implementering av
vavnadsbiobankingsprocesser
byggts upp pa tva sjukhus.
Samtidigt har SMB utvecklat och

landstingsstyrelse och namnder i enlighet med

vad som fran Ise

o : Ja implementerat en for regionens

och innovation
fryslagrade biobanksprover
gemensam databas (LIMS).
Ytterligare uppbyggnad av
infrastruktur planeras att géras
pé tva till tre sjukhus under
2015. Investering i robotiserad
frys kommer dven ske under
2015,

LF 2014-06-10 LS 1310-1276 Gemensam regional biobank att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for Under 2014 har robotiserade
en regional biobank, bendmnd Stockholms system for insamling,
medicinska biobank alikvotering och fryslagring av

vétska byggts upp samt
implementering av
vévnadsbiobankingsprocesser
byggts upp pa tva sjukhus.
SLL Forskning Samtidigt har SMB utvecklat och
. . Ja implementerat en for regionens
och innovation
fryslagrade biobanksprover
gemensam databas (LIMS).
Ytterligare uppbyggnad av
infrastruktur planeras att géras
pa tva till tre sjukhus under
2015. Investering i robotiserad
frys kommer dven ske under
2015,
LF 2014-06-10 LS 1403-0396 Bestammelser om omstillningsstéd och pension |att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta Nya bestammelser om pension
till fértroendevalda forslag till lokalt regelverk fér omstéllningsstod, har antagits och omstallning &r
n?'ed utgénﬂgspur-]kt idet omstéllnijgsaﬂal sc{m SLL Personal och ) pa gang. Blir klart forsta
géller anstéllda inom Stockholms lans landsting, utbildning Delvis kvartalet 2015.
samt utarbeta forslag till regelverk for hantering
av pensionsférmaner fér fortroendevalda
LF 2014-06-10 LS 1404-0460 Samverkansavtal om listning &ver ldnsgranser att uppdra till hilso- och sjukvardsndmnden att Uppdraget fran LF &r att tolka
(forslag 49) besluta om sadana dndringar av ovan nimnda som en delegation till HSN att
avtal som inte &r av principiell beskaffenhet eller framéover besluta om &ndringar
annars av stérre vikt av mindre vikt/ej principiell
karaktér av namnda
HSN Ja samverkansavtal, vilket kommer
att ske genom att hélso- och
sjukvardsférvaltningen tar upp
arenden fér beslut i HSN vid
behov
LF 2014-06-10 LS 1404-0474 | Andringar i specifika dgardirektiv och fullmakt for |att uppdra &t Landstingshuset i Stockholm AB att SLL Ekonomi och Arende pa vig upp i LISAB 27 jan
Locum AB utse stimmoombud i Locum AB att résta for N Ja
N finans
antagande d bilaga
LF 2014-06-10 LS1404-0465 Genomfdrandebeslut fér investeringsobjekt Ny  |att uppdra &t hilso- och sjukvardsnidmnden och Vardverksamhet i den nya
byggnad véstlige - behandlingsbyggnad vid Sédersjukhuset att beakta behandlingsbyggnaden &r
Sodersjukhuset (férslag 44) nettok isokningarnai k de ars avtals- planerad att inledas aren
och budgetarbete i enlighet med 2017-2018 och behandlings-
landstingsdirektérens tjénsteutlatande byggnaden i dess helhet
beréknas vara fardigstalld
under fjarde kvartalet 2018. Det
HSN Nej innebar att netto-
kostnadsokningar till foljd av
genomférandebeslutet kommer
att uppsta tidigast under slutet
av budget-perioden. Detta
kommer att beaktas fran och
med budget 2016 (2017-2018)

LF 2014-10-21 LS 1408-0907 Andring av bolagsordning for Sodertilje sjukhus  |att uppdra at Landstinghuset i Stockholm AB att Beslutat i LF 2014-12-21
utse staTmoomPud rr:e(f up[?drag attpa ) SLL Ekonomi och
bolagsstdmma résta for andring av bolagsordning finans Ja
enligt landstingsdirektérens forslag

LF 2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation for Stockholms ldns att uppdra at landstingsstyrelsen att faststélla ny Under politisk beredning

landsting tjanstz?mannaorganlsahon undeAr LD stab Ja
landstingsstyrelsen med anledning av den nya
politisk: isationen
LF 2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation for Stockholms léns att uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om Under politisk beredning
landsting de budgetjusteringar som den nya politiska LD stab Ja
organisationen féranleder
LF 2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation fér Stockholms lans att uppdra at landstingsstyrelsen att féresla Under politisk beredning
landsting erforderliga andringar i regelemente for LD stab "3

2(5)



JJ&- Stockholms léns landsting

Landstingsstyrelsens forvaltning

SLL Ekonomi och finans

SLL Ekonomi

UPPDRAG GIVNA UNDER ARET. ARSRAPPORT 2014

Beslutsdatum i

LS-nummer

Arenderubrik

Att-sats

Ansvarig
namnd/

styrelse
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atgardat)
(Ja, Delvis,
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Kommentar
Arsbokslut

y politisk organisation fér Stockholms léns
landsting

att uppdra at landstingsstyrelsen af
erforderliga &ndringar i bolagsordningar och

arbete i Stockholms l&ns landsting och aterkomma
med férslag till samordning

speifika dgardirektiv for landstingets bolag i LD stab Ja
enlighet med vad som framgar av denna skrivelse
LF 2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation fér Stockholms ldns att uppdra at landstingsstyrelsen att tillsatta i Under politisk beredning
landsting skrivelsen foreslagna utskott och beredningar for LD stab Ja
den nya mandattiden
LF2014-06-10 LS 1404-0465 Genomférandebeslut fér objektet Ny byggnad Inarbeta investeringsuppgift for objektet Ny Uppdraget har arbetats in av
vastlige - behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset | byggnad véstlage pa Sédersjukhuset i Locum AB i investeringsplan fér
investeringsplanen fér 2015 och planaren 2016- Locum Ja 2015-2019 for
2019 fér LFS Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS):
LF2014-06-10 LS 1404-0466 Genomférandebeslut for objektet Ny Inarbeta investeringsuppgift fér objektet Ny- och Uppdraget har arbetats in av
behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus ombyggnation av behandlingsbyggnad vid Locum AB i investeringsplan for
Danderyds sjukhus i investeringsplanen fér 2015 Locum Ja 2015-2019 for
och planaren 2016-2019 fér LFS Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS):
LF2014-06-10 LS 1404-0466 |Genomférandebeslut fér investeringsobjekt Ny  [att uppdra 4t hilso- och sjukvardsnamnden och Den nya behandlingsbyggnaden
behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus Danderyds sjukhus AB att beakta ska vara driftsatt for
(férslag 45) nettok dsdkningarnaii k de ars avtals- vardverksamhet i slutet av 2017
och budgetarbete, i enlighet med och tillhérande ombyggnation
landstingsdirektérens tjansteutlatande fardig under 2019. Det innebar
att nettokostnadsékningar till
HSN Nej foljd av genomférandebeslutet
kommer att uppsta tidigast
under slutet av budgetperioden.
Detta kommer att beaktas fran
och med budget 2016 (2017-
2018)
LS 2013-11-19 151310-1258  |Kostupphandling att avtalet med avtalsnummer 1860801, Kostupphandlingen slutférd
objektnummer SLL 1860, om kostférsorjning for enligt plan se stycke 2.4.11i
Stockholms l3ns landsting inte ska férléngas att arsrapporten
gilla efter det att ordinarie avtalstid |6per ut den
31 mars 2015 att uppdra 4t Karolinska
Universi jukhuset, stockholms lans
sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB och sLso Ja
Sédertilje sjukhus AB att senast den 31 mars 2014
aterkomma till landstingsstyrelsens
produktionsutskott med en redovisning om hur
arbetet med att skapa lokala I6sningar for
maltidsférsérjningen, i syfte att uppna
maltidsvisionen for Stockholms lans landsting,
fortloper.,
15 2013-11-19 LS1310-1258  |Kostupphandling att avtalet med avtalsnummer 1860801, Upphandling pagar
objektnummer SLL 1860, om kostférsérjning for
Stockholms lans landsting inte ska forlangas att
gilla efter det att ordinarie avtalstid I6per ut den
31 mars 2015 att uppdra 4t Karolinska
Universitetssjukhuset, stockholms lins
sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB och StSAB Delvis
Sédertilje sjukhus AB att senast den 31 mars 2014
aterkomma till landstingsstyrelsens
produktionsutskott med en redovisning om hur
arbetet med att skapa lokala I6sningar for
maltidsférsorjningen, i syfte att uppna
maltidsvisionen for Stockholms léns landsting,
fortloper.
LS 2014-02-04 LS 1306-0896  |Regelverk fér sarskild I8nesatsning pa att uppdra at landstingsdirektoren att fordela LSE Uppdrag kopplat till att-sats 83 i
peciali: ildade sj kor och medlen fér den sirskilda I6nesatsningen fér ar LS D Ja budget 2014.
biomedicinska analytiker 2014 respektive 2015 Svaret avser 2014
LS 2014-02-04 LS 1306-0896  |Regelverk for sérskild I6nesatsning pa att uppdra at landstingsdirektdren att Uppdrag kopplat till att-sats 83 i
istutbildade sj kor och aterarrapportera utfallet av satsningen till Ls LSF s budget 2014.
biomedicinska analytiker landstingsstyrelsens produktionsutskott under LD PU7/10
hésten 2014 respektive 2015
LS 2014-02-04 LS 1306-0896 Regelverk for sarskild I6nesatsning pa att uppdra at landstingsdirektéren att aterkomma Vintar pa politiskt beslut i
specialistutbildade sjukskéterskor och med férslag till hur satsningen kan utvecklas med Ls LSF Ia Personalutskottet.
biomedicinska analytiker hansyn till konkurrensneutralitet SLL Personal
LS 2014-02-04 LS 1306-0896 Regelverk for sirskild |6nesatsning pa att uppdra at landstingsdirektoren att teckna avtal LsF Ej aktuellt med sarskilda avtal
specialistutbildade sjukskéterskor och med berérda verksamheter om férutséttningarna Ls SLL Personal Nej
biomedicinska analytiker for I8nesatsningen
LS 2014-02-04 LS 1312-1538 Samverkansavtal mellan AB SLL Internfinans och |att uppdra at landstingsdirektsren att LSF
Sockholms ldns landsting for ar 2014 underteckna avtal om samverkan mellan AB SLL Ls D Ja
Internfinans och Stockholms lans landstin,
LS 2014-03-04 LS 1308-1045  |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektéren att inratta ett Planering pagar och ingér i
verksamhet funktionsomrade inom landstingsstyrelsens LSE planering av
férvaltning for att styra och samordna IT fér LS 0 Delvis tjanstemannaorganisation fér
varden utifran de principer som redovisas i 2015
landstingsdirektore atande
LS 2014-03-04 1S1308-1045  |Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektéren att ndrmare Beslut har fattats att inritta ett
verksamhet utreda och precisera arbetet fér att styra och funktionsomrade inom
samordna IT fér varden samt analysera landstingsstyrelsens férvaltning
konsekvenser och tydligéra ansvar och Ls LSF Delvis for att styra och samordna IT fér
befogenheter fér dvriga som ansvarar fér IT- LD varden. Funktionsomradet har

arbetsnamnet “e-férvaltning”.
Planering pagar.
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Beslutsdatum i
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Arenderubrik

verksamhet

Att-sats

PP
med férslag till reviderad finansieringsmodell fér
IT i Stockholms ldns landsting

Ansvarig

namnd/
styrelse

Ansvarig
funktion inom
SLL

Uppdrag

atgardat)

(Ja, Delvis,
Nej

Bilaga A2

Kommentar
Arsbokslut

g ti
reviderad finansieringsmodell
kommer att pabérjas aktivt nar
en chef till “e-forvaltningen”

nédvindiga atgirder med anledning av
inrattandet av Stockholms medicinska biobank.

och innovation

L5 LD Delvis tillsatts. Gartners
utredningsuppdrag kommer
delvis att kunna ge underlag for
de te

LS 2014-03-04 LS 1308-1045 Ytterligare samordning av landstingets IT- att uppdra at landstingsdirektéren att pabérja Ett samarbete har etablerats

verksamhet arbetet med att inféra ett nytt systemstéd for mellan de tre stora aktrerna

hantering av vardinformation inom landstinget SLL, Vastra Gotalands-regionen

samt dterkomma med férslag pa utredningsbeslut LSF och Region Skane (3R). Inom

for investeringen LS D Delvis ramen fér detta samarbete ha
har ett programférslag kring
”nésta generations
vardinformationsmiljo” tagits
fram.

LS 2014-03-04 LS 1312-1593 Handlingsplan fér att sakra en positiv utveckling |att uppdra at landstingsdirektdren att i samverkan Aterrapportering av vidtagna

inom landstingets trafikverksamhet med férvaltningschefen for trafikforvaltningen atgérder enligt handlings-planen
tertialvis under ar 2014 aterrapportera vidtagna ™ Ja gors tertialvis via tertial-, delars-|
atgérder enligt handlingsplanen och helarsrapporterna under
avsnittet Ledningens atgérder
LS 2014-03-04 LS 1312-1593 Handlingsplan fér att sékra en positiv utveckling |att uppdra &t landstingsdirektdren att i samverkan Overgari ordinarie verksamhet.
inom landstingets trafikverksamhet med férvaltningschefen for trafikférvaltningen LSF Ad act-lagges.
tertialvis under &r 2014 aterrapportera vidtagna LS SLL EKFI Ja
atgérder enligt handlingsplanen
LS 2014-04-08 LS 1203-0460  |Tilldelningsbeslut fér Bild och Funktion till Nya att uppdra at landstingsdirektdren att teckna avtal s LSF Ja
Karolinska Solna (NKS) med antagen anbudsgivare NKS Byge
LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Forslag pa kort- och langsiktiga |6sningar for att uppdra at landstingsdirektéren att genomféra Pagaende arbete inom hela SLL
béttre och tydligare IT-sékerhet en éversyn av roller, ansvar och beslutsmandat sa LSF och som under 2014
att tydliga beslutskedjor etableras géllande IT- LS SLL Sakerhet och Delvis aterkopplats till AU I6pande
sdkerhetsatgirder och hantering av IT- beredskap

LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Férslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for att uppdra at landstingsdirektéren att inratta en Pagaende arbete inom hela SLL

bittre och tydligare IT-sékerhet dvergripande funktion med uppgift att stédja LSF och som under 2014
landstingets verksamheter med att upptécka och [ SLL Sékerhet och Delvis aterkopplats till AU I6pande
hantera IT-sékerhets-relaterade hot och beredskap
incidenter.

LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Férslag pa kort- och langsiktiga |8sningar fér att uppdra at landstingsdirektéren att sdkerstélla Pagéende arbete inom hela SLL

bittre och tydligare IT-sékerhet att utékade IT-sékerhetskrav, sisom separering av LSE och som under 2014
natverkstraflk: stélls i den n\./a plattformen fér s SLL skerhet och Delvis aterkopplats till AU I6pande
SLLnet samt for att skyddet i den gemensamma beredskap
arbetsplatsplattformen starks

LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Férslag pa kort- och langsiktiga |8sningar fér att uppdra at landstingsdirektéren att utreda LSF Nyligen pabérjad. Utreder fér

bittre och tydligare IT-sdkerhet central tek{nsk losn{ng for ?tt uppta:cka avvikelser Ls SLL skerhet och el nérvarande juridiska aspekter
och potentiella hot i landstingets natverk och
Kritisk beredskap

LS 2014-04-08 LS 1311-1456 Férslag pa kort- och langsiktiga lsningar for att uppdra at landstingsdirektsren att i budget fér LSF Kostnaderna beaktade i budget

bittre och tydligare IT-sékerhet ar 2015 och for planaren 2016-2017 beakta Is SLL EKFI+ SLL Ja 2015
kostnader i enlighet med féreslagna atgérder. Sakerhet och

beredskap

LS 2014-04-08 LS 1311-1476 Ny dverenskommelse om samverkansregler fér | att uppdra at landstingsdirektéren att vidta de De nya samverkansreglerna

den offentligt finansierade hélso-och sjukvarden, |atgérder som behévs for att Gverenskommelsen bérjar tillimpas fran 1 januari

lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin  |ska kunna tillimpas pa det sétt som &r avsett Ls LSF Ja 2015, i enlighet med beslutet.

och laboratorietekniska industrin inom Stockholms léns landsting och dess bolag SLL Personal Implementeringen kommer
féljas upp kontinuerligt under
2015 och 2016.

LS 2014-04-08 LS 1311-1476 Ny éverenskommelse om samverkansregler for  |att uppdra at landstingsdirektéren att aterkomma

den offentligt finansierade hilso-och sjukvérden, |till landstingsstyrelsen med férslag pa hur fortsatt LSF

|akemedelsindustrin, medicintekniska industrin | &ndamalsenliga métesplatser for langsiktig LS D Ja

och laboratorietekniska industrin samverkan kan dstadkommas i enlighet med
Sverensk Isen.

LS 2014-04-08 LS 1401-0061  |Tilliggsavtal nr 28 och 33 till Projektavtalet samt |att uppdra &t Stockholms léns landstings ombud

LS 1401-0062 tillkommande medicinskteknisk utrustning och att underteckna tilldggsavtalen i enlighet med s LSF 5

inredning fér Nya Karolinska Solna bestdmmelserna i Projektavtalet fér Nya NKS Bygg
Karolinska Solna §

LS 2014-04-08 LS 1401-0138  |Traineeprogram i Stockholms léns landsting att uppdra at landstingsdirektéren att inféra ett att i samband med budget 2015
traineeprogram som ska genomféras under s LSF Ja inarbeta finansiering fér
perioden 2015-2017 LD genomférande av

traineeprogrammet

LS 2014-04-08 LS 1403-0296 |Tillsattande av férvaltningschef for forvaltning for | att uppdra at landstingsdirektéren att tréffa [SE

utbyggd tunnelbana overenskommelse med Riggert Andersson om LS Ja

4 " it SLL Personal
villkoren for anstallning,

LS 2014-05-20 LS 1306-0873 Revidering av handlingsplan 2014-2016 fér att uppdra at landstingsdirektéren att under ar

jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i enlighet 2015 éterkom.m-a med. Iégest.)eskrivning av . SLL Personal och

med CEMR-deklarationen planerade aktiviteter i handlingsplanen fér aren utbildning Ja
2014-2016 fér jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald i enlighet med CEMR-deklarationen

LS 2014-05-20 LS 1310-1276 Gemensam regional biobank att uppdra at landstingsdirektdren att besluta om DIR 4142
biobankens inrittande, dess &ndamal och vem
som ska vara biobanksansvarig samt i dvrigt vidta SLL Forskning i
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Beslutsdatum i
LF/LS

LS-nummer

Arenderubrik

sjukvarden under sommaren

Att-sats

att uppdra at landstingsdirektoren att utse en
sommargeneral med sérskilt ansvar fér férdelning

Ansvarig
namnd/
styrelse

Ansvarig
funktion inom
SLL

SLL Personal och

Uppdrag
atgardat)
(Ja, Delvis,

Bilaga A2

Kommentar
Arsbokslut

organisationen féranleder

finans

och samordning av insatserna under sommaren utbildning 12
2014
LS 2014-05-27 LS 1404-0509  |Manadsrapport per mars 2014 fér Stockholms att uppdra at landstingsdirektoren att fortsitta SLL Ekonomi och Arbetet avrapporterades i
|ans landsting givet uppdrag om att sikerstilla akutsjukhusens finans Ja samband med delarsbokslutet
k i 2014
1S2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation for SLL att uppdra at HSN att faststélla ny HSN sammantréader for férsta
tjanstemannaorganisation under HSN med HSN Nej gangen i januari 2015, ett
anledning av den nya politiska organisationen drende planeras till senare
under varen
1S2014-11-11 LS 1410-1178 Ny politisk organisation fér SLL att uppdra &t HSN att tillsatta i skrivelsen Kommer att ske pa forsta
foreslagna sjukvardsstyrelser, utskott och HSN Delvis sammantradet i januari
programberedningar fér den nya mandattiden
LSF 2014-03-07 DIR 4052 Serviceorganisation Genomféra en forstudie av att inféra en LSF Locuii is Uppdraget aterrapporterades i
serviceorganisation i landstinget. september 2014
LS 1405-0669 Satsning forokad kapacitet inom halso- och att uppdra at landstingsdirektéren att under
sjukvarden under sommaren hésten 2014 dterkomma med en utvérdering av LD stab Ja
sommarvarden och den sarskilda satsningen
LS 1406-0811 Andringar i specifika dgardirektiv och fullmakt for |att uppdra at landstingsdirektéren att SLL Juridik och
Locum AB underteckna fullmakten fér Locum AB att . Ja
foretrada Stockholms lans landsting upphandling
LS 1406-0811 Andringar i specifika agardirektiv och fullmakt for |att uppdra &t landstingsdirektoren att vidta SLL Juridik och
Locum AB erforderliga atgarder avseende resultatenheten . Ja
Landstiny igheter AB upphandling
LS 1411-1353 att uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om .
. . - SLL Ekonomi och
de budgetjusteringar som den nya politiska Ja
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