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J&- Stockholms lans landsting

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 3/2016
Tisdagen den 12 april 2016

§ 76
Arsredovisning 2015 for Stockholms liins landsting
LS 2015-1182

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2015 for Stockholms lians landsting for landstings-
fullmiktiges behandling.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 21 mars 2016

Stockholms l4ns landstings Arsredovisning 2015

Resultatdispositioner ar 2015 for resultatenheter inom forvaltningar
Resultatdispositioner ar 2015 for bolag inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Underlag berikning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB :

Uppsiktsrapport 2015 inklusive tva bilagor med aterrapportering av ppdrag

Forslag och yrkande

P4 sammantridet foreligger landstingsréadsberedningens forslag i skrivelse
den 30 mars 2016 (bilaga).

Foljande yrkanden framfors:

Bifall fran ordféranden Torbjorn Rosdahl (M) till landstingsrads-
beredningens forslag.

Bifall frin Susanne Nordling (MP) till Miljopartiets forslag (bilaga).

Proposition
Ordforanden frigar pa vart och ett av de framstéllda yrkandena och finner att
landstingsstyrelsen bifaller landstingsradsberedningens forslag.

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsradsberedningens forslag
foresla landstingsfullmaktige besluta

att faststilla den framlagda arsredovisningen for Stockholms léns landsting
for ar 2015

att godkinna overforing av ej ianspraktaget belopp av 2013 4rs totala
reservering av 5,3 miljarder kronor enligt balanskravet till &r 2016-2018 for
att tacka framtida omstéillningskostnader i samband med genomforandet av
framtidens hélso- och sjukvard
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att godkanna att det, i balanskravsutredningen under synnerliga skal,
redovisas 159 miljoner kronor hanforligt till del av &rets totalt
ianspraktagande av reserverade medel inom eget kapital for
omstillningskostnader avseende Framtidens hélso- och sjukvard, varefter
balanskrav att aterstilla inom de kommande tre &ren redovisas till o kronor

att godkanna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med
bilagda Resultatdispositioner ar 2015 for resultatenheter inom forvaltningar

att godkanna uppdrag t landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks Arsstaimma att under férutséttning av revisorernas tillstyrkande
rosta for
att faststélla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsredovisning f6r ar 2015 intagna resultat- och
balansrakningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust for 2015
om -364 640 499 kronor samt SL-koncernens forlust om
-250 213 103 kronor ska balanseras i ny riakning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
och verkstillande direktor ansvarsfrihet for 2015 ars
verksamhet

att godkanna uppdrag &t landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s &rsstimma samt dess dotterbolag att under forutséttning av
revisorernas tillstyrkande rdsta for

att faststélla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for &r 2015 intagna resultat- och
balansrakningarna

att faststilla resultatdispositioner i enlighet med forteckning
enligt Resultatdispositioner ar 2015 for bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamoter
(inklusive dotterbolag) och verkstéllande direktor beviljas
ansvarsfrihet for 2015 ars verksamhet

att godkinna att Koncernfinansiering ska ldmna villkorat aktiedgartillskott
till AB Storstockholms Lokaltrafik med 250 213 103 kronor i enlighet med
gillande sanktions- och resultatdispositionsregler

att godkinna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt underlag i Underlag
berikning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i Stockholm
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AB ska limna villkorade aktiedgartillskott till S6dersjukhuset AB med 69 800
000 kronor, S:t Eriks Ogonsjukhus AB med 16 300 000 kronor,
Folktandvérden Stockholms ldn AB med 42 000 000 kronor,
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB med 1 700 000 kronor och till
MediCarrier AB med 3 500 000 kronor i enlighet med géllande sanktions-
och resultatdispositionsregler

att uppdra &t Koncernfinansiering att utbetala 55 200 000 kronor till
kommunalférbundet sjukvérd och omsorg for att mdjliggora ett
aktiedgartillskott till TioHundra AB med samma belopp

att godkinna att verksamheten under ar 2015 har varit férenlig med de
faststillda kommunala andamaélen for AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Folktandv&rden Stockholms lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum
AB, MediCarrier AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB,
Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms Angfartygs AB

att godkinna att verksamheten under ar 2015 har utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna fér AB SLL Internfinans, AB Storstockholms
Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB. Folktandvérden Stockholms lin
AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB
och Waxholms Angfartygs AB

att godkinna aterrapportering gjord i Uppsikisrapport 2015 inklusive tva
bilagor med &terrapportering av uppdrag.

Reservation
Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP)
reserverar sig mot beslutet till forméan for Miljopartiets forslag.

Sdrskilt uttalande

Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Talla Alkurdi (S), Tara Twana (S) och
Victor Harju (S) anmaler ett sarskilt uttalande till protokollet fran
Socialdemokraterna (bilaga).

Gunilla Roxby Cromvall (V) anméler ett sarskilt uttalande till protokollet fran
Vinsterpartiet (bilaga).

Beslutsexpediering:
Landstingsfullmaktige , Akt
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2016-03-30 LS 2015-1182
Landstingsstyrelsen

Arsredovisning 2015 for Stockholms Lins landsting -

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2015 fér Stockholms 18ns landsting for landstings-
fullmaktiges behandling.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslér landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att faststilla den framlagda Arsredovisningen for Stockholms léns landsting
for &r 2015

att godkinna 6verforing av ej ianspréktaget belopp av 2013 érs totala
reservering av 5,3 miljarder kronor enligt balanskravet till r 2016-2018 for
att ticka framtida omstallningskostnader i samband med genomf6randet av
framtidens hélso- och sjukvérd :

att godkénna att det, i balanskravsutredningen under synnerliga skil,
redovisas 159 miljoner kronor hinforligt till del av &rets totalt
ianspréktagande av reserverade medel inom eget kapital for
omstillningskostnader avseende Framtidens hélso- och sjukvérd, varefter
balanskrav att aterstilla inom de kommande tre ren redovisas till o kronor

att godkénna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med .
bilagda Resultatdispositioner ar 2015 for resultatenheter inom
forvaltningar -

att godkinna uppdrag &t landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks arsstdimma att under férutsittning av revisorernas
tillstyrkande rosta for
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att faststilla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsredovisning for &r 2015 intagna resultat- och
balansrakningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust for 2015
om -364 640 499 kronor samt SL-koncernens forlust om
-250 213 103 kronor ska balanseras i ny rdkning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledam&ter
och verkstallande direktor ansvarsfrihet for 2015 ars
verksamhet

att godkénna uppdrag &t landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s drsstimma samt dess dotterbolag att under forutsattning
av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststélla de i koncernen Landsﬁngshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for 4r 2015 intagna resultat- och
balansrakningarna

att faststélla resultatdispositioner i enlighet med forteckning
enligt bilagda Resultatdispositioner &r 2015 for bolag inom
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamoter
(inklusive dotterbolag) och verkstéllande direktor beviljas
ansvarsfrihet for 2015 &rs verksamhet

att godkénna att Koncernfinansiering ska lamna villkorat aktiedgartillskott
Il AB Storstockholms Lokaltrafik med 250 213 103 kronor i enlighet med
gillande sanktions- och resultatdispositionsregler

att godkénna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt ﬁnderlag ibilagda
Underlag beridkning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i

Stockholm AB ska limna villkorade aktiedgartillskott till S6dersjukhuset AB

med 69 800 000 kronor, S:t Eriks Ogonsjukhus AB med 16 300 000
kronor, Folktandvarden Stockholms 1én AB med 42 000 000 kronor,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB med 1700 000 kronor och till
MediCarrier AB med 3 500 000 kronor i enlighet med géllande sanktions-
och resultatdispositionsregler

att uppdra &t Koncernfinansiering att utbetala 55 200 000 kronor till
kommunalforbundet sjukvard och omsorg for att mojliggora ett
aktiedgartillskott till TioHundra AB med samma belopp
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att godkénna att verksamheten under &r 2015 har varit forenlig med de
faststillda kommunala dndamalen for AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Folktandvérden Stockholms lén AB, Landstingshuset i Stockholm AB,
Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Sédertélje Sjukhus
AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms Angfartygs AB

att godkénna att verksamheten under &r 2015 har utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna for AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB.
Folktandvérden Stockholms lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB,
Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Sédertilje Sjukhus
AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms Angfartygs AB

att godkénna terrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2015 inklusive tva
bilagor med aterrapportering av uppdrag.

Landstingsradsberedningens motivering

Ledordet for budget 2015 var “en budget for hélsa och tillvaxt”.
Utgangspunkten ar den enskilde individen med huvudfokus p forbéttrad
hilsa for medborgarna, en vil fungerande kollektivirafik och en vil
fungerande sjukvard. Viktiga ledord ér valfrihet, mangfald, héllbar tillvaxt
och ett tillgangligt kulturliv.

En grundforutsitining for detta &r en vélskott ekonomi.
Landstingskoncernen uppvisar for nionde aret i rad ett ekonomiskt
tverskott. Resultatet for 2015 fore omstallningskostnader uppgér till 343
mkr vilket ar 207 mkr hogre in budget. Justerat for jamforelsestorande
poster uppgar driftsresultatet till ndrmare 600 miljoner kronor

Aven ar 2015 erholl Stockholms l4ns landsting kreditvirderings- och
ratinginstitutet Standard & Poor’s ratingbetyget AA+.

Stockholms 14n behéller sin attraktionskraft och fortsitter att vaxa.
Befolkningen 6kade med &ver 31 000 invénare under 2015. Stockholms lan
stod for 29 procent av landets befolkningsdkning.

Skatteunderlaget i Stockholms lan 8kar mer &n i négot annat lan.
Inkomstéret 2015 uppgick skatteunderlagets 6kning i lnet till 5,5 procent.

En oroande faktor &r dock de forandringar som regeringen genomfort
avseende skatteutjaimningssystemet och andra statsfinansiella beslut som
tenderar att missgynna Stockholms ldns landsting och Stockholmsregionen.
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Stockholmsregionen 4r Sveriges ekonomiska motor och landets huvudstad.
En avmattning i tillviixt och drivkraft i regionen kommer siledes negativt -
paverka hela Sveriges ekonomi.

Kostnadsutvecklingstakt inom landstinget har succesivt nedbringats och
verksamhetens kostnader ckade med 3,3 %.

For att #ven fortsattningsvis kunna fora en ansvarsfull ekonomisk politik
och kunna mota framtida utmaningar méste kostnadsokningstakten
&rligen i snitt understiga 3,3 % Ett arbete pdgar inom hela
landstingskoncernen for att sékerstélla detta.

En stor betydelse i detta arbete &r planeringen av investeringar. .
Beslutsprocessen har utvecklats for att skapa béttre beslutsunderlag och fa
en bittre planeringshorisont med vél underbyggda driftskostnadskalkyler.

Landstingsfullméktige beslutade i borjan av 2014 att finansiera och
medfinansiera en utbyggnad av tunnelbanan. Utbyggnaden &r ettav de
storsta infrastrukturprojekten i linet sedan den befintliga tunnelbanan
byggdes. Under den forsta delen av 2015 har fokus legat pé att ta fram
underlag infor beslut om lokaliseringar, samt p& utredningar kring
utformningen av typstationer och tekniska 16sningar. Upphandling och
utbyggnad av tunnelbanan startar etappvis under 2016. Ett slutligt
fardigstallande av den utbyggda tunnelbanan planeras ske senast 2025.

Genomforandet av framtidsplanen for hilso- och sjukvarden inleddes
under 2014. Sjukvérden utvecklas mot en vard dér alla vardgivare arbetar
gemensamt och dir virden utfors narmare patienten. Forskningen knyts
allt nirmare den dagliga verksamheten i syfte att forbattra varden, 6ka
kvaliteten, effektivisera resursutnyttjandet och utveckla nya arbetsstt.

I Solna fortsétter ett av Buropas modernaste universitetssjukhus att véxa
fram. Sjukhuset tas stegvis i drift med start 2016 och planeras vara i full
drift 2018. Betydande investeringar inom sjukvérden har &ven gjorts i
andra av lanets sjukhus och sjukvérdsrelaterade byggnader.

Totalt uppgick landstingets investeringar under 2015 till 14 285 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 94 procent (91 procent) i
forhallande till budget.

Investeringarna inom halso- och sjukvérden uppgar till 6 901 miljoner
kronor, varav 3 494 miljoner kronor avser investeringar for Nya Karolinska
Solna och 2 692 miljoner kronor investeringar inom Landstingsfastigheter
Stockholm.



Jll.- Stockholms l&ns fandsting 5 (5)

SKRIVELSE
2016-03-30 LS 2015-1182

Trafikens investeringar stricker sig 6ver samtliga trafikslag och grets utfall
uppgér till 6 399 miljoner kronor. Upparbetningsgraden uppgér till
ndrmare 100 procent.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 21 mars 2016

Stockholms l4ns landstings Arsredovisning 2015

Resultatdispositioner &r 2015 for resultatenheter inom férvaltningar
Resultatdispositioner &r 2015 for bolag inom koncernen Landstingshuset i

Stockholm AB
Underlag berakning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB
Uppsiktsrapport 2015 inklusive tva bilagor med &terrapportering av
uppdrag
Torbjorn Ro% A -

Carl Rydingstam
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Stockholms léns landsting FORSLAG TILL BESLUT

LANDSTINGSSTYRELSEN 2016-04-12
Miljopartiet de grona
Arende 9
LS 2015-1182

Arsredovisning 2015 fér Stockholms lins landsting
Landstingsstyrelsen foresla landstingsfullméktige besluta

att infora en utjaimningsfond for att minska effekterna pa landstingets
resultat av forandringar i diskonteringsranta och RIPS-rantan

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att &terkomma med en plan for hur
arbetet med att styra landstinget mot uppsatta mal ska forbattras

att ge landstingsdirektéren i uppdrag att dterkomma med en analys av
vardvalen for att sakerstilla att kostnadsutvecklingstakten minskar

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att snarast genomfora en ekonomisk
genomlysning 6ver hela projektet utbyggd tunnelbana i syfte att i tid
upptiacka och hantera finansiella risker i projektet

att landstingets mal till &r 2020 ska vara att kollektivtrafikens andel 6kar
med minst 5 procentenheter jaimfort med 2011

att ge landstingsdirekttren i uppdrag att till nésta ar gora en
hallbarhetsredovisning till en integrerad del av arsredovisningen

att darutover anfora

Overgripande

Landstingets resultat for &r 2015, fére omstallningskostnader, blev 290
miljoner kronor 6ver budget. Resultatet raddas av 6kade skatteintékter,
statsbidrag samt en del tillfilliga engangsintékter. Resultat paverkas ocksa
positivt av att resendrsintakterna pa trafiksidan 6versteg budget med 229
miljoner kronor och pa grund av en del generella reavinster. Detta
sammanlagt innebar att landstingets intékter versteg budget med totalt en
miljard kronor vilket borde ha inneburit att landstingets ekonomi och
resultat skulle varit &nnu béttre d4n det faktiska utfallet.

Men landstinget befinner sig i tuffa tider. Akutsjukhusen gar fortfarande
back med sammanlagt -75 miljoner. SL gor ett resultat pa -100 miljoner
kronor. Det behover skiras miljarder i investeringsbudgeten for att fa
ekonomin att g ihop. Det verkar som att landstingsminoriteten har tagit
sig vatten 6ver huvudet.
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P4 grund av forra &rets alarmerande ekonomiska resultat har 2015 fraimst
praglats av olika atgirds- och besparingsprogram som har inneburit béde
tuffare arbetsmiljo for personalen, med exempelvis anstillningsstopp pa
akutsjukhusen, samt simre kollektivtrafikutbud for resendrerna, med
kraftiga nedskérningar i bade busslinjer och i turtithet.

Atgirdsprogrammen har gett ett visst resultat i form av en bittre kortsiktig
ekonomi, men vi stiller oss frigande till vilka 1angsiktiga effekter denna
politik kommer att fa. Vi &r 6vertygade om att den bristfélliga styrningen
frn den borgerliga minoriteten hanger ihop med det faktum att till
exempel den “hilsoframjande arbetsmiljon” tycks bli allt sémre. Antalet
sjukdagar per anstélld har 6kat successivt frn 15,4 ar 2010 till 21,0 ar 2015.
Detta dr en mycket orovickande trend. Detta innebar onodiga kostnader.
Kostnaderna for utbetald sjuklon 6kade med 16 procent 2015 jamf{ort med
2014.

Vi ar oroliga for hur landstingets mél om en “forbattrad tillgdnglighet och
kvalitet i hélso- och sjukvarden” och en “attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem” kommer att kunna nas i framtiden nér det inte
finns négon langsiktig plan for hur vi ska ha rad att genomfora alla
nodvindiga satsningar och investeringar. Vi har inte rad att skjuta allt p&
framtiden, det blir dyrare, badde ekonomiskt och for samhallet.

Vi dr generellt mycket tveksamma 6ver arbetet med malstyrning. Till
exempel anses det 6vergripande mélet “forbattrad tillgdnglighet och kvalitet
i hilso- och sjukvarden” vara uppfyllt da tva av de fyra malen ar uppfyllda.
Vi stéller oss frigande till hur det 6vergripande malet kan anses uppfyllt nér
tva av fyra mél inte ar uppfyllda. Om vi ocks? tittar p& de nedbrutna
indikatorerna, som ska méta om maélen ar uppfyllda, ar sex av tio
indikatorer inte uppfyllda. Detta kan inte rimligtvis innebéra att landstinget
har nitt sina mal. Vi vill att landstingsdirekt6ren gor en 6versyn av néar mal
ska anses uppnddda och hur landstinget enat kan arbeta mot att uppna
uppsatta mal.

Négot som inte landstinget kan péverka direkt, men som verkar férvana
varje ging det sker ar férandringar i rintor pé pensionsskulden. Indirekt
borde det g att tillsammans med SKL finna metoder som minskar
effekterna av forandringar i rintenivan, till exempel genom att skapa en
utjaimningsfond.

Hyresintiakter och 6vriga forsiljningsintakter for 2015 avviker med -268
miljoner kronor fran budget. En del av minskningen beror pa férsenad
inflyttning till depder, men i posten ingar ocksa uthyrning av fordon for
trafikverksamhet samt uthyrning av lokaler. Trafikforvaltningen behéver bli
bittre pa att forebygga forseningar och ett helhetsgrepp maste tas kring
landstingets fastighetsférvaltning. Vi har inte rad att ha en méngd
fastigheter och andra lokaler som bara stér tomma.

Hdlso- och sjukvard
Sjukvarden ar ett omréde dér brister i den politiska styrningen blir tydlig.
Bygget av Nya Karolinska sjukhuset &r bara ett exempel dér vi sett hur
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kostnaderna skenat. I landstingsdirekt6rens planeringsunderlag
framkommer det att det ocksé saknas ytor for visentliga funktioner i det
nya sjukhuset. Till exempel finns inget utrymme for bérhus. Och trots att
lanet nu vixer snabbare #n pa lange skriver férvaltningen att de vill stoppa
alla nya investeringar i sjukvardslokaler.

Styrningen mot framtidens hélso- och sjukvérd har allvarliga brister. Man
har till exempel inte genomfort tillrackliga inventeringar av
renoveringsbehov pa de mindre sjukhusen. Nér nu alla medel ar satsade pa
NKS finns det inte tillrdckliga ekonomiska ramar f6r att genomfora
nodvandiga investeringar i de mindre sjukhusen. 2015 ars
omstillningskostnader blev ocksa 204 miljoner kronor lagre dn budget
vilket ar oroande. Hur mycket senare &n planerat ar landstinget i
omstéllningen till FHS? Kommer varden att kunna skiftas ut i tid och vem
har egentligen ansvar?

Kostnaderna for den externt kopta varden 6kade 2015 utan motsvarande
kostnadsreducering inom den landstingsdrivna varden. Den storsta
forklaringen till kostnadsokningen for kopt hilso- och sjukvard ar
véardvalen. :

Fran den 1 juni 2015 justerades ersattningsnivaerna minus fem procent
inom elva virdvalsomraden. Miljopartiet vill understryka att en
kostnadskontroll dr n6dvandig, men att genomférandet inte var till fordel
for verksamheterna. Neddragningen gjordes rakt av utan analys och manga
vardgivare drabbades hart av de plétsligt fordndrade forutsattningarna. Vi
vill ocksa betona att det rdder forvirring kring vardvalens effekter pé halso-
och sjukvérdsndmndens budget. I rsredovisningen for HSN lyfts
exempelvis virdval hud ut som nésta virdvalsomrade att forsoka aterfa
kostnadskontroll 6ver. Med tanke pa de borgerliga partiernas iver att
fortsatta infora nya vardval sé tycks behovet av kostnadskontroll vara
underordnat.

Parallellt forbereds nu for att inféra vardval geriatrik. Vi ser med stor oro pa
hur inférande av virdval inom hélso- och sjukvardens storsta och mest
kostsamma vardomrade kommer att paverka kostnadskontrollen.
Arsrapporten visar att geriatriken gitt med underskott pa grund av de hoga
kostnaderna for vardval ASiH och specialiserad palliativ vard.

Kollektivtrafik

Kostnaderna for kopt trafik 6kade med 2,6 procent i jamforelse med
budget. Okningen beror framst pa c6kade kostnader for kopt
ersittningstrafik vid avstdngningar i pendeltagstrafiken i samband med
arbeten med Citybanan och Milarbanan. Ar det rimligt att SLL ska béra
hela kostnaden for detta?

2015 var tufft for kollektivtrafikresendrerna med indragna linjer och
forsamrad turtithet och det finns inget som tyder pa att det blir lattare
framover. Tvirtom flaggas det for ytterligare neddragningar i busstrafiken
och Alliansen menar att det blir n6dvandigt att frysa nya satsningar pa spar
och linjer.
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Infor arbetet med nésta ars budget maste alliansen redovisa vilka
nedskirningar i trafiken resendrerna kan vénta sig och vilka spar och linjer
som liggs pa is s att landstingsfullméktige kan ta stillning till det. Vi
kinner ocksa en fortsatt oro for finansieringen av tunnelbanan.

Utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmséverenskommelsen ar ett
projekt med stor strategisk betydelse for hela Stockholmsregionen.
Miljopartiet de grona har dock infor beslutet och i efterkommande
budgetforslag uttryckt tveksamheter kring finansieringen av projektet. I var
mening finns det betydande risker med att projektet ar underbudgeterat. I
arsredovisningen redovisas dven att projektet just nu ligger ca 70 miljoner
over budget. Vi yrkar darfor att landstingsdirektoren far ett uppdrag att
genomfora en ekonomisk genomlysning kring hela projektet.

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna har inte dkat alls sedan
forra ret men maélet anses anda uppnétt. Biltrafiken 6kade med 5 procent
under 2015 enligt &rsrapporten for trafikutvecklingen. Detta visar tydligt att
vi ar pd viag mot fel hall och att ambitionerna ar alltfor laga. De
nedskirningar i bussutbudet som redan genomforts och den kommande
nedbantningen av investeringsbudgeten kommer inte heller att leda till att
kollektivtrafikresandet okar.

Miljo

Stockholms lans landsting har uttalat hoga miljdambitioner och har under
flera ar bedrivit ett framgéngsrikt miljéarbete. Inom omradet for
energieffektivisering har landstinget tyvérr inte lyckats n& nigra konkreta
resultat vilket aven revisionen pépekat i en rapport och foreslagit atgarder.
Vi forutsatter att det moderatledda styret tar till sig av revisionens
rekommendationer.

Tyvérr ser vi dven brister pa fler miljbomraden. Av investeringsprogrammet
pé 20 000 m2 solpaneler har endast 6000 installerats. Inte heller
antibiotika-forskrivningen i SLL har minskat i enlighet med de mal som
finns uppsatta.

Under aret har SLL Miljo slagits samman med flera andra kompetenser och
bildat SLL Hallbarhet. Vi tycker att detta ar en positiv utveckling for
landstinget och en naturlig foljd av detta att landstinget nésta ar ocksa
genomfor en hallbarhetsredovisning som en integrerad del av
arsredovisningen.
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Gillande Arsredovisning 2015 for Stockholms Lins landsting

Stockholms lins landsting har exceptionellt goda ekonomiska férutséttningar. I var
region finns landets 6verldgset hogsta skattekraft, landets hogsta landstingsskatt och
Jandets hogsta ekonomiska tillvéixt. Landstingets samlade skatteintdkter har vixt och
vintas fortsétta viixa med mer én 4,5 % arligen, i genomsnitt, mellan 2014 och 2020.
Trots detta — trots att vi har resurser som andra landsting bara kan drémma om — be-
finner sig landstinget i ett ekonomiskt lge som inte pa négot sétt avsldjar att Stock-
holm #r Sveriges motor. Under Moderaterna haller landstinget pa att bli en broms-
kloss for regionens utveckling.

I landstingsdirektorens planeringsunderlag for arbetet med budgeten for 2017 fram-
gick att investeringsutrymmet &r minimalt. Ambitionshdjningar och nya initiativ &r i
stort sett mojliga bara om de sker pa bekostnad av tidigare beslutade projekt som inte
satts igdng. Landstinget har helt enkelt inte r4d med de investeringar som den kraftigt
vixande Stockholmsregionen behover.

[ arsredovisningen framgér problemen pé driftssidan. Moderatstyret kan framhélla att
kostnadsSkningstakten i landstingets verksamheter har halverats frén 6,6 % 2014 till
3,3 % 2015. Ett sddant péstéende formedlar emellertid inte vilka konsekvenser
atstramningarna fatt, Nagra exempel pé forsémringar fran 2014 till 2015: Produkt-
jonen av slutenvard sjénk med 1,4 % och det genomsnittliga antalet disponibla vard-
platser minskade med 2,1 % — trots att kostnaderna pd omradet dkade. Stockholmar-
na fick saledes mindre vard for mer pengar. Andelen patienter som fick vérd hos hus-
lakare inom 5 dagar sjonk fréan 89 till 80 %. Andelen som fick tid for ett forsta besok
inom 30 dagar sjonk fran 70 till 68 %. Andelen som fick tid for behandling inom 90
dagar sjonk fran 90 till 88 %. Férekomsten av vardrelaterade infektioner 6kade bor-
tom grinsen for maluppfyllnad, frén 9,0 till 9,5 %.

[ den landstingsdrivna sjukvérden skedde kostnadsddmpningarna alltsé till ett hogt
pris. Den légre takten 2015 forefaller inte reflektera ndgon effektivisering utan sna-
rare forsémringar i kvalitet och tillgéinglighet i varden. Risken &r att kostnadsok-
ningstakten atervinder till en ohallbart hog nivd under 2016, vilket har skett vid flera
tillfillen tidigare da landstinget mést tygla utgifter. Till saken hor ocksé att lands-
tingets ekonomiska resultat 2015 raddades av att skatteintidkterna blev stdrre &n pro-
gnosticerat samt av engéngsintikter fran forsékringspremier och ldkemedelsbidrag.
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Landstingets kostnader f6r kopt hélso- och sjukvard 6kade med 5,6 % 2015 jamfort
med 2014. En viktig anledning &r de sé kallade vérdvalen. De har i manga fall frag-
mentiserat vardkedjan vilket dels forsdmrat upplevelsen och vardkvaliteten for pati-
enten, dels forsvarat kostnadskontroll och systemeffektivitet. I flera av vardvalen har
kostnaderna formligen skenat.
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Arsredovisning 2015 for Stockholms lins landsting

Alliansen skriver i den politiska kappan att landstingskoncernen redovisar, f6r nionde éret i
rad, ett ekonomiskt dverskott. Samtidigt konstaterar vi att inom sjukvéarden &r bemanningen
ett gigantiskt problem. Nyligen hade vi 415 stédngda vérdplatser 1 ldnet pa grund av
personalbrist, en volym motsvarande tva medelstora sjukhus. Bemanning via
bemanningsforetag kan aldrig 16sa det problemet utan riskerar snarare att forvérra det genom
skenande personalkostnader, bristande kontinuitet och forsémrad arbetsmiljo. I rapporter
redovisas upphandling av bemanningstjénster inom sjukvarden for en arlig kostnad av 185
miljoner kronor. Denna summa skulle motsvara mellan 200 och 400 heltidstjdnster om den
istiillet hade anvints for anstéllning av fast personal. '

Vinsterpartiet vill betona vikten av en langsiktig personalpolitik dér kompetensen sékerstélls
och bibehalls inom hela SLL. I budget 2016 la vi dédrfor in en halv miljard kronor i en
kompetensforsorjningspott under landstingsstyrelsen att anvéndas till utbildning,
16nedkningar, arbetsmiljoatgérder och andra nodvéndiga atgérder for att sékerstilla personal-
och kompetensforsérjningen inom landstingets verksamheter.

Vinsterpartiet str bakom de investeringar som idag gérs, men vi &r kritiska till de stora
privatiseringar som samtidigt gors och som innebér stora merkostnader och dalig
kostnadskontroll. Vi ér dven oroade 6ver om och hur driften skall sékras kring de
investeringar som gors. Inte minst flera nya vardval bidrar till negativa avvikelser mot budget
och fér med sig en férsvagad dvergripande styrning av varden. Det finns en 6vertro pé att
patienter ska fungera som kunder och att efterfragan ska kunna reglera tillgdngen pa vard.
Sévil riksrevisionen som landstingets egna revisioner har under dret anmérkt pa hur personer
med kroniska sjukdomar och skéra #ldre dsidositts i detta system. Vénsterpartiet efterlyser en
tydlig styrning av vérden sé att de med storst behov prioriteras. Istéllet ser vi nu hur
hélsoklyftan i ldnet vixer.

Ytterligare ett exempel dér alliansen valt att forlita sig pa sin standardldsning Vardval, dr
inom forlossningen. Istillet for att sétta igang bygget av en forlossningsavdelning pa S:t
Gorans sjukhus, har man atgérdat den underdimensionerade forlossningsvérden pé ett sitt
som delar av professionen anser #r patientosékert. Vi kan konstatera att den privata
marknaden inte skall in i verksamheter som dessa. Ett exempel pa det &r det avtal som nyligen
sades upp av Praktikertjénst géllande BB Sophia, vars klinik har haft cirka 3 500 fodslar per
ar, nu blir det aterigen turbulens i forlossningsvarden och oron hos blivande foréldrar infor
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framtiden dr naturligtvis stor. Vi r bekymrade &ver hur de platserna skall férdelas pa
befintliga kliniker. Det &r behoven som skall styra — inte marknaden.

Vi konstaterar dven att konsulttjdnster upphandlats for en kostnad av 359,5 miljoner kronor
per ar samt att bemanningstjénster inom administration och hélso- och sjukvard upphandlades
for 225 miljoner kronor per ar i sa kallade typ A upphandlingar.

Att ha fast personal med in-house kompetens dr oerhort viktigt, inte minst inom IT-omradet.
Trots det upphandlades IT-konsulter f6r 300 mkr/ar under 2015.

Landstinget gar in i en 6kad aktivitetsfas dér en stark ekonomi behovs for att méta kommande
ars omstruktureringskostnader inom sjukvéarden samt en fortsatt utbyggnad av
kollektivtrafiken - vi méiste mota en vixande befolkning och samtidigt 6ka kollektivtrafikens
andel av det totala resandet i ldnet.
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Arsredovisning 2015 fér Stockholms Lins landsting
Arendebeskrivning

Arsredovisning 2015 fér Stockholms lins landsting for landstings-
fullméktiges behandling.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 21 mars 2016

Stockholms léins landstings Arsredovisning 2015

Resultatdispositioner ar 2015 for resultatenheter inom forvaltningar
Resultatdispositioner ar 2015 for bolag inom koncernen Landstingshuset i

Stockholm AB

Underlag berikning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Uppsiktsrapport 2015 inklusive tva bilagor med &terrapportering av
uppdrag

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att faststilla den framlagda &rsredovisningen f6r Stockholms lans landsting
for &r 2015

att godkidnna overforing av ej ianspréktaget belopp av 2013 &rs totala
reservering av 5,3 miljarder kronor enligt balanskravet till &r 2016-2018 for
att tacka framtida omstéllningskostnader i samband med genomférandet av
framtidens hilso- och sjukvard

att godkédnna att det, i balanskravsutredningen under synnerliga skal,
redovisas 159 miljoner kronor hanforligt till del av &rets totalt
ianspraktagande av reserverade medel inom eget kapital for
omstéllningskostnader avseende Framtidens hélso- och sjukvérd, varefter
balanskrav att aterstélla inom de kommande tre &ren redovisas till 0 kronor
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att godkdnna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med
bilagda Resultatdispositioner ar 2015 for resultatenheter inom
forvaltningar

att godkidnna uppdrag at landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks &rsstimma att under férutsitining av revisorernas
tillstyrkande rosta for

att faststalla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsredovisning for ar 2015 intagna resultat- och
balansrakningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust for 2015
om -364 640 499 kronor samt SL-koncernens forlust om
-250 213 103 kronor ska balanseras i ny rakning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
och verkstdllande direkt6r ansvarsfrihet for 2015 ars
verksamhet

att godkénna uppdrag at landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s arsstimma samt dess dotterbolag att under forutsittning
av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststilla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for ar 2015 intagna resultat- och
balansrakningarna

att faststélla resultatdispositioner i enlighet med férteckning
enligt bilagda Resultatdispositioner ar 2015 for bolag inom
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledaméter
(inklusive dotterbolag) och verkstéllande direktor beviljas
ansvarsfrihet fér 2015 rs verksamhet

att godkénna att Koncernfinansiering ska limna villkorat aktieagartillskott
till AB Storstockholms Lokaltrafik med 250 213 103 kronor i enlighet med
gallande sanktions- och resultatdispositionsregler

att godkidnna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt underlag i bilagda
Underlag berdkning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
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Stockholm AB ska ldmna villkorade aktiedgartillskott till S6dersjukhuset AB
med 69 800 000 kronor, S:t Eriks Ogonsjukhus AB med 16 300 000
kronor, Folktandvérden Stockholms lin AB med 42 000 000 kronor,
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB med 1 700 000 kronor och till
MediCarrier AB med 3 500 000 kronor i enlighet med gillande sanktions-
och resultatdispositionsregler

att uppdra at Koncernfinansiering att utbetala 55 200 000 kronor till
kommunalférbundet sjukvard och omsorg for att mojliggora ett
aktiedgartillskott till TioHundra AB med samma belopp

att godkénna att verksamheten under r 2015 har varit forenlig med de
faststdllda kommunala &ndamélen for AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvirden i
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Folktandvarden Stockholms lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB,
Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertilje Sjukhus
AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms Angfartygs AB

att godkénna att verksamheten under ar 2015 har utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna fér AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédersjukhuset AB.
Folktandvarden Stockholms ldn AB, Landstingshuset i Stockholm AB,
Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertilje Sjukhus
AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms Angfartygs AB

att godkidnna &terrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2015 inklusive tva
bilagor med &terrapportering av uppdrag.

Forvaltningens forslag och motivering

Stockholms ldns landstings drsredovisning

Stockholms ldns landstings arsredovisning 6verldmnas till landstings-
fullméktige for behandling, tillsammans med resultatdispositioner ar 2015
for resultatenheter inom forvaltningar, resultatdispositioner &r 2015 for
bolag inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB samt underlag for
berékning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB.

Landstinget dr organiserat med en forvaltningsorganisation samt heldagda
dotterbolag samlade i tva aktiebolagsrittsliga koncerner och med
samverkan kring sjukvard och omsorg i Norrtilje. Beslut kring
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resultatdispositioner med mera fattas i landstingsfullméktige f6r koncernen
totalt, for landstinget, for SL-koncernen och fér LISAB-koncernen.

Tillskott till kommunalférbundet sjukvérd och omsorg i Norrtdilje

Den landstingsigda hélso- och sjukvarden samt den kommunaldgda
omsorgsverksamheten i Norrtélje bedrivs av ett bolag, TioHundra AB som
bildades gemensamt av Stockholms lans landsting och Norrtalje kommun.
Bolaget ags till 100 procent av kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje som har tvd medlemmar, Stockholms ldns landsting och Norrtilje
kommun. Enligt den nya forbundsordning som antogs av
landstingsfullmaktige den 15 december 2015 ska underskott i
kommunalférbundet som har sin uppkomst i aktiefigartillskott eller
motsvarande till TioHundra AB férdelas mellan parterna i férhéllande till
vems verksamhet underskottet avser savida inte annat 6verenskommits
mellan parterna. I den tidigare forbundsordningen var detta inte lika
tydligt.

I oktober 2015 sinkte Finansinspektionen diskonteringsrantan for
berékning av pensionsitagandena med 1,1 procentenheter for 2016. Detta
okar pensionskostnaderna. Sinkningen av diskonteringsréntan innebar for
TioHundra AB:s del 6kade kostnader med 63,5 miljoner kronor ar 2016. Av
kostnadsokningen hirrér 55,2 miljoner kronor eller 87 procent fran 6kade
pensionskostnader for personal som landstinget 4r huvudman f6r och 8,3

" miljoner kronor eller 13 procent frén 6kade pensionskostnader for personal
som Norrtilje kommun dr huvudman f6r. For att inte dventyra bolagets
egna kapital foreslés att Stockholms ldns landsting betalar 55,2 miljoner
kronor till kommunalférbundet for att ma&jliggora ett aktiedgartillskott fran
kommunalférbundet till TioHundra AB pa motsvarande belopp. Om
diskonteringsréntan i framtiden skulle h6jas uppkommer forutsattningar
fér TioHundra AB att aterbetala sitt aktiedgartillskott till
kommunalférbundet. D& kommer Stockholms ldns landsting och Norrtélje
kommun att aterkrdva kommunalférbundet pa bidraget i proportion till den
andel som respektive huvudman har betalat till kommunalférbundet. Det
bidrag som nu forslas betalas ut enligt den nya férdelningsprincipen
kommer att krivas tillbaka forst och tidigare bidrag som har betalats ut,
enligt principen hélften var, darefter.

Uppsiktsrapport

For tredje aret i rad upprittas 2015 en sérskild Uppsiktsrapport som
overlamnas till landstingsfullmaktige. Uppsiktsrapporten ar
landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera till
landstingsfullméktige om den under aret genomforda uppsikten av
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landstingets samtliga ndmnder, styrelser och aktiebolagsstyrelser samt om
deras verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

~ ‘
oo 650 |

Toivo Heinsoo

Landstingsdirektor
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1. Sammanfattning

Under 2015 6kade befolkningen i Stockholms 14n med drygt 31 000
invéanare till totalt knappt 2 228 000 invanare®. Det ar vardefullt att manga
vill bo i lanet samtidigt som en vixande befolkning innebér ett 6kat behov
av en vil fungerande hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik. Landstingets
uppgift ar att se till att morgondagens behov av vard och kollektivtrafik
tillgodoses likavil som dagens.

Stockholms lans landsting har sex 6vergripande mal: en ekonomi i balans,
forbattrad tillgdnglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden, attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem, ett fritt tillgangligt kulturliv
med hog kvalitet, hallbar tillvaxt och utveckling, samt attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. Landstingets 6vergripande mal har brutits
ned i 19 mél som visar pa prioriterade omraden som ska gora det mojligt att
na de overgripande malen. Under 2015 har fem av sex overgripande mal
och 12 av 19 nedbrutna mal uppnatts.

Resultatet for 2015 uppgick fore omstallningskostnader till 343 miljoner,
vilket dr 207 miljoner kronor hogre dn under 2014. I resultatet ingar en del
engangsposter som forbattrar resultatet med 492 miljoner kronor.
Resultatet, efter omstallningskostnader som ar kopplade till framtidens
hilso- och sjukvard och engangsposter, uppgick till -15 miljoner kronor.
Stockholms lans landsting har reserverat medel for att tacka de planerade
omstéllningskostnaderna 2015-2018. Under aret uppgick
omstillningskostnaderna till 358 miljoner kronor samtidigt som 159
miljoner kronor av reserverade medel togs i ansprak.

1 Avser uppgift per 1 november.
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"Hy"re.si.ntélfte.r, Statsbidrag och Ovriga intikter,
forséljning 6vriga bvriga bidrag, 1 648 Mkr. 2% Intékter 2015
tjanster 3388 Mkr, 4% / ’
3 825 Mkr, 4%

Forsaljning av
primartjanster
1936 Mkr, 2%

Patientavgifter

1382 Mkr, 2% /
Resenarsintdkter

7 239 Mkr, 8 %

Samlade
— skatteintakter
67 264 Mkr, 78 %

For 2015 uppgick landstingets totala intékter till 86 680 miljoner kronor,
en 0kning med 5,1 procent i jamforelse med utfallet foregdende ar och med
1,4 procent i jamforelse med budget. Den 6vervagande delen av intdkterna,
78 procent, utgors av de samlade skatteintdakterna. Stockholms lians
landstings samlade skatteintakter uppgick 2015 till 67 264 miljoner kronor,
vilket ar 5,1 procent hogre an for motsvarande period 2014. En god
sysselsattningsutveckling bidrog till den starka utvecklingen av de samlade
skatteintakterna i landstinget.

Verksamhetens kostnader exklusive omstillningskostnader 6kade med 3,3
procent i jamforelse med foregdende ar, vilket ar nagot hogre dn den
budgeterade kostnadsutvecklingen pa 2,9 procent i jamforelse med utfall
2014. Motsvarande kostnadsokningstakt 2014 var 6,6 procent. Utfallet 2015
var i linje med den ldngsiktigt héllbara okningstakten. Att resultatet fore
omstéllningskostnader ar positivt beror fraimst pa 6kade skatteintdkter
samt vissa engangsintédkter. For att ekonomin ska vara i balans dven i
fortsattningen maste arbetet med att anpassa kostnadsutvecklingen till
landstingets langsiktiga ekonomiska formaga ha hog prioritet. Landstingets
storsta kostnadsposter ar personalkostnaderna i den egenproducerade
verksamheten, vidare av andra producenter kopt halso- och sjukvard samt
kopt trafik.
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) Kostnader 2015
Finansnetto
Avskrivningar 1945 Mkr, 2%

4237 Mkr, 5%

____Personalkostnader
28 286 Mkr, 33 %

Ovriga kostnader
16 383 Mkr, 19 %

Lakemedel
6 639 Mkr, 8 % _—

Kopt halso- och
sjukvard

Kopt trafik
13 103 Mkr, 15 %/ T——_16 102 Mkr, 18%

Landstingets totala kostnader under 2015 uppgick till 86 440 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 4,8 procent i jamforelse med utfallet
foregdende ar. Skillnaden i jamforelse med kostnadsutvecklingstakten for
verksamhetens kostnader forklaras av okade kostnader for avskrivningar
samt rantekostnader pa landstingets pensionsforpliktelser till anstéllda,
vilka paverkades av bland annat finansinspektionens dndring av
diskonteringsrantan.

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Det samlade resultatet for akutsjukhusen 2015 uppgick till -75
(-781) miljoner kronor, nér resultatet har rensats for rantekostnad och
loneskatt till f6ljd av en dndrad diskonteringsranta. Det ar vasentligt battre
an under 2014. Resultatforbattringen beror dels pa att akutsjukhusen fick
en 6kad ersattning pa totalt 590 miljoner kronor i den slutliga budgeten
2015, dels pa att akutsjukhusen har upprattat atgardsprogram som
innefattar saval forbattrings- och effektiviseringsatgarder som
kostnadsbesparingar.

Kostnaderna for den externt kopta varden har 6kat utan motsvarande
kostnadsreducering inom den landstingsdrivna varden. Vardvolymerna ar
oforandrade eller har minskat nagot.

Produktionen inom den landstingsdrivna slutenvarden minskade med 1,4
procent i jamforelse med foregdende ar medan produktionen inom
oppenvarden 6kade med 0,1 procent i jaimforelse med foregaende ar. En
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orsak ar okad poliklinisering, det vill saga att slutenvard omvandlas till
Oppenvard.

I enlighet med framtidens hilso- och sjukvard har forandringar i
vardutbudget skett under 2015. Gynekologiakuten vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna har 6verforts till Danderyds sjukhus och
ambulanser har styrts om fran Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
till Sédertilje sjukhus for patienter fran Botkyrka.

Kostnaderna for kopt trafik uppgick till 13 103 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 3,4 procent i jamforelse med foregidende ar och med 2,6
procent i jimforelse med budget. Okningen i jimforelse med foregiende &r
beror framst pa okade kostnader for kopt ersattningstrafik vid
avstangningar i pendeltagstrafiken i samband med arbeten med Citybanan
och Malarbanan.

Enligt ombordundersokningen Upplevd kvalitet har andelen néjda
resendrer i kollektivtrafiken pa land okat fran 77 till 78 procent. Det dr den
hogsta siffran sedan matningarna startade ar 2000. Den upplevda
kundngjdheten i kollektivirafiken pa vatten uppgar till 96 procent liksom
foregaende ar.

Under 2015 uppgick investeringarna till 14 285 miljoner kronor, vilket ar
marginellt lagre dn i budget 2015. Trafikens investeringar var 6 399
miljoner kronor, vilket innebar att 2015 ars investeringsbudget foljer plan.
Kollektivtrafikens investeringar innefattade bland annat en
kapacitetsutbyggnad av Roslagsbanan, en uppgradering av Roda linjen
samt investeringar som ar relaterade till Citybanan. Vardens investeringar
under 2015 bestod framst av byggnationen av Nya Karolinska Solna som
fortloper enligt plan. Darutover ny- och ombyggnationer av de storre
sjukhusen samt investeringar i bland annat medicinteknisk utrustning.

Arbetet med en utbyggnad av tunnelbanan i Stockholms 14an har fortsatt
enligt plan. Investeringarna i utbyggnaden av tunnelbanan uppgick till
knappt 600 miljoner kronor ar 2015. Investeringarna bestod framst av
projektering och planldggning.

Landstingets rantebarande skulder 6kade under &ret med 9 110 miljoner
kronor och var 41 938 miljoner kronor per den sista december 2015.
Okningen beror frimst p& den hdga investeringsaktiviteten i Stockholms
lans landsting.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2. Ekonomisk utveckling

Stockholms ldns landsting har under en ldngre tid haft en stabil ekonomi
men star infor stora utmaningar. Landstinget behover forstdrka bade
hdlso- och sjukvarden och kollektivtrafiken, for att kunna erbjuda bdttre
sambhdllsservice till linets invanare och besékare. I takt med att
befolkningen i Stockholm vdxer, 6kar ocksa kraven pa landstinget om att
sdkerstdlla bra kollektivtrafik och vard idag och i framtiden, pa ett
ansvarsfullt och klokt sdtt. Investeringarna idag bidrar till att gora
Stockholm hallbart och attraktivt dven imorgon.

2.1 Landstinget och omviirlden

Landstingets ekonomi paverkas av den ekonomiska utvecklingen i virlden,
liksom av den ekonomiska utvecklingen och konkurrenskraften i Sverige
som helhet.

Nar varldsekonomin utvecklas vil, och de svenska foretagens
konkurrenskraft ar stark, kan foretagen i ldnet anstilla fler och da okar
ocksé skatteintdkterna som utgor huvuddelen av landstingets intékter.
Foretagens efterfragan pa arbetskraft paverkas dven av befolkningens
fardigheter och av personalkostnader, liksom av rorligheten pa
arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Denna utveckling ar framst
nationell, &ven om regionens attraktivitet naturligtvis har betydelse.
Samtidigt innebar en stor aktivitet i ekonomin normalt att lonekostnader
och investeringskostnader stiger nér det rdder konkurrens om ekonomins
resurser som kompetens, maskiner och sa vidare.

Landstingets kostnader paverkas dven av hur mycket vard och
kollektivtrafik som efterfragas, vilket bland annat foljer av den ekonomiska
utvecklingen och av befolkningsutvecklingen. Den kraftiga
befolkningsokningen i ldnet beror delvis pa att fodelsenettot ar positivt och
delvis pa den stora inflyttningen. Inflyttningen ar kopplad till
strukturomvandlingen i den svenska ekonomin men i stor utstrackning
ocksa till det mycket stora antalet asylsokande och migranter.

Landstingets totala kostnader paverkas dven av rantekostnader for 1an och
de stora investeringar som planeras innebar ett markant okat
upplaningsbehov. Landstinget har ett hogt kreditbetyg och en vil
diversifierad upplédning med flera finansieringskallor. Den 6kade
uppléningen innebar dnda att landstingets ekonomi blir mer kanslig for



Jt Stockholms lans landsting 11 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

ranteutvecklingen pa den svenska och den internationella
kreditmarknaden.

2.2 Den ekonomiska utvecklingen i varlden
Aterhimtningen i den globala konjunkturen fortsatte under 2015, om #n i
langsammare takt. I tillvixtekonomierna har tillvixten avtagit de senaste
aren, samtidigt som aterhdmtningen i OECD-omradet gar trogt.

Tillviaxten i USA var fortsatt god under 2015 medan aterhdmtningen i
Euroomradet gar langsamt trots det 1aga rantelaget, det 1aga oljepriset och
en expansiv finanspolitik. Det kan bero pa en fortsatt osdkerhet om den
framtida ekonomiska utvecklingen inom den europeiska unionen. Den
globala tillvaxten bedoms sammantaget ha vaxt med 3,2 procent under
2015 vilket var ndgot svagare &n tidigare ar. En bidragande orsak till detta
ar att tillvaxten i Kinas ekonomi dampades.

Inflationen dr mycket 14g i de utvecklade ekonomierna, delvis pa grund av
fallande ravarupriser. Styrrantorna ar nara noll i de stora OECD-landerna.
En viss omsvangning i penningpolitiken forutses framover. En gradvis
stigande resursanviandning i bland annat Euroomréadet de narmaste aren
kan leda till ett 6kat kostnadstryck, vilket bidrar till att inflationen i
omvarlden stiger. Till f6]jd av den laga utgdngsnivan dr bedomningen att
penningpolitiken blir fortsatt expansiv i var omvérld.

BNP-tillvaxt 2014-2016 Utfall Prognos Prognos
Procentuell forandring 2014 2015 2016
USA 2,4 2,5 2,6
Euroomradet 0,9 1,5 1,8
Kina 7,3 6,9 6,4
Varlden 3,4 3,1 3,5
Sverige 2,3 3,8 3,9

Kallor: IMF och Konjunkturinstitutet

2.3 Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin utvecklades starkt under 2015. BNP 6kade med 4,1
procent enligt Statistiska centralbyran. Uppgéangen var bred och savil
konsumtionen som investeringarna och exporten 6kade relativt snabbt. Det
laga ranteldget och stigande bostadspriser bidrog till den goda
konsumtionsutvecklingen, samtidigt som en starkare
investeringskonjunktur i var omvarld gynnade svensk export. Den relativt
hoga resursanvandningen i den svenska ekonomin innebar ocksa att
investeringarna inom naringslivet och i bostader 6kade.
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Under loppet av 2015 {6l arbetslosheten frén 7,6 procent i januari till 7,1
procent i december. Sysselsattningen steg mot slutet av aret, inte minst pa
grund av en stigande sysselsattning i den offentliga sektorn. Antalet lediga
jobb okade ocksa under aret, samtidigt som bristen pa arbetskraft tilltog.
Trots en stigande sysselsiattning vintas lonedkningarna endast ha uppgatt
till 2,5 procent under 2015. Lonerna okar dock normalt med en viss
tidsfordrojning nar resursanvandningen i ekonomin stiger.

Enligt konsumentprisindex, KPI, har inflationen under de senaste fem aren
varit i genomsnitt under en procent, exklusive borantor. Det slutliga
taxeringsutfallet for inkomstaret 2014 visade en 6kning av det faktiska
skatteunderlaget i riket med 3,2 procent i jamforelse med 2013. Prognosen
for 2015 ar att skatteunderlaget vaxer med 4,9 procent.

Nyckeltal svensk ekonomi 2014-2016 Utfall Prognos Prognos
Procentuell forandring 2014 2015 2016
BNP 2,3 4,1 3,9
Sysselsattning, timmar 1,8 1,0 2,3
Arbetsloshet (genomsnittlig niva) 7,9 7,4 6,8
Timl6n 2,8 2,5 3,1
Konsumentpriser, KPI -0,2 0,0 0,9
Skatteunderlag, riket 3,2 4,9 5,4

Kallor: SCB, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting

2.4 Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan
Ar 2015 var den ekonomiska utvecklingen nagot starkare i Stockholms lin
an i riket som helhet. Enligt Stockholms handelskammares
konjunkturbarometer ar forvantningarna infor framtiden goda.

Antalet sysselsatta i Stockholms lan var 1 188 000 under det fjarde
kvartalet, vilket motsvarar 71,3 procent av befolkningen i aldrarna 15—74 ar.
Det dr en 6kning med 22 000 individer i jamforelse med aret innan. For
riket som helhet uppgick sysselsattningsgraden under motsvarande period
till 67,1 procent. Det fjarde kvartalet var arbetslosheten 6,0 procent av
arbetskraften, eller 75 300 individer. I riket som helhet var arbetslésheten
6,6 procent av arbetskraften.

Stockholm léns befolkning 6kade under 2015 med drygt 31 000 individer,
vilket var en ndgot mindre 6kning dn under 20142. Stockholms lan stod for
29 procent av landets befolkningsokning. Skatteunderlaget i Stockholms
lan 6kar mer dn i ndgot annat lan. Inkomstaret 2015 uppgick
skatteunderlagets 0kning i lanet till 5,5 procent.

2 Avser uppgift per 1 november.
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Nyckeltal Stockholms lan 2013-2015

2015 2014 2013
Sysselsattning (4:e kv) 71,3 70,9 70,6
Arbetsloshet (4:e kv) 6,0 6,3 6,1
Nystartade foretag (t.0.m. sep) 16 470 16 757 16 219
Befolkningsékning (1 nov) 1,4 1,7 1,7

Kallor: SCB och Tillvéxtanalys

2.5 Visentliga hiindelser under 2015

Arbetet med den utbyggda tunnelbanan gar in i en ny fas
Landstingsfullméaktige beslutade i borjan av 2014 att finansiera och
medfinansiera en utbyggnad av tunnelbanan. Utbyggnaden ar ett av de
storsta infrastrukturprojekten i linet sedan den befintliga tunnelbanan
byggdes. Under den forsta delen av 2015 fokuserade landstinget pa att ta
fram underlag infor beslut om lokaliseringar, samt pa utredningar kring
utformningen av typstationer och tekniska l6sningar. Upphandling och
utbyggnad av tunnelbanan startar etappvis under 2016. Ettw slutligt
fardigstiallande av den utbyggda tunnelbanan planeras ske senast 2025.

Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden

For att battre mota lansinvanarnas sjukvardsbehov, och skapa utrymme for
befolkningsokningen i lanet, har landstinget faststallt en Framtidsplan for
hélso- och sjukvarden. Enligt denna plan ska alla vardgivare samverka for
att varden i storre utstrackning ska utforas med ett helhetsperspektiv
utifrdn den enskilda patientens behov. En sddan sa kallad personcentrerad
vard leder enligt forskningen till kortare vardtider och farre medicinska
komplikationer. Varden utanfor akutsjukhusen byggs ut och tar successivt
en allt storre andel av den totala produktionen av hilso- och sjukvard.
Under perioden 2011—2015 har antalet varddagar 6kat med 75 000, 10
procent, utanfor akutsjukhusen samtidigt som varddagarna har minskat
med 57 000, 6 procent, pa akutsjukhusen.

Fortsatt gron finansiering

Som forsta landsting emitterade Stockholm ldns landsting en gron
obligation ar 2014. Detta arbete har fortsatt under 2015 da landstinget
emitterade sin andra grona obligation. Emitteringarna ar ett sitt att 1ana
pengar till miljosmarta satsningar, samtidigt som investerarna bidrar till en
battre miljo. Roslagsbanans upprustning, ny- och ombyggnationen av
Sodertilje sjukhus, samt byggnationen av Nya Karolinska Solna dr exempel
pa miljoklassificerade projekt som finansieras med den andra grona
obligationen. Obligationen pé 1 800 miljoner kronor genomfordes pa den
svenska marknaden och blev snabbt 6vertecknad.



Jt Stockholms lans landsting 14 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

Aterbetalning av medel fran sjukforsikringssystemet

Under 2008 reformerades det svenska sjukforsiakringssystemet och antalet
personer som beviljas sjukersattning minskade darefter avsevart. Det
medforde att AFA Sjukforsakring, som ags av arbetsmarknadens parter,
beslutade att minska reserverna for framtida utbetalningar och att
aterbetala premier till arbetsgivare inom bland annat kommuner, landsting
och regioner. I mars 2015 beslutade AFA om en tredje sddan dterbetalning
och till Stockholms ldns landsting aterbetalades 255 miljoner kronor.

Bidraget for likemedel inom formanssystemet okar

I mars 2015 godkande Sveriges Kommuner och Landstings styrelse en
overenskommelse om statens bidrag till landstingen for bland annat
lakemedelsforménen. For 2015 erhéller Stockholms lans landsting 5 021
miljoner kronor i statligt bidrag. I beloppet ingar ett retroaktivt bidrag pa
237 miljoner kronor som avser lakemedelskostnader for behandling av
hepatit C avseende ar 2014 vilket intiaktsfors ar 2015. For de kommande
aren har regeringen aviserat sin avsikt att inleda en 6versyn av
likemedelsfinansieringen. Eventuella forandringar kan ha stor betydelse
for landstinget.

Atgérdsprogram

Inom flera av landstingets verksamheter och inom de centrala
forvaltningarna har under aret atgardsprogram uppréttats for att
sdkerstilla en ekonomi i balans och for att na det budgeterade resultatet.
Atgirdsprogrammen som innefattar bade forbittrings- och
effektiviseringsatgarder samt kostnadsbesparingar har fatt effekt och har
dampat den tidigare hoga kostnadsokningstakten. Exempel pa atgarder
som genomfors dr samordning av inkop, restriktivitet vid tillsdttning av
vakanser, forbattrad bemanningsplanering och en 6kad anviandning av
Kloka Listan som redovisar lakemedel som Stockholms lidns landsting
rekommenderar vid vanliga sjukdomar vid kop av lakemedel. Uppfoljningar
har skett ménadsvis och rapporterats vidare till 4garutskottet som bildats
inom landstingsstyrelsen.

Agarstyrning

Styrningen och uppfoljningen av landstingets verksamheter som drivs i
bolagsform och forvaltningar som drivs i bolagsliknade former samordnas
och stirks. Malet ar att genom effektivare styrning tillvarata landstingets
samlade resurser och med god kontroll av kostnaderna stédja utvecklingen
av hog kvalitet i verksamheterna. Landstingets dgarstyrning har stirkts
genom att moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, har fatt
en utvidgad roll. Konkret innebar forandringen bland annat att
landstingsstyrelsen har ett arbetsgivaransvar for samtliga forvaltnings- och
bolagschefer, ett ansvar som delegeras till landstingsdirektoren. Det ar
landstingsdirektorens ansvar att pa en landstingsévergripande niva folja
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upp hur ledningarna for respektive verksamhet bidrar till en 1angsiktigt
héllbar utveckling.

Budget 2016 samt kostnadsbesparingar

I juni 2015 beslutade landstingsfullmaktige om en budget for 2016 med
planeringsar fram till 2019. I budgeten konstateras att skatteintidkterna
troligen blir ndgot lagre an tidigare bedomningar har visat och det
langsiktiga ekonomiska planeringsutrymmet for verksamhetens kostnader
bedoms till cirka 3,3 procent per ar under de kommande aren. I den
beslutade budgeten ar taxorna inom kollektivtrafiken oforandrade for 2016,
vilket medfor behov av ytterligare effektiviseringar inom kollektivtrafiken.

Fordandringar i det kommunalekonomiska utjamningssystemet
I budgetpropositionen for 2016 presenterade regeringen en forandring i
systemet for kommunalekonomisk utjamning som innebar en hgjd
inkomstutjamningsavgift for Stockholms lans landsting. I budget 2016
uppskattas hojningen till 110 miljoner kronor fran och med 2016 och denna
inkluderades i landstingets budget. Prognoserna visar att det blir en
markant 6kning av inkomstutjimningsavgiften under de kommande aren.

Effekt av sankt diskonteringsrdanta

Diskonteringsrantan paverkar berdkningen av den framtida
pensionsskulden i landstingets bolag. Under hosten 2015 beslutade
Finansinspektionen om en siankning av diskonteringsrantan for 2016 till
0,8 procent (1,9 procent). Enligt landstingets redovisningsprinciper
tillampas efterfoljande ars rantesats redan i innevarande ars arsbokslut.
Pensionsskulderna i landstingets bolag har under 2015 6kat med 1 239
miljoner kronor inklusive sarskild 16neskatt, varav 894 miljoner kronor
motsvarar effekten av den sankta diskonteringsrantan.

Ingen dndring av RIPS-rantan

RIPS-rantan paverkar berdkningen av den framtida pensionsskulden i
landstingets forvaltningar. Berdkningsmodellen utreds for narvarande av
Sveriges Kommuner och Landsting. Under 2015 bibeholls oférandrade
nivaer. Det finns risk for att RIPS-rintan justeras nedét, vilket skulle
medfora okade kostnader i pensionsskulden och belasta Stockholms lans
landstings resultat. Vid den senaste dndringen av RIPS-rantan under 2013
sanktes rantan med 0,75 procentenheter vilket resulterade i en
vardeforandring pa cirka 1 600 miljoner kronor som belastade landstingets
resultatrikning. Liksom de 6verviganden som gors kring RIPS-rantan
medfor Riksbankens nuvarande minusranta att flera tidigare finansiella
garantier som landstinget har varit involverad i kan komma att omvarderas.
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Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS

For att utveckla regionen nar det giller bostader, transporter och andra
infrastrukturer, samt bidra till en onskvard social utveckling, behover de
olika aktorerna i regionen gemensamma faktaunderlag for sin planering.
Landstinget ansvarar for att ta fram en regional utvecklingsplan. Den
nuvarande planen, RUFS 2010, giller fram till augusti 2016. Arbetet med
att ta fram en ny regional utvecklingsplan startade under 2015.

Sverigeforhandlingen paborjas

Sverigeforhandlingen ska skapa forutsattningar for att bygga en
hoghastighetsjarnvag i Sverige, samt att 6ka bostadsbyggandet och utveckla
kollektivtrafiken i de tre storstadsregionerna. En viktig del i processen ar att
hitta losningar dar flera parter kan dela pa finansieringen och skapa
samarbeten som leder till snabba genomfoéranden. Forhandlande parter ar
kommuner, landsting, regioner och staten.

Under 2015 forbereddes underlag for de olika alternativ som kommer att
diskuteras. I februari 2016 inleds férhandlingsfasen i Sverigeférhandlingen.
Forhandlingen beridknas slutforas under 2016.

Okade migrationsstrémmar

Okade oroligheter i omvirlden har lett till en flyktingsituation som saknar
motstycke i modern tid. Vid arsskiftet hade Migrationsverket under 2015
tagit emot cirka 163 000 asylsokande. Det ar viktigt att landstinget kan
erbjuda den vard som de asylsdkande som kommer till Stockholms lan
behover. Asylsjukvarden finansieras av staten och flyktingsituationen har
an sa lange haft en liten ekonomisk effekt pa landstinget.
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3. Mal

Landstingets verksamhet styrs utifran demokratiska beslut om vilka
behov och mal som ska prioriteras. Landstingsfullmdktige fattar beslut av
overgripande och principiell karaktdr som avser mdl, inriktning,
omfattning och kualitet for landstingets verksamhet. Mdalstyrning skapar
forutsattningar for styrning och utveckling av landstingets verksamheter
och syftar till att astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling.

Landstinget har sex 6vergripande mal som dr uppdelade i 19 nedbrutna
mal som visar pa olika prioriterade omraden som ska gora det mojligt att
nd de overgripande malen. Uppfoljningen sker i samband med bokslut och
madtningar av maluppfyllelsen sker med hjdlp av 43 indikatorer.

3.1 Bedomning av maluppfyllelse

De 6vergripande malen ska ses 6ver tid och ar uppfyllda d& minst halften av
de nedbrutna maélen ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses uppfyllda da
minst hélften av indikatorerna under respektive mal ar uppfyllda.

Utifran ovanstdende dr den samlade bedomningen att fem av sex
overgripande mal har uppnatts under 2015. Ett 6vergripande mal har inte
kunnat matas. Totalt har 12 av 19 nedbrutna méal uppnétts, medan 3
nedbrutna mal inte har kunna métas. Sammanlagt 27 av 43 indikatorer har
uppnatts. Ett arbete har péborjats med att se 6ver och standardiera
processen med malstyrning.

I mal och budget 2015 for Stockholms lans landsting, LS 2015-0039,
beslutade landstingsfullmaktige att faststédlla malvarden for 2015. Om
malviarden saknas ska indikatorernas viarde forbéttras eller behallas i
jamforelse med de varden som uppnaddes 2014.

3.2 En ekonomiibalans
Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet for ekonomi i
Stockholms lans landsting som:

e En ekonomiibalans.

Enligt kommunallagen ska landstinget ha en ekonomi i balans for att trygga
verksamheten pa kort och pa lang sikt. En forutsattning for detta ar en god
ekonomisk hushéllning. Utgangspunkten ar att varje generation sjalv ska
bara kostnaderna for den service som konsumeras.
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3.2.1 God ekonomisk hushallning

Det overgripande malet, en ekonomi i balans, utgar fran malet god
ekonomisk hushéllning som f6ljs upp genom métbara indikatorer: resultat,
finansiering, skuldsattning, kapitalkostnader och skuldsattningsgrad.

Malet om en god ekonomisk hushallning forutsatter att de ekonomiska
indikatorerna uppfylls. Grunden for detta ar en effektiv anvandning av

invanarnas skattepengar.
Utfall Utfall Mal Uppfyllt
Mal och indikator 2015 2014 2015 2015

EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning

Resultat:

Ett postivt resultat enligt balanskravet, tidigare
199 3 mkr 53 mkr Ja®

berikningsmodell.*

Finansiering:

Ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent.
Skuldsattning:

Att lanefinansieringinte anvands for att finansiera drift eller 0% 0% 0% Ja®

100 % 100 % 100 % Ja®

ersdttningsinvesteringar.

Kapitalkostnader:

Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 7,4% 7,1% <11% Ja®
procent avde samlade skatteintakterna.

Skuldsattningsgrad:

Skuldernas andel far maximalt uppga till 131 procentav de 100% 84 % <131% Ja®
samlade skatteintdkterna.

Y R&det for kommunal redovisninginformerade under hésten 2015 om en reviderad berikningsmodell som,
om den tillampats, skulle resultera i ett balanskravsresultat pa -159 miljoner kronor.

Resultat

Landstingets resultat ska vara positivt enligt det sa kallade balanskravet.
Det uppnas enligt den beriakningsmodell f6r balanskravet som gillde nar
fullméaktige beslutade om malen for 2015, men inte enligt den reviderade
berakningsmodell som Ridet for kommunal redovisning informerade om
under hosten 2015. Landstinget har reserverat sammanlagt 5,3 miljarder
kronor under aren 2012—2014 for omstallningen till framtidens halso- och
sjukvard. Under 2015 uppgick omstillningskostnaderna till 358 miljoner
kronor samtidigt som 159 miljoner kronor av reserverade medel togs i
ansprak.

I bokslutet 2015 tillimpas en reviderad modell for berdakning av
balanskravsresultatet. Enligt den tidigare berdkningsmodellen uppgar
balanskravsresultatet till 199 miljoner kronor per den sista december 2015
och indikatorn ar darmed positiv. Enligt den reviderade
berakningsmodellen uppgar balanskravsresultatet daremot till -159
miljoner kronor vilket innebar att indikatorn inte uppfylls.
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Finansiering

Landstingets ersattningsinvesteringar ska sjalvfinansieras till 100 procent.
Utrymmet for att kunna finansiera investeringar med egna medel utgors av
arets resultat, justerat med poster som inte paverkar likviditeten per den
sista december. Detta utrymme ska vara hogre an arets
ersattningsinvesteringar. Utrymmet som kan utlasas ur
kassaflodesanalysen uppgar till 6 907 miljoner kronor och ar hogre an
ersittningsinvesteringarna som uppgar till 1 744 miljoner kronor, vilket
innebar att ersattningsinvesteringarna har sjilvfinansierats. Indikatorn for
finansiering uppfyller sitt mélvarde.

Skuldsdttning

Lanefinansiering far inte anvandas for att finansiera driftskostnader eller
ersiattningsinvesteringar. Andelen investeringar som lanefinansieras
berdknas genom att arets investeringar justeras for ersiattningsinvesteringar
och vissa poster som inte paverkar likviditeten. Per den sista december
2015 uppgar de investeringar som far lanefinansieras till 11 124 miljoner
kronor, vilket 4r mer d4n 6kningen av de upptagna lanen som uppgar till 8
993 miljoner kronor. Indikatorn for skuldsattning uppfyller sitt malvarde.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 procent av de samlade
skatteintakterna. For ar 2015 uppgar kapitalkostnaderna till 7,4 procent av
de samlade skatteintdakterna. Indikatorn for kapitalkostnader uppfyller sitt
malvirde.

Skuldsdttningsgrad

Skuldernas andel far maximalt uppga till 131 procent av de samlade
skatteintidkterna. Skulderna justeras for den del som avser finansiering fran
extern part. Andelen skulder justerad for extern finansiering ar 100 procent
av de samlade skatteintakterna. Indikatorn for skuldsattningsgrad uppfyller
sitt malvarde.

Malet god ekonomisk hushéllning dr uppnatt och darmed ar det
overgripande malet om en ekonomi i balans uppnétt 2015.

3.3 Forbittrad tillginglighet och kvalitet i hilso- och
sjukvarden

Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet for hilso- och

sjukvarden i Stockholms lins landsting som:

e Forbattrad tillgédnglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden.
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Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal, vard i ratt tid, saker vard,
hog effektivitet samt ett hogt fortroende for varden, som vart och ett f6ljs
upp genom matbara indikatorer.

Utfall Utfall Mal Uppfyllt
Mal och indikator 2015 2014 2015 2015

FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN

Vard i ratt tid (vardgarantin)

Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos husldkare 80 % 89 % 290 % Nej ®

Andel patienter som far tid for ett forsta besék inom 30 dagar 68 % 70 % 273 % Nej ®

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 88 % 90 % >88 % Ja®

Andel specialistlakarbesok som har utforts av specialistldkare .
76,9 % 76,8 % 279 % Nej ®

utanfér akutsjukhus ! !

Saker vard

Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,5% 9,0 % <9,4% Nej ®

30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden 15,8 % 15,9 % <16,0% Ja®

Antibiotikaférskrivning *) 352 358 <345 Nej ®

Hog effektivitet

Andel invanare i befolkningen som har invanarkonto pa Mina

vardkontakter 32% 26% 226% lae

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt .

62% 51,8 % 265% Nej ®

sjukdomsforebyggande arbete !

Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 64 % 64 % >58 % Ja®

1)Antibiotikaanv'aindningen i lanet foljs genom indikatorn antal uthamtade antibiotikarecept per
1000 invanare och ar.

Vard i rdtt tid

Tre av fyra indikatorer som anvinds for att styra mot malet vard i ratt tid
utgar ifrdn de maximala vantetiderna i Stockholms lans landstings
vardgaranti. Den innebar att en patient som soker hjalp ska fa tid hos
huslakaren inom fem dagar, tid hos specialistlikare inom 30 dagar efter att
en remiss har skickats samt tid for behandling av specialist senast 9o dagar
efter beslut. Indikatorn andel patienter som fér tid for behandling inom 9o
dagar nar sitt malvarde. Andelen patienter som far vanta langre dn 9o
dagar pa ett forsta besok hos specialist har 6kat men héller sig inom
malvardet. For 6vriga indikatorer har resultatet forsamrats vilket kan bero
pa att husldakarmottagningarna, i enlighet med pagaende
strukturforandringar, har omhandertagit en hogre andel vardtunga
patienter som kraver langre besok och mer omfattande utredningar samt
att alternativa vardformer har borjat fa genomslag for personer med lattare
sjukdomstillstdnd. Detta skulle 4ven kunna vara en orsak till langre
vantetider for nybesok hos huslidkare for andra grupper. Fordjupade
analyser av orsakerna till 6kade vantetider kommer att goras.

Den fjarde indikatorn anger i vilken grad specialistlakarbesok sker utanfor
akutsjukhusen. Det ar ett matt pa hur tillganglig varden ar samt pa hur val
ambitionen enligt Framtidsplan for halso- och sjukvard forverkligas, det vill
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sdga att endast vard som kraver akutsjukhusens resurser ska utforas pa
akutsjukhus. Andelen specialistlikarbesok utanfor sjukhusen har 6kat men
indikatorn nér inte sitt malvirde.

Malet vard i ratt tid ar inte uppfyllt.

Sdaker vard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lan ska utmarkas av en hog
patientsdkerhet. Genom en forbattrad patientsiakerhet kan onodigt lidande
undvikas, samtidigt som vardens resurser anvands mer effektivt.

Forekomsten av vardrelaterade infektioner har 6kat nagot och indikatorn
nar inte malvardet. Andelen patienter som aterinlaggs i slutenvarden inom
30 dagar har minskat nagot och indikatorn nér sitt malvarde.
Antibiotikaforskrivningen har minskat men indikatorn uppfyller inte sitt
malvarde.

Malet sdker vard ar inte uppfyllt.

Hog effektivitet

Hog effektivitet innebar att ratt atgard utfors vid ratt tillfalle pa ett
andamalsenligt och resurssnalt sitt. Andelen invanare som har
invanarkonto pa Mina vardkontakter har 6kat och indikatorn nar sitt
malvirde. Andel huslikarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsférebyggande arbete har 6kat ndgot men indikatorn nér inte sitt
malvarde.

Malet hog effektivitet ar uppfyllt.

Hogt fortroende for varden

Stockholms ldns invanare ska kanna ett hogt fortroende for halso- och
sjukvarden. Fortroendet mits pa befolkningsniva tva gdnger om aret genom
befolkningsundersokningen Vardbarometern. Helarsresultatet for 2015
visar att 64 procent av de tillfrdgade har ett stort fortroende for hilso- och
sjukvarden. Resultatet ligger pa samma niva som 2014 och som i resten av
riket.

Malet hogt fortroende for varden ar uppfyllt.

Det overgripande malet forbattrad tillganglighet och kvalitet i hilso- och
sjukvarden anses vara uppfyllt eftersom tva av fyra nedbrutna mal ar

uppfyllda.

21 (156)

Diarienummer
LS 2015-1182



Jt Stockholms lans landsting 22 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

3.4 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

Landstingsfullméaktige har formulerat det 6vergripande malet for

kollektivtrafiken i Stockholms lans landsting som:

e  Attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem.

Det 6vergripande malet har tre nedbrutna maél, attraktiva resor, tillginglig
och sammanhaéllen region samt effektiva resor med 1dg miljo- och
halsopaverkan, som vart och ett foljs upp genom matbara indikatorer.

Utfall Utfall Mal Uppfyllt
Mal och indikator 2015 2014 2015 2015

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

Kollektivtrafikens andel avde motoriserade resorna 38% 38% 237,5% Ja®
Andel néjda resendreriallman kollektivtrafik 78 % 77 % >75 %" Ja®
Andel néjda resenéarerisarskild kollektivtrafik 86 % 87 % >290% Nej ®
Andel néjda resenareri kollektivtrafiken pa vatten 96 % 96 % >91% Ja®
Tillgénglig och sammanhallen region

Andel bussar med tillgangligt insteg 100 % 100 % 100 % Ja®
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 91% 84 % >83% Ja®
Effektiva resor med lag miljo- och hilsopaverkan

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 94 % 93 % 286 % Ja®
Kostnad per personkilometer 3,12 kr 3,02kr  <3,22kr Ja®

Y Malvirdet for 2015 har dndrats fran 279 %1 Budget 2015 till 275 % i Budget 2016 som beslutades i juni 2015.

Attraktiva resor
Kollektivtrafiken betyder mycket for lanets befolkning och utveckling.
Attraktiva resor méats genom indikatorerna:

e Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna. Utfallet ar 38
procent i jimforelse med malet 37,5 procent. Indikatorn nar sitt
malvirde.

¢ Andel nojda resenirer i allmin kollektivtrafik enligt
ombordundersokningen Upplevd kvalitet har 6kat i jamforelse med
foregaende ar. Utfallet ar 78 procent i jamforelse med malet 75 procent.
Det dr den hogsta siffran sedan matningarna startade ar 2000.
Indikatorn nar sitt malvarde.

e Andel nojda resendrer i sarskild kollektivtrafik. Utfallet ar 86 procent i
jamforelse med malet 9o procent. Indikatorn nar inte sitt malvarde.

e Andel nojda resendrer i kollektivtrafiken pa vatten. Utfallet ar 96
procent i jimforelse med mélet 91 procent. Indikatorn nar sitt
malvirde.

Malet attraktiva resor ar uppfyllt.
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Tillganglig och sammanhallen region

Kollektivtrafiken har en avgorande betydelse for tillgangligheten i lanet.
Resorna behover vara tillgédngliga for att invanarna ska vilja att dka
kollektivt. Mélet en tillgdnglig och sammanhallen region mats genom
indikatorerna:

e Andel bussar med tillgangligt insteg. Utfallet ar 100 procent och ar i
enlighet med malet 100 procent. Indikatorn nér sitt malvarde.

e Andel sparfordon med tillgangligt insteg. Utfallet ar 91 procent i
jamforelse med malet 83 procent. Indikatorn nar sitt malvarde.

Malet tillganglig och sammanhallen region ar uppfyllt.

Effektiva resor med lag miljo- och halsopaverkan

Resorna behover vara effektiva for att inte kollektivtrafikens kostnader ska
oka i alltfor hog grad. Att fler reser med kollektiva firdmedel som dessutom
anvander en hog andel fornybar energi bidrar till en héllbar utveckling.
Malet effektiva resor med lag miljo- och hilsopaverkan méts genom
indikatorerna:

e Andel fornybar energi i kollektivtrafiken. Utfallet 4r 94 procent i
jamforelse med malet 86 procent. Indikatorn nar sitt malvarde.

e Kostnad per personkilometer. Indikatorn ar beroende av de tva
variablerna kostnaden for producerad trafik och antal personkilometer.
Utfallet ar 3,12 kronor i jamforelse med maélet 3,22 kronor. Indikatorn
ndr sitt malvarde.

Malet effektiva resor med lag miljo- och hilsopaverkan ar uppfyllt.

Det overgripande malet en attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart
transportsystem anses vara uppfyllt 2015 eftersom samtliga nedbrutna mal
har uppfyllts.

3.5 Ettfritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet
Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms
lans landsting som:

e Ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet.

Det 6vergripande malet har tre nedbrutna mal, barn och unga prioriteras,
konst och kultur i virden, samt ett fordjupat samarbete kring kulturella och
kreativa naringar. Kulturnimndens mal och indikatorer anger en inriktning
for ndimndens arbete och ar inte kvantifierbara.
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Utfall Utfall M3l Uppfyllt
Mal och indikator 2015 2014 2015 2015

ETT FRITT, TILLGANGLIGT KULTURLIV MED HOG KVALITET

Barn och unga prioriteras
En 6vervdgande andel av de externa stoden ska g till verksamhet

1) >50 % 77 % >50 % Ja®
for barn och unga

Konst och kultur i varden

Vid byggnation ska verksamheter avsatta tvd procent av
byggkostnaderna for konstnérlig gestaltning i vardlokaler samt
avsatta medel for konstnarlig gestaltning i 6vriga lokaler.
Kultur i varden-program erbjuds dem som vistas en langre tid inom 2) 2) 2)
varden och dldreomsorgen.

Férdjupat samarbete kring kulturella och kreativa

naringar

Samverkansprojekt enligt handlingsprogrammet Kreativa 2) 2 2)
Stockholm startar (handlingsprogram under RUFS 2010)

Y verksamhet fér barn och unga definieras som publik 0-25 ar.

2) Kulturndmndens delmal och indikatorer anger en inriktning for arbetet och ar inte omedelbart kvantifierabara.

Barn och unga prioriteras

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kulturpolitiken. Av de
verksamhets- och projektstod som beviljats under 2015 gar merparten till
verksamhet som haft mélgruppen barn och ungdom 0-25 ar. Genom att ge
barn och unga mojlighet att ta del av konst och kultur av hog kvalitet samt
uppmuntra till eget skapande, ges mojlighet till sjalvreflektion och insikter
om det omgivande samhallet.

Malet barn och unga prioriteras ar uppfyllt.

Konst och kultur i varden

Malséttningen ar att vid byggnation ska tva procent av byggkostnaderna
avsittas for konstnirlig gestaltning i vardlokaler. Under 2015 har
strategiska investeringar vid Huddinge sjukhus, Nacka sjukhus och
Danderyds sjukhus genererat konstanslag. Darutover har ockséd Locums
ersittningsinvesteringar genererat konstanslag under aret. Ett arbete har
paborjats med syfte att utveckla utfallsredovisningen av konstanslaget.

Processen med att utveckla kultur i varden till ett ledande
kompetenscentrum for kultur inom vard och omsorg har inletts. Ett fornyat
arbetssétt med kultur i varden ska bidra till meningsfull stimulans och
bidra i behandlingen for manniskor som vistas under langre tid inom vard
och omsorg.

Malet konst och kultur i varden har inte kunnat méitas. Ett arbete pagar
med att ta fram nya mal och matbara indikatorer pa kulturomradet till
budget 2017.
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Fordjupat samarbete kring kulturella och kreativa naringar
Offentliga stod utformas for att uppmuntra bade kulturskapare och
kulturella och kreativa entreprenorer. Det fordjupade samarbetet mellan
olika aktorer i lanet kring kulturella och kreativa naringar, Kreativa
Stockholm, har fortsatt under 2015. Mélet ar att gora Stockholms lén till en
ledande, attraktiv plats att leva och arbeta i.

Malet fordjupat samarbete kring kulturella och kreativa niaringar har inte
kunnat matas. Ett arbete pagar med att ta fram nya mal och matbara
indikatorer pa kulturomrédet till budget 2017.

Endast delmalet barn och unga prioriteras har kunnat métas och ar
uppfyllt. Ovriga delmal har inte kunnat mitas. Det ir dirmed oklart om det
overgripande malet ett fritt och tillgingligt kulturliv ar uppfyllt 2015.

3.6 Hallbar tillvaxt och utveckling
Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet for regionens
utveckling som:

e Haéllbar tillvaxt och utveckling.
Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal, en ledande tillvaxtregion,

effektivt miljoarbete, socialt ansvarstagande samt sdkra processer, som vart
och ett f0ljs upp genom maétbara indikatorer.
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Utfall Utfall Mal Uppfyllt
Mal och indikator 2015 2014 2015 2015
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
En ledande tillvixtregion
Skatteunderlagets arstaktsutvecklingildanet ska vara lika hog .
som eller hogre an riket/ovriga riket. 5,5%(4,9) 4,1%(3,2) 2riket ja®
Forskningivardens tjanst:
Kliniska studier med ekonomiska avtal med extern part 170 % - 210% Ja®
(I1akemedel och medicinteknik) ska éka med 10 % arligen®.
Effektivt miljéarbete
Energianvandningeniverksamhetslokaler: )

214 216 <206 Nej ®

energianvindning per kvadratmeter (kWh/m2)?
Andel ekologiska livsmedel 36% 29% 230 % Ja®
Klimatpaverkan fran medicinska gaser:

c ] o 2 1,7 2,1 <2,2 Ja®
g CO2-ekvivalenter perinvanare
Socialt ansvarstagande
Likvardigbehandlingavalla invanare:
andel avlandstingets forvaltningar och bolagsom harinfort
metoder och verktyg for ett systematiskt arbete.
Kénsuppdelad statistik 25% 10% >210% Ja®
Nationella minoriteter och minoritetssprdk 10% 0% >25% Ja®
Delaktighet for personer med funktionsnedséattning:
andel férvaltningar och bolagsom har infort metoder och 86 % 16 % 225% Ja®

verktyg for ett systematiskt arbete (ja och delvis).
Uppférandekod for leverantorer:
andel avbetydande leverantérer som har granskats med 5% 2% >22% Ja®
avseende pa ett socialt ansvarstagande.
Sdkra processer
Sékerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:
andel férvaltningar och bolag som har infort metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete.
Informationssdkerhet 10% 10% >50 % Nej ®
Sékerhet 19% 25% 255% Nej ®
Hallbar IT-leverans avviardeskapande tjanster:
leverans enligt verenskomna servicenivaer.

- - 293 % -

Y Forskningsanslagfinansierar studier som &r forskningsdrivna, medan industridrivna studier &r sddana som
finansieras avindustrin och dar det finns avtal med en extern part.

2 avser energianvindning for (kdpt) elektricitet och virme, kWh per kvadratmeter BRA (Atemp).

#2014 &rs utfall rjusterat pa grund av dndrade uppgifter avseende area fér AB Storstockholms lokaltrafiks
lokaler.

* Omrakningsfaktorer for global uppvarmning, GWP-faktor for ett &mne, 4r dess globala
uppvarmningspotential. Nar det gdller anestesigaser finns olika forskningsrapporter med olika uppgifter om
GWP, vilket saledes ger en viss osdkerhet kring resultatet. Befolkningsuppgifter avser 2014.

En ledande tillvaxtregion

Skatteunderlagets utveckling. Skatteunderlaget i Stockholms lian ska
oka lika snabbt som eller snabbare dn skatteunderlaget i 6vriga riket. Enligt
prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, 6kar
skatteunderlaget i ldnet med 5,5 procent 2015. Det ar snabbare 4n i landet
dar prognosen ar att skatteunderlaget 0kar med 4,9 procent. Indikatorn nar
sitt malviarde.
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Forskning i vardens tjanst. Under 2015 hade totalt 181 kliniska studier
ekonomiska avtal med en extern part. Det innebar en 6kning med 170
procent sedan aret innan. Ett skil till den stora 6kningen ar att samtliga
kliniker pa Karolinska universitetssjukhuset medverkade detta ar.
Indikatorn nér sitt malviarde.

Malet en ledande tillvaxtregion ar uppfyllt.
Effektivt miljoarbete

Energianviandning i verksamhetslokaler. Energianvindningen i
verksamhetslokalerna har minskat till 214 (216) kWh/mz. Indikatorn nar
inte sitt mélvarde.

Andel ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat och
indikatorn nar sitt mélvarde.

Klimatpaverkan fran medicinska gaser. Klimatpaverkan fran
medicinska gaser har minskat och indikatorn nar sitt malvarde.

Malet effektivt miljoarbete ar uppfyllt.

Socialt ansvarstagande

Konsuppdelad statistik. Andelen forvaltningar och bolag som har infort
konsuppdelad statistik har 6kat fran 10 till 25 procent 2015. Indikatorn nar
sitt malvarde.

Nationella minoriteter och minoritetssprak. Andelen forvaltningar
och bolag som tillampar verktyg och metoder for ett systematiskt arbete,
avseende nationella minoriteter och minoritetssprak, har okat fran o till 10
procent och andelen som delvis tillampar dessa fran 75 till 80 procent.
Indikatorn nér sitt malvarde.

Delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Andelen
forvaltningar och bolag som helt eller delvis har infort metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete, avseende delaktighet for personer med
funktionsnedsattning, har okat fran 16 till 86 procent 2015. Indikatorn nar
sitt malvérde.

Uppforandekod for leverantorer. Under 2015 genomfordes en
uppfoljning av landstingets uppforandekod hos nio leverantorer inom fem
IT-avtal. Detta motsvarar 5 procent av leverantorerna inom de prioriterade
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omradena lakemedel, IT, operationsartiklar, sprutor, kanyler, handskar,
textilier och férband. Indikatorn nar sitt malvarde.

Mailet socialt ansvarstagande ar uppfyllt.

Sdakra processer

Informationssikerhet. 10 procent av landstingets forvaltningar och
bolag uppger att de har infért metoder och verktyg for ett systematiskt
arbete, avseende informationssikerhet, vilket 4r samma andel som 2014.
Starkande insatser behover goras for att indikatorn ska na sitt malvarde.

Sakerhet. Under aret har sdval landstingets krisberedskapsplan som
policy och riktlinjer for sakerhet omarbetats. Bedomningen ar att
verksamheterna har vintat pa att dessa omarbetningar skulle trada i kraft
och de har darfor inte infort det systematiska sakerhetsarbete som var
planerat sen tidigare. Indikatorn nar inte sitt malvarde.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster. En uppfoljning av
det uppsatta malet for ar 2015 har inte genomforts eftersom det inte har
gatt att gora matningar pa ett samlat siatt. En ny funktion inom
landstingsstyrelsens forvaltning som ska styra och samordna IT- och e-
halsofragor i landstinget inrattades under varen 2015. Inom ramen for
denna funktion har ett arbete inletts for att ta fram indikatorer som ar
kopplade till graden av digitalisering i landstinget.

Ett aktivt arbete pagéar med att forbattra landstingets processer for
informationssakerhet, sikerhet och hallbar IT-leverens av virdeskapande
tjanster. Malet sdkra processer ar inte uppfyllt.

Tre av fyra nedbrutna mal ar uppfyllda vilket medfor att det 6vergripande
malet hallbar tillvaxt ar uppfyllt 2015.

3.7 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Landstingsfullméktige har formulerat det 6vergripande malet i Stockholms
lans landsting som:

e Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Det 6vergripande malet har fyra nedbrutna mal, stolta medarbetare, chef-
och ledarskap, utvecklad arbetsorganisation, samt systematisk
kompetensplanering, som vart och ett ska foljas upp genom mitbara
indikatorer.
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Utfall Utfall Mal Uppfylit
Mal och indikator 2015 2014 2015 2015

ATTRAKTIV OCH KONKURRENSKRAFTIG ARBETSGIVARE

Stolta merbetare

AKA-index:

Uppfoljning av landstingets personalpolicy i medarbetarenkaten

som bestar av aktivt ansvarstagande, kund- och resultatfokus, 77 74 >77"
forandring och utveckling, jamlikhetsindex, halso- och

stressindex samt motivationsindex. Skala 1-100.

Chef- och ledarskap

Ledningsindex:
Ledningsindex pa en landstingsovergripande niva fran 74 70 >74?
medarbetarenkaten. Skala 1-100.

Utvecklad arbetsorganisation

Indikatorer for detta mal &r annu inte aktuella pa en
overgripande niva och ska utarbetas. Malet bygger pa - - -
Framtidsplan for halso- och sjukvarden.

Systematisk kompetensplanering

Systematisk kompetensplanering:

Andel av landstingets forvaltningar och bolag som har borjat
infora landstingets modell for systematisk kompetensplanering,
KOLL.

68 % 47 % >70%

Ja®

Ja®

Nej ®

' Malvirdet fér 2015 har dndrats fran > 76 i Budget 2015 till 2 77 i Budget 2016 som beslutades av fullmaktige
juni 2015.
2 Malvirdet fr 2015 har dndrats frén > 73 i Budget 2015 till 2 74 i Budget 2016 som beslutades av fullmaktige
juni 2015.

Stolta medarbetare
Indexet i medarbetarenkaten har 6kat fran 74 till 77 och nér sitt malvirde.

Malet stolta medarbetare ar uppfyllt.

Chef- och ledarskap
Ledningsindexet i medarbetarenkéten har okat fran 7o till 74 och nar sitt
malviarde.

Malet chef och ledarskap ar uppfyllt.

Utvecklad arbetsorganisation
Malet utvecklad arbetsorganisation har inte kunnat matas. Ett arbete pagar
med att ta fram en méatbar indikator till budget 2017.

Systematisk kompetensplanering

Landstingets verksamheter arbetar med en enhetlig modell och struktur for
kompetensplanering, KOLL, vilket syftar till att ge ett stod och férbattra
arbetet med kompetensplanering. Under aret har ett antal
landstingsgemensamma roller tagits fram.
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Andelen verksamheter som arbetar enligt KOLL ar 68 procent. Indikatorn
nar darmed inte till fullo sitt malvarde 70 procent. Mélet systematisk
kompetensplanering ar inte uppfyllt.

Det 6vergripande malet en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare ar
uppfyllt 2015, da tva av fyra nedbrutna mal har uppnatts.
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4. Ekonomisk analys

Stockholms ldns landsting visar ett positivt resultat for 2015, fore

omstdllningskostnader, vilket utgor grund for en fortsatt ekonomi i balans

och langsiktigt hallbar utveckling. Det dr en forutsdttning for att kunna
sdkerstdlla en bra kollektivtrafik och vard idag och i framtiden for en
vdxande befolkning. Landstinget har reserverat sammanlagt 5,3
miljarder kronor under dren 2011—2013 for att anvdndas till kostnader
for omstdllningen till framtidens hdlso- och sjukvard. Under 2015
iansprdaktas 159 miljoner kronor av reserverade medel.

Landstingskoncernen

Landstinget

Koncernbolag m.m.

Namnder och styrelser
Landstingsfullmaktige
Landstingsstyrelsen
Halso- och
sjukvardsnamnden
Sjukvards- och
omsorgsnamnden i
Norrtilje *
Trafikndmnden
Tillvaxt- och
regionplanenamnden
Kulturndmnden
Patientndmnden
Revisorskollegiet

Styrelsen for

e Karolinska
Universitetssjukhuset

o Stockholms lans sjuk-
vardsomrade

Forvaltningar

e Landstingsstyrelsens
forvaltning

Halso- och sjukvards-
forvaltningen
Sjukvards- och
omsorgskontoret
Trafikforvaltningen
Forvaltning for
utbyggd tunnelbana
Tillvéxt- och region-
planeférvaltningen
Kulturférvaltningen
Patientnamndens
forvaltning
Revisionskontoret

Forvaltningar under
bolagsliknande former
e Karolinska
Universitets-sjukhuset
o Stockholms ldns sjuk-
vardsomrade

Landstingshuset i
Stockholm AB (100 %)
Sodersjukhuset AB

e Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks

Ogonsjukhus AB
Folktandvarden
Stockholms lédn AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
MediCarrier AB
Locum AB

Waxholms Angfartygs
AB

AB Stockholms Lans
Landstings
Internfinans

AB Storstockholms
lokaltrafik (100 %)
o SL Infrateknik AB
e ABSL Finans
o SL Alvsjd AB

Kommunalférbundet
agarsamverkan i
Norrtiélje Sjukvard och
omsorg (50 %) 2

e TioHundra AB

Uppdragsforetag

Samadgda juridiska personer
utan betydande inflytande’

Entreprenader

o Milardalstrafik MALAB AB (35 %)

e ALMI

Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB (40,5 %)
e Barnbordshuset Stockholm AB (49 %)
o Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (23 %)*
o Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag (22 %)

e Inera (4,8 %)

Landstingskommunala angeldgenheter som bedrivs
av en annan juridisk person dn landstinget.
100 procent av trafikverksamheten bedrivs av

externa entreprendrer.

34 procent av halso- och sjukvarden bedrivs av

externa vardgivare.

1) Gemensam namnd tillsammans med Norrtalje kommun.

2) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtalje kommun.

3) Avser samagda juridiska personer med en dgarandel som Overstiger tio procent.

4) Gemensamt kommunalférbund tillsammans med 6vriga landsting och regioner i Sverige.
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4.1 Resultat

Resultat Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 % 2015 mot budget
Verksamhetens intakter 19416 18 507 5% 18 393 1023
Verksamhetens kostnader -80 190 -77 661 3% -79 942 -248
Avskrivningar -4 202 -3817 10 % -4 215 13
Verksamhetens bruttokostnader -84 392 -81478 4% -84 157 -235
Verksamhetens nettokostnader -64 976 -62971 3% -65 764 789

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 67 264 63971 5% 67 067 197
Finansnetto -1945 -864 125 % -1250 -695
Resultat fére omstaéllningskostnader 343 136 - 53 290
Omstallningskostnader -358 - - -562 204
Resultat efter omstéllningskostnader -15 136 - -509 494

Ar 2015 redovisade Stockholms lins landsting ett resultat fore
omstillningskostnader pa 343 (136) miljoner kronor, vilket ar 207 miljoner
kronor hogre #n foregiende ar. Arets budgeterade resultat fore
omstéllningskostnader uppgick till 53 miljoner kronor, vilket innebar att
bokslutet blev 290 miljoner kronor hogre dn budget.

Med omstiallningskostnader avses omstruktureringskostnader inom ramen
for framtidens hélso- och sjukvard. For att kunna jamfora de olika &ren har
omstillningskostnader exkluderats i alla jimforelsesiffror. Arets
omstallningskostnader uppgick till 358 miljoner kronor, vilket ar 204
miljoner kronor lagre dn vad som budgeterats. I omstillningskostnaderna
under 2015 ingadr bemanningskostnader 115 miljoner kronor, 6vriga
kostnader 208 miljoner kronor och avskrivningskostnader 35 miljoner
kronor. Resultat efter omstillningskostnader uppgick till -15 miljoner
kronor.
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Resultat SLL (Mkr)
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Stockholms lans landstings resultatutveckling har varit positiv de senaste
nio aren, vilket framgar av diagrammet Resultat SLL. Den ekonomiska
utvecklingen har fortsatt att vara nagot starkare i Stockholms lan i
jamforelse med riket som helhet under 2015.

I resultatet for 2015 ingar engangsposter i form av intakter for
aterbetalningar dels av premier fran AFA Forsédkring,
kollektivavtalsforsakringar for 2004, pa 255 miljoner kronor, dels
lakemedelsbidrag for 2014 pa 237 miljoner kronor.

Arets positiva resultatutveckling beror frimst pa okade intékter fran de
namnda engangsposterna pa totalt 492 miljoner kronor, samt pa 6kade
resenarsintakter pa 229 miljoner kronor och reavinster pa 144 miljoner
kronor.

Realisationsresultat

Realisationsresultatet, som bestar av realisationsvinster och
realisationsforluster, uppgick 2015 till -411 miljoner kronor netto, vilket ska
jamforas med 2014 ars realisationsresultat pa -182 miljoner kronor netto.
Se vidare i not 7. Ingen enskild post oversteg 100 miljoner kronor.
Realisationsvinsterna bestar huvudsakligen av forsaljning av en byggratt
vid Nya Karolinska Solna avseende patienthotell. Realisationsforlusterna
bestar framst av utrangeringar av ett flertal anlaggningar inom tunnelbana.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar handelser eller transaktioner som overstiger
100 miljoner kronor, som inte ar extraordindra men som ar viktiga att
uppmaéarksamma vid en jamforelse med andra perioder. Jimforelsestorande
poster sarredovisas nar de forekommer i en not till respektive post i
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resultatrakningen och i forekommande fall i kassaflodesanalysen. De
jamforelsestorande posterna specificeras i not 6.

Resultatet 2015 innehéller jamforelsestorande poster pa totalt -591 miljoner
kronor. Resultatet 2015 uppgick exklusive jamforelsestorande poster till
576 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 2014 ars resultat som var 386
miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande poster.

4.1.1 Justerat resultat i heligda bolag

De helagda bolagen inom landstingskoncernen ska enligt direktiv redovisa
ett sa kallat justerat resultat som stams av mot det budgeterade resultatet. I
det justerade resultatet for respektive bolag ska poster av engangskaraktar
exkluderas fran resultatet fore bokslutsdispositioner for att 6ka
jamforbarheten mellan &ren. For ar 2015 har bolagen fatt dels okade
kostnader vid pensionsskuldsberidkningen eftersom rantan for bolagen har
sankts, dels okade intakter pa grund av AFA Forsakrings aterbetalning av
premier for AGS-KL och avgiftsbefrielseforsakring som avser ar 2004.
Dessa kostnader och intékter har exkluderats i det justerade resultatet.

En sammanstallning 6ver de heldgda bolagens resultat fore
bokslutsdispositioner, arets resultat samt det justerade resultatet redovisas
1not 23.

4.2 Intiakter

Landstingets totala intdkter uppgick till 86 680 miljoner kronor ar 2015
vilket dr 4 202 miljoner kronor, 5,1 procent, hogre dn foregdende ar. Av de
totala intdkterna utgor verksamhetens intakter 22,4 procent och de samlade
skatteintakterna 77,6 procent.

4.2.1 Verksamhetens intikter

Verksamhetens intidkter uppgick till 19 416 (18 507) miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 4,9 procent i jamforelse med foregadende ar och
med 1 023 miljoner kronor, eller 5,6 procent, i jimforelse med budget. De
storsta enskilda forklaringarna till den positiva avvikelsen i jaimforelse med
arets budget ar aterbetalning av premier fran 2004 fran AFA Forsakring
(kollektivavtalsforsakringar) pa 255 miljoner kronor och 6kade
resendrsintakter med 228 miljoner kronor. Verksamhetens intéakter svarar
for 22,4 procent av landstingets totala intakter.
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Intdkter Utfall Utfall Foérandring Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 % 2015 mot budget
Patientavgifter sjuk- och tandvard 1382 1325 4% 1345 37
Resendrsintakter 7 239 6978 4% 7011 228
Forsaljning av primartjanster* 1936 1820 6 % 1854 82

Hyresintakter, forsaljn. dvriga tjanster,

material, varor 3825 3733 2% 4093 -268
Statsbidrag och 6vriga bidrag 3387 3101 9% 2997 390
Ovriga intdkter 1648 1550 6% 1094 554
varav jimforelsestérande poster** 255

Summa verksamhetens intdkter 19 416 18 507 5% 18 393 1023

*Primartjanster utgors av sald halso- och sjukvard, tandvard samt forsaljning av 6vriga primartjanster.

**Se vidare not 6 till resultatrdkningen.

Patientavgifter

De samlade patientavgifterna uppgick till 1 382 (1 325) miljoner kronor
och 6kade med 4,3 procent i jamforelse med féregiende &r och med 37
miljoner kronor, 2,7 procent, i jaimforelse med budget. Tandvardsdelen
utgor 606 (604) miljoner kronor, med en budget pa 622 miljoner kronor,
och sjukvardsdelen utgor 776 (721) miljoner kronor, med en budget pa 623
miljoner kronor. Okningen av patientavgifterna kan #ven relateras till
befolkningsokningen pa 1,4 procent.

Resendarsintdakter

Resendrsintiakterna uppgick till 7 239 (6 978) miljoner kronor, vilket
innebar att de 6kade med 3,7 procent i jamforelse med foregaende ar. I
jamforelse med budget motsvarar det en 6kning pa 228 miljoner kronor
eller 3,2 procent.

I jamforelse med foregdende ar och med budget har SL-trafiken en positiv
intdktsokning. Den ar framfor allt relaterad till en stark resandedkning,
men beror dven till viss del pa en 6kad forséljning av andelen biljetter med
ett hogre pris.

Antalet resor inom fardtjansten ar nagot hogre dn foregaende ar.
Intdkterna ar dock i nivd med foregdende ar och budget d& andelen
rabatterade resor har okat.

Antalet resor inom sjotrafiken ar hogre an bade foregdende ar och budget.
Okningen avser hamntrafiken, till exempel Djurgardsfirjan som trafikerar
de inre delarna av Stockholms hamn, och beror framst pa att ett nytt taxe-
och biljettsystem har inforts och att det nu ar mojligt att resa med SL:s
reskassa.
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Forsaljning av primartjdanster

Forséljningen av primartjanster som utgors av sald hilso- och sjukvard,
tandvard samt forséljning av 6vriga primartjanster, uppgick till 1 936 (1
820) miljoner kronor. Det dr en 0kning med 6,4 procent i jamforelse med
foregdende ar och en 6kning med 82 miljoner kronor i jamforelse med
budget.

Den storsta delen av intdkterna bestar av utomlansintikter som uppgick till
totalt 1 100 (999) miljoner kronor. Det var 101 miljoner kronor, 10,1
procent, hogre an foregaende ar och en 6kning med 61 miljoner kronor i
jamforelse med budget.

Hyresintdkter och ovriga forsaljningsintdkter

Hyresintakter och ovriga forsaljningsintakter uppgick till totalt 3 825

(3 733) miljoner kronor, en 6kning med 2,5 procent i jaimforelse med
foregaende ar och en minskning med 268 miljoner kronor i jamforelse med
budget. Hyresintakterna uppgick till 2 408 (2 449) miljoner kronor, varav
1 333 (1 364) miljoner kronor avser uthyrning av fordon for
trafikverksamhet och 1 075 (1 086) miljoner kronor avser uthyrning av
lokaler. Forsaljning av laboratorietjanster, som i princip enbart sker pa
Karolinska Universitets-sjukhuset, star for 414 (379) miljoner kronor av
intakterna och 6kade med 35 miljoner kronor i jamforelse med foregaende
ar och med 14 miljoner kronor i jamforelse med budget.

Statsbidrag och ovriga bidrag

De erhallna bidragen uppgick till totalt 3 387 (3 101) miljoner kronor, en
okning med 9,2 procent i jamforelse med foregadende ar och en 6kning med
390 miljoner kronor, 13,0 procent, i jaimforelse med budget.

Okningen av bidragsintiikterna forklaras frimst av det bidrag som
landstinget far vid upphandling av tjanster som inte 4r momspliktiga, det sa
kallade sexprocentbidraget, om 1 461 (1 409) miljoner kronor, en 6kning
med 3,7 procent, samt de specialdestinerade bidragen om 1 559 (1 375)
miljoner kronor, en 6kning med 13,4 procent.

Det enskilt storsta specialdestinerade statsbidraget ar ALF-bidraget (ett
avtal som avser lakarutbildning och klinisk forskning) som uppgick till 576
(593) miljoner kronor 2015. I de specialdestinerade statsbidragen ingar
aven:

e bidrag for asylsjukvard med 218 (124) miljoner kronor
e LSS-bidrag (bidrag for finansiering av radgivning och personligt stod
och service till vissa funktionshindrade) med 21 (21) miljoner kronor
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e bidrag enligt vivnadsdirektivet (ett direktiv som faststaller kvalitets-
och sdker-hetsnormer for donation) med 13 (18) miljoner kronor

e Dbidrag for forlossningsvard med 45 (0) miljoner kronor

e Dbidrag for cancervard med 95 (0) miljoner kronor

e tillgdnglighetsmiljard med 220 (0) miljoner kronor

e sjukskrivningsmiljarden med 142 (155) miljoner kronor.

Aven den statliga Komiljarden redovisas som ett statsbidrag och uppgick
2015 till 112 (171) miljoner kronor.

Ovriga verksamhetsintikter
De 6vriga verksamhetsintikterna uppgick till 1 648 (1 550) miljoner kronor,
vilket var en 6kning med 6,3 procent i jamforelse med foregaende &r och en
| okning med 5524 miljoner kronor, 50,5 procent, i jamforelse med budget. I
de 6vriga verksamhetsintdkterna ingar bland annat aterbetalningen av
forsakringspremier fran AFA Forsiakring (kollektivavtalsforsiakringar) for ar
2004 pa totalt 255 miljoner kronor, samt realisationsvinster som uppgick
till 144 (133) miljoner kronor. Realisationsvinsterna ar obudgeterade.
Reklamintakter fran trafikverksamheten uppgick till 249 (236) miljoner
kronor och ar 20 miljoner kronor ar hogre an budget.

4.2.2 Samlade skatteintikter

De samlade skatteintdkterna, som bestar av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, uppgick till 67 264
miljoner kronor och 6kade med 5,1 procent i jimforelse med foregaende ar,
samt med 197 miljoner kronor, 0,3 procent, i jamforelse med budget. De
samlade skatteintikterna motsvarar 77,6 procent av landstingets totala
intakter.

Skatteunderlaget i riket och i Stockholims lan

Landstingets skatteintiakter beror till storsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och i det egna ldnet utvecklas. Skatteunderlaget foljer den
samhallsekonomiska utvecklingen och utgors av individernas
beskattningsbara inkomster som loner, sociala ersattningar, pensioner med
mera.

Det slutliga taxeringsutfallet for ar 2014 som Skatteverket redovisade i
november 2015 visar att skatteunderlaget i riket 6kade med 3,2 procent
fran ar 2013. I Stockholms lan 6kade skatteunderlaget med 4,1 procent ar
2014.
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De samlade skatteintikterna 6kade med 3 292 miljoner kronor ar 2015. Det
motsvarar en 6kning med 5,1 procent fran 2014. Trots lagre skatteintakter

och hogre avgifter till utjamningssystemet dn budgeterat avviker de

samlade skatteintdkterna positivt frin budget med 1977 miljoner kronor,
motsvarande 0,3 procent. Detta forklaras av hogre generella statsbidrag dn

budgeterat.
Samlade skatteintakter Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 % 2015 mot budget
Skatteintakter 62990 59612 6% 63248 -258
Generella statsbidrag 5128 4678 10 % 4532 596
Utjamningssystemet -855 -319 -714 -141
Summa samlade skatteintakter 67 264 63971 5% 67 067 197

I de f6ljande avsnitten redovisas utvecklingen av de tre delposternai de

samlade skatteintakterna: skatteintikter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning.

Skatteintakter firan skatt pa arbete
Skatteintdkterna paverkas dels av vilken skattesats landstingsfullméktige
faststiller, dels av i vilken takt skatteunderlaget i lanet och i riket utvecklas.
Under 2014 faststillde landstingsfullmiktige skattesatsen for 2015 till 12,10
procent, vilket 4r samma skattesats som for 2014. Under 2015 ar den
genomsnittliga landstingsskattesatsen i riket 11,35 procent.
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Skatteintakter Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 % 2015 mot budget
Preliminar landstingsskatt ar 62949 59672 5% 63248 -300
Prognos for avrakningslikvid 99 47
Justeringspost av skatteintdkter -58 -107
Summa skatteintdkter 62 990 59 612 6% 63 248 -258

De preliminira skatteintikterna 6kade med 3 276 miljoner kronor, mot-
svarande 5,5 procent, i jamforelse med 2014.

I bokslutet 2015 ingar en preliminar avrakning for 2015 ars skatteintakter
pa 99 miljoner kronor. Den preliminara avrakningen grundar sig pa att
skatteunderlagsutvecklingen i riket ar 2014 blev 3,2 procent i stillet for 3,3
procent och att Sveriges Kommuner och Landsting antar att den blir 4,9
procent i stallet for 4,6 procent ar 2015. I skatteintikterna for 2014 ingar
ocksé en justeringspost som avser den prognos for avrikningslikvid 2014
som gjordes i 2014 ars bokslut. Avrakningslikviden motsvarar skillnaden
mellan de preliminara skatteintikterna som utbetalades ménatligen under
2014, och de berdknade slutliga skatteintikterna for 2014. Den definitiva
avrakningslikviden for ar 2014 blev 58 miljoner kronor lagre dn vad som
antogs i bokslutet 2014.

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 % 2015 mot budget
Bidrag for lakemedelsférmanen 5085 4678 9% 4532 554
Bidrag for flyktingmottagande 14
Kompensation for arbetsgivaravgifter 29
Summa generella statsbidrag 5128 4678 10 % 4532 596

Statsbidraget for lakemedelsforménen ska ge landstingen forutsittningar
att forskriva &ndamalsenliga och sédkra liakemedel till den enskilde
invanaren. Mellan 2014 och 2015 6kade bidraget med 407 miljoner kronor,
motsvarande 8,7 procent, och blev 553 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. En forklaring ar att landstingen under 2015 tog emot ett
retroaktivt bidrag som avser kostnader for lakemedel for behandling av
hepatit C under ar 2014. For Stockholms lans landsting uppgick bidraget till
237 miljoner kronor.

Regeringen har beslutat att nedsittningen av sociala avgifter for unga ska
slopas och for detta ersitts landstinget med 29 miljoner kronor 2015.
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Med anledning av de 6kade migrationsstrommarna har regeringen beslutat
om ett extra bidrag till landstingen. For Stockholms ldns landsting uppgar
bidraget till 178 miljoner kronor, varav 14 miljoner kronor avser 2015 och
resterade del 2016.

Systemet for kommunalekonomisk utjamning
For 2015 far Stockholms ldns landsting sammantaget betala 855 miljoner
kronor till det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Kommunalekonomisk utjamning

Utfall

Utfall

Utfall

Utfall

Utfall

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Kostnadsutjamningsbidrag 503 557 497 714 810
Regleringsbidrag 1648
Summa bidrag fran utjamningen 503 557 497 714 2458
Inkomstutjdmningsavgift -411 -335 -516 -388 -2114
Regleringsavgift -947 -541 -501 -406

Summa avgifter till utjamningen -1357 -876 -1017 -794 -2114
Summa kommunalekonomisk -855 319 521 .80 345

utjamning

Kostnadsutjamningsdelen utjamnar for opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan landstingen, till exempel befolkningsférandringar. Inom
kostnadsutjamningsdelen far Stockholms lans landsting ett bidrag som
uppgar till 503 miljoner kronor ar 2015, vilket innebar en minskning med
54 miljoner kronor i jamforelse med 2014.

Inkomstutjamningsdelen beridknas utifran skillnaden mellan lanets
skattekraft, det vill saga skatteunderlaget per invanare, och 115 procent av
medelskattekraften i riket, den sa kallade garantinivan. Under 2015
motsvarade skattekraften i ldnet cirka 117 procent av medelskattekraften i
riket. Darmed fick Stockholms lans landsting betala en
inkomstutjaimningsavgift som uppgick till 411 miljoner kronor, vilket
motsvarar 187 kronor per invanare. Stockholms lians landsting ar det enda
landsting som betalar en inkomstutjaimningsavgift.

Regleringsbidrag/regleringsavgift ar en del av det kommunalekonomiska

systemet som regeringen anvander for att gora systemet kostnadsneutralt.
Om statens kostnader for det kommunalekonomiska utjamningssystemet

overstiger summan av statens anslag och de avgifter som betalas in blir

regleringsposten negativ och sektorn far betala en si kallad regleringsavgift.

Regleringsbidrag eller regleringsavgift anvands for tvd andamal. Det forsta
ar att reglera skillnaden mellan statens anslag till och eventuella kostnader
for utjamningssystemet. Det andra ar att hantera forandringar i ansvars-
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och uppgiftsfordelningen mellan staten och kommunsektorn enligt
finansieringsprincipen. Under 2015 uppstod ett underskott i
utjamningssystemet och darfor betalade Stockholms lans landsting en
regleringsavgift pd 947 miljoner kronor, motsvarande 431 kr per invanare.

4.3 Kostnader

4.3.1 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 80 190 (77 661) miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 3,3 procent i jamforelse med foregaende ar och en
okning med 248 miljoner kronor, 0,3, procent i jamforelse med budget.
Kostnader for bemanning, externt kopt hilso- och sjukvard och kopt trafik
utgor de storsta kostnadsposterna.

Kostnader Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 % 2015 mot budget
Bemanningskostnader -28 609 -27 677 3% -28494 -115

K6pt halso- och sjukvard samt

verksamhetsanknutna tjanster -17 933 -16 958 6% -17 615 -318
Kopt trafik -13103 -12 670 3% -12776 -327
Lakemedel -6 639 -6 315 5% -6 324 -315
Ovriga material och varor m.m. -4 425 -4 604 -4 % -4 657 232
Ldmnade bidrag -1544 -1863 -17 % -2161 618
Lokal- och fastighetskostnader samt

hyra av anlaggningstillgangar -2501 -2419 3% -2313 -188
Ovriga kostnader* -5436 -5 155 5% -5 602 166
varav jimférelsestérande poster** - -250 - - -
Summa verksamhetens kostnader -80 190 -77 661 3% -79 942 -248
Avskrivningar -4 202 -3817 10 % -4 215 13
z‘:z:)z:;:::‘:he*e"s 84392  -81478 4%  -84157 -235

*Qvriga kostnader inkluderar inte inhyrd personal som ingér i posten bemanningskostnader.
**Se vidare not 6 till resultatrakningen.

De atgardsplaner som verksamheterna har arbetat med under 2015, och
som innefattar savil forbattrings- och effektiviseringséatgarder som
kostnadsbesparingar, har haft en effekt och dampat den tidigare hoga
kostnadsokningstakten for verksamhetens kostnader.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 64 976 (62 971)
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 3,2 procent i jamforelse med
foregdende ar och en minskning med 789 miljoner kronor, 1,2 procent, i
jamforelse med budget. I nettokostnadsutvecklingen ingér aterbetalning av
premier fran AFA Forsakring med 255 miljoner kronor. Kostnadsékningen
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mellan aren forklaras framfor allt av 6kade bemanningskostnader samt
kopt hilso- och sjukvard.

Bemanningskostnader

Bemanningskostnaderna bestar av personalkostnader och kostnader for
inhyrd personal och uppgick till 28 609 (27 677) miljoner kronor. Det ir en
okning med 3,4 procent i jamforelse med foregadende ar och en 6kning med
115 miljoner kronor, 0,4 procent i jamforelse med budget.

Bemanningskostnader Forandring
Mkr 2015 2014 %
Lénekostnader -18172 -17 540 4%
varav -sjuklon -321 -276 16 %
-semester -2180 -2079 5%
-ersattning for ovrig franvaro -2926 -2791 5%
-Overtidsersattning -323 -328 -1%
Pensionskostnader -3963 -3706 7%
Sociala avgifter -5543 -5335 4%
Ovriga personalkostnader* -482 -598 -19 %
Summa personalkostnader -28 160 -27 179 4%
Kostnad for inhyrd personal -449 -498 -10 %
varav -Halso- och sjukvarden inkl. tandvard -361 -422 -14 %
-Trafik -78 -57 36 %
-Fastigheter -9 -14 -34%
-Ovriga 0 -5 91 %
Summa bemanningskostnader -28 609 -27 677 3%

*Foretagshalsovard, friskvard, utbildnings- och konferenskostnader, personalrepresentation,

kostnadsersattningar samt forandring semesterldneskuld.

| Lonekostnaderna uppgick till 18 244172 (17 540) miljoner kronor, vilket var
en 0kning med 4,0 procent i jamforelse med 2014. Under 2015 6kade
antalet helarsarbeten med 1,8 (2,1) procent, vilket innebar att
lonekostnaden per helarsarbetare 6kade med i snitt 2,2 (3,2) procent.

Personalvolymen mitt i antal helarsarbeten uppgick under perioden till 42
165 (41 411), vilket ar 612 fler an i budget for 2015 och 754 fler an
motsvarande period foregaende ar. Antal helarsarbeten inklusive extratid
uppgar under perioden till 45 265. Extratiden 6kade med 1,7 procent vilket
motsvarar 51 helarsarbeten. Stockholms lans sjukvardsomrade, Danderyds
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Karolinska Universitetssjukhuset samt
Locum AB hade den storsta 6kningen av antal helarsarbetare.

Inom den samlade hilso- och sjukvarden var det genomsnittliga antalet
arsarbetare 39 348, vilket ar 541 fler dn arets budget och 661 fler dn
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foregdende ar. Inom trafikomréadet uppgar antalet till 664, vilket ar 13 fler
4n budget och 18 fler #n 2014. Ovriga verksamheter har 58 fler
helarsarbeten &n planerat, vilket motsvarar en 6kning med 75 i jamforelse
med foregdende ar.

Pensionskostnaderna uppgick till 3 963 (3 706) miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 6,9 procent i jamforelse med foregaende ar och 200
miljoner kronor (5,3 procent) hégre dn budget.

Kostnaderna for inhyrd personal minskade med 49 miljoner kronor,
motsvarande 9,8 procent i jamforelse med 2014, och uppgick till 449 (498)
miljoner kronor. Det motsvarar 1,6 procent av bemanningskostnaderna och
avser kostnader inom framst halso- och sjukvarden.

Sjukfranvaro

Enligt det landstingsovergripande malet att 6ka frisktalen har forvaltningar
och bolag utvecklat sitt halsostrategiska arbetsmiljoarbete. Verksamheterna
har genomfort aktivitetsplaner och forbattringsatgarder utifran
medarbetaruppfoljningen.

Det hilsostrategiska arbetsmiljoarbetet har vidareutvecklats i niara
samarbete med foretagshilsovarden. For att forhindra arbetsrelaterad
sjukfranvaro och underlatta tidig atergang i arbete har samarbetet med
Forsakringskassan utvecklats.

I enlighet med de krav som foljer av Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om
organisatorisk och social arbetsmilj6, har forvaltningar och bolag
genomfort atgarder for att forebygga negativ stress, konflikter, krankande
sarbehandling och mobbning.

Med syftet att underlitta arbetsatergang bland anstillda som ar sjukskrivna
for psykisk ohilsa deltar landstinget i en forskningsstudie som har initierats
av Karolinska Institutet och Centrum for arbets- och miljémedicin.

Sjukfranvaroandelen i relation till ordinarie arbetstid har okat nagot, fran
5,8 procent till 6,4 procent, 6kningen giller bade kvinnor och mén.
Kvinnors sjukfranvaroandel ar nistan dubbelt s hog som méins, 7,1 procent
respektive 3,8 procent. Andelen sjukfranvaro som utgors av 60 dagar eller
mer steg fran 50 procent till 53 procent.
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Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid 2015 2014
Kvinnors sjukfranvaroandel 7,1 6,5
Maéns sjukfranvaroandel 3,8 3,3
Totala sjukfranvaroandelen 6,4 5,8
Sjukfranvaroandel for medarb < =29 ar 5,8 53
Sjukfranvaroandel for medarb 30-49 ar 5,9 5,4
Sjukfranvaroandel for medarb > =50 ar 7,2 6,4
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 53,0 50,0

Kopt halso- och sjukvard

Kostnaderna for kopt hilso- och sjukvard uppgick till 17 933 (16 958)
miljoner kronor, en 6kning med 5,7 procent i jamforelse med foregaende ar
och med 318 miljoner kronor, 1,8 procent, i jaimforelse med budget.

En forklaring till kostnadsokningen mellan aren ar 6kade vardvolymer, nya
mottagningar som har 6ppnat, samt stérre mojligheter till vardval inom
framfor allt primarvarden, frimst beroende pa primarvardsrehabilitering
och logopedi. Vidare 6kar kostnaderna inom geriatrik, till foljd av vardval
inom ASiH, avancerad sjukvard i hemmet, och specialiserad palliativ vard.
Kostnaderna okar dven inom somatisk specialistvard.

I jamforelse med foregdende ar paverkas kostnaderna av de 6kade
volymerna i virdkonsumtionen med avseende pa besok, men med en
marginell minskning nar det giller vardtillfallen. Antalet ldkarbesok och
ovriga besok uppgick till cirka 8,1 respektive 10,2 miljoner, vilket var en
okning pa 0,8 respektive 3,9 procent. Antalet vardtillfallen uppgick till cirka
325 000, vilket var en minskning pa 0,5 procent.

I jamforelse med foregdende 6kar vardkonsumtionen inom 6ppenvarden
med 1,2 procent for landstingsdriven vard och med 1,8 procent for
privatproducerad vard. Inom slutenvarden har den landstingsdrivna varden
minskat med 1,1 procent medan den privatproducerade varden har okat
med 2,7 procent. Den privatproducerade varden har fortsatt att 6ka sin
andel av vardproduktionen och andelen 6kar mer i slutenvéarden &n i
oppenvarden.

Kostnaderna for den externt kopta varden har 6kat utan motsvarande
kostnadsreducering inom den landstingsdrivna varden. Vardvolymerna ar
oforandrade eller har minskat nagot.

Kopt trafik

Kostnaderna for kopt trafik uppgick till 13 103 (12 670) miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 3,4 procent i jamforelse med foregaende ar och
med 327 miljoner kronor, 2,6 procent i jimforelse med budget. Okningen i
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jamforelse med foregdende ar beror frimst pa 6kade kostnader for kopt
ersittningstrafik vid avstdngningar i pendeltagstrafiken i samband med
arbeten med Citybanan och Malarbanan.

Av den kopta trafiken star kollektivtrafiken pa land for 90,6 (90,5) procent
av kostnaderna, den kopta fardtjansten for 7,4 (7,6) procent och den kopta
kollektivtrafiken pa vatten for 2,0 (1,9) procent.

Fordelad per verksamhet var kostnadsokningen for kollektivtrafik pa land
386 miljoner hogre i jamforelse med foregaende ar och 2,8 procent hogre
an budget, detta huvudsakligen pa grund av att planerade effektiviseringar
av trafiken ej genomforts. Kostnadsokningen for fardtjansten var 19
miljoner kronor i jamforelse med foregdende ar och i nivd med budget. For
kollektivtrafiken pa vatten var kostnadsokningen 16 miljoner kronor i
jamforelse med foregdende ar och 4,6 procent hogre dn budget.

Antalet pastigande resenirer i SL-trafiken 6kade under aret med 3,1
procent, fran 771 till 795 miljoner. En resandeokning kan relateras till att
folkmangden i lanet 6kade med cirka 31 000 invanare under aret,
motsvarande 1,4 procent.

Antalet resor inom kollektivtrafiken pa vatten 6kade med 11,2 procent, fran
4 108 tusen till 4 570 tusen.

Likemedelskostnader

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 6 639 (6 315) miljoner kronor, vilket
var en 0kning med 5,1 procent i jamforelse med foregaende ar och en
okning med 315 miljoner kronor i jamférelse med budget.

Den storsta delen av lakemedelskostnaderna, 78,1 (777,9) procent, ar
kostnader for den ersiattning som patienten far vid kop av ladkemedel pa
recept (likemedelssubventionen). Denna kostnad uppgick till 5 188 (4 918)
miljoner kronor och 6kade med 3,9 procent i jamforelse med 2014, samt var
194 miljoner kronor hogre dn budget.

Den andra delen av landstingets 1akemedelskostnader ar
sjukvardsproducenternas kostnader for ldkemedel vid vard av patienter.
Dessa kostnader var 1 451 (1 396) miljoner kronor, vilket ar 121 miljoner
hogre dn budget. Kostnaderna 6kade med 55 miljoner kronor, motsvarande
3,9 procent, i jamforelse med 2014. Kostnadsokningen de senaste aren
kommer framfor allt fran speciallakemedel och en underliggande
volymokning. Under hosten 2015 har kostnadsokningstakten planat ut
nigot, men den forvintas fortsitta ligga kvar pa en hog niva. Okade
lakemedelskostnader finansieras till viss del av statsbidrag.
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Kostnadsnivan for bada delarna ovan péaverkas bland annat av ett aktivt
arbete med Kloka listan som innebair att originalpreparat byts mot
generiska lakemedel, samt pa patentutgangar av dyra lakemedel.

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag, som framst avser bidrag till Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtélje for kop av vard av TioHundra AB, uppgick till
1 544 (1 863) miljoner kronor, en minskning med 17,1 procent i jamforelse
med foregdende ar och 618 miljoner kronor lagre i jaimforelse med budget. I
jamforelsedret 2014 ingick en ersattning enligt principoverenskommelsen
med Solna stad for en utbyggnad av tunnelbanan (LS 1312-1619) med 250
miljoner kronor. I beloppet for limnade bidrag ingick dven bidrag till
kultursektorn med 375 (311) miljoner kronor. Det totala bidraget fran
Stockholms lans landsting till Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtilje
var 1 356 (1 303) miljoner kronor, en 6kning med 53 miljoner kronor i
jamforelse med foregdende ar. Namndens overskott for 2015 uppgick till 37
miljoner kronor, fordelat med 24 miljoner kronor till den kommunala
verksamheten och med 13 miljoner kronor till landstingsdelen.

Lokaler och fastigheter samt hyra av anlaggningstillgangar
Lokal- och fastighetskostnaderna uppgick till 2 501 (2 419) miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 3,4 procent i jamforelse med foregaende ar och en
okning med 188 miljoner kronor i jaimforelse med budget. De 6kade
kostnaderna i jamforelse med foregaende ar avser fraimst forvaltnings- och
hyreskostnader. I jamforelse med budget har kostnaderna for reparation
och underhall okat mest.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna uppgick till 5 436 (5 155) miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 5,5 procent i jamforelse med foregaende ar och en
minskning med 166 miljoner kronor i jamforelse med budget.

Konsultkostnader och 6vriga kopta tjanster uppgick till 1 872 (2 116)
miljoner kronor, vilket ar en minskning med 245 miljoner kronor, eller 11,6
procent i jimforelse med foregdende ar, samt en minskning med 193
miljoner kronor i jamforelse med budget. Av konsultkostnaderna och 6vriga
kopta tjanster avser 441 (409) miljoner kronor IT-konsultkostnader.

4.3.2 Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgick till 4 202 (3 817) miljoner kronor, vilket
ar en 0kning med 10,1 procent i jamforelse med foregdende ar och i niva
med budget pa 4 215 miljoner kronor.
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De okade avskrivningskostnaderna foljer budgeten och forandringen
mellan &ren beror frimst pa fardigstillda investeringar inom
kollektivtrafiken, till exempel Lidingobanan och Motesplats Hotorget.

4.4 Finansiering
4.4.1 Likvida medel och betalningsberedskap
Koncernen hade vid arets slut en likviditet pa 3 631 miljoner kronor vilket

ar 3 347 miljoner kronor hogre an vid arets borjan. Utover egna likvida
medel har landstinget cirka 11 000 miljoner kronor i avtalade lanel6ften.

Likviditet och ldneskuld (Mkr)

Likviditet Laneskuld
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Landstingsfullmiktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder
kronor. Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditloften,
laneprogram och leasingforpliktelser, samt checkriakningskrediter.
Landstingets rantebarande skulder har under aret 6kat med 9 110 miljoner
kronor och var per den sista december 41 938 miljoner kronor.

Landstingets upplaningsram

Mkr
Av landstingsfullmaktige faststilld upplaningsram 95 000
Utnyttjad del av faststalld upplaningsram 81300

Specifikation av utnyttjad del av faststalld upplaningsram

Marknadsprogram (upplanat 19 600 mkr) 45 000
Europeiska investeringsbanken (upplanat 12 800 mkr) 18 800
Leasing (upplanat 9 500 mkr) 9500
Kreditfaciliteter (upplanat 0 mkr) 5000
Checkrédkningskredit (upplanat 0 mkr) 3000

Summa av utnyttjad del av faststélld upplaningsram 81300
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I den totala laneportf6ljen ingar leasingavtal for framfor allt AB
Storstockholms Lokaltrafik. Av de nuvarande rantebarande skulderna pa
cirka 42 miljarder kronor bestar cirka 22 procent av finansiell leasing, 47
procent av obligationsfinansiering och 31 procent av lan fran Europeiska
investeringsbanken.

Landstingets upplaning
Mkr

Lanefinansiering

Langfristig upplaning 30 688
Kortfristig upplaning 1700
Summa lanefinansiering 32388
Leasingfinansiering 9550
Summa rantebérande skulder 41938

Outnyttjade avtalade laneloften och krediter

Checkrédkningskrediter 3000
Ovriga avtalade l&neléften 11 000
Summa outnyttjade avtalade laneloften och krediter 14 000

4.4.2 Finansnetto

Finansnettot som bestéar av finansiella intdkter och finansiella kostnader
uppgick till -1 945 (-864) miljoner kronor. Det innebir en negativ avvikelse
med 1 081 miljoner kronor i jaimforelse med 2014 och med 695 miljoner
kronor i jamforelse med budget. Avvikelsen beror framfor allt pa
finansinspektionens beslut i oktober 2015 att sanka diskonteringsrantan.
Den sédnkta diskonteringsrantan paverkar berikningen av den framtida
pensionsskulden i landstingets bolag.

Réantekostnaderna for upptagna ldn samt leasing uppgick 2015 till 733
(703) miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 4,3 procent i jaimforelse med
foregaende ar och en minskning med 85 miljoner kronor i jamforelse med
budget. Anledningen till den positiva avvikelsen i jamforelse med budget ar
framst fortsatt 1dga marknadsrantor.

Réanteintikterna uppgick till 21 (12) miljoner kronor. Férandringen mellan
aren beror pa en okad genomsnittslikviditet under 2015.

4.4.3 Finanspolicy

Under 2015 beholl kreditvarderings- och ratinginstitutet Standard & Poor’s
ratingbetyget AA+ for Stockholms ldns landsting. AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans bedrev under aret placerings- och
upplaningsverksamhet enligt landstingets finanspolicy. Enligt finanspolicyn
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ska den genomsnittliga betalningsberedskapen uppga till minst 21 dagar.
Den genomsnittliga betalningsberedskapen under december var 67 dagar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for landstingets laneportfolj var pa
balansdagen 3,9 ar, i jamforelse med 4,0 ar vid arets borjan. Detta ligger
inom det faststéllda intervallet for rantebindningstid, mellan 2 och 5 ar,
som landstingsfullméktige har faststallt. Den genomsnittliga
uppléningsrantan for landstingets laneportfolj var 2,0 procent vid arets
slut.

Landstinget ska planera for vid vilka tidpunkter l&ne- och leasingavtal ska
forfalla s att refinansieringsbehoven inte blir alltfor stora under en enskild
tidsperiod. Diagrammet visar med vilket belopp och vid vilken tidpunkt de
tecknade lane- och leasingavtalen forfaller.

Forfallostruktur for 1an och leasing per 2015-12-31 (Mkr)
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4.4.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar landstingets in- och utflode av likvida medel,
fordelat pa den l16pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter utgor
forandringen av likvida medel.

Arets kassaflode har medfort att de likvida medlen har 6kat med 3 300
miljoner kronor och sammanlagt uppgar till 3 634 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgér till 5 254 miljoner
kronor. Forandringen mot foregdende ar bestar i huvudsak av forandringar
av kortfristiga fordringar och skulder. Okningen inom de kortfristiga
fordringarna avser framst AB Storstockholms Lokaltrafik, cirka 1 300
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miljoner kronor. Okningen beror p4 en fordran pa skattekontot gillande
kommande betalningar av merviardesskatt. Resterande belopp avser
periodiseringar i bokslutet.

Investeringsverksamheten visar vilka medel som har anvints till
investeringar. Det sammanlagda kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgar till -12 705 miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till 10 751 miljoner
kronor och bestar i huvudsak av forandringen i extern uppléning under
aret.

Kassaflodesanalys

Mkr 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5254 8342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 705 -13 400
Kassaflode efter investeringar -7451 -5 058
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 751 3551
Forandring av likvida medel 3300 -1507

4.4.5 Pensionsskuld

Landstingets framtida pensionsforpliktelser redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen som innebar att pensioner som &r intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen, medan de som ar
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Avsattningar for berdknade pensioner uppgick den 31 december 2015 till 24
339 miljoner kronor, vilket ir en 6kning pa 2 203 miljoner kronor i
jamforelse med 2014. Ansvarsforbindelsen har under aret minskat med 618
miljoner kronor, fran 25 461 miljoner kronor till 24 843 miljoner kronor.

Landstingets totala berdknade framtida pensionsatagande uppgick den 31
december 2015 till 49 182 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1 585
miljoner kronor i jimforelse med 2014. Den huvudsakliga anledningen till
okningen ar att Finansinspektionen under aret beslutade att sinka
diskonteringsrantan for berakning av bolagens pensionsskulder, fran 1,9
procent till 0,8 procent.
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Pensionsférpliktelser och réantebarande skulder (Mkr)
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4.4.6  Avstimning mot balanskravet

Landstingsfullméaktige har beslutat om att reservera medel inom det egna
kapitalet for att mota framtida intdktsminskningar eller kostnadsékningar
till f6ljd av omstruktureringskostnader inom ramen for framtidens halso-
och sjukvérd. De forutsattningar som maste vara uppfyllda for att en
reservering ska vara mojlig ar att landstingets finansiella stillning ar stark
samt att kraven pa god ekonomisk hushallning beaktats. Landstinget har en
kraftig befolkningstillvaxt och ett 6kande skatteunderlag. Stockholms lans
landsting har under aren 2007 till och med 2014 redovisat positiva resultat,
vilket har 6kat det egna kapitalet och forbattrat soliditeten. Under samma
period har de méal som stallts upp for att mita om landstinget tillampar en
god ekonomisk hushallning uppnatts. Utifran detta perspektiv ar
reserveringen av eget kapital forenlig med god ekonomisk hushallning.

Under aren 2012—2014 beslutade landstingsfullméktige att reservera
sammanlagt 5,3 miljarder kronor for att tiacka framtida
omstéllningskostnader i samband med genomforandet av Framtidsplan for
hilso- och sjukvard. Nagon ytterligare reservering av medel ar inte aktuell.

Omstillningskostnader definieras som tillfalliga merkostnader som ar
direkt kopplade till genomforandet av framtidens hilso- och sjukvard under
perioden for de strukturella forandringarna och de tdcks inte av det
ordinarie verksamhetsuppdraget. De omstallningskostnader som uppstar ar
kopplade till tillfalliga kostnader under omstéllningsperioden for
programkontor, utrustning och inredning, personal samt fastigheter och
lokaler. For aren 2015-2018 berdknas de planerade
omstéllningskostnaderna uppga till 3,5 miljarder kronor.
Omstillningskostnaderna under 2015 uppgick till 358 miljoner kronor.
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Om ett negativt balanskravsresultat uppkommer ska en utredning goras om
det negativa beloppet maste aterstillas inom tre ar.

I budgeten for 2015 har resultatet inklusive omstallningskostnader for
framtidens halso- och sjukvard budgeterats till -509 miljoner kronor.
Omstallningskostnaderna har budgeterats till 562 miljoner kronor. Resultat
fore omstallningskostnader har budgeterats till 53 miljoner kronor.
Landstingsfullmiktige har harigenom vid faststillandet av budgeten for
2015 beslutat att hanvisa till synnerliga skal for att inte aterstalla det
negativa resultat som uppkommer till f6ljd av omstallningskostnader.

2015 ars resultat enligt balanskravet uppgar till -15 miljoner kronor.
Balanskravet giller for varje enskilt budgetar. I balanskravsutredningen
framgar att arets resultat efter balanskravsjustering, med hansyn tagen till
reavinster, uppgar till -159 miljoner kronor. Landstingsfullmiktige
hanvisar till synnerliga skal for att inte aterstélla dessa 159 miljoner kronor.
Darmed kvarstar inget balanskravsresultat att reglera.

Resultat enligt balanskrav

Mkr

Arets resultat -15
Reavinster -144
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -159
Arets balanskravsresultat -159

Synnerliga skal

lanspraktagande av reserverade medel inom det egna kapitalet avseende del av omstéllnings-
Kostnader pa 358 miljoner kronor i samband med inférandet av framtidens halso- och sjukvard 159

Balanskravsresultat att reglera 0

4.4.7 Det egna kapitalets utveckling

Landstingskoncernens eget kapital 6kade under 2015 med 25 miljoner
kronor. Forutom é&rets resultat pa -15 miljoner kronor har det egna kapitalet
paverkats positivt med en rittelse av en avsittning pa 40 miljoner kronor
fran tidigare ar som avser skadekontot och har forts om mot eget kapital.
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Eget kapital (Mkr)
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Om hinsyn tas till de pensionsforpliktelser som tjanades in fére 1998 och
som redovisas som ansvarsforbindelse skulle landstingskoncernen redovisa
ett negativt eget kapital pa 17 392 (18 035) miljoner kronor.

Vid utgangen av 2015 uppgick den redovisade soliditeten till 7,1 procent,
vilket dr en minskning med 1,1 procentenheter i jamforelse med 2014.

Sedan ar 2011 har soliditeten forbattrats med 1,4 procentenheter, fran 5,7
procent till 7,1 procent ar 2015.

Soliditet (%)
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Om de pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse riaknas
med blir soliditeten i stillet -16,5 procent.
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5. Investeringar

I takt med att befolkningen i Stockholm vdaxer och fler séker vard och fler
dker kollektivt, okar ocksa kraven pad landstinget om att sdkerstdlla bra
vard och kollektivtrafik. Landstinget maste se till att morgondagens behov
av vard och kollektivtrafik tillgodoses likavdl som dagens.
Investeringarna som genomforts under 2015 bidrar till att gora
Stockholm hallbart och attraktivt dven i morgon. Investeringarna for
2015 uppgar till drygt 14 miljarder kronor.

5.1 Investeringsutveckling
Utvecklingen av investeringsverksamheten i Stockholms lans landsting
under den senaste femarsperioden framgar av diagrammet.

Investeringar 2011-2015 (Mkr)
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Investeringsbudgeten for 2015 uppgér till 15 225 miljoner kronor. Tabellen
over investeringar redovisar hur landstingets investeringar utvecklades
under 2015 i forhallande till den faststillda investeringsbudgeten.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse Utfall Upparbetningsgrad
Mkr 2015 2015 mot budg. 2014 2015 2014
Vard inklusive o o

fastigheter (LFS) 3407 3503 96 2836 97% 92%
Nya Karolinska Solna 3494 4307 813 3639 81% 87%
Trafik 6399 6 404 5 7873 100% 97%
Citybanan 310 389 79 376 80% 79%
Utbyggd tunnelbana 572 487 -85 117 117% 26%
Ovrigt 104 136 33 147 76% 105%
Totala investeringar 14285 15 225 940 14988 94% 91%

SLL-koncernen
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Totalt uppgick investeringarna under 2015 till 14 285 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 94 procent (91 procent) i
forhallande till budget. Inom trafikomréadet exklusive Citybanan och
utbyggd tunnelbana uppgick upparbetningsgraden till nairmare 100 procent
och inom varden exklusive Nya Karolinska Solna till 97 procent. Utfallet ar
940 miljoner kronor lagre an budget. Den enskilt storsta avvikelsen avser
forskjutningar i tid gillande investeringar for medicinteknisk utrustning i
Nya Karolinska Solna.

5.2 Kollektivtrafikens investeringar

Kollektivtrafikens investeringar omfattar investeringar som genomfors
inom trafikndimndens ansvarsomrade, det vill siga kollektivtrafiken pa
land, pé vatten och for personer med funktionsnedsattningar, investeringar
inom forvaltning for utbyggd tunnelbana samt Citybanan. Totalt uppgick
kollektivtrafikens investeringar till 7 281 miljoner kronor.

5.2.1 Kollektivtrafiken pa land och pa vatten

Trafikens investeringar striacker sig over samtliga trafikslag och arets utfall
uppgick till 6 399 miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner kronor lagre an
budget. Upparbetningsgraden uppgick till nirmare 100 procent och 2015
ars investeringsbudget har i stort sett genomforts.

For narvarande genomfors ett flertal stora investeringsprojekt som syftar
till en utbyggnad och modernisering av lanets infrastruktur. Pa
Roslagsbanan har utbyggnaden av dubbelspér, inklusive sakerhetshojande-
och sparnara bulleratgarder, slutforts pa tre nya strackor. De befintliga
fordonen har rustats upp och en upphandling férbereds for nya fordon.

Pé Lidingobanan har installationen av signal- och telesystem slutforts och
nya vagnar har levererats. Till de nya vagnarna har en ny depa, AGA-depan
etapp 1, tagits i drift. Inom projektet Tunnelbana Roda linjen har
byggnationen av den nya depén i Norsborg pagatt och nya
tunnelbanevagnar och ett nytt signalsiakerhetssystem har bestéllts.

Infor starten av Citybanan pagar leveranser av de nya fordon som kommer
att trafikera Citybanan, samt en anpassning av IT-system i tillhérande
anlaggningar.
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Trafikinvesteringar i urval Utfall Budget  Ack. utfall Total Upparbet-
Mkr 2015 2015 tom. 2015 budget ningsgrad
Tunnelbana Roda linjen 1732 1981 4631 12721 36 %
Program Pendeltag 475 558 8 662 12174 71%
Sparvéag City, etapp 2 426 429 2219 4021 55 %
Roslagsbanans utbyggnad 815 1149 3001 8169 37%
Program bussdepaer 673 757 2107 4243 50 %
Program Slussen 312 588 450 2120 21%

Avvikelserna mellan arets utfall och budget aterfinns framst i
Roslagsbanans utbyggnad (334 miljoner kronor), Program Slussen (276
miljoner kronor) samt tunnelbanans Roda linjen (249 miljoner kronor).

Upphandlingen av fordon till Roslagsbanan har skjutits upp och darmed
forskjuts forskottsbetalningen for dessa fran 2015 till 2016. Detaljplanen for
tvarbanan till Sickla inom program Slussen har 6verklagats vilket innebar
att investeringsmedlen forskjuts i tiden. Forandringar i
utbetalningsplanerna har paverkat medelsférbrukningen inom tunnelbanas
Roda linjen.

5.2.2 Utbyggd tunnelbana

Utbyggd tunnelbana finansieras genom medfinansiering fran de parter,
landsting, kommuner och staten, som ingick avtal om en utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsforhandling. Landstingets
investeringsbudget for 2015 faststilldes till 487 miljoner kronor och utfallet
blev 572 miljoner kronor, 85 miljoner kronor 6ver budget. Det beror pa att
arbetet med projektering och planlaggning blev intensivare under 2015 an
ursprungligen berdknat. De sammanlagda investeringsutgifterna for 2014
och 2015 pa 689 miljoner kronor blev dndé i linje med
Stockholmsoverenskommelsen eftersom upparbetningen under 2014 var
lagre 4n bedomningen i 6verenskommelsen.

Tunnelbana till Nacka och séderort

De totala medlen for projektet uppgér till 12,5 miljarder kronor i 2013 ars
prisniva (januari), fordelat pa perioden 2014—2025. Utfallet 2015 blev 189
miljoner kronor, varav 6 miljoner kronor avser planlaggning och 181
miljoner kronor projektering. Arbetet med att ta fram en systemhandling,
jarnvagsplan och underlag for miljokonsekvensbeskrivning, inklusive
placeringen av stationsuppgangar med tillhorande entréer, pagar.

Tunnelbana till Arenastaden

De totala medlen for projektet uppgar till 4,1 miljarder kronor i 2013 ars
prisniva (januari), fordelat pa perioden 2014—2022. Utfallet 2015 blev 249
miljoner kronor, varav 1 miljon kronor avser planlaggning, 181 miljoner



JJ& Stockholms lans landsting 57 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

kronor projektering och 133 miljoner kronor byggande. Under 2015 har
systemhandlingsprojektering for hela strackan tagits fram. Sarskilda
samradsmoten har héllits med fastighetsigare och verksamhetsutévare som
bedoms bli sarskilt paverkade av byggarbetena.

Tunnelbana till Barkarby

De totala medlen for projektet uppgar till 2,9 miljarder kronor i 2013 ars
prisniva (januari), fordelat pa perioden 2014—2021. Utfallet 2015 blev 122
miljoner kronor, varav 1 miljon kronor avser planlaggning och 112 miljoner
kronor projektering. Arbetet med att optimera anldggningens utformning
fortskrider. Parallellt med att systemhandlingen tas fram péagar arbetet med
att fardigstilla jarnviagsplanen och kommunernas detaljplaner med
tillhorande miljokonsekvensbeskrivning. Under hosten har
markundersokningar och provtagningar genomforts for att bland annat
undersoka bergets niva och kvalitet samt omradets
grundvattenforhallanden.

Depa och fordon

Investeringar i depa och fordon uppgar till totalt 6,2 miljarder kronor.
Projektets uppdrag ar att sdakerstilla att det finns fordon och depéakapacitet
infor de olika trafikstarterna inom ramen for den nya tunnelbanan. Utfallet
2015 blev 12 miljoner kronor och avser utredning om depalokalisering for
utbyggd tunnelbana.

5.2.3 Citybanan

Investeringen i Citybanan uppgick under 2015 till 310 miljoner kronor,
vilket dr 79 miljoner kronor lagre 4n budgeten pa 389 miljoner kronor.
Citybanan byggs av Trafikverket. I projektet ingar tva nya stationer,
Odenplan och City, som kommer att ansluta till tunnelbanestationerna
Odenplan och T-centralen. Stationerna finansieras av och ags av
Stockholms ldns landsting.

5.2.4 Medfinansiering

Delar av trafikens infrastrukturinvesteringar far medfinansiering i form av
bidrag fran stat och kommun. Omfattningen av medfinansieringen av nya
investeringar faststills i forhandlingar mellan staten, landstinget och lanets
kommuner. De redan pagaende objekten har under 2015 erhéllit 335
miljoner kronor i statsbidrag med foljande férdelning:

e Lidingobanan 6 miljoner kronor
¢ Roslagsbanan 257 miljoner kronor
e Tvarbanan Ost 72 miljoner kronor
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5.3 Investeringar inom hilso- och sjukvard
Investeringarna inom hélso- och sjukvarden bestar av investeringar i
fastigheter som redovisas inom Landstingsfastigheter Stockholm,
investeringar i det nya universitetssjukhuset Nya Karolinska Solna samt
investeringar i utrustning och inventarier hos respektive verksamhet.

Arets investeringar inom hilso- och sjukvérden uppgick till 6 901 miljoner
kronor, varav 3 494 miljoner kronor avsag investeringar for Nya Karolinska
Solna och 2 692 miljoner kronor avsag investeringar inom
Landstingsfastigheter Stockholm. Arets upparbetningsgrad var 88 procent i
jamforelse med arets budget som uppgick till 7 809 miljoner kronor.
Avvikelsen mot drets budget pa 908 miljoner kronor avsag framst
forskjutningar i tid for investeringar i utrustning till Nya Karolinska Solna
samt tillaggsavtal for byggnationen Nya Karolinska Solna.

5.3.1 Fastighetsinvesteringar

De storsta objekten inom vardens fastigheter, dar fysiska arbeten pagar, ar
ny- och ombyggnation vid Sodertilje sjukhus, teknisk upprustning vid
Lowenstromska sjukhuset, samt om- och nybyggnation av akuten vid S:t
Gorans sjukhus.

Flera av de storsta objekten som genomfors sker med anledning av
Framtidsplan for hilso- och sjukvarden. Under aret har
genomforandebeslut fattats for ny- och ombyggnation av operation,
intervention och radiologi vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

Hilso- och sjukvardsinvesteringar i urval Utfall Budget  Ack. utfall Total Upparbet-
Mkr 2015 2015 tom. 2015 budget ningsgrad

Ny- och ombyggnation,

0,
ssdertilje sjukhus 368 370 590 1200 49 %
Ny behandlingsbyggnad, 218 225 450 1772 25%
Sédersjukhuset
Ny behandlingsbyggnad, 166 240 373 1492 25%
Danderyds sjukhus
F?rsorj.nlngskvarteret, 149 135 215 584 37%
Sédersjukhuset
Ny».och f)mbyggnatlon av <.)perat|on och 112 240 150 1940 8%
radiologi, Karolinska Huddinge
T?knlsk u?prustnl.ng, byggnad 01, 08 75 463 554 84%
Lowenstromska sjukhuset
Om- och nybyggnation akuten, 76 60 508 320 93 %

S:t Gorans sjukhus

De storsta avvikelserna under dret omfattar bland annat objektet ny- och
ombyggnation av operation och radiologi vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Forseningar i programarbetet och ett
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senarelagt genomforandebeslut har forsenat projektet och lett till en lagre
upparbetningsgrad.

5.3.2 Utrustning och inventarier i strategiska
fastighetsinvesteringar
Landstingsstyrelsen ansvarar for budgeten for investeringar i utrustning
och inventarier som ar kopplade till de strategiska
fastighetsinvesteringarna. Investeringarna samordnas, styrs och leds av
landstingsstyrelsens forvaltning, medan utfallet av investeringarna
redovisas av respektive bolag och forvaltning. For 2015 var 50 miljoner
kronor budgeterat och utfallet var sammantaget 7 miljoner kronor for de
berorda verksamheterna. Det 1aga utfallet beror pa att upphandlingen
gjordes senare an vad som hade planerats.

5.3.3 Ospecificerade ersittningsinvesteringar

Merparten av vardens investeringar i utrustning utgors av ospecificerade
ersattningsinvesteringar. Den samlade hilso- och sjukvardens investeringar
i maskiner och inventarier blev 715 miljoner kronor, vilket ar 87 miljoner
kronor ligre dn de budgeterade 803 miljoner kronorna. Den légre
upparbetningsgraden beror framst Sodersjukhuset AB, Karolinska
Universitetssjukhuset och halso- och sjukvardsnamnden. Av de
investeringar som har gjorts under aret utgor en 6vervagande del, 430
miljoner kronor, medicinteknisk utrustning vid Karolinska
Universitetssjukhuset och de 6vriga akutsjukhusen. Dessa investeringar
avser frimst rontgenutrustning, bland annat datortomografi,
angiografiutrustning och magnetisk resonanstomografi, MR.

Under aret har vardverksamheten investerat cirka 165 miljoner kronor i
ovriga inventarier och utrustning, till exempel operationsutrustning och
utrustning till vardavdelningar och mottagningsverksamhet.

5.3.4 Nya Karolinska Solna

Under de kommande aren ar Nya Karolinska Solna Stockholms lidns
landstings storsta enskilda investeringsprojekt. Byggandet av den nya
sjukhusanlaggningen pagar for fullt och projektets tidsplan f6ljs saval
ekonomiskt som tidsmassigt. Under 2015 har arbetet med byggnationen av
Nya Karolinska Solna fortlopt enligt plan med sikte pa att 6verlimna den
forsta etappen till landstinget i enlighet med OPS-avtalet.

Redovisning av projektet Nya Karolinska Solna

Inom landstingsstyrelsens forvaltning har NKS Bygg huvudansvaret for
byggprojektet och genomfor utrustningsupphandlingar tillsammans med
Karolinska Universitetssjukhuset. Det operativa ansvaret for den
medicintekniska kompetensen och kravstillande pa utrustningen fér den
kliniska anviandningen ligger pa Karolinska Universitetssjukhuset. Pa
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liknande satt bedrivs ett samarbete for upphandling av infrastruktur for IT-
och kommunikationsteknik samt inredning och medicinteknisk utrustning.

Kostnader

Kostnader Nya Karolinska Solna zfgf; Utfall Totalt Budget
Mkr 2015 2015
Ledning och administration 107 2 109 3
Projekt

Verksamhetsrelaterat, 6verfort till Karolinska 27 156 183 156
Inredning 1 - 1 1
IT och kommunikationsteknik 20 - 20 2
Medicinteknisk utrustning 79 8 87 6
Konst 6 2 8 5
Evakuering och forberedande arbete samt avtalsfragor 556 47 603 47
Totalt projekt 689 213 902 217
Driftkostnader NKS

Parkerings- och Teknikhus 188 218 406 223

Total kostnad 984 433 1417 443
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Investeringar
Investeringar Nya Karolinska Solna Ackumulerat Utfall Budget
Mkr 2014 2015 Totalt 2015
Byggnad
Pagaende nybyggnad SLL-andel 756 42 798 189
Tillaggsavtal/Andringsforfragningar* 628 216 844 291
Pagdende nybyggnad OPS-andel** 11983 2842 14 824 2 885
Totalt byggnad 13 367 3099 16 466 3365
varav driftsatta byggnader 2 346 0 2 346 0
Konst 6 5 11 6
Utrustning
IT och kommunikationsteknik 103 100 203 262
Medicinskteknisk utrustning 226 280 507 662
Inredning 7 9 16 11
Totalt utrustning 337 389 725 935
Totalt 13709 3493 17 202 4306

*Inklusive tillaggsavtal som ingar i MT-budgeten.

**Beslutad byggkostnad (Stockholms lans landsting betalar 50 procent under byggfasen och resterande 50
procent fram till ar 2040) samt finansiella och indirekta kostnader.

Under aret har olika bygg- och installationsarbeten borjat fardigstéllas och
besiktningsarbeten har paborjats. Samtidigt pagar installationen av
medicinteknisk utrustning samt informations- och kommunikationsteknik
och ar inne i ett intensivt skede. I vissa utrustningskomplexa miljoer pagar
fortfarande bygganpassningar for den medicintekniska utrustningen.

Investeringar avseende Nya Karolinska Solna uppgick under aret till 3 493
miljoner kronor i jimforelse med budgeterade 4 306 miljoner kronor. De
enskilt storsta forklaringarna till det lagre utfallet ar att de budgeterade
utbetalningarna for projektavtalets tillaggsavtal inte har fakturerats i den
budgeterade omfattningen, samt att betalningsplanerna for
utrustningsinvesteringarna till storsta delen ar kopplade till faktiskt
genomford installation. Stora delar av utgiften skjuts darfor till 2016.

Tillaggsavtal

Tillaggsavtalen till projektavtalet budgeterades under 2015 till 292 miljoner
kronor for cirka 40 tilliggsavtal och dndringsforfragningar. En del
andringsforfragningar har utgatt medan andra har tillkommit, med ett
totalt utfall pa 211 miljoner kronor. De storsta posterna under aret har varit
tillaggsavtal for stralskydd, flexibla innervaggar i operationssalar och ett
sjukhusapotek i huset for forskning, utveckling och utbildning, FoUU-
huset.



Jt Stockholms lans landsting 62 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

5.4 Investeringar inom annan verksamhet
Investeringarna inom annan verksamhet bestar av de investeringar som
inte hanteras inom trafiknamndens och hilso- och sjukvardsndmndens
ansvarsomraden. Under 2015 gjordes investeringar for 104 miljoner
kronor, vilket innebar en upparbetningsgrad pa 76 procent av budgeterade
136 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att de strategiska
fastighetsinvesteringarna budgeterats inom landstingsstyrelsens
forvaltning medan utfallet redovisas inom respektive verksamhet.

Utfall 2015 IT-inventarier Ovrigt Totalt
Landstingsrevisorerna 0,0 0,3 0,3
Landstingsstyrelsens forvaltning 80,2 15,0 95,2
Kulturnamnden 0,9 1,2 2,1
MediCarrier AB 0,3 4,2 4,5
Locum AB 1,5 0,1 1,6

Totalt annan verksamhet 82,9 20,7 103,7
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6. Ekonomiskt resultat for namnder och styrelse

Avsnittet syftar i forsta hand till att ge en bild av den verksamhet och det
ekonomiska resultat som utgar fran de landstingsbidrag som
landstingsfullmdktige har beslutat om i samband med budget. Genom
politiska satsningar tillfordes cirka 65 miljarder kronor till ndmnder och
styrelse for att ge invanarna i lanet en kunskapsbaserad, dndamalsenlig,
sdker och tillgdnglig vard, samt en attraktiv kollektivtrafik som binder
thop regionen.

Landstings-
fullmiktige

Revisors-
kollegiet

Landstings-

styrelsen

Hilso- och Sjukvards- Tillvéxt- och .

- =07 - SIUKvarc!_ e S Kultur . Patient-
sjukvards- omsorgsndmnden Trafikndmnden namnden regionplane- namnden
nimnden i Norrtalje* i ndmnden i

6.1 Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen leder och samordnar landstingets namnder och deras
verksamheter, samt foljer upp att fullmaktiges beslut genomfors.
Landstingsstyrelsen ansvarar aven for den 6vergripande utvecklingen av
hela landstinget, exempelvis strategiska fastighetsfragor och utbyggnaden
av de nya tunnelbanelinjerna.

For att stodja landstingsstyrelsen har landstingsstyrelsens forvaltning och
forvaltning for utbyggd tunnelbana organiserats under landstingsstyrelsen.

6.1.1 Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av
landstingsstyrelsen via landstingsdirektéren. Forvaltningens framsta
uppgift ar att stodja landstingsstyrelsen i dess uppgift att leda, styra och
samordna landstingets verksamhet, samt att strategiskt och operativt
arbeta for att na de uppsatta mélen i den budget som landstingsfullmiktige
har faststallt. Forvaltningens karnverksamhet ar att ge stod till den politiska
organisationen och verksamhetsstod till landstingets verksamheter.
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Ekonomi
Landstingsstyrelsens forvaltning* Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015
Intakter 4154 3835 8% 3827
- varav SLL internt 4026 3729 8% 3687
Kostnader -3808 -3725 2% -3684
Finansnetto -133 -101 = -143
Resultat 213 9 - 0
Investeringar 3589 3779 5% 4434
Antal heldrsarbeten 880 887 -1% 891

*Inklusive Nya Karolinska Solna och Berga Naturbruksgymnasium.

Resultatet for 2015 uppgick till 213 miljoner kronor i jamforelse med det
budgeterade nollresultatet. Motsvarande resultat for 2014 var 9 miljoner
kronor.

Den enskilt storsta forklaringen till arets positiva resultat ar det forandrade
ALF-avtalet for forskning, utveckling och utbildning. Det nya avtalet
resulterade i att 127 miljoner kronor aterfordes fran tidigare ars reserverade
medel vilket gav en positiv resultateffekt av engdngskaraktar. Dessutom
bidrar Stockholms lans landstings egen satsning pa det ovan nimnda
omradet med ett 6verskott pa ytterligare 24 miljoner kronor.

Avvikelsen mot budget forklaras dven av hogre intakter fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen med avseende pa ST-ersattning. Ersattningen
fordelas vidare till verksamheterna pa sjukhusen vilket medfor att de hogre
intdkterna vags upp av hogre kostnader i form av lamnade bidrag.

Aret investeringar uppgick till 3 589 miljoner kronor, se vidare
investeringsavsnittet.

6.1.2 Forvaltning for utbyggd tunnelbana

I februari 2014 beslutade landstingsfullméktige att godkdnna avtal inom
2013 ars Stockholmsférhandling om en utbyggnad av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen fick i uppdrag att ansvara for att genomfora
utbyggnaden och under 2014 bildades forvaltning for utbyggd tunnelbana.
De tunnelbanestrackor som ska byggas ut ar fran Kungstradgarden till
Nacka Centrum, fran Sofia till Gullmarsplan och soderort, samt fran
Odenplan till Arenastaden och fran Akalla till Barkarby. Forvaltningen
ansvarar dessutom for en utbyggnad av depaer och att skaffa de fordon som
kravs for att trafikera de nya delarna av tunnelbanan.

Fokus under 2015 har varit lokaliseringsutredningar och samrad.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana finansieras genom medfinansiering
fran de parter, landsting, kommuner och staten, som ingick avtal om en
utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.
Medfinansieringen ska ticka de utgifter som ar direkt kopplade till
respektive investeringsobjekt, men dven de kostnader som forvaltningen

medfor.

Ekonomi
Forvaltning for utbyggd tunnelbana Utfall Utfall Foérandring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015
Intakter 84 30 181 % 100
- varav SLL internt 20 11 84 %
Kostnader -84 -30 181 % -100
Resultat 0 0 - 0
Investeringar 572 117 389 % 487
Antal heldrsarbeten 21 6 250 % 25

Forvaltningen for utbyggd tunnelbanas kostnader uppgick till 84 miljoner
kronor ar 2015, varav merparten avsag inhyrd personal. Utfallet ar lagre dn
budget vilket beror pa att antalet inhyrda personer var lagre dn det som
antogs i budget. Eftersom forvaltningen bildades den 1 mars 2014 ar det
inte aktuellt att jamfora med 2014. For 2015 redovisas ett nollresultat.

Aret investeringar uppgick till 572 miljoner kronor, se vidare
investeringsavsnittet.

6.2 Halso- och sjukvardsniamnden

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for ledningen av landstingets
hilso- och sjukvard. Som ansvarig fackndmnd ska hilso- och
sjukvardsndmnden delta i den 6vergripande planeringen for investeringar
inom halso- och sjukvarden utifran ett behovsperspektiv.

Hailso- och sjukvardsnamnden finansierar och styr hilso- och sjukvarden
genom avtal och 6verenskommelser med vardgivarna. Nimnden ansvarar
for att all hdlso- och sjukvard, tandvard och insatser enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS, styrs, samordnas och
utvecklas sé att resurserna anpassas till befolkningens behov och bidrar till
en forbattring av hélsotillstdndet. Namnden planerar och foljer upp
befolkningens sjukvardsbehov och bestéller samt foljer upp bestillningar av
hilso- och sjukvard fran utforarna.
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Hailso- och sjukvardsnamnden skriver avtal med cirka 1 000 olika
vardgivare, allt fran stora vardkoncerner och akutsjukhus till enskilda
utforare. Avtalen har tillkommit via direktavtal med landstingsdriven
produktion, upphandling eller vardval. Halso- och sjukvardsndmnden
svarar dven for finansiering av privata lakare och fysioterapeuter som ar
etablerade via den nationella taxan.

Privat och offentlig andel av kostnader 2015 inom hélso- och
sjukvardsnamnden (%)
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Somatisk Psykiatri Primarvard Aldresjukvard Ovrig hdlso-  Tandvard Totalt
specialistvard och sjukvard
Privat produktion m SLL produktion (inklusive andra landsting, kommuner och stat)

Privata vardgivare stod for 34 procent av hilso- och sjukvardsndmndens
totala kostnader pa 46 639 miljoner kronor for kopt hilso- och sjukvard,
vilket ir samma andel som 2014. Aven inom respektive vardomrade var
fordelningen likartad i jAmforelse med foregaende ar. De storsta
kostnadsandelarna for privata utforare finns inom priméarvard och 6vrig
hilso- och sjukvard. Det senare inkluderar bland annat hjialpmedel,
specialistrehabilitering och ambulanssjukvard.
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Ekonomi
Hilso- och sjukvardsnamnden Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015

Verksamhetens intdkter

Landstingsbidrag 51735 49 489 5% 51735
Ovriga intakter 2941 2544 16 % 2292
Summa verksamhetens intakter 54 676 52 033 5% 54 027

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -540 -512 5% -598
K&pt halso- och sjukvard -46 639 -44 712 4% -46 189
Ovriga kostnader -7 516 -7 020 7% -7 230
Summa verksamhetens kostnader -54 695 -52243 5% -54 017
Avskrivningar -4 -6 - -10
Finansnetto - 23 = -
Resultat -23 -193 - 0
Investeringar 4 2 100 % 35
Antal heldrsarbeten 718 713 1% 700

Resultatet var -23 miljoner kronor ar 2015, vilket var 23 miljoner kronor
lagre an det budgeterade nollresultatet och 170 miljoner kronor hogre an
2014.

Verksamhetens intiakter var 2 643 miljoner kronor hogre an 2014, vilket
motsvarar en 0kning med 5,1 procent. Utfallet var 649 miljoner kronor
hogre dn arets budget, vilket motsvarar 1,2 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av vidareformedlade statsbidrag om 300 miljoner
kronor som avser lakemedel mot hepatit C, samt 75 miljoner kronor som
avser tillstandslosa. Intikterna for asylverksamhet ar 80 miljoner kronor
hogre dn budgeterat.

Verksamhetens kostnader var 2 452 miljoner kronor hogre dn 2014, vilket
motsvarar en 0kning med 4,7 procent. Utfallet var 678 miljoner kronor
hogre dn arets budget, vilket motsvarar 1,3 procent. Avvikelsen mot budget
forklaras i huvudsak av 6kade kostnader for kopt halso- och sjukvard samt
okade lakemedelskostnader.

En analys av hilso- och sjukvardsndmndens resultat per
verksamhetsomrade 2015 visar foljande storre avvikelser mot budget.
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e Likemedel: -268 miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av 6kade
kostnader med anledning av att nya lakemedel for hepatit C infordes
fran hosten 2014.

e Primarvard: -177 miljoner kronor, vilket framst ar kopplat till
medicinsk service.

e  Geriatrisk vard: -163 miljoner kronor, vilket framst forklaras av 6kade
kostnader for avancerad sjukvard i hemmet, ASiH.

e Somatisk specialistvard: 348 miljoner kronor, vilket framst ar kopplat
till ett vidareformedlat statsbidrag pa 300 miljoner kronor for
likemedel. Overskott uppvisas dven inom privata specialister,
medicinsk service och utomlénsvard.

e Ovrig sjukvard och 6vrig verksamhet: 146 miljoner kronor, vilket
framst avser ett till storre delen genomfort sparbeting.

e Psykiatrisk vard: 96 miljoner kronor, vilket framst ar kopplat till barn-
och ungdomspsykiatri och beroendevard.

Aret investeringar uppgick till 4 miljoner kronor, se vidare
investeringsavsnittet.

6.3 Sjukvards- och omsorgsniamnden i Norrtilje
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje har varit Stockholms lidns
landstings och Norrtilje kommuns gemensamma bestallare av hilso- och
sjukvard samt omsorg i Norrtilje sedan den 1 januari 2006. I december
2015 beslutade landstingsfullméaktige om en ny organisation och ny
styrning av den sa kallade TioHundraverksamheten. Beslutet innebar att
Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje upphor den 31 december 2015
och att dess verksambhet flyttas 6ver till Kommunalforbundet Sjukvéard och
omsorg i Norrtilje fran och med den 1 januari 2016.
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Ekonomi
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtilje Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015

Verksamhetens intakter

Landstingsbidrag, SLL 1356 1303 4% 1356
Kommunbidrag, Norrtalje Kommun 1021 945 8% 1021
Ovriga intakter 251 230 9% 237
Summa verksamhetens intakter 2628 2478 6% 2614

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -40 -39 3% -45
Ko6pt halso- och sjukvard och omsorg -2234 -2 150 4% -2248
Ovriga kostnader -318 -301 6% -321
Summa verksamhetens kostnader -2592 -2490 4% -2614
Resultat 36 -12 - 0

Resultatet uppgick till 36 miljoner kronor ar 2015, vilket var 36 miljoner
kronor hogre dn det budgeterade nollresultatet. Resultatet fordelas med
knappt 24 miljoner kronor pa den kommunala verksamheten och med
knappt 13 miljoner kronor pa landstingsverksamheten. Resultatet var 48
miljoner kronor hogre dn 2014.

Inom namndens landstingsfinansierade verksamheter forklaras avvikelsen
mot budget i huvudsak av lagre volymer &dn budgeterat inom priméarvarden,
den somatiska specialistvarden och den geriatriska varden. Volymerna
inom avancerad sjukvard i hemmet, ASiH, var hogre dn budgeterat.
Landstingsfullmiktige har tillfért namnden 14 miljoner kronor extra for
sjukhusvard 2015.

6.4 Trafiknamnden

Trafiknamnden fullgor landstingets uppgifter som en regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden har det 6vergripande ansvaret for
planering och upphandling av trafiktjanster. Det 4r nimndens ansvar att ta
fram forslag pa det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Naimnden
ansvarar for kollektivtrafiken pa land, pa vatten och for personer med
funktionsnedsittning. Trafiken upphandlas och utférs av externa
entreprenorer. For att uppna val fungerande trafiklosningar sker ett
samarbete med narliggande kommuner, landsting och 6vriga berorda
myndigheter.
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Varje dag reser drygt 800 0003 personer med kollektivtrafiken pa land, det
vill siga med tunnelbana, bussar, pendeltdg och lokalbanor, samt cirka 12
500 personer reser med kollektivtrafiken pa vatten. Varje dag gors over

2 800 0004 pastigningar inom kollektivtrafiken pa land, cirka 8 600 resor
med den sirskilda kollektivirafiken, samt cirka 2 500 sjukresor.
Stockholms lan har den hogsta kollektivirafikandelen i Sverige. En
bidragande orsak till att kollektivtrafiken anvinds i sa stor utstrackning ar
att den ar val utbyggd, har hog turtithet och god tdckning over hela lanet.
For att fa fler resenirer att resa kollektivt har trafikforvaltningen under
2015 arbetat med att 0ka attraktiviteten i lanets kollektivtrafik. En
parlamentarisk utredning om priser, taxesystem samt biljett- och
betalsystem har startat under 2015 och inriktningen ar att det ska vara
enkelt att resa kollektivt. Dels for att 6ka resandet, dels for att sakra
biljettintidkterna.

Ekonomi
Trafikndmnden Utfall Utfall Foérandring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015

Verksamhetens intdkter

Landstingsbidrag 8938 8423 6% 8938
Biljettintakter 7239 6984 4% 7012
Ovriga intakter 3323 3355 1% 3404
Summa verksamhetens intdkter 19 500 18 762 4% 19 355
-varav SLL internt 9212 8679 6% 9194

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -520 -479 9% -554
Kopt trafik -13 105 -12 674 3% -12783
Ovriga kostnader -2940 -2843 3% -2911
Summa verksamhetens kostnader -16 564 -15996 4% -16 247
Avskrivningar -2 510 -2176 - -2472
Finansnetto -617 -607 = -636
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -192 -18 - 0
Bokslutsdispositioner** -39 175 - -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -231 157 - 0
Justerat resultat* -100 30 - 0
Investeringar 6393 7873 -19% 6 404
Genomsnittligt antal rsarbetare 664 652 2% 651

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader, 92 miljoner
kronor.

**Avser skattemadssig optimering inom LISAB-koncernen.

3 Avser genomsnittligt antal en vintervardag.
4 Se not 3.
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Trafikndmndens resultat var minus 100 miljoner kronor ar 2015, justerat
for en ranteeffekt pa pensionskostnaderna pa 92 miljoner kronor. Det
justerade resultatet var 100 miljoner kronor lagre an det budgeterade
nollresultatet. Skattefinansieringsgraden for trafiknamnden uppgick till 51
(50) procent.

Verksamhetens intidkter uppgick till 19 500 (18 762) miljoner kronor och
oversteg budget med 145 miljoner kronor, eller 0,7 procent.
Biljettintakterna var 227 miljoner kronor hogre i jamforelse med budget,
motsvarande 3,2 procent. En 6kning i forhéllande till budget har skett for
de flesta biljettyperna. Orsaken ir ett generellt 6kat resande samt
forsaljning av biljetter med hogre pris.

I jamforelse med 2014 ars utfall 6kade verksamhetens intakter med 738
miljoner kronor, motsvarande 3,9 procent. Okningen beror frimst p4 ett
okat landstingsbidrag med 732 miljoner kronor, eller 8,7 procent, samt pa
okade biljettintakter med 255 miljoner kronor, motsvarande 3,7 procent.
Ovriga intiikter, bland annat uthyrning av lokaler och uthyrning av fordon,
har minskat med 249 miljoner kronor, eller 7,4 procent.

Verksamhetens kostnader uppgick till 16 564 (15 996) miljoner kronor och
oversteg budget med 317 miljoner kronor, eller 2,0 procent, framst till foljd
av hogre kostnader for kopt trafik. Kostnaderna for kopt trafik var 322
miljoner kronor, eller 2,5 procent, hogre dn budget. Avvikelsen forklaras av
icke realiserade effektiviseringar samt ett 6kat behov av ersattningstrafik till
pendeltdgstrafiken pa grund av arbetena med Milarbanan och Citybanan.

Verksamhetens kostnader blev 568 miljoner kronor higre i jamforelse med
2014, vilket motsvarar 3,6 procent. Den framsta forklaringen till detta ar
431 miljoner kronor i 6kade kostnader for kopt landtrafik, vilket har samma
orsaker som avvikelserna mot budgeten enligt ovan.

Avskrivningarna blev 38 miljoner kronor hogre dn budget och 334 miljoner
kronor hogre an 2014 till f6ljd av ett okat avskrivningsunderlag.
Finansnettot uppgick till -617 (-607) miljoner kronor vilket ar 19 miljoner
kronor lagre dn budget. Avvikelsen forklaras av lagre marknadsrantor.

Kollektivtrafikens forutsattningar paverkas av befolknings- och
verksambhetstillvixten i regionen. For Stockholmsregionen ar det en stor
utmaning och en avgorande framtidsfraga att kollektivtrafiken kan
utvecklas i &tminstone samma takt som befolkningen och att hela
transportsystemet planeras for att kollektivtrafikandelen pa sikt ska kunna
oka. Under de senaste dren har investeringsvolymen 6kat och den kommer



Jt Stockholms lans landsting 72 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

att vara fortsatt hog under de narmaste aren. Vissa foreslagna investeringar
behover omprioriteras 6ver den kommande femarsperioden. For att skapa
en hallbar kostnadsutveckling inom trafiken fortskrider arbetet med
effektiviseringar och omprovningar.

Arets investeringar uppgick till 6 399 miljoner kronor, se vidare
investeringsavsnittet.

6.5 Kulturniamnden

Landstingets kulturverksamhet ska bidra till ett fritt och tillgangligt
kulturliv med hog kvalitet. Kulturnimnden stodjer det fria kulturlivet i
Stockholms ldn genom bland annat ett langsiktigt verksamhetsstéd och
olika projektstod.

Kulturverksamhet som far stod ska ha en hog kvalitet. Dessutom baseras
alla beslut om stod till kultur- och foreningslivet paA namndens fyra
malomraden: demokrati, jamstalldhet mellan konen, jamlikhet samt
tillganglighet for funktionshindrade. Stod delas ut till organisationer,
projekt och till lanets foreningsliv. Stockholms lans landsting ar bland
annat huvudfinansiar for Stockholms konserthusstiftelse. Under 2015
beviljades Stockholms Konserthusstiftelse ett stod pa 134 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 6 miljoner kronor.

Kulturnamnden har tagit initiativ till flera inriktningsuppdrag som att:

e se Over det nuvarande stodet till kulturlivet

e utreda forutsattningarna for och konsekvenserna av att eventuellt
infora en modell for fordelning av statliga kulturmedel,
samverkansmodellen i Stockholms ldn

e gora en grundlig analys av lanets filmliv for att se hur en samverkan
kan utvecklas

e Dbli ett kompetenscentrum for kultur och hilsa

e sprida information om det samlade kulturutbudet i lanet

e tafram en kulturstrategi for Stockholms lan.
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Ekonomi
Kulturndmnden Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015
Intakter 500 429 16 % 497
- varav SLL internt 485 415 17 % 483
Kostnader -498 -430 16 % -497
Resultat 2 -1 - 0
Investeringar 2 2 - 0
Antal heldrsarbeten 49 51 -4% 51

Resultatet var 2 miljoner kronor ar 2015, vilket dr 2 miljoner kronor hogre
an det budgeterade nollresultatet. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av att stod inte har betalats ut till verksamhetsomradena Stod till
regional kulturverksamhet och Stod till féreningsliv.

Arets investeringar uppgick till 2 miljoner kronor, se vidare
investeringsavsnittet.

6.6 Patientnamnden

Patientndmnden ar fristiende fran varden och en opartisk instans dit
patienter och anhoriga kan vanda sig nar det har uppstatt problem i
kontakterna med den offentligt finansierade hilso- och sjukvarden. Det
giller saval privat, kommunal och landstingskommunal vard, som
Folktandvarden och tandhygienister. Genom att dterfora slutsatser fran
drendena till varden bidrar nimnden till att kvaliteten i varden utvecklas.
Niamnden rekryterar, utbildar och utser dven stodpersoner for patienter
som tvangsvardas inom psykiatrin eller som isoleras enligt
smittskyddslagen.

Under 2015 tog Patientnamnden emot 6 949 drenden, vilket ar 15 procent
fler #n aret innan. Det budgeterade antalet var 5 000. Arenden kommer in
som skrivelser, telefonsamtal, e-post eller via personliga besok. De skriftliga
arendena som ofta ar mer komplexa har 6kat kontinuerligt de senaste aren
och har mer adn fordubblats under de senaste sju aren. Under 2015 uppgick
de till 2 218, vilket var 5 procent fler dn 2014.

Under 2015 behandlade ndmnden sex principarenden. Ett principarende
avser ofta flera vardgivare och vardtyper samt giller flera patienter och
behandlas av patientnimnden. Arendena avsag:

e patientforsikringsvillkor, som inte ar exakt lika i landstings- respektive
privatdrivna verksamheter
e bristande foljsamhet till patientdatalagen
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e en patient som glomdes bort pa en akutmottagning
e viard av patienter med cancersjukdom

e brister vid vidareremittering

e en patient som har véntat i tio ar pa operation.

Patientnamndens forvaltning ar skyldig att forordna stodpersoner for
patienter som tvangsvardas inom psykiatrin. Antalet ansokningar om att fa
en stodperson har 6kat de senaste aren, men 6kningen forvantas nu

avstanna.

Ekonomi
Patientndmnden Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015
Intakter 24 21 11% 23
- varav SLL internt 22 20 11% 22
Kostnader -23 -21 10% -23
Resultat 0 0 - 0
Antal helarsarbeten 22 20 - 20

Resultatet var noll miljoner kronor ar 2015, vilket var i enlighet med det
budgeterade resultatet.

6.7 Revisorskollegiet

Revisorskollegiet har fullmaktiges uppdrag att granska all verksamhet i
Stockholms ldns landsting, oavsett organisationsform. De fortroendevalda
revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmaktiges, och ytterst
medborgarnas, demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, 6vriga styrelser och
namnder, samt bolag och stiftelser. Revisionskontoret med sakkunniga
yrkesrevisorer som stodjer landstingets fortroendevalda revisorer i deras
uppdrag.

Utifran risk och vasentlighet har bland annat f6ljande projekt genomforts
for revisionsaret 2015:

¢ de mindre sjukhusens roll i en forandrad vardstruktur

e aterforing av erfarenheter i kollektivtrafikens avtal

¢ upphandling inom kollektivtrafiken

e avancerad sjukvird i hemmet — bedrivs varden pa lika villkor?

e Stockholms lans sjukvardsomréade — omstillningsarbete infor
Framtidens hailso- och sjukvard.
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I samband med en ny mandatperiod har fortroendemannaorganisationen
utokats fran 15 till 21 fortroendevalda revisorer, varav flertalet ar nyvalda.
Under det forsta revisionsaret i mandatperioden har alla nyvalda revisorer
introducerats och utbildats i sitt uppdrag.

Ekonomi
Revisorskollegiet Utfall Utfall Foérandring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015
Intakter 34 33 3% 34
- varav SLL internt 34 33 3% 34
Kostnader -34 -33 3% -34
Resultat 0 0 - 0
Antal heldrsarbeten 23 24 -4 % 23

Resultatet var noll miljoner kronor ar 2015, vilket var i enlighet med det
budgeterade resultatet.

6.8 Tillvixt- och regionplanenamnden

Niamndens verksamhet ar regionplanering samt de regionala utvecklings-
och tillvaxtfragorna inom landstinget. Den ldngsiktiga visionen i den
gillande regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, ar att
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion.
Arbetet med en ny plan har intensifierats under 2015. Ett flertal rapporter
som utgor underlag for ny regional utvecklingsplan, RUFS, har publicerats
under aret, bland annat Sju perspektiv pa héllbar utveckling,
Stockholmsregionens ekonomiska struktur och Hallbar
landsbygdsutveckling.

Den nya tillvaxt- och regionplaneforvaltningen inriattades den 1 mars 2015.

Ekonomi

Tillvaxt- och regionplanenamnden Utfall Utfall Fo6rdndring Budget
Mkr 2015 2014 % 2015
Intakter 149 - - 146
- varav SLL internt 147 - = 146
Kostnader -146 - - -146
Resultat 3 - - 0
Antal heldrsarbeten 29

Resultatet var 2,7 miljoner kronor ar 2015, vilket ar 2,7 miljoner kronor
hogre dn det budgeterade nollresultatet. Avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av lagre kostnader for milj6- och skiargardsbidragen.
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6.9 Stockholms ldns landstings samlade verksamhet

Tabellen ger en samlad bild av respektive naimnds och styrelses resultat och

budget for 2015.
Resultat namnder och styrelse Resultat Budget Avvikelse
Mkr 2015* 2015 mot budget
Landstingsstyrelsen 153 -1077 1230
Halso- och sjukvardsnamnden -23 0 -23
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje 36 0 36
Trafikndmnden -100 0 -100
Kulturndmnden 2 0 2
Patientndmnden 0 0 0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 3 0 3
Landstingsrevisorerna 0 0 0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader och

aterbetalning ifran AFA Forsakring.

Utover detta har Stockholms léns landsting en mycket viktig och
omfattande verksamhet som i huvudsak bestar av bolag och forvaltningar
som drivs under bolagsliknande former. Tabellen ger en inblick i den

redovisade resultatavvikelsen for respektive verksamhet.
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Resultat bolag och férvaltningar som drivs under bolagsliknande

former Resultat Budget Avvikelse
Mkr 2015* 2015 mot budget
Stockholms lans sjukvardsomrade 204 200 4
Karolinska Universitetssjukhuset -98 30 -128
Sédersjukhuset AB 59 9 50
Danderyds Sjukhus AB -18 7 -25
TioHundra AB -18 0 -18
Sodertalje Sjukhus AB -16 3 -19
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 16 1 15
Folktandvarden Stockholms Lan AB 120 100 20
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2 1 1
Stockholm Care AB 5 4 0
AB Storstockholms Lokaltrafik -160 0 -160
Fardtjanstverksamhet 3 0 3
Waxholms Angfartygs AB 39 0 39
Locum AB 22 5 17
Landstingsfastigheter Stockholm 346 235 111
MediCarrier AB 4 0 3
Landstingshuset i Stockholm AB -609 -31 -578
AB SLL Internfinans 2 3 -1
Skadekontot 5 0 5
Koncernfinansiering -60 -1077 1017
Nya Karolinska Solna 10 0 10

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader och
aterbetalning ifran AFA Forsakring.
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7. Forvantad ekonomisk utveckling

Den forvdintade starka konjunkturen de ndrmaste aren bidrar till en
fortsatt stark utveckling av de samlade intdkterna i landstinget. Det finns
dock vissa orosmoln i var omvdrld som skulle kunna pduerka utvecklingen
1 Stockholmsregionen. Stockholms ldns landsting har en god ekonomi men
saknar inte framtida utmaningar. For att ekonomin ska vara i balans
dven i fortsdttningen, och samtidigt mojliggora nodvdandiga investeringar
1 hdlso- och sjukvarden och i kollektivtrafiken, maste
kostnadsutvecklingen fortsatt anpassas till landstingets langsiktiga
ekonomiska forutsdttningar.

7.1 Utvecklingen de kommande aren

Utgangspunkten for landstingets ekonomi ar att varje generation sjilv ska
bara kostnaderna for den verksamhet och de investeringar som den
anvander. For att landstingets ekonomi ska vara i balans i fortsattningen far
det faststillda investeringsutrymmet inte 6verskridas, samtidigt som
kostnadsutvecklingen i verksamheterna maste vara langsiktigt hallbar. Det
ger landstinget mojlighet att gora de nodvandiga och omfattande
satsningarna pa hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken, samt pa
forskning, utveckling och utbildning inom ett flertal omraden.

De huvudsakliga utmaningarna for kollektivtrafiken i Stockholms ldn dr att
varda och utveckla den befintliga infrastrukturen och att genomfora den
kraftiga utbyggnaden av tunnelbanan som skapar forutsattningar for en
viaxande och fungerande Stockholmsregion.

7.1.1 Sverige och omviirlden

Den globala aterhdmtningen har varit trog vilket avspeglas i en fortsatt
dampad prisutveckling i vir omvarld. Den expansiva penningpolitiken, en
mindre atstramande finanspolitik i manga lander samt det 14ga oljepriset
stodjer den internationella aterhamtningen och tillvixten vantas 6ka de
niarmaste aren. Det finns dock fortsatta risker for att den internationella
konjunkturen kan utvecklas fortsatt svagt. De internationella konflikterna
och EU:s interna politiska problem kan sprida osdkerheter i den globala
ekonomin. Hog offentlig skuldsittning innebér ocksa att utrymmet for en
mer expansiv politik ar begransat om konjunkturen skulle vika.

Efterfragan pa svenska exportvaror vixer gradvis i takt med att
investeringarna pa exportmarknaderna 6kar mer an tidigare nar
resursutnyttjandet i manga lander tilltar. Den svenska uppgangen i
tillvaxten blir stark niar bade konsumtionen och investeringarna 6kar. De
flesta analytiker raknar med en fortsatt mycket stark konjunktur i Sverige
under 2016 och 2017. BNP forvantas uppga till drygt 3 procent dessa ar.
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Darefter avtar tillvixten genom en stramare finans- och penningpolitik som
blir nodvandig nar resursutnyttjandet nar hoga nivaer.

Den fortsatt gynnsamma utvecklingen av arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen forviantas innebira att skatteunderlaget viaxer snabbt
de narmaste aren. Efter 2017 dampas den ekonomiska utvecklingen nar
flaskhalsar pa allt fler omraden, exempelvis brist pa arbetskraft, gor sig
gillande.

7.1.2 Budget 2016 och planar 2017-2019

Det budgeterade resultatet for r 2016 uppgar till 2 miljoner kronor fore
omstéllningskostnaderna for Framtidsplan for hilso- och sjukvarden. For
plandren 2017-2019 uppgar det budgeterade resultatet fore
omstallningskostnader till 162 miljoner kronor, 207 miljoner kronor
respektive 349 miljoner kronor. For aren 2015—2018 uppgér de planerade
omstallningskostnaderna inom ramen for framtidens halso- och sjukvard
till totalt 3,5 miljarder kronor.

En avgorande faktor for hur prognoserna for skatteintikter, generella
statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen raknas fram ar
antaganden om befolkningstillvixten, bade i landet och i riket. Oroligheter i
omvirlden ledde 2015 till de storsta flyktingstrommarna i modern tid. Pa
grund av efterslapningar i registreringen var befolkningsokningen relativt
lag 2015. Sannolikt kommer den registrerade befolkningen i
Stockholmsregionen att 6ka desto snabbare 2016 och framat.

I budgeten konstateras att skatteintdkterna troligen blir ndgot lagre dn
tidigare bedomningar har visat och det arliga ekonomiska
planeringsutrymmet for verksamheternas kostnader bedoms till cirka 3,3
procent de kommande aren.

Skatteintdkter

De samlade skatteintdkterna bestar av skatteintdkter, generella statsbidrag
och en kommunalekonomisk utjamning. De samlade skatteintakter som
utgor narmare 80 procent av landstingets totala intdkter. Den budgeterade
okningen av de samlade skatteintdkterna for 2016 forvantas bli 4,7 procent,
vilket motsvarar 3,1 miljarder kronor, i férhéllande till utfallet 2015 och
bedoms sedan 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar till och med 2019.

Aven de generella stadsbidragen kommer att 6ka 2016 pa grund av att
riksdagen har beslutat om bidrag for hilso- och sjukvéard till landstingen.
Kostnaden for det kommunalekonomiska utjamningssystemet kommer att
stiga kraftigt de kommande aren, vilket delvis beror pa en fériandring av
systemet for inkomstutjamningen.
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Skattesatsen fordandras fran 12,10 till 12,08 mellan ar 2015 och ar 2016 pa
grund av en skatteviaxling mellan kommuner och landsting for vard enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, s& kallad LSS-vard.

En balanserad kostnadsutveckling

Stockholms lans landsting har haft ett antal ar med en hog
kostnadsutvecklingstakt. Under 2015 minskade kostnadsutvecklingen i
jamforelse med foregdende ar, men det ar av avgorande betydelse att
okningstakten begransas dven i fortsattningen for att landstinget ska klara
det budgeterade resultatet framover. Det staller stora krav pa alla
verksamheter att aktivt arbeta med att inféra nya arbetssitt, anvinda
kompetens ratt och hitta vagar att sanka kostnadsokningstakten, samt att
tillvarata digitaliseringens mojligheter och anvianda befintliga resurser pa
effektivast mojliga satt.

I budget 2016 uppgéar verksamhetens kostnader till 83,3 miljarder, en
o0kning med 3,1 miljarder kronor i férhallande till utfallet 2015. For
planeringsaren uppgar verksamhetens budgeterade kostnader, exklusive
omstallningskostnader, till 84,8 miljarder kronor 2017, till 88,5 miljarder
kronor 2018 och till 91,9 miljarder kronor 2019. Avskrivningskostnaderna
planeras att oka till f6]jd av driftsattning av ett flertal investeringsobjekt,
framst Nya Karolinska Solna och Citybanan. Finansnettot minskar i budget
2016 med 335 miljoner kronor i férhéllande till utfall 2015. Minskningen
beror framst pa kostnader for rantedel i rets pensionskostnad som belastat
2015.

7.1.3 Investeringar

Investeringsplanen har sin tyngdpunkt de kommande fem aren och manga
objekt ar planerade for driftsattning under aren 2017—-2019, vilket direkt
paverkar landstingets ekonomi. I budget for 2016 uppgéar investeringarna
till drygt 16 miljarder kronor, varav halso- och sjukvarden uppgér till 9
miljarder kronor, kollektivtrafiken till drygt 7 miljarder kronor och den
ovriga verksambheten till 141 miljoner kronor.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

8. Overgripande verksamhetsomraden

Stockholms ldns landstings framsta uppgift ar att se till att invanarna i
ldanet far tillgang till en val fungerande hdlso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Landstinget ansvarar ocksa for regionplanering samt for
att bidra till ett fritt och tillgdngligt kulturliv i ldnet.

Landstingets forvaltningar och bolag indelade i 6vergripande
verksamhetsomraden

Finansiell och

Hilso- och sjukvard  Kollektivtrafik Fastigheter ovrig verksamhet

e Halso- och o Trafikforvaltningen e Locum AB o Kulturférvaltningen
sjukvardsforvaltningen e AB Storstockholms e Landstingsfastigheter o Tillvaxt- och

e Stockholms lans Lokaltrafik Stockholm regionplane-
sjukvardsomrade e Waxholms (resultatenhet)

forvaltningen

(férvaltning som drivs i Angfartygs AB « Landstingsstyrelsens
bolagsliknande form) o Fardtjanstverksamheten forvaltning
e Karolinska

Forvaltning for
utbyggd tunnelbana
Patientnamndens
forvaltning
Revisionskontoret

Universitetssjukhuset

(forvaltning som drivs i

bolagsliknande form)
e Sodersjukhuset AB

e Danderyds Sjukhus AB o AB Stockholms Lins
* TlnoHun"d.ra A.B Landstings Internfinans
e Sodertalje Sjukhus AB « Landstingshuset i
o S:t Eriks Ogonsjukhus stockholm AB
AB

MediCarrier AB
Koncernfinansiering
(resultatenhet)
Skadekonto
(resultatenhet)

Folktandvarden
Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
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9. Styrning

Stockholms ldns landsting styrs av landstingsfullmdktige. Styrningen
grundas pa kommunallagen och manga andra lagar, till exempel
speciallagar for sjukvard, kollektivtrafik och regionplanering.
Landstinget har en omfattande verksamhet for hdlso- och sjukvard och
kollektivtrafik som bedrivs i savdl forvaltnings- som bolagsform.
Dessutom upphandlar landstinget verksamhet som utfors av
entreprenorer.

Landstingets dgarstyrning utvecklas och stdrks. Agarpolicyn samt
generella och specifika dgardirektiv utgor grunden for en sammanhdallen
och stark dgarstyrning.

9.1 Landstingets ansvar och uppdrag
Stockholms lans landstings huvuduppgifter ar att

e tillhandahalla en vil fungerande och tillganglig hilso- och sjukvéard,
inklusive tandvard

e tillhandahalla en tillforlitlig kollektivtrafik, inklusive fardtjanst

e bidra till ett fritt och tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

e ansvara for regionplanering och delta i arbetet med att skapa
forutsattningar for regionens tillvaxt och utveckling.

Arbetet for en héllbar tillvaxt loper som en rod trad genom landstingets
verksamhet och ramas in av ambitioner kring forskning, utbildning, socialt
ansvarstagande och ett effektivt miljoarbete. Verksamheten ska standigt
utvecklas med fokus pa att ge invanarna god service pa ett effektivt satt for
att mota dagens och framtidens behov.

Under 2015 har arbetet med forstarkt styrning intensifierats och fokuserats
pa en starkare dgarstyrning. Inom landstinget vilar mandatet f6r styrning
och uppfoljning av landstingets nimnder och moderbolag, AB
Storstockholms Lokaltrafik och Landstingshuset i Stockholm AB, pa
agarutskottet. Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB har fatt ett
starkare mandat att styra och f6lja upp dotterbolagen inom sin koncern.
Koncernen bestér av all verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform, forutom
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Enligt uppsiktsansvaret och ansvaret for dgarstyrning har
landstingsstyrelsens forvaltning tagit del av verksamheternas
internkontrollplaner och riskbedomningar, samt nimndernas och
styrelsernas aterrapportering av efterlevnaden av styrande direktiv, policyer
och andra styrdokument som har beslutats av landstingsfullmiktige. Den
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samlade bedomningen ar att landstingets verksamheter har utfort sina
uppdrag pa ett tillfredsstéllande satt.

9.2 Uppdrag

Landstingsfullmiktige har det yttersta ansvaret for Stockholms lans
landstings verksamhet. Den politiska ledningen beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomi, mél och prioriteringar, samt ger nimnder och
styrelser uppdrag kring implementering, utredningar och analyser.
Uppdragen ar den politiska ledningens sitt att styra verksamheten och
genomfora forandringar for att uppnéa basta mojliga resultat for invanarna i
lanet. For landstingsfullmaktige ar det darfor viktigt att f6lja hur arbetet
med uppdragen fortskrider och genomfors.

Uppdrag i budget

I mal och budget for Stockholms ldns landsting for ar 2015 och plan for
aren 2016—2017 beslutade landstingsfullmaktige om ett antal uppdrag. I
tabellen redovisas det samlade resultatet for de uppdrag som beslutades av
landstingsfullméaktige i samband med budget 2015, LS 1403-0399, samt de
uppdrag som gavs i samband med budget 2014, LS 1301-0040, budget
2013, LS 1201-0055 och budget 2012, LS 1105-0733.

Av totalt 161 uppdrag i budget 2012—2015 har 141 genomforts vilket
motsvarar 88 procent.

Uppdrag i budget 2015-2012

Genomforandegrad per 31 december 2015 Ja Delvis Nej Totalt
2015, antal 17 12 0 29
2014, antal 31 7 0 38
2013, antal 51 0 0 51
2012, antal 42 1 0 43
Totalt 141 20 0 161

Uppdrag under lopande ar

Landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen har aven gett uppdrag av
ekonomisk karaktar under 1opande ar 2015, dar aterrapportering ska ske i
landstingets delarsrapport 2015 och arsredovisning 2015. Dessutom
kvarstar uppdrag som lamnades 16pande under ar 2014 och som inte var
avslutade vid uppfoljningen i arsredovisningen for 2014.

Av totalt 46 uppdrag under 16pande ar 2014—2015 har 27 genomforts vilket
motsvarar 59 procent.
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Uppdrag under I6pande ar 2015 och 2014

Genomforandegrad per 31 december 2015 Ja Delvis Nej Totalt
2015, antal 13 8 6 27
2014, antal 13 5 0 18
Totalt 26 13 6 45

9.3 Agarstyrning

Styrningen och uppfoljningen av verksamheter som drivs i forvaltnings-
respektive bolagsform ska samordnas, férenklas och bli enhetlig. Mélet ar
en effektivare styrning som leder till god kontroll pd kostnaderna samt en
hogre kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Landstingets dgarstyrning starks via moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB, LISAB, som far en utvidgad roll. Inom landstingsstyrelsen
har ett dgarutskott inréttats. Fortroendevalda i 4garutskottet ar dven
ledamoter i LISAB:s styrelse. Landstingsdirektoren ar vd i LISAB och
foredragande i 4garutskottet. En vice vd i LISAB har utsetts och en aktiv
agarfunktion etableras i landstingsstyrelsens forvaltning.

Konkret innebar forandringen bland annat att landstingsstyrelsen har ett
arbetsgivaransvar for samtliga forvaltnings- och bolagschefer, ett ansvar
som delegeras till landstingsdirektoren. Landstingsdirektoren far en
tydligare arbetsledande roll i forhallande till forvaltningscheferna och
genom uppdraget som vd i LISAB géller motsvarande gentemot
bolagscheferna. Det ar landstingsdirektorens ansvar att folja upp hur
ledningarna for respektive verksamhet bidrar till det ssmmantagna
resultatet pa en landstingsovergripande niva.

9.4 Uppfoljning av uppsiktsplikten

9.4.1 Uppsiktsrapport

Uppsiktsrapporten ar landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera
till landstingsfullméaktige om uppsikten av landstingets samtliga naimnder,
styrelser och aktiebolagsstyrelser, samt dess verksamheter, som har
genomforts under aret. Uppsiktsrapporten aterfinns som en bilaga till
drendet avseende landstingets arsredovisning 2015.

I samband med rapporteringen for 2015 har nimnder och styrelser fatt
lamna en styrnings- respektive bolagsstyrningsrapport. Den sistndmnda
aterrapporteringen sker enligt krav fran agarpolicyn.

Landstingets styrning i allmanhet och dgarstyrningen i synnerhet utgar fran
lagkrav, styrdokument och policyer. I enlighet med kommunallagen har
landstingsstyrelsen uppsiktsansvar over landstingets nimnder och bolag.
Detta innebar att landstingsstyrelsen ska sakerstilla att de krav som stalls
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utifran styrande dokument och krav foljs. I uppsiktsrapporten sker dven en
fordjupad aterrapportering av policyerna for funktionsnedsittning,
folkhalsa och upphandling.

Under 2015 hade dgarutskottet och koncernmoderbolaget Landstingshuset
i Stockholm AB ett utpekat ansvar for garstyrningsfragor infor
landstingsstyrelsen. Under aret genomfoérdes kontinuerliga dgardialoger
med landstingets bolag och forvaltningar som bedrivs under bolagsliknande
former.

I uppsiktsrapporten sker dven en aterrapportering av
landstingsfullméaktiges mal och de uppdrag som har getts under 2015.

Efterlevnad av de faststillda kommunala andamalen

Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och deldgda bolag ar den
samlade uppfattningen att inga avsteg har skett fran de faststéllda
kommunala andamélen under verksamhetséret 2015.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och deldgda bolag ar den
samlade uppfattningen att inga avsteg har skett fran de faststallda
kommunala befogenheterna under verksamhetsaret 2015.

9.4.2 Internkontroll

Landstingets nimnder och styrelser ska folja policyn for internkontroll for
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303-0431. Namnder och styrelser
ansvarar for att upprétta system for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden i enlighet med det reglemente som finns for
Stockholms ldns landsting.
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Syftet med internkontroll ar att na foljande mal:

e idndamalsenlig, kostnadseffektiv och sidker verksamhet

o tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter, med mera.

I samband med delérsrapportering och arsbokslut ska respektive naimnd
och styrelse rapportera statusen pa internkontroll i enlighet med
landstingsstyrelsens anvisningar. Dessutom ska respektive forvaltningschef
eller bolagschef i samband med detta forsiakra att nodvandiga atgarder har
vidtagits for att uppna en tillracklig internkontroll.

I &rsbokslutet har samtliga naimnder och styrelser inkommit med en
forsakran om att nodvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom ndmnd och styrelse. Samtliga namnder och
styrelser har bifogat uppfoljning av sina beslutade internkontrollplaner for
ar 2015.
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10. Halso- och sjukvard

For att méta invanarnas 6kade behov av hdlso- och sjukvard har stora
satsningar genomforts under 2015. Framtidsplanens genomforande dar
mycket viktigt for att uppna en forbdttrad tillgdnglighet och kvalitet inom
hdlso- och sjukvarden. Framtidsplanens vision har under 2015 6vergatt i
ett tydligt genomforande.

10.1 Overgripande hiilso- och sjukvard

En ny patientlag borjade gilla den 1 januari 2015. Lagen syftar till att starka
och tydliggora patientens stillning samt frimja patientens integritet,
sjalvbestammande och delaktighet. Patientlagen innebar bland annat att
invénare kan lista sig hos husldkare 6ver ldnsgrianserna samt vilja
oppenvard i alla landsting. Tidigare kriavdes en remiss med
betalningsforbindelse fran hemlandstinget for bade planerad vard, 6ppen-
och slutenvard. En initial effekt av den nya patientlagen ar att fler invanare
fran andra landsting har sokt sig till den 6ppna varden i Stockholms lan.
Antalet besok inom 6ppenvarden av invanare fran andra landsting okade
med cirka 20 procent under 2015 i jaimforelse med 2014. Antalet invanare i
Stockholms lin som bestkte 6ppenvarden i andra landsting minskade
daremot med 1 procent. 1177 Vardguiden kommunicerar den nya
patientlagen till patienter och invanare och nya regler och rutiner for
vardgivare kommuniceras via Vardgivarguiden.

Stockholms ldns landsting har inlett arbetet med att ansluta vardgivare till
e-tjansten Journalen som gor det mojligt for patienterna att ta del av sin
varddokumentation via 1177 Vardguiden. Genom detta ska samtliga
patienter i landet métas av en och samma tjanst, oavsett var i landet de far
vard. Majoriteten av de 6vriga landstingen har anslutit sig eller planerar att
ansluta sig till e-tjinsten. Under aret har sokfunktionen och sokmotorn pa
1177 Vardguiden forbattrats sa att invanare och patienter far mer relevanta
soktraffar. Numera gar det ockséa att soka och jamfora vard i mer dn ett
landsting samtidigt, vilket ar i linje med den nya patientlagen.

I november 2015 startade breddinférandet av e-frikort, en elektronisk
hantering av hogkostnadsskydd och frikort for patientavgifter i
oppenvarden i Stockholms lan. Inférandeperioden avslutades i slutet av
februari 2016 och merparten av vardgivarna, daribland akutsjukhusen, de
landstingsdgda mottagningarna och manga privata mottagningar ar nu med
i systemet. Det ger ett enkelt, effektivt och rattvist system for patienten,
samtidigt som det minskar administrationen hos vardgivarna. I april 2016
upphor den manuella hanteringen av hogkostnadsskydd och frikort.
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Arbetet med att sikerstélla genomforandet av framtidens halso- och
sjukvard har fortsatt. Under 2015 har fokus legat pa ytterligare
forberedelser infor de omflyttningar av vard som inleds néar Nya Karolinska
Solna tas i drift. Framtidens hilso- och sjukvard forutsitter en fungerande
natverkssjukvard med effektiva informationsfloden mellan vardens olika
aktorer, patienter och vardgivare. Det pagar ett omfattande e-hélsoarbete
inom landstinget for att forverkliga natverkssjukvardens intentioner.

Stockholms lans landsting har tillsammans med Viastra Gotalandsregionen
och till viss del med region Skédne intensifierat arbetet i Programmet 3R
Framtidens vardinformationsmiljo. Informationsmiljon ska ge
forutsattningar for beslutsstod inom hélso- och sjukvarden, samt
forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten.
Uppdraget omfattar dven forsknings- och kunskapsstod samt verktyg for
styrning och ledning. Funktionerna ska vara tillgingliga i realtid genom
standardiserade digitala tjanster och verktyg for alla behoriga vardgivare
och for invanarna.

Under 2015 har Stockholms ldns landsting genom Regionalt cancercentrum
Stockholm—Gotland arbetat med satsningen pa kortare vantetider i
cancervarden. De atgiarder som vidtogs medforde att Stockholms lans
landsting uppfyllde kraven for att fa ta del av hela prestationsersittningen
fran staten for 2015, vilket for landstingets del blev 93 miljoner kronor.
Ledtiderna fran beslut till behandling for diagnoserna brostcancer samt
tjock- och dndtarmscancer har borjat métas och publiceras pa Regionalt
cancercentrums hemsida. Kortare ledtider har noterats sedan mitningarna
startade. Fler standardiserade vardforlopp infors under 2016.

Under 2015 6kade antalet asylsokande kraftigt, vilket har paverkat delar av
sjukvarden. Antalet hdlsoundersokningar 6kade under hosten och enbart
under november gjordes niistan 1 000 hilsoundersékningar. Aven det
somatiska och psykiatriska stodet till boenden, sarskilt de
evakueringsboenden som 6ppnades for de ensamkommande barnen och
ungdomarna, utokades med kort varsel.

I samverkan med Tandvards- och ladkemedelsforménsverket och
Lakemedelsverket har landstingen under 2015 arbetat for att underlatta
introduktionen av de kostsamma smittskyddslakemedlen mot hepatit C.
Nya riktlinjer sakerstéller att de svérast sjuka far behandling forst.
Uppfoljningar visar pa en god foljsamhet till riktlinjerna. Genom
samordnade forhandlingar med aktuella l1akemedelsforetag har
kostnadstakten for l1akemedlen dampats.
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10.1.1  Framtidens hilso- och sjukvard

Landstingsfullméktige beslutade i juni 2011 att inleda ett arbete med att
utveckla framtidens hilso- och sjukvérd, som ett sitt att fullfélja
ambitionerna att ge invinarna en bittre vard. Under 2015 har arbetet med
framtidens hilso- och sjukvard gatt in i en genomforandefas. Denna bygger
pa de utredningar och konkretiseringar som genomforts under tidigare ar.

En viktig atgidrd som genomforts under 2015 dr de omstéllningsavtal som
tagits fram for akutsjukhusen, utifran beslut i landstingsfullmaktige i juni
2015. Omstallningsavtalen som har tecknats for 2016—2019 ar trepartsavtal
dar sjukhuset, bestéllaren genom hélso- och sjukvardsndmnden och dgaren
genom landstingsstyrelsen tillsammans gor ataganden for genomforandet.

Avtalen innebar att den ekonomiska ramen i huvudsak utgors av en fast
uppdragsersattning som kompletteras med en malrelaterad ersattning.
Vardgivarna ges forutsattningar att utveckla och effektivisera sin
verksamhet utifran langsiktiga mal med avseende pa varduppdrag, kvalitet
och bemoétande. Omstallningsavtalen har till syfte att stimulera till
samverkan och underlatta samordning med vardgivare utanfor
akutsjukhusen sé att nitverksarbetet kring patienten starks och utvecklas.

Under 2015 har aven ersattningsmodellerna for bland annat
huslakarverksamhet reviderats och flera begransade forsok gors for att testa
olika komponenter i kommande mojliga utvecklingssteg, till exempel
ersattning for videobesok. Utveckling av mer enhetliga sa kallade
grundmodeller for vardval har genomforts och dessa kommer att anvindas
i kommande vardval.

Forandringar i vardutbudet och som ingar i framtidens hilso- och sjukvard
ar overforingen av gynekologiakuten vid Karolinska Universitetssjukhuset
Solna till Danderyds sjukhus och omstyrning av ambulanser fran
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge till Sodertilje sjukhus for
patienter fran Botkyrka.

Stockholms ldns sjukvardsomréades dgardirektiv har dndrats sa att de nu
aven kan utfora somatisk specialistvard. Harigenom mojliggors overforing
av bland annat viss reumatologisk vard fran Karolinska
Universitetssjukhuset.

10.1.2 Konsumtion av vard

Statistiken visar den totala virdkonsumtionen for hela landstinget, det vill
sdaga for bade halso- och sjukvardsndmnden och sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtilje.
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Vard SLL Utfall Utfall Forandring Budget Avvikelse
Antal 2015 2014 % 2015 mot budget
Vardtillfallen 325427 327151 -0,5% 337 855 -3,7%
Lakarbesok 8 066 298 8000773 0,8% 8128870 -0,8%
Ovriga vérdgivarbesok 10209 273 9823 887 3,9% 10144874 0,6%

Forandringen av virdkonsumtionen ska sittas i relation till
befolkningstillvaxten som uppgick till 1,4 procent under 2015 i Stockholms
lan.

I jamforelse med foregaende ar har antalet vardtillfallen, det vill saga
slutenvard, dar avsikten ar att patienten ska stanna 6ver natten minskat
med 0,5 procent. Likarbesok och ¢vriga vardgivarbesok, som till exempel
besok hos sjukskoterska eller sjukgymnast, har 6kat med 0,8 respektive 3,9
procent.

I jamforelse med budget 2015 har antalet 6vriga vardgivarbesok okat,
medan antalet 1akarbesok och antalet vardtillfallen blev farre.

Konsumtion av vard 2015 jamfort med 2014

5,5%

1,0% 12% 0,8%

0,7 %

|
-0,5% -0,3%

-1,2%
-1,5%
Somatik Psykiatri Geriatrik  Totalt Primdrvard Somatik Psykiatri Geriatrik  Totalt

Vardtillfallen

Arets totala konsumtion inom slutenvarden uppgick till cirka 325 000
vardtillfallen, vilket var 0,5 procent lagre dn foregadende ar och 3,7 procent
lagre an budget. I absoluta tal var minskningen cirka 1 700 vardtillfallen i
jamforelse med foregaende ar.

Antalet vardtillfallen inom den somatiska specialistvarden var 1,2 procent
lagre i jamforelse med 2014, vilket motsvarar cirka 3 100 vardtillfallen. Pa
Danderyds Sjukhus AB var antalet vardtillfallen 1,5 procent hogre an ar
2014. Pa Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB samt pa
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Sodertilje Sjukhus AB var antalet vardtillfallen 2,7, 2,7 respektive 3,9
procent lagre dn 2014. Akutsjukhusens vardtillfallen inom
forlossningsvarden uppgick till cirka 23 100 (24 200), vilket var 4,5 procent
lagre an 2014. Minskningen forklaras av att BB Sophia startade sin
forlossningsverksamhet den 3 mars 2014. Medelvardtiden inom den
somatiska specialistsjukvarden var 3,4 dagar, vilket var en minskning i
jamforelse med foregaende ar.

Inom psykiatrin var antalet vardtillfallen 1,5 procent farre dn 2014.

Antalet vardtillfallen inom geriatriken 6kade med 5,5 procent vilket
motsvarar 1 900 vardtillfallen. Medelvardtiden inom geriatriken var 10,5
dagar, vilket var lagre an saval drets budget som 2014.

Ldkarbesok och ovriga vardgivarbesok

Det totala antalet lakarbesok for samtliga vardgrenar, exklusive avancerad
sjukvard i hemmet, ASiH, uppgick ar 2015 till cirka 8 066 000, vilket var
0,8 procent hogre dn foregdende ar och 0,8 procent lagre 4n budget. Det
storsta antalet 1akarbesok genomfordes inom primarvarden som stod for
mer an halften av alla lakarbesok.

Lakarbesoken inom den somatiska specialistvarden stod for niastan 40
procent av det totala antalet, medan lakarbesoken inom psykiatrin stod for
cirka 5 procent och geriatrikens ldkarbesok for enbart cirka 0,2 procent. Det
totala antalet lakarbesok inom den somatiska specialistvarden har 6kat med
1 procent i jamforelse med foregaende ar.

Lakarbesoken inom den somatiska specialistvarden, inklusive den privata
specialistvarden, har sammantaget 6kat med 1,0 procent i jamforelse med
foregdende ar. De storsta 6kningarna pa akutsjukhusen var pa Danderyds
Sjukhus AB med 8,6 procent (17 000), Sodersjukhuset AB med 1,1 procent
(3 100) och Sodertilje Sjukhus AB med 3,1 procent (2 400). Antalet
ldkarbesok pa Karolinska Universitetssjukhuset minskade med 0,9 procent
(8 700). Lakarbesoken hos privata specialister pa nationell taxa minskade
med 14 procent i jamforelse med 2014. Forandringen beror pa att antalet
specialister pa nationell taxa har minskat samtidigt som antalet vardgivare
inom vardvalsomradena har okat.

Totalt gjordes cirka 12 387 000 besok inom priméarvarden. Av dessa var
cirka 36 procent likarbesok. Antalet 1akarbesok inom priméarvarden var 0,7
procent fler dn foregdende ar och 0,6 procent hogre dn budget. Cirka 64
procent av det totala antalet besok gors hos andra vardgivare an ldkare, till
exempel distrikts- och underskoterskor pa husldkarmottagningar,
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sjukgymnaster, logopeder, arbetsterapeuter och kiropraktorer. Dessa besok
inom priméarvarden 6kade med 4,1 procent i jamforelse med foregaende ar.

Prehospital vard

Uppdragen for den vigburna ambulanssjukvarden minskade med 2 procent
ijamforelse med foregaende ar. Totalt 52 procent av uppdragen hade
hogsta prioritet. I enlighet med halso- och sjukvardsndmndens beslut i det
s kallade Ambulanslyftet bestilldes sju nya ambulanser under 2013 och
ytterligare tvd under 2014. Den tionde och sista ambulansen i
Ambulanslyftet togs i drift i borjan av 2015. Det totala antalet ambulanser i
lanet uppgar till 73 stycken, inklusive en utomlans- och en
intensivvardsambulans.

Tandvard

Vantetiden till behandling av barn och ungdomar inom specialisttand-
varden holl sig inom den avtalade maxgriansen pa tvda ménader och lag
darmed pa samma niva som foregaende ar.

Andelen kariesfria trearingar 6kade fran 96 till 97 procent i jamforelse
foregaende ar. I utsatta omraden, dar tandhalsan ar simre, pagar sarskilda
atgarder. Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 6kade fran 68 till 69
procent i jimforelse med foregaende ar.

Antalet paborjade tandregleringsbehandlingar 6kade med 0,8 procent till
cirka 5 500 stycken i jamforelse med foregaende ar, men minskade 1,9
procent i jamforelse med budget. Minskningen forklaras av att
Folktandvarden har haft en lagre vardproduktion inom specialist-
tandvarden an forvintat, vilket till viss del beror pa utlokaliseringar av
verksamheten till andra kliniker under ombyggnationen av Eastmanhuset.

Antalet vuxna som erhallit n6dviandig tandvard 6kade med 3,9 procent till
cirka 23 900 stycken i jamforelse med foregdende ar. De vanligaste
behandlingarna ar, profylax, lagningar och tandborttagningar.

Antalet vuxna som behandlades som ett led i en sjukdomsbehandling 6kade
med 9 procent till cirka 7 000 stycken i jamforelse med foregdende ar.
Okningen &terfinns huvudsakligen inom patientkategorierna allvarlig
somnapné och infektionssanering.

10.1.3 Tillganglighet

Den tidsrelaterade tillgéangligheten till varden ar hogt prioriterad i
Stockholms lans landsting och f6ljs upp lopande. Grunden for
uppfoljningarna utgors av vardgarantins regelverk och tidsgranser. Utifran
inrapporterade data mits hur vil malviardena for vardgarantin uppfylls.
Vérdgarantin ar sedan juli 2010 en del av hilso- och sjukvardslagen.
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Tillgdngligheten miter hur méluppfyllelsen har varit med avseende pa
telefonkontakt med sjukvarden samma dag (0), besok till huslakare inom
fem dagar (5), mottagningsbesok hos specialist inom 30 dagar (30), samt
erhéllen behandling inom 9o dagar (90), den sa kallade 0-5-30-90 regeln.
Stockholms ldns landsting har valt ett snavare mal nar det giller
mottagningsbesok, 30 dagar, samt besok hos huslikare, 5 dagar, i
jamforelse med det nationella méalet som ar 9o respektive sju dagar.

Vardgaranti

Vérdgarantin innebar att en patient inte ska behova vénta langre dn 9o
dagar pa behandling nir ett beslut om behandling har tagits. Griansen giller
saval Stockholms lans landsting som nationellt. Uppfoljningen av
behandlingar omfattar alla planerade kirurgiska behandlingar med ett fatal
undantag.

Patienter med patientvald vantan och medicinskt orsakad vantan ska inte
riaknas in vid bedémningen av om vardgarantin ar uppfylld, utan riknas
bort vid berakningen av 30 respektive 9o dagars vantetid.
Sammanstallningarna gors enligt Sveriges Kommuner och Landstings
direktiv och formeln: antal vintande under vardgarantins grians dividerat
med det totala antalet viantande.

Telefontillginglighet

Mitningarna av telefontillgidnglighet ar 2015 visar att 93 procent av
kontrollsamtalen till huslakarmottagningarna ar godkanda enligt
vardgarantin, det vill sdga: kontakt samma dag. Resultatet ar i niva med
foregaende ar. Den mottagning som hade lagst resultat hade 61 procent
godkidnda samtal enligt vardgarantins krav, medan de med hogst resultat
hade 100 procent.

Vantetider till besok hos husldkare

I redovisningen av vintetider for mottagningsbesok hos husldkare inom 5
dagar for 2015 ingar rapportering fran 197 mottagningar och totalt drygt 8o
000 besok varen 2015 samt rapportering fran 173 mottagningar och nistan
55 000 besok for hosten 2015. P4 grund av tekniska problemen (6verforing
av vantetidsdata for ett stort antal besok befaras ha uteblivit) och att
vantetidsdata har samlats in med olika metoder for olika
huslakarmottagningar, rekommenderas en mycket forsiktig tolkning av
matresultaten. Medianviantetiden till besok hos huslikare (patientvald
vantan bortraknad) ar noll dagar, liksom i tidigare matningar. Andelen
mottagningsbesok som sker inom de aktuella tidsgranserna enligt den
nationella vardgarantin pa 7 dagar ar 85 procent och andelen som sker
inom Stockholms ldns landstings krav pa 5 dagar dr 80 procent. Det ar en
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nedgang i forhéllande till 2014, men det kan inte uteslutas att forandringen
beror pa dndringar i matmetoden.

Vantetider till besok hos specialister

I uppfoljningen av vardgarantin for mottagningsbesok foljs 26 specialiteter.
Efter beslut om remiss eller virdbegiran ska ett besok inom den planerade
specialiserade varden kunna erbjudas inom hogst 30 dagar efter
beslutsdagen, om det behovs. Nationellt &r motsvarande grans 9o dagar.

Andel vintande till mottagning 30 respektive 90 dagar

100 % +

80% +

60% -

40 % -

20% +

0%
0 jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec

——————— 2014/30 78% 81% 79% 76% 71% 66% 51% 62% 74% 70% 72% 65%
2015/30 71% 75% 75% 73% 71% 69% 49% 61% 72% 69% 69% 63%
------ 2014/90 95% 95% 95% 94% 95% 93% 92% 88% 91% 88% 96% 94 %
2015/90 94% 94% 94% 95% 95% 94% 91% 89% 89% 92% 93% 92%

Andelen patienter som hade vintat i 30 dagar eller mindre till
mottagningsbesok var 63 procent i december 2015, en minskning med tva
procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar. Det
genomsnittliga resultatet for ar 2015 var 68 procent, vilket ar tva
procentenheter lagre dn foregaende ar.

Barn- och ungdomspsykiatri, 94 procent, och hematologi, 94 procent, var
de omraden som klarade andelen vintande 30 dagar eller mindre bast.
Handkirurgi var det omrade som visade det samsta resultatet nar det giller
andelen vantande.

Andelen viantande under den nationella vardgarantins grans pa 9o dagar
uppgick i december 2015 till 92 procent, vilket dr en forsdmring med tva
procentenheter i jamforelse med december 2014.
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Vantetider till behandling

Andel vantande under vardgarantins grans till behandling 2015
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jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec
------- 2014 90% 90% 90% 92% 88% 92% 89% 85% 87% 93% 94% 92%
2015 91% 88% 91% 91% 91% 89% 86% 82% 83% 88% 90% 89%

Andelen vintande som har fatt behandling inom den nationella
vardgarantins grians uppgick i december 2015 till 89 procent, vilket dr en
forsamring med tre procentenheter i jamforelse med samma period
foregdende ar. Det genomsnittliga resultatet for ar 2015 ar 88 procent,
vilket ar ldgre &n forra aret.

Sett till andelen vintande inom vardgarantins grins for behandling har
gynekologi, karlkirurgi, ortopedi och 6gon det basta resultatet med over 91
procent av de viantande inom vardgarantins grans. Neurokirurgi,
hjartsjukvard och 6ron-, nds- och-halssjukvard dr omraden dar
vardgarantins uppfyllnad ar lagre, med vantande under 80 procent. Antalet
vantande ar hogst inom 6ron-, nds- och halssjukvéard samt ortopedi.

10.2 Ekonomisk uppfoljning av egenproducerad vard

10.2.1 Akutsjukhus

Stockholms ldns landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Akutsjukhusens uppdrag ar framst att tillgodose lanets invanares
behov av akuta och planerade behandlingar och besok. I uppdraget ingar
aven att bedriva forskning, utbildning och utveckling, samt rikssjukvard
och vard till invanare i andra landsting enligt avtal. Det storsta
akutsjukhuset ar Karolinska Universitetssjukhuset som star for cirka 64
procent av de landstingsdgda akutsjukhusens omsattning. Landstingets
ovriga akutsjukhus ar Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB samt Norrtilje sjukhus
vilket drivs av bolaget TioHundra AB som landstinget saméager med
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Norrtilje kommun. S:t Eriks Ogonsjukhus AB #r specialiserat pa

ogonsjukvard.
Resultat akutsjukhusen Utfall Utfall Budget Avvikelse
Mkr 2015 2014 2015 mot budget
Karolinska Universitetssjukhuset -98 -561 30 -128
Sédersjukhuset AB 59 -84 9 50
Danderyds Sjukhus AB -18 -151 7 -25
TioHundra AB -18 2 0 -18
Sodertalje Sjukhus AB -16 -1 3 -19
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 16 14 1 15
Akutsjukhusen totalt -75 -781 51 -126

Det samlade resultatet for akutsjukhusen uppgick till -75 (-781) miljoner
kronor, justerat for rantekostnad och loneskatt pa arets pensionsskuld till
foljd av en forandrad diskonteringsrianta. Det samlade resultatet var 126
(832) miljoner kronor ligre dn det budgeterade resultatkravet pa 51
miljoner kronor.

Resultatforbattringen for 2015 i jamforelse med foregdende ar avser framst
Karolinska Universitetsjukhuset som forbattrade sitt resultat med 463
miljoner kronor i jimforelse med foregaende ar. Resultatet for Karolinska
Universitetssjukhuset 2015 uppgick till -98 miljoner kronor.
Sodersjukhuset AB forbattrade sitt resultat med 143 miljoner kronor i
jamforelse med foregdende ar och resultatet uppgick till 59 miljoner kronor.
Danderyds Sjukhus AB forbattrade sitt resultat med 133 miljoner kronor i
jamforelse med foregdende ar och resultatet uppgick till -18 miljoner
kronor. De 6vriga akutsjukhusen forsimrade sammanlagt sitt resultat med
34 miljoner kronor i jimforelse med foregidende ar.

Intdkterna for akutsjukhusen uppgick till 26 347 miljoner kronor. Det dr en
okning med 5,6 procent i jamforelse med foregaende ar och en 6kning med
517 miljoner kronor, 2,0 procent, i jimforelse med budget. Forandringen i
jamforelse med foregdende ar avser framfor allt 6kade intakter for sédlda
primartjanster med 813 miljoner kronor, 3,9 procent, i jaimforelse med
foregaende ar. I intdkterna for salda primartjanster ingar utomlansvard
med 1 050 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 85 miljoner
kronor, 8,8 procent, i jamforelse med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader for akutsjukhusen uppgick till 25 873 miljoner
kronor. Det var 692 miljoner kronor hogre dn foregdende ar och en 6kning
med 714 miljoner kronor, 2,8 procent, i jamforelse med budget.
Bemanningskostnaderna uppgick till 16 568 miljoner kronor och var 543
miljoner kronor hogre én foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning med



JJ& Stockholms lans landsting 97 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

314 miljoner kronor, 2,0 procent, i jamforelse med budget.
Personalvolymen mitt i antal helarsarbeten uppgick under perioden till 25
969, en 6kning med 1,3 procent.

Inom akutsjukhusens verksamheter har det under 2015 uppréttats
atgardsprogram for att sdkerstélla och mdjliggora en ekonomi i balans och
for att nd det budgeterade resultatkravet. Atgirdsplanerna som innefattar
bade forbattrings- och effektiviseringsatgarder samt kostnadsbesparingar
har gett effekt under 2015 och har dampat den tidigare hoga
kostnadsokningstakten. Nagra exempel pa atgarder som har genomforts ar
samordning av inkop, en restriktiv tillsdttning vid vakanser, forbattrad
bemanningsplanering och en 6kad anvandning av kloka listan vid kop av
lakemedel. Akutsjukhusens atgardsprogram for 2015 uppgick till cirka 850
miljoner kronor, varav cirka 725 miljoner kronor uppnéddes. Uppfoljning
har skett ménadsvis under aret och rapporterats vidare till 4garutskottet.

Produktion

Arets totala produktion uppgick till cirka 229 100 (232 300) vardtillfillen
inom slutenvarden och 2 947 100 (2 931 000) besok inom 6ppenvarden.
Produktionen inom slutenvarden var totalt sett 1,4 procent lagre an
foregidende ar medan produktionen inom 6ppenvérden var 0,1 procent
hogre an foregaende ar. Produktionen inom slutenvarden var sammanlagt
3,0 procent lagre 4n budget medan produktionen inom 6ppenvarden var 1,4
procent hogre dn budget bland annat till foljd av 6kad poliklinisering, det
vill siga hur mycket av varden som utfors inom 6ppenvard i jamforelse med
slutenvard. Antalet genomsnittligt disponibla vardplatser var 2 459 (2 512)
stycken, vilket motsvarar en minskning med 2,1 procent.

10.2.2 Stockholms lans sjukvardsomrade

Stockholms ldns sjukvardsomrade ansvarar for landstingsiagd psykiatri for
barn och ungdomar, vuxna och dldre och har dven specialiserad
beroendevard och rattspsykiatri. Primarvarden omfattar vardcentraler,
narakuter, barn- och médrahéilsovard, ungdomsmottagningar och
rehabiliteringsenheter. Stockholms léns sjukvardsomréade bedriver dven
hjalpmedelsverksamhet, habilitering, geriatrik samt avancerad sjukvard i
hemmet.

Resultatet uppgick till 204 (204) miljoner kronor, vilket var 4 miljoner
kronor hogre dn det budgeterade resultatkravet pd 200 miljoner kronor.

Verksamhetens intidkter var 215 miljoner kronor hogre dn 2014, vilket
motsvarar en 6kning med 2,2 procent. Intdkterna var 38 miljoner kronor
lagre an arets budget. Verksamhetens kostnader var 209 miljoner kronor
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hogre an 2014, vilket motsvarar en 6kning med 2,2 procent. I jamforelse
med budget var utfallet 44 miljoner kronor lagre.

Bemanningskostnaderna uppgick till 7 220 miljoner kronor och var 224
miljoner kronor hogre dn foregdende &r, vilket motsvarar en 6kning med
3,2 procent. I jimforelse med budget var utfallet 49 miljoner kronor lagre.

Produktion

Inom priméarvarden uppgick antalet besok till cirka 3 989 000 (3 968 000)
vilket var 0,5 procent fler an 2014 och tva procent lagre dn budget.

Inom geriatriken uppgick antalet vardtillfallen till cirka 10 900 (10 800),
vilket var 0,9 procent fler 4n 2014 och 3,5 procent ldgre dn budget. Medel-
vardtiden var nio dagar, eller 0,3 lagre an budget. Antalet geriatriska besok
var cirka 7 700 (8 500), vilket var 9,4 procent lagre dn 2014 och 9,4 procent
lagre dn budget.

Inom den psykiatriska varden uppgick antalet besok till cirka 1 208 000

(1 210 000), vilket var 0,2 procent lagre dn 2014 och 2,6 procent lagre an
budget. Antalet vardtillfallen var 0,3 procent lagre 4n 2014 och 0,3 procent
hogre dn budget.
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11. Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken dr viktig for att underldtta regionens utveckling och
tillvdxt. Det pagar ett stort arbete for att bygga ut och modernisera
kollektivtrafiken. Malet dr att skapa en kollektivtrafik i varldsklass for att
mota de behov Stockholmsregionen star infor. Kollektivtrafiken dr dven en
forutsdttning for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvdxt i regionen
genom att den erbjuder ett klimatsmart resandealternativ som binder
thop regionen.

11.1  Overgripande kollektivtrafik

Stockholms lans landsting har det 6vergripande ansvaret for att alla som
bor i, eller besoker, Stockholms ldn ska ha tillgéng till en val utbyggd,
lattillganglig och punktlig kollektivtrafik. Visionen for kollektivtrafiken ar
en attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem som bidrar till att
Stockholm ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion dar en stark
ekonomi kombineras med en hallbar utveckling och en lockande livsmiljo.

Tillvaxten i Stockholms lan innebar att fler upplever trangsel och
kapacitetsbrist i den befintliga kollektivtrafiken. Dartill vixer nya
bostadsomraden fram i snabb takt, vilket ytterligare skiarper kraven pa en
utbyggd trafik, men ocksa pa en god ekonomi. Utgdngspunkten ar att bygga
en héllbar och nara kollektivtrafik. Det ar viktigt att kollektivtrafiken finns
pa plats nar manniskor flyttar in for att resmonster ska sattas tidigt och
kollektivtrafiken ska bli ett sjalvklart val fran dag ett.

Stora infrastruktursatsningar och en omfattande modernisering av
kollektivtrafiken pagar i Stockholmsregionen. Pa uppdrag av regeringen har
Trafikverket under aret utarbetat ett inriktningsunderlag infor
infrastrukturplaneringen for perioden 2018—2029, vilket utgor en viktig
forutsattning for de kommande kollektivtrafiksatsningarna i lanet.

Sverigeforhandlingen ar en forhandlingsprocess initierad av regeringen.
Syftet ar bland annat att 6ka bostadsbyggandet och utveckla
kollektivtrafiken i storstdderna. En viktig del i processen ar att hitta
losningar dar flera parter kan dela pa finansieringen och skapa samarbeten
som leder till snabba genomféranden. Foérhandlande parter 4r kommuner,
landsting, regioner och staten. Stockholms ldns landsting ldmnade i oktober
in nyttoanalyser till Sverigeforhandlingens kansli. Forhandlingsfasen inleds
2016 och berdknas vara klar hosten 2017. Regeringen tar beslut under
varen 2018.
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11.1.1  Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lin
Det regionala trafikforsorjningsprogrammet innehéller Stockholms ldans
langsiktiga kollektivtrafikmal. Programmet beskriver omfattningen och de
viktigaste forutsiattningarna for att nd maluppfyllelsen.

Trafikforsorjningsprogrammet innebar att kollektivtrafiken ska skapa
tillgdng till arbete, service och rekreation for regionens medborgare utifran
deras olika behov och forutsattningar. Enligt de nationella
transportpolitiska malen ska transportsystemet vara jamstallt, det vill saga
likvardigt svara mot kvinnors och méans transportbehov. Kollektivtrafiken
stravar efter att vara ett attraktivt resealternativ oavsett alder, kon eller
formaga.

Det nu gillande trafikforsorjningsprogrammet antogs 2012 och
kompletterades under 2013 med en beskrivning av kollektivtrafik pa vatten.
Under 2015 fortsatte arbetet med att revidera det regionala
trafikforsorjningsprogrammet. Vintern 2015/2016 dger ett antal
samradsmoten rum och under 2016 planeras en remiss till regionens
aktorer med sikte pé ett beslut av landstingsfullmiktige om ett reviderat
trafikforsorjningsprogram 2017.

11.2 Kollektivtrafik pa land och vatten

Aret har priglats av flera stora trafikupphandlingar. Tilldelningsbeslut
fattades nar det géller pendeltagstrafiken, dels sjotrafiken i Stockholms
skargard. Avtal for busstrafiken tecknades i savil Sodertilje som
Jarfalla/Upplands-Bro. Darutover har dven huvuddelen av fardtjanstens
avtal upphandlats.

For att fa ett battre underlag for planeringen av kollektivitrafiken
genomfordes under hosten 2015 en storre resvaneundersokning. Totalt har
undersokningen besvarats av cirka 45 000 personer i lanet. Rapporten
fardigstills under 2016. Stockholms ldns landsting har genomfort
undersokningen tillsammans med Trafikverket, Stockholms stad,
Kommunfoérbundet Stockholms ladn och lansstyrelsen.

Planarbetet pagar med full intensitet infor utbyggnaden av tunnelbanans
Bl& linje mot saval Nacka/Globen som Barkarby, liksom en helt ny linje fran
Odenplan mot Solna. Den forsta byggstarten kommer att ske under 2016.

Rekommendationerna fran utredningsrapport avseende rulltrappsolyckan
pa Ostermalmstorg héller pa att implementeras. En tioarig investeringsplan
for utbyte av hissar och rulltrappor ar framtagen.
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Lidingobanan 6ppnade under hosten 2015 efter en omfattande
modernisering och trafikeras nu med nya tillgdnglighetsanpassade
sparvagnar.

Under 2016 6vertar Stockholms lins landsting Citybanan fran Trafikverket
for en omfattande provdriftverksamhet infor invigningen 2017.

Tillsammans med Trafikverket och lanets kommuner genomfor Stockholms
lans landsting atgardsvalsstudier, det vill saga forberedande studier for att
forsta trafiksituationen i sin helhet och skapa transportlosningar som ger
storre effekt tillsammans, inom busstrafiken pa flera delstrackor. Syftet ar
att forbattra framkomligheten for busstrafiken med utgédngspunkt fran
stomnatsplanen och fokus ligger pa utpekade regionala stomlinjer i hela
lanet. Framkomlighetsatgarder pa innerstadens stomlinjer har studerats
separat tillsammans med Stockholms stad. Under hosten genomfordes
atgarder pa linje 1 for att forbattra framkomligheten, vilket forbattrar
punktligheten och ger snabbare resor.

Inom kollektivtrafik pa vatten har betalsystemet SL Access inforts under
2015. Vidare har ett antal forsok inom kollektivtrafik pa vatten genomforts
under aret, till exempel Nord/Sydlinjen, forlangd sommartidtabell samt
forsokstrafik till Huvudskar. Arbete med upphandling av forsokslinjer for
pendelbétstrafik i Riddarfjarden och till Ekero, har pagatt under 2015.

Under éret har olika atgarder tagits fram for att effektivisera verksamheten
och sidnka kostnaderna, exempelvis effektivisering av busstrafik, justering
av spartrafik, en kostnadseffektivisering vid upphandlingar, samt insatser
for att 0ka och sikra intikterna i kollektivtrafiken.

Effektiviseringarna i spartrafiken gav effekt under hosten 2015.
Effektiviseringarna i busstrafiken tridde i kraft i januari 2016. Atgirder for
att stavja fusk fortsatter med bland annat en strikt tillimpning av
regelverket, samordning mellan ordningsvakter och biljettkontrollen samt
ett storre antal biljettkontroller.

11.2.1 Resande

Trafik Utfall Utfall Forandring Mal  Avvikelse
Totalt tusental 2015 2014 % 2015 mot mal
Kollektivtrafiken pa land. Pastigande* 2841 2802 1% 2 853 0%
Kollektivtrafiken pa vatten. Passagerare 4570 4108 11% 4101 11%

Kollektivtrafiken fér personer

med funktionsnedsattning. Resor 4114 4091 1% 4068 1%

*SL redovisar antal pastigande en vanlig vintervardag.
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Inom kollektivtrafiken pa land har antalet pastigande 6kat med 39 000 per
dag, vilket motsvarar en 6kning med 1,4 procent i jamforelse med 2014. For
varje enskild ménad under 2015 har antalet pastigande varit hogre &n aret
innan. En vixande befolkning bidrar till en 6kad efterfragan pa resor.
Resandet har okat inom samtliga trafikslag med undantag for buss.
Tunnelbanan visar den storsta 0kningen i antalet pastigande, 30 000 fler
pastigande, och 6kningen har skett pa tunnelbanans alla tre linjer.
Procentuellt 6kade lokalbanorna mest under 2015, med 4,3 procent vilket
motsvarar 7 000 pastigande. Aven pendeltigstrafiken har ett 6kat antal
pastigande i jamforelse med foregaende ar. Utfallet understeg dock 2015 ars
mal med 0,4 procent.

Antalet passagerare inom kollektivtrafiken pa vatten var 462 000. Det ar
11,2 procent hogre dn under 2014. Okningen forklaras av att antalet
resendrer i hamntrafiken ockade med 535 000, motsvarande 22,5 procent,
till foljd av ett nytt taxe- och biljettsystem. Systemet mojliggor resande med
reskassa. I jamforelse med budget var antalet resande i hamntrafiken 24,4
procent hogre dn 2014. Antalet passagerare minskade med 73 000,
motsvarande 4,2 procent.

Antalet passagerare i skargardstrafiken har minskat med 73 000,
motsvarande 4,2 procent. Minskningen anses bero pa daligt vader. I
jamforelse med budgeten var antalet passagerare 5,8 procent lagre. Under
aret genomfordes forsoket med Nord/Sydlinjen i skargardstrafiken. Det har
aven tillkommit trafik till Huvudskar och Grasko.

Det totala antalet resor inom kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsittning har 6kat med 23 000 under éret, vilket motsvarar en
okning pa 0,6 procent i jamforelse med 2014. I jamforelse med budgeten
var antalet resor 46 000 fler, vilket motsvarar 1,1 procent. Antalet
fardtjanstresor minskade medan sjukresorna 6kade, bade i jamforelse med
budget och med utfallet 2014. Liksom foregdende ar minskar taxiresorna
medan resorna med rullstolstaxi fortsatter att 6ka.
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12. Kultur

Kulturndmndens mal ar att verka for ett fritt, tillgdngligt kulturliv med
hog kualitet ddr de utpekade delmdlen dr att prioritera barn och unga,
kultur i varden samt ett fordjupat samarbete inom kulturella och kreativa
naringar.

12.1 Overgripande kultur

Inom kulturomradet ska Stockholms lins landsting bland annat bidra till
att kulturlivet i lanet ar tillgangligt och har hog kvalitet. For att uppna detta
fordelar landstinget medel till olika organisationer och projekt som ar
verksamma i Stockholms lan. Inom kulturverksamheten betalas bidrag ut
till Konserthusstiftelsen. Dessutom satsas medel for konstnarlig
utsmyckning av landstingets lokaler.

Verksamhetséret 2015 har praglats av ambitionen att forena den l6pande
verksamheten med ett omfattande forandringsarbete.

Stora forandringar har skett inom det kulturpolitiska landskapet under
senare ar. Kulturaktorer i lanet har delvis anammat nya processer och
samverkansmetoder som paverkar kulturnimndens arbete. Kulturnimnden
har i sin tur initierat 6versyner av bland annat lanskulturfunktionerna,
Regionbiblioteket och Kultur i varden for att sdkerstilla en kontinuerlig
utveckling av verksamheten. Forandringarna handlar 4ven om att kulturens
betydelse under senare ar aven har erkants inom andra sektorer,
exempelvis inom hélso- och sjukvard, stadsplanering och regional
utveckling.

Framtidsplan for hilso- och sjukvard innebar en unik satsning pa konsten
och dess mgjligheter i olika vardmiljoer. Kulturférvaltningen ansvarar for
att bestalla och kopa in konst i samband med ny- och ombyggnationer,
samt att varda och utdva tillsyn av landstingets konstinnehav. Manga
utvecklingsprojekt som har initierats pa Nya Karolinska Solna har ront ett
stort internationellt intresse fran samhallsplanerare och forskare samt inte
minst fran konstnirer. Den hér trenden ligger i linje med den
internationaliseringsprocess som alltmer praglar konst- och kulturlivet.
Den konstnarliga kvaliteten ar en forutsattning for den positiva
utvecklingen. Ar 2015 prioriterade kulturnimnden verksamhets- och
projektstod till barn och unga i syfte att uppmuntra till eget skapande och
sjalvreflektion.

Kulturforvaltningens olika verksamheter har fatt ett bra mottagande och att
allt fler uppmarksammar landstingets insatser inom kulturomrédet. En
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strategi har ocksa varit att intensifiera kommunikationsarbetet. Antalet
foljare i sociala medier har 6kat med 50 procent.
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13. Regionplanering

Landstinget har en viktig roll i den langsiktiga planeringen av ldnets
utveckling. Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2010, beskriver grunden for det arbetet. Under 2015 har arbetet
med att genomfora den befintliga planen fortsatt. Samtidigt har ocksa
arbetet med att ta fram en ny utvecklingsplan, RUFS 2050, intensifierats.

13.1 Overgripande regionplanering

For att utveckla regionens infrastruktur nar det galler bostader, transporter
och forutsattningarna for social utveckling, behover de olika aktorerna i
regionen, fraimst kommuner, landsting och lansstyrelse, gemensamma
faktaunderlag for sin planering. Landstinget har ansvaret for att ta fram en
regional utvecklingsplan dar sociala, ekonomiska och ekologiska fragor
forenas med den fysiska planeringen. Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS 2010, ar en utgangspunkt for bland annat
infrastruktur- och oversiktsplanering, regionalt utvecklingsarbete och
strukturfondsprogram.

Landstinget har hgjt sina ambitioner inom regional utveckling och
regionplanering. Den 1 januari 2015 inrattades en tillvaxt- och
regionplanendmnd som ansvarar for héllbar regional utveckling och
regionplanering, landsbygds- och skargardsfragor, landstingets
demografiska underlag samt samordning av EU:s strukturfonder.

Bdttre utnyttjande av EU:s fonder

Under 2015 har landstinget forberett ansokningar for att kunna ta del av
EU:s fonder och program. Exempel pa program ar Horizon 2020 med fokus
pa forskning och Strukturfondsprogrammen dar Stockholmsregionen ingar
i ett flertal program. Ett viktigt projekt ar eHalsa-lyftet dar Stockholms lans
landsting beviljats 40 miljoner kronor i EU-medel i en omfattande satsning
for att hoja eHalsa-kompetensen inom halso- och sjukvarden i lanet.
Landstinget medverkar ocksa i ett regionalt samarbete for att under
programperioden uppna malen i RUFS och andra strategiska styrdokument
pa ett mer effektivt och strategiskt sitt.

Forberedelse for en ny regional utvecklingsplan

Under 2015 intensifierades arbetet med att ta fram en ny regional
utvecklingsplan, RUFS 2050. Forutom att bygga vidare pa principerna i
nuvarande RUFS 2010, ska den nya planen verka for att knyta ihop planer
och skapa tydligare dtaganden nar det giller atgarder och insatser som
framjar Stockholmsregionens fortsatta utveckling. Bostadsbyggande och
utbyggnad av kollektivtrafiken &r viktiga fragor, liksom transporter och



JJ& Stockholms lans landsting 106 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

kommunikationer, utbildnings- och kompetensforsorjning, innovation,
landsbygdsutveckling, milj6 och klimat.

I augusti 2015 beslutade landstinget om programmet for den kommande
regionala utvecklingsplanen och under hosten 2015 fardigstilldes en
samradshandling som ska skickas ut pa samréad till regionens aktorer under
varen 2016.

Hallbar planering for bostader och infrastruktur
Bostadsbyggandet samt utbyggnaden av kollektivtrafik, viagar, cykelvagar
och annan infrastruktur behover oka under de kommande aren. Samarbetet
mellan en rad aktorer for att 6ka produktionen av studentbostéder,
Sthlm6000+, har gatt vidare under 2015.

Landstinget har under 2015 fordjupat sin samverkan med Ovriga l4an i 6stra
Mellansverige for att samordna ldnens regionala utvecklingsprocesser. Det
storregionala perspektivet ar en integrerad del i arbetet med RUFS 2050
och ska mojliggora kommunikationer, transporter, arbetspendling med
mera Over dagens lansgranser. Landstinget har under 2015 4ven medverkat
i Malardalsradets arbete En bdttre sits som syftar till att forbattra
kollektivtrafiken och framkomligheten i Malardalsregionen.

Grona kilar

Tillgadngen till gronomraden i Stockholmsregionen ar unik for en storstad
och bidrar till attraktivitet, god livsmiljo, battre hilsa hos invdnarna och
mojlighet till rekreation. Den snabba tillviaxten och utvecklingen behover
kombineras med att regionens gron- och blastruktur bevaras och utvecklas.
Under 2015 har landstinget fortsatt att verka for en mer etablerad
samverkan mellan kommuner och andra aktorer nar det giller de grona
kilarna.

Cykling i Stockholmsregionen

Cykelpendlingen har 6kat i Stockholmsregionen. Under 2015 togs ett
cykelbokslut fram som bland annat visar att utbyggnaden av de regionala
cykelstraken i Stockholmsregionen gar for langsamt. Tillsammans med
andra aktorer har landstinget inlett ett fordjupat samarbete om
cykelfrdgorna under 2015.

Regional miljostrategi for vatten

Som regionplaneorgan har landstinget ett miljoansvar for regionen, men
ansvaret omfattar ocksa landstingets egen miljopaverkan. Under 2015 har
arbetet med malomréadena i landstingets vattenstrategi, Regional
miljostrategi for vatten (LS1203-0461), inletts. Exempelvis har en
utredning om sikrat dricksvatten, med fokus pa reservvatten, genomforts.
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Ett arbete for 6kad kunskap och samverkan inom regionen nar det galler
miljopaverkan fran kemikalier, lakemedel och transporter har paborjats.

Skargarden — en tillgang att utveckla

Under 2015 tecknade landstinget och Skargéardsstiftelsen ett femarigt avtal
for att forstarka majligheterna att finansiera investeringar. Driftsbidraget
hojdes samma ar till 50 miljoner kronor och 6kar darefter med tre procent
arligen. For att kunna mota de 6kade underhéllsbehoven tillkommer under
avtalsperioden dessutom en riktad satsning pa 12 miljoner kronor under
2015 och darefter med 24 miljoner kronor arligen de kommande fyra aren.
Landstinget har under 2015 dven fordelat knappt 4,3 miljoner kronor for
skiargardsutveckling, inklusive fraktbidrag.

Ett reformerat skargardsrad

Det regionala skiargéardsradet ar en viktig plattform for regionalt samarbete
kring skargardsfragor. Under 2015 inleddes arbetet med att reformera och
utveckla radets arbetsformer.
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14. Verksambhetsstod

Landstinget fortsdtter sitt ambitiosa miljoarbete och arbete for en
ekologiskt hallbar utveckling. Landstinget tar ett stort socialt ansvar
genom att tillhandahdalla hdlso- och sjukvard och kollektivtrafik, har
etiska riktlinjer for vard och arbetar mot diskriminering och for
jamstdlldhet. Landstingets processer ska vara kvalitetssdkrade hela vigen
fran planering och genomforande till uppfélining och atgdrder.
Landstinget ska vara vdl forberett i hdndelse av en kris eller annan
allvarlig hdndelse for att darigenom minska de negativa konsekvenserna
for invanarna i ldnet.

14.1 Forskning och innovation

14.1.1  Forskning for framtidens vard

Under 2015 forhandlades ett nytt regionalt ALF-avtal med Karolinska
Institutet fram. Arbetet med att utveckla universitetssjukvarden, vilket
innebar en stor omstéllning for landstingets hilso- och sjukvard, har inletts.
En forutsattning for detta ar bland annat ett ssmmanhallet och
valintegrerat informationssystem. I denna anda har landstinget
tillsammans med Karolinska Institutet skapat en plattform inom
informatikomradet for att pa ett effektivt satt tillgodose behovet av
patientdata ur journaler, kvalitetsregister och biobanker, samt annan
information for vardens och forskningens behov.

Stockholms medicinska biobank, SMB, 6ppnade under 2015 och ska samla
prover fran hela hélso- och sjukvardens verksamheter. Dess forsta
arbetsuppgift blev att organisera en strategisk biobankning som ett
pilotprojekt inom program 4D:s diagnoser: reumatism, hjartsvikt, diabetes
och brostcancer. SMB ir en sjukvardsintegrerad biobank och har darfor
laboratoriepersonal pa samtliga sjukhuslaboratorier for insamling och uttag
av biobanksprover.

Karolinska Trial Alliance, KTA, ansvarar for den kliniska
provningsverksamheten inom Stockholms lans landsting. Uppgiften
omfattar planering och genomférande av olika typer av kliniska provningar,
personalutbildning i provningsverksamhet, monitoring av studier och hjalp
till life science-industrin vid forfragningar till landstinget nar det galler
deltagande i kliniska provningar. Under 2015 utsdgs KTA till att vara
landstingets nod bland de fem Gvriga regionala noderna i landet som utgor
den nya nationella provningsplattformen.

Under 2015 6kade landstinget sitt deltagande i samarbetsprojekt inom EU:s
ramprogram for forskning och innovation, Horisont 2020, och andra
relevanta program och fonder inom EU. Svenskt centrum for toxikologiska
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vetenskaper, Swetox, erholl tillsammans med landstinget ett stort EU-
forskningsprojekt kring giftpaverkan pa barn.

14.1.2 Innovationer for framtidens vard och resande

For att 0ka landstingets forméga att snabbt mota nya forandringsbehov och
aktivt stimulera verksamhetsdrivna innovationsprojekt inrattades en
sarskild innovationsfond under 2015. Syftet med innovationsfonden ar att
bidra med finansiering for att halso- och sjukvarden ska kunna utveckla,
testa, utvardera och infora nya innovativa produkter, tjinster och metoder i
verksamheten. Malet ar att fonden pa sikt ska vidga sitt fokus och kunna
stodja innovation inom landstingets samtliga verksamheter, 4ven utanfor
hélso- och sjukvarden.

Trafikforvaltningens verksamhet genererar stora mangder statistik och
lagrade data om exempelvis anvandning av fordon och andra resurser,
resendrers upplevelser och beteenden som ar kopplade till de tjanster som
trafikforvaltningen levererar. Genom digitaliseringen kan nu mer av
trafikforvaltningens data anvindas till innovationslésningar.

14.2 Effektivt miljoarbete

Landstingets miljopolitiska program, Miljoutmaning 2016, har tre
malomréden. Verksamheten ska vara klimateffektiv, resurseffektiv och
hélsoframjande.

14.2.1  Klimateffektivt

Andelen miljobussar som trafikerar SL-trafiken okar fortlopande och i
slutet av 2015 drevs drygt 9o procent av de cirka 2 200 bussarna med
biogas, etanol eller biodiesel. Trafikforvaltningen testar och utvecklar eldrift
for busstrafiken. Idag finns det 60 stycken elhybridbussar i SL-trafiken. For
kollektivtrafiken till sjoss ar andelen fornybart drivmedel 1ag, men
trafikforvaltningen menar att HVO-diesel (diesel av hydrerade vegetabiliska
oljor) ar ett lampligt alternativ for sjotrafiken. Sedan den 1 oktober 2015
drivs Djurgardsfarjorna till 25 procent av HVO-diesel.

Under 2015 inledde Stockholms lans landsting arbetet med att ta fram en
overgripande plan for hallbar energianviandning. Som ett forsta steg
slutférs en nuldgesanalys i januari 2016. I den nya stora satsningen pa
solceller pagar takinventeringar och projektering. Under 2016 planerar
Locum AB att bygga solceller pa Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och
Karolinska Huddinge.

Stockholms ldns landsting arbetar med att minska klimatpaverkan fran
medicinska gaser, bland annat finns anlaggningar for lustgasdestruktion pa
alla forlossningssjukhus. Under 2015 avslutade landstinget ett projekt pa
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Norrtilje sjukhus, dar filter for uppsamling av anestesigaser testades. Pa
sjukhusen tillaimpas ocksa arbetsmetoder som innebar att minska
farskgasflodet av anestesigas vid operationer och darigenom minska
utslappen.

14.2.2 Resurseffektivt

Stockholms lans landsting stiller miljokrav vid upphandling och avtalen
foljs upp kontinuerligt. Under 2015 pégick ett arbete med att ta fram en
handlingsplan for héllbar IT i virden som bland annat ska leda till minskad
energianvandning och minskade avfallsmangder.

Landstingets forvaltningar och bolag arbetar for att forebygga avfall, 6ka
ateranvandningen och materialatervinningen, samt minska miljopaverkan
frdn engdngsmaterial. For att stodja detta arbete har landstinget en
avfallsminimeringsplan och representanter fran forvaltningar och bolag
samordnar arbetet i en arbetsgrupp, bland annat genomfors projekt for att
minska matsvinn fran patientmaltider. Vidare har en utredning genomforts
for att 6ka kunskapen om vilken hantering av bygg- och rivningsavfall som
ar mest miljomassig. Landstinget deltar dven i forskningsprojekt for att
utveckla innovativa och miljoanpassade biobaserade material till virden.

14.2.3 Hilsofridmjande miljoarbete

Stockholms ldns landsting bedriver ett hilsoframjande miljoarbete. Det
innebar bland annat att kemikalieintensiva verksamheter arbetar for att
minska anvindningen av miljo- och hilsofarliga kemikalier. Vid alla
centrala upphandlingar stills kemikaliekrav. Det resulterar exempelvis i att
antalet varor med pvc-innehall minskar fortlopande och att endast ett fatal
vardrelaterade plastprodukter innehéller hormonstérande mjukgorare.

Under 2015 gjordes en kemikalieinventering hos Berga
naturbruksgymnasium samt i de fastigheter som Locum AB forvaltar. Det
innebar att ett systematiskt substitutionsarbete nu ska inledas och att
miljo- och hilsofarliga kemiska produkter kan bytas ut i verksamheterna.

Arbetet for att minska miljopaverkan fran lakemedel (LS 2015-0071)
fortgar enligt landstingets handlingsplan. Under varen slutforde landstinget
en utredning for att ta reda pa om sjukhusens avloppsvatten behover renas
fran kemikalier och lakemedelsrester. Utredningen visade att det i nuldget
inte finns nagot tydligt sidant behov da vattnet ar tillrackligt fritt fran
lakemedelsrester.

Stockholms lans landstings arbete for mat med mindre miljopaverkan
innebar bland annat att det i upphandlingar stills krav paA méangden
antibiotika som anvands i livsmedelsproduktion. Landstinget deltog ocksé i
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ett projekt som handlade om att ha med klimatdata i
maltidsplaneringsverktygen for att kunna gora klimatmedvetna val.

14.2.4 Forberedelse for ett nytt miljoprogram

Under aret har arbetsgrupper fran landstingets olika verksamheter
utvecklat och konkretiserat ett nytt miljoprogram. For nirvarande pagar en
fordjupad analys som ska resultera i ett forslag till miljoprogram.

14.3 Socialt ansvarstagande

Under aret har en samlad organisation for hallbarhet bildats inom
landstingsstyrelsens forvaltning. Avdelningen ansvarar for omradena social
héllbarhet, miljo och ekologisk hallbarhet. Verksamhetsforandringen
medfor synergieffekter mellan omraden dir ansvaret tidigare har funnits pa
olika hall i landstinget och ger mojlighet till ett helhetsperspektiv pa
héllbarhet i allménhet och pa social héllbarhet i synnerhet.

14.3.1  Jamstélldhet och jimlikhet

Landstingsstyrelsen har antagit en lagesrapport fran den handlingsplan
som Council of European Municipalities and Regions har tagit fram.
Rapporten beskriver landstingets pagdende arbete med jamstalldhet och
jamlikhet och vilka atgiarder som har genomforts i handlingsplanen for
perioden 2014—2016.

For att stimulera det lokala jamstalldhetsarbetet kan medarbetare som har
gatt den certifierade utbildningen om jamlikhet och jamstalldhet ansoka
om medel for verksamhetsutveckling. Cirka 20 olika projekt har hittills fatt
ekonomiskt stod, till exempel Regionalt Cancercentrum.

14.3.2 Nationella minoriteter

Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom detta omrade. En ny
samradsform for alla fem nationella minoriteter har provats tillsammans
med kulturférvaltningen och telefonradgivning 1177 har lanserats péa finska.

Utbildningar och information om nationella minoriteter har genomforts
inom landstinget och nationella minoriteter och minoritetssprak &r en del i
landstingets certifierade utbildning i jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

14.3.3 Arbete for tillginglighet

Landstingsstyrelsens forvaltning har ett 6vergripande ansvar for arbetet
med delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Arbetet inriktas pa
att tydliggora ansvaret och 6ka kinnedomen om fragorna. Under ret har
en 6versyn gjorts av hanteringen kring fordelningen av medel till
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning.
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Programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning, Mer
an bara trosklar, ska revideras. Arbetet med ett nytt program startar under
varen 2016.

14.3.4 Uppforandekod for leverantorer

Under 2015 genomfordes en uppfoljning av de sociala kraven i fem av
landstingets IT-avtal som omfattar nio leverantorer. Uppfoljningen av
avtalen resulterade i att atgardskrav, bland annat i form av kontroll av att
identifierade avvikelser atgiardas enligt plan samt implementering av
atgarder for att padriva langsiktiga forbattringar av den sociala
héllbarheten i leverantorskedjan, stilldes pa landstingets leverantorer. En
uppfoljning av dessa krav har paborjats och kommer att fortga under 2016.

Sveriges regioner och landsting samverkar kring uppfoljning av
uppforandekoden for leverantorer. Inom ramen for den nationella
samverkan initierades under 2015 dven ett systematiskt
riskbedomningsarbete som ar kopplat till risker for krankningar av
manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljopaverkan och korruption
vid produktion av varor och tjanster till landsting och regioner.

14.4 Sidkra processer

Okad samordning inom IT-omradet

Landstingsstyrelsen har i uppdrag att skapa en 6kad samordning inom IT-
omradet i syfte att sikerstilla en kort- och langsiktig styrning, gora
prioriteringar samt folja upp landstingets IT-verksamhet.

Programmet 3R Framtidens vardinformationsmilj6 fortgar och syftet ar att
skapa en modern och héllbar vardinformationsmiljo med ett stod som kan
mota behoven fran bade invanare, vardverksamhet och forskning. Enligt
det beslutade programdirektivet arbetar programmet gemensamt for en
héllbar och langsiktig informationsstruktur och fokuserar pa verksambhet,
informatik, arkitektur och teknik.

Hallbar IT-leverans av vardeskapande tjanster
Landstingsstyrelsen har fatt i uppdrag att se 6ver mgjligheterna till en
samordning av de gemensamma, grundlaggande IT-leveranserna inom
landstinget for att uppna standardisering, konsolidering och effektivisering.
Ett arbete med en standardiserad IT-arbetsplats for akutsjukhusen har
genomforts, vilket ar ett viktigt stod i genomforandet av Framtidsplan for
hélso- och sjukvarden. Vardterminal ar en ny tjanst inom IT-arbetsplatsen
som underlattar for vardpersonalen genom bland annat snabba
anvandarbyten.



JJ& Stockholms lans landsting 113 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

Informationssdakerhet

Landstinget behover successivt 6ka sin informationssidkerhet. Under 2015
har fokus legat pa att stdrka landstingets formaga inom omradet, bland
annat har arbetet med landstingets ledningssystem for
informationssikerhet fortsatt under aret. En for landstinget ny process for
systematiskt informationssiakerhetsarbete har etablerats och kommer att
inforas successivt i landstingets verksamheter.

Informationsforvaltning

Under 2015 har forutsattningar for en siaker slutarkivering av digital
journalinformation skapats. Efter beslut av Inspektionen for vard och
omsorg har landstingsarkivet tagit emot och verifierat ett antal digitala
leveranser fran landstingets verksamheter och privata vardgivare.

Sdkerhet

For att uppna malet sdkra processer och ha en sikerhet som star i paritet
med kommande utmaningar ar god styrning och tydliga arbetssatt
nodvandiga. Detta omfattar bland annat processer for hot- och riskanalyser,
omradesskydd, larm, skalskydd, bevakning, behorighetskontrollsystem och
brandskydd.

Med anledning av den hojda hotbilden pa nationell niva under 2015 har
sakerhetshojande atgarder implementerats och ett sarskilt operativt
skyddsarbete har genomforts.

Krisberedskap
Under 2015 antog landstingsfullmaktige en ny krisberedskapsplan for hela
landstinget och den har borjat implementeras.

Sedan ar 2012 har Sverige ett system for att styra elforsorjningen till
samhallsviktiga funktioner som sjukvard, kollektivtrafik och
vattenforsorjning, Styrel. En inventering av Stockholms ldans landstings
samhallsviktiga elanvindare har genomforts och resulterat i att
landstingets formaga att uppratthalla merparten av den samhallsviktiga
verksamheten vid en eventuell elbristsituation har starkts.
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15. Landstinget som arbetsgivare

Stockholms ldns landsting dr en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Genom rdtt kompentens inom organisationen sdkerstdalls en
god hdlso- och sjukvard, en vdl fungerande kollektivtrafik, ett rikt
kulturliv och en god planering for att méta regionens tillvdxt.

I ett separat personal- och utbildningsbokslut redovisas arligen landstingets
overgripande arbete inom ett antal strategiska personal- och

utbildningsomraden samt fakta och statistik om landstingets medarbetare.

15.1 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Medarbetare per verksamhetsomrade Forandring Koénsfordelning 2015
Antal anstéllda 2015 2014 % kvinnor man
Halso- och sjukvard inkl. tandvard* 42 439 42 398 0% 80 % 20 %
Trafik 658 638 3% 54 % 46 %
Fastighetsverksamhet 313 291 8% 50 % 50 %
Ovrig verksamhet** 1070 1048 2% 51% 49 %
Totalt 44 480 44 375 0% 79% 21%
Varav inom férvaltningarna 29620 29 823 -1% 77 % 23%
Varav inom bolagen 14 860 14 552 2% 82 % 18 %
Sysselsattningsgrad 97 % 97 % 0% 96 % 98 %
Andel heltidsanstallda 87 % 87 % 0% 77 % 23%
Antal drsarbetare*** 43016 42 847 0% 79 % 21%

* | underlaget ingar TioHundra AB som till halften dgs av Norrtalje kommun.

** | ovrig verksamhet ingar AB SLL Internfinans, Forvaltning for utbyggd tunnelbana, Kulturnamnden,
Landstingsrevisorerna, Landstingsstyrelsens férvaltning, MediCarrier AB, Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen
och Patientndmnden.

*** Summerad sysselsattningsgrad. Exempel, tva manadsavlonade som arbetar 50 procent blir 1 arsarbetare.

Kompetensforsorjning ar en av de mest prioriterade fragorna for
landstinget, bade som arbetsgivare och som huvudman for hilso- och
sjukvarden i lanet. Framtidens hilso- och sjukvard och stora infrastruktur-
och kollektivtrafiksatsningar genomfors samtidigt som lanets befolkning
okar. Detta innebar att landstingets uppdrag vaxer och att det finns ett
kontinuerligt behov av bade ny och utvecklad kompetens, liksom en
arbetsorganisation och arbetsfloden som &r vil fungerande. For att klara
detta och for att landstinget ska fortsatta att vara en arbetsgivare med god
arbetsmiljo, gott ledarskap samt jamlika och jamstillda arbetsplatser,
genomfordes under aret en mangd insatser. Samarbetet med regionens
larosaten har utvecklats ytterligare och utvecklingen av lairandemiljoer
fortsitter.
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Personalvolym

Antalet helarsarbeten inom Stockholms lans landsting, exklusive extratid
eller motsvarande, uppgick 2015 till 42 165, vilket ar 612 fler dn i arets
budget och 754 fler 4n 2014. Stockholms lans sjukvardsomrade, Danderyds
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Karolinska Universitetsjukhuset samt
Locum AB hade den storsta 6kningen av antalet helarsarbetare.

Inom den samlade hilso- och sjukvarden var det genomsnittliga antalet
heldrsarbetaren 39 348, vilket ar 541 fler an i arets budget och 661 fler an
foregaende ar. Inom trafikomradet uppgar antalet till 664, vilket ar 13 fler
4n budget och 18 fler #n 2014. Ovriga verksamheter har 58 fler
helarsarbeten an planerat, vilket motsvarar en 6kning med 75 i jamforelse
med foregaende ar.

Antalet helarsarbeten inklusive extratid, sdsom timanstalld personal och
ersatt tid utover ordinarie arbetstid, var 1,8 procent hogre an 2014.
Extratiden 6kar med 1,7 procent under samma period.

Chef- och ledarskap

Ett vl fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
landstinget ska utvecklas och effektiviseras. I landstingets
medarbetaruppfoljning presenteras medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet i verksamheten. Sedan matningen startade 2006 har andelen
chefer med ledningsindex 70 eller hogre 6kat fran 47 till 70 procent.

Antal och andel chefer pa olika nivaer 2015 2014
férdelat pa kon* Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt

Antal Andel Antal Andel Antal | Antal Andel Antal Andel Antal

AA - Chef direkt understalld politisk 9 45% 11 55% 20 3 19% 13 81% 16
namnd/styrelse
BA - Chef direkt understalld AA-chef 45 58% 33 42% 78 42 55% 34 45% 76
BB - Mellanchef understalld AA/BA-chef 186 67% 90 33% 276 | 226 64% 125 36% 351

BC - Chef direkt dverstalld C-chef 81 79% 22 21% 103 68 83% 14 17% 82
Cden [ 1 o o 1 o o
C-1:alinjens chef 200 76 % 388 24% 1588 098 76% 345 24% 1442
1 1
Totalt 521 74% 544 26% 2065 436 73% 531 27% 1967

*Under 2015 gjordes en 6versyn av chefskoder i Heroma, detta ledde bland annat till en del omkodningar fran
BB till C.
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Halsoframjande arbetsmiljo

Hélsorelaterade nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
AKA-index* 77 77 76 76

Medarbetarindex 76 76 75 75 75
Sjukdagar per anstalld 21 18 18 17 16

*Attraktiv och Konkurrenskraftig Arbetsgivare

Verksamheterna har genomfort aktivitetsplaner och forbattringséatgiarder
utifrdn medarberbetaruppfoljningen. Uppfoljningen av mal och strategier i
personalpolicyn visar att resultatet for landstinget totalt ar lika positivt som
forra aret, med det fortsatt hoga viardet 77 pa det samlade AKA-indexet.
Svarsfrekvensen har 6kat fran 85 till 86 procent.

Det halsostrategiska arbetsmiljoarbetet har vidareutvecklats i nara
samarbete med foretagshilsovarden. For att forhindra en arbetsrelaterad
sjukfranvaro och underlatta en tidig atergang i arbete har samarbetet med
Forsakringskassan effektiviserats.

Enligt kraven i Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter om organisatorisk och
social arbetsmiljo, har forvaltningar och bolag genomfort atgarder for att
forebygga negativ stress, konflikter, krankande sarbehandling och
mobbning.

Landstinget deltar i en forskningsstudie med syftet att underlatta
arbetsatergang bland anstillda som ar sjukskrivna for psykisk ohalsa.
Studien har initierats av Karolinska Institutet och Centrum for arbets- och
miljomedicin.

Som tidigare har hilso- och sjukvardens verksamheter gjort sarskilda
arbetsmiljosatsningar med stod av landstingets projekt Arbetsmiljolyftet.
Under hosten har en ansokningsomgang med fokus pa nya arbetssitt,
arbetsorganisation och arbetstider genomforts. Sedan starten 2014 har 85
satsningar tilldelats medel pa totalt 120 miljoner kronor. Exempel pa
satsningar pa akutsjukhusen ar inforandet av teambaserade moduler och
nya arbetssatt for att skapa framtidens vardavdelning.

Stockholms landstings idrottsforbund, SLIF, ska stodja och stimulera
motion, idrott och hilsofrimjande verksamhet for de anstillda inom
Stockholms lans landsting. SLIF arrangerar ett stort antal motions- och
friluftsaktiviteter, bland annat en av landets storsta stegtavlingar, kurser i
l6pning, simning, foto och inspirationsforeldsningar.
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15.2 Landstinget — en arbetsgivare med bredd
Landstinget erbjuder sedan ménga ar sommarjobb till ungdomar i aldrarna
16—18 ar. Sommarjobben ger majlighet att visa landstingets attraktiva
arbetsplatser och verksamheter for att inspirera ungdomar att vilja dessa
yrken i framtiden. Under 2015 erbjods omkring 750 ungdomar ett
sommarjobb i Stockholms lans landsting, varav cirka 40 i den prioriterade
gruppen unga med funktionsnedsittning. Omkring 130 av sommarjobben
ingick i ett nytt samarbetsprojekt dar kulturforvaltningen med
lanskulturfunktionerna och kommuner i hela Stockholms lan deltog.
Landstinget tog under 2015 emot praoelever under cirka 300 veckor.

Jamstdalldhet och mangfald - likvardiga villkor och maojligheter
Atta utbildningar i jimstilldhet, jimlikhet och méngfald for chefer och
handlédggare har genomforts 2015. Totalt har cirka 170 personer deltagit vid
utbildningarna.

Landstinget arbetar aktivt for att underlitta anstillning for personer med
funktionsnedsattning. Under 2015 har ett antal personer med nagon form
av funktionsnedsattning anstallts utifrdn arbetsmarknadspolitiska atgarder.
Landstingets forvaltningar och bolag erbjuder dven praktikplatser till denna
grupp. I maj genomfordes en konferens, Att undanrdja hinder, med syftet
att ytterligare 6ka kunskapen bland medarbetarna om funktionshinder och
funktionsnedsittning.

Jamstalldheten okar i Stockholms lans landsting. Matningen som baseras
pa 2014 ars uppgifter presenterades under det férsta halvaret 2015.
Landstinget utmarker sig positivt framfor allt nar det galler jamstalld
ledningsgrupp och jamstallda anstillningsformer betraffande
tillsvidareanstillningar. Dessutom uppfyller landstinget regelverket kring
jamstalldhetsarbetet i diskrimineringslagen. Fortfarande ar inte
lonestrukturen jamstalld da kvinnor i hogre grad 4n man har befattningar
med lagre 16n. Den stora jamstalldhetsfragan ar langtidssjukfranvaron dar
kvinnor har mer an dubbelt sa hog langtidssjukfranvaro som méan. Det ar
ocksé stora skillnader i antalet heltidstjanster for man och kvinnor, aven
om utvecklingen gar at ratt hall.

Totalt har andelen anstillda med utldndsk och utomeuropeisk bakgrund
okat, medan andelen med svensk och nordisk bakgrund har minskat.

Jamlikhetsindex som baseras pa resultatet i medarbetaruppfoljningen
okade fran 82 till 83 i jamforelse med 2014.

Under hosten startade ett arbete med att utforma en webbutbildning som
fokuserar pa etnicitet och kultur. Syftet med utbildningen ar att 6ka



JJ& Stockholms lans landsting 118 (156)

ARSREDOVISNING 2015 Diarienummer
LS 2015-1182

kunskapen om hur landstinget kan bemota och undvika kulturkrockar,
minska diskriminering pa grund av etniskt ursprung och 6ka kunskapen om
landstingets grundlaggande varderingar.

Utlandsk vardpersonal

I syfte att stodja processen for att f4 utlandsk vardpersonal utanfér EU att
kunna tjanstgora i Sverige satsar landstinget arligen 6,3 miljoner kronor.
Kostnaderna under 2015 har bestatt av lonekostnader och handledarstod
till verksamheterna under auskultation och obligatorisk provtjanstgoring
infor komplettering till svensk legitimation.

15.3 Kompetensforsorjning

Forvaltningar och bolag inom landstinget tar varje ar fram
kompetensforsorjningsplaner. Syftet ar att utifran dagsldaget samt
forvantade forandringar beskriva kompetensgap, samt de atgarder och
aktiviteter som pagar och planeras for att minska kritiska kompetensgap.

Verksamheterna beskriver insatser for att ta tillvara och utveckla
medarbetarnas kompetens. Introduktions- och utvecklingsprogram for
sjukskoterskor och underskoterskor har utvecklats for att skapa trygghet i
yrkesrollen och ticka kompetensgap mellan den teoretiska utbildningen
och den praktiska verkligheten.

Under aret har det varit svart att rekrytera sjukskoterskor i 6nskvard
omfattning. Det har inneburit att kompetensmixen i vissa fall har setts over
och att fler underskoterskor har anstallts, att betald specialistutbildning har
erbjudits inom bristomraden och att personal i nagot fall har rekryterats
fran ett annat land inom EU. Flera sjukhus har 6ppnat eller utokat interna
bemanningscenter for att minska behovet av externt inhyrd personal.

Breddinforandet av KOLL-modell for kompetensplanering, inklusive IT-
stod, fortsatter. Under aret har ett antal landstingsgemensamma roller
tagits fram, bland annat inom ortopedi, habilitering, rehabilitering,
paramedicin och arkiv. De gemensamma rollerna innebar att samma krav
stills pa kompetenser for likvardiga uppdrag, vilket ger forutsattningar for
en kvalitetssidker vard. Det landstingsovergripande malet for 2015, att 70
procent av landstingets forvaltningar och bolag ska ha infort eller borjat
infora modellen, har i det narmaste uppnatts.

Gemensamt atgardsprogram inom hdalso- och sjukvarden
Under 2015 har arbetet fortsatt med det atgardsprogram som ingar i
kompetensforsorjningsplanen. Det har formats i samverkan med
personaldirektorer och sjukvardsdirektorer i hilso- och sjukvardens
forvaltningar och bolag. Det 6vergripande syftet ar att stodja
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implementeringen av Framtidsplan for hélso- och sjukvard. Inom ramen
for atgardsprogrammet har ett antal olika aktiviteter genomforts och fler
kommer att genomforas. Sex atgirdsomraden ingér i programmet:

e Lonebildningen ska stodja verksamhetens mal.
e Enrestriktiv anvandning av bemanningsforetag.
e Utbildning med langsiktighet och kontinuitet.

e ST Stockholm.

e Nya arbetssitt, en effektiv arbetsorganisation.

e Bilden av att arbeta i halso- och sjukvérden.

Utbildning

Landstinget samverkar med hogskolor, universitet, gymnasie- och
yrkeshogskolor i Stockholms lan samt med Hogskolan i Gavle, Malardalens
Hogskola och Uppsala Universitet med avseende pa verksamhetsintegrerat
larande, VIL. Cirka 97 000 studentveckor har genomforts under aret.
Utbildningsmedel och pedagogiska forskningsmedel redovisas i ett separat
utbildningsbokslut.

Lakarprogrammets inférande av KliPP, ett system for att hantera platser for
verksamhetsforlagd utbildning, fortgar.

En uppdragsutbildning for specialistsjukskoterskor inom halso- och
sjukvard for barn och ungdom, barn och ungdom med inriktning
neonatologi, intensivvard samt operation har pagatt under aret.

Landstingets samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan har fortgatt med
avseende pa kompetensutveckling inom teknik, vard och hilsa.

Landstinget har drivit pa for att fa till stind en pabyggnadsutbildning for
underskaéterskor inom intensivvard och anestesi. Beslut fattas av
Myndigheten for yrkeshogskolan i borjan av 2016.
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16. Fastigheter inom halso- och sjukvarden

En del av landstingets Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden handlar
om att rusta upp sjukhusen for att kunna erbjuda mer och bdttre vard i
moderna och hdallbara vardmiljoer. Efter en omfattande planeringsperiod
har flera av byggprojekten pa linets sjukhus gatt over i ett
genomforandeskede.

16.1 Overgripande fastigheter

Fastighetsbestandet inom hélso- och sjukvarden forvaltas av Locum AB.
Under aret har ett utvecklingsarbete paborjats med att systematisera och
kvalitetssikra fastighetsforvaltningen. Fastighetsbestandet utgors i
huvudsak av sex akutsjukhus, varav tva universitetssjukhus, nio niarsjukhus
samt ett antal vardcentraler, psykiatriska mottagningar och
tandvardskliniker. Den totala lokalytan uppgar till 2,0 miljoner
kvadratmeter bruttoarea, BTA, varav de strategiska fastigheterna utgor 1,9
miljoner kvadratmeter BTA. Strategiska fastigheter ar de fastigheter som
landstinget forfogar 6ver for att sdkerhetsstilla en langsiktig tillgdng pa
andamalsenliga vardlokaler. Uthyrningsgraden for de strategiska
fastigheterna uppgick i december 2015 till 9o procent, vilket ar detsamma
som i december 2014.

Utvecklingen pa bygg- och fastighetsmarknaden

Allt fler bolag pa fastighetsmarknaden investerar idag i samhallsfastigheter
som generellt har stabila och sikra kassafloden. Det attraherar
kapitalstarka aktorer som soker 1ag risk. Dessa bolag tenderar att inrikta sig
pa hyresgaster inom samma segment som Stockholms lans landsting, som
darfor kan riakna med en 6kad konkurrens i 4gandet av vardfastigheter.

De niarmaste aren forvantas den snabba uppgéngen i byggbranschen
begrinsas pa grund av bristen pa arbetskraft i byggsektorn.

Marknadslaget de narmsta aren ar speciellt viktigt for landstinget eftersom
flera stora entreprenader ska upphandlas. Det pagar ett stort antal
stadsutvecklingsprojekt i Stockholmsregionen som kommer att paverka
byggkonjunkturen i Stockholm. Négra av dessa ar Citybanan, Hagastaden,
Forbifart Stockholm och Norra Djurgardsstaden. Med anledning av detta
finns det en risk for 6kade kostnader och att det uppstar en brist pa
leverantorer och konsulter for att kunna genomfora byggprojekten. Det
finns ocksa en risk att byggprojekten blir forsenade pa grund av
overklaganden av bygglov och detaljplaner, samt 6verprévningar efter
upphandlingar.
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Strategiska fastighetsinvesteringar for framtidens hdlso- och
sjukvard

Runt om i Stockholms ldn har nastan alla sjukhusomraden forvandlats till
byggarbetsplatser. Detta stéller stora krav pa landstinget och upphandlade
entreprenorer nir det giller samverkan och kommunikation med bade
interna och externa vardgivare samt omkringboende.

Pa Danderyds sjukhus och pa Sodersjukhuset har rivningar av gamla
byggnader genomforts och verksamheter har evakuerats till tillfalliga
l6sningar. I borjan av aret inleddes en intensiv byggperiod for den helt nya
akutvardsbyggnaden pa Danderyds sjukhus samt arbetet med nya moderna
vardplatser. Pa Sollentuna sjukhus har en evakuering och invandig rivning
pagatt under aret och i mitten av september holls en officiell byggstart pa
Sodersjukhuset.

Under hosten beslutade landstingsfullmaktige om ny- och ombyggnation av
operation och rontgen vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Pa
S:t Gorans sjukhus har ett stort fokus legat pa ombyggnationen av akuten
och de nya vard- och behandlingslokalerna. Den nya akutmottagningen ger
sjukhuset mojlighet att ta emot omkring 100 000 akutbesok per ar.

Byggproduktion pagar ocksa pa Sodertalje sjukhus. I borjan pa december
blev stora delar av fasader och tak klara pa behandlingsbyggnaden.
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17. Finansiell och ovrig verksamhet

Stockholms ldns landstings hoga investeringsvolymer under 2015 och
kommande ar gor att den finansiella verksamheten, framfor allt
hanteringen av likviditet och extern upplaning, har varit i fokus under
daret.

17.1 Overgripande finansiell verksamhet

De stora investeringarna inom landstinget innebar ett markant okat
uppléningsbehov, vilket har lett till ett fortsatt hogt fokus pa finansiella
risker och likviditet under 2015. Landstingets rantebarande skuldportfolj
har okat fran drygt 20 miljarder kronor ar 2010 till cirka 42 miljarder
kronor vid slutet av 2015. Att skulden okar ligger i linje med de
investeringsbeslut som har beslutats av landstingsfullméaktige. Landstinget
har en vil diversifierad upplaning med flera finansieringskallor vilket blir
allt viktigare nar skuldportfoljen okar.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans har landstingets uppdrag att
fungera som internbank for landstingets forvaltningar och helagda bolag.
De agerar gentemot externa aktorer pa finansmarknaden och ska pa
affirsmassiga grunder bista Stockholms ldns landsting och dess
forvaltningar och bolag med att forvalta central likviditet, 1dna upp medel
pa kapitalmarknaden samt lana ut till landstingets férvaltningar och bolag.
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans hanterar dven
landstingskoncernens finansiella risker, administrerar landstingets
koncernkontosystem samt forvaltar landstingets donationsfonder.

Under maj 2015 genomforde landstinget sin andra transaktion av en gron
obligation. Det ar ett ldn dar pengarna géar till miljoklassificerade
investeringar s som utbyggnaden av Roslagsbanan, byggnationen av Nya
Karolinska Solna samt ny- och ombyggnation av Sodertalje sjukhus.
Lanebeloppet dr pa 1,8 miljarder kronor.

Infor 2016 ar forvantningarna att fortsatta genomfora och planera for saval
arets som kommande ars finansieringar, vilket &ven medfor ett fortsatt hogt
fokus pa finansiella risker och likviditet under 2016. Det kravs en 16pande
anpassning till regelverk pa kredit- och finansmarknaden, vilket innebar att
AB Stockholms Lins Landstings Internfinans kommer att fortsitta
prioritera interna kontroller och god riskhantering.

Fortsatt hogt kreditbetyg for landstinget

Stockholms ldns landsting behaller sitt goda kreditbetyg. Det bekraftade det
oberoende kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s under hosten 2015.
Saval det 1angsiktiga som det kortsiktiga kreditbetyget AA+ och A-1+
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bekriftas och bedoms ha stabila utsikter. Beskedet fran Standard & Poor’s
innebar att Stockholms lans landsting fortsatter att ha det néast hogsta
kreditbetyget pa lang sikt och det hogsta betyget pa kort sikt. Standard &
Poor's analys stracker sig till och med 2017.

Kreditvarderingsinstitutet konstaterar att landstinget har en stark ekonomi
och en stark finansiell ledning, vilket bidrar positivt till det hoga
kreditbetyget. Andra faktorer som Standard and Poor's vager in ar
landstingets starka likviditet och Stockholms goda och stabila ekonomiska
utveckling. Dartill vager de in de atgardsprogram som har beslutats for att
ha kontroll 6ver kostnadsokningstakten.

Det ar viktigt for landstinget att behalla en hog kreditvardighet och ratingen
ska aterspegla formagan att infria betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa kort respektive pa ldng sikt. En hog rating innebar en lag
risk avseende att lana ut pengar till landstinget. Detta ger landstinget goda
forutsattningar att Idna upp kapital med fortsatt forméanliga lanevillkor,
vilket ar viktigt for kommande investeringar.
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18. Stiftelser, donationsfonder och
samordningsforbund

Stockholms ldns landsting forvaltar och delar ut medel till olika dndamal.
Andamdlen stricker sig over ett vdldigt brett spektrum: bidrag till
patienter med olika sjukdomar, medel till forskning och utbildning,
skdrgard, konserthus, museiverksamhet med mera.

18.1 Stiftelser och forbund som landstinget har bildat
ensamt eller tillsammans med andra
I landstingskoncernens resultat- och balansrdkning ingar namnder,
styrelser och bolag dar dgarandelen 6verstiger 50 procent. Intressebolag,
det vill sdga bolag dir dgarandelen dr mellan 20 och 50 procent, redovisas
enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden (se not 12). Stiftelser
konsolideras inte i koncernens resultat och balansridkning pa annat satt 4n
att eventuella bidrag som har delats ut redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. I tabellen nedan presenteras de storre stiftelser och
forbund som landstinget har bildat ensamt eller tillsammans med andra.
Stiftelsernas resultat for 2015 faststélls under det forsta halvaret 2016,
varfor tabellen avser resultatet for 2014 i jamforelse med 2013.

Stiftelser i urval Arets resultat  Arets resultat Eget kapital Balansomslutning
Tkr 2014 2013 2014-12-31 2014-12-31
Cancercentrum Karolinska 1301 2913 75028 108 102
Centrum fér Molekylar Medicin 3213 573 97 950 165 105
Clara* -1284 -14 512 154 299 1255742
Stockholms ldns museum -1099 497 3205 6039
Stockholms lans dldrecentrum 688 295 6813 39412
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan* -3117 -5788 16 137 97 045
Stockholms Konserthusstiftelse 202 562 14 766 69 073
Stiftelsen Flemingsberg Science 358 -429 11744 13147

*Under 2014 har stiftelsen 6vergatt till redovisningsregelverket K3 vilket innebar att jamforelsetalen for 2013
har justerats.

Donationsfonder

Landstingets donationsfonder forvaltas av AB Stockholms Lians Landstings
Internfinans pa uppdrag av landstingsstyrelsen och bestar av cirka 140
stiftelser och gavofonder. Marknadsvirdet uppgick till 542 miljoner kronor
per den 31 december 2015. Under 2015 delade stiftelserna ut 19 miljoner
kronor enligt &ndamalsbestimmelserna. Det bokforda virdet ar 486
miljoner kronor.
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Samordningsforbund

Inom ett samordningsférbund samverkar arbetsformedling,
forsakringskassa, kommun och landsting eller region finansiellt inom
vélfards- och rehabiliteringsomrédet. Samordningsforbunden finansierar
samverkansinsatser som bedrivs via en eller flera parter.

Det finns samordningsforbund for Nacka, Sodertalje och Varmdo
kommuner, samt gemensamma forbund for Huddinge, Botkyrka och
Salems kommuner (HBS), Haninge, Nynashamns och Tyresé kommuner
(Ostra Sodertdrn), respektive for Tiby och Osterakers kommuner (Sédra
Roslagen). Stockholms lans landsting bidrog med 13 miljoner kronor till
samordningsforbunden 2015.
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19. Ekonomisk redovisning

19.1 Resultatrikning

ARSREDOVISNING 2015

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2015 2014 2015 2014

Verksamhetens intakter 1 19 417 18 507 9 403 8782

Verksamhetens kostnader 1 -80 513 -77 661 -73 888 -70 820

Avskrivningar 2 -4 237 -3817 -1450 -1368

Verksamhetens nettokostnader -65334 -62971 -65 934 -63 405

Darav jdmforelsestdrande poster 6 -103 -250 -163 -250

Skatteintdkter 3 62 990 59 612 62 990 59 612

Generella statsbidrag 3 5128 4678 5128 4678

Inkomst- och kostnadsutjamning 3 -855 -319 -855 -319

Summa samlade skatteintdkter 67 264 63971 67 264 63971

Finansiella intdkter 4 102 126 660 654

Finansiella kostnader 5 -2048 -990 -1382 -565

Finansnetto -1945 -864 -722 90

Darav jamforelsestérande poster 6 -488 - 406 372

Arets resultat -15 136 607 656

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat -15 136

Reavinster -144 -133

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -159 3

Arets balanskravsresultat -159 3

Synnerliga skal

lanspraktagande av reserverade medel inom det egna

kapitalet avseende omstallningskostnader i samband

med inférandet av framtidens halso- och sjukvard 159 0

Balanskravsresultat att reglera 0 3
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19.2 Balansrikning

ARSREDOVISNING 2015

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2015 2014 2015 2014

Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8 150 108 22 47

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 37878 35065 15 834 15 296

Maskiner och inventarier 10 18761 19451 4065 4309

Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anldggningstillgangar 11 35520 28 141 20070 14 289

Finansiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar 12 1444 1087 36 268 30248

Summa anlaggningstillgangar 93 752 83 851 76 259 64 189

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 465 469 292 280

Kortfristiga fordringar 13 7 399 5779 6019 4670

Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Kassa och bank 3634 334 491 34

Summa omséttningstillgangar 11 498 6582 6 803 4983

Summa tillgangar 105 250 90 433 83 062 69 172
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Balansrdkning, fortsdtining

ARSREDOVISNING 2015

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2015 2014 2015 2014
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14
Ingdende eget kapital 7 426 6 857 6128 5104
Ovrig férandring av eget kapital 40 433 40 368
Arets resultat -15 136 607 656
Summa eget kapital 7 451 7426 6776 6128
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 15 24 339 22 136 19 647 18 467
| Andra avsattningar 16 562589 748 341368 374
| Summa avsattningar 24 90229 22 884 Oi_(s) 18 841
Skulder
Langfristiga skulder 17 52934 39709 39043 24762
_— 17
| Kortfristiga skulder 18 1996336 20414 255228 19 441
72
| Summa skulder 898871 60123 5629871 44 203
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 105 250 90433 83 062 69172
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser 19
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 24 843 25461 24 843 25461
Ovriga ansvarsférbindelser 464 439 15975 15 838
Summa ansvarsforbindelser 25307 25900 40 818 41299
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19.3 Kassaflodesanalys

Mkr Koncernen Landstinget

Not 2015 2014 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -15 136 607 656
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 8033 5940 3077 2681
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 8018 6076 3684 3337
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 4 -43 -12 -55
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar -1778 221 -1107 -53
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder

(exkl leasing- och lanefinansiering) -990 2088 160 263
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5254 8342 2725 3492

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -111 -77 -12 -15
Investering i materiella anldggningstillgangar -12 625 -13 476 -5 803 -5381
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 302 153 105 152
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -271 0 -346 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -12 705 -13 400 -6 056 -5244

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 14 959 9296 14 487 3218
Amortering av langfristiga skulder -5 084 -4 100 -5 084 -4 100
Okning langfristiga fordringar -86 39 -5673 -5181
Férandring av leasingfinansiering 686 -1937 -1 -3
Erhallna bidrag 276 253 59 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 751 3551 3788 -6 066
Arets kassaflode 3300 -1507 457 -7818
Likvida medel vid arets borjan 334 491 34 0
Likvida medel vid arets slut 3634 334 491 34

*) Specifikation av ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 4237 3817 1450 1368
Forandring av avsattningar 2017 1451 1147 881
Realisationsresultat (- Reavinst/+ Reaférlust) 7 411 182 -32 1
Ovriga poster 1368 490 512 431
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8033 5940 3077 2681

*Den del av Nya Karolinska Solna som utgérs av avtalet om offentlig privat samverkan, OPS-avtalet,

paverkar inte kassaflédet under aret
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19.4 Driftredovisning

ARSREDOVISNING 2015

" AFA och Justerat Budget
*

Mkr Intdkter  Kostnader Resultat pensioner  resultat** 2015
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens 384410  -3640,70 203,4 203,4 0
forvaltning
Skadekontot 14,1 9,1 5 5 0
Koncernfinansiering 75 448,50 -75508,90 -60,4 -60,4 -1 076,90
Nya Karolinska Solna 320,7 -311 9,7 9,7 0
Forvaltningen for utbyggd 84,1 841 0 0 0
tunnelbana
Landstingsstyrelsen totalt 79 627,40 -79 469,70 157,7 0 157,7 -1 076,90
Hilso- och sjukvarden
Halso- och. 54676,90  -54 699,50 22,6 226 0
sjukvardsndmnden
Stockholms lans 1012150  -9917,60 203,9 203,9 200
sjukvardsomrade
Karolinska
Universitetssjukhuset 16 822,80 -16920,80 -98 -98 30,2
Sodersjukhuset AB 4282,30 -4 500,40 -218,1 277,1 59 9,4
Danderyds Sjukhus AB 3 599,60 -3 840,30 -240,7 222,7 -18,1 6,5
TioHundra AB 768,9 -787,2 -18,3 -18,3 0
Sédertlje Sjukhus AB 1011,40  -1080,20 -68,7 52,9 -15,9 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 553,6 -578,7 -25 41,2 16,2 1,3
Akutsjukhusen totalt 27 038,60 -27 707,60 -668,9 593,9 -75 50,6
Folktandvarden
i 1593,70  -1547,10 46,6 73 119,6 100
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB 224 -225,2 -1,1 2,9 1,7 0,7
Stockholm Care AB 121,7 -118,9 2,8 1,7 4,5 4,1
Halso- och sjukvarden 93776,40 -94 215,90 -439,4 671,5 232,1 355,4
totalt
Trafik
AB Storstockholms 17860,90 -18110,80 -250 90,4 -159,6 0
Lokaltrafik
Fardtjanstverksamhet 1327,90 -1 324,80 3,1 3,1 0
Trafikforvaltningen 669,1 -651,5 17,5 17,5 0
Waxholms Angfartygs AB 454,3 -416,6 37,7 1,6 39,3 0
Trafikndmnden totalt 20312,20 -20503,80 -191,6 92 -99,6 0
Fastigheter
Locum AB 347 -368,8 -21,8 44,2 22,4 5
Landstingsfastigheter 308420 -273820 346 346 234,9
Stockholm
Fastigheter totalt 3431,30 -3107,10 324,2 44,2 368,4 239,9
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Driftredovisning, fortsdtining

AFA och Justerat Budget
" %

Mkr Intékter  Kostnader  Resultat pensioner  resultat** 2015
Ovriga
MediCarrier AB 672,5 -670,2 2,3 1,3 3,6 0,3
Kulturndmnden 499,7 -498 1,7 1,7 0
Patientndmnden 23,7 -23,3 0,4 0,4 0
Tillvaxt- och 149,1 -146,4 2,7 2,7 0
regionplanendmnden
Landstingsrevisorerna 34 -33,9 0,1 0,1 0
Landstingshuset i
Stockholm AB 183,3 -73,8 109,5 -719 -609,5 -31,3
AB SLL Internfinans 16,9 -14,9 2 0,5 2,5 3
Ovriga totalt 1579,30 -1460,50 118,7 -717,3 -598,6 -28
Koncernjusteringar -855,5 870,3 15 -90,4 -75,4 0,1
S:a resultat samtliga 197871,10 -197 886,60 -15,4 0 15,4 -509,6

resultatenheter

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader och
aterbetalning ifran AFA Forsékring.
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19.5 Investeringsredovisning

Mkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
2015 2014 2015 mot budget

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens férvaltning 95,2 139,6 127,5 32,3
Koncernfinansiering 310,3 375,9 389,0 78,7
Nya Karolinska Solna 3493,7 3639,3 4306,5 812,8
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 571,6 117,0 486,9 -84,7
Landstingsstyrelsen totalt 4 470,9 4271,9 5309,9 839,0

Halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnden 4,4 2,3 35,0 30,6
Stockholms ldns sjukvardsomrade 78,2 65,2 65,6 -12,6
Karolinska Universitetssjukhuset 296,1 208,2 334,0 37,9
Sodersjukhuset AB 104,0 123,2 162,0 58,0
Danderyds Sjukhus AB 100,6 68,4 104,0 3,4
Sodertalje Sjukhus AB 21,6 23,7 20,0 -1,6
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 12,1 13,0 12,0 -0,1
Akutsjukhusen totalt 534,5 436,6 632,0 97,5
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 87,0 66,3 58,0 -29,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 11,2 12,0 12,0 0,8
Hilso- och sjukvarden totalt 715,3 582,3 802,6 87,3
Trafik

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 37,8 28,2 109,0 71,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 6294,9 7 744,0 6179,0 -115,9
Waxholms Angfartygs AB 66,3 100,5 115,7 49,4
Trafikndmnden totalt 6399,0 7 872,7 6 403,7 4,7
Fastigheter

Locum AB 1,6 2,6 4,5 2,9
Landstingsfastigheter Stockholm 2691,8 2254,0 2700,0 8,2
Fastigheter totalt 2693,3 2 256,6 2704,5 11,2
Ovriga

MediCarrier AB 4,5 2,6 3,8 -0,7
Kulturndmnden 2,1 1,8 0,3 -1,8
Landstingsrevisorerna 0,3 0,1 0,2 -0,1
Ovriga totalt 6,9 4,5 43 -2,6

S:a investeringar 14 285,4 14 988,0 15 225,0 939,6
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19.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad enligt kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.
Dessa rekommendationer giller den juridiska personen landstinget och
landstingets sammanstillda redovisning. Vissa undantag fran
rekommendationerna gors for redovisning av skatteintakter, avsattningar
och redovisning av lanekostnader.

Bolagens arsredovisningar har upprattats enligt arsredovisningslagen samt
Bokféringsndmndens allminna rad om arsredovisning och
koncernredovisning (BRNAR 2012:1), K3.

Sammanstdalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska ge en sammanfattande och
rattvisande bild av landstingets totala ekonomiska stéllning och resultat,
oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform.

Den sammanstillda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetagen ingar i landstingskoncernen enligt proportionell
konsolidering med 4gd andel. Undantaget ar intresseforetaget som
konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelen fran
intresseforetag inkluderas i verksamhetens nettokostnader.

Underkoncerner till AB Storstockholms lokaltrafik, SL, och
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, har upprattats med full
konsolidering.

I den sammanstéllda redovisningen omriknas bolagens finansiella
rapporter som har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens regelverk till kommunal redovisningssed i de fall
vasentliga avvikelser foreligger.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till
respektive post i resultatrakningen och i forekommande fall i
kassaflodesanalysen.

Jamforelsestorande poster avser resultat av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindara men som ar viktiga att uppmarksamma vid en
jamforelse med andra perioder. Det kan exempelvis avse atgarder for
omstéllningar, nedskrivningar och realisationsresultat.

For att beloppsmassigt faststélla vad som utgor en jamforelsestorande post
for landstinget har en bedomning gjorts utifran landstingets omséattning
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och verksamhet. Med hansyn till detta utgors en jamforelsestorande post av
en sillan forekommande post som Gverstiger 100 miljoner kronor. De
jamforelsestorande posterna specificeras i not 6.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna redovisas enligt reckommendation fran Radet for
kommunal redovisning, 4.2 Redovisning av skatteintidkter. Den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Landsting publicerar i
december har i huvudsak anvints vid berdkningen av skatteintikter for
2014 respektive 2015. I skatteintiktsprognoser anvander landstinget de
skatteunderlagsprognoser som Sveriges Kommuner och Landsting
publicerar i dokumenten Planeringsforutsiattningar. Det géller savil
skatteunderlagsutvecklingen i riket som i lanet. Daremot anvander inte
landstinget Sveriges Kommuner och Landstings befolkningsprognoser, utan
far istéllet en specialbestilld befolkningsprognos for riket och lanet fran
Statistiska Centralbyrén och tillvaxt- och regionplanenimnden inom
Stockholms lans landsting. Skalet ar att redovisa en mer rattvisande
prognos.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar for den
berdknade nyttjandeperioden gors med en linjar avskrivning som baseras
pa anskaffningsvardet exklusive ett eventuellt restvarde. Avskrivningen
paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Nyttjandeperioden ar grunden for bedomningen av avskrivningstidens
langd. Bedomningen utgar fran en lokal bedomning och anpassas till bland
annat den aktuella anldggningens speciella forutsattningar, till exempel
verksamhetens art, anvandningen av tillgangen och geografiska
forutsattningar.

Foljande avskrivningsperioder tillimpas generellt:

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5 ar
Maskiner och inventarier 3—-10 ar
Byggnader 25—-50 ar
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 10—30 ar

Bussar 12 ar
Sparanlaggningar Se komponenter
Fartyg Se komponenter

Pa tillgdngar som mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.
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Komponenter

Fran och med ar 2014 finns det krav pa att en materiell anldggningstillgédng
ska delas upp i betydande komponenter om skillnaden i forbrukning av
dessa forvantas vara vasentlig. For verksamheter inom landstinget,
daribland fastigheter som 4gs av landstinget, har komponentavskrivning
inforts och genomforts under 2015.

For tillgangar dar betydande komponenter har identifierats och dar
skillnaden i forbrukningen av dessa forvantas vara visentlig, tillampas
komponentavskrivning. Detta géller for nedanstaende kategorier av
anlaggningstillgangar:

Anlaggningstillgang Avskrivningsintervall for komponenter
Spéaranlaggningar 10—-50 ar (underbyggnad 40-100 ar)
Byggnader och mark,

kollektivtrafik 17-50 ar (grund/stomme 20—-50 ar)
Fartyg 15—30 ar (skrov 30 alternativt 80 ar)

Hyres- och leasingavtal

For att ge en rattvisande bild vid redovisningen av vasentliga kontrakt
redovisas leasade objekt som finansiella leasingavtal i balansrdkningen for
koncernen och landstinget. Samtidigt redovisas samtliga leasingavtal som
operationella i underliggande enheter. Finansiella leasingavtal avser i
huvudsak sparbundna fordon och redovisas som anliggningstillgang och
som skuldpost till leasinggivaren, se vidare i not 20.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas med en alternativ metod som innebar att de
inrdknas i tillgdngens anskaffningsviarde om de direkt kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgédng. I dotterbolaget Locum
anvander landstinget en berdknad kreditivranta som ar ett avsteg fran
rekommendation 15.1 som anger att en kreditivranta endast kan
forekomma om det finns en verklig lanekostnad. AB Storstockholms
lokaltrafiks lanekostnader belastar i huvudsak resultatet.

Under 2015 har en genomsnittlig ranta pa 2,8 procent pa
fastighetsinvesteringar, motsvarande ett belopp pa 54 miljoner kronor,
aktiverats. Utover detta har det under aret aktiverats 669 miljoner kronor i
Nya Karolinska Solna, till en genomsnittlig ranta pa 5,3 procent.

Bolagsskatt

Bolagen i koncernen till Landstingshuset i Stockholm AB behover i nuldget
inte betala inkomstskatt enligt gdllande skatteregler eftersom koncernen
kan utjamna de skattemassiga resultaten inom koncernen genom
koncernbidrag och aktiedgartillskott, samt anvinda tidigare ars
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underskottsavdrag. En eventuell bolagsskatt redovisas under den 6vriga
verksamhetens kostnader i den sammanstillda redovisningen.

Bedomningen ir att bolagen under de nirmaste aren inte kan anvinda de
befintliga underskottsavdragen. Detta innebar att ndgon uppskjuten
skattefordran pa ett skattemassigt underskottsavdrag inte redovisas.

Anlaggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifierbar icke-monetér tillgang
utan fysisk form, medan en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk
tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk.

En anliaggningstillgang ska uppfylla foljande kriterier:

e den ska vara identifierbar

e den ska vara en resurs som landstinget har kontroll 6ver

e den forvantas ge framtida ekonomiska fordelar

e den har uppkommit till foljd av intraffade handelser

e den har ett anskaffningsvarde som kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

For att klassificeras som en anldggningstillgdng ska vardet uppga till minst
ett halvt prisbasbelopp per objekt och ha en anviandningsperiod som ar
minst tre ar.

Avsdttningar

Avsittningar gors for forpliktelser som ar ovissa nar det galler
forfallotidpunkt och belopp. En avsittning redovisas i balansrakningen nar
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Det ar endast legala forpliktelser som redovisas i balansrakningen.
Informella forpliktelser redovisas som en ansvarsforbindelse.

En avvikelse fran de gillande principerna gors med avseende pa
redovisningen av avsittning for framtida pensionskostnader om 700
miljoner kronor. Avsattningen gjordes ar 2007. Avsittningarna framgar av
not 15 och 16.

Pensioner

Enligt den kommunala redovisningslagen, 5 kap 4 §, redovisas pensioner
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensioner som ar
intjanade fore 1998 redovisas under ansvarsforbindelser istillet for som en
skuld eller avsittning i balansrakningen. Pensioner som &r intjainade under
aret samt utbetalda pensioner som ar intjanade till och med 1998 redovisas
over resultatrakningen. Forvaltningarnas pensioner berdaknas enligt RIPS
07, se vidare i not 15.
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Bolagen berdknar pensionsatagandet utifran Finansinspektionens
huvudregel. KPA Pensions berakningar ligger till grund for bolagens
pensionsavsittningar. P4 en 6vergripande niva inom koncernen bokas
skillnaden mellan huvudregeln och den sa kallade alternativregeln upp. Nar
pensionsskulden berdknas enligt alternativregeln dr bedomningen att den
battre avspeglar den reella skuld som skulle foreligga om verksamheten
fordes tillbaka till landstinget eller saldes.

Derivat och sdkringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument. En
tillampning sker bade i landstinget och i den sammanstillda redovisningen.

For koncerninterna derivatinstrument tillampas sakringsredovisning for
valutaterminer, medan lagsta vardets princip tillimpas for ranteswappar i
landstingets redovisning. Eftersom koncerninterna derivatinstrument
elimineras i koncernredovisningen paverkar de inte koncernens resultat-
och balansriakning.

Alla genomforda sakringar styrs av finanspolicyns krav pa att reducera
valuta- och rantekursrisker.

De sakringsrelationer som var utestdende per den sista december 2015 var
av tre olika typer: upplaning i svenska kronor, upplaning i utlindsk valuta
och valutaterminer.

Upplaning i svenska kronor. For dessa sidkringsrelationer utgors den
siakrade posten av en upplaning i svenska kronor till rorlig ranta.
Sakringsinstrumenten utgors av ranteswappar dar landstinget far en rorlig
rianta och betalar en fast. Landstingets syfte med dessa sidkringsrelationer ar
att reducera osidkerheten for den framtida rantekostnaden for uppléning till
en rorlig ranta. Osdkerheten ar kopplade till forandringar i den rorliga
rantan. Den sidkrade risken utgors av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av forandringar i basrantan STIBOR.

Per den sista december 2015 hade landstinget totalt 48 utestaende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp pa 9 9oo
miljoner kronor. Marknadsvardet for samtliga ranteswappar, som ar
sakringsinstrument i sakringsrelationerna, uppgick till -689 miljoner
kronor.

Under rakenskapsaret 2015 har siakringsinstrumenten paverkat
rantekostnaderna i resultatrakningen med -237 miljoner kronor.
Rantekostnaden avser nettot av den betalda, erhallna samt upplupna
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rantan pa samtliga swappar. Orealiserade marknadsvardesférandringar har
inte paverkat resultatrakningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgér av nedanstaende

tabell.
Upplaning i svenska kronor Fore sakring Efter sakring
Genomsnittlig rantebindning 2,44 ar 3,91 ar
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,26 % 2,16 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK 522 MSEK 663 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sdkringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och erhélla en
stabil rdntekostnad som inte foérdndras over tid.

Upplaning i utléindsk valuta. For dessa sikringsrelationer utgors den
siakrade posten av upplaning i utlindsk valuta till en fast ranta.
Sakringsinstrumenten utgors av valutaranteswappar, dar landstinget
erhaller en fast rianta i utlaindsk valuta och betalar en fast eller rorlig ranta i
svenska kronor.

Landstingets syfte med denna siakringsstrategi ar att reducera den
valutakursrisk och ranterisk som ar forknippad med upplaning i utlandsk
valuta. Osdkerheten ar kopplad till valutakursforandringar. Den sdkrade
risken ar spotrisken, det vill sdga framtida forandringar av spotkurser i
jamforelse med sidkringstillfallet, samt ranterisken i respektive
uppléningsvaluta. Den sidkrade risken kan ocksa vara ranterisken i svenska
kronor efter upplaningstidpunkten.

Per den 31 december 2015 hade landstinget totalt tolv utestaende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp som
uppgick till 1 075 miljoner euro respektive 1 300 miljoner NOK, vilket
motsvarar 11 088 miljoner kronor. Marknadsviardet for samtliga swappar
som ar sakringsinstrument i dessa siakringsrelationer uppgick till -58
miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2015 har sakringsinstrumenten paverkat
rantekostnaderna i resultatrikningen med -51 miljoner kronor.
Riantekostnaden avser nettot av den betalda, erhallna samt upplupna
rantan pa samtliga swappar. Orealiserade marknadsvardesforandringar och
valutakurs-forandringar har inte paverkat resultatrakningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgar av nedanstaende
tabell.
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Upplaning i euro Fore sdkring Efter sdkring
Genomsnittlig rantebindning 7,74 ar (EUR) 4,50 ar (SEK)
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,48 % 1,90 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK 24,5 MEUR 184 MSEK
Upplaning i norska kronor Fore sakring Efter sakring
Genomsnittlig rantebindning 0,20 ar (NOK) 0,20 ar (SEK)
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,25 &% -0,14%
Genomsnittlig upplaningskostnad, MNOK/MSEK 16 MNOK -2 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osdkerheten med framtida réntebetalningar i utlandsk
valuta.

**) Siffrorna "Fore sakring” avser den totala upplaningen, det vill saga dven den del av kronskulden som ar
emitterad mot fast ranta. "Efter sakring” avser den totala upplaningen i svenska kronor med tilldgg av ovan
namnda rantesakringar.

***) Observera att det inte gar att gora en direkt jamforelse mellan upplaningskostnaderna eftersom vardena
"Fore sakring” avser euro-/norska rantor och vardena ”Efter sdkring” avser kronrantor.

Valutaterminer. For dessa siakringsrelationer utgors den sikrade posten
av kontrakterade eller mycket sannolika, samt prognosticerade och
framtida kassafloden i utlandsk valuta. Sakringsinstrumenten utgors av
valutaterminer dar landstinget har kopt utlindsk valuta pa termin.
Landstingets syfte med denna siakringsstrategi ar att reducera
valutakursrisken som ar forknippad med kassafloden i utlindsk valuta.
Osidkerheten ar kopplad till valutakursforandringar mellan svenska kronor
och olika utlandska valutor.

Per den 31 december 2015 hade landstinget totalt elva utestaende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp som
uppgick till 134 miljoner euro, vilket motsvarar 1 250 miljoner kronor.
Marknadsvirdet for samtliga terminskontrakt i dessa sakringsrelationer
uppgick till -22 miljoner kronor.

Under riakenskapsaret 2015 har siakringsinstrumenten hojt
rantekostnaderna i resultatrakningen med 991 000 kronor.
Réntekostnaden avser en periodiserad del av terminspremien pa samtliga
terminskontrakt. Orealiserade marknadsvardesforandringar har inte
paverkat resultatrakningen.

Ovrigt

For 2015 ar bedomningen att den proprieborgen som landstinget har for AB
SL Finans leasingavtal utgor ett icke redovisat bindande atagande for
landstinget och déarigenom utgor den en sidkrad post.
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19.7 Noter

Not 1. Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Patientavgifter sjukvard 777 721 476 459
Patientavgifter tandvard 605 604 0 0
Resendrsintakter 7 239 6978 181 180
Sald hélso- och sjukvard 1456 1337 1238 1140
Sald tandvard 256 262 0 0
Forsaljning av 6vriga primartjanster 223 222 51 53
Hyresintakter, forsaljn. 6vriga tjanster 3825 3733 3312 3155
Statsbidrag och dvriga bidrag 3388 3101 3117 2832
Ovriga intakter 1648 1550 1028 963
varav jimférelsestérande intdkter 255 - 195 -
Verksamhetens intdkter 19 417 18 507 9403 8782
Personalkostnader 28 286 27179 20070 19 449
K6pt halso- och sjukvard 15 708 14 878 23 905 22484
K6pt tandvard 394 364 924 872
Kopt trafik 13103 12670 1004 986
Kopta 6vriga primartjanster 12 15 23 24
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1819 1701 1848 1769
Lakemedel inom ldkemedelsférmanen 5188 4918 5109 4 856
Ovriga ldkemedel 1451 1396 1208 1169
Ovriga material och varor m.m. 4425 4604 2116 2118
Ldmnade bidrag 1544 1863 2 560 2719
Lamnade bidrag till SL och WAAB 0 0 8028 7503
t‘:/':':\‘/’zt;z‘::mg 2512 2419 2626 2511
Ovriga kostnader 6072 5652 4 466 4360
varav jimférelsestérande kostnader 358 250 358 250

Verksamhetens kostnader 80513 77 661 73 888 70 820
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Not 2. Avskrivningar

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -49 -28 -16 -13
Avskrivningar pa byggnader och anldggningar -1 860 -1475 -670 -512
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -2318 -2314 -764 -843
Nedskrivningar -11 - - -
Summa avskrivningar -4 237 -3 817 -1450 -1368

En omklassificering av anldggningstillgdngar har gjorts under 2014 som en féljd av dndringar i kontoplanen.
Detta paverkar dven uppdelningen av avskrivningar.

Not 3. Skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Prelimindra skatteintakter 62 949 59672 62 949 59672
Prognos for avrakningslikvid 26442015
respektive 20132014 99 47 99 47
Justeringspost for skatteintakter 20132014
respektive 26422013 -58 -107 -58 -107
Summa skatteintakter 62 990 59 612 62 990 59 612
Bidrag for lakemedelsformanen 5085 4678 5085 4678
Ovriga generella bidrag fran staten 43 - 43 -
Summa generella statsbidrag 5128 4678 5128 4678
Kostnadsutjamningsbidrag 503 557 503 557
Summa bidrag fran utjamningen 503 557 503 557
Inkomstutjamningsavgift -411 -335 -411 -335
Regleringsavgift -947 -541 -947 -541
Summa avgifter till utjamningen -1357 -876 -1357 -876
Summa kostnads- och inkomstutjamning -855 -319 -855 -319

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag

och kommunalekonomisk utjamning 67 264 63971 67 264 63971
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Mkr Koncernen Landstinget
2015 2014 2015 2014
Ranteintakter 21 12 655 601
Ovriga finansiella intakter 82 114 5 53
Summa finansiella intdkter 102 126 660 654
Not 5. Finansiella kostnader
Mkr Koncernen Landstinget
2015 2014 2015 2014
Rantor -735 -721 -739 -645
Rénta pa pensionsavsattningar -792 -210 -880 -225
Ovriga finansiella kostnader -33 -59 -168 -67
Jamférelsestérande finansiella kostnader (not 6)
Ranteférandring pensionsskuld -488 - -111 -
Ranteforandring pensionsskuld,
mellanskillnad huvudregel/alternativregel - - 517 372
Summa finansiella kostnader -2048 -990 -1382 -565
Not 6. Jamforelsestorande poster
Mkr Koncernen Landstinget
2015 2014 2015 2014
Under verksamhetens intdkter:
Aterbetalning premier AFA-forsakring 255 - 195 -
Under verksamhetens kostnader:
Utbyggnad av tunnelbana* - -250 - -250
Omstallningskostnader -358 - -358 -
Under finansiella kostnader:
Ranteforandring pensionsskuld -488 - - -
Ranteférandring pensionsskuld,
mellanskillnad huvudregel/alternativregel - - 406 372
Summa jamférelsestorande poster -591 -250 243 122

*Ersattning enligt principéverenskommelse med Solna stad avseende utbyggnad av tunnelbana, LS 1312-1619.
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Not 7. Specifikation over realisationsresultat, koncernen

Mkr Koncernen Landstinget
2015 2014 2015 2014

Ovriga verksamhetsintakter

Realisationsvinst

vid Landstingsfastigheter Stockholms forsaljning

av materiella anlaggningstillgangar 101 132 101 132
vid SL-koncernens forséljning av 6vriga tillgangar 35 - - -
vid 6vriga enheters forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 8 1 2 -

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsférlust

vid SL-koncernens forsaljning av 6vriga tillgangar -474 -175 - -
vid 6vriga forsaljningar av materiella

anldggningstillgangar -81 -140 -71 -133

Realisationsresultat netto vid férsaljning av

materiella anldggningstillgangar -411 -182 32 -1

Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 171 93 77 62
Inkop 18 78 12 15
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 79 - - -
Avyttringar och utrangeringar -59 - -59 -
Omdklassificeringar 14 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 224 171 31 77
Ingdende avskrivningar -63 -34 -30 -17
Arets avskrivningar -49 -28 -16 -13
Avyttringar och utrangeringar 38 - 38 -
Omdklassificeringar - -1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74 -63 -8 -30
Summa utgaende virde 150 108 22 47

Huvuddelen av immateriella anldggningstillgéngar avser dataprogramvaror.
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Not 9. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 50 467 45 238 20753 17 793
Inkép 310 2796 310 376
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 4000 2756 393 2756
Forsaljningar och utrangeringar -552 -324 -89 -172
Omdklassificeringar 2438 - 2442 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56 663 50 467 23 809 20753
Ingdende avskrivningar -15 283 -13 945 -5338 -4 876
Forsaljningar och utrangeringar 382 117 56 49
Arets avskrivningar -1 860 -1475 -670 -512
Omdklassificeringar -1905 19 -1905 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 666 -15 283 -7 856 -5338
Ingdende nedskrivningar -119 -119 -119 -119
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -119 -119 -119 -119
Summa utgaende vérde 37 878 35 065 15834 15 296

Utgaende planenligt restvdrde uppdelat

pa anldggningstyp:

Byggnader 18 907 17 396 10 878 10717
Mark 2187 2223 1476 1477
Markanlaggningar 16 784 15 445 3480 3103

Summa utgaende virde 37878 35 065 15834 15 296
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Not 10. Maskiner och inventarier

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 39481 37749 12 051 11238
Inkép 1034 1619 482 423
Forandring ingaende anskaffningsvarde p.g.a. K3 - 100 - -
Omforing fran pagaende nyanlaggningar 1287 709 602 662
Forsaljningar och utrangeringar -931 -698 -318 -256
Omeklassificeringar -2451 2 -2442 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 38 420 39481 10 376 12 068
Ingadende avskrivningar -20024 -18 287 -7 737 -7 125
Forandring ingaende avskrivningar p.g.a. K3 - -32 - -
Forsaljningar och utrangeringar 796 628 291 216
Arets avskrivningar -2318 -2314 -764 -843
Omklassificeringar/justeringar 1904 -20 1905 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 643 -20024 -6 305 -7 754
Ingdende nedskrivningar -6 -6 -6 -6

Aterforda nedskrivningar = R - R

Forsaljningar och utrangeringar -10 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 -6 -6 -6
Summa utgaende virde 18 761 19451 4 065 4309

Utgaende planenligt restvdrde uppdelat pa
anldggningstyp:

Bilar och andra transportmedel 3002 2699 13 7
Medicinteknisk apparatur 1491 1440 699 665
Ombyggnad i forhyrda lokaler 304 311 175 199
Byggnadsinventarier 3584 3801 2697 2957
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 78 69 78 69
Leasingavtal, maskiner och inventarier 8 692 9456 - 1
IT-utrustning 227 241 201 218
Ovriga maskiner och inventarier 1381 1435 201 192

Summa utgaende virde 18 761 19451 4065 4309
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Not 11. Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 28 141 21246 14 289 11 689
Under aret nedlagda kostnader byggnader 12 548 10209 6 388 5826
Under aret nedlagda kostnader maskiner och
inventarier 389 191 389 191
Omforing till 6vriga anlaggningstillgangar -5 367 -3506 -995 -3418
Forsaljningar och utrangeringar -190
Summa pagaende nyanldggningar och forskott 35520 28 141 20070 14 289

En stor del av arets nedlagda kostnader hanfor sig till byggnationen av Nya Karolinska Solna (NKS) och
investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.

Not 12. Finansiella tillgangar

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Utldamnade lan till koncernforetag - - 29 685 24 044
Ovriga utlimnade 1&n 1113 1027 135 104
Aktier i dotterbolag* - - 6130 6 055
Andelar i intressebolag** 13 13 - -
Andra aktier och forlagsbevis 315 44 314 42
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 1444 1087 36 268 30248
*Aktier i dotterbolag, Landstinget
Aktier i dotterbolag Agd andel % Antal aktier Bokfort varde, Mkr
AB Storstockholms Lokaltrafik 100 80 000 000 5724
Landstingshuset i Stockholm AB 100 1000 406
Summa 6130
Uppgift om organisationsnummer och sdte
Dotterbolag Org. nummer Sate
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 Stockholm

2) Andelar i

Intressebolag

Org. nummer

Agd andel %

Kapitalandel, Mkr

Barnbordshuset Stockholm AB

556612-1290

49,0

13

Summa

13
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Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 1562 1460 1079 1084
Statsbidragsfordringar 1227 1466 1219 1459
Skattefordringar 140 50 115 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1551 1393 1333 1090
Ovriga fordringar 2919 1411 2273 1021
Summa kortfristiga fordringar 7 399 5779 6019 4670

Not 14. Eget kapital

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Ingaende eget kapital 7426 6857 6128 5104
Rattelse avsattning Skadekontot 40 - 40 -
Andrade redovisningsprinciper hos SL* - 71 - -
Andrade redovisningsprinciper hos Waab* - -6 - -
Anpassning till rekommendation hos HSN** - 368 - 368
Arets resultat -15 136 607 656
Utgaende eget kapital 7451 7 426 6776 6128

* Resultateffekt som uppstar som en féljd av 6vergang till K3 for bolagen har bokférts mot eget kapital.

**periodiserade statsbidrag har bokforts mot eget kapital hos Halso- och sjukvardsnamnden for att

tydligare anpassa redovisningen till gdllande redovisningsrekommendationer.

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Mkr 2015 2014
Omstaéllningskostnader framtidens hélso- och

sjukvard 2016-2018

Reserverat i 2011 ars bokslut 1200 1200
Reserverat i 2012 ars bokslut 2100 2100
Reserverat i 2013 ars bokslut 2 000 2000
lanspraktaget i 2015 ars bokslut -159

Summa omstéllningskostnader 5141 5300
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Not 15. Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser,

koncernen
Mkr Koncernen Landstinget
Pensionsskuld inkl loneskatt ¥ 2348
Pensionsskuld enligt balansrakning per 2014-12-31 22136 18467
Fordandringav pensionsskuld inkl [6neskatt och rantedel 2203 1180
Pensionsskuld enligt balansrakning per 2015-12-31 24339 19647
-varav Iéneskatt®! 3699 3699
-varav pensionsbehallning 953 953
-varav formansbestdmd alderspension 15781 11658
-varav sarskild avtals-/visstidspension © 115 115
-varavintjanad pensionsratt bolagen 236 0
-varav pensioner Locum AB, merparten ar PAKFS pensioner 263 0
-varav bolagspensioner hos koncernfinansiering 2158 2158
-varav avsattning fér framtida pensionskostnader 700 700
-varav uppbokning mellanskilln altern/huvudregel inkl I6neskatt ? 0 0
-varav ovriga pensionsformaner 434 364
Mkr Koncernen Landstinget
2015 2014 2015 2014

Arets pensionskostnad

Forandringav pensionsskulden under aret 670 833 442 604
Avgiftsbestamd alderspension 940 848 656 580
Utbetalning av pensioner mot ansvarsforbindelsen 909 882 908 881
Utbetalningav 6vriga pensioner 361 350 316 309
Loneskatt pa pensioner 1056 826 755 615
Ovriga pensionskostnader 27 -31 -12 46
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 3963 3706 3064 3035
Tillkommer rantedel pa pensionskostnad 1280 210 474 -147
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 5243 3917 3538 2888

varav jamforelsestorande poster 488 1564 -406 1752
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Y pensionsataganden inom landstingets férvaltningsorganisation har beriknats enligt RIPS 07

medan for bolagen har vardering gjorts enligt Finansinspektionens s.k.huvudregel (FFFS2007:24)

vid berdkning av pensionsataganden.

2 En reserv pa 494 mkr inklusive |éneskatt bokades per 2014-12-31 och avs&gskillnaden mellan
Finansinspektionens huvudregel och den s.k. alternativregeln vid pensionsskuldsberakningar for
bolag. Berdkningen enligt alternativregeln bedéms bast avspegla den skuld som skulle foreligga

om verksamhet skulle foras tillbaka till landstinget eller sdljas externt. Hela reserven har aterforts
per2015-12-31 eftersom diskonteringsrantan enligt huvudregeln drldagre an rantan enligt alternativrege
3JAktualiseringsgraden i KPA:s register for landstingets forvaltningsorganisation ar 94,0 procent.

“ samtliga pensionsmedel &r aterlanade.

%) Landsting och kommuner betalar I6neskatt pa utbetalda pensioner medan bolagbetalar I6neskatt
pa arets pensionskostnad. Loneskatt som redovisas avser pensionsavsattningarinom landstinget.

® Av de totala beloppen under rubriken "Sarskild avtals- och visstidspension™ utgér visstids-
pensioner 102 mkr (34 personer) per 2015-12-31. Resterande belopp utgdrs avsarskild avtalspension
enligt beslut. Visstidspensioner for fortroendevalda heltidspolitiker dar uppdraget annuinte ar
avslutatingar fr.o.m.2011i pensionsskulden.

7) Avséttning om 700 mkr fér framtida pensionskostnader genomford i arsbokslutet 2007 enligt
beslutilandstingsfullmaktige, LS0710-1116

& Enligt den kommunala redovisningslagen som tradde i kraft fr.o.m. 1998-01-01 redovisas
pensionsforpliktelserintjdnade fore 1998 avseende anstdllda i landstingets forvaltningsorganisation

som ansvarsforbindelse.

Not 16. Andra avsdttningar

Koncernen 2014 lanspraktaget  Aterforing Arets 2015
Mkr under dret  ej utnyttjat avsattning

belopp
Forsaljningsomkostnader fastigheter 26 -2 - 51 75
Berdknade underhallskostnader 337 - -286 2 53
Ovriga avsattningar 385 -47 -40 163 461
Summa andra avsattningar 748 -49 -326 216 589
Landstinget 2014 lanspraktaget  Aterforing Arets 2015
Mkr under dret  ej utnyttjat avsattning

belopp
Forsaljningsomkostnader fastigheter 26 -2 - 51 75
Ovriga avsattningar 348 -47 -40 32 293

Summa andra avsattningar 374 -49 -40 83 368
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Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Skulder till banker och kreditinstitut 30688 18 627 30688 18 627
Langfristig skuld leasing 8208 8 863 - -
Investeringsbidrag 5682 6 086 25 25
Ovriga langfristiga skulder* 8 356 6133 8330 6110
Summa langfristiga skulder 52934 39709 39043 24762

*| 6vriga langfristiga skulder ingar OPS-skuld for Nya Karolinska Solna med 8 330 miljoner kronor 2015 och 6 110

miljoner kronor 2014.

Uppgifter om skulder till banker och kreditinstitut

Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Genomsnittlig ranta (%) 2,0 2,6 2,0 2,6
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,9 4,0 3,9 4,0
Lan som férfaller inom (Mkr)
1-53ar 13275 3502 13275 3502
Senare an 5 ar 17 413 15124 17 413 15124

Not 18. Kortfristiga skulder

Mkr Koncernen Landstinget

2015 2014 2015 2014
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1700 3948 4 659 7779
Forskott fran kunder 793 702 469 434
Leverantérsskulder 6 564 6810 5390 5 887
Skulder till staten 50 346 50 346
Kortfristig skuld leasing 1342 1 0 1
Semester- och |&neskuld 1697 1672 1156 1148
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5725 4306 3587 2 840
Ovriga skulder 2 064 2630 1917 1007
Summa kortfristiga skulder 19 936 20414 17 228 19 441
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Not 19. Borgen och andra ansvarsforbindelser

Mkr Koncernen Landstinget
2015 2014 2015 2014

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulder eller avsdttningar, se not 15

Pensioner 19993 20490 19993 20490
Loneskatt 4 850 4971 4 850 4971
Summa 24 843 25461 24 843 25461

varav jamforelsestorande poster - - - -

Ansvarsforbindelser till forman for koncernféretag
och intresseféretag*

AB SL, finansiell leasing - - 10 845 11744
Landstingets heldagda bolag, finansiell leasing - - 1 1
SL-koncernen, pensionsskuld - - 540 475
Waxholms Angfartygs AB, pensionsskuld - - 13 13
Locum, pensionsskuld - - 263 231
Danderyds Sjukhus AB, pensionsskuld - - 1197 911
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsskuld - - 224 171
Sédersjukhuset AB, pensionsskuld - - 1521 1161
Sodertalje Sjukhus AB - - 256 178
TioHundra AB, pensionsskuld 141 113 282 226
Folktandvarden Stockholms lan AB, pensionsskuld - - 467 368
Ovriga bolag, pensionsskuld - - 43 33
Summa 141 113 15 652 15512
Ansvarsforbindelser till forman for koncernexterna

parter**

AB Transitio*** 275 276 275 276
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan 32 36 32 36
Ovriga borgensataganden 16 14 16 14
Summa 323 326 323 326
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 464 439 15 975 15 838
Summa ansvarsforbindelser 25 307 25900 40818 41299

*Landstinget har borgensataganden gentemot koncernforetag avseende finansiella leasingkontrakt, framst
avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsforbindelser i koncernen eftersom finansiella
leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**| andsting ansvarar som delégare i Patientférsakringen LOF for bolagets férbindelser till ett belopp
motsvarande 10 ganger den premie landstinget har haft att erldgga for vart ar som forlust har uppkommit i
patientforsakringen. Ar 2015 uppgick premien till 308,8 miljoner kronor.

***Landstinget har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férman fér AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon. Per 2015-12-31 har 6,1 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med
regressratt begransas SLL:s atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio. Denna del
uppgick per 2015-12-31 till 0,3 miljarder kronor.



JJ& Stockholms ldns landsting

ARSREDOVISN

Not 20. Leasingavgifter

ING 2015

Mkr Koncernen
2015 2014

Landstinget
2015

2014

Finansiella leasingavtal 6verstigande 3 ar*

Totala minimileaseavgifter 9681 11 066
Nuvérde minimileaseavgifter 8 888 10161

Dérav forfall inom 1 ar 1260 1531
Darav forfall inom 2-5 ar 4 497 5130

Dérav forfall senare &n 5 ar 3131 3500

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

overstigande 3 ar

Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 317 321
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 818 573

Leasingavgifter med forfall senare &n 5 ar 133 71

122
616
107

128
389
58

*Finansiella leasingavtal avser framst sparfordon och bussar samt viss medicinsk utrustning.

Finansiell leasing redovisas i balansrakningen och ingar i posten maskiner och inventarier.

Not 21. Koncerninterna forhallanden

Enhet Agartillskott Koncernbidrag

Utdelning

Mkr Ldmnade Mottagna Lamnade Mottagna Lamnad Mottagen

Stockholms lans landsting 215

Landstingshuset i Stockholm AB 140 542 96
Danderyds Sjukhus AB 233
Sodersjukhuset AB 195
Sodertalje Sjukhus AB 68
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 24
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 1
Stockholm Care AB 2
Folktandvarden Stockholms lan AB 51
Waxholms Angfartygs AB 39
Locum AB 21
AB SLL Internfinans 2
MediCarrier AB 2

183

183

AB Storstockholms Lokaltrafik 75
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjé AB

Alla bolag ags till 100 % av Stockholms Idns landsting eller respektive moderbolag.
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Not 21, fortsdtining
Enhet Forsaljning Bidrag Rantor mm
Mkr Intdkt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Stockholms lans landsting 1973 93881 8536 640
Landstingshuset i Stockholm AB 15
Danderyds Sjukhus AB 3143 513 209
Sédersjukhuset AB 3 860 668 187 1
Sodertalje Sjukhus AB 902 144 40
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 434 68 45
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 221 10
Stockholm Care AB 31 85
Folktandvarden Stockholms lan AB 575 60 26 1
Waxholms Angfartygs AB 50 24 308 4
Locum AB 344 8
AB SLL Internfinans 13 1 2 3
MediCarrier AB 510 2
AB Storstockholms Lokaltrafik 67 659 7721 622

AB SL Finans
SL Infrateknik AB
SL Alvsjo AB

Alla bolag ags till 100 % av Stockholms Idns landsting eller respektive moderbolag.

Enhet Lan Borgen

Mkr Givare Mottagare Givare Mottagare
Stockholms lans landsting 29 658 15326
Landstingshuset i Stockholm AB 744

Danderyds Sjukhus AB 1197
Sédersjukhuset AB 1521
Sodertalje Sjukhus AB 256
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 224
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 5

Stockholm Care AB

Folktandvérden Stockholms lan AB 467
Waxholms Angfartygs AB 366 13
Locum AB 263
AB SLL Internfinans 218

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik 28761 11385

AB SL Finans
SL Infrateknik AB
SL Alvsjé AB

Alla bolag ags till 100 % av Stockholms Idns landsting eller respektive moderbolag.
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Not 22. Genomsnittligt antal helarsarbeten per

verksamhetsomrade
Antal helarsarbeten Antal helarsarbeten
2015 2014
Halso- och sjukvard inkl. tandvard 38 298 37636
Trafik 664 652
Ovrig verksamhet 2153 2071
Totalt exkl. TioHundra AB 41115 40 359
TioHundra AB* 1050 1051
Totalt 42 165 41410

*TioHundra AB &gs till 50 % varfor antalet arsarbetare ovan ocksa visas till 50 %

Not 23. Arets resultat och justerat resultat 2015

Mkr Intern- WAAB  Care  AISAB MediC Locum DSAB
Bolag finans
Resultat fére bokslutsdispositioner 2 38 3 -1 2 -22 -241

Bokslutsdispositioner

Effekt av sankt rdnta i

pensionsskuldsberdkning 0 2 2 3 1 44 223
Skattedisposition -2 -41 -4 -2 -3 -23 10
Summa bokslutsdispositioner -2 -39 -2 1 -2 21 233
Arets resultat (] -1 1 0 (] -1 -8
Resultat fore bokslutsdispositioner 2 38 3 -1 2 -22 -241
Kompensation for pensioner 0 2 2 3 1 44 223
Justerat resultat 2 40 5 2 3 22 -18
Mkr S:tErik  SOS  StSAB  FTV LISAB SL

Bolag

Resultat fére bokslutsdispositioner -25 -218 -69 47 110 -250
Bokslutsdispositioner

Effekt av sdnkt ranta i

pensionsskuldsberdkning 41 277 53 73 -719 0
Skattedisposition -17 -71 15 -125 273 0

Summa bokslutsdispositioner 24 206 68 -52 -446 0

Arets resultat -1 -12 -1 5 -336 -250

Resultat fore bokslutsdispositioner -25 -218 -69 47 110 -250
Kompensation for pensioner 41 277 53 73 -719 90

Justerat resultat 16 59 -16 120 -609 -160
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19.8 Nyckeltal 2011—2015

Nyckeltal Enhet 2015 2014 2013 2012 2011
Befolkning

Stockholms 1an Antal 2231439 2198044 2163042 2127006 2091473
- Befolkningsutveckling % 1,5% 1,6% 1,7% 1,7% 1,8%
Sverige Antal 9851017 9747355 9644864 9555893 9482855
- Befolkningsutveckling % 1,1% 1,1% 0,9% 0,8% 0,7%
Andel i Stockholms ldn % 22,7% 22,6% 22,4% 22,3% 22,1%
Skatt

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning* mkr 67264 63971 61802 59328 57965
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning* kr/inv 30144 29104 28572 27893 27715
Skatteintaktsutveckling* % 51% 3,5% 4,2 % 2,6% 52%
Skattesats SLL kr 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Genomsnitt landstingsskatt i riket kr 11,29 11,20 11,11 11,01 10,82

*Omrakning har gjorts avar 2012 med anledningav forandrad princip for redovisning av statsbidrag for
minskad sjukfranvaro.

Resultatrakning

Omsattning mkr 86 680 82478 80208 77123 73803
Resultat SLL mkr 343 136 934 1984 512
Resultatets andel avskatteintdkter,

generella statsbidrag och utjamning % 0,5% 0,2% 1,5% 3,3% 0,9%
Verksamhetens intdkter, utveckling % 4,9% 0,5% 3,4% 11,3% 7,9%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 3,3% 6,6 % 4,0% 3,0% 52%
Avskrivningskostnader, utveckling % 10,1% 6,4% 53% 10,1% 4,8%
Nettokostnadsutveckling % 3,2% 8,5% 4,2% 1,0% 4,4%

Balansrdkning

Balansomslutning mkr 105250 90433 81331 77744 68 604
Eget kapital mkr 7451 7426 6857 5923 3944
Soliditet % 7,1% 8,2% 8,4% 7,6% 57%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % -16,5% -19,9% -24,0% 23,9% -29,8%
Likviditet mkr 3634 334 1841 4816 1821
Lane-och leasingskuld mkr 41938 31438 28874 30844 27229
Pensionsforpliktelser totalt (inkl Ibneskatt)  mkr 49182 47597 47299 42548 40700

Investeringar

Investeringar mkr 14 285 14988 11199 9389 9764
Sjdlvfinansieringsgrad avinvesteringar % 36,8 % 55,7 % 74,2 % 100,0 % 28,9%
Verksamhet
Besokinom sjukvarden Antal 18275571 17824660 17176253 16414139 16017905
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 325427 327151 326425 324500 318059
Bruttoarea (1 000-tal) kvm 2005 2014 2047 2103 2099
Uthyrningsgrad fastigheter % 90 91 93 93 93
Resendrer envinterdag (1 000-tal) Antal 802 791 786 763 739
Kollektivtrafik pa land, skattefinansieringsgre % 49,2 47,8 48 46 49
Kulturkostnad kr/inv 203 200 196 187 190
Personal
Antal heldrsarbeten SLL Antal 42 165 41410 40574 40189 39662
-varav hadlso-och sjukvard Antal 39348 38687 38035 37810 37237
-varav trafik Antal 664 652 624 633 688

-varav ovrig personal Antal 2153 2071 1915 1746 1737
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19.9 Forkortningar

AISAB
Care
DSAB
FGjV
FTV
FUT
HSN
HSF
Internfinans
Karolinska
KcFi
KuN
KuNF
LF

LFS
LISAB
Locum
Lrev

LS

LSF
MediC
NKS
PaN
PaNF
RK

SL

SLL
SLSO
SoN

S:t Erik
StSAB
SOS
TioHundra
TF

TN
TRF
TRN
WAAB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB
Fardtjanstverksamheten
Folktandvarden Stockholms ldn AB
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Haélso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsforvaltningen

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering

Kulturndmnden

Kulturforvaltningen
Landstingsfullmiktige
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Locum AB

Landstingsrevisorerna
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning
MediCarrier AB

Nya Karolinska Solna
Patientndmnden

Patientndmndens forvaltning
Revisorskollegiet

AB Storstockholms Lokaltrafik
Stockholms lans landsting

Stockholms lans sjukvardsomrade
Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje
S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

Sodersjukhuset AB

TioHundra AB

Trafikforvaltningen

Trafiknamnden

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
Tillvaxt- och regionplanenimnden
Waxholms Angfartygs AB
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Stockholms léns landsting Bilaga
SLL Ekonomi

Resultatdispositioner ar 2015 f6r resultatenheter inom férvaltningar

Tkr UB Lokalt Arets Resultat- Fordndring IB Lokalt
kapital 2015 resultat kravenl avcentralt kapital 2016
exkl arets budget kapital b efter justerat
resultat resultat

Foértroendemannaorganisation

Koncernledningsfunktioner

Landstingsstyrelsen 22407 219175 0 219175 22 407

HSN inkl Tandvarden 13404 -22609 0 -22 609 13 404

Trafik

Trafikforvaltningen 972 17 541 0 17 541 972

Fardtjanstverksamheten 47 650 3140 0 3140 47 650

Ovriga verksamheter

Kulturverksamheten 78 1657 0 1657 78

Gymnasieutbildning 78 -15775 0 -15775 78

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0 0 0 0 0

Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen 0 2716 0 2716 0

NKS 0 9693 0 9 693 0

Landstingsrevisorerna 1574 120 0 120 1574

Patientnamnden 458 380 0 380 458

Summa Fértroendemannaorg. 86621 216038 216 038 86 621

Producentorganisation

Halso- och sjukvard

Stockholms lans sjukvardsomrade 649 625 203887 200000 203 887 649 625

Karolinska Universitetssjukhuset 2 321411 -98043 30 200 0 223 368

Fastighetsverksamheten

Landstingsfastigheter 4300614 346011 234900 234 900 4411725

Ovrig verksamhet

Skadekontot ? 39692 4988 0 0 44 680

Summa Producentorganisation 5311342 456843 465100 438 787 5329398

Summa Totalt 5397963 672881 465100 654 825 5416 019

V= avsattning till centralt landstingskapital

- = tdckning ur centralt landstingskapital

3 Nagon 6verforing av den av landstingsfullmaktige faststallda resultatkravet pa 30 mkr till landstingets
eget kapital genomfors inte.
Producenter inom sjukvarden har ratt att behalla 100 procent av arets resultat utéver

faststallt resultatkrav upp till en niva for soliditeten pa 30 procent, 0901-0012.

3 UB lokalt kapital 2015 har justerats med felaktig avsattning om 39 692 tkr som har forts om mot eget kapital.
Enligt LS 0110-0580 ska det egna kapitalet lagst uppga till 55 miljoner kronor. Arets resultat behalls darfor i
verksamheten.



Stockholms ldns landsting Bilaga
SLL Ekonomi
Resultatdispositioner ar 2015 for bolag inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB
Tkr Eget kapital Utdelning Arets Aktiedgar- Eget kapital
2015-01-01 reglerad 2015 resultat tillskott 2015-12-31
erhallna (+)
Landstingshuset i Stockholm AB 261717 -336 407 140000 65310
Sodersjukhuset AB 413 355 -12 177 69 800 470979
Danderyds Sjukhus AB 305 884 -7 503 298 380
Sodertalje Sjukhus AB 102 617 -584 102 033
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 86 796 -839 16 300 102 258
Folktandvarden Stockholms lan AB 278 825 -4 830 42 000 315996
AISAB 13579 0 1700 15279
Stockholm Care AB 16 698 811 17 509
MediCarrier AB 34790 81 3500 38 372
Locum AB 125 340 -1132 124 208
Waxholms Angfartygs AB 226 418 -183308 -1400 41710
AB SLL Internfinans 45 106 0 45 106
Huddinge Universitetssjukhus AB, 285 0 285

vilande




Stockholms lans landsting Bilaga
SLL Ekonomi

Aktiedgartillskott ar 2015 inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB

Tkr Arets Resultat- Utdelning Aktieagar- Balans- Soli-
resultat krav att reglera tillskott att omslutning  ditet
budget 2016 reglera 2016 2015-12-31 %
Landstingshuset i Stockholm AB -336 407 -31 300 748 -133300 2213188 3
Soédersjukhuset AB -12 177 9 400 69 800 2848322 17
Danderyds Sjukhus AB -7 503 6 500 2 165 247 14
Sodertalje Sjukhus AB -584 3300 515 285 20
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -839 1300 16 300 407 499 25
Folktandvarden Stockholms ldn AB -4 830 100000 42000 1055841 30
AISAB 0 700 1700 78 029 20
Stockholm Care AB 811 4100 -748 55870 31 *)
MediCarrier AB 81 300 3500 129528 30
Locum AB -1132 5000 434 463 29
Waxholms Angfartygs AB -1400 0 556 202 7
AB SLL Internfinans 0 3000 292 028 15
Huddinge Universitetssjukhus AB,
vilande

*) Soliditeten sjunker 2016 till 30 procent i samband med att utdelningen regleras i enlighet med
regelverket
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1. Inledning

Uppsiktsrapporten &r landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera
till landstingsfullmaktige om den uppsikt som har genomforts under aret av
landstingets samtliga némnder, styrelser och aktiebolagsstyrelser samt
deras verksamheter.

Landstingets styrning, inklusive agarstyrning, utgar fran lagkrav, styrande
dokument och policyer. I enlighet med kommunallagen har
landstingsstyrelsen ett uppsiktsansvar éver landstingets namnder och
bolag. Detta innebér att landstingsstyrelsen ska ha uppsikt éver att
landstingets bolag, ndmnder och deras férvaltningar foljer styrande
dokument och krav. Landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen ska ha
radighet dver den verksamhet som bedrivs i namnder och bolag.
Namnderna och deras forvaltningar styrs fran det reglemente som beslutas
av landstingsfullmaktige.

Landstingets hel- och deldgda bolag ska folja kraven enligt kommunallagen.
For respektive bolag innefattar riktlinjerna i bolagsordningen de faststallda
kommunala &ndamalen samt de kommunala befogenheterna.

Enligt lagen ska landstingsstyrelsen arligen fatta beslut om dessa krav foljs
och i de fall de inte foljs, rekommendera landstingsfullmaktige att fatta
beslut om atgarder. En anledning till detta ar att bolagen enligt lagkravet
inte far utfora verksamhet som inte ar forenlig med landstingets uppdrag
utan landstingsfullméktiges samtycke.
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2. Styrnings- och bolagsstyrningsrapport 2015

Enligt landstingets agarpolicy ska bolagen och férvaltningar under
bolagsliknande former bildgga en bolagsstyrningsrapport till arsrapporten.
For forvaltningsorganisationen har respektive namnd fatt i uppdrag att
bilagga motsvarande styrningsrapport till arsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten innehaller en obligatorisk aterrapportering till
landstingsstyrelsen i enlighet med de krav pa uppsiktsansvar som stélls i
kommunallagen. Forvaltningar under bolagsliknande former ska folja
rapportens anvisningar i tillampliga delar. Saval styrnings- som
bolagsstyrningsrapporten utgar fran uppsiktsansvaret och behandlar en
aterrapportering av arbetet med interkontroll, efterlevnaden av policyer och
styrande dokument, samt en aterkoppling av landstingsrevisorernas
granskning under aret.

Bolagsstyrningsrapporten ska vara behandlad av styrelsen i samband med
styrelsens stallningstagande till arsredovisning och arsrapport for 2015.
Bolagsstyrningsrapporten ska dven tas upp pa ordinarie bolagsstamma for
stallningstagande.

Under 2015 har landstingsstyrelsen haft i uppdrag att implementera en
forstarkt agarstyrning. | detta arbete har koncernmoderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB och agarutskottet fatt storre befogenheter
att utdva styrning och kontroll éver landstingets bolag och namnder.
Bolagsstyrningsrapporterna for dotterbolagen inom Landstingshuset i
Stockholm AB:s koncern ska behandlas av styrelsen for Landstingshuset i
Stockholm AB.

Styrnings- och bolagsstyrningsrapporter ska behandlas av dgarutskottet for
AB Storstockholms Lokaltrafik, forvaltningar under bolagsliknande former,
samt namnderna.
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3. Bolagsstyrelsernas arbete under aret

Den sammanfattande beskrivningen omfattar foljande landstingsagda bolag
med anknytning till halso- och sjukvarden: Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Folktandvarden Stockholms lan
AB, MediCarrier AB och Stockholm Care AB, samt TioHundra AB, ett bolag
som &ags gemensamt av Stockholms lans landsting och Norrtélje Kommun.

Ovriga bolag som ingér i sammanfattningen ar AB Storstockholms
Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB, Landstingshuset i Stockholm AB,
Locum AB och AB Stockholms L&ans Landstings Internfinans.

Sammanfattning av styrelsernas arbete

Utover konstituerande styrelsesammantraden har styrelserna haft 4—10
ordinarie styrelsemoten. Nagra har haft 1—4 extra styrelsemoten och
merparten av bolagen har haft 1—4 styrelsemdéten per capsulam.

| merparten av styrelserna deltar en auktoriserad revisor samt en
lekmannarevisor vid minst ett styrelsesammantrade per ar. Narvaron ar
hdg i samtliga styrelser, 85—100 procent.

Samtliga bolag faststéaller arbetsordning och instruktioner for
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktér. Styrelserna
har en arsplan dar budget och ekonomisk rapportering ar aterkommande
inslag. Pa styrelsemotena berors framfor allt verksamhetsplanering,
ekonomi, kapacitetslage och strategiska fragestallningar. | den I6pande
rapporteringen ingar ocksa omraden som produktion, tillganglighet,
kvalitetsresultat, investeringar samt kund-, patient- och
medarbetarenkater.

I sjukhusens rapporter aterfinns fragor som berér avtal och framtidens
halso- och sjukvard, personal- och vardplatsfragor samt patientsakerhet
och fragor inom forskning, utveckling, utbildning och innovation.

I enlighet med &garpolicyn gors en arlig utvardering av styrelsen och den
verkstallande direktéren i samtliga styrelser.

Samtliga styrelser arbetar med styrning och kontroll genom en
internkontrollplan, riskbeddmningar och kontrollaktiviteter, samt
internkontrollrapporter.
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Forandringar i styrelsernas sammanséttning
Efter respektive arsstamma i maj tilltrader eventuella nya ledaméter som
utses av landstingsfullmaktige. Tabellen visar en sammanstalining over

forandringar i styrelserna.

Bolag Fordndringar i styrelsen
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 1 ledamot slutade
Danderyds Sjukhus AB 1 ledamot har ersatts. Ordférande avgatt under

aret och ersatt med tf. ordférande

Folktandvarden Stockholms lan AB

1 ny ordférande, 1 arbetstagarrepresentant ersatt,
1 vakans suppleant

Landstingshuset i Stockholm AB

Ingen forandring

Locum AB

1 arbetstagarrepresentant ersatt

MediCarrier AB

2 ledamoter har ersatts

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Ingen forandring

Stockholm Care AB

3 ledamoter har ersatts

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Ingen forandring

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

1 ledamot har ersatts

Soédersjukhuset AB

1 ledamot ersatts

Sodertalje Sjukhus AB

Ingen forandring

TioHundra AB

1 nya ordférande

Waxholms Angfartygs AB

1 ledamot har ersatts
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4. Aterrapportering av styrande direktiv

Landstingets verksamheter styrs 6vergripande av tillampliga lagar, till
exempel kommunallagen, halso- och sjukvardslagen och
kollektivtrafiklagen. Landstingsfullméaktige har beslutat om policyer och
styrdokument som reglerar landstingets verksamhet. Utdver det styrs
namndernas verksamhet av reglementen medan de landstingsdrivna
bolagen styrs av generella och specifika agardirektiv.

Kommunallagen reglerar andamaélet med de landstingsagda bolagen och de
faststallda kommunalréattsliga befogenheterna: lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen.

Bolagens efterlevnad av andamalen och de kommunala befogenheterna ska
arligen beslutas av landstingsstyrelsen och vid avsteg ska
landstingsstyrelsen rekommendera forslag pa atgarder till
landstingsfullmaktige. Denna aterrapportering sker i avsnitt 4.1 och 4.2
nedan.

I samband med arsbokslutet 2015 har namnder och styrelser rapporterat i
styrnings- och bolagsstyrningsrapporter hur de styrande dokumenten har
foljts och om avsteg har skett. Denna aterrapportering sker i avsnitt 4.3 till
4.5 nedan.

4.1 Efterlevnad av de faststallda kommunala
andamalen
De faststallda kommunala andamalen for den verksamhet som bedrivs i
bolagsform féljer de kommunalrattsliga principerna och erséatter den
aktiebolagsrattsliga principen att bedriva bolaget i vinstsyfte.
Bolagsordningarna for landstingets hel- och delagda bolag anger
inriktningen for bolagen och faststaller de andamal som galler specifikt for
respektive bolag.

Som bilaga till respektive bolags arsrapport har en bolagsstyrningsrapport
uppréttats och sants till landstingsstyrelsen som representant for agaren. |
bolagsstyrningsrapporten redogdr respektive ansvarig styrelse for hur val
bolagen har foljt de faststallda kommunala andamalen enligt den faststallda
bolagsordningen.

Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och deldgda bolag &r den
samlade uppfattningen att inga avsteg har skett fran de faststéllda
kommunala &ndamalen under verksamhetsaret 2015.
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4.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
De faststallda bolagsordningarna reglerar de kommunala befogenheterna
for landstingets hel- och delagda bolag. Kommunala befogenheter avser:

Lokaliseringsprincipen, det vill saga att verksamheten ska ha anknytning
till landstingets omrade eller dess medlemmar, i enlighet med 2 kap. 1 §
kommunallagen.

Likstallighetsprincipen, det vill sdga att landstingets medlemmar ska
behandlas lika om det inte finns sakliga skal for nagot annat, i enlighet med
2 kap. 2 § kommunallagen.

Sjalvkostnadsprincipen, det vill sdga att landstinget inte far ta ut hogre
avgifter an vad som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter
som landstinget tillhandahaller, i enlighet med 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen.

Ett antal verksamheter undantas fran sjalvkostnadsprincipen eftersom den
inte kan tillampas néar det roér sig om forvaltning av landstingets egendom
dar tillgangarnas varde behover sakerstéllas. Detta géller exempelvis AB
Storstockholms Lokaltrafik och Locum AB:s forvaltning av
Landstingsfastigheter Stockholm. I dessa fall utévas verksamheten pa
affarsmassiga grunder.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska enligt bolagets bolagsordning félja
de direktiv som har tilldelats av dgaren. Enligt direktiven ska
Folktandvarden Stockholms lan AB vara ett konkurrenskraftigt
tandvardsforetag med ett samhallsansvar som grund, samt folja riktlinjerna
i agardirektiven om priser for vuxentandvard, LS 0411-2126, som anger hur
vardavgifterna inom vuxentandvarden ska tas fram.

Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och delagda bolag &r den
samlade uppfattningen att inga avsteg har skett fran de faststéllda
kommunala befogenheterna under verksamhetsaret 2015.

4.3 Efterlevnad av de specifika &gardirektiven

De specifika agardirektiven ar agarens, landstingsfullmaktiges, verktyg for
att styra de hel- och deldgda bolagen. Agardirektiven innehaller ocksa
specifika regler, krav och uppdrag till bolagen. Férutom bolagen har aven
de forvaltningar som drivs under bolagsliknande former, Karolinska
Universitetssjukhuset samt Stockholms lans sjukvardsomrade, specifika
agardirektiv. | samband med arsbokslutet avrapporteras hur dessa direktiv
har efterlevts i styrnings- och bolagsstyrningsrapporter.
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Efter genomgang av redogorelserna i de styrelsebehandlade styrnings- och
bolagsstyrningsrapporterna for landstingets hel- och deldgda bolag, samt
forvaltningar som drivs under bolagsliknande former, ar den samlade
uppfattningen att inga avsteg har skett fran de faststallda specifika
agardirektiven under verksamhetsaret 2015.

4.4 Efterlevnad av det faststallda reglementet for

namnder och styrelse
Kommunallagen innehaller bestammelser om obligatoriska reglementen for
landstingsstyrelsen och évriga ndmnder. Reglementena klargor
uppgiftsférdelningen mellan namnderna och namndernas ansvarsomraden.
Reglementena ska dven ange vilken eller vilka ndAmnder som ska ansvara for
sadana lagstadgade uppgifter som aligger landstinget. Enligt
kommunallagen ska landstingsstyrelsen ha uppsikt 6ver namndernas
verksamhet. | styrningsrapporterna som rapporteras i samband med
arsbokslutet har namnderna och deras forvaltningsorganisationer
avrapporterat hur val reglementena efterlevs.

Efter genomgang av redogorelserna i styrningsrapporterna ar det den
samlade uppfattningen att reglementena efterlevs.

Halso- och sjukvardsforvaltningen avviker fran hanteringen av formalia nar
det galler utskick av handlingar till namnden dér en annan
overenskommelse har fattats, samt rutiner kring omedelbar justering.

4.5 Efterlevnad av policyer och styrdokument

For att forverkliga malen har landstinget beslutat om policyer och
styrdokument som specificerar mal och inriktning samt riktlinjer for varje
verksamhetsomrade. Policyerna och styrdokumenten strécker sig ibland
over flera mandatperioder. Beroende pa syftet ska policyerna aven beaktas i
samband med upphandlingar och i avtal med externa leverantdrer.

Overgripande och beslutande policyer och styrdokument har sammanstallts
pa landstingets hemsida. | en separat bilaga till arsrapporten och i
styrnings- och bolagsstyrningsrapporten ska det inga en rapport av hur
dessa féljs. De policyer och styrdokument som ar mdjliga att tillampa i
berdrda bolag och forvaltningar har implementerats och dessa ska féljas.

Efter genomgang av den namnd- och styrelsebehandlade
aterrapporteringen ar uppfattningen att férvaltningarna och bolagen foljer
de policyer och styrdokument som finns inom landstinget och som gar att
tillampa i respektive verksamhet. Féljsamheten har 6kat i jamforelse med
foregaende ar, vilket sannolikt beror pa en 6kad tydlighet av vilka policyer
och styrdokument som galler da sammanstallningen pa landstingets
hemsida har strukturerats om.
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| de fall tillampbara policyer och styrdokument inte har implementerats,
exempelvis landstingsfullmaktiges beslut kring investeringsstrategin och
dess ansvars- och beslutsordning, pagar ett arbete med att implementera
detta i verksamheten. Arbetet kommer att foljas upp under kommande ar.

Halso- och sjukvardsforvaltningen aterger i styrningsrapporten att
foljsamheten till policyer och styrdokument har vissa brister. For att
motverka detta starker forvaltningen den interna styrningen och kontrollen
genom bland annat uppdaterade styrdokument, information, utbildning,
forbattrade arbetssatt och uppféljande kontroller.

4.6 Aterrapportering av 6vergripande policyer enligt

landstingsfullmaktiges beslut
I samband med arsbokslutet sker en fordjupad avrapportering av
policyerna for funktionsnedsattning, folkhalsoarbete och upphandling.

4.6.1 Uppfoljning av policy for funktionsnedsattning — Mer an
bara trosklar

Mer &an bara trosklar ar Stockholms lans landstings program 2011—-2015 fér

delaktighet for personer med funktionsnedsattning. | samband med att

anvisningarna till landstingets arsbokslut skickades ut, séndes aven en

enkat ut till landstingets bolag och forvaltningar.

Under aret har forvaltningar och bolag arbetat vidare med programmet.
Nagra exempel ges nedan.

Som arbetsgivare arbetar Stockholms lans landsting for att hja kunskapen
om personer med funktionsnedsattning, framfor allt hos landstingets
chefer, och samtidigt medvetandegdra att detta ar en viktig etisk fraga.

Under 2015—2017 har de fortroendevalda i Stockholms lans landsting avsatt
sarskilda medel for att stodja verksamheterna i arbetet med att anstélla
personer med funktionsnedsattning. Landstinget har erbjudit
praktikplatser for personer med funktionsnedsattning som inte har arbete
men star till arbetsmarknadens forfogande. Praktiken &r tva manader eller
langre med kollektivavtalsenlig 16n. S6kande har matchats med en lamplig
arbetsplats och med lampliga arbetsuppgifter.

Hela 2015 ars anslag for praktikanter anvandes. Nagra har fatt olika former
av forlangningar och det kommer redan in manga ansokningar for 2016.
Under 2015 blev ocksa den webbaserade utbildningen Att undanréja
hinder mer kdnd inom landstinget. Den &r nu obligatorisk i
kompetensverktyget KOLL.
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Cirka 200 personer deltog i maj 2015 i en konferens med syftet att 6ka
kunskapen om funktionsnedsattning och de hinder som finns i arbetslivet
for dessa personer.

Bemdtande ar en viktig patientsékerhetsfraga och ingar som en viktig del i
patientsdkerhetsutbildningar hos flera férvaltningar och bolag.

Stockholms lans sjukvardsomrade har utvecklat ett nytt arbetssatt
tillsammans med pensionarsorganisationer och brukarorganisationer.
Numera deltar organisationerna i ett tidigare skede inom ramen for de
overgripande utvecklingsprojekt som pagar inom Stockholms lans
sjukvardsomrade. Ett samverkansrad har dessutom behandlat synpunkter
fran olika organisationer for funktionsnedsatta och fatt information om vad
som behdover forbattras inom sjukvardsomradet.

Inom Stockholms lans landsting finns flera webbutbildningar som alla
medarbetare kan ga och som nas via Lartorget. Ett par exempel &r:

e HBTQ — normer, kdn och sexualitet som ger en grundlaggande
hbtg-kompetens.

e Attundanrdja hinder vars syfte &r att utveckla ett normkritiskt
tdnkande och undanrgja hinder for manniskor med en
funktionsnedsattning.

Under 2015 har en heldagsutbildning i social hallbarhet tagits fram for
samtliga medarbetare inom trafikforvaltningen. Arbetet med den nya
utbildningen, dar tillganglighet ar en del, paborjades i slutet av 2014 med
en workshop. En testutbildning med 16 deltagare holls i mars 2015. Hosten
2015 upphandlades konsulter som kommer att halla den nya utbildningen.
En utbildning i social hallbarhet startar i april 2016.

I oktober 2015 tog foretaget Releasy i Linkdping 6ver SL Kundservice.
Samtliga medarbetare inom foretaget som svarar i SL:s och
Waxholmsbolagets kundtjanst har fatt information om trafikforvaltningens
tillganglighetsarbete. Ett tillganglighetsnummer, som ar ett telefonnummer
dit du kan ringa for att bestélla till exempel ledsagning till buss och aven fa
tidtabellsinformation, har inforts. De medarbetare som svarar pa
tillganglighetsnumret har darefter fatt en skraddarsydd utbildning i
samverkan med organisationerna som féretrader personer med
funktionsnedséattning.

Under 2014 inleddes ett samarbete och en utbildning av personal pa
hjalpmedelscentralerna i Stockholms l1an. Genom samarbetet vill
trafikforvaltningen se till att hjalpmedel inte &r ett hinder vid en eventuell
utrymning i den allméanna kollektivtrafiken. Trafikférvaltningens
tillganglighetsexpertis har traffat Sodexhos personal vid
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Hjalpmedelscentral norr samt en grupp arbetsterapeuter pa Rosenlunds
sjukhus for att informera om tillganglighetsarbetet och diskutera hur
forskrivning av stora elrullstolar kan anpassas sa att de inte utgér ett hinder
vid utrymning av sparfordon.

Locum AB arbetar med att forbattra bemdotandet i det dagliga arbetet med
kunder och kollegor. En insiktsdag for tillganglighet har utarbetats i samrad
med medlemmar i Locum AB:s samverkansrad for tillganglighet. Under
2015 har Locum AB:s personal erbjudits tre insikts- och
tillganglighetsdagar med féreldsningar om lagkrav och dar medlemmar har
berattat hur de lever sitt liv med en funktionsnedsattning. Dagarna har
ocksa innehallit praktiska 6vningar med teknikkapp och rullstolskérning.

Samverkansradet inom Locum AB ar standigt involverade i arbetet kring
bemotande. En workshop om Mat och dryck i sjukhusmiljo genomfordes i
juni 2015 for att belysa vikten av ett gott bemdtande samt for att ta till vara
pa erfarenheter fran radets ledamater.

Samverkansradet har ocksa varit med och granskat samt paverkat
utformningen av framst vard- och entréhallsmiljoer. Under aret har aven
ett gemensamt studiebesok gjorts i en sjukhusentré for att félja upp
synpunkter, samt for att ge mojlighet till feedback till kundansvarig och
projektansvarig infor den fortsatta planeringen i andra projekt och
fastigheter.

Flera verksamheter inom landstinget arbetar med att utveckla hemsidor. En
viktig del i arbetet &r att utformningen ar anvandarvanlig, kommunikativ
och tillganglig. Den fysiska arbetsmiljén har anpassats inom flera
forvaltningar och bolag och en individuell anpassning sker vid behov.

Flertalet forvaltningar och bolag arbetar med att forbéattra den fysiska
tillgangligheten, bade for dem som anvander landstingets tjanster samt for
dem som &r anstallda inom forvaltningar och bolag.

4.6.2 Uppf6ljning av policyn for folkhalsoarbete

Stockholms lans landsting arbetar pa olika satt for att starka
halsoutvecklingen hos lanets befolkning. Arbetet styrs av en folkhélsopolicy
som antogs 2005 av landstingsfullmaktige och uppdaterades 2008.
Huvudstrategierna i handlingsplanen ar att arbeta fér en mer
halsoframjande halso- och sjukvard, att samverka kring halsa med andra
aktorer i Stockholms lan och att arbeta med kommunikation for att sprida
kunskap till saval professionella som befolkningen. Under aret pagick
arbete med nytt styrdokument for landstingets folkh&lsoarbete. Arbetet
berdknas vara klart under 2016. Arbetet utifran folkhalsopolicyn ingar till
stor del i uppdragen till tre centrumbildningar for folkhdlsoarbetet inom
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Stockholms lans sjukvardsomrade: Centrum for epidemiologi och
samhallsmedicin (CES), Centrum fér arbets- och miljomedicin (CAMM)
och Centrum for halsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS).
Resultat fran arbetet sprids kontinuerligt genom bland annat natverk,
seminarier, rapporter och faktablad samt den uppdaterade och omgjorda
Folkhalsoguiden som &r landstingets webbplats for alla som arbetar med
folkhalsofragor. Under aret har avtal for 2016 ingatts med de tre
centrumbildningarna.

Senast tillganglig information om folkhéalsoarbetet i forvaltningar och bolag
avser ar 2014. Av 18 verksamheter var det da sju stycken som hade en egen
handlingsplan for folkhalsoarbete. Drygt hélften, tio stycken, hade en
utsedd samordnare for folkhalsopolicyn. Flertalet rapporterar att man tagit
beslut och genomfort atgarder till stod for folkhalsopolicyn.

Halsoframjande och forebyggande arbete ar en viktig bidragande orsak till
en effektivare halso- och sjukvard. For att 6ka halsoorienteringen av hélso-
och sjukvarden i Stockholms lans landsting har arbete pagatt for att
systematiskt starka den halsoframjande ansatsen och tydliggora vardens
ansvar. Stodet for utveckling av avtal, avtalsuppféljning och
kunskapsstyrning har forbéattrats. Detta &ar sarskilt viktigt och néara
sammankopplat till utvecklingen av natverkssjukvarden.

Inom ramen for samverkan i Lansnéatverket for strategiska folkhalsofragor
arrangerades i februari 2015 den forsta regionala folkhalsodagen i
Stockholms lan. Temat Hur skapar vi en region dar alla mar bra? lockade
140 representanter fran bland annat 19 av lanets kommuner, myndigheter
och organisationer.

Under aret har beslut om att det ska vara rokfritt pa alla
tunnelbanestationer tagits. | planeringen kring Sparvég syd har en social
konsekvensbeskrivning genomfoérts for att studera de sociala effekterna som
Sparvag syd medfor pa bade lokal och regional niva. En viktig del i arbetet
har varit dialog med allmanheten samt med grundskoleelever och
gymnasieungdomar.

Folkhalsorapport 2015 publicerades i november. Rapporten visar att
befolkningen lever langre an tidigare och lagger friska ar till livet, men att
rokning, riskfylld alkoholkonsumtion, stillasittande och ohalsosamma
matvanor fortsatter att vara viktiga orsaker till sjuklighet och fértidig dod.
Rapporten visar ocksa att sjalvrapporterad psykisk ohalsa 6kar for alla
aldersgrupper utom for de aldsta, 6kningen ar kraftigast bland de yngsta.

Ett Regionalt vardprogram for halsoframjande levnadsvanor utarbetades
och antogs till stod for implementeringen av sjukdomsférebyggande
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metoder i varden under aret. Ett Handlingsprogram évervikt och fetma
2016 - 2020 (HPO) antogs av hélso- och sjukvardsnamnden och arbete med
ett nytt regionalt vardprogram for 6vervikt och fetma pabdrjades. Inom
ramen for HPO har Fysisk aktivitet pa recept (FaR) for barn och unga
vidareutvecklats. Riktad prevention av barnfetma har fortsatt genom att
hélsovagledare ger stod pa olika sprak till familjer via sju modravards- och
barnavardscentraler. Insatsen har utvecklats genom samarbete med 6ppen
forskola. Aven ett digitalt beslutstod for Fysisk aktivitet i
sjukdomsprevention och sjukdomsbehandling (FYSS) har utvecklats under
aret.

Sarskilt stod har getts till utvecklingsprojekt inom omraden som prioriteras
i folkhalsopolicyn. Exempel pa detta ar metodutvecklingsprojektet
Pappastod pa BVC dar fyra barnavardcentraler forbattrar foraldrastodet till
nyblivna pappor och stdd till metodutveckling kring tobaksavvéanjning pa
recept.

Projektet Youth Aware of Mental health (YAM) 2015-2018, med syfte att
forbattra den psykiska halsan och minska sjalvmordshandlingar bland
ungdomar, har fortsatt. Under aret har arbetet med att dversatta, kulturellt
anpassa och forbereda implementering pagatt. En informationsbroschyr
har tagits fram och andra kommunikationsinsatser som information till
kommuner och landsting samt medverkan i 2015 ars Medicinska
Riksstamma har genomforts.

Vid fyra ungdomsmottagningar fortsatter projekt for att sarskilt na
ensamkommande flyktingungdomar. Cirka 80 personer som arbetar pa
boenden for ensamkommande ungdomar har utbildats i sexuell och
reproduktiv halsa och réattigheter under aret.

En fortsatt 6kning sags av radgivande samtalen om levnadsvanor i
huslakarverksamheten. Jamfort med 2014 6kade antalet radgivande samtal
med cirka 24 procent. Av dessa samtal riktades cirka 20 procent till
personer Gver 75 ar.

Fortsatt stod gavs till sex vardcentraler for utveckling av halsoframjande,
befolkningsinriktade insatser i socialt och ekonomiskt utsatta omraden.
Aktiviteterna 6kar befolkningens halsomedvetande och ger 6kade
kontaktmdjligheter med dem som inte uppsoker varden trots behov.

For att mota den stora 6kningen av asylsokande dkades kapaciteten for
héalsounderstkningar pa de sex vardcentraler som har uppdrag att
genomfora dessa undersokningar. En ny metod for diagnosticering av
tuberkulos vid halsoundersdkningar av asylsékande och vid screening av
gravida kvinnor fran hogendemiska lander infordes ocksa under aret.
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En utvardering visade att vaccination mot influensa de flesta ar ger ett gott
skydd hos personer som har svara underliggande sjukdomar, oavsett alder.
Fokus for 2015 ars kampanj var darfor att fa varden att forsoka na fler av
dessa riskgrupper. Antalet vaccinerade personer 65 ar eller aldre var cirka
167 000, vilket var cirka 3 000 fler an foregaende ar vid samma tid.

Rotavirusvaccination infordes for barn fodda fran 1 mars 2014. Antalet
diagnosticerade fall av rotavirus under varvintern 2015 var mycket lagre &n
de foregdende tre sasongerna, vilket talar for att vaccinet har minskat
sjukligheten i svar maginfluensa hos de minsta barnen.

4.6.3 Uppfoljning av policy for upphandling

Landstingets upphandlingspolicy, LS 1102-0181, innehaller 6vergripande
mal som ska uppmarksammas vid upphandlingar. Nedan redovisas en
uppféljning av dessa mal.

Samordning
Under aret har samordnade upphandlingar till ett avtalsvarde om 5 235
miljoner kronor, inklusive forlangningsoptioner, upphandlats.

Sma och medelstora foretag

Hos 8 av 19 forvaltningar eller bolag som har genomfért upphandlingar
over direktupphandlingsgransen har forfragningsunderlagen anpassats for
att sarskilt underlatta for sma och medelstora foretag.

Miljéprogram
1 299 av 334 upphandlingar, 90 procent, 6ver direktupphandlingsgransen
har landstingets miljoprogram uppmarksammats.

Uppférandekod — socialt ansvarstagande

Krav pa uppforandekod har stéllts i samtliga upphandlingar (totalt 45
stycken) dar bedémningen har varit att de omfattas av de initialt utpekade
omradena med storre risker for oegentligheter. Ut6ver det har krav pa
uppforandekod stallts i ytterligare 126 upphandlingar dar Stockholms lans
landstings uppférandekod eller en annan relevant uppférandekod har
anvants.

Upphandlingsarbetet
Vid 90 upphandlingar av 334 har en upphandlingsstrategi med riskanalys
och kvalitetssakringsmoment anvants.

Seriositetskontroll hos Skatteverket
Sammanlagt 8 av 19 forvaltningar och bolag inom landstinget genomfor en
seriositetskontroll hos Skatteverket under pagaende avtalsperiod.
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SLL Juridik och upphandling genomfor en seriositetskontroll hos
Skatteverket tva ganger per ar av alla svenskregistrerade leverantorer i de
samordnade upphandlingskontrakten. Tillsammans med det faktum att
vissa forvaltningar och bolag ndrmast undantagsldst anvander dessa avtal
kan detta delvis forklara den laga siffran.

Ekonomisk uppféljning av avtal
En ekonomisk uppfoljning gors for att folja upp hur mycket som har
avropats pa avtalen under aret.

Andel avtal som foljts
Foretag/namnd/férvaltning Antal avtal 6ver 2 mkr &r 2015 Varav med ekonomisk uppféljning [nce aviasom s

2015 2014
SLL Upphandling 101 85 88 % 60 %
Sjuk- och tandvard 143 42 29 % 57 %
Fastighet 188 30 16 % 25 %
Summa 432 157 36 % 45 %

Dessutom har halso- och sjukvardsforvaltningen ett stort antal avtal som de
aven foljer upp ekonomiskt.

Uppfdljningen varierar mellan olika bolag och férvaltningar inom
landstinget och mellan olika ar.

4.7 Styrstrategi for akutsjukhus — sanktionsregel
Sanktionsregler

De sanktionsregler som landstinget har beslutat om, LS 0901-0012, ska
tillampas om forlusten for ett akutsjukhus dverstiger 50 procent av det egna
kapitalet. En avstamning av det egna kapitalet i forhallande till
sanktionsregeln ska goras i delarsrapporten och i arsbokslutet. Om det egna
kapitalet ar forbrukat till mer &n 50 procent vid tva pa varandra foljande
delarsrapporter och arsbokslut intrader sanktionsregeln.
Landstingsfullmaktige ska da prova fragan om att utse en ny styrelse och
styrelseordférande. Det egna kapitalet avser bade bundet och fritt eget
kapital. Vid en avstamning av det egna kapitalet ska en justering goras for
semesterskuld.

Nar det galler Karolinska Universitetssjukhuset var mer an 50 procent av
det egna kapitalet forbrukat per den sista december 2014. Det utgaende
egna kapitalet per sista december 2015 utgor 70 procent av det ingadende
egna kapitalet. Sanktionsreglerna ska darfor inte tillampas for 2015.

De 6vriga akutsjukhusen uppfyller de ekonomiska kraven enligt
sanktionsregeln. En berakning av arets utfall enligt sanktionsregeln gors for
varje enskilt ar. Detta medfor att tidigare ars eventuella kapitaltillskott till
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bolagen, i form av koncernbidrag och aktiedgartillskott, tillgodoréknas det
ingadende egna kapitalet.

Soliditetskrav

Enligt soliditetskravet, dar soliditeten berdknas som eget kapital genom
totalt kapital, ska akutsjukhusen ha en soliditet pa mellan 10 och 30
procent. Alla akutsjukhus utom Karolinska Universitetssjukhuset uppfyller
soliditetskravet per den 31 december 2015.

Soliditet
Aterliggning av Balans-

Eget kapital" Aktiedg. Arets forandringi  Eget kapital' omslutning  Utdelning Soliditet
Tkr 2014-12-31 tillskott  resultat semesterléneskuld  2015-12-31 2015-12-31" 2015 utfall
Karolinska
Universitetssjukhuset 345599 -98 043 5448 253 004 4183076 6%
Sodersjukhuset AB 424 255 69 800 -12177 6840 488 718 2848 322 18 %
Danderyds Sjukhus AB 305 884 -7 503 5819 304 200 2167 498 18 %
Sodertilje Sjukhus AB 102 611 -590 534 102 555 515155 23 %
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 86 797 42 900 -839 314 129172 412 585 26 %

1 Justerat med aterlaggning av férandring av semesterléneskuld

4.8 Hantering av negativt resultat

Om en verksamhet uppvisar ett negativt resultat i jamforelse med det
resultatkrav som den har alagts ska detta aterstallas under de tva
nastkommande aren, i enlighet med reglerna fér disposition av arets
resultat, LS 0901-0012. Ovanstaende galler samtliga bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB, samt alla férvaltningar som drivs under
bolagsliknande former och dar det inte finns avtal som anger andra matt.

2015 Arets resultat

Mkr alt justerat resultat Resultatkrav Att aterstilla
Soédersjukhuset AB 59,0 9,4 49,6
Danderyds Sjukhus AB -18,1 6,5 -24,6
Soédertalje Sjukhus AB -15,9 3,3 -19,2
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 1,7 0,7 1,0
Karolinska Universitetssjukhuset -98,0 30,2 -128,2
Stockholm Care AB 4,5 4,1 0,4
Totalt -121,3

Pa grund av vardens utmaningar i samband med strukturforandringarna
inom ramen for framtidens hélso- och sjukvard foreslas att reglerna om att
aterstélla ett negativt resultat frangas aven i 2015 ars bokslut nar det galler
det negativa resultatet for verksamhetsaret 2015, enligt ovanstaende tabell.
Inga underskott finns att hantera for verksamhetsaret 2014 och tidigare.

4.9 Internkontroll

Landstingets ndmnder och styrelser ska félja policyn for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431. Namnder och styrelser
ansvarar for att uppratta system for intern kontroll inom sina
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verksamhetsomraden enligt det reglemente som finns for Stockholms lans
landsting.

Syftet med internkontroll ar att na féljande mal:

e andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
o efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter, med mera.

I samband med delarsrapportering och arsbokslut ska respektive namnd
och styrelse rapportera statusen pa internkontrollen enligt
landstingsstyrelsens anvisningar. | samband med detta ska respektive
forvaltningschef eller bolagschef ocksa forsékra att nodvandiga atgarder har
vidtagits for att uppna en tillracklig internkontroll.

I arsbokslutet har samtliga namnder och styrelser inkommit med en
forsakran om att nédvéandiga atgarder har vidtagits for att uppna en
tillrécklig internkontroll inom ndmnd och styrelse. Samtliga ndmnder och
styrelser har bifogat en uppféljning av sina beslutade internkontrollplaner
for ar 2015.

Uppfdljningen rapporteras enligt en trafikljusmodell som indikerar hur val
de planerade atgarderna har genomforts. Gront visar att planen har foljts,
gult att det finns avvikelser med hogst 20 procent, medan rétt visar att det
finns stora avvikelser nar det galler genomfdrande av den planerade
atgarden.

Efter en genomgang och analys av statusrapporteringen i
internkontrollplanerna ar den samlade uppfattningen att 16 av 22 namnder
och styrelser har en god féljsamhet gentemot de planerade atgarderna och
hogst 20 procent avvikelser.

Inrapporteringen visar att totalt 436 kontrollpunkter och risker hanteras i
internkontrollplanerna. Av dessa har 5 procent rapporterats som réda nar
det galler féljsamheten mot den planerade atgarden.

Exempel pa sadana kontrollpunkter &r:

e for langa vantetider pa akutsjukhusmottagningarna

e akutmottagningens floden och tillgéanglighet enligt fyradrsavtalet

e att en systematisk kartlaggning av behovet av eftervard inte sker i
tillracklig omfattning

o risker som ar kopplade till den ekonomiska styrningen och det
ekonomiska resultatet.
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Med utgangspunkt fran rapporteringen ar bedéomningen att lokala atgarder
har planerats for samtliga av dessa kontrollpunkter och risker och att de
inte ar landstingsovergripande.

Danderyds Sjukhus AB beskriver en kontrollpunkt eller risk som galler en
forsening av akutvardsbyggnaden, vilken ar en del i Framtidsplan for héalso-
och sjukvarden. Ett forslag pa atgard finns med i sjukhusets
interkontrollplan.

Atgarder sker
Totalt antal enligt plan men
kontroll- Atgard sker avviker med Planen foljs ej,
punkter enligt plan hogst 20 procent stora avvikelser
Gron Gul
Sammanstallning 436 st 296 st 120 st 20 st
kontrollpunkter 100 % 68 % 28 % 59%

4.10 Aterrapportering av genomforda agardialoger
Under 2015 har landstingsstyrelsens agarutskott och styrelsen for
koncernmoderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB regelbundet traffat
de landstingségda bolagen och de ndmnder som bedrivs under
bolagsliknande former. Syftet med dialogerna &r att folja upp
verksamheternas ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat.

Under aret har ocksa tva agardialoger genomforts med Karolinska
Universitetssjukhuset samt en dgardialog vardera med 6vriga sjukhusbolag,
samt en dialog med Stockholms lans sjukvardsomrade. Dessutom har en
dialog genomforts med respektive Medicarrier AB, Folktandvarden
Stockholms 1an AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB och Locum
AB.

Agardialogerna genomfordes med respektive styrelseordférande och vd och
inleddes med information av respektive ordférande. | den efterfoljande
dialogen diskuterades verksamheten utifran omradena tillganglighet,
kvalitet, ekonomi inklusive atgardsprogram for att na budget, personal,
produktion och kapacitet. En punkt som har behandlats under ar 2015 ar
hur arbetet med framtidens halso- och sjukvard framskrider. Fokus har
varit inriktat pa planering av om- och tillbyggnation av respektive sjukhus
samt patientstrommar. Vidare beslutade agarutskottet om att teckna
omstéllningsavtal med Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset
AB, Danderyds Sjukhus AB, Stdertélje Sjukhus AB samt S:t Eriks
Ogonsjukhus AB for aren 2016—2019. Omstallningsavtalen ar ett
trepartsavtal mellan akutsjukhuset, halso- och sjukvardsnamnden och
landstingsstyrelsen. Avtalen tydliggér parternas gemensamma ansvar for
utférandet och utvecklingen av halso- och sjukvarden i lanet.
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Agarutskottet har under 2015 genomfort ett seminarium med fokus pa
etableringen av en tydligare agarstyrning samt strategiska fragor for
styrningen.

Tillsammans med vice vd i Landstingshuset i Stockholm AB har
landstingsdirektoren varje manad bjudit in verkstallande direktor for
respektive bolag. Vid sarskilda tillféallen och efter behov har dven styrelsens
ordférande bjudits in till moten.

Under &r 2016 kommer arbetet med att utveckla agarstyrningen och mer
specifikt agardialogerna att fortséatta. | det arbetet ingar att utveckla
underlagen infor dgardialogerna.
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5. Aterrapportering av landstingsfullméktiges mal
och uppdrag

5.1 Aterrapportering av landstingsfullmaktiges
faststallda mal

De 6vergripande malen ska ses 6ver tid och ar uppfyllda d& minst halften av

de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses uppfyllda da

minst halften av indikatorerna under respektive mal ar uppfyllda.

Utifran ovanstaende ar den samlade bedémningen att fem av sex
overgripande mal har uppnatts under 2015. Totalt har 12 av 19 nedbrutna
mal uppnatts, medan 3 nedbrutna mal inte har kunna matas. Sammanlagt
27 av 43 indikatorer har uppnatts. Ett arbete har paborjats med att se 6ver
och standardiera processen med malstyrning.

Malet god ekonomisk hushallning ar uppnétt och darmed &r det
overgripande malet om en ekonomi i balans uppnétt 2015. Landstingets
resultat ska vara positivt enligt det sa kallade balanskravet. Det uppnas
enligt den berdkningsmodell for balanskravet som gallde nar fullméaktige
beslutade om malen for 2015, men inte enligt den reviderade
berakningsmodell som Radet for kommunal redovisning informerade om
under hdsten 2015.

For malet forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden
uppnas 4 av 10 indikatorer fér 2015. Varken delmalet vard i ratt tid eller
saker vard uppnas. Daremot nas delmalen hog effektivitet och hogt
fortroende for varden, vilket innebér att det 6vergripande malet forbattrad
tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden uppnas.

Under det 6vergripande malet om forbattrad tillforlitlighet i
kollektivtrafiken uppfylls samtliga nedbrutna mal och indikatorer, férutom
indikatorn andel néjda resenarer i sarskild kollektivtrafik.

For det 6vergripande malet hallbar tillvaxt uppnas alla delmal forutom
sakra processer. Det dvergripande malet fritt tillgangligt kulturliv med
hog kvalitet anger delmal och indikatorer for kulturnamndens arbete,
malen &r dock inte kvantifierbara. Delmalet barn och unga prioriteras har
dock kunnat matas och delmalet uppnas. Under det dvergripande malet en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare nar landstinget de nedbrutna
malen stolta medarbetare respektive chef och ledarskap, men daremot inte
det nedbrutna malet systematisk kompetensplanering.
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5.2 God ekonomisk hushallning

Den samlade bedomningen for 2015 ar att landstinget uppfyller kravet pa
god ekonomisk hushéllning eftersom verksamheterna inom
kollektivtrafiken, halso- och sjukvarden samt 6vriga malomraden uppfyller
sina mal, tillsammans med de finansiella méalen. Tillsammans har detta
bidragit till en effektiv anvandning av lansinnevanarnas skattepengar.

Under 2015 har landstingsfullméaktige fattat beslut om riktlinjer och mal for
en god ekonomisk hushéllning for perioden 2016—2025, enligt
kommunallagens krav.

5.3 Aterrapportering av landstingsfullmaktiges
uppdrag
Landstingsfullmaktige har det yttersta ansvaret for Stockholms lans
landstings verksamhet. Den politiska ledningen beslutar om verksamhetens
inriktning, ekonomi, mal och prioriteringar, samt ger namnder och
styrelser uppdrag kring implementering, utredningar och analyser.
Uppdragen ar den politiska ledningens satt att styra verksamheten och
genomfora forandringar for att uppna basta mojliga resultat for invanarna i
lanet. For fullméaktige ar det darfor viktigt att folja hur arbetet med
uppdragen fortskrider och genomfors.

Uppdrag i budget

I méal och budget for Stockholms lans landsting for ar 2015 och plan for
aren 2016—2017 beslutade landstingsfullmaktige om ett antal uppdrag. |
tabellen redovisas det samlade resultatet for de uppdrag som beslutades av
landstingsfullmaktige i samband med budget 2015, LS 1403-0399, samt de
uppdrag som gavs i samband med budget 2014, LS 1301-0040, budget
2013, LS 1201-0055 och budget 2012, LS 1105-0733.

Av totalt 161 uppdrag i budget 2012—2015 har 141 genomforts vilket
motsvarar 88 procent.

Uppdrag i budget 2015-2012

Genomforandegrad per 31 december 2015 Ja Delvis Nej Totalt
2015, antal 17 12 0 29
2014, antal 31 7 0 38
2013, antal 51 0 0 51
2012, antal 42 1 0 43
Totalt 141 20 0 161
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Uppdrag under l6pande ar

Landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen har aven gett uppdrag av
ekonomisk karaktar under lopande ar 2015, dar aterrapportering ska ske i
landstingets delarsrapport 2015 och arsredovisning 2015. Dessutom
kvarstar uppdrag som lamnades under I6pande ar 2014 och som inte var
avslutade vid uppféljningen i arsredovisningen for 2014.

Av totalt 46 uppdrag under I6pande ar 2014—2015 har 27 genomforts vilket
motsvarar 59 procent.

Uppdrag under I6pande ar 2015 och 2014

Genomforandegrad per 31 december 2015 Ja Delvis Nej Totalt
2015, antal 13 8 6 27
2014, antal 13 5 0 18

Totalt 26 13 6 45
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