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Forslag till beslut
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att faststélla arsrapport 2017 for tillvéxt- och regionplaneférvaltningen,

att godkanna uppféljning av intern kontrollplan 2017 for tillvéxt- och
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till Landstingsstyrelsen, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arsbokslut 2017 for tillvaxt- och regionplaneférvaltningen redovisas i
arsrapporten och dess bilagor. Férvaltningens ekonomiska resultat for 2017
blev ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor.

Uppfdljningen av forvaltningens interna kontroll redovisas i arsrapportens
bilagor Styrningsrapport 2017 och Uppfdljning intern kontrollplan 2017. Av
genomforda atgarder for de tolv kontrollmomenten bedéms 7 vara grona
(atgardat enligt plan) och 5 gula (merparten atgardat). Trenden for
atgarderna bedoms med enstaka undantag ha fatt 6nskad effekt.

Bakgrund
Arsrapporten for tillvéxt- och regionplaneférvaltningen ar sammanstéalld
utifran centrala anvisningar fran landstingsstyrelsens férvaltning.

Overvaganden

I arsrapporten gors en genomgang av samtliga uppdrag och resultatmal for
2017 utifran de dvergripande rubrikerna, dvs regional utvecklingsplanering,
regionplanering samt regional utveckling och tillvaxt, for de tva sistnamnda
redovisas dven den prioriterade I6pande verksamheten. Dartill
aterrapporteras bland annat ekonomi, styrning, prioriterade samarbeten
samt internt utvecklingsarbete.

Utstallningsforslaget av RUFS 2050, som utarbetades under perioden
februari-april 2017, var féremal for ett omfattande forankringsarbete,
regionalt och internt i landstinget. Beslut togs i en enig namnd att sdnda
RUFS 2050 pa remiss under perioden juni-november 2017. Aven den
regionala klimatfardplanen och landsbygds- och skargardsstrategin har
varit pa remiss under hosten, tidplanen for fardigstallande av dessa
strategiska dokument &r densamma, dvs de berédknas antas av TRN den 22
februari 2018 infor ett slutligt antagande i Landstingsfullméktige i juni
2018.

Ett starkt genomforande av regionala ataganden for att uppna de
langsiktiga malen i den regionala utvecklingsplanen har I6pande varit i
fokus for forvaltningens arbete. Under 2017 har forvaltningen fortsatt med
att prioritera befintliga regionala verksamheter och natverk som verkar for
genomférandet av RUFS. Dessa ar framatsyftande och ligger i linje med
RUFS 2050, och ingar darmed som en del av planeringsarbetet for
genomfdrande av den kommande RUFS 2050.
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Forvaltningen redovisar for aret 2017 ett positivt resultat med 0,5 miljoner
kronor, vilket ar lagre i jamforelse med foregdende ars resultat pa 1,1
miljoner kronor. Resultatet forklaras av att personalkostnaderna blev lagre
an budgeterat, framst pa grund av vakans pa forvaltningen. En
omfordelning av 6verskottet for personal har aven skett till kostnader som
hanfors till bidrag och konsulttjanster.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser for
landstinget.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program, Miljoprogram 2017-
2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedéms att en sarskild
miljokonsekvensbeddmning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Ann Lundell
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1. Inledning

Resultatutveckling
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Forvaltningen redovisar for aret 2017 ett positivt resultat med 0,54 miljoner
kronor, att jamfora med ett budgeterat helarsresultat pa +/-0 miljoner kro-
nor. Arets resultat ar lagre i jamforelse med foregéende &rs resultat pa 1,1
miljoner kronor.

Resultatet forklaras av att personalkostnaderna blev lagre an budgeterat,
framst pa grund av vakans pa forvaltningen. En omfordelning av éverskot-
tet for personal har aven skett till kostnader som hanfors till bidrag och
konsulttjanster.
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2. Styrning

2.1 Styrning av verksamheten

Tillvéxt- och regionplanendmnden ansvarar for regionplaneringen och de
regionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget. Den 6vergri-
pande uppgiften &r att bedriva regional utvecklingsplanering med utgangs-
punkt i landstingets regionplaneringsansvar. Syftet ar att skapa goda forut-
sattningar for en hallbar utveckling i regionen i enlighet med landstings-
budgeten.

Den langsiktiga visionen i den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2010) ar
att Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion.

TRF bestar av tre avdelningar: Regionplaneavdelningen, Tillvéxtavdel-
ningen och Avdelningen for administration och kommunikation. Forvalt-
ningens ledningsgrupp bestar - forutom férvaltningschefen — av tva avdel-
ningschefer samt tva enhetschefer for ekonomi- respektive kommunikation.
Framsta uppgiften for TRF:s ledningsgrupp ar att samordna, utveckla och
genomfora den strategiska ledningen av verksamheten.

Avdelningscheferna och enhetscheferna leder avdelningarnas verksamhet
med utgangspunkt i verksamhetsplanen for TRF, de ansvarsomraden och
resurser som avdelningen tilldelas. Resurserna fordelas utifran gemen-
samma prioriteringar i ledningsgruppen. En del av verksamheten bedrivs i
projektform och for dessa finns styrgrupper.

2017 ars verksamhetsplan utgick fran SLL:s budget och reglemente och for-
valtningens olika uppdrag, samt I6pande prioriterad verksamhet, har bru-
tits ner i arliga resultatmal, vilka redovisas under avsnitt 4.2.

Ett langsiktigt utvecklingsarbete for ledningsgruppen har pagatt under aret
for att fokusera pa en strategisk utveckling av verksamheten, forvaltningso-
vergripande prioriteringar och samordning liksom ett tydligare och mer
samlat ledarskap.
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2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag i budget

Ar 2015, att-sats 25

att uppdra at landstingsstyrelsen att foresla en ny regional utvecklings-
plan for Stockholmsregionen som ska ersatta den nu gallande region-
ala utvecklingsplanen, RUFS 2010.

Ett utstalliningsforslag for RUFS 2050 har utarbetats och godkants av TRN i
juni 2017. Fran den 27 juni till den 3 november 2017 pagick utstallnings-
och remissperioden samtidigt som en omfattande dialog fordes med region-
ens aktorer, vilket beskrivs narmare under avsnitt 4.2 Strategisk kommuni-
kation och dialog.

Arbetet med RUFS 2050 har fortsatt under hdsten och vintern 2017 med att
ta fram ett nytt planfoérslag (antagandehandling) samt ett sarskilt utlatande

dar remissynpunkterna sammanstalls, analyseras och beaktas (utstéallnings-
utlatande). Dessa fardigstélls i januari 2018 for att sedan behandlas av TRN
i februari och darefter av landstingsfullmaktige i juni.

2.2.2 Uppdrag under I6pande ar

Ar 2016, LF 2016-03-15

att  uppdra at namnder, styrelser och bolag inom Stockholms lans lands-
ting att utarbeta styrdokument for sékerhet i enlighet med landstings-
styrelsens riktlinjer for séakerhet.

Forvaltningen har genom nétverket for informationssakerhetssamordnare
deltagit i arbetet med att ta fram en gemensam policy for informationssa-
kerhet och sékerhet for hela landstinget. Policyn séands pa remiss till forvalt-
ningar och bolag i borjan av 2018 och forvantas antas av LF under varen
2018, darefter tas kompletterande styrdokument fram.

Det ar annu oklart i vilken omfattning férvaltningen behdver ta fram egna
styrdokument. Pa grund av detta har forvaltningens interna arbete med
styrdokument for sékerhet inte kunnat slutféras under 2017, men avses pri-
oriteras under 2018.

Forvaltningens brandutrymningsledare har deltagit i brandskyddsutbild-
ning anpassad for arbetsplatsens lokalisering under hosten 2017."
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2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Styrningsrapport

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regionplaneringen och de
regionala utvecklings- och tillvéxtfragorna inom landstinget. Inga avvikel-
ser fran uppdrag och reglemente noteras for 2017.

Sedan mars 2015, da forvaltningen bildades, har implementering av samt-
liga relevanta policies och regelverk for Stockholms lans landsting pagatt.
Se aven avsnitt 4.3.2 Process samt bilaga F 2.

2.3.2 Strategier
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

RUFS 2010 var fram till augusti 2016 lanets regionala utvecklingsprogram,
tillika regionplan enligt PBL. Ett starkt genomférande av regionala atagan-
den for att uppna de langsiktiga malen har I6pande varit i fokus for forvalt-
ningens arbete. Samtliga framtagna handlingsprogram inom ramen for ge-
nomforandet av RUFS 2010 har avslutats och utvecklingsprocesser har gatt
Over i ordinarie verksamhet. Under 2017 har forvaltningen fortsatt med att
prioritera befintliga regionala verksamheter, natverk och processer som
verkar for genomférandet av RUFS. Dessa ar framatsyftande och ligger i
linje med utstéllningsforslaget till RUFS 2050, och ingadr darmed som en
del av planeringsarbetet for genomférande av den kommande RUFS 2050.

Ett exempel pa handlingsprogram som lett till fortsatta samverkansproces-
ser ar handlingsprogrammet Kunskapsregion Stockholm. Darigenom initie-
rades Sthim 6000+, ett projekt med syfte att pa fyra ar, 2013—2017, na ma-
let om 6 000 nya studentbostader. | arbetet med handlingsprogrammet lyf-
tes bristen pa studentbostader som ett allvarligt hot mot Stockholmsreg-
ionen som kunskapsregion. Byggbolag, kommuner, larosaten, konsulter,
landstinget, lansstyrelsen och studenter har samarbetat kring det gemen-
samma malet att bygga 6 000 nya studentbostader. Malet kommer att nas
under forsta delen av 2018. Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen har in-
gatt i samarbetet som formerats som en ideell férening. En slutrapport
finns pd www.sthIm6000.se

Fler exempel pa prioriterad regional samverkan ar: Cykelkansliet, bered-
ningsgruppen for Strukturfondspartnerskapet, styrgruppen for den region-
ala digitala agendan, det regionala milj6- och samhallsbyggnadsradet, nat-
verket for regionala stadskarnor och den regionala tillvéaxtgruppen. Utdver
dessa natverk har forvaltningen tagit fram forslag till landsbygds- och skér-
gardsstrategi och regional klimatfardplan, liksom pabérjat arbetet med
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framtagandet av en regional godsstrategi. Inom ramen for den politiska
styrgruppen for Flemingsberg har forvaltningen tillsammans med Hud-
dinge kommun och Botkyrka kommun arbetat fram ett utvecklingsprogram
for den regionala stadskarnan for Flemingsberg.

Forvaltningen verkar aven I6pande for genomfdrandet av RUFS genom
strategisk arendehantering av besvarande av remisser rorande regionens fy-
siska och rumsliga utveckling (se statistik avsnitt 4.2).

Vidare har ett regionalt cykelkansli inrattats i samverkan med Lansstyrel-
sen, Trafikforvaltningen och Trafikverket. Det regionala cykelkansliet har
ansokt om ekonomiskt bidrag fran Energimyndigheten for att genomfora
strakstudier av regionala cykelstrak. Strakstudierna syftar till att effektivi-
sera cykelplaneringen i Stockholms lan och paskynda arbetet med att bygga
ut det regionala cykelvagnatet. Cykelkansliet har beviljats ett ekonomiskt
stod pa 1,5 mkr. Arbetet med strakstudierna har paborjats och fortsatt un-
der hela 2017.

For den langsiktiga strategiska planeringen har befolknings- och sysselsatt-
ningsframskrivningar tagits fram och tillgangliggjorts, bland annat publice-
rats i en rapport. Den beskriver utéver befolknings- och sysselsattningsut-
vecklingen aven framskrivningar 6ver utbildningsnivaer, inkomstnivaer,
pendlingsmonster och kompetensforsorjning i de sju lanen i dstra Mellan-
sverige. Rapporten antogs av namnden i juni och ett seminarium for kun-
skapsspridning holls i september 2017.

Skargardsstiftelsen har med stod av Arvsfonden byggt upp verksamheten
Utbildningsplats skargarden for att barn och unga genom sina skolor ska fa
upptécka, uppleva och ta del av skargarden i organiserade och pedagogiska
former. Med koppling till projektet Utbildningsplats skargarden mojliggérs
fler besokare till utbildningsplatsen, genom beslut om 300 000 kronor ur
skargardsanslaget for resebidrag. Projektet avser skapa mojligheter for
bland annat barn och unga i utsatta omraden att komma ut i skargarden.

Arbetet med EU:s strukturfonder i regionen sker enligt den s.k. Stock-
holmsmodellen dar RUFS 2010 ar det 6vergripande styrande dokumentet.
Forvaltningen har en aktiv roll i beredningsgruppen till Strukturfondspart-
nerskapet for att mobilisera aktorer i regionen for att séka Social- och Reg-
ionalfondsmedel till projekt som bidrar till maluppfyllelse for RUFS 2010.
Forvaltningen har under 2017 bidragit till framtagandet av positionspapper
om sammanhallningspolitiken fran bl.a. SKL, Stockholmsregionens
Europaftérening och CPMR. Férvaltningen leder en nationell arbetsgrupp, i
uppdrag fran SKL, for att ta fram ett detaljerat svenskt stallningstagande
om effektivisering av strukturfonderna.
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Landstinget medverkar i (genom Trafik- och Kulturférvaltningarna samt
Skargardsstiftelsen) projekt inom EU-programmet Central Baltic. Forvalt-
ningen arbetar i olika processer och natverk med malsattning att 6ka med-
verkan i projekt samt bidrar med tjanstemannastdd vid landstingets repre-
sentation i Central Baltics Styrkommitté. Genom landstingets engagemang i
Nordiska Skargardssamarbetet har landstinget dven ett forum for dialog
och natverkande till stod for att initiera gransoverskridande projekt inom
skargardsutveckling.

2.3.3 Landstingets finanspolicy
Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen féljer Stockholms lans landstings
finanspolicy.

2.4 Intern styrning och kontroll
Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen foljer landstingets Policy for intern-
kontroll, LS 1303-0431. Internkontroll inom landstinget ar en tillampning
av COSO-modellen, ett internationellt tillampat ramverk for att beskriva
den interna kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras enligt COSO
som en process dar styrelse, ledning och 6vrig personal samverkar och med
rimlig grad av sakerhet ska se till att verksamhetens mal uppnas avseende:

e Effektiv och &ndamalsenlig verksamhetsstyrning

o Tillforlitlig finansiell rapportering

o Efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar och interna regler

Samtliga medarbetare deltog i framtagandet av forvaltningens riskanalys
2017, bland annat vid gemensam verksamhetsplaneringsdag. Utifran riska-
nalysen tog déarefter ledningsgruppen fram forvaltningens internkontroll-
plan.

Tillvaxt- och regionplanefdrvaltningens internkontrollplan 2017 behandla-
des och godkéndes av TRN i februari 2017. Internkontrollplanen innehaller
tre riskomraden (omvarld, verksamhetsomraden och férvaltningsinterna
faktorer) som i sin tur ar uppdelade i flera delar med tillhérande tolv kon-
trollmoment.

Av genomforda atgarder for de tolv kontrollmomenten beddms 7 vara gréna
(atgardat enligt plan) och 5 gula (merparten atgardat). Trenden for atgar-
derna beddms med enstaka undantag ha fatt 6nskad effekt (se bilaga F6).
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3. Mal

I antagen budget for Stockholms lans landsting 2017 anges mal for lands-
tinget som helhet. Nedan redovisas de mal som relaterar till Tillvaxt- och
regionplanenamndens ansvarsomrade. | flertalet fall galler de 6vergripande
malen for namnden och forvaltningen.

Under varen 2017 har namnden varit delaktig i att utarbeta landstingsover-
gripande mal och delmal for 2018 med tillhdrande indikatorer for namn-
dens verksamhet. Arbetet med att ta fram egna indikatorer som komplette-
rar de fastlagda delmalen inleddes i april och slutférdes i oktober da slutlig
budget for 2018 beslutades.

3.1 Ekonomi i balans

Utfall
Mal och indikator 2017

EKONOMI | BALANS

Ett resultat i balans

Ett positivt resultat fére omstéllningskostnader?

D Fér forvaltningar/bolag avses det av fullmiktige beslutade resultatkravet

Forvaltningen redovisar for ar 2017 ett positivt resultat med 0,54 miljoner
kronor, att jamfora med ett budgeterat helarsresultat pa +/-0 miljoner kro-
nor. Resultatet ar cirka 51 procent lagre an foregaende ar.

3.2 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transport-
system

Tillvaxt- och regionplanenamnden ska genom regionplanering verka for att
kollektivtrafikens andel ges forutsattningar att 6ka i enlighet med lands-
tingets mal. Det handlar bland annat om att planera for en sammanhallen
utveckling av infrastruktur och nya bostader. Ett ndra samarbete mellan be-
rorda ndmnder och forvaltningarna TRF, TF och FUT, liksom LSF avseende
fastigheter och investeringar, ar darfor av stor betydelse.

Tatt samarbete mellan TF och TRF avseende struktur- och trafikanalyser
har skett under aret, for att sammanlanka strategiska langsiktiga mal for
hallbara transportsystem inom ramen for arbetet med RUFS2050 inklusive
dess koppling till bland annat landstingets Trafikforsérjningsprogram.
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3.3 Ettfritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet

Landstingets kultursatsningar har betydelse for regionens attraktivitet och
starker forutsattningarna for inkludering i samhéllet, varfor det &r viktigt
med samarbete mellan forvaltningarna. Fran och med hésten 2016 ingar
Kulturférvaltningen i arbetsgruppen kopplad till utvecklingen av Flemings-
berg som regional karna.

I arbetet med RUFS 2050 har ett ndra samarbete skett mellan TRF och Kul-
turférvaltningen. Under 2016—2017 har TRF deltagit i Kulturférvaltningens
arbete med att ta fram en kulturstrategi. Strategin har varit pa remiss till
namnder och bolag under hdsten 2017 och TRN yttrade sig i arendet i de-
cember 2017.

3.4 Hallbar tillvaxt och utveckling

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
HALLBAR TILLVAXT
Effektivt miljoarbete
Andel ekologiska livsmedel 3 100 % 230% 60 % Ja®

3) Redovisningen av livsmedel omfattar patientmaltider samt kaffe, te och frukt till personalen inom Stockholms lins
landsting. Observera att i Stockholms lans landstings miljéprogram 2017-2021 innefattas enbart patientmaltider och
2016 ar andelen ekologiskt for dessa 34 procent.

Namnden och férvaltningen ska genom regionplanering verka for att Stock-
holmsregionen utvecklas till en ledande tillvéxtregion i enlighet med lands-
tingets mal. Detta ar betydelsefullt bade for de forutsattningar som skapas
for regionens invanare, men aven for landstinget som organisation i termer
av skatteunderlag, efterfragan pa landstingets tjanster samt for landstingets
rekryteringsmojligheter. Arbetet avser saval starkt genomférande av RUFS
2010 som processen for framtagande av ny plan, RUFS 2050.

I arbetet med RUFS 2050 hanteras fragor om mal, delmal och indikatorer
for regionens tillvaxt och utveckling, vilka senare kan komma att paverka
landstingets interna mal.

Namnden och férvaltningen ska bedriva ett effektivt miljdarbete. Andelen
ekologiska livsmedel avseende kaffe, te och frukt till personalen ar 100 pro-
cent. Utover detta sa ar andelen ekologiska livsmedel i namndens och for-
valtningens verksamhet, vid seminarier och konferenser, cirka 40 procent
(mal 80 procent). Den laga andelen forklaras med att leverantorer inte har
majlighet att leverera till externa moten alternativt att kostnaderna blir allt-
for hoga.
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3.5 Tryggad kompetensforsérjning

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2017 2017 2016 2017
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING
Attraktiv arbetsgivare
Stolta och motiverade medarbetare (medarbetarindex) 77 275 77 Ja®
Mal-och resultatorienterade chefer (ledarskapsindex) 74 276 76 Nej ®
Totalindex stolta och motiverade medarbetare 74 274 74 Ja®

Namnden och forvaltningen efterstravar ett fortsatt hogt utfall for stolta
och motiverade medarbetare. De mal som galler for landstinget som helhet
galler aven for forvaltningen.

Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt utvecklings- och férandringsarbete
utifran givna uppdrag samt utifran handlingsplanen framtagen efter 2016
ars medarbetarenkat.
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4. Verksamhet

4.1 Vasentliga handelser 2017

Forvaltningen har fortsatt det utvecklings- och forandringsarbete som in-
leddes 2015. Detta har framst inneburit ett fortsatt 6kat fokus pa mal- och
resultatstyrning, en 6kad prioritering i verksamheten utifran uppdrag och
ett forstarkt samarbete med 6vriga landstinget.

Enhetschefstjanster har inrattats vid avdelningen fér administration och
kommunikation for att renodla ansvar och roller, kommunikationsgruppen
forstarktes med ytterligare en kommunikatorstjanst, administrationsgrup-
pen forstarktes med bade en controller och en administrator. Varen 2017
skedde en fortatning i forvaltningens lokaler, vilket delvis innebar en for-
samrad arbetsmiljo for medarbetarna, da fikautrymme liksom process- och
motesyta forsvann. Den da aviserade flytten till nya lokaler under hosten
2017 blev inte aktuell, framst med anledning av kommande samlokalisering
av de centrala forvaltningarna inom landstinget under 2019

Utstallningsforslaget av RUFS 2050, som utarbetades under perioden feb-
ruari-april 2017, var foremal for ett omfattande foérankringsarbete, regionalt
och internt i landstinget. Bade namndens politiker och forvaltningens tjans-
tepersoner var involverade. Beslut togs i en enig ndmnd att sinda RUFS
2050 pa remiss under perioden juni-november 2017. Aven den regionala
klimatfardplanen och landsbygds- och skargardsstrategin har varit pa re-
miss under hosten. Tidplanen for fardigstallande av samtliga dessa strate-
giska dokument &r densamma, dvs de berédknas antas av TRN den 22 febru-
ari 2018 infor ett slutligt antagande i Landstingsfullméktige i juni 2018.

Forvaltningen har dven bidragit i forberedelsearbetet inféor kommande reg-
ionbildning, liksom i férberedelserna infér kommande samlokalisering.

4.2 Regional utvecklingsplanering

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklings-
planeringen, inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med
Plan- och bygglagen. Detta uppdrag bygger pa systemsyn och pa analys av
langsiktiga samhallsforandringar, framtida behov och genomférande av
olika typer av insatser. Utdver grunduppdragen i reglementet |0per forvalt-
ningens uppdrag, som ges arligen i landstingets budget, ofta 6ver flera ar.

I avsnittet nedan redovisas forst resultatmal enligt uppdrag i budget for den
overgripande regionala utvecklingsplaneringen, inom omradet strategisk
kommunikation och dialog samt de prioriterade samarbeten och organ som
forvaltningen deltar i (4.2). Darefter redovisas resultatmal for omradena
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regionplanering (4.2.1) samt regional utveckling och tillvaxt (4.2.2). For
regionplanering respektive regional utveckling och tillvaxt redovisas foru-
tom resultatmal enligt uppdrag i budget dven prioriteringar och resultatmal
for den l6pande verksamheten.

Redovisning av resultatmal for regional utvecklingsplanering
enligt uppdrag i budget

Verka for fortsatt genomférande av RUFS 2010 - framst via remisshante-
ring av kommunala planer och annan strategisk remisshantering
Forvaltningen bereder 16pande yttranden i &renden som bidrar till némn-
dens grunduppdrag avseende regionplanering och regional utveckling, ge-
nomfdrande av RUFS och andra strategiska planer, liksom bevakande av att
program och styrdokument for regionens utveckling ligger i linje med de
regionala malen.

Tillvaxt- och regionplanendmnden yttrar sig kontinuerligt ver kommunala
oversiktsplaner, bostadsforsorjningsprogram och andra kommunala strate-
gidokument. Forvaltningen samarbetar ocksa lopande med Trafikforvalt-
ningen (TF) om yttranden 6ver detaljplaner, som TF ansvarar for — och for-
valtningen lamnar [6pande underhandssynpunkter till TF i de arenden dar
regional fysisk planering behdver lyftas. | tabellen redovisas totalt antal
arenden som namnden har tagit beslut om under 2017. Vad géller 6ver-
siktsplaner (och fordjupade oversiktsplaner) har ndAmnden yttrat sig dver
samtliga 18 inkomna remissforfragningar.

Arenden 2017 Antal
RUFS och andra regionala strategiska planer 9
Yttrande oversiktsplaner och fordjupade oversiktsplaner 18
Yttrande andra kommunala planer
Yttrande planer i angransade lan 2
Yttrande SOU och andra statliga remisser 6
Bidragsarenden miljo- och skargardsanslag (inkl. avslag) 25
Interna remisser 7
Ovriga beslut 8
84

Tillvaxt- och regionplanenamnden yttrar sig vidare Over andra strategiska
regionala, lokala savél som nationella dokument och arbeten av vikt for for-
valtningens arbete. Namnden har bland annat yttrat sig éver Landsbygdsut-
redningens slutbetankande "For Sveriges landsbygder — en sammanhallen
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politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfard (SOU 2017:1)”. | yttrandet vél-
komnar landstinget ett 6kat nationellt fokus pa landsbygdens forutsatt-
ningar, men framhaller det problematiska i att dela upp det territoriella ut-
vecklingsuppdraget i en landsbygdspolitik, respektive regional tillvaxtpoli-
tik. I stéllet forordar landstinget ett helhetsperspektiv pa den regionala ut-
vecklingen, vilket ligger i linje med hur landstinget arbetar fér regional ut-
veckling och regionplanering i Stockholms lan.

Namnden har ocksa yttrat sig 6ver forslag till Regional utvecklingsstrategi
for Orebro lan. TRN anser att Regional utvecklingsstrategi for Orebro lan
(RUS) genom sin hoga grad av samstammighet avseende utmaningar, mal,
rumslig struktur och synen pa hallbar utveckling med Samradsforslaget
RUFS 2050 och Samverkan i dstra Mellansverige OMS 2050 starker forut-
sattningarna till ett okat samarbete mellan Stockholms lan och Orebro lan.

Handlaggning av ansdkningar om bidrag fran landstingets miljo- och skar-

gardsanslag utgor en del av det kontinuerliga arbetet med regional utveckl-

ingsplanering. Under 2017 har elva projekt beviljats skargardsbidrag (drygt
5,7 mnkr) och tre projekt har beviljats miljébidrag (drygt 0,7 mnkr). Det ut-
betalade fraktbidrag uppgar till 2,152 mnkr.
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Skargardsbidrag tkr
TRN 2016—0144 Varmdo kommun SEASTOP 1667
TRN 2017—0050 Visit Stockholm AB Stockholm Archipelago 1500
TRN 2017—0027 SIKO Verksamhetsbidrag 450
2017
TRN 2017—0069 Stockholms Ornitolo- Baltic Wings 1000
giska forening StOF
Delegationsbeslut
TRN 2016—0151 Blidésundsbolaget Sommartrafik 2017 100
TRN 2017—0034 Skargardsstiftelsen Kajinformatoérer for 289
okad skargardsturism
TRN 2017—0033 Stockholms Ornitolo- Forberedelsearbete 150
giska férening StOF Baltic Wings
TRN 2017—0041 Foreningen Bygde- P-platser Kyrkviken 80
museet Orno Socken- Oornod
stuga
TRN 2017—0046 Skargardsstiftelsen Resebidrag till Utbild- 295
ningsplats skargarden
TRN 2017—0051 Landsorts Sjo- och KIKA 122
MiljoCentrum
TRN 2017—0070 Bygdemuseet Ornd Aterstalla Utkiksplats 25
Sockenstuga Telegrafberget Ornd
Totalt Skargard 5678
Miljobidrag tkr
TRN 2017—0105 Lansstyrelsen Stock- Regional vattenforsorj- 430
holms lan ningsplan for Stock-
holm Ian fas 2
Delegationsbeslut
TRN 2017—0058 Tyreséns vattenvards- | Aliini Tyresan - Utred- 50
férbund ning produktionsmo-
dell
TRN 2017—0049 Stiftelsen Biodyna- Aterféring vaxtnaring 248
miska Forskningsinsti- | av akermark, Skilleby
tutet vatmark
Totalt Miljo 728
Fraktbidrag tkr
Livs 1261
Ovrigt 891
Totalt Frakt 2152
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Genomfora en uppféljning av regionens utveckling med utgangspunkt i
den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2010.
Forvaltningen har genomfort en uppféljning av regionens utveckling utifran
RUFS 2010 med sikte pa RUFS 2050. 2017 ars uppféljningsrapport har be-
slutats vid namndens mote i december.

Utveckla metoder och processer for att starka aktdrssamverkan och ge-
nomférande av RUFS 2050

I forslaget till RUFS 2050 finns atta regionala prioriteringar preciserade. De
regionala prioriteringarna har en sarskild betydelse for genomfdrandet av
planen. Prioriteringarna skapar handlingskraft kring det som &r mest reg-
ionalt angelaget att arbeta med under planens giltighetstid 2018—2026. Un-
der hosten inleddes en regional dialog pa hog tjanstepersonsniva med fokus
pa ansvarsfordelning och arbetsformer for genomforandet av de regionala
prioriteringarna, en dialog som fortsatter under 2018. Vidare har en rad ak-
tiviteter for en bredare aktdrsgrupp genomfoérts i syfte att férankra och
lagga grund for ett kraftfullt genomférande, se mer under Strategisk kom-
munikation och dialog. Uppféljning och larande ska tillsammans starka
forutsattningarna for ett kraftfullt genomfdrande av RUFS 2050. Ett forslag
pa uppfoljningsmodell finns i forslaget till RUFS 2050. Forvaltningen har
aven paborjat en 6versyn av goda exempel pa metoder for regional aktors-
samverkan och framgangsfaktorer for samverkan och flernivastyrning.

Strategisk kommunikation och dialog

Det 6vergripande malet for det strategiska kommunikationsarbetet ar att
bidra till Stockholms lans landstings 6vergripande mal, med sarskilt fokus
pa hallbar tillvaxt och utveckling samt att starka namndens och forvaltning-
ens position internt och externt.

Det pagar kontinuerligt ett arbete med att samla in fakta och sprida kun-
skap till relevanta malgrupper i syfte att 6ka kdnnedomen om regional ut-
vecklingsplanering samt att paverka och bidra i lokala, regionala och nat-
ionella beslutsprocesser.

Forvaltningens publikationer utgdr en viktig bas for kunskapsspridningen
och under varen har dessa fatt ny form, i samband med produktionen av de
kunskapsunderlag som tagits fram till RUFS 2050. Sammanlagt har forvalt-
ningen tagit fram 16 publikationer och ett mindre antal uppféljningar. Aven
en kortversion av RUFS utstéllningsforslag har arbetats fram, tillsammans
med andra typer av kommunikativa produkter.
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Webbplatsen Rufs.se har vidareutvecklats under 2017, for att battre moéta
malgruppernas behov. Under hosten har det aven genomforts tva forstu-
dier, dels for en webbaserad hallbarhetsbarometer och dels for en publik
databas Over projekt med halbarhetsinriktning inom Stockholms lan. | fal-
let med databasen 6ver hallbarhetsprojekt kunde den tekniska I6sningen
aven goras klart och projektbeskrivningar har borjat 1aggas in.

Med dialog i fokus arrangeras regelbundna métesplatser for olika malgrup-
per i form av konferenser, seminarier, workshops, natverkstraffar, runda-
bordssamtal och digitala alternativ. Dialog och samverkan &r centralt for att
kunna skapa samsyn om regional utvecklingsplanering. Dessa insatser bi-
drar saval till att starka genomforandet av atgarder och insatser som att
uppna langsiktiga mal. Under 2017 har ett fyrtiotal 6ppna aktiviteter arran-
gerats och ca 1 200 personer har deltagit.

Malartinget 2017 agde rum den 4—5 maj i Stockholm dar forvaltningen var
medarrangor tillsammans med Stockholms stad och Malardalsradet. Temat
var "Drivkraft & Samarbete”, med fokus pa att belysa hur vi gemensamt kan
vidareutveckla en stark region som ar attraktiv att leva och arbeta i.

Den 31 maj — 2 juni var Stockholms lans landsting vard fér Metrex internat-
ionella varkonferens i Stockholm. Metrex ar en natverksorganisation for
europeiskt kunskapsutbyte pa hog niva. Forvaltningen arrangerade nét-
verkstraffar och seminarier pa teman som "Att planera for social samman-
héllning” och "Implementering av EU-strategier i regional planering”. Aven
studiebesok till Akalla/Barkarby och Sodertéalje/Flemingsberg anordnades.
Konferensen var valbesokt med narmare 150 deltagare, varav ca 50 var reg-
ionplanerare fran storstadsregioner och metropoler i Europa.

Ett sarskilt RUFS-rum, pa OpenLab vid KTH, stalldes i ordning under ut-
stallningsperioden av RUFS 2050. En vagg fylld av infografik kring RUFS
2050 ramade in rummet och bade kartor och broschyrer fanns tillgangliga
for besdkarna. Har arrangerades en rad dppna tematiska seminarier kopp-
lade till innehallet i utstéallningsforslaget. Syftet var att ge fordjupad kun-
skap samt bjuda in olika aktorer for att ge sin bild av utmaningarna och
mojligheterna. Seminarierna lockade ett stort antal besdkare. Lokalen an-
vandes aven for flera interna moten, natverksmoten samt politiska moéten.

Presentationen av arets cykelbokslut 4gde rum den 12 oktober pa Lanssty-
relsen. Samtliga kommuner i lanet bidrog med fakta till bokslutet och semi-
nariet lockade nastan 60 deltagare.

Den arliga presentationen av demografiska prognoser agde rum den 8 no-
vember i Landstingshuset och seminariet lockade cirka 45 deltagare.
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Arets RUFS-konferens "Léget i Stockholmsregionen 2017" &gde rum den 29
november pa Minchenbryggeriet i Stockholm. Temat var modigt ledarskap
och lockade ca 250 deltagare. Programmet bestod av presentation av upp-
foljningsrapporten, personliga samtal med inbjudna gaster, exempel fran
regionen och rundabordsdiskussioner om regionala prioriteringar.

Nyheter har under aret I6pande publicerats pa webbplatserna sll.se och
rufs.se, totalt 87 stycken. 8 nummer av nyhetsbrev Regionplaneblaskan har
skickats ut. Narvaron i sociala medier har 6kat. Forvaltningen gjorde 452
tweets som fick totalt 443 704 visningar, vilket nastan ar fyra ganger sa
mycket jamfort med 2016 da antalet visningar var 121 893 for 347 tweets.
Under aret har Twitter kompletterats med Linkedin.

Pressen har bearbetats med gott genomslag. Sarskilda satsningar gjordes pa
bland annat Metrex-konferensen, RUFS-rummets seminarier, Arets cykel-
bokslut/cykelprestation, befolkningsprognoser och rapporten Laget i Stock-
holmsregionen 2017. Detta genererade inslag och artiklar i DN, SvD, lokal-
press, SVT lokalnyheter, SR P4, Ekot och branschpress. Under aret har in-
tresset fran media 6kat och journalister kontaktar allt oftare férvaltningen
pa eget initiativ samt refererar till TRF och RUFS.

Under hosten har en kommunikationsstrategi for forvaltningen tagits fram.
Syftet ar att starka effekterna av férvaltningens kommunikationsinsatser,
for att battre bidra till att verksamhetens mal uppfylls. Den ar langsiktig
och visar en dvergripande inriktning for forvaltningens kommunikations-
verksamhet. Kommunikationsstrategin forvantas antas av TRN under varen
2018, sa snart landstingets kommande 6vergripande kommunikationspo-
licy har beslutats, och implementeras successivt i verksamheten.

Prioriterade samarbeten och organ

En grundlaggande forutsattning for att bedriva regionalt utvecklingsarbete
och regionplanering ar att det sker i samverkan med andra aktorer. Till stor
del genomfors aven insatserna av andra aktorer — bade lokalt, regionalt,
nationellt och ibland internationellt.

TRF medverkar i och driver en rad olika samarbeten. Nedan anges de sam-
arbeten i form av natverk, samverkansgrupper med mera som nyttjas i for-
valtningens I6pande verksamhet och grunduppdrag och darmed aven for
prioriterade uppdrag fran budget 2017.
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Regionala natverk och samverkansgrupper:

Politisk styrgrupp for Flemingsberg

Digital agenda Storstockholm

Milj6- och samhéllsbyggnadsradet
Trafikdirektorsnatverket

Tillvaxtdirektorsnatverket

IT Region Stockholm

Politisk styrgrupp och direktérsgrupp for OMS

Regional strategigrupp for jamstalldhetsintegrering
Strukturfondspartnerskapets sekretariats beredningsgrupp
Reglab

ABC-samarbetet

Connect Sweden

Lansnatverket for strategiska folkhalsofragor

Stockholm Archipelago

Samverkan om lanets groéna kilar

Natverket for regionala stadskarnor

Politisk styrgrupp for Flemingsberg
Sodertérnskommunernas planerarnatverk
Stockholmsregionens EU-samordnarnéatverk

SKL:s natverk for regionala fysiska planerare

SKL:s natverk internationella strateger

Regionala skargardsradet

Exekutivkommittén for skargarden

OforO

Natverk for lanets kommuner, och andra viktiga regionala aktorer
kopplat till RUFS-processen (Kommunkontaktméten)
Regionala bostadsnatverket

Malardalsradets samarbetsprocess for utveckling av transportinfra-
struktur, En battre sits (EBS)

VAS-radet och VASKommittén, Vatten- och avloppsamverkan i
Stockholms lan

Internationella samverkansorgan och organisationer:

Metrex

Nordiska skargardssamarbetet

CPMR och tillhérande Ostersjokommissionen

Beredningsgrupp Stockholmsregionens Europafdrening och Brys-
selkontor

Central Baltic

Airport Regions Conference, ARC
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4.2.1 Regionplanering

Landstinget ar Stockholms lans regionplaneorgan i enlighet med sarlagstift-
ning for Stockholms lans landsting, och utifran Plan- och bygglagens lag-
rum (2010:900) och fysisk planering. Darmed ansvarar landstinget for ut-
rednings- och samordningsverksamhet betraffande regional utvecklingspla-
nering och strategisk fysisk planering. Landstinget ska fortlépande lamna
planeringsunderlag i sddana fragor for kommunernas och statliga myndig-
heters planering.

I forvaltningens uppdrag att bedriva regional fysisk planering ingar stod till
och samverkan med lanets kommuner, remisshantering av fysiska och
andra strategiska planer — bade via tillvaxt- och regionplanenamnden och i
samverkan med trafikforvaltningen. Landstinget har en unik, lang erfaren-
het av regionplanering under 60 ar och dessutom sin grund i ett modellba-
serat arbetssatt med analyser, detaljerad kunskap och data kopplad till |a-
nets geografi.

Forvaltningens kompetens och ansvarsomraden inom strategisk fysisk pla-
nering spanner over sakfragor som stadsbyggnad, bebyggelsestruktur, bo-
stadsbyggnads- och bostadsmarknadsfragor, gron- och blastruktur, klimat-
anpassning, miljofragor, gods, cykel och 6vergripande infrastrukturfragor,
modellbaserade markanvandningsanalyser, demografi, geodata, riskfragor
med mera. En betydande del av férvaltningens resurser ar uppbundnai
uppdraget att besvara remisser och att arbeta strategiskt via remissvaren.

Redovisning av resultatmal for forvaltningens regionplanering
enligt uppdrag i budget

Nedan foljer uppdrag fran 2017 ars budget samt pagaende uppdrag fran ti-
digare ar.

Fortsatta arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan, RUFS
2050.

Under 2017 genomfdrdes utstallningsfasen i arbetet att ta fram en ny reg-
ional utvecklingsplan for Stockholmsregionen. Ett utstallningsférslag for
RUFS 2050 har utarbetats och godkants av TRN samt varit utsant pa re-
miss under utstallningsperioden 27 juni till 3 november 2017. Dialog har
forts med regionens aktorer bade innan och under utstallningstiden.

Under utstallningen svarade ca 150 av regionens aktdrer med skriftliga re-
missvar. De synpunkter som kom fram har sammanstéllts och ligger till
grund for omarbetningen av planen. Ett planfoérslag (antagandehandling)
har arbetats fram och kommer att slutféras i januari 2018 samtidigt som ett
sarskilt utlatande (utstallningsutlatande) tas fram dar remissynpunkterna
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sammanstalls, och dar det redogérs fér hur de har beaktats i det slutliga
planforslaget.

En remissversion av en regional klimatfardplan har arbetats fram under
andra kvartalet och sants ut pa remiss. Utifran genomford remiss och reg-
ional dialog skall ett slutligt utkast tas fram, med malet att kunna godkan-
nas i ndmnden vid samma tillféalle som rufs2050.

Ta fram en regional godsstrategi, med fokus p& samlastning och ny teknik
Ett inriktningsbeslut om godsstrategin godkandes i namnden i juni 2017.
Arbetet pa forvaltningen har pabérjats och bedrivits intensivt innan som-
maren bland annat med ett flertal workshops tillsammans med regionala
aktorer. Namnden tog i december beslut om att skicka ut férslaget till en
regional godsstrategi pa remiss.

Beddma regionens behov av tekniska forsorjningssystem pa lang sikt.
Resultat av utredningar om hushallsavfall och masshanterings- och takt-
verksamhet har arbetats in i utstéallningsforslaget till RUFS 2050 i lampliga
delar. Arbetet har fortsatt med att en kompletterande och férdjupande ut-
redning har tagits fram om verksamhetsavfall och masshantering under
hosten 2017, vilket utgor del av underlaget for fortsatt arbete med langsik-
tigt hallbara och cirkulara tekniska forsorjningssystem, samt for starkt sam-
verkan inom omradet.

Arbetet med att se dver mdjlighet och intresse for att bilda ett eller flera
regionala natverk for tekniska forsorjningssystem fortsatter under 2018.
Syftet ar att stddja och starka mellankommunal och regional samordning
och samverkan samt resurseffektiva och resilienta regionala system.

Klimatfardplansuppdraget har fortsatt under andra halvaret med en remiss,
en remissutvardering och en revidering av fardplanen med utgangspunkt i
inkomna synpunkter. Det slutliga forslaget till Klimatfardplan 2050 for
Stockholmsregionen behandlas av tillvaxt- och regionplanendmnden i feb-
ruari 2018 och i landstingsfullmaktige i juni 2018.

Kartlagga i vilka delar av regionen en 6kad bebyggelsetathet ger storst
utslappsminskningar.

Kartlaggningen har slutforts under andra halvaret 2017 i form av ett PM.
Resultaten har inarbetats i Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen i
ett avsnitt om markanvandning och klimat. De viktigaste slutsatserna har
aven avrapporterats till nAmnden i augusti 2017.
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Inventera styrmedel som nationella, regionala och kommunala aktérer
forfogar over for att framja en 6kad bebyggelsetathet, ett okat kollektiv-
trafikresande och en minskad miljopaverkan.

Resultaten fran genomford styrmedelsanalys har arbetats in i RUFS 2050
och Klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen. Resultaten har aven
sammanfattats i ett PM och redovisats for tillvéxt- och regionplanenamn-
den i augusti 2017.

Utredning huruvida kommuner tjanar pa att bygga manga bostader och
hur dagens regelverk paverkar bostadsbyggandet

SKL har at forvaltningen tagit fram ett underlag som belyser vilka kommu-
nalekonomiska faktorer som ar viktiga for att kunna besvara fragan om
huruvida kommuner tjanar pa att bygga manga bostader. De kommunale-
konomiska effekterna av ett kat byggande redovisades for nAmnden under
fjarde kvartalet.

Genomfdra en 6versyn av strandskyddet for att analysera hur det paver-
kar utvecklingen langs med lanets strander, i skargards- och stadsmiljo,
samt beskriva vilken typ av regelférandringar som kan underlatta en
strategisk bostadsutveckling i lanet, i kombination med att allmanhetens
tillgang till strandnara miljoer tillgodoses.

TRF har deltagit i en konsultation inom ramen fér den utredning som rege-
ringen tillsatt med uppdrag att se 6ver resultaten av reformen Landsbygds-
utveckling i strandnara lagen (LI1S).

TRF har vidare tagit fram en PM om huruvida det fran ett regionalt per-
spektiv finns behov och mojligheter att bygga inom omraden som idag
skyddas av strandskydd for att klara lanets framtida bebyggelsetillskott,
samt vilka behov som fran ett bostadsstrategiskt perspektiv finns att behéva
iansprakta sadana omraden. Underlag till utredningen ar bland annat de
strukturanalyser som tagits fram i samband med RUFS 2050, befintlig
strandskyddsstatistik samt forvaltningens egna och andra aktdrers rappor-
ter. Underlaget visar att strandskyddets negativa inverkan pa strategiskt bo-
stadstillskott i lanet kan bedomas som liten. Underlaget visar ocksa pa ett
stort kunskapsbehov om hur strandskyddslagstiftningen fungerar, samt pa
vilket satt kommuner skulle kunna hantera fragan mer proaktivt inom sin
strategiska planering.

I samverkan med kommunerna peka ut de éar dar det lampar sig bast att
planlagga ny mark for att skapa en battre service och forbattra sjotrafi-
kens resandeunderlag.

TRF har sett 6ver forhallningssatten i RUFS2050 till bebyggelse pa 6ar med
fast forbindelse, kdrndar och 6vriga 6ar utan fast forbindelse. Tva nya
karnoar och tva nya replipunkter har pekats ut.
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Forvaltningen har paborjat arbetet med att se 6ver vilka 6ar, utover
karnoar, som skulle kunna lampa sig fér planering av ny bebyggelse for att
uppna ovanstaende andamal. Bland annat har TRF, i samverkan med Tra-
fikforvaltningen, pekat ut 6ar inom karndarnas influensomraden dar Wax-
holmsbolaget kor bastrafik. Dialog med skargardskommunerna har genom-
forts under hosten 2017, dar slutsatserna ar att kommunerna i sin strate-
giska planering sjalva huvudsakligen pekar pa lanets utpekade karnoar for
starkt utveckling. Resultatet av dialog och intervjuer finns samlade i en PM.

Inom ramen for RUFS arbeta vidare med att ta fram forhallningssatt an-
gaende infartsparkeringar.

Trafikforvaltningen gjorde under 2017 en 6versyn av sina riktlinjer for in-
fartsparkeringar, dar ett reviderat forslag fastslogs under hésten 2017. For-
valtningen forde dialog och spelade in synpunkter till trafikférvaltningens
arbete.

Initiera ett delregionalt mobility management-projekt tillsammans med
berdrda aktorer.

Forvaltningen har arbetat med uppdraget under 2017 genom att medverka i
trafikforvaltningens uppdrag att arbeta med mobilitet, bland annat genom
deltagande i styrgrupp och arbetsgrupp. Forvaltningen har under 2017 fort
dialog med trafikforvaltningen som avser pilotprojektet kombinerad mobi-
litet i Barkarby.

Mobilitet hanteras ocksa som en strategisk fraga inom ramen for godsstra-
tegin. Utgangspunkten for arbetet ar hur mobilitetsatgarder for gods kan
bidra till att nd malen i utstallningsforslaget RUFS 2050.

Understtdja cykelstrategins genomférande pa kommunal niva och sam-
ordna den regionala cykelplaneringen med hjalp av landstingets cykel-
samordnare.

Den regionala cykelsamordnaren har genomfort I6pande natverkstraffar
med lanets samtliga kommuner och med Trafikverket Region Stockholm.
Cykelsamordnaren har &ven medverkat regelbundet i publika sammanhang
for att driva cykelfragorna framat och lyfta behovet av cykelsatsningar saval
som mellankommunal samordning av cykelfragor. Som exempel kan nam-
nas regionala miljédagen, nationella cykelkonferensen, nordiskt cykelforum
samt trafik- och gatudagarna.

Strakstudier har genomforts av de regionala cykelstraken Kungsangenstra-
ket/Hasselbystraket samt Vasterhaningestraket. Arbetet har resulterat i at-
gardsforslag som har publicerats pa cykelkansliets hemsida.
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Cykelsamordnaren har anordnat ett flertal cykelseminarier for informat-
ionsspridning, totalt fyra stycken. Vid ett av seminarierna presenterades det
regionala cykelbokslutet som har tagits fram under aret. I anslutning till
presentationen utsdgs aven "Arets cykelprestation” som &r ett pris som gar
till en cykelaktor som har utmaérkt sig extra bra under aret. En ytterligare
del i arbetet med informationsspridning ar den hemsida for cykelkansliet
som finns pa landstingets domé&n. Hemsidan har uppdaterats regelbundet
med informationsblad, kartor och cykelnyheter.

I slutet av aret paborjades aven ett arbete med att utvardera cykelkansliet
och dess verksamhet. Utvarderingen fortsatter under 2018.

Utvecklad anvandning av geografiska data.

Kunskapen inom 6vriga landstinget samt hos andra lokala och regionala ak-
torer om att landstinget &r med i Geodatasamverkan och vad detta kan an-
vandas till har 6kat. De senaste tva aren har det interna GIS-néatverkets
kontakter inom landstinget ungefar dubblerats. En portalldsning &r instal-
lerad och fungerande for internt bruk inom sa gott som hela SLL. Dock
kvarstar interna it-driftsproblem for att kunna bruka portalens mojligheter
fullt ut, t.ex publicering av webbappar pa hemsidor.

Lopande verksamhet 2017 - prioriteringar

Utover nya uppdrag i budget for 2017 och pagaende tidigare givna budget-

uppdrag, har férvaltningen under 2017 inom den l6pande fysiska regionpla-

neringen prioriterat att:

e fordjupa den rumsliga analysen av lanets landsbygd, och att med det
som utgangspunkt arbeta fram forhallningssatt aven till landsbygdens
utveckling i den kommande antagna RUFS 2050.

o fortsatt belysa och analysera bostadsfragan. Under aret har dialog forts
om kommunal fordelning av lanets bostadsbyggnadsbehov, vilket arbe-
tats fram inom ramen for RUFS. Dessutom har samverkan med Skane
inletts om att ta fram en kunskapsdéversikt om flyttmoénster och flytt-
kedjor, samt bestallning av data fran SCB gjorts for att kunna se 6ver
utvecklingen av lanets lokala bostadsmarknader. Kunskapsuppbyggnad
inom bostadsbyggandets sociala dimensioner har tagit fart och under
hosten genomfordes ett mycket uppskattat kunskapsseminarium om
hur lanet som helhet kan bli battre pa att tillgodose bostadsbehovet for
alla invanare i samhallet.

e bevaka de nationella processer och den utveckling som sker inom reg-
ional fysisk planering. Forvaltningen har fortsatt sin mangariga 16-
pande samverkan med region Skane, VGR och GR inom regional fysisk
samhéllsplanering. Bade for kunskapsutbyte, gemensam paverkan
inom gemensamma fragor samt samverkan inom projekt och proces-
ser.
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o forvaltningen har strukturerat sin samverkan med trafikférvaltningen
for att starka medarbetarnas gemensamma forstaelse for uppdraget
samt 0ka kvaliteten i den gemensamma drendehanteringen, samt inlett
ett samarbete om att uppdatera rutiner checklistor med mera. Det se-
nare med utgangspunkt i att nya styrdokument antas, RUFS2050, tra-
fikforsorjningsprogram med mera, vilka ligger till grund fér forvalt-
ningarnas arendehantering.

Dartill har det systematiska arbetet med lanets regionala stadskarnor ge-
nom samverkan i natverksform med kommunerna fortsatt. Under RUFS-
processen har forvaltningens fokus legat pa den kommunkontaktgrupp déar
samtliga lanets kommuner ingatt. Planering for en strukturerad fortsatt-
ning med natverket for de regionala stadskarnorna pabdrjas i och med 2018
ars borjan. Under sommaren 2017 gick forvaltningen med i en europeisk
ansokan for att tillsammans med andra storstadsregioner borra vidare i fra-
gan om klimatsmart hallbar flerkarnig stadsutveckling. Besked om anstkan
bifalles vantas under varen 2018.

4.2.2 Regional utveckling och tillvéxt

Forvaltningen ska enligt landstingets reglemente och delegationsordning
tillgodose landstingets behov av allmén statistikinformation och av invente-
ringar, utredningar och prognoser om sociala ekonomiska forhallanden i
regionen. | dessa fragor ska forvaltningen svara for samordningen med 6v-
riga organ inom samhallsplanering samt ansvara for fragor om naturvard,
glesbygd och skargard.

Forvaltningen ansvarar daven for fragor som ror landstingets samarbete med
regioner i Europa och internationellt i fragor inom namndens ansvarsom-
rade samt koordinera landstingets strategier for deltagande i EU:s struktur-
fonder. Inom dessa uppdrag ingar stod till och samverkan med aktorer rele-
vanta for regionens utveckling samt remisshantering av drenden som beror
den regionala utvecklingen.

Forvaltningens kompetens och ansvarsomraden inom regional utveckling
och tillvaxt spanner over sakfragor som regionala ekonomiska strukturer,
innovation, naringslivsutveckling, arbetsmarknad, kultur, kompetensfor-
sOrjning, regionala socioekonomiska forhallanden, demografiska progno-
ser, landsbygd- och skargardsutveckling, europeiska strukturfonder, med
mera. En betydande del av resurserna ar uppbundna i grunduppdraget att
ta fram demografiska prognoser, landsbygds- och skargardsutveckling, ko-
ordinering av EU:s strukturfonder samt bereda yttranden for &renden som
beror de sociala och ekonomiska aspekter av regional utvecklingsplanering.
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Redovisning av resultatmal for regional utveckling och tillvaxt
enligt uppdrag i budget:

Medverka i forberedelsearbetet infor en eventuell regionbildning for
Stockholms lan under de narmaste aren.

TRF ingar i den forvaltningsévergripande projektgruppen som leds av LSF.
Fokus har under 2017 legat pa kartlaggning av det kommande uppdraget
och landstingets verksamhet, benchmarking med andra regioner samt olika
alternativ for den framtida tjanstemannaorganisationen. Under juni till
september var Finansdepartementets skrivelse "Regionalt utvecklingsan-
svar i Stockholms, Kalmar och Blekinge lan” ute pa remiss till kommuner,
de s6kande landstingen samt andra berdrda aktoérer. | skrivelsen foreslogs
att lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan andras sa att lagen &ven
omfattar landstingen i dessa lan

Formulera namndens eget tillvaxtuppdrag utifran regionplanens mal och
ambitioner.

Ett forarbete har genomforts under kvartal tva. Efter samrad med SLL Eko-
nomi och styrning har arbetet forskjutits till 2018 for att kunna fa till stand
ett landstingsgemensamt arbete med andra ndmnder och styrelser som
ocksa har fatt detta uppdrag. Uppdraget ar kopplat till RUFS 2050 och kan
darfor inte konkretiseras forst efter att landstingsfullméktige har tagit be-
slut om RUFS 2050.

I samrad med halso- och sjukvardsnamnden ska tillvaxt- och regionplane-
namnden utreda de samhéllsekonomiska effekterna av en okad tathet
samt dess paverkan pa landstingets ekonomi.

En forsta workshop har genomforts och arbetet fortsatter under 2018. Ar-
betet ar integrerat med uppdraget om Okat fokus p& den ekonomiska di-
mensionen.

Fortsatta framtagandet av en landsbygds- och skargardsstrategi.

En remissversion av landsbygd-och skérgardsstrategin har utarbetats och
godkants av TRN samt skickats ut pa remiss under perioden 27 juni till den
2 oktober 2017. Remissvaren har sammanstallts och analyserats under hos-
ten 2017 infor slutférandet av strategin. Under perioden fran den 2 oktober
och fram till &rets slut har darefter en slutgiltig version av landsbygds- och
skargardsstrategin tagits fram for godkéannande i TRN den 22 februari och
for beslut i landstingsfullmaktige den 12 juni 2018.
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Utreda vad lanets aktérer kan gora for att oka attraktiviteten pa Soder-
torn i syfte att locka foretag och fa fler arbetsplatser, samt vilka konse-
kvenser en okad arbetsplatslokalisering far for framkomligheten i reg-
ionen och behovet av framtida infrastrukturinvesteringar.

Under hosten har en uppdatering av "Synergier mellan investeringar i de
regionala stadskarnorna” paborjats. Denna studie kommer att visa pa vad
som ar pa gang i de olika regionala stadskarnorna och hur man kan fa ut sa
mycket som mojligt av de investeringar som gors. Forvaltningen har pabor-
jat diskussioner med de regionala stadskarnorna om deras respektive na-
ringsliv. Planeringen har aven inletts for en heldag i varje regional stads-
karna med olika medverkande aktorer.

Okat fokus pa den ekonomiska dimensionen i analyser och kunskapsun-
derlag inom regional utveckling och regionplanering.

Under 2017 har en studie med fokus pa de samhéllsekonomiska aspekterna
av delmalen i utstallningsforslaget av RUFS 2050, tagits fram. Under fram-
tagandet har forvaltningen haft ett antal arbetsmdéten dér andra forvalt-
ningar inom SLL deltagit samt en workshop dér ytterligare forvaltningar
inom SLL medverkat. Studien ar ocksa underlag fér de samhallsekono-
miska konsekvenserna av RUFS 2050.

Fora dialog med naringslivets foretradare och med olika branschorgan
for att 6ka kunskapen om naringslivets behov och utmaningar, samt for
att identifiera mojligheterna till en starkare samverkan inom vissa omra-
den.

Forvaltningen arrangerade under aret en workshop med néaringslivsrepre-
sentanter och branschorgan. Det 6vergripande syftet var att mojliggdra en
introduktion till landstingets fortsatta arbete gallande regionens narings-
livsutveckling utifran de regionala prioriteringarna i RUFS 2050 samt ta del
av naringslivets synpunkter och behov for sin utveckling i regionen och dar-
med lagga grund for framtida samverkan med berérda aktoérer. Drygt 20
deltagare deltog fran naringslivet och bidrog till en konstruktiv workshop.

Identifiera vilka faktorer i samhallsplaneringen som paverkar inkludering
och etablering i samhaéllet.

En workshop med Stockholms universitet har genomforts for att understka
mojligheter for en férstudie inom ramen for samverkansavtalet mellan
landstinget och universitetet. Under hosten har en studie genomforts for att
identifiera vilka faktorer som paverkar inkludering och etablering i sam-
hallet.

Forvaltningen har dven bidragit med att utveckla policyimplikationer inom
ramen for det flerariga forskningsprojektet ICEC — Interethnic Co-Ex-
istence in European Cities som férvaltningen genomfort i samarbete med
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KTH, Universitetet i Wien och i Amsterdam.! Projektets slutsatser har an-
vants i arbetet med framtagandet av RUFS 2050. Forvaltningen har dartill
deltagit i ett laroprojekt inom ramen for Reglab kring integration.

Tillsammans med andra aktorer identifiera de mekanismer och metoder
som bygger en kultur av 6ppenhet i syfte att minska diskriminerande
strukturer.

Forvaltningen genomférde i samverkan med SLL Personal och utbildning
en workshop tillsammans med Diversity Charter Sweden i december 2017.
Pa workshopen samlades ett 20-tal representanter for foretag och organi-
sationer och genom utbyte av kunskap och erfarenheter har en bruttolista
tagits fram om framgangsfaktorer och hinder for att skapa inkluderande ar-
betsplatser. Slutresultatet kommer att redovisas i borjan av 2018.

Ta hojd for en eventuell kommande regionbildning i skargardsarbetet och
skapa forutsattningar for skargardens foretagare genom att fora en dia-
log med lansstyrelsen och kommunerna kring hur regelverk kan samord-
nas for att minska antalet krangliga bestammelser och éverlappande by-
rakratiska processer.

En arbetsgrupp med representanter fran Lansstyrelsen i Stockholm, Till-
véxt- och regionplaneférvaltningen, Varmdo kommun, Osterdker kommun,
Norrtalje kommun samt Haninge kommun har tillsatts. Forsoksverksam-
heten syftar till att underlatta implementering av projekt i skargarden ge-
nom férenklade ansdékningsforfaranden av projektmedel. Arbetsgruppen
har sammantrétt tre ganger under 2017. Samtliga medverkande kommuner
har beslutat om finansiering for forséksverksamhet under 2018. Arbets-
gruppen arbetar nu for att sékerstéalla rutiner for hantering av samfinansie-
ringsforsoket som beréknas implementeras under varen 2018.

Landstinget ska vara en aktiv samarbetspartner i lansstyrelsens satsning
O for O.

Forvaltningen har deltagit pa samtliga 6-traffar Lansstyrelsen anordnat
2017, pa Sandhamn, Orno, Gallng, Runmardé. Forvaltningens presenterar
under traffarna verksamheten, maojligheter till finansiering samt deltar i di-
aloger kring tilltankta utvecklingsprojekt. Férvaltningen bidrar ekonomiskt
genom deltagaravgift till 6-traffar och har dven medfinansierat webbplatsen
oforo.se dar landstingets medverkan i projektet ar synligt. En dialog kring
hur O for O kan utvecklas till ett 1angsiktigt samarbete mellan Stockholms
lans landsting och Lansstyrelsen har initierats.

! Se Dahlvik J., Frantz Y., Hoekstra M., and Karlbacher J. (2017): Interethnic Coex-
istence in European Cities — a policy handbook, Verlag der OAW, Wien 2017
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Den nya regionala utvecklingsplanen ska innehalla partsgemensamma
planer och strategier for skargardens utveckling dar genomforandekraf-
ten starks.

Inom ramen for arbetet med landsbygds- och skargardsstrategin och RUFS
genomfdrandeprocess fortsétter planeringen for en sammanhallen process
som starker skargarden och landsbygdens fortsatta utveckling. Efter anta-
gande av landsbygds- och skargardsstrategin i landstingsfullmaktige avser
forvaltningen tillsammans med relevanta aktorer for skargardens utveckl-
ing utarbeta ett genomférandedokument.

Tillsammans med Kulturnamnden, Skargardsstiftelsen och Waxholmsbo-
laget fortsatta samarbetet for att ge fler lansinvanare och besdkare moj-
lighet att ta del av kulturupplevelser i skargarden.

Genom skargardsbidraget har forvaltningen bidragit till méjliggérande av
flera projekt som gynnar forutsattningarna for skargardskulturens tillgang-
lighet, exempelvis resebidrag for utbildningsplats skargarden och kajinfor-
matorer i Stockholm. Samverkan med kulturforvaltningen fortgar, dar dia-
log kring medfinansiering av projekt och gemensam kommunikation ar i fo-
kus.

| samverkan med landstingets 6vriga verksamheter utreda hur turistsa-
songen kan forlangas i skargarden.

Stockholm Archipelago har beviljats medel ur skargardsanslaget for verk-
samhetsaren 2018—2020. Samverkansprojektet har sammantratt sex
ganger under 2017. Under varen har projektet levererat vardskapsutbild-
ning till verksamheter i skargarden for att 6ka exportmognaden. Under hos-
ten har Stockholm Archipelago anordnat ett seminarium dar det presente-
rades vad samverkan verkar for och vad samverkansforumet har uppnatt.
Seminariet var valbesokt och sandes dven pa webben. Forvaltningen har
medfinansierat projekt i skargarden med syfte att utéka malgruppen for
turism i skargarden i syfte att utoka sésong.

Ytterligare forstarka OMS-samarbetet for ett framgangsrikt genomfo-
rande av kommande RUFS 2050.

Forvaltningen kommer att i samarbete med 6vriga lan i 6stra Mellansverige
(OMS) ta fram forslag till slutligt dokument Samverkan och planering i
ostra Mellansverige — OMS. Ett seminarium arrangerades i december om
spridningseffekter fran nodstader och forutsattningar for fortatning i
nodstader med utgangspunkt fran de framskrivningar och strukturanalys
som ligger till grund for OMS-dokumentet.
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Se over riktlinjerna for miljo-, skargards- och fraktbidragen och starka
kopplingen mellan bidragen och genomférandet av de prioriterade insat-
serna for regional utveckling. Mojligheterna att félja upp resultatet av bi-
dragen ska sakerstallas.

Riktlinjer for bidragen har reviderats och ndAmnden tog i oktober beslut om
nya riktlinjer for landstingets regionala hallbarhets- och skargardsanslag.
Revideringen av rutiner och blanketter for bidragshanteringen har pabor-
jats.

Finansiering av hallbarhetsatgarder: bista lanets kommuner genom att
inventera tillgangliga finansieringskallor pa EU-niva, statlig niva och pa
marknaden, samt aktivt formedla denna information till berérda aktorer.
En kartlaggning av stod har genomforts under aret och uppdateras I6pande
med 6vriga stodformer. Inom regionen finns ett natverk med kommuner-
nas EU-ansvariga eller motsvarande som férvaltningen har inlett ett samar-
bete med i syfte att formedla och utbyta information kring saval stodformer
som genomférda projekt.

Utveckla samverkan med Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB.
Samverkansavtal, &garanvisning och forslag till reviderad bolagsordning be-
handlades av TRN vid sammantradet den 31 augusti 2017. Landstingsfull-
maktige godkande samverkansavtal, dgaranvisningar och reviderad bolags-
ordning vid sitt sammantréde den 6 december 2017.

Genom det nya samverkansavtalet med Almi fortydligar landstinget sin roll
som aktiv &gare av bolaget. Férvaltningen samverkar med SLL ekonomi och
styrning for att utveckla SLL:s dgarroll. AImi bjuds in att delta i olika sam-
manhang for att kunna vara en aktiv part i olika samverkansprocesser for
regional tillvaxt. TRN:s presidium traffade ledningen for Almi Foretags-
partner Stockholm Sérmland AB 15 september 2017 for att diskutera bola-
gets position. Forvaltningsledningen hade dgarsamtal den 21 november
2017 med bolagets ledning och moderbolagets ledning om forstérkt resul-
tatuppféljning.
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Lopande verksamhet 2017 - prioriteringar
Utover uppdrag i budget, prioriterade forvaltningen under 2017 féljande 16-
pande verksamhet inom regional utveckling och tillvéxt:

Fortsatt arbete med en forstarkt dialog och samverkan med regionala och
andra aktorer for att verka for regionens utveckling enligt RUFS 2010
med fokus pa regionens ekonomiska och sociala utveckling. | detta kom-
mer befintlig samverkan att fordjupas och forstarkas vad géller bland an-
nat politisk styrgrupp for Flemingsberg, Connect Sweden och Digital
Agenda for Stockholms lan.

For att pa en 6vergripande niva samordna utvecklingen i den regionala
stadskarnan Flemingsberg finns en politisk samordningsgrupp med repre-
sentanter fran Huddinge kommun, Botkyrka kommun och Stockholms lans
landsting och som tagit initiativ till ett férnyat utvecklingsprogram for att
battre mota morgondagens utveckling och i juni skickades forslaget pa re-
miss till ett 80-tal organisationer. Forslaget till Utvecklingsprogram har ta-
gits fram av en arbetsgrupp med representanter fran Tillvéxt- och region-
plane-, Trafik- och Kulturférvaltningen, Flemingsbergs Science samt Hud-
dinge och Botkyrka kommun. Namnden tog i december beslutet att god-
kanna utvecklingsprogrammet for Flemingsberg. Ambitionen &r att pro-
grammet ska vara godkéant i landstingsstyrelsen i borjan av 2018 och pro-
cessen med att ta fram en handlingsplan har inletts under hésten 2017.

| arbetet med Digital Agenda for Stockholms lan har en programplan, en
kommunikationsplan samt en nuldagesanalys tagits fram under aret.

Starkt samverkan med naringslivet och akademin, sarskilt Stockholms
universitet, Sédertérns hégskola samt Handelshdgskolan.

Under aret har en samverkansprocess med akademin initierats. (Se &ven re-
sultatmal nedan: Férvaltningen ska utveckla och férdjupa den strategiska
samverkan med naringslivets aktérer och akademin)

Fortsatt arbete for en forstarkt utveckling i regionens skargard, kopplade
till uppdragen i budget 2017. Under innevarande budgetar ska pagaende
arbete med utvecklingen av miljo- och skargardsbidrag fullféljas for att
starka kopplingen mellan bidragen och genomférandet av RUFS.
(Kommentarer till denna punkt finns under resultatmal budgetuppdrag: Se
over riktlinjerna for miljo-, skargards- och fraktbidragen och starka
kopplingen mellan bidragen och genomférandet av de prioriterade insat-
serna for regional utveckling. Mojligheterna att félja upp resultatet av bi-
dragen ska sékerstéallas).
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Forvaltningen har bistatt lansstyrelsen i genomférande, uppféljning och
revidering av Regional strategi for jamstéalldhet i Stockholms lan 2014—
2018.

TRF har tillsammans med SLL hallbarhet medverkat i framtagningen av
lansstrategin. Landstingsstyrelsen fattade vid sammantradet den 14 novem-
ber 2017 beslut om att Stockholms lans landsting stéller sig bakom den
framarbetade lansstrategin for jamstalldhetsintegrering 2018—2020 och
kommer att arbeta i 6verensstammelse med den, samt att landstinget atar
sig att fortsatta samverka med berérda myndigheter for att strategin ska fa
genomslag och bidra till fortsatt utveckling av jamstalldhetsfragorna i lanet.

Fortsatt arbete med att koordinera och samordna landstingets arbete med
strukturfonderna samt att starka forvaltningens roll i att marknadsfora
regionen i regionens Brysselkontor.

Forvaltningen deltar aktivt i beredningsgruppen for strukturfondspartner-
skapet och beredningsgruppen for Europaféreningen. Rutiner har imple-
menterats for gemensamt beredning med SLL Forskning och Innovation
om landstingets arbete med strukturfonderna. Fyra beredningstillfallen har
genomforts med landstingspolitiker i strukturfondspartnerskapet for att
stamma av forvaltningens arbete med strukturfonderna infor varens part-
nerskapsmoten. Forvaltningen har under varen tagit initiativ till en works-
hop med beredningsgruppen for regionens Europaftrening for att paborja
arbetet med att ta fram en marknadsforings- och kommunikationsstrategi.

Fortsatt arbete med att ta fram prognosunderlag fér befolknings- och hus-
hallsutvecklingen for landstingets verksamheter och for 6vriga intressen-
ter i lanet.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att ta fram aktuella demografiska
prognoser som underlag for planeringen av landstingets verksamheter. Ma-
natliga uppféljningar av befolkningsutvecklingen gors I6pande foér LSF/SLL
Styrning och ekonomi, vilket ligger till grund for skatteintéaktsprognoser per
1/11, budgetar och arsbokslut.

Ett demografiskt seminarium genomfordes under hosten, med fokus pa den
okade inrikes inflyttningen av utrikesfodda, nedgangen i fodelsetal och den
senaste utvecklingen av bostadsbyggnadsplaner och bostadsbestand.

Fortsatt deltagande i Reglab som ar en plattform for att férdjupa kun-
skapen kring de regionala utvecklingsfragorna. Regionerna driver ge-
mensamma utvecklingsprojekt, fordjupar de regionala analyserna och lar
av varandra.

Under aret har Reglab hallit arsmote, arskonferens, medlemsmote samt ge-
nomfort natverkstraffar och larprojekt. Arskonferensen utgjorde aven star-
ten for framsynsprocessen, Region 2050. (Se dven resultatmal nedan: For-
valtningen deltar i Reglabs framsynsprocess.)
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Redovisning av resultatmal for den I6pande verksamheten inom
regional utveckling och tillvéxt:

Forvaltningen ska utveckla, verkstalla och implementera en samordnad
beredningsstruktur fér koordineringen av landstingets arbete med struk-
turfonderna och landstingets positionering vad géller den kommande
sammanhallningspolitiken.

En samordningsstruktur kring EU-frdgor har implementerats pa forvalt-
ningen som omfattar arbetet med strukturfonderna, CPMR och Europafor-
eningen. Under varen har beredningsrutiner for arbetet med CPMR och Os-
tersjokommissionen implementerats. Férvaltningen stodjer landstingspoli-
tikernas arbete i styrelsen for Ostersjokommissionen samt samordnar poli-
tikers deltagande i kommissionens arbetsgrupper for Maritima fragor och
Transport. Juni 2017 deltog férvaltningen i Ostersjokommissionens &rs-
mote, det arliga forumet for EU-kommissionens strategi for Ostersjoreg-
ionen, fyra maten med styrelsen till Ostersjokommissionen, tva arbets-
gruppsmoten for transportgruppen och tva arbetsgruppsmoten for den ma-
ritima gruppen. Forvaltningen har dven deltagit i det sa kallade expertarbe-
tet att formulera samlade standpunkter for CPMR om den kommande sam-
manhallningspolitiken som resulterade i ett 6ppet brev till EU-kommiss-
ionen som lamnades Over till kommissionens ordférande Juncker den 7 de-
cember 2017.

Styrelsen for regionens Europafdrening har tagit beslut om ett positions-
papper om kommande EU-budget dar forvaltningen har samordnat lands-
tingets synpunkter om den kommande sammanhallningspolitiken med
kopplingen till mal och ambitioner i RUFS. Forvaltningen har under 2017
bidragit till framtagandet av positionspapper om sammanhallningspolitiken
fran bl.a. SKL. Forvaltningen leder for narvarande en nationell arbetsgrupp,
i uppdrag fran SKL, for att ta fram ett detaljerat svenskt stallningstagande
om effektivisering av strukturfonderna.

Parallellt med diskussioner i de olika EU-forum kring den kommande sam-
manhallningspolitiken har forvaltningen paborjat ett arbete att ta fram en
samlad bild vad galler landstingets synpunkter i fragan. For detta har ett
forsta mote med politiker som representerar landstinget i olika EU-forum
planerats i februari 2018. | detta arbete samarbetar forvaltningen med
landstingets internationella chef och SLL Forskning och Innovation.
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Forvaltningen ska utveckla, verkstélla och implementera ett samordnat
strategiskt arbete med skargardsutvecklingen i samverkan med regionens
aktorer.

Under 2017 har arbetet med Landsbygds- och skargardsstrategin innefattat
workshops och tata dialoger med relevanta aktorer gallande skargardsut-
veckling. Forslaget till landsbygds- och skargardsstrategi var ute pa remiss
mellan 27 juni — 2 oktober, efter detta har forvaltningen reviderat forslaget
i samrad med regionens aktorer utifran inkomna synpunkter.
Forvaltningen har aven tagit fram forslag pa utlysningsfokus till Hallbar-
hets- och skargardsanslaget for 2018 i samrad med SIKO.

Tillsammans med Léansstyrelsen, Norrtélje kommun, Varmdo kommun,
Haninge kommun samt Osteréker kommun har férvaltningen utarbetat ett
forslag till forsdksverksamhet, dar namnda aktorer kan medfinansiera ut-
vecklingsprojekt i skargarden, dar sokanden kan anséka om medel hos flera
medverkande instanser via en ansokan.

Forvaltningen ska utveckla och fordjupa den strategiska samverkan med
naringslivets aktérer och akademin.

Forvaltningen genomforde under varen 2017 moten med representanter for
Stockholms universitet, S6dertdrns hogskola och Handelshogskolan i
Stockholm i syfte att undersdka samverkansmajligheterna. Under hosten
genomforde forvaltningen en workshop tillsammans forskare fran Stock-
holms universitet for att undersbka om det finns forutsattningar for att in-
leda en forstudie inom etableringsomradet. Under hosten har ytterligare ett
mote med Sodertérns hdgskola planerats som syftar till att férdjupa ana-
lysen om vilka potentiella samverkansomraden som gar att identifiera. M6-
tet planeras att genomféras under inledningen av 2018. Samtalen har foljts
upp med en sammanfattande beskrivning av resultatet av méten, vilket
ocksa har anmalts till namnden.

Se &ven resultatmal for budgetuppdrag: Fora dialog med naringslivets fo-
retradare och med olika branschorgan.

Forvaltningen deltar i Reglabs framsynsprocess, Region 2050, tillsam-
mans med 6vriga regioner.

Region 2050 syftar till att bland annat placera regionerna i samhallsut-
vecklingen pa langre sikt, diskutera de regionala konsekvenserna och hur
regionerna kan agera for att paverka den framtida handelseutvecklingen. |
maj 2017 genomfoérdes den forsta workshopen som fokuserade pa trender
och omvarldsférandringar och i november genomférdes den andra works-
hopen med temat scenarier. Inom ramen for framsynsprocessen har dven
ledarseminarier anordnats. Lardomar fran Region 2050 kommer att anvan-
das i forvaltningens arbete med omvarldsbevakning. Fdrvaltningen har
ocksa deltagit i det nybildade RUP/RUS-nétverket kring fragor om region-
ala utvecklingsstrategier samt natverket for fysisk planering.



Jt Stockholms ldns landsting 37 (60)

ARSRAPPORT 2017 Diarienummer
TRN 2017-0156
LS 2017-0126

4.3 Verksamhetsutveckling

4.3.1 Verksamhet
Lokaler
TRF:s lokalyta pa Norra Stationsgatan har minskat med anledning av att

forvaltningen for utbyggd tunnelbana (FUT) behovt fler arbetsplatser. Pa
grund av detta har en stor del av motes- och workshopverksamheten som
byggts upp under 2016 flyttats till externt hyrda lokaler, vilket inneburit
Okad stalltid for personalen samt 6kade kostnader for lokaler.

Infor 2017 aviserades att forvaltningen skulle flytta till lokaler pa annan
adress under senare delen av aret. En intern arbetsgrupp inrattades som i
mars tog fram en behovs- och riskanalys avseende flytt. Den aviserade flyt-
ten har skjutits upp till senare delen av 2019 med anledning av samlokali-
seringen av de centrala forvaltningarna inom landstinget.

Sedan varen 2017 saknas fikautrymme pa forvaltningen, dialog har forts
med LSF Service for att &tgarda detta men utrymme har inte kunnat ordnas
under aret.

IT-system

e EDIT

Databas och server for EDIT har flyttat, och med anledning av det har det
varit ett centralt forandringsstopp. De forandringar som planerades ske i
EDIT for att forbattra anvandarvéanligheten har pa grund av det inte ge-
nomforts. Det medfor ocksa att namndéarendehanteringen i EDIT som be-
raknades starta under hdsten 2017 &r uppskjuten till 2018.

Forvaltningen har genomfort internutbildningar i EDIT for personalen un-
der varen 2017.

e  Elektronisk arkivering

Forvaltningen arkiverar elektroniskt alla pappershandlingar, bade inkomna
samt upprattade. Ett antal handlingar &r undantagna enligt beslut fran for-
valtningschefen.

Intern information och interna rutiner pa TRF

En arbetsordning for férvaltningen som beskriver intern organisation, ruti-
ner och krishantering har tagits fram och anmalts till nA&mnden. Nedan ges
en kortfattad 6verblick.
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Den interna informationen pa TRF har framst skett pa den gemensamma
TRF-samlingen, som &gt rum i princip varje vecka och som varit obligato-
risk for alla anstallda pa forvaltningen. Veckovis har dven avdelningsmaéten
hallits, som erbjudit mojlighet till fordjupning och diskussion. Avdelnings-
maotena har dven under 2017 blivit arbetsplatstraffar, i enlighet med sam-
verkansavtal for forvaltningen.

Forvaltningschefen har i stort sett varje vecka haft tider avsatta dar medar-
betare kan boka in sig for information eller avstimning. Som komplement
till dessa regelbundna méten har intranat, SharePoint och mail anvants
som viktiga kanaler for att dela information.

Infor varje namndmote har en arendegenomgang hallits, dar ansvarig

handlaggare foredragit sitt namndéarende for ledningsgruppen, ndmndsek-
reteraren och namndadministratéren. Det har gett mdjlighet till informat-
ion om arendet samt diskussion om évervaganden och stallningstaganden.

Interna rutiner finns beskrivna pa intranét och SharePoint, och vid forand-
ringar har fragan lyfts pa de gemensamma arbetsplatstraffarna. Avdel-
ningen for administration och kommunikation har ansvaret for omradet in-
tern information och interna rutiner.

4.3.2 Process

Styrande dokument
Databas och server for EDIT har flyttat, och med anledning av det har det

varit ett centralt forandringsstopp. Det planerade arbetet med att hantera
forvaltningens styrande dokument i EDIT har inte kunnat pabdrjas ef-
tersom EDIT-modulen inte varit tillganglig.

Under hosten 2017 har ett omfattande arbete inletts med att minska Stock-
holms lans landstings centrala policys fran 24 till ett tiotal, under ledning
av SLL Styrning och ekonomi. TRF har deltagit i arbetet genom olika refe-
rensgrupper och natverk och dven getts tillfalle att lamna synpunkter pa
forslagen till policies via internremisser. De nya policydokumenten berak-
nas antas av landstingsfullmaktige under varen 2018, efter att de varit pa
remiss hos némnder och bolag.

Nar policydokumenten ar antagna ska centrala riktlinjer och aven tillamp-
ningsanvisningar tas fram som stéd till nAmnder och bolag. Det ar annu
oklart i vilken omfattning respektive namnd/bolag in sin tur behover ta
fram egna styrdokument. P& grund av detta har forvaltningen inte tagit
fram styrdokument i den utstrackning som tidigare planerats.
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Foljande policys forvantas antas 2018:

e Finanspolicy (remissyttrande fran TRN i december 2017)

e Kommunikationspolicy (remissyttrande fran TRN i december 2017)

e Policy for inkop (remissyttrande enligt plan i februari 2018)

e Policy for styrning och ledning (remissyttrande enlig plan i april
2018)

e Policy for uppférande och bemdtande (remissyttrande enlig plan i
april 2018)

e Policy for verksamhetsskydd (remissyttrande enlig plan i april 2018)

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till kommunikationsstrategi som
forvantas antas av TRN efter att den 6vergripande kommunikationspolicyn
antagits av landstingsfullmaktige under varen 2018.

Arendehantering
Digitaliseringen gar framat aven avseende arendehanteringen och forvalt-

ningen har infort versionshantering och elektroniskt godkénnande av
namndarenden i SharePoint. Diarieféringsrutinerna har ytterligare forbéatt-
rats da &ven namndpresentationer arkiveras idag. Nya mallar har tagits
fram for att underlatta hanteringen av alla typer av arenden.

Informationssakerhet

Forutom arbetet med en gemensam policy for informationssakerhet och sa-
kerhet for hela landstinget har forvaltningen genomfért en inventering samt
sakerhetsklassning av forvaltningens alla informationstillgangar. Saker-
hetsbeddmning av forvaltningens identifierade IT-system som inte omfattas
av landstingets FOA pagar.

En ny version av landstingets e-utbildning i informationssakerhet DISA
gavs ut vid slutet av aret, utbildningen ska genomforas av alla anstallda pa
TRF.

Informationsforvaltning
Forvaltningen har inlett forarbetet for 6vergangen till VIR (verksamhetsba-

serad informationsredovisning) som ska vara inford senast den 30 juni
2018 inom hela landstinget. Forvaltningen har fatt visst stod under 2017 av
landstingsstyrelsens forvaltning.
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4.3.3 Ekonomi

Budget- och verksamhetsplanering inkl. ekonomihantering
Arbetet med budget och verksamhetsplanering pa TRF utgar fran centralt
beslutade tidpunkter, riktlinjer och ramar. Under aret lamnas lopande ma-
nadsrapporter, prognoser, tertialrapport samt delarsrapport och arsrap-
port.

Under 2017 har rutinerna for ekonomisk uppfoljning fortsatt att utvecklas,
bland annat med tydligare koppling till verksamhetsplanen. Verksamhets-
planen 2017 f6ljs upp per tertial pa TRF-samlingar och arbetet med budget
2018 sker med delaktighet fran medarbetarna.

Uppfoljningsarbetet gallande stiftelserna, Skargardsstiftelsen och Fle-
mingsberg Science, fortloper i enlighet med nya framtagna rutiner. Stiftel-
serna rapporterar manatligen till TRF. Uppf6ljningsméten mellan stiftel-
serna och TRF sker infor tertial-, delar och arsbokslut for att stamma av och
sakerstalla att de beviljade bidragen kommer att forbrukas och nyttjas i en-
lighet med avtal och intentioner. Fortsatt forankring av de nya rutinerna
pagar i samarbete med stiftelserna.

4.4 Effektivare landsting

Namnden medverkar och bidrar till det pagaende effektiviseringsuppdra-
get. Forvaltningen har under 2017 gjort en genomlysning av sin verksamhet
for att sékerstélla att arbetet forloper sa effektivt som maojligt och ligger i
linje med ambitionerna i effektiviseringsuppdraget. Forvaltningen har hit-
tills bland annat genomfort:

o Starkt kostnadskontroll, till exempel kring konsultkostnader.

e Starkt styrning och ledning, exempelvis 6kad mal- och resultatupp-
foljning; bade inom forvaltningen, inom det uppdrag namnden har
och for de verksamheter som ndmnden finansierar inklusive
bidragen.

e Minskad konsultanvandning till forman for fler heltidsanstallda.

e Lamnat effektiviserings- och besparingsforslag till LD.

o Aktivt verkat for flera samverkansprojekt dar landstinget vaxlar upp
sitt deltagande med medfinansiering och kompetens fran flera olika
samverkansaktorer.

4.5 Verksamhetsforandringar

Under varen 2017 har organisationsforandringen vid forvaltningen slutforts
i och med inr&ttandet av en tredje avdelning; Administration och kommu-
nikation, som ersatter den tidigare staben. Avdelningens tva enhetschefer
(kommunikationschef respektive ekonomi- och administrativ chef) har dar-
med &ven det formella chefsansvaret, vilket har tydliggjort roller och ansvar
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gentemot medarbetarna. | samband med omorganisationen inrattades, och
tillsattes, aven den aterstaende kommunikatorstjansten och en tjanst som
administrator.

Forstarkningen har finansierats genom en neddragning i konsultbudgeten.
Syftet har varit att tydliggora roller och ansvar, minska arbetsbelastningen
hos de anstéllda, att bibehalla en hdg kvalitet i genomférandet av uppdraget
samt att bibehalla kunskapen pa férvaltningen.

4.5.1 Utveckling personalvolym

Personalvolym/helarsarbete Bokslut Budget Awvik Bokslut Forand
Antal 2017 2017 AC-BU 2016 %

Helarsarbeten, avtalad tid
(ndrvaro- och franvarotid) 42,5 41,0 1,5 35,4 20%

Antalet helarsarbeten uppgar till 42,5, jamfort med budgeterade 41. For-
valtningen har under aret forstarkt kompetensen genom att inratta en kom-
munikators- och en administratorstjanst. Under aret har forvaltningen aven
haft flera ex-jobbare och praktikanter.

4.5.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Siukfranvaromatt 3::: Bokslut  Forand Budget Avvik
! 2016  %-enh 2017 %-enh
2017
Procentuell sjukfranvaro 5,39 3,13 226,0% 0,00 539,0%

Forvaltningen har fler anstallda 2017, vilket bidrar till den 6kade sjukfran-
varon jamfort med 2016.

Sjukfranvaro i % per kon och totalt 2017-12 2016-12
Kvinnor 6,18 4,06
Man 3,63 1,11
Totalt 5,39 3,13

Sjukfranvaron i procent ar antal sjuktimmar i forhallande till ordinarie timmar

Inom landstinget mater vi forutom sjukfranvaro i procent aven antal sjuk-
franvarodagar
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Antal sjukfranvarodagarper anstilld och kén

m 2016 2017
19,5
17,2
12,0 11,5
8,7
24
K M Totalt
Kvinnor férdelning sjukfranvarodagar
mK2016 =K 2017
13,42
8,89

3,94
2,48 2,19

T
I

dag 0-14 dag 14-90 dag 90-
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Man fordelning sjukfranvarodagar

m M 2016 m M 2017

8,62
2,92
2,36
dag 0-14 dag 14-90 dag 90-

I jamforelse med 2016 har sjukfranvaron 6kat med 8,5 dagar per anstéalld
och det ar framfor allt den langa sjukfranvaron bland bade kvinnorna och
mannen som Okat.

= De langtidssjukskrivna har icke arbetsrelaterad sjukskrivning utan ror
sig om allvarliga medicinska diagnoser eller kroniska sjukdomar.

= Sjuktalen fér kvinnorna ar hdgre an mannens. Inga organisatoriska eller
arbetsrelaterade orsaker har kunnat identifieras som forklaring till
detta.

= Den upprepade korttidssjukfranvaron har 6kat bade hos kvinnor och
man. De orsaker som anges ar till storsta del kopplade till enklare medi-
cinska besvar (ex aterkommande forkylningar, rygg/mag-problem och
huvudvark). Men aven andra orsaker framkommer sasom stress och
den privata livssituationen.

= Vid sjukskrivning fler &n 5 tillféllen eller langre &n 28 dagar har chef ge-
nomfort rehabiliteringssamtal med medarbetaren.

= Plan for rehabilitering finns i den utstrackning det ar mojligt. Vid nagra
arenden av medicinska och/ eller allvarliga orsaker gors ingen tradition-
ell rehabiliteringsutredning utan cheferna har kontinuerlig kontakt med
sina medarbetare under tiden de &r under medicinsk behandling.

Atgarder som vidtas pa Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen for att be-
gréansa sjukfranvaron ar bland annat att erbjuda stédsamtal/utredande
samtal via foretagshélsovarden. Dessa samtal kan bokas anonymt av med-
arbetare eller med stod fran chef/HR.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling

Resultatrakning Bokslut Budget Avvik Bokslut Fordnd
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Forsaljning av 6vriga tjanster 0,1 0,0 0,1 0,3 -61,2%
Personalanknutna statsbidrag 0,2 0,3 -0,1 0,4 -35,6 %
Landstingsbidrag 168,7 168,7 0,0 163,3 3,3%
f)vriga intakter 1,4 0,5 0,9 3,8 -62,5%
Verksamhetens intdkter 170,5 169,5 0,9 167,7 1,6 %
Personal -30,4 -32,5 2,1 -29,3 3,8%
Bidrag -111,2 -110,8 0,4 -108,7 2,4%
Konsulter m.m. -12,1 -10,0 -2,1 -13,3 -9,1%
Ovriga kostnader -16,2 -16,3 0,1 -15,3 6,1%
Verksamhetens kostnader -169,9 -169,5 -0,4 -166,5 2,0%
Avskrivningar 0,0 -0,1  -100,0%
Nettokostnad 0,5 0,0 0,5 1,1 -52,6 %
Finansnetto 0,0

Resultat fére bokslutsdisposit-

ioner och skatt 0,5 0,0 0,5 1,1
Koncernbidrag 0,0
Justerat resultat 0,5 0,0 0,5 1,1
Bokslutsdispositioner 0,0

Resultat efter bokslutsdisposit-
ioner och skatt 0,5 0,0 0,5 1,1

Forvaltningens intakter, utver landstingsbidraget, bestar dels av personal-
anknutna statsbidrag for tva tjanster och dels av kommunala/regionala ak-
torers medfinansiering till projekt som drivs av férvaltningen. Forsaljning
av Ovriga tjanster bestar av deltagaravgifter for konferenser som forvalt-
ningen anordnar.

Utfallet for dvriga intékter ar hogre an budgeterat, vilket beror pa att intéak-
ter fran 2016 fordes over till 2017 avseende Cykelkansliet och Geodatasam-
verkan.

Den stérsta budgetposten for forvaltningen utgérs av bidrag och avgifter till
olika organisationer m.m. Resultatet for bidragskostnaderna ar hogre éan
budget. Orsaken ar att det har tagits manga beslut om miljé- och skéargards-
bidragen under 2017. Fattade beslut, inklusive fraktbidrag, uppgar till cirka
8,6 miljoner kronor, vilket ar ca 0,4 miljoner kronor hégre an budget.
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Stiftelserna - Flemingsbergs Science och Skargardsstiftelsen - har rekvirerat
medel i enlighet med budget, avtal och de nya riktlinjerna som &ar framtagna
av forvaltningen.

Vidare &r det ett lagre utfall &n budgeterat avseende kostnader for personal
och dvriga kostnader.

Personalkostnader &r lagre an budgeterat per 31 december 2017, motsva-
rande 2,1 miljoner kronor, vilket framst beror pa vakant tjanst och férand-
ring av semesterloneskulden. Semesterléneskulden férandrades med ett po-
sitivt resultat, vilket bidrog med ca 0,1 miljoner kronor till overskottet.
Overskottet balanseras delvis mot underskotten inom bidrags- och konsult-
kostnaderna.

Aven 6vriga kostnader har ett ndgot lagre resultat an budget motsvarande
0,1 miljoner kronor, vilket beror pa att budgeterade medel fér IT- och
systemutveckling aterstar eftersom utvecklingsarbetet inte paborjades.

Resultatet for konsulttjanster blev 2,1 miljoner kronor hégre an budget pa
grund av extern medfinansiering samt att arbetet breddades i nagra projekt.

5.1.1 Verksamhetskostnadsutveckling
16,0%

14,0%
138%

12,0%
10,0%
8,0%

6,0%

4,0% 4,7%47

33% 39%

2,0% 32% 3.2%

2,0% 4 21@8%
,0%

0,0% 1;1%
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2017 2017

=== Kostnadsutveckling per manad (exkl. omstallningsbidrag)

Diagrammet visar kostnadsutveckling per manad jamfort med motsvarande period fore-
géende ar.

Kostnadsutvecklingen visar en 6kning med 2,0 procent jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. Framsta orsaken ar att personalkostnaderna
okat pa grund av att de tjanster som inrattades 2016 successivt har tillsatts.
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Bidragskostnaderna ar hogre &n budget for 2017 och jamfort med forega-
ende ars utfall, vilket beror pa att det har fattats fler beslut for miljo- och
skargardsbidragen.

Kostnader for konsulter ar hogre an budget pa grund av extern medfinan-
siering samt att arbetet breddades i nagra projekt.

5.1.2 Redovisning 6ver samtliga specialdestinerade statsbi-

drag
. . . Bokslut Budget Awvik Bokslut
Bidragsgivare, Mkr Statsbidrag 2017 2017 AC-BU 2016
Arbetsférmedlingen 0,2 0,3 -0,1 0,4
Totalt specialdestinerade statsbidrag 0,2 0,3 -0,1 0,4

Forvaltningen har erhallit specialdestinerade statsbidrag fran Arbetsfor-
medlingen pa 0,2 miljoner kronor, vilket &ar cirka 0,1 miljoner kronor lagre
an budget 2017. Orsaken till det lagre utfallet ar att ett av bidragen, som av-
sag nystartsjobb, ej var mojligt att férlanga pa grund av regelforandringar.
Statsbidraget delfinansierar tva tjanster pa forvaltningen under 2017.

5.1.3 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader Bokslut Budget Avvik Bokslut Fordnd
Mkr 2017 2017 AC-BU 2016 %
Summa personalkostnader -30,4 -32,5 2,1 -29,3 3,8%
varav féréndring sem- och I6neskuld 0,0 0,0 0,0 -0,2 -96,4 %
varav Iénekostnad -20,3 -22,0 17 -19,7 30%
varav sjuklénekostnad -0,3 0,0 03 -0,2 112,5%
Inhyrd personal 0,0 0,0 0,0 -1,2  -100,0 %
varav 6vrig personal 0,0 0,0 -1,2 -100,0%
Summa bemanningskostnad -30,4 -32,5 2,1 -30,5 -0,3%

Lonekostnaderna, vilka utgor den storsta delkomponenten av personal-
kostnaderna, ar lagre an budgeterat. Forvaltningen har inréttat nya tjanster
2016 och 2017, som har finansierats genom konsultvéxling, vilket bidrar till
den 6kade kostnaden jamfoért med 2016. Tidigare vakanta tjanster, som
tacktes av inhyrd personal har blivit tillsatta, darav finns inga kostnader for
inhyrd personal under 2017.

Forandring av semesterloneskuld och vakant tjanst har bidragit till ett 6ver-
skott pa personalkostnader, vilket motsvarar cirka 2,1 miljoner kronor. Se-
mesterloneskulden paverkade resultatet positivt vid arets slut.
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5.1.4 Avvikelser — arets utfall mot arsbudget

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

2017 2017 2017
Férsdljning av dvriga tjdnster 0,1 0,1
Personalanknutna statsbidrag -0,1 -0,1
Ovriga intdkter (Cykelkansliet samt Geodatasamver-
kan) 0,9 0,9
Personal 2,1 2,1
Bidrag -0,4 -0,4
Konsulter m.m. -2,1 -2,1
Ovriga kostnader 0,1 0,1
Summa avvikelse 0,9 -0,4 0,5

Awvikelsen for periodens utfall avser intakter som 6verforts fran 2016 avse-
ende tva samarbetsprojekt med extern medfinansiering samt lagre kostna-
der for personal och dvriga kostnader. Kostnader for bidrag och konsulter
ar hogre men balanseras av éverskott inom intakter och personal vid arets

slut.

5.1.5 Forandring — arets utfall mot foregaende ar

Intdkt Kostnad Resultat

Orsak, Mkr Forandring Forandring Forandring
textkommentar AC AC AC

2017-2016 2017-2016 2017-2016
Férsdljning av dvriga tjdnster -0,2 -0,2
Personalanknutna statsbidrag -0,1 -0,1
Landstingsbidrag 5,4 5,4
Ovriga intakter -24 -24
Personal 1,1 1,1
Bidrag 2,6 2,6
Konsulter m.m. -1,2 -1,2
Ovriga kostnader 0,9 0,9
Summa avvikelse 2,7 3,4 6,1

Forvaltningens intakter har minskat jamfort med féregdende ar med 2,7
miljoner kronor samtidigt som landstingsbidraget har 6kat med 5,4 miljo-
ner kronor, vilket innebar summerat en intéktsékning motsvarande 2,7 mil-
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joner kronor. Delvis avser det intakter som har 6verforts mellan aren, for-
andrade forutsattningar for personalanknutna statsbidrag samt farre delta-
garavgifter vid konferenser, seminarier och utbildningar som férvaltningen
anordnar.

Forvaltningens kostnader har minskat i jamforelse med foregaende &r mot-
svarande 0,8 miljoner kronor samtidigt som utbetalning av bidrag for frakt,
miljo och skargard har dkat med 2,6 miljoner kronor. Detta innebar en
kostnadstkning motsvarande 3,4 miljoner kronor. Orsaken till minsk-
ningen avser vakant tjanst, forandrad semesterléneskuld och resursvaxling
mellan anstéllda och inhyrda konsulter. Hogre kostnader for bidrag avser
framst avtalad upprékning av bidrag for Skargardsstiftelsen.

5.1.6 Externa intakter och kostnader

SLL-externt SLL-externt SLL-externt

SLL-extern resultatrdkning, Forandr Avvik
Mkr Bokslut Bokslut Budget

% AC-BU

2017 2016 2017

Verksamhetens intdkter 0,60 1,81 -67,1% 0,84 -0,25
Verksamhetens kostnader -161,44 -159,09 1,5% -160,78 -0,66
Avskrivningar 0,00 -0,01 -80,0 % 0,00 0,00
Finansnetto 0,00
Resultat -160,85 -157,29 2,3% -159,94 -0,91

Forvaltningens externa intakter har minskat jamfort med foregaende ar och
budget for 2017, vilket delvis beror pa att intakter avseende extern medfi-
nansiering har 6verforts mellan aren, forandrade forutsattningar for perso-
nalanknutna statsbidrag samt farre deltagaravgifter vid konferenser, semi-
narier och utbildningar som forvaltningen anordnar. Gallande externa kost-
nader s& har dessa okat jamfort med foregaende ar och budget for 2017. Ok-
ningen beror pa konsultkostnader for ndgra projekt som breddades samt
upprakning av bidrag for Skargardsstiftelsen.

5.1.7 Ovriga kostnader

Kostnadsutvecklingen for konsulttjanster blev 9,1 procent lagre i jamforelse
med motsvarande period foregdende ar, vilket motsvarar cirka 1,2 miljoner
kronor. Utfallet &r 2,1 miljoner kronor hogre an budget. Detta beror pa ex-
tern medfinansiering samt att arbetet breddades i ndgra projekt.

En stor del av forvaltningens verksamhet bedrivs i projektform dar olika
slags kompetens kops in i form av konsulttjanster. Forvaltningen ansvarar
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for projektledning och genomférande. Konsulttjansterna omfattar avgran-
sade insatser i projekten, beroende pa vilken spetskompetens som &r efter-
fragad.

Gallande kostnader for managementkonsulter sa ryms tva uppdrag i denna
kategori, Modell for méalstyrning och uppféljning TRN samt Lednings-
gruppsutveckling. Vid arets slut uppgar kostnaderna till cirka 0,3 miljoner
kronor fér dessa uppdrag.

Aven kostnadsutvecklingen for 6vriga kostnader blev 6,1 procent hogre &n
foregaende ar, vilket motsvarar cirka 0,9 miljoner kronor. Resultatet blev
lagre &n budget motsvarande 0,1 miljoner kronor.

5.2 Resultatdisposition

Forvaltningens 6verskott pa 0,5 miljoner kronor for 2017 foreslas foras mot
koncernfinansiering.

5.3 Investeringar

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen har ingen investeringsbudget for ar

2017.

5.4 Balansrékning

Balansrdkning 2017-12-31 2016-12-31  Fordndring
Mkr
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 21,3 20,9 0,4
varav kassa och bank 19,9 17,2 2,7
SUMMA TILLGANGAR 21,3 21,0 0,4
Eget kapital 0,5 1,1 -0,6
Avsdttningar (samt ev. minoritetsintresse) 0,0 0,0 0,0
Skulder 20,8 19,8 1,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 20,8 19,8 1,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21,3 20,9 0,4

Forvaltningens omséattningstillgangar bestar huvudsakligen av forutbetalda
kostnader, 21,3 miljoner kronor. Kassa och bank visar 19,9 miljoner kronor.
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Kortfristiga skulder bestar av leverantérsskulder och semesterloneskulder
samt bland annat upplupna kostnader i form av reserverade skargards- och
miljobidrag. Eget kapital bestar av arets positiva resultat motsvarande 0,5
miljoner kronor.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2017-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,9

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0

Arets kassafléde 19,9

Kassaflodet fran verksamheten efter investeringar uppgar ar 2017 till 19,9
miljoner kronor, vilket ar en 6kning pa 2,7 miljoner kronor jamfort med fo-
regaende ar.
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6. Verksamhetsstod

6.1 Miljo

6.1.1 Miljoprogram 2017—2021

Inom landstingets miljoprogram berors forvaltningen av klimatpaverkans-
malet som avser tjansteresor. Inrikesresor i tjansten sker med tdg och bokas
hos landstingets ramavtalade resebyra. Redovisning av utfallet sker inom
det gemensamma miljéledningssystemet.

For det gemensamma miljoledningssystemet har tre gemensamma miljo-
mal beslutats av radet for systemet. Malen knyter an till de évergripande
miljomalen i miljéprogrammet och till verksamheternas miljoaspekter och
galler for 2017 — 2021. Malen ar: utvecklingsarbete for hogre miljopre-
standa avseende ansvar, medvetenhet och stéandiga forbattringar, miljékon-
sekvensbeddmningar till ratt kvalitet vid beslut samt hogre digitaliserings-
grad och effektiva moten enligt landstingets digitaliseringsstrategi.

Forvaltningen har dven lokala direkta och indirekta miljomal. Medvetande
och maluppfyllelse av de direkta miljomalen ar hog, de avser inkdp av eko-
logisk fortaring, pappersférbrukning och kallsortering av avfallet. Det indi-
rekta miljomalet ligger inom projektet EV Energy inom Interreg Europe.
Forvaltningen bidrar genom detta projekt, som ar kopplat till RUFS 2050
och den regionala klimatfardplanen, till regionens omstéllning av trans-
portsektorn mot en fossil oberoende fordonsflotta.

6.1.2 Ledningssystem

Forvaltningen har ett gemensamt miljéledningssystem tillsammans med
landstingsstyrelsens forvaltning, hélso- och sjukvardsforvaltningen, kultur-
forvaltningen, patientnamndens forvaltning och AB Stockholms lans lands-
ting Internfinans. Arbetet med att anpassa systemet till den nya 1SO-stan-
dard 14001:2015 pagar.

Miljoledningssystemet ar integrerat i ordinarie verksamhetsstyrning.
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6.2 Socialt ansvarstagande

6.2.1 Jamstalldhet och jamlikhet

Jamstéalldhet och jamlikhet ingar i forvaltningens arbete med regionplane-
ring. En dppen, jamstalld jamlik och inkluderade region &r ett 6vergripande
mal i RUFS 2050, malet ar nedbrutet i fyra delmal och i tva regionala prio-
riteringar.

Forvaltningen har, tillsammans med SLL hallbarhet, medverkat i framtag-
ningen av lansstrategin for jamstalldhetsintegrering 2018-2020. Lanssty-
relsen i Stockholms lan har varit ssmmanhallande i arbetet.

JA DELVIS NEJ

Metoder och verktyg ar in- Metoder och verktyg ar del- Metoder och verktyg ar inte
forda fullt ut enligt beskriv- vis inférda enligt beskriv- inforda alls enligt

ning ning. beskrivning

X

6.2.2 Nationella minoriteter

Organisationer for nationella minoriteter ar remissinstanser fér alla planer,

strategier och motsvarande som forvaltningen tar fram och skickar ut pa re-

miss. Organisationerna har pa sa satt getts majlighet att lamna sina syn-
unkter till forvaltningen.

JA DELVIS NEJ

Metoder och verktyg ar in- Metoder och verktyg ar del- Metoder och verktyg ar inte
forda fullt ut enligt beskriv- vis inférda enligt beskriv- inforda alls enligt

ning ning. beskrivning

X

6.2.3 Barnkonventionen

Barnperspektivet ingar i forvaltningens arbete med regionplanering. |
RUFS 2050-visionen uttrycks att jamstélldhet och barnens ratt till en trygg
uppvaxt ar sarskilt prioriterade for en jamlik Stockholmsregion. | RUFS
2050 finns mal, delmal, och regionala prioriteringar som lyfter in barnper-
spektivet pa den regionala agendan. Det kan exempelvis handla om att
skapa en god livsmiljo, att starka forutsattningar for alla barn och unga att
ga vidare till studier och arbete saval som att bygga for att 6ka rorelse i var-
dagen.

I samband med utstéllning av RUFS genomfdrde férvaltningen ett semi-
narium for att skapa ytor for alla vid fortatning av staden, med fokus pa
barn, unga och idrott.

JA DELVIS NEJ

Metoder och verktyg ar in- Metoder och verktyg ar del- Metoder och verktyg ar inte
forda fullt ut enligt beskriv- vis inférda enligt beskriv- inforda alls enligt beskriv-
ning ning. ning

X
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6.2.4 Arbete for tillganglighet

Organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning ar re-
missinstanser for alla planer, strategier och motsvarande som forvaltningen
tar fram och skickar ut pa remiss. Forvaltningen har aven genomfort ett
samverkansmote med berdrda organisationer enligt SLL:s modell for sam-
verkan.

Fortsatt arlig samverkan kommer ske enligt plan samt att anordna ett ge-
mensamt seminarium om kopplingen mellan samhallsbyggnad och det so-
ciala perspektivet med sarskilt fokus pa tillganglighet.

JA DELVIS NEJ

Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar
inférda fullt ut enligt be- delvis inférda enligt be- inte inforda alls enligt
skrivning skrivning. beskrivning

X

6.2.5 Uppfdrandekod for leverantorer

Forvaltningen anvander sig i mycket stor omfattning av samordnade cen-
trala ramavtal avseende varor och tjanster. P4 SLL-6vergripande niva ge-
nomfors riskanalyser, sarskilda sociala och etiska kontraktsvillkor tillampas
och utvalda leverantorer foljs upp under aret. SLL deltar i den nationella
samverkan for hallbar upphandling.

6.2.6 Folkhalsa

Folkhalsoarbetet &r en del av den I6pande regionplaneringen. | RUFS 2050
ingar folkhalsan i planens delmal och ar dessutom en regional prioritering.
En viktig utgdngspunkt i RUFS 2050 ar att skapa forutsattningar for rorelse
i vardagen genom stédjande strukturer. Det kan handla om bebyggelseut-
veckling i kollektivtrafiknara lagen, att varna och utveckla gronstruktur
inom och i anslutning till tAtorten samt skapa trygga och upplevelserika
vardagsmiljoer.

I ssamband med utstéllning av RUFS 2050 genomférde forvaltningen ett se-
minarium med fokus pa att allt ska fa plats vid fortatning av staden — saval
parker, utemiljéer som ytor for organiserad- och spontanidrott.

Regionala cykelkansliet bidrar inom sitt verksamhetsomrade till arbetet
med folkhélsan. Dessutom samverkar férvaltningen med centrumbild-
ningar inom landstinget som arbetar med méanniskors halsa och miljé. For-
valtningen &r med i det regionala natverket for folkhélsa och har deltagit i
arbetet med att ta fram den regionala folkhéalsopolicyn.
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6.3 Sakra processer

6.3.1 Sakerhetsarbete

Informationssakerhet

Forvaltningen/bolaget har genomfort egenkontroll av regelefterlevnad och
arbetet med informationssakerhet under ar 2017 pa strategisk niva genom
att deklaration besvarats och godkants i Compliance-portalen.

Ja Nej Kommentar

X

Sakerhet

Forvaltningen/bolaget har genomfért egenkontroll av regelefterlevnad och
arbetet med sakerhet under ar 2017 pa strategisk niva genom att deklarat-
ion besvarats och godkants i Compliance-portalen.

Ja Nej Kommentar
X Forvaltningen har inte kunnat slutféra framtagande
av egna styrdokument inom sékerhetsomradet un-
der 2017, det ar ett prioriterat omrade 2018.

Forvaltningen nyttjar tjanster inom sakerhetsomradet fran landstingssty-
relsens forvaltning. Tjansterna omfattar: reception, passage och larmsy-
stem, bevakning och larmutryckning samt systematiskt brandskyddsarbete.

6.4 Digitaliseringsgrad

6.4.1 Uppfoljning av landstingets digitaliseringsarbete
Forvaltningens digitaliseringsarbete sker framst inom “En digital agenda
for Stockholms 1an”, som ar ett samarbete mellan landstinget, Lansstyrel-
sen i Stockholm och Storsthlm. Agendans syfte &r att skynda pa digitali-
seringen i lanet.

Under 2017 avslutades det mangariga projektet Centre for Sustainable
Communications (CESC) som var forlagt vid KTH. Foérvaltningen delfinan-
sierade centrumet vars arbete syftade till att utforska digitaliseringens moj-
ligheter att bidra till hallbar utveckling. Projektet mynnade bland annat ut i
guiden "Digitalisera for miljon”.
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Kunskapsspridning ar en viktig del av forvaltningens verksamhet. Darfor
pagar standigt arbetet med att skapa och utveckla digitala tjanster och verk-
tyg som underlattar for malgrupperna att ta till sig och anvanda sig av kun-
skapen, sa som kartor, statistik och analyser.

Under aret har en portal for att tillgangliggora geodata utvecklats. Portalen
finns uppe, men driften har under aret inte kommit igdng. Okad anvéand-
ning av geodata kan leda till battre beslutsunderlag, vilket bidrar till del tva
av strategins fyra delar

Tva forstudier har genomforts under aret kring digitala verktyg, kopplat till
uppdrag i verksamhetsplanen for 2017; en hallbarhetsbarometer som syftar
till att kunna gora kommunjamforelser utifran de tre hallbarhetsaspekterna
samt en projektdatabas som syftar till att samla in och tillgangliggdra pro-
jekt som bidragit till att genomféra den regionala utvecklingsplanen.
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7. Personal och utbildning

7.1 Verksamhetsforandringar och verksamhets-

utveckling
Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen arbetar standigt med att utveckla ar-
betsorganisation och arbetsséatt. Verksamhetsutveckling och foérandringar
beskrivs i flera delar i arsrapporten, men sammanfattningsvis hanvisas till
avsnitt 8. Ledningens atgarder.

7.2 Kompetensforsorjning

Under 2017 gjordes en forstarkning av personal vid férvaltningen, vilket har
beskrivits i tidigare avsnitt. Detta har till stora delar bidragit till att kunna
utféra de uppdrag som aligger forvaltningen med tillrackligt hog kvalitet.
Det ar fortfarande en stor kvinnodominans av de anstallda pa forvalt-
ningen, vilket framst férklaras av en hdgre andel kvinnor i de yrken som
finns representerade vid forvaltningen, men ett flertal man har kunnat re-
kryteras under aret.

All personalforstarkning pa forvaltningen sker genom en omférdelning av
konsultmedel till personal.

Det rader stor konkurrens avseende kompetens inom fysisk planering i la-
net, vilket staller &n hogre krav pa landstinget och forvaltningen att vara en
attraktiv arbetsgivare avseende bade I6nesattning, arbetsséatt och vérde-
ringsgrund etc.

Forvaltningen har under senare delen av 2017 implementerat
KOLL/ProCompetence.

7.3 Utbildning och kontinuerlig kompetens-

utveckling
Forvaltningen ansvarar for att kompetensutveckling bedrivs utifran upp-
drag och kommande behov. Gemensamma insatser inom sékerhet och in-
formationssakerhet har gjorts, aven de obligatoriska webbutbildningarna
tex SLL Disa informationssékerhet och HBTQ-utbildningen.
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7.4 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Arbetsgivaren verkar for 6kad I6nespridning och en differentiering av l6ne-
okningar. Infor den arliga lonedversynen arbetar ledningen med att analy-
sera befintlig I1onestruktur och gora en samlad prioritering med syfte att
uppna 6nskad effekt. | samband med den arliga I6nedversynen erbjuds ut-
bildningar med syfte att cheferna ska kanna sig trygga i att satta I6n utifran
Okad I6nespridning och en differentiering av 16nedkningar.

Under aret har forvaltningens HR-avdelning tagit fram riktlinjer for att fo-
rebygga krankande sarbehandling och en plan som beskriver hur Tillvaxt-
och regionplaneférvaltningen arbetar med aktiva atgarder enligt forand-
ringarna i diskrimineringslagstiftningen.

Fragor som ror diskrimineringslagstiftningen ingar i den arliga medarbe-
tarenkaten. Om resultatet ger indikation diskriminering tas atgarder fram.

Halsofrdmjande arbetsmiljo

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen arbetar med stéd av HR-avdel-
ningen forebyggande for att framja halsa och reducera sjukfranvaron Frisk-
vardssatsningar har genomforts under aret i form av stegtavling och paus-
gymnastik via de anstalldas datorer. Aven en forelasning fran foretagshalso-
varden avseende forstaelse av stress och forebyggande stresshantering har
genomforts. Handlingsplaner fran foregdende ars medarbetarenkat har ta-
gits fram och genomforts pa respektive avdelning. Medarbetarenkéaten for
2017 genomfordes under november-december och resultaten presenteras
under inledningen av 2018. Andelen anstéallda med noll sjukdagar &ar 44,4%
och andelen med hogst fem sjukdagar per ar ar 69,44%. Vid behov erbjuds
stodsamtal via foretagshalsovarden.

Jamstalldhet och mangfald

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen har tillgang till metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete med jamstalldhet och jamlikhet. Forvaltningen
analyserar konsuppdelad statistik ur ett verksamhetsperspektiv i samband
med delars- och arsrapportering vad géaller antal tillsvidareanstallda respek-
tive tidsbegransat anstéllda, sjukfranvarodagar och procentuell sjukfran-
varo.

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen arbetar systematiskt med jamlikhet
och jamstalldhet bland annat som ett perspektiv vid rekrytering, genom
vardegrundsarbetet samt genom obligatoriska e-utbildningar pa omradet
for medarbetare och chefer. I chefsutbildningen som genomfors arligen in-
gar ett sarskilt avsnitt om jamlikhet och jamstalldhet. Det finns aven en mo-
dul som tar upp l6nebildning, dar sarskilt podngteras att I6nesattningen ar
individuell och differentierad och den inte far vara diskriminerande.
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Forvaltningens medarbetare och chefer erbjuds och uppmanas ocksa delta i
ovriga, icke obligatoriska utbildningar pa omradet. Forvaltningen foljer upp
deltagandet i dessa utbildningar via portalen Lartorget dar landstingets e-
utbildningar samlas.

Arbetsgivare for framtiden

2017 2016
Antal anstallda 44 41
Antal tillsvidareanstallda 37 35
Antal tidsbegrénsat anstéallda 7 6

Kdnsfordelning

Kvinnor 31
Man 13
Totalt antal 44

Forvaltningens personalarbete har utforts med stod av den gemensamma
HR-avdelningen for de centrala forvaltningarna inom landstinget.

Arets 16nedversyn ar genomférd enligt tidplan och modulen Heroma, che-
fens meny med modulen I6énesattning har anvants for rapportering av de
nya lénerna.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts enligt arsplan.

7.5 Mal och resultatorienterade chefer

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen har tillgang till det av landstingssty-
relsens forvaltning upphandlade chefs- och ledarskapsprogrammet dar syf-
tet ar att utveckla, behalla och attrahera sokande till chefstjanster. Ett par
av forvaltningens chefer har under aret deltagit i dessa.

Alla chefer ska ha en individuell plan som ar upprattad med respektive chef.
Kompetensutvecklingsinsatser tas fram utifran det individuella behovet dvs
vad behover respektive chef for att vara en god ledare utifran sitt uppdrag
bade pa kort och langs sikt.

Mal och resultat samt uppféljning av detta utifran forvaltningens uppdrag
ar en central del av chefernas och ledningsgruppens I6pande arbete.
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8. Ledningens atgarder

Forvaltningsledningen har sedan hosten 2015 bedrivit ett omfattande ut-
vecklings- och forandringsarbete inom bade styrning och ledning, mal- och
resultatuppféljning, intern organisation, rutiner och arbetssatt, kommuni-
kation, vardegrund med mera. Detta arbete har pagatt under hela 2017 och
finns atergivet i andra avsnitt, exempelvis i 4.4, 4.5, avsnitt 7 m. fl. Har
kommenteras ytterligare nagra delar i forbattringsarbetet.

En stor del av utvecklingsarbetet under 2017 har fokuserat pa en tkad tyd-
lighet i styrning och ledning med fokus pa mal och resultatstyrning enligt
uppdrag. En samlad ram for styr- och ledningssystemet har skapats och
tydliggjorts. Utdver styrande dokument som reglemente och budget har for-
valtningen under 2017 faststéllt en arbetsordning som beskriver organisat-
ion och ansvar, arbetssatt och krishantering.

Tillsammans med den arliga verksamhetsplanen skapar dessa styrande do-
kument ramen for medarbetarnas uppdragsblad eller projektplaner och
varje medarbetares maltavla. I maltavlorna faststélls kontinuerligt varje
medarbetares ansvar, mal och andel av tid per arbetsomrade. Varije tertial
foljs verksamhetsplanen upp for att sdkerstélla att givna uppdrag och prio-
riterade insatser genomfors enligt plan. Pa detta satt skapas en tydlighet i
mal, uppdrag och varje medarbetares roll att bidra till helheten.

Under 2017 har forvaltningen aven haft ett omfattande vardegrundsarbete.
Samtliga medarbetare har vid flera tillfallen medverkat i att beskriva och
bryta ner betydelsen av vardeorden till sin egen vardag och ansvarsomra-
den. Detta arbete fortsatter under 2018 utifran den nya vardegrund som
landstingsfullmaktige har beslutat om.

9. Pagaende rattsprocesser (tvister)
Tillvaxt- och regionplanenamnden har inga pagaende rattsprocesser.

10.F6rvantad utveckling 2018

Den férsta delen av 2018 kommer att préaglas av fardigstallande och anta-
gande av RUFS 2050, men ocksa klimatfardplanen, landsbygds- och skar-
gardsstrategin liksom godsstrategin. Den senare delen av 2018 kommer att
fokusera pa att inleda genomférandet och identifiera uppféljningsmetoder
for dessa planer och strategier.
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Aret kommer &ven att praglas av den kommande regionbildningen, vilket
kommer att innebéra en hel del forberedelser av olika karaktar. Dels fram-
tagande av underlag, dels férberedelser kopplat till verksamhets- och perso-
nalévergang fran lansstyrelsen. Vad den har forandringen kommer att inne-
bara avseende organisation, personal och verksamhet for TRF gar annu inte
att forutse i alla delar.

Aven kommande samlokalisering kommer att krava medverkan fran for-
valtningen och framtagande av olika underlag. Dartill kommer givetvis dven
valet 2018 och den omstéllning som ett val alltid innebaér i en politiskt styrd
organisation.

11. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste arsrapporten.

12.Namnd-/styrelsebehandling
Arsrapporten for januari-december 2017 behandlas i tillvaxt- och region-
planendmnden den 22 februari 2018.

13.Bilagor
A Aterrapportering av uppdrag

E E1 Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister
E3 Konsultkostnader

F Styrdokument, policyer och 6évriga handlingsplaner och dylikt
F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument
F2 Styrningsrapport forvaltning
F4 Forsakran internkontroll
F5 Uppféljning av upphandling och ink6p
F6 Uppfdljning internkontrollplan 2017

Hanna Wiik
Forvaltningschef
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TRN 2017-0156
Forvaltning/Bolag: Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen LS 2017-0126

ATERRAPPORTERING UPPDRAG. BUDGET OCH LOPANDE. ARSRAPPORT DEC 2017

Ursprung LS-nummer Att-sats Att-sats Ansvarig Uppdrag Kommentar

nummer/ namnd/ atgardat (Ja,
Datum styrelse Delvis, Nej)

Ett utstallningsforslag for RUFS 2050 har utarbetats och godkants

Budget LS 1403-0399 25 att uppdra at landstingsstyrelsen att féresla en ny regional av TRN i juni 2017. Fran den 27 juni till den 3 november 2017
2015 TRN 2015-0116 utvecklingsplan for Stockholmsregionen som ska ersatta den nu pagick utstallnings- och remissperioden samtidigt som en
gallande regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010 omfattande dialog férdes med regionens aktorer.

Arbetet med RUFS 2050 har fortsatt under hésten och vintern
2017 med att ta fram ett nytt planforslag (antagandehandling)
samt ett sarskilt utldtande dar remissynpunkterna sammanstills,
analyseras och beaktas (utstallningsutlatande). Dessa fardigstalls i
januari 2018 for att sedan behandlas av TRN i februari och déarefter
av landstingsfullmaktige i juni.

TRN Delvis

Forvaltningen har genom néatverket for

Lopande LS 2015-0093 LF 2016-03-15 |att uppdra at ndmnder, styrelser och bolag inom Stockholms lans informationssakerhetssamordnare deltagit i arbetet med att ta
2016 LS 1407-0877 landsting att utarbeta styrdokument for sdkerhet i enlighet med fram en gemensam policy for informationssdkerhet och sdkerhet

landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet. for hela landstinget. Policyn sénds pa remiss till forvaltningar och

bolag i borjan av 2018 och forvédntas antas av LF under varen 2018,

darefter tas kompletterande styrdokument fram.

TRFs interna arbete med styrdokument for sakerhet har inte

TRN Delvis kunnat slutféras under 2017, forvaltningen kommer prioritera

detta under 2018 och anpassa arbetet utifran den nya policyn och

de underlag som erhalls av SLL Sdkerhet och beredskap .

Forvaltningens brandutrymningsledare har deltagit i

brandskyddsutbildning anpassad for arbetsplatsens lokalisering

under hosten 2017.

1(1)
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1
TRN 2017-0156
Forvaltning/Bolag |Ti||vi-ixt- och regionplaneférvaltningen | |Period 2017-12-31 | LS 2017-0126
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar
Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: D 1B 2017 lanspr under &ret Aterféring Arets avséttning UB skall uppldsas (ange ar) féremal for tvist (JA/NEJ)
0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0
Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utfldde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avséattningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avséttning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: H 1B 2017 lanspr under aret Aterforing Arets avséttning UB skall upplosas (ange &r) foremal for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas



Ansvarsforbindelser

Specificera typ av ansvarsforbindelst Belopp

Ar ansvarsforbindelsen
foremal for tvist (JA/NEJ)

TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsittning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att féretaget pa grund av

etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrdckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och ddrigenom har skapat en valgrundad forvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

o det drinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en vélgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.



Konsultkostnader

Forvaltning/Bolag

|Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatrikningen®

Bilaga E3

TRN 2017-0156
LS 2017-0126

Leverantor

Belopp

Andamal

Absolute Communications LLC

40 000

Avgift for moderator/talare till RUFS-konferensen

Almi Foretagspartner Sthim Sérmland

50 000

Projektstod for behovs-, malgrupps- och aktérsanalys

Anna Molander fotograf

13 200

Potratt fér nya medarbetare pa TRF

Cordicon AB 288 000! Ledningsgruppsutveckling, seminarier och konsultstod

Diversity Charter Sweden 7 500:Natverkstraff/workshopp, formgivning och tryck, moteskostnader, lokal och fortaring, dokumentation m.m.

Ecoloop AB 10 000:Konsultstod for revidering av GIS-analyser

Ekan AB 102 781{Konsultstod avseende Modell fér malstyrning och uppféljning TRN. Ramavtal SLL 1654

ESRI Sweden AB 244 400:System- och anvandarstod for ArcGIS Server Enterprise samt underhall och installation av Portal ArcGIS och geokodare
Fidelity Stockholm AB 1 000 485 Formgivning och tryck av rapporter, t.ex. RUFS2050, klimatfardplan och landsbygd- och skargardsstrategi m.fl.

Garme Media AB

110 000

Moderator till konferenser (Metrex och RUFS)

Gullers Grupp AB

150 000

Arvode for utbildning och individuell coaching i presentationsteknik

IntraKey AB

103 600

Utveckling och justering av SharePoint, mallar och felsékning samt uppgradering till Office Key.

Knowit Experience Stockholm AB

563 601

Konsultstod for utveckling av rufs.se

Kungliga Tekniska Hogskolan

100 000

Deltagande i CESC 2017 etapp 4 enligt avtal. TRR7017

Lantmaéteriverket

659 900

Avgift for geodatasamverkan 2017

Ledarskapskonsulterna AB

30000

Seminarium om normmedvetenhet for medarbetare pa TRF 30 mars 2017

Lansstyrelsen i Sthims lan

150 000

Genomférda 6-traffar samt medfinansiering rapport for Vidga Normen.

New Republic PR AB

20 000

Avser medfinansiering av Sthim6000+ inflyttningskit till studenter i nybyggda studentbostiader

Semantix Eqvator AB

261113

Tjanster avseende Gversattning och sprakgranskning av rapporter, t.ex. RUFS2050, klimatfardplan och landsbygd- och skargardsstrategi m.fl.

Skane Lans landsting

70 000

Avser projekt flyttkedjor

SLP Group AB /Ukko

69 700

Expertstod for utvecklad anvandning av geografisk data.

Spacescape AB

160 000

Konsultstod gillande landsbygds- och skirgardsstrategi samt seminarie for OMS

Statistiska Centralbyran

3761767

Framtagande av rapporter och data avseende demografi och befolkningsstatistik, samt medverkan vid demogragiskt seminarium 2017-11-09

Sv. Kommuner och Landsting

170 000

SKL utredning

Sweco Energuide AB

597 039

Projektstod for EU-projekt, EV Energy, skrivstod for klimatfardplan 2050

Sweco Society AB

232114

Konsultstod for rapport Stockholm-Oslo

Trivector Traffic AB

329431

Konsultstod for regionalt cykelbokslut 2016 samt strakstudier for cykelkansliet

Tyrens AB

526 908

Konsultstod for planeringsunderlag verksamhetsavfall och massor, strakstudier Regionala cykelstrak samt regional vattenférsorjningsplan Stockholms lén.

Uppsala kommun

120 000

Medfinansiering avseende ABC-samarbetet.

WSP Sverige AB

2330841

Konsultstod for Godsstrategi, RUFS 2050 utstallningsforslag, GIS analys och revidering av plankarta och remisser

Swedavia

300 000

Konsultstod for projekt, Connect Sweden

LSF (Cybercom Group)

13 650

Konsultstod vid inférande av e-forvaltningstjanster CCE-402 (TRF infoklassning)

TOTALT

12 586 029

Y Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under réakenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.
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Tillvdxt- och regionplaneférvaltningen BILAGA F1
EFTERLEVNAD AV POLICYER

Efterlevnad av policyer och andra styrande
dokument 2017

Tillviixt- och regionplaneforvaltningen

Styrande
dokument/policyer
Styrdokument - kategori

Foljer alla
Foljer delvis
Foljer ej

Kommentarer

Styrning och ledning

~

Arbetsordningar, Se arsrapporten samt bilaga F 2
reglemente och Styrningsrapport
delegationsordning

Internkontroll X Se arsrapporten, bilaga F 2
Styrningsrapport samt bilaga F 6

o

Internationellt arbete

Agarstyrning Ej tillamplig

Verksamhetsstod

Ekonomi

Forskning och utbildning

Informationsforvaltning

Investeringar och
fastigheter

IT

Kommunikation

Miljo Se &rsrapporten

Personal

Socialt ansvarstagande Se arsrapporten

il liallial Il

Séakerhet och
krisberedskap (inkl
informationsséakerhet)

Se drsrapporten

Upphandling Se bilaga F 5

ol

Antikorruption

Kiarnverksamhet

Hilso- och sjukvard Ej tillimplig

Kollektivtrafik Ej tillamplig

Regionplanering X

1(2)
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Policyerna framgar av wwuw.sll.se under rubrik Om landstinget/det hdr
ar landstinget/styrande dokument (ldank: http://www.sll.se/om-
landstinget/det-har-ar-landstinget/styrande-dokument/).

Tabellen ska kommenteras med forvaltningens/bolagets efterlevnad av
landstingsfullmdktiges policybeslut och dvriga viktiga styrdokument.
Efterlevnaden kryssmarkeras med relevant status.

Kommentarer ska ovillkorligen lamnas om “foljer delvis” eller “foljer ej”
har forkryssats. Om policyn/styrdokumentet inte dr relevant for den
verksamhet som forvaltningen/bolaget bedriver anges det i kommentaren
med "Ej tillamplig”.

For policy/styrdokument som avrapporteras i arsrapport enligt sdrskilda
anvisningar gdller att de fortecknas och kryssmarkeras i bilagan pa
samma sdtt som oévriga policy/styrdokument men att for kommentarer
hdnvisas till arsrapporten.

Under varje underrubrik pa hemsidan framgar vilka policyer och
styrdokument som dr aktuella med lank till respektive policy. Det dr
endast de styrande dokumenten som ska beaktas.
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Styrningen av tillvaxt- och regionplanendmnden och dess forvaltning utgar
fran kommunallagen, gillande lagar for den specifika verksamheten som
bedrivs samt de direktiv som Stockholms lans landsting lamnat, exempelvis
reglemente och policyer.

1. Aterrapportering av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststillt reglemente

Reglementet for Tillvixt- och regionplanendmnden anger att nimnden
ansvarar for regionplaneringen och de regionala utvecklings- och
tillvaxtfragorna inom landstinget. Det aligger tillvaxt- och
regionplanendmnden

1. att ansvara for regionplaneringen och de uppgifter som har samband
med denna och den kommunala och statliga fysiska planeringen,

2. att tillgodose landstingets behov av allmén statistikinformation och av
inventeringar, utredningar och prognoser om sociala ekonomiska och
fysiska forhéallanden i regionen och att i dessa fragor svara for
samordningen med 6vriga organ inom samhallsplanering,

3. att ansvara for fragor om naturvard, glesbygd och skargard och darvid
svara for utredningar och samordning med 6vriga organ inom
samhallsplaneringen,

4. att ansvara for upprattande av, information om samt uppfoljning av
skiargardsprogram,

5. att ansvara for fragor som ror landstingets samarbete med regioner i
Europa och internationellt i frigor inom namndens ansvarsomrade om
regional utveckling samt att koordinera landstingets strategier for
deltagande i EU:s regional-, struktur och socialfondprogram.

Samtliga ovanstdende omraden utgor den I6pande verksamheten vid
forvaltningen vilket beskrivs dels i verksamhetsplanen for 2017, dels i
huvuddokumentet for arsbokslutet. Detta omfattar bl. a. 16pande
remissbehandling av kommunala planer och program, framtagande av ett
stort antal kunskapsunderlag inom regional utvecklingsplanering, dialog
och samverkan med lokala, regionala och nationella aktorer inom regional
utvecklingsplanering, genomforande av nu géllande regionala
utvecklingsplan, framtagande av nista utvecklingsplan, demografiska
prognoser och scenarios, genomforande och samordning av skiargardsfragor
liksom fordelning av skiargards-, miljo-, och fraktbidrag, samordning av
EU:s strukturfonder inom SLL mm.

Inga avvikelser fran uppdrag och reglemente kan noteras for 2017, snarare
ett ambitiost genomférande av ovanstaende liksom kontinuerlig
uppfoljning och utveckling av detsamma.
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1.2 Efterlevnad av policyer och styrdokument

Sedan mars 2015, da forvaltningen bildades, pagar implementering av
samtliga relevanta policies och regelverk for Stockholms lins landsting.
Forvaltningen har varit delaktig i framtagande av flera av de nya policies
som forvantas beslutas av landstingsfullméktige under forsta halvaret 2018.

2. Intern styrning och kontroll

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen foljer landstingets Policy for
internkontroll, LS 1303-0431. Internkontroll inom landstinget ar en
tillimpning av COSO-modellen, ett internationellt tillimpat ramverk for att
beskriva den interna kontrollen. Intern styrning och kontroll definieras
enligt COSO som en process dar styrelse, ledning och 6vrig personal
samverkar och med rimlig grad av sikerhet ska se till att verksamhetens
mal uppnés avseende:

e Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar och interna regler

2.1.1 Kontrollmiljo

I nimndens arbetsordning och instruktioner for férvaltningschefen
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till nAmnden utifran
faststillda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar for det system for
internkontroll som kravs for att hantera vasentliga risker i den 16pande
verksamheten.

Landstingsrevisorerna har under 2017 sedvanligt granskat den interna
kontrollen (I6pande granskning av internkontroll) samt presenterat en
delredovisningsrapport.

I delredovisningsrapporten uttalar Landstingsrevisorerna att:

e Namndens prognos for det ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultatet i allt vasentligt bedoms som rimlig samt att maluppfyllelsen
analyseras och kommenteras pa ett tillfredsstéllande sitt.

e Att verksamhetens karnprocesser berors i den interna kontrollplanen.
Den tidigare rekommendationen att bryta ner egna verksamhetsmal
och indikatorer samt koppla dessa till arbetet med riskanalys och
internkontrollplan kommer att féljas upp 2018, eftersom mal och
indikatorer for namnden antogs till budget 2018.
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e Att ansvarsfordelningen nar det galler 1oneprocessen ar tillrackligt
tydlig mellan forvaltningen och landstingsstyrelsens forvaltning.
Rutinerna avseende kontroll och uppfoljning av Ionehantering ar
tillrackliga.

e Efter en sirskild granskning av hur namnden arbetar med fullmiktiges
uppdrag att stiarka den regionala cykelplaneringen, bedomer
revisorerna att nimnden arbetar i enlighet med fullméaktiges intention
att genomfora cykelstrategin och samordna cykelplaneringen.

Vidare rekommenderar Landstingsrevisorerna att:

e Nimndens delegationsordning och forvaltningens beslutsordning
revideras och fortydligas avseende representation och beskrivningar av
vad som menas med delegation, vidaredelegation och verkstallighet.

TRFs kommentar: Delegationsordning och beslutsordning har reviderats,

delegationsordningen behandlas av namnden i februari 2018.

e Bidragsgivningen ur miljo- och skiargardsanslaget 4ven bor ha
uttryckligt stod i reglementet for nimnden och rekommenderar att
namnden i samverkan med landstingsstyrelsen ska foresla
landstingsfullmaktige att det regleras i reglementet.

TRFs kommentar: Dialog kommer att foras med Landstingsstyrelsen och

dess forvaltning om mdojlig revidering av reglementet.

2.2 Riskbedomning och kontrollaktiviteter
Forvaltningens internkontrollplan for 2017 faststilldes av namnden i
februari 2017. Omraden dar vasentliga brister noteras atgardas 16pande och
foljs upp. Internkontrollplanen for 2017 ar bilagd till arsrapporten.

2.3 Uppfoljning

Uppfoljningsarbetet innefattar bland annat att sakerstilla att dtgarder
vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna kontrollen och externa revisionen. Uppféljningen av
internkontrollplanen 2017 ar bilagd till arsrapporten. Inga avsteg har gjorts.

2.4 Forsakran om internkontroll

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningens forvaltningschef har i sarskild
bilaga till arsrapporten lamnat forsdkran att nodvandiga atgarder vidtagits
for att uppna en tillracklig internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy
for Internkontroll LS 1303-0431.

3. Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till &rsrapporten 2017 och har
namndbehandlats 2018-02-22.
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UPPFOLJNING AV LANDSTINGETS
UPPHANDLING OCH INKOP 2017

1. Upphandlat ar 2017

Har avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2017, det vill
sdga dar avtal tecknats. Avrop, bestillning och férnyad
konkurrensutsattning pa foregdende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvardet avser det sammanlagda avtalsvardet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

Ange antalet upphandlingar 6ver 534 890 kr (det vill siga gransen for
direktupphandling) for LOU samt det totala upphandlingsvardet for dessa.
Sarskilj egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de
upphandlingar som ni gett SLL. Upphandling i uppdrag att utfora.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar 6ver 993 368 kr
(det vill sdga gransen for direktupphandling).

Upphandlingar over 534 890 kr for LOU samt 993 368 kr for

LUF ar 2017

Upphandling Antal upphandlingar, | Totalt upphandlings-
totalt varde (Mkr)

Egna upphandlingar

Samordnad ) 24 Mkr

upphandling? (4 ar)

Uppdrag till SLL

Upphandling

Eventuell kommentar:
Forvaltningen medverkade i en samordnad upphandling, SLL 3607, som
expertgrupp.

1 Samordnad upphandling ar nir tva eller flera namnder/styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part som genomfor
den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkiten.
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Direktupphandlingar och upphandlingsvdrde
Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvardet for
dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsviirde ar 2017
. Antal Totalt upphandlings-
Upphandling virde (Mkr)
Mellan 100 000 kr och
534 890 for LOU och 3 0,7 Mkr
993 368 for LUF
Over 534 890 for LOU
och 993 368 for LUF 0
med synnerliga skél

Eventuell kommentar:

Tva av direktupphandlingarna har genomforts pa grund av att efterfragad
tjanst inte fanns i befintliga ramavtal. En av direktupphandlingarna
genomfordes pa grund av att de avtalade leverantorerna (i aktuellt
ramavtal) tackade nej till uppdrag.

2. Miljoprogram och uppforandekod

Miljoprogram

I hur manga upphandlingar (exklusive direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2017 har landstingets miljoprogram beaktats? Avser
upphandlingar 6ver 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.
Upphandlingar dir landstingets miljoprogram beaktats ar 2017
Antal upphandlingar, totalt

Egna upphandlingar
Samordnad upphandling 1
Uppdrag till SLL Upphandling
Antal genomf6rda leverantérsuppfoljningar av miljokrav:

Antal leverantérsuppfoljningar som lett till atgard:

Om det lett till atgird, beskriv denna:

Kommentar: I anbudsinbjudan_till SLL 3607, punkt 7.5, anges att:

Det ar viktigt att antagen leverantor beaktar gillande miljoprogram och
samarbetar med SLL i dessa fragor.

Anbudsgivaren redogor for sitt interna miljoarbete genom att besvara
fragorna i del A i Hallbarhetsbilagan, bilaga 7. Ifylld Hallbarhetsbilaga
lamnas in i samband med avtalstecknande.
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Uppforandekod
I hur manga av de av nationellt prioriterade riskomradenaz har krav stillts
pa landstingets uppférandekod, genom bifogad uppforandekod och/eller
sarskilda kontraktsvillkor.

Upphandlingar dir krav stillts pa landstingets
uppforandekod ar 2017

Antal upphandlingar, totalt

Egna upphandlingar
Samordnad upphandling
Uppdrag till SLL Upphandling

Antal 6vriga upphandlingar dar krav stéllts i pa uppforandekod utéver de
nationellt prioriterade riskomradena, genom bifogad uppférandekod
och/eller sarskilda kontraktsvillkor.

Upphandlingar dir krav uppforandekod utéver prioriterade
omraden ar 2017

Antal upphandlingar, totalt

Egna upphandlingar
Samordnad upphandling 1
Uppdrag till SLL Upphandling
Vilken uppforandekod har anvénts:
Antal genomforda leverantorsuppfoljningar av uppforandekoden:

Antal leverantorsuppfoljningar som lett till atgard:

Om det lett till atgird, beskriv denna:

Kommentar: I anbudsinbjudan_till SLL 3607, punkt 7.6, anges att:

Sveriges regioner och landsting vill sdkerstilla att de varor och tjanster som
kops in ar producerade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden. Sedan
2010 samarbetar alla landsting och regioner i detta arbete och en
gemensam uppforandekod har tagits fram, se bilaga 8 - "Uppforandekod
for leverantorer”. Under avtalstiden ska antagen leverantor pd anmodan
lagga in ett antal grundldggande uppgifter i landstingens och regionernas
webb-baserade avtalsuppfoljningsverktyg.

Finns det sarskilda kontraktsvillkor som ar kopplade till uppforandekoden
vid upphandling;:
Ja [] Nej X

Har ni identifierat prioriterade riskomraden utover de nationellt
prioriterade riskomradena:
Ja ] Nej X

Om ja, vilka:

2 De prioriterade omrédena ar IT, textil, handskar, operationsartiklar, instrument,
medicinteknisk utrustning, lakemedel och livsmedel.

3 (8)
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3. Avtal

I vilken utstrackning utnyttjar er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal:

Alltid ] Sallan []

Ofta X Aldrig []

Om svar “sillan” eller aldrig”, ange orsak:

4. Elektroniska bestallningssystem
Anvinder ni elektroniska bestéllningssystem?

Ja ] Nej X
Om ja, vilket system anvands:
Clock Work [ ] Annat []

Om annat ange vad:
Om nej, finns planer pa ett inforande:

Ja [] Nej X
5. Kvalitet i upphandlingsarbetet

I mars 2010 antog landstingsfullmiktige en ny upphandlingspolicy.

Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som foljs? standardiserad
upphandlingsprocess som f6ljs?
2016 2017 2016 2017
Ja[ ] Nej X Ja[] Nej X Ja[] Nej X Ja[] Nej X

Eventuell kommentar:

Forvaltningen foljer de centrala styrdokumenten for upphandling. Det har
inte bedomts vara aktuellt att ta fram egen lokal upphandlingspolicy.
Forvaltningen har rutin for avrop fran ramavtal och for direktupphandling
samt en mall for offertforfragan.
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6. Upphandlingsstrategi, riskanalys och

kvalitetssakring
Hur manga upphandlingar har en dokumenterad upphandlingsstrategi som
bland annat innehaller: mal, marknads-, risk- och spendanalys samt
héllbarhet. I vilken utstrackning finns en dokumenterad riskanalys (dar
vasentliga risker identifieras och bedoms) med kvalitetssiakringsmoment
(dar flera personer granskar underlag fore annonsering och

tilldelningsbeslut)?
Galler upphandlingar over 534 890 kr for LOU och 993 368 kr for LUF.
Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssikring
Antal med Ante.ﬂ upp rat’Eade
.. strategier innehéllande
genomford och
dokumenterad
dokumenterad .
upphandlingsstrategi riskanalys och
kvalitetssakringsmoment
Egna upphandlingar
Samordnad
upphandling 1 1
Uppdrag till SLL
Upphandling

Eventuell kommentar:
Forvaltningen har deltagit i en samordnad upphandling, SLL 3607.

7. Uppfoljning

Har ni en organisation som sikerstiller aktiv uppfoljning av villkor i och
kopta volymer pé ingangna avtal:

Ja ] Nej X

Beskriv denna:

Om nej, ange varfor:

Forvaltningen anvander ramavtal som tecknats centralt av SLL, och
uppfoljning av dessa gors av SLL upphandling.

Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bland annat att
foretag betalar skatt och sociala avgifter) under pagaende avtalsperiod:
Ja ] Nej

Om nej ange varfor: Se ovanstidende svar.

Foljer ni regelmaissigt upp avtal ekonomiskt (s& det framgér hur mycket och
vad som kopts) under pagaende avtalsperiod:

Ja [] Nej X

Beskriv om ni gor annan regelméssig uppfoljning av avtal:
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Forvaltningen anvander i mycket stor omfattning ramavtal som tecknats
centralt av SLL, och uppf6ljning av dessa gors av SLL upphandling.
Forvaltningens avrop fran ramavtal samt direktupphandlingar f6ljs upp
tertialsvis i samband med att verksamhetsplanen f6ljs upp (ekonomiskt
utfall samt verksamhetsinnehall).

Hur ménga avtals (till exempel serviceavtal och forsorjningsavtal4) har ni
foljt upp ekonomiskt under ar 2017? Hur manga sddana avtal har ni totalt?
Antal avtal med hogre varde dn 2,0 | Antal avtal med hogre varde 4n 2,0
mkr, LOU och LUF mkr, LOU och LUF, som foljts upp
ekonomiskt

Hur ménga avslutade avtals (till exempel serviceavtal och forsérjningsavtal)
under 201 har f6ljts upp avseende villkor i avtalet under avtalstiden? Hur
manga sddana avtal har avslutats under aret?

Antal avtal med hogre | Antal avslutade avtal | Antal avslutade avtal
varde an 2,0 mkr, LOU | med hogre virde an med hogre varde an
och LUF, som avslutats 2,0 mkr, LOU och 2,0 mkr, LOU och
under ar 2017 LUF, som foljts upp LUF, utan sarskilda
avseende villkor i villkor i avtalet
avtalet under
avtalstiden

8. Sma och medelstora foretag

Har forfragningsunderlag anpassats (till exempel avseende ekonomiska
krav, teknisk forméga, annans kapacitet eller avgransning av
anbudsomraden) sa att smé foretag® har mojlighet att delta i det
konkurrensuppsokande skedet? Giller upphandlingar 6ver 534 890 kr for
LOU och 993 368 kr for LUF.

Ja X Nej []

Antal upphandlingar dar forfragningsunderlaget anpassats: 1

Antal upphandlingar dir sma féretag erhallit avtal:
TRF hianvisar till SLL Upphandling i denna fraga, avser ramavtal SLL 3607.

Om nej, ange varfor:

3 Avser avtal med arligt avtalsvarde 6ver 2 000 000 kr f6r LOU och LUF.

4 Forsorjningsavtal avser stidning, mat och tvitt.

5 Avser avtal med &rligt avtalsvarde 6ver 2 000 000 kr f6r LOU och LUF.

6 Sma foretag har farre dn 50 anstéllda och bedoms vara fristdende foretag, det vill
sdga som inte bedoms &dgas till storre delen av annat foretags.
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9. Medarbetarstatistik

Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkop (bestillning/avrop) respektive upphandlingar.

OBS! Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har att upphandla/gora
inkop sa uppskattar ni hur stor respektive del ar). De som avropar ute i
varden skall ej tas med har.

Inkopare
Upphandlare (bestallning/avrop)
2016 2017 2016 2017
Antal heltidstjanster: |- - 5 5

Eventuell kommentar:

Samtliga chefer och handliaggare pa tillvaxt- och regionplaneférvaltningen
gor bestdllningar och avrop i varierande grad, beroende pa karaktdren av
respektive persons ansvarsomraden enligt verksamhetsplanen. Antal
inkopare som angivits ar en uppskattning.

10. Overprovningar
Ange antal unika 6verprovningsmal (sa kallade malnummer, det vill sdga

flera parallella mal med olika leverantorer avseende samma upphandling)
med lagakraftvunna domar under ar 2017 dir SLL fatt ritt.

SLL har fatt ratt och drendet har blivit:
- avslaget - avskrivet - aterkallat

2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017

Antal:

Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer) med
lagakraftvunna domar under ar 2017 diar anbudsgivaren fatt rétt eller dar

domstolen domt att upphandlingen ska goras om.

SLL har alagts att:
gora en rattelse gora om upphandlingen
2016 2017 2016 2017
Antal:

Eventuell kommentar:

Ange antal avslutade (under ar 2017) och 6verprovade upphandlingar med
lagakraftvunna domar dar SLL fatt ratt.
SLL har fatt ratt och drendet har blivit:
- avslaget - avskrivet - aterkallat
2016 | 2017 | 2016 2017 | 2016 | 2017

Antal:
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Ange antal avslutade (under ar 2017) och 6verprovade upphandlingar med
lagakraftvunna domar dar anbudsgivaren fatt ratt eller dir domstolen domt

att upphandlingen ska goras om.

SLL har alagts att:
gora en rittelse gora om upphandlingen
2016 2017 2016 2017
Antal:

Eventuell overgripande kommentar:
Forvaltningen har deltagit i en samordnad upphandling, SLL 3607, som

avslutades 2017 (expertgrupp). For uppgift om 6verprovning hanvisas till
SLL Upphandling.

11. Okad eller minskad konkurrens vid
upphandling

Maiter ni om konkurrensen vid upphandling forandras mellan aren? Till
exempel genom att mita antalet anbud per upphandling.

Ja ] Nej X

Om ja, ange hur ni miter:

Om nej, ange varfor:

Forvaltningen har inte genomfort egna upphandlingar, dock deltagit som
expertgrupp i en samordnad upphandling som avslutades 2017.




Uppfélining av internkontrollplan per december 2017 for Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen
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S: likhet Ke ko Risks
Konsekvens ’";'1“ _") onsekvens (sannolikhetx | Atgérd Kontrollmoment Frekvens. ‘"’5‘:?"‘/ o o bokslut
Konsekvens)
. .
Omvarld Remisser Under 2017 férvantas 5 Att forvaltningen inte bevakar Minimera. Bevakning av tidplaner | Lista over kanda remisser och Status tas [opande | Avdelningschef Forvatningen bereder lopande yttranden i
sandas ut pa remiss och flera andra remisser kommer bli  |genomférande av RUFS i hos respektive aktér kombinerat | svarsdatum féljs upp upp pa "*":e" 5:’“ bidrar "! ""m"“"f N
s N ey o e BOPN —_ erunduppdrag avseende regionplanering oc
foremal for behandling av forvaltningen. Risk for att det | tillrécklig omfattning. med resursfordelning och avdelningsméten. o) vecking, gonomtérande s AOFS och
tidsmassigt kolliderar med processen med utstallning for framforhallning pa forvaltningens andra srategiska planer, iksom bevakande av
RUFS 2050 och att det inte finns tillréckligt med resurser berérda avdelningar, liksom hog att program och styrdokument fr regionens
for att bearbeta dem med tillfredsstéllande kvalitet. prioritering av remisshantering. [utvecking ligger | nje mex de regionala mslen.
° ° Bland annat har forvaltningen berett yttranden
2 4 8 3 samtiiga 18 inkomna remisser vad gler
Gron Gron oversiktsplaner och fordjupade oversiktsplaner,
yitrat sig bver nio andra kommunala planer, tvi
planer i angrinsande ln, sexstaliga remisser
Omvarld Regional langsiktig Trafikforvaltningens uppdrag inom langsiktig strategisk | Bristande kvalitet i underlag Fordjupad Ipande dialog om Status tas [opande | Avdelningschef och
strategisk trafikplanering | regional trafikplanering ar otydligt formulerat avseende  [och slutsatser om lanets respektive forvaltnings ansvar och | upp pa Forvaltningschef [Behavet av somarbete Brstire &n samwerkan
A " iy . ! inom RUFS-processen. Inom andra
kopplingen och medverkan i férvaltningens lingsiktiga | regionala planering, samt P4t gallande och e remmeser oo e bedsms
strategiska regionplanering. Det finns en risk for bristande [otydligt regionalt ledarskap 3 3 9 politisk niva pa bada trafikfragor iledningsgruppen. utmaningen att samordna resurser samt att
samordning och forankring med TF respektive TN. och samordning i centrala forvaltningarna och namnderna. Gul Gul samarbeta som storre. En fortsatt dialog om,
strategiska processer. och staliningstagande kring, vad ansvaret for
strategisk trafikplanering innebar - behovs
JFS 2050 Politisk forankring Risk for bristande politisk forankring av Fore remissen fordrojer det Uppfoljning enligt projektplanen
en utstéliningsforslaget, risken kan uppsta bade fore och | processen och efter remissen Den politska forankringen fore beslut om att
efter utstallning. stoppar det processen. . sanda ut RUFS 2050 pé remiss har varit
Arbeta pa flera nivaer for att Lopande pa omfattande och processen har foljt tidplanen.
5 A n motverka risken. Systematikt styrgruppsméten och [ ] [ ] Remissperioden pagick mellan 27 juni och 3
planera politisk férankring under ordférandeberedning Gron Gron november 2017 och en omfttande.
o i pagick under.
forsta halvan av 2017. ar Projektledning och Tidplanen fram till antagen plan i juni 2018 &
styrgrupp samt oférandrad.
presidiet
Brister | planens TF har medverkat opande med
en Otillrécklig medverkan i omfattning och erfarenhet frén  trafikstrategiska fragor som Forvaltningschef och linjechefer | Lopande avstamning med
RUFS 2050 eI € : Eleka e 3 4 12 orva e p <P € @ @ 2050, Ambitionen it att lyckas halla i hela
g inverkar negativt pa planens sakerstaller medverkan fran TF|linjechefer Gron Gron imarbetet fram il godtand sl febroar
Iegitimitet. Avdelningschefer 2ots,
Intern férankring Landstingets férmaga att ta omhand omfattningen i ett | Bristande intern samordning Risken kan undvikas genom en
omréaden utvidgat och samlat helhetsansvar for den regionala och enad linje utat riskerar att o sverari e bl den and:
it och s s idrar i den landstingsvergripande
lan. RUFS roll Il skapa samre projektorganisation samt att TRF, 1 projektorganisationen. Under 2017 har fokus
kommande RUP. Relativt kort om tid for de omfattande | externt. som har sakkompetensen i frigan, Lo, ° ° legat pa kartlsggning av det kommande
forberedelserna internt i landstinget samt i dialog med 2 4 8 o e " | Lopande dialog inom SLL ! forvaltningschefen uppdraget och landstingets verksamhet,
.. N, ges mojlighet att bidra i ochvidigpande | L et Gron Gron enchmariing med andra regionersamt ofka
lanets kommuner och verksamhetsovergang fran férberedelser, genomférande och avstamningsméten L alternativ for den framtida
lansstyrelsen.. avseende kommunikationen om anstemannaorganisationen.
regionbildning.
Extern forankring Bristande forankring och medverkan fran kommunernai | Svart att fa till en
omraden Ianet, bl.a. baserat p4 partipolitiska oenigheter inom samarbetsinriktad dialog
kommunerna och p4 bristande fértroende for landstinget. | baserad pé fortroende i arbetet Risken kan undvikas genom en LD,
Svart att fa till en samarbetsinriktad dialog i regionen for en regionbildning. Kan aven tydlig kommunikation, transparent ! forvaltningschefen, Vissa kontakter ar tagna med kommunerna via
baserad pa fortroende i arbetet for en regionbildning. Kan |f konsekvenser for RUFS- 2 4 8 och Lopande dialog inom SLL och o Storsthim av LD och projelcedare, dock
ven fa konsekvenser for RUFS-arbetet och dess arbetet och dess inbjudan till kommunerna om och vid Ipande samtliga politiska Gul Gron {ortattoonskemél om mer dlog ran
genomforande. genomforande. Kontinuerlig involvering. for TRN
e o och landstinget.
Internt jo fortatning | Fortatni nnebar med stor ikhet att an bli Aterkommande punkt pa TRF-
arbetsmiljon forsamras. Det medfor att det blir tréngre,  [samre och stressnivan kan oka. samlingen for avstamning Fortatingen har inneburitatt
hagre ljudvolym och mer stérningsmoment som Det blir dven en minskad gemensamhetsutrymmena forsvunit
kibildning till toaletter och kaffemaskin. effektivitet, da vi behover réra Spontana interna maten har minskat och storre
Gemensamhetsutrymmena forsvinner och mojlighet att  [oss mer i huset och till andra Begransa genom att jobba med ;Z;iiﬁ?ﬁﬂi:fj‘;’iifﬁf et
ita lunch och fika begransas kraftigt. De ytor som har ~ |adresser. 3 N 12 information och identifiera nya Mbten varje vecka ostnaderna har okat,
anvants till processorienterade delar av arbetet forsvinner rutiner. Gul Gul Migheterna att ata lunch och fika farvantas
vilket riskerar att paverka kvaliteten. ka i samband med attsidant utymme
iordningsstalls under inledningen av 2018, dock
kvarstir problemet med okade kostnader f6r
Avdelningschef och externt hyrda lokaler vid workshops odyl.
Forvaltningschef
Internt fiyte Det finns risk for att de nya lokalerna inte anpassas efter | Okar kostnader for lokaler pa
det behov som forvaltningens verksamhet kraver. Bla.  [stan. Skapar hinder for att boka
behov av tysta rum, méteslokaler med mera, Det finns |in spontana méten och storre
ocksa en hog risk for stérning i verksamheten om flytten | workshops med externa m‘:' 2‘"““7 :V;SE"FES att '°;V"'"‘"s:" skulle
vt till kaler p3 annan adress under senar
skulle sammanfalla i tid med kiinsliga faser i aktorer. Paverkar elon v bt £ e arbetegromp ratodes
utstéllningsarbetet for RUFS 2050. arbetsglidjen negativt. Fler Risken kan undvikas om en tydiig som mars tog fram en behovs- och iskanalys
kommer vilja jobba hemma a avseende fyt.
oftare. Skapar hinder for den behov - nu och efter kommande | ™ grupp inriittas for att
rade f i
kommande resan om att jobba regionbildning - tas som sakerstilla forvaltningens i . ° dDe‘n mez ;:: lv!;en raﬂv sk‘:ms upp‘ ‘k ‘senav:
, lokalbehoy och delaktighet terk d elen av 2019 med anledning av samlokalisern
annu mer med att ta en tydlig 3 4 12 utgangspunkt for val av lokaler, | 100 ooV och delaktighet ! erkommande | av de central forvaltningama inom landstinge.
roll som ledande regional aktr flyttprocessen. Ledningsgruppen |ledningsgruppen Gron Rod

- behover utrymme for att
bygga fortroende nnu mer.

Mycket stor vikt méste liggas pa
forvaltningens olika roller, inte
minst som regional processledare
och motesplats.

hanterar flytten som en strategisk
fraga.

Ledningsgruppen

En behovsinventering har genomforts i
november 2017 och langre fram i flyttprocessen
ska det genomforas olika rsk- och
konsekvensbedomningar. Forvaltningen
Kommer att delta i vissa arbetsgrupper infor
fytten och kommer att behéva anpassa sitt
arbetssatt till de nya lokalerna
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Uppfélining av internkontrollplan per december 2017 for Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen

Rubrik

Riskbeskrivning

Konsekvens

(1-4)

Konsekvens.
(1-4)

Riskbedmning
(sannolikhet x
Konsekvens)

Atgard

Kontrollmoment

Frekvens.

Riskégare/
ansvarig.

Status

Trend/atgard
L]

Kommentar
Uppfolining av status sker vid delérsrapport och
drsbokslut

Internt

Ekonomi

uppfoljning

ingen ska under 2017 fortsatta utveckla rutinerna
for ekonomisk uppfoljning. De ska ha en tydligare koppling
till verksamhetsplanen och bittre ta tillvara de
ekonomisystem som anvands. En méjlig risk &r att
rutinerna inte i tillrécklig utstrackning motsvarar behoven.

Att den ekonomiska
uppféliningen upplevs som
bristfallig, bade internt inom
forvaltningen och inom SLL
centralt.

Avstamningar och kontroller av
rutinernas relevans.

Avstamningar och kontroller av
rutinernas relevans.

Aterkommande med
Ekonomiansvarig

Controller

Gron

Gron

Rutinerna har utvecklats under 2017 med
koppling tillverksamhetsplanen och
ekonomisystemen. Aven uppfdljningsrutinerna
vad gller stiftelserna som forvaltningen
administrerar har utvecklats. Ekonomisk
uppfaljning och rutiner kopplade till omradet ar
forema for ett sténdigt forbattringsarbete pa
forvaltningen.

Internt

Ekonomi

ingen ska lopande sikerstalla att det finns

i Raindance-
systemet (fakturahantering). Det galler bade for personer
med ratt att attestera och att godkénna.

Att ratt behorighet for
fakturahantering finns
dokumenterad ar en del av
intern styrning och kontroll, s3
att fel kan undvikas.

Eliminera.

I de fall dar undertecknade
behorighetsblanketter saknas ska
sadana tas fram.

Vid nyanstalining skrivs
behgrighetsblankett samt att rutin
foljs att avsluta behbrighet vid
avslutande av tjénst.

Nyanstalining
Avslut av anstéllning
Beslut om

enhetschefer
Controller

Gron

Kontinuerligt arbete med att uppdatera
behrigheter.

Internt

och

hantering av

Det finns en risk att och rutiner

inte tas fram pa grund av att forvaltningen saknar

och kapacitet.

och rutiner &r en
viktig del av farvaltningens
ledningssystem.

I den man ke t knas for att

ta fram styrdokument ska
diskussion inledas med i forsta
hand landstingsstyrelsens
forvaltning om stod. Hanteringen
av framtagna styrdokument ska
under 2017 skotas via EDIT vilket
medfor en mer kontinuerlig
uppdatering m.m.

av de sty:
dokument och rutiner som behéver
tas fram alternativt uppdateras.

Lopande, minst en
géng per manad vid
enhetsmoten

Enhetschef Ekonomi
och Administration

Gron

Det planerade arbetet med att hantera
forvaltningens styrande dokument i EDIT har
inte kunnat paborjas eftersom det varit ett
centralt férandringsstopp och EDIT-modulen
inte varit tillganglig.

Under hosten 2017 har TRF deltagt i
referensgrupper mm for arbetet med att
minska SLLs centrala policys frén 24 ill ett
tiotal, under ledning av SLL Styrning och
ekonomi. TRF har aven getts tllalle att lamna
synpunkter p3 forslagen tll policies via
internremisser. De nya policydokumenten
bersknas antas av landstingsfullmaktige under
viren 2018, efter att de varit pa remiss hos
namnder och bolag.

Nar policydokumenten ar antagna ska centrala
riktiinjer och tillampningsanvisningar tas fram
som st tll namnder och bolag. Det ar dnnu
oklart i vilken omfattning TRF behover ta fram
egna styrdokument. P3 grund av detta har
forvaltningen inte tagit fram styrdokument i
den utstrickning som tidigare planerats. Ett
forslag tll kommunikationsstrategi ar dock
framtagen, som forvantas antas av TRN efter att
den overgripande kommunikationspolicyn
antagits av landstingsfullmsktige under véren
2018

Internt

interna ing skots med
av en SharePoint-plattform som utvecklats under aren.
Forvaltningen har aven utvecklat GIS-stodd

an som flera av SiLs ingar tar del
av. Dessa bada plattformar har separata servrar som till
viss del driftas av SLLIT.

Det finns risk for en fordrjning av support vid storningar
vilket medfor avbrott i arbetet och konsekvensen blir att
arbetsmiljon forsamras och stressen okar. Dessutom kan
problem uppsta for TRF att leverera material i ritt tid.

och servrarna ar
vitala for dokument-, projekt-,
och databashantering vilket
gor att forsamrad
funktionalitet, begransad
tillganglighet och storningar
ven under en kortare period
i att betrakta som kritiska

med

SLLIT kring driftstrningar, ev.
nagon eller nagra fran SLL IT som
specialiserar sig mot TRF.

storningar och
felrapportering och ha
avstamningar med LSF IT och
teknik/SLL IT

Lopande

Avdelningschef
Regionplaneavd
Enhetschef Ekonomi

och Administration

Det har under dret varit sterkommande
driftsproblem for servern avseende den GIs-
stodda Geodatasamverkan. Kontakt upprattad
med ansvariga pa SLL-IT for att avhjalpa
problemen, men bristande
kompetens/ansvarstagande for GIS-support
frin SLLAIT ar fortsatt problematiskt. Vid drets
slut kvarstar bade drifts- och
supportproblemen.
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JJ&- Stockholms lédns landsting

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen FORSAKRAN INTERNKONTROLL

Forsakran internkontroll

Till landstingsstyrelsen
Denna forsikran lamnas i anslutning till inrapportering av &rsbokslut per
31 december 2017, och avser tillvéixt- och regionplaneforvaltningen.

Forsakran kring internkontroll utgar fran Policy for internkontroll for
Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Harmed avges forsakran att nédvandiga &tgarder vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom férvaltningen.

Stockholm 2018-01-29

— Hanna Wiik
Forvaltningschef

1(1)
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