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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2018-11-22 LS 2018-0242

Landstingsstyrelsen

Slutrapportering av Stockholms lans landstings
atgarder med anledning av revisionsrapport gallande
inkop av externa resurser vid Karolinska
Universitetssjukhuset

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius
Arendebeskrivning

Med anledning av Karolinska Universitetssjukhusets revisionsrapport
géllande inkop av externa resurser gav landstingsstyrelsen den 13 och 20
februari 2018 landstingsdirektoren ett antal atgardsuppdrag. Detta arende
utgor landstingsdirektdrens slutrapportering av de uppdrag som inte
slutrapporterades vid landstingsstyrelsens sammantrade den 22 maj 2018.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkéanna landstingsdirektdrens slutrapportering av Stockholms lans
landstings atgarder med anledning av revisorsrapport gallande
inkop av externa resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Landstingsradsberedningens motivering

Med anledning av Karolinska Universitetssjukhusets revisionsrapport
géllande inkdp av externa resurser gav landstingsstyrelsen den 13 och 20
februari 2018 landstingsdirektoren ett antal atgardsuppdrag.

Samtliga uppdrag som beslutats av landstingsstyrelsen har implementerats
eller & under implementering. Uppdragen slutrapporteras i &rendet med
en redovisning av vidtagna atgarder.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen TIANSTEUTLATANDE LS 2018-0242
Landstingsstyrelsens férvaltning 2018-11-21

SLL Styrning och ekonomi

Jonas Gidlund

Landstingsstyrelsen

Slutrapportering av Stockholms lins landstings
atgirder med anledning av revisionsrapport gillande
inkop av externa resurser vid Karolinska
Universitetssjukhuset

Arendebeskrivning

Med anledning av Karolinska Universitetssjukhusets revisionsrapport
gillande inkop av externa resurser gav landstingsstyrelsen den 13 och 20
februari 2018 landstingsdirektoren ett antal atgardsuppdrag. Detta drende
utgor landstingsdirektorens slutrapportering av de uppdrag som inte
slutrapporterades vid landstingsstyrelsens sammantriade den 22 maj 2018.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att  godkanna landstingsdirektorens slutrapportering av Stockholms lans
landstings atgarder med anledning av revisionsrapport géllande
inkop av externa resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

De uppdrag som beslutades av landstingsstyrelsen den 13 och 20 februari
2018 med anledning av Karolinska Universitetssjukhusets revisionsrapport
gallande inkop av externa resurser har genomforts eller ar under arbete.
Forvaltningen avser genomfora en samlad utviardering av atgardernas
effekter i samband med &rsrapporteringen for 2019.

Bakgrund
I en rapport gillande process for inkop av externa resurser riktade
internrevisionen vid Karolinska Universitetssjukhuset i januari 2018 kritik
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mot brister i de administrativa rutinerna och fakturahanteringen, samt mot
javsproblematik i upphandlingar.

Mot bakgrund av internrevisionens rapport beslutade landstingsstyrelsen
vid sitt sammantriade den 13 och 20 februari 2018 om uppdrag till
landstingsdirektoren, LS 2018-0242. Landstingsdirektoren
slutrapporterade foljande uppdrag vid landstingsstyrelsens sammantriade
den 22 maj 2018:

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att starka upphandlings- och
inképsfunktionen genom att inrétta en central inkdpsfunktion som leds
av inkopsdirektor

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta atgirder for att infora
hérdare styrning, ledning och kontroll genom starkt uppf6ljning av
Karolinska Universitetssjukhusets forbattringsarbete och att tillfora
kompletterande kompetens och kontroll till styrelsen for Karolinska
Universitetssjukhuset

Landstingsdirektoren delrapporterade foljande uppdrag vid
landstingsstyrelsens sammantrade den 22 maj 2018. Slutrapportering sker
genom detta tjansteutlatande:

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta atgirder for att infora
hérdare styrning, ledning och kontroll genom att inratta en central
regelefterlevnadschef i landstinget

att ge landstingsdirektoren i uppdrag att vidta atgiarder for att erhalla
ekonomisk ersittning for de felaktigheter som har uppdagats

att uppdra at landstingsdirektoren att ta fram en funktion dar alla
landstingets konsultinkop och andra relevanta viardeoverforingar sdsom
utldnad personal redovisas och inkluderas i landstingets 16pande
ekonomiska rapportering, samt undersoka majligheten att gora
informationen 6ppen och s6kbar

att uppdra at landstingsdirektoren att i samband med
tertialrapporteringen sammanstélla utvecklingen av konsultinkop och
kostnader samt redovisa det for landstingsstyrelsen

att uppdra at landstingsdirektoren att utreda hur landstingets riktlinjer
kan tydliggoras och informationen spridas sa att risken for att
javssituationer mellan berorda tjinstemaén eller fértroendevalda och
leverantorer i en pagdende upphandling avsevart minskas
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Overviganden

Samtliga uppdrag som beslutats av landstingsstyrelsen har implementerats
eller ar under implementering. Dessa uppdrag slutrapporteras i detta
arende och innebar att foljande atgarder ar vidtagna:

e Landstingsdirektorens rekrytering av en regelefterlevnadschef pagar.
Tjansten ar annonserad och processen i sitt slutskede for anstéllning.
Tillsdttning planeras vara klar inom kort.

¢ Landstingsdirektoren har analyserat forutsattningarna for havning av
ramavtal for konsulttjanster. Analysen visar att havning kan ske vid
vasentligt avtalsbrott och enligt de forutsattningar som anges i
ramavtalet. Enligt genomford analys som tidigare rapporterats har inga
omstandigheter framkommit som grundar ratt for landstinget att hava
avtalet eller vidta annan sanktion. Den externa granskningen pavisar
inte ndgon grund att hdva avtalet. Landstingsdirektéren kommer darfor
inte att ytterligare utreda eventuellt skadestandskrav gentemot
leverantorerna av tjansterna.

¢ Landstingsdirektoren arbetar med att infora ett koncernovergripande
systemstod for att mer strukturerat kunna arbeta med analyser som ger
en tydlig bild 6ver koncernens inkop. Under hosten genomfors en
utredning avseende hur behovet av en sddan systemlosning pa kort och
lang sikt kan tillgodoses. Rekommendation om systemstod planeras vara
klart innan arsskiftet. Ett systemstod ar vidare en viktig forutsiattning for
att inforandet av ett kategoribaserat arbetssitt for ink6p inom
landstinget, enligt den nya policyn for inkop, ska bli framgangsrikt.
Detta system ir dven en forutsattning for att informationen ska bli mer
oppen och sokbar. Darefter kan det inkluderas i landstingets 16pande
rapportering.

¢ Landstingsdirektoren har redovisat utvecklingen av konsultkostnader i
tertialrapporten, deldrsrapporten och kommer att dven att redovisa detta
i arsrapporten.

¢ Landstingsdirektoren arbetar med att tydliggora styrningen for att
minska risken for intressekonflikter och javssituationer generellt i
landstinget. Foljande atgarder har genomforts eller ar under
genomforande:

- en ny policy for inkop har beslutats,

- forslag till en ny policy for uppforande, bemétande och likvardig
behandling — landstingets uppférandekod ar under framtagande,

- sidkerstilla att anstillda, tjinsteméan och fortroendevalda,
kontinuerligt utbildas i relevanta regelverk, uppforandekoder,
policyer och rutiner,
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- sidkerstilla att anstéllda, tjinsteméan och fortroendevalda erbjuds
juridisk vagledning for att sakerstilla ett effektivt
regelefterlevnadsarbete,

- regelefterlevnadsarbete kommer att baseras pa en ingdende
riskanalys som uppdateras regelbundet for att sikerstilla
regelefterlevnad nu och i framtiden,

- ettt koncernovergripande system for visselblasning under inférande.
Detta planeras for att kunna implementeras forsta kvartalet 2019.
Ett sddant system finns redan implementerat pa Karolinska
Universitetssjukhuset, vissa organisationer har ocksa inrittat egna
visselblasarfunktioner,

- utveckla rutiner och processer som behovs for interna utredningar
av eventuella larm om 6vertradelser som kommer via systemet for
visselblasningen eller pa annat satt,

- en oversyn och utveckling av hantering av bisyssla har skett. Det
finns nu ett nytt landstingsgemensamt regelverk pa plats, ett
systemstod for deklaration av bisyssla i det personaladministrativa
systemet,

- beslut om och implementering av ett nytt arbetssatt, mall samt
rutiner for deklaration av intressekonflikter, andra bindningar samt
jav for styrelseledamoter inom landstinget.

Forvaltningen kommer att som en del av sitt fortsatta forbattringsarbete
med att starka styrning, kontroll och regelefterlevnad inom landstinget,
folja upp att genomforandet av de atgarder som fortfarande pagar.
Forvaltningen avser genomfora en samlad utviardering av atgardernas
effekter i samband med &rsrapporteringen for 2019.

Forvaltningen foreslar att landstingsstyrelsen godkdnner
landstingsdirektorens slutrapportering av Stockholms lans landstings
atgarder med anledning av revisionsrapport gillande inkop av externa
resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Atgirderna som redovisas i drendet syftar till att stirka landstingets
styrning, ledning och kontroll vilket har langsiktigt positiva ekonomiska
konsekvenser for landstinget.
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Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:

Akt

Karolinska Universitetssjukhuset
SLL Styrning och ekonomi

Godkand av Malin Frenning, 2018-11-21
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