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Tertialrapport 2016 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkinnande av tertialrapport 2016 for forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Forslag till beslut
Landstingsrddsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkinna tertialrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.
Landstingsradsberedningens motivering

Forvaltningens uppdrag ir att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan
enligt avtal i 2013 &rs Stockholmsférhandling. Darutover ansvarar
forvaltningen dven for depd och anskaffning av de fordon som krévs for
trafikering av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfilla kommun.

Under perioden uppgar de gjorda investeringarna till 214 miljoner kronor.

Det samlade kostnadsutfallet uppgér till 35 miljoner kronor att jamfora
med budgeterade utfallet p& 39 miljoner kronor.

Forvaltningen gor den beddmningen att de totala investeringsutgifterna
fram till och med &r 2025 &r oférandrade i forhallande till budget 2016.
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Det ar viktigt att verksamhetens arbete styrs mot kravomrédena ekonomi,
tid, inneh&ll samt riskhantering. Atgérds- och optimeringsarbete
tillsammans med parterna ar en viktig del i detta arbete.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande den 20 maj 2016, reviderat 15 augusti

2016
Tertialrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Torbjorn Rosdahl ,

Carl Rydingstam
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Reviderat 2016-08-15
Landstingsstyrelsen

Tertialrapport 2016 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkinnande av tertialrapport 2016 {6r forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande den 20 maj 2016
Tertialrapport 2016 for férvaltning for utbyggd tunnelbana

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att godkéanna tertialrapport 2016 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen bildades 2014 och har fortsatt att utveckla verksamheten.
Forvaltningens uppdrag &r att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan,
enligt avtal i 2013 ars Stockholmsférhandling.

Dirutover ansvarar forvaltningen dven for depa och anskaffning av de
fordon som krivs for trafikering av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksamhet finansieras av de ingéende parterna och under
2016 har 586 miljoner kronor inbetalts.

I verksamheten pagér fortsatt arbete med planering, planldggning och
projektering. Utover detta fortsétter det arbete som inleddes under hésten
2015 avseende det overgripande strategiska arbetssittet for kravomradena
ekonomi, tid, innehall och risk. Som ett led i detta arbete ligger ett stort
fokus under varen pa det optimeringsarbete som forvaltningen genomfor i
nara samarbete med parterna.
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Forvaltningen har ett resultat i balans och med ett kostnadsutfall som &r
lagre dn berdknat i budgeten.

Forvaltningens helérsprognos for investeringsutgiften &r 2016 har, i
samband med tertialrapporteringen justerats ned nagot med cirka 10
miljoner kronor. Den totala investeringsutgiften fram till och med &r 2025
ar oférindrad i forhallande till budget 2016.

Bakgrund

Som ett resultat av Stockholmsférhandlingen beslutade landstings-
fullméktige den 18 februari 2014 att godkédnna huvudavtalet samt de tre
delprojektavtalen (ett for varje linjestrickning). Landstingsstyrelsen fick i
uppdrag att ansvara for att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen beslutade att skapa en ny forvaltning for utbyggd
tunnelbana med uppdrag att genomfora landstingets del i
6verenskommelsen. Forvaltningen bildades den 1 mars 2014 och har
namnet Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfilla kommun.

Overviiganden
Forvaltningens tertialbokslut 2016 dr sammanstéllt med utgangspunkt fran
den verksamhet som bedrivits inom staben och respektive projekt.

En viktig del av verksamhetens arbete &r att styra mot kravomrédena
ekonomi, tid, inneh&ll samt arbeta med riskhantering. Det &tgards- och
optimeringsarbete som forvaltningen genomf6r under véren tillsammans
med parterna dr en viktig del i detta arbete.

Forvaltningens méalsittning ar att parterna ska ges mojlighet att pa bésta
sitt fatta beslut i ritt tid for att majliggéra den framdrift som utbyggnaden
av tunnelbanan kriver inom ramen for 2013 ars Stockholms-
6verenskommelse.

Det samlade kostnadsutfallet per april uppgér till 35 miljoner kronor att
jAimfora mot budget, 39 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras till storsta del

av lagre kostnader f6r inhyrd personal.
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Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom férvaltningens kostnader
ticks av inbetalningar frén parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen kommer att redovisa ett nollresultat.

Den totala investeringsutgiften for perioden uppgick till 214 miljoner
kronor varav Tunnelbana till Nacka och s6derort 115 miljoner kronor,
Tunnelbana till Arenastaden 57 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby
33 miljoner kronor samt Depa och fordon tvé respektive noll miljoner
kronor.

Forvaltningens heldrsprognos for investeringsutgiften &r 2016 har, i
samband med aprilrapporteringen justerats upp med cirka 10 miljoner
kronor Den totala investeringsutgiften fram till och med &r 2025 &r
of6randrad i forhéllande till budget 2016.

Med utgdngspunkt i ovanstiende foreslis landstingsstyrelsen godkénna
tertialrapport 2016 for férvalining for utbyggd tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hénsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte 4r relevant med en miljo-
konsekvensbedémning i detta drende.

A

MaArten Frumerie
Forvaltningschef
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1. Sammanfattning

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har i 2013 ars Stockholmsférhandling kommit
Overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt inneb&ar dverenskommelsen en
samlad investering i Stockholms tunnelbana pa 25,7 miljarder kronor
(enligt 2013 ars prisniva).

De tunnelbanestrackor som ska byggas ut ar fran Kungstradgarden till
Nacka Centrum samt Sofia till Gullmarsplan/séderort, fran Odenplan till
Arenastaden och fran Akalla till Barkarby.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader for tertial 1, 2016 jamfort
med prognos och budget for samma period samt jamforelser med utfall
2015. Diagrammet visar darmed bade kostnader som belastar
resultatrakningen och investeringar som aktiveras i balansrakningen.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for januari-april
2016 uppgar till 249 miljoner kronor (varav 35 miljoner i kostnader) att
jamfora mot budget, 322 miljoner kronor (varav 39 miljoner i kostnader).
Totala investeringar och kostnader for ar 2016 ar budgeterat till 875
miljoner kronor, varav 112 miljoner kronor belastar resultatrakningen och
763 miljoner aktiveras som en del av investeringarna for aret. Helars-
prognosen uppgar till 802 miljoner kronor varav 118 miljoner avser
kostnader i resultatrakningen. Prognosavvikelsen gentemot budget for 2016
beror framst pa en avvikelse i projektet tunnelbana till Arenastaden déar del
av arbete som budgeterats 2016 istallet kommer att utféras under 2017.

Under 2014 och 2015 forbrukade forvaltningen totalt 803 miljoner kronor
(bade investeringsutgifter och kostnader). Den totala upparbetningen per
april 2016 &r alltsa 1 052 miljoner kronor att jamfora med budget 1 066
miljoner kronor. Kostnaderna bestar bland annat av kostnader och utgifter
for personal, ersattningar for utredning, projektering och mark-
undersokningar, lokaler, programvaror och licenser.

I verksamheten pagar fortsatt arbete med planering, planlaggning och
projektering. Utbver detta fortsatter det arbete som inleddes under hdsten
2015 avseende det dvergripande strategiska arbetssattet for kravomradena
ekonomi, tid, innehall och risk. Som ett led i detta arbete ligger ett stort
fokus under varen pa det optimeringsarbete som forvaltningen genomfor i
nara samarbete med parterna.

I april miljocertifierades forvaltningen enligt 1SO 14001.
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Resultatutveckling
Forvaltningen kommer inte att bedriva trafik eller ha annan verksamhet
som &r intaktsbringande.

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen ett langsiktigt investerings-
uppdrag som pagar fram till &r 2025. Investeringsutgifterna redovisas i sin
helhet i balansrékningen som pagaende arbeten.

| resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte direkt kan hanforas till
respektive investeringsobjekt.

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansrakningen.
En bokning sker manadsvis for att tacka det utfall som redovisas som
kostnader i resultatrékningen. Intéktsutvecklingen foljer darmed
kostnadsutvecklingen. Under perioden januari-april 2016 har 35 miljoner
kronor bokats upp som intakt.
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2. Mal

Med utgangspunkt fran Stockholms lans landstings mal ar nedanstaende
mal och indikatorer tillampbara pa forvaltningen.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en malkarta med
vision, dvergripande mal och mal for aret.

2.1 Mal och indikatorer

2.11 Ekonomi i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom forvaltningens kostnader
tacks av inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen kommer att redovisa ett nollresultat.

2.1.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program,
"Miljéutmaning 2016” och det regionala trafikforsérjningsprogrammet.
"Miljoutmaning 2016” bestar av framtidsvision, miljopolicy och mal.

Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgangliggora
kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna kommer att
bygga nya bostader.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de hallbarhetsmal som anges i
"Miljéutmaning 2016” och det regionala trafikforsérjningsprogrammet har
forvaltningen tagit fram en hallbarhetspolicy och strategier for hallbar
utveckling. Policyn omfattar aspekterna miljo och halsa, energi och
resursanvandning samt socialt ansvar och beskriver évergripande principer
for arbetet med att utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart sétt.

Under maj manad kommer forvaltningen lamna sitt yttrande till forslaget
for remiss for landstingets miljopolitiska program for 2017-2021.

Under 2015 pabdrjade forvaltningen ett arbete att miljocertifiera
verksamheten enligt 1SO 14001. Certifieringsrevisionen genomférdes med
gott resultat och sedan april ar férvaltningen miljécertifierad enligt ISO
14001.
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2.2 Lokalamal

Forvaltningens huvudmal ar att genomféra utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsdverenskommelse. Arbetet med utbyggnaden
sker i ett nara samarbete och med en hog grad av samverkan med saval
parterna i avtalet som med landstingets trafikforvaltning.

Forvaltningens verksamhet har inte en I6pande karaktar utan avser en
verksamhet som utgar fran uppdraget att bygga tunnelbana, detta medfor
att verksamheten under de forsta aren ar i ett planeringsskede. Under
denna period skapas forutsattningar for att landstinget i framtiden ska
uppna de nu beslutade 6vergripande malen sasom till exempel attraktiv
kollektivtrafik, hallbar tillvaxt och utveckling. Dessa dvergripande mal ar
dock i dagslaget inte mdjliga att bryta ned till egna verksamhetsnara
matetal utan kommer att kunna féljas nar anlaggningen ar tagen i drift.
Forvaltningen beaktar dock dessa mal, nar utredningar genomfors,
alternativt diskuteras och beslut fattas, for att mojliggéra maluppfyllelsen
vid framtida drift.

I samband med att forvaltningens verksamhet évergar i ett byggskede
kommer dock fler av landstingets 6vergripande mal och indikatorer att
kunna brytas ned till lokala mal och matetal. Detta avser till exempel
miljofragor sdsom buller.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en malkarta som
innehaller bland annat vision och mal. | malkartan aterfinns fem
perspektiv med mal for respektive perspektiv.

Kund: N6jda uppdragsgivare och invanare
Process: Effektiv och samordnad verksamhet
Medarbetare: Attraktiv arbetsplats

Ekonomi: Ekonomi i balans

Ett eller flera métetal finns for varje mal for att kunna méta graden av
maluppfylinad. Under varje perspektiv finns ett antal aktivitetsomraden déar
aktiviteter under aret ska ske for att méatetalet och malet ska uppnas.
Aktiviteterna beskriver de atgarder som planeras for att utveckla
verksamheten i syfte att mojliggéra genomforandet av den planerade
verksamheten.

I forvaltningens malkarta for 2016 finns totalt 17 stycken uppsatta métetal
samt 16 stycken milstolpar. Per den sista april ar tio matetal samt tva
milstolpar matbara. Uppfoljningen visar pa en relativt god maluppfyllnad.
Sex matetal ar uppfyllda medan fyra stycken ar delvis uppfyllda. En av de
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tva milstolparna har uppfyllts. Den andra ar uppskjuten beroende pa
atgards- och optimeringsarbetet. Se vidare bilaga Uppféljning malkarta.

3. Verksamhet

Forvaltningens verksamhet har sin utgdngspunkt i beslutad
overenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling.
Slutmalet for forvaltningen ar fardigstallda, driftsatta anlaggningar som
lamnas Over till trafikforvaltningen for fortsatt drift. Innan det &r majligt att
upphandla entreprendrer och paborja byggnation kravs ett antal olika
aktiviteter och beslut. Forvaltningen grupperar dessa i tre huvudsakliga
omraden/processer:

¢ Planlaggning for jarnvagsplan och detaljplaner
e Miljoprovning
e Projektering av system- och bygghandlingar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har beslutat att tunnelbanan ska
planldaggas med stdd av jarnvagsplanen. Det innebér en planlaggning med
utgangspunkt i lag om byggande av jarnvag. Det kravs dven att berérda
kommuner andrar befintliga eller tar fram nya detaljplaner. Jarnvags-
planen ar en rattsverkande plan som reglerar lokalisering och utformning.
Med stdd av jarnvagsplanen l6ses dven markatkomstfragor. Processen fram
till en laga kraftvunnen jarnvagsplan innebéar bland annat att samrad ska
genomféras med kommuner, lansstyrelsen, organisationer och enskilda
som sarskilt berdrs. Eftersom projekten, enligt beslut av lansstyrelsen, kan
antas medfora en betydande miljopaverkan genomfors samrad med en
utokad krets.

Forutsattningarna for planlaggningen av tunnelbanan har sedan arsskiftet
201572016 delvis forandrats. Forvaltning for utbyggd tunnelbana faststallde
2014 en planlaggningsstrategi som utgick fran att landstinget skulle dga
hela den nya tunnelbaneanlaggningen och att marken skulle tas i ansprak
med sa kallad tredimensionell fastighetsbildning. Vid arsskiftet 2015/2016
meddelade Stockholms stad att Gverlatelse av kommunens mark i form av
agande inte &r aktuell. Inriktningen &r sedan dess att marken for
tunnelbanans jarnvagsplaner tas i ansprak med servitut. Utéver detta avser
tva av fyra kommuner (Stockholm och Solna) att komplettera sina
detaljplaner med sa kallade fastighetsindelningsbestammelser, FIB, i syfte
att omojliggora framtida agande fran landstingets sida.

De nya forutsattningarna innebar en rad nya risker, framforallt avseende
planlaggningstiden for projekten. Med anledning av detta gors nu en
oversyn av planlaggningsstrategin.
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En viktig del av verksamhetens arbete &r att styra mot kravomradena
ekonomi, tid, innehall samt arbeta med riskhantering. Forvaltningen
arbetar med implementeringen av det dvergripande strategiska arbetssattet
for dessa omraden som arbetades fram under 2015. Det atgards- och
optimeringsarbete som forvaltningen genomfér under varen tillsammans
med parterna ar en viktig del i detta arbete.

Forvaltningen arbetar for narvarande tillsammans med trafikférvaltningen
med att ta fram ett gemensamt ramavtal for anldggningsarbete. Avtalet gor
det mojligt att bestélla forberedande arbeten via ramavtal vilket férvantas
att ge bade tids- och resursbesparing. Med forberedande arbeten menas till
exempel iordningsstéllande av entreprenadomrade samt viss
ledningsomlaggning. Ramavtalet forvantas bli klart under hgsten 2016.

3.1 Verksamhetsforandringar
Inga verksamhetsférandringar ar genomforda.

3.2 Utveckling helarsarbete samt
verksamhetsforandringars effekt

o Ack Awvik Ack _— .
Personalvolym/helarsarbete t: " Budget A(‘:";U tfc 0 Fordand Progn Budget Awvik  Boksl
Antal utal 1e0q  NGOU Uta % 2016 2016 PRBU 2015

1604 1604 1504
Heldrsarbeten exkl. extratid 24 20 4 19 26 % 26 23 3 21
(personalvolym)
Fovaltning under uppbyggnad 5
Totalt forandring 5

Forvaltningen har for narvarande 25 anstéllda. Antal helarsarbeten ovan
avser ett snitt av antal timmar 6ver aret. Som ett led i forvaltningens
optimeringsarbete pagar ett arbete med konsultvaxling, det vill saga att
anstalla istallet for att anlita en konsult.
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4. Ekonomi

Forvaltningen bedriver inte trafik eller har annan verksamhet som ar
intéktsbringande. Resultatrakningen uppvisar ett nollresultat eftersom
forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intakt for perioden.
Detta sker genom en justering av de bidrag som forvaltningen erhaller fran
parterna i Stockholmsférhandlingen. Bidragen redovisas som en langfristig
skuld i balansrakningen.

Forvaltningens kostnader uppgar till 35 miljoner kronor varav merparten
avser kostnader for inhyrd personal samt personalkostnader. Till detta
kommer utgifter som redovisas under 5.2 Investeringar.

4.1 Resultatutveckling och prognos
Awvik Ack
Resultatrakning Ackutfall Ackbudget Utf-Bu utfall Prognos Budget Awvikels Bokslut
Mkr apr 2016 apr 2016 apr apr 2016 2016 e PR-BU 2015
2016 2015
Erhadlina bidrag externt 34 37 -3 19 111 105 6 64
Erhadlina bidraginternt 1 3 -1 6 8 7 0 20
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 35 39 -5 24 118 112 6 84
Personalkostnader -6 -6 1 4 -19 -20 1 -14
Hyreskostnader -2 -1 0 2 -5 4 0 -4
Inhyrd personal -25 -28 3 -16 -75 -77 2 -52
Konsultkostnader -1 -2 1 1 -5 5 0 -5
Ovriga kostnader 2 2 0 1 15 5 9 8
Verksamhetens kostnader -35 -39 5 -24 -118 -112 -6 -84
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fére
bokslutsdispositioner och 0 0 0 0 0 0 0 0
skatt

4.1.1 Intaktsutveckling

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansrakningen
och bokas upp manadsvis for att tacka forvaltningens kostnader.
Intdktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen. Férvaltningen
fakturerar parterna tva ganger per ar, i februari och i juli. Inbetalningarna
ar i enlighet med betalningsplanen i Stockholmsdverenskommelsen.

Den ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna fran
projektets borjan ar 2014 uppgar per april manad 2016 till 1 738 miljoner
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kronor. Av dessa utgor 5,2 miljoner kronor kompensation for
prisnivaférandring jamfort med prisniva per januari 2013.

Enligt 6verens-  Fakturerat per
kommelsen 2016 april 2016

Bidrag landstinget 36 19
Depa 41 21
Forskott landstinget 91 46
Stockholm stad 236 120
Solna 40 20
Nacka 40 20
Jarfalla 80 40
Staten 599 300
Totalt 1164 585

Samtliga forfallna fakturor ar betalda.

4.1.2 Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen ett langsiktigt
investeringsprojekt som pagar fram till ar 2025. Investeringsutgifterna
redovisas i sin helhet i balansrakningen pa raden pagaende arbeten.

I resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte ar direkt hanforliga till
respektive investeringsobjekt.

Den stora 6kningen av kostnadsmassan forklaras av att ar 2014 och 2015

var uppbyggnadsar for forvaltningen som startades férst i mars 2014.
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Kostnadsutveckling, procent

266,7

177,7

1256

789

29,0 523
a2 500 347 a2 44,4 353 433 427
L L "l = N
—
115
Personalkostnader Inhyrd personal Ovriga kostnader Verksamhetens kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) ® Budgel 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-April 2016 (Utf 1604/Utf 1504)  Prognos 2016 (PR ZDIGIﬁR 2015)

4.1.3 Avvikelser — arets kostnader mot periodiserad budget

Kostnad
Orsak, awvikelse utfall mot budget Mkr Awvik
UTF-BU
apr 2016
Personalkostnader 0,7
Konsultkostnader 1,3
Inhyrd personal 3,2
Summa avvikelse 5,2

Den stérsta kostnadsavvikelsen avser inhyrd personal. Inhyrd personal
bestar framst av specialister och sakkunniga inom funktionerna Teknik och
hallbarhet samt Tillstand och fastighet. Utfallet ar lagre an budget vilket
beror pa farre antal inhyrda personer an antaganden i budget. Avvikelsen
avseende personalkostnader beror framst pa senareldggning av
rekryteringar. Forvaltningen har &ven anlitat farre juridiska konsulter an
budgeterat.
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4.1.4 Avvikelser — prognostiserade kostnader mot arets
budget
Kostnad
Orsak, avvikelse prognos mot budget Avwvik
Mkr Prognos-

Budget 2016

Budgeterade investeringutgifter omklassificerade till

kostnader 94
Personalkostnader 0,9
Inhyrd personal 2,5
Summa avvikelse -6,0

14 (27)
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Prognosen pa helarsbasis avviker med 6 miljoner kronor vilket framst avser
kommunikationskostnader som inte betraktas som lagstadgade. Dessa har

budgeterats som investeringsutgifter men av forsiktighetsskal kommer
dessa att redovisas som kostnader. Budgeteringen for 2017 ar anpassad

efter denna forandring.

4.1.5 Personal
Ack Ack Awik Ack Awvik
Bemanningskostnader utfall budget t:vtl) utfall Fordand Progn Budget p i Boksl
Mkr apr  apr 2'0:6 apr % 2016 2016 r;g"' 2015
2016 2016 ' 2015 Y
Summa personalkostnader -6 -6 0% 4 50% -19 -20 1 -13
varav féréndring sem-och I6neskuld 0 - - 0 0% - - -1
varav lé6nekostnad -3 -4 1 2 50% -11 -13 2 -9
varav sociala avgifter -1 -2 1 2  -50% -6 6 0 -4
Inhyrd personal -25 -28 -3 16 56% -75 -77 2 -52
varav évrig personal -25 -28 3 -16 56 % -75 -77 2 -52
Summa bemanningskostnad -31 -34 -9% -20 55 % -94 -97 3% -65
Ack Ack
Siukfra st utfall utfall Foérand Progn Budget Awvik
ukfranvaroma
) apr  apr % 2016 2016 %
2016 2015
Procentuell sjukfrénvaro 1,4 35 -207% 1,0 0,0 100%

Forvaltningen bemannas genom en kombination av anstéllningar och
inhyrd personal. Forvaltningens mal ar att personer pa staben samt

projektledningar i mojligaste man ska bemannas genom anstéllning inom

Stockholms lans landsting. For narvarande har forvaltningen 25
medarbetare anstéllda.



JL

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 15 (27)
TERTIALRAPPORT 2016 Diarienummer
2016-05-20 LS 2016-0281

FUT 2016-0085

Utover anstélld personal nyttjar forvaltningen inhyrda konsulter, varav de
som arbetar mer an 50 procent och har uppdrag langre dn sex manader
kategoriseras som medarbetare, dvriga kategoriseras som expertstod.
Flertalet av konsulterna ar tekniska specialister och ar svara att tillsatta
genom anstallning utan istéllet anlitas inhyrd personal. En tunnelbane-
utbyggnad kraver manga sarskilda kompetenser som inte finns tillgangliga
for anstallning pa arbetsmarknaden. For manga av kompetensomradena ar
dessutom tidsperioden for uppgifterna begransade till olika skeden. Bada
dessa faktorer ar motiv till att anvanda inhyrd personal istéllet for att
anstalla. Forvaltningen bedriver ett arbete, dar det ar mojligt, att
genomfora en konsultvaxling och att anstalla istéllet for att anlita en
konsult.

Den inhyrda personalen bestar i huvudsak av specialister och sakkunniga
inom funktionerna Teknik och hallbarhet samt Tillstand och fastighet.
Utfallet ar lagre &n budget per april 2016 vilket beror pa farre antal inhyrda
personer an antaganden i budget.

For att klara uppdraget kompetens- och resursmassigt sker ocksa ett utbyte
av tjanster mellan forvaltningen for utbyggd tunnelbana och
trafikforvaltningen. Kép av dessa interna tjanster regleras och planeras
genom uppréattande av ATR:er (en beskrivning av arbetets omfattning,
tidsatgang och vilken typ av resurs som ska anvandas).

4.1.6 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Ovriga kostnader bestar till storsta del av 1T-kostnader samt kostnader for
information och PR.
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4.2 Investeringar

Investeringar Ack utfall Status* Prognos Budget LF Awvik
Mkr apr 2016 2016 2016 PR-BU
Tunnelbana till Nacka och séderort 115 pagdr 305 288 17
Tunnelbana till Arenastaden 57 pagadr 187 301 -114
Tunnelbana till Barkarby 33 pdagdr 142 136 6
Depa 7 utredning 45 36 10
Fordon 2 utredning 4 2 2
Totalt investeringar 214 684 763 -79

Forvaltning for utbyggd tunnelbana bestar av ett investeringsobjekt for
vardera av de tre utbyggnadsstrackorna, Tunnelbana till Nacka och
sdderort, Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby.
Investeringsobjekten Depa respektive Fordon genomfors i ett gemensamt
projekt.

Projekteringsarbeten pagar for alla forvaltningens projekt. I arbetet ingar
att ta fram de tekniska underlag som behdvs for att uppratta jarnvagsplan,
miljokonsekvensbeskrivning samt tillstindsansokan. I det inledande
projekteringsarbetet upprattas dven systemhandlingar som syftar till att
lagga fast den principiella utformningen medan underlag for byggandet
upprattas forst i bygghandlingar. Har ingar ocksa att genomfora
geotekniska undersokningar for att fa kunskap om de byggnadstekniska
forutsattningarna. Detta arbete har forskjutits nagot for att skapa mer tid
for det optimeringsarbete som nu genomférs inom forvaltningen.

Forvaltningen har genomfort en konstupphandling for konstnérlig
utsmyckning av de nya tunnelbanestationerna vilken slutférdes under
januari 2016. En jury arbetade med urvalet av konstnarer och tilldelning
skedde den 20 januari. Darefter férdelades de utvalda konstnarerna mellan
de tunnelbanestationer som ska utsmyckas.

Det ackumulerade utfallet for investeringsobjekten per april 2016 uppgar
till totalt 214 miljoner kronor. For helaret gor forvaltningen bedémningen
att investeringsutgiften kommer att bli 684 miljoner kronor. Detta ar

79 miljoner kronor lagre &n budget vilket framforallt beror pa en
framskjutning av byggskedet for tunnelbana till Arenastaden.
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Optimeringsarbete

Forvaltningen har under hgsten 2015 arbetat intensivt med en generell
processhantering av ekonomi, tid, innehall och risk. Malet med processerna
ar att arbetet ska leda till tydliga och enhetliga beslutsunderlag i dialog med
parterna. Parterna har ett ansvar att tillsammans gora beddmningar och
fatta overgripande beslut inom ramen for 2013 ars Stockholms-
overenskommelse for att darmed na en sa kostnadseffektiv process och sa
bra anlaggning som mojligt. Parterna ska tillsammans ges mojlighet att pa
béasta satt fatta dessa beslut i ratt tid for att mojliggéra den framdrift som
utbyggnaden av tunnelbanan kraver.

I borjan av aret visade bedémningar av projektens status att den nuvarande
kostnadsbeddmningen var hdgre an den avtalade. Kostnadsdkningarna
forklaras i huvudsak av andrade krav samt ny kunskap om befintliga
forhallanden med utgangspunkt i nuvarande lokalisering (till exempel
bergtackning), projektomfattning och ambitionsniva.

De framtagna bedomningarna bygger pa den successiva kalkylmetoden som
ar vanlig i infrastrukturprojekt. Det ar viktigt att betona att en successiv
kalkyl inte &r en ny prognos for investeringsobjektet utan ska ses som en
kontinuerlig kostnadsuppskattning. Metoden ar ett fortldpande arbetssatt
for att halla ekonomiskt uppstallda ramar.

Under varen har olika atgards- och optimeringsforslag tagits fram.
Styrelsen och delprojektstyrelserna har I6pande informerats om de
kostnadsbesparande atgarderna och de har aven forankrats hos respektive
part.

Optimeringsarbetet omfattar flera delar. Det har genomforts generella
optimeringar vilka omfattar en genomgang och ytterligare forfining med
fokus pa att hitta alternativa lésningar for sakerhetskoncept,
normalsektioner, typstation, utformning och tekniska system till en lagre
kostnad.

Sakerhetskonceptet har setts dver i syfte att optimera den slutliga
I6sningen. Ett omfattande benchmarkingarbete har darfér genomfdérts med
till exempel Citybanan, Vastmetron i Helsingfors och Citytunneln i Malmé.

Normalsektionerna fér spartunnlar, plattformsrum och servicetunnlar har
ytterligare optimerats genom att storleken har minskats och visst material
har bytts ut mot alternativt material.

Typstationen ska vara styrande for projekteringen av samtliga stationer och
har setts dver i syfte att minska bergvolymer och kostnader. Detta har gjorts
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genom till exempel en forandrad utformning av plattformar, biljetthallar,
utrymningsvagar och installationsutrymmen.

De tekniska systemen har optimerats for att minska volymer,
materialkostnader och for att effektivare utnyttja ytorna. Ovriga
optimeringar omfattar till exempel produktionsanalyser for att optimera
arbetstunnlarnas antal och placering och mindre vatten- och
avloppstationer for hantering av draneringsvatten.

Aven forvaltningens stabsfunktioner har genomfort ett optimeringsarbete
for att hitta effektiviserings- och kostnadsbesparande forslag.

For respektive utbyggnadsdel har olika forslag pa atgarder tagits fram.
Atgardsforslagen handlar bland annat om en 6versyn av stationernas lage,
detta for att hitta omraden med battre bergtackning samt mojligheten att
minska de risker som féreligger med angransande anlaggningar. En
oversyn har dven gjorts av stationernas uppgangar avseende antal,
placeringar och omriktade uppgangar for att bland annat skapa béttre
geotekniska forutsattningar och minska produktionskostnaderna.

En aktiv samverkan kring atgardsforslagen har skett i partgemensamma
arbetsgrupper och i delprojektstyrelserna. Det slutliga resultatet av atgards-
och optimeringsforslagen kommer att presenteras for styrelsen i ma;j.
Beroende pa vilka atgarder som beslutas och vidtas kan detta komma att
paverka tidplanerna for respektive projekt. Planen &r att besluten inarbetas
i respektive genomférandeavtal som tas fram i enlighet med 2013 ars
Stockholmsférhandling.

4.2.1 Tunnelbana till Nacka och sdderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och séderort innebar en forlangning av Bla
linje soderut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
mellanliggande stationer. | projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig gron linje mot Hagsatra med en ny station i
Slakthusomradet.

Projektering

Arbete pagar med att ta fram en systemhandling, jarnvagsplan och
underlag for miljokonsekvensbeskrivning. Systemhandlingen kommer att
vara ett underlag fér kommunernas detaljplanearbete som kravs for
tunnelbanans utbyggnad. Samarbete med kommunerna har skett i
arbetsgrupper for att hitta de basta I6sningarna for placering av
stationernas uppgangar och entréer samt for arbetstunnlar och
etableringsytor.
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Under sommaren 2015 har férvaltningen genomfort provborrningar i
Hammarby kanal, Ladugardslandsviken, Sickla, Jarla och Nacka. Under
september till december 2015 har férvaltningen kompletterat
undersokningarna i Jarla och utfort provborrningar i Saltsjon. Under
borjan av 2016 har provborrningarna fortsatt inom utbyggnadsomradet.
Geofysiska undersokningar har genomforts pa Ladugardslandsviken mellan
Blasieholmen och Skeppsholmen. Syftet med undersékningarna ar att ta
reda pa bergets egenskaper och exakt avstand till berget i vattenomradena.

Planlaggning och provning
Projekteringsarbetet har fokuserat pa att utreda lokalisering och ta fram
underlag for ansékan om miljotillstand.

Under 2016 kommer ett genomfdrandeavtal att upprattas mellan
landstinget och berérda kommuner som mer i detalj reglerar ansvar och
arbetssatt mellan parterna. Beslut om strackning mellan Sofia och
Sockenplan godkéandes av landstingsstyrelsen den 6 oktober 2015. Det
foreslagna alternativet innebar ett centralt lage i Slakthusomradet med en
ny station under jord.

Anstkan om miljotillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljodomstolen under november 2016 och verkstallighet for
vattenverksamhet (miljoprovning) forvantas vara klart vid arsskiftet
2017/2018.

Jarnvagsplanens miljokonsekvensbeskrivning ska godkannas av
lansstyrelsen vilket planeras ske under varen 2017. Efter beslutet om
lokalisering har planeringen av tunnelbanans utbyggnad fortsatt. Under
hosten 2016 planeras ett plansamrad for jarnvagsplanen och allmanhetens
granskning av jarnvagsplanen planeras till bérjan av varen 2017. Jarnvags-
planen faststélls av Trafikverket efter en begaran fran forvaltningen vilket
planeras ske under varen 2018.

Planlaggnings- och miljoprévningsprocesserna planeras med malsattningen
att en trafikstart ska ske cirka 2025. Det betyder att upphandling av
byggentreprenader behover ske senast ar 2018. | tidplanen finns inte
marginaler for eventuella dverklaganden.

Samverkansmdten sker [6pande med bland annat Stockholms stad, Nacka
kommun, Trafikverket, myndigheter och ledningsagare.

Upphandling och byggande
Inget byggande har &hnu genomforts.
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Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och séderort uppgar till
12,5 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2025, varav cirka 0,6 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. | de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2016 har 288 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Prognosen for 2016 uppgar till 305 miljoner kronor. Anledningen till
avvikelsen ar att arbetet med projektering har tidigarelagts.

Planerad verksamhet
Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet &r:

e Arbete med att optimera och kostnadsbespara anlaggningens
utformning tillsammans med kommunerna.

e Attidialog med kommunerna besluta om atgardsfoérslag avseende
de exakta placeringarna och utformningen av uppgangar och entréer
samt arbetstunnlar och etableringsytor.

e Besked om utformning av éverdackning Nacka Centrum.

e Utformning av bussterminal i Nacka Centrum.

¢ Utformning av koppling av ny underjordisk plattform till befintlig i
Gullmarsplan och hur det kan genomféras med pagaende
tunnelbanetrafik.

o De kraftiga lutningarna (upp emot 50 promille) studeras for att se
om de kan minskas till under 45 promille. Arbete pagar och
ambitionen &r att forsoka hamna under 40 promille pa hela
utbyggnadsstrackan.

¢ Riskarbete for att minimera risker i projektet.



Jt Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 21 (27)
TERTIALRAPPORT 2016 Diarienummer
2016-05-20 LS 2016-0281

FUT 2016-0085

4.2.2 Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul.

Projektering

Under forsta delen av 2016 har en systemhandling for hela strackan
fardigstallts och en kalkyl har tagits fram. Systemhandlingen har under
varen granskats av forvaltningen och av trafikforvaltningen.

Planlaggning och provning

Under perioden 2 december — 15 januari genomférdes samrad for
jarnvéagsplan, miljéansdkan och detaljplan (enligt samordnat férfarande).
Sarskilda samradsmoten har hallits med fastighetségare och
verksamhetsutévare som bedéms paverkas sarskilt av byggarbetena. En
motesserie om arbetsomraden, etableringar och trafikpaverkan vid
Odenplan pagar med trafikkontoret inom Stockholms stad och
trafikforvaltningen inom landstinget. Liknande mdten genomférs med
Solna stad angaende trafik under byggtiden av uppgangarna i Arenastaden.

Upphandling och byggande

De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinskas
huvudentré sker via ett tillaggsavtal som tecknats mellan landstinget och
Skanska. Dessa beraknas bli fardiga under 2016.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,1
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2022,
varav cirka 0,2 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. I de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2016 har 301 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Prognosen for 2016 uppgar till 187 miljoner kronor. Anledningen till
avvikelsen ar en uppskjutning av bygghandlingsprojekteringen samt
senareldaggning av ersattning for markatkomst och forberedande
byggarbeten.
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Planerad verksamhet

Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar:

e Arbete med att optimera anlaggningens utformning tillsammans
med parterna.

e Omgivningspaverkan vid byggande av bergtunnlar under Vasastan.

e Omgivningspaverkan vid Karolinska Universitetssjukhuset, Nya
Karolinska Solna, Karolinska Institutet (patienter och kansliga
verksamheter med forsdksdjur och utrustning).

o Riskarbete for att minimera risker i projektet.

4.2.3 Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av Bla linje
fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.

Projektering

Arbetet med att optimera anlaggningens utformning fortskrider. Parallellt
med framtagandet av systemhandlingen pagar arbetet med att fardigstélla
jarnvagsplanen och kommunernas detaljplaner med tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning. Tillstdndsansokan for miljodom lamnades in
till Mark- och miljdédomstolen den 15 december 2015.

Under varen har markundersokningar och provtagningar for att bland
annat undersoka bergets niva och kvalitet samt omradets
grundvattenférhallanden fortgatt. Arbete pagar dven med att installera
matutrustning i befintliga energibrunnar.

Planlaggning och prévning

Den 3 mars 2015 godkande landstingsstyrelsen lokaliseringsutredningen
for strackan. | ett samordnat planférfarande genomfordes samrad for bade
detaljplaner, jarnvagsplan och tillstindsanstkan under april och maj 2015.
Tillsammans med Trafikverket och Jarfalla kommun genomférdes under
varen en atgardsvalsstudie med syfte att ta fram en lamplig utformning av
den gemensamma bytespunkten vid Barkarby station. En
principoverenskommelse har tecknats med Jéarfélla och fastighetsagaren for
Veddesta 1:13. Avtalet skapar forutsattningar fér en tunnelbane- och
pendeltdgsuppgang, en bussterminal och en framtida exploatering av
fastigheten vid Barkarby station. Ytterligare optimeringar av anlaggningen
pagar vilket kan paverka bussterminalens utformning nagot.
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Ansokan om miljotillstand har skickats in till Mark- och miljodomstolen i
december 2015. Jarnvagsplanens miljokonsekvensbeskrivning kommer att
skickas till 1ansstyrelsen for godkdnnande. Efter allméanhetens granskning
av jarnvagsplanen skickas jarnvagsplanen till Trafikverket for faststéllelse.
Enligt 6verenskommelsen ska trafikstart ske cirka ar 2021. | tidplanerna
finns inte marginaler for eventuella éverklaganden.

Upphandling och byggande

Arbete med produktionsplaneringen pagar dar det aven ingar att planera
hur kommande entreprenader ska utformas och hur kommande
upphandlingar ska utforas.

Ekonomi

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Barkarby uppgar

till 2,9 miljarder kronor (prisniva januari 2013) férdelat pa perioden 2014-
2021, varav 0,1 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. I de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2016 har 136 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter.
Prognosen for 2016 uppgar till 142 miljoner kronor. Anledningen till
avvikelsen ar framfor allt att projekteringen for systemhandlingen har 6kat
i omfattning.

Projektets utfall fran start till och med aktuell period ligger under budget.
Projektets periodiserade utgifter ligger senare i tidplanen an vad som
antogs i samband med férdelningen av projektmedlen och en snabbare
upparbetning sker mot slutet av projekttiden.

Planerad verksamhet
Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet &r:

e Arbete med att optimera anldggningens utformning tillsammans
med parterna.

e Fardigstalla miljokonsekvensbeskrivning, jarnvagsplan och
detaljplaner infor granskning/utstéllelse och faststallelse hos
Trafikverket och kommuner.

e Paborja arbetet med forfragningsunderlag.

e Bygga upp organisationen infor kommande byggskede.

e Teckna genomférandeavtal med kommunerna, teckna avtal med
Malarbanan och Férbifart Stockholm samt Fortifikationsverket.

e Riskarbete for att minimera risker i projektet.
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4.2.4  Depaoch fordon

I samband med att landstingsfullméktige beslot att godkanna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs det at forvaltningen att dven genomfora
investering i depa och fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor. Depa
respektive fordon ar tva separata investeringsobjekt som bedrivs i ett
gemensamt projekt. Projektets uppdrag ar att sékerstélla att det finns
fordon och depékapacitet infor de olika trafikstarterna for nya tunnelbanan.

Depa

Projektering

Efter behovsanalys och utredning av olika I6sningar har forvaltningen
foreslagit en utveckling av den nuvarande depan i Hogdalen. Alternativet
innebar att dagens depa i Hogdalen utvecklas och anvands for bade Gron
och Bla linje. Nya uppstallningsplatser byggs under jord som komplement
till dagens platser ovan jord. Depan kopplas ihop med den Grona linjens
Farstagren via ett nytt anslutningsspar under jord. Exakt dragning for
anslutningssparet kommer att utredas vidare i nasta skede. Forvaltningens
forslag till inriktningsbeslut for Depa godkandes av landstingsstyrelsen den
23 februari 2016.

Planeringsarbetet har fortsatt genom bland annat samverkan med
trafikforvaltningen, Stockholms Stad, féretag och organisationer.
Projekteringsuppdraget har startat och det omfattar bland annat att ta fram
systemhandlingar, jarnvagsplan inklusive miljékonsekvensbeskrivning och
underlag for miljoprévning.

Underlag for tillstdndsansokan till Mark- och miljodomstolen beréknas
vara klart under det fjarde kvartalet 2016. Darefter fattar landstings-
fullméktige ett genomférandebeslut och bygghandlingsprojektering startar
under 2017.

Planlaggning och provning

Projektet har fattat beslut att planlaggningsprocessen for depa ska drivas
med jarnvagsplan och detaljplan. Inriktningen ar att projektet ansvarar for
att ta fram underlag for detaljplaner at Stockholms Stad.

Upphandling och byggande
Upphandling av systemhandlingsprojektering har genomférts varen 2016
via ramavtal med konsultméklare.
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Ekonomi

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Depa uppgar totalt till 3,4
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025.
For ar 2016 har 36 miljoner budgeterats for utgifter och kostnader.
Prognosen for 2016 uppgar till 45 miljoner kronor. Anledningen till
avvikelsen ar framférallt att kostnader for projektering belastar 2016
istallet for 2015.

Planerad verksamhet
Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar:
e Riskarbete for att minimera risker i projektet.

Fordon

Utredningslage och ekonomi

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. Landstingsstyrelsen har fattat ett utredningsbeslut varpa
forvaltningen under 2016 genomfor en forstudie for att utreda mdéjligheten
att anpassa de nya C30-fordonen till signalsystemen pa gron och bla linje.
Efter forstudien fattas ett inriktningsbeslut i landstingsstyrelsen. Detta foljs
av planering for att konkretisera hur anskaffningen ska ske.

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt till 2,8
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025.
For ar 2016 har 2 miljoner kronor budgeterats. Prognosen for 2016 uppgar
till 4 miljoner kronor. Anledningen till avvikelsen ar att fordonsutredningen
kom igang under 2016 istallet for 2015 som tidigare planerats.

Planerad verksamhet
Fragor som for narvarande bedéms som vasentliga inom projektet ar:
o Att faststdlla behovet av nya fordon, deras trafikering och
overgripande fordonsstrategi for tunnelbanefordon.
e Utreda kostnader, tidplan och konsekvenser gallande anpassning av
C30-fordonen till gron och bla linjes signalsystem.

4.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Forvaltningens resultatprognos ligger i linje med budget och kostnaderna
balanseras kontinuerligt med omféring av inbetalade medel fran parterna.
Intéktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen. En viktig del for
att identifiera maojligheter och risker med nya tunnelbanan ar det arbete
som genomfors kring kravomradena ekonomi, tid och innehall. Varens
atgards- och optimeringsarbete ar en del av detta arbete. Mojligheter och
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risker med de forslag som tas fram i detta arbete kommer att redovisas i
samband med slutrapportering under varen 2016.

I 6vrigt pagar ett kontinuerligt riskarbete med koppling till forvaltningens
investeringsobjekt och dver tid. Aterkoppling kring dessa risker sker i
samband med rapportering av internkontrollplanen.
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5. Ledningens atgarder

Forvaltningens huvudmal ar att genomféra utbyggnad av tunnelbanan
enligt 6verenskommelsen. Forvaltningens malsattning ar att utbyggnaden
av tunnelbanan genomfors pa basta tankbara satt med en tydlig ekonomisk
ram och med en transparent redovisning. Arbetet med utbyggnaden sker i
ett nara samarbete och med en hdg grad av samverkan med saval parterna i
avtalet som med landstingets ¢vriga forvaltningar och bolag. | nulaget
pagar ett intensivt arbete tillsammans med parterna avseende tidigare
beskrivet atgards- och optimeringsarbete.

6. Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer landstingets finanspolicy.

7. Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april manad kommer att behandlas i Beredning for
utbyggd tunnelbana den 25 augusti och i Arbetsutskottet den

30 augusti. Rapporten behandlas inte i landstingsstyrelsen eller i
landstingsfullmaktige.

Bilagor
Bilaga C2 Investeringar trafik
Uppfoljning malkarta
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Bilaga: Uppfdljning malkarta

Perspektiv Verksamhet

Inriktningsbeslut Depa

Tillstandsansdkan Mark- och miljodomstolen Arenastaden
Samrad 2 Nacka och soderort

Inriktningsbeslut Fordon

Jarnvagsplan for faststallelse Barkarby

Samrad 2 Depa

Upphandling/byggstart Barkarby

Upphandling/byggstart Arenastaden

Antagna detaljplaner Barkarby

Jarnvagsplan for faststdllelse Arenastaden
Tillstandsansdkan Mark- och miljddomstolen Nacka och séderort
Tillstandsansdkan Mark- och miljodomstolen Depa
Antagna detaljplaner Arenastaden

Genomforandebeslut Depa

Verkstallighetstillstand Barkarby

Faststalld jarnvagsplan Barkarby

Perspektiv Kunder

Andel positiva/neutrala inslag i media ska vara minst 90 %

Minst 90 % av de narboende ska vara positiva eller neutrala till utbyggnaden

Minst 90 % av vara uppdragsgivare och parter ska vara positiva eller neutralt installda till vart arbete

Perspektiv Process

Uppfoljning tidplanering vid varje ledningsgruppsmote
Systemhandlingarna ska uppfylla systemmalen

Minst tre anbud per upphandling och inga forlorade 6verprévningar
Samtliga medarbetare ska genomga hallbarhetsutbildning

Inga betydande revisionsanmarkningar

Rdda risker ska ha atgarder och ansvarig

Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor

Perspektiv Medarbetare

Medarbetarindex fran medarbetarenkdten minst 82
Ledningsindex fran medarbetarenkaten minst 84

Alla medarbetare ska ha genomfért utvecklingssamtal under aret
Stressindex fran medarbetarenkaten hogre an 61

Perspektiv Ekonomi

Forvaltningens prognos for 2014-25 far inte 6verskrida Stockholmsdverenskommelsen 2013
Utfallet for projekten och funktionerna ska félja beslutad budget

Tertialprognosen for projekten och funktionerna far inte skilja mer dn 10 % jamfort med arets utfall

Status
Gron
- Red
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart

Grén
Ej matbart
Ej matbart

Gron
Gul
Gron
Gron
Gron
Gul
Gron

Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart
Ej matbart

Gul
Gul
Ej matbart
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