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1. Syfte

Region Stockholms klimatarbete behover langsiktighet och ett helhetsperspektiv.
Klimathandlingsplanen anger strategisk inriktning och prioriterade
atgdrdsomraden for att minska vaxthusgasutslappen inom Region Stockholms
verksamheter, for att na regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet ar 2035.
Klimatneutralitet innebar att Region Stockholm nér en nettobalans mellan utslapp
och upptag av vaxthusgaser.

2, Tillampning

Klimathandlingsplanen ar vigledande och anger viljeriktningen for Region
Stockholms ndmnders och bolags arbete med att minska sina direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser i enlighet med regionfullmiktiges mal. Ansvaret for att
besluta om vilka atgarder som ska genomforas, liksom for att planera, genomfora
och folja upp arbetet ligger hos respektive nimnd och bolag. Detta i syfte att uppna
ett effektivt klimatarbete samt minimera och hantera riskerna for verksamheten. I
varje relevant beslut ska hiansyn tas till beslutets paverkan pa utslappen av
vaxthusgaser. Vid mél- och intressekonflikter behéver nimnder och bolag gora
prioriteringar och avvigningar, inom ramen for faststillda ekonomiska
forutsattningar och med hinsyn till verksamhetens kvalitet, robusthet och andra
viktiga aspekter. Planering och uppfoljning av klimathandlingsplanen ingar i
Region Stockholms ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess. Namnder och
bolag kommer arligen att ombes beskriva forutsattningarna for och
konsekvenserna av planerade atgiarder respektive genomforda atgarder i enlighet
med klimathandlingsplanen.

3. Region Stockholms utsliapp av vixthusgaser

Region Stockholms utsldpp av viaxthusgaser bestar av direkta och indirekta
utslapp, som delas in i scope 1, 2 och 3 enligt nedan.

Direkta utslapp (scope 1)

e De direkta utslappen (scope 1) avser utslapp som sker inom den egna
verksamheten, exempelvis direkta utslapp fran fordon eller medicinska
gaser. Den storsta andelen av Region Stockholms direkta utslapp inom
scope 1 ar kopplade till kollektivtrafik, ambulanstrafik, sarskilda
persontransporter (firdtjanst), koldmedier, medicinska gaser samt
tjanstefordon.

Indirekta utslipp (scope 2)

e Scope 2 ir i huvudsak inkopt energi, sdsom el och fjarrvarme till fastigheter
och kollektivtrafiken. Detta innebar att den storsta andelen av utslapp inom
scope 2 inom Region Stockholm finns inom kollektivtrafiken och
fastighetsomradet.

Indirekta utslapp (scope 3)

e Scope 3 omfattar ovriga indirekta utslapp, fran inkopta varor, material och
tjanster till verksamheterna, produktanvandning, avfallshantering,
tjansteresor, med mera. Det inkluderar alla utslapp fran hela livscykeln som
till exempel ravarubrytning, tillverkning, och transporter for leveranser och
transporttjanster.
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e Utifrén tillgdngliga data och kunskap bedoms utslappen kopplade till
Region Stockholm verksamheter vara storst inom scope 3, framfor allt inom
mobilitet, halso- och sjukvard samt bygg- och anldggningsomradet.

For att na klimatneutralitet senast ar 2035 har Region Stockholm tagit fram en
koldioxidbudget for verksamheterna, RS 2023-0215. Koldioxidbudgeten anger, pa
koncernniva, en genomsnittlig attaprocentig utslappsminskningstakt arligen fram
till ar 2035.

4. Strategisk inriktning

Region Stockholms arbete for att nd klimatneutralitet ska innebira att klimatnytta,
kostnadseffektivitet och robusthet gar hand i hand. De atgiarder som genomfors ska
minska utslappen med bibehallen eller forbattrad kvalitet och robusthet i
verksamheterna och ska inte riskera grundliaggande krav inom andra omraden. Det
innebar att planeringen och genomforandet behover goras med hansyn till bland
annat Region Stockholms 6vriga mal och styrande dokument, patienters och
resenarers siakerhet, verksamhetens beredskap och sociala héllbarhet, inklusive att
sakerstilla héllbara leveranskedjor gillande miljo och ménskliga rattigheter.

For att sdkerstilla en framgangsrik implementering och for att minimera risker for
verksamheten ska respektive nimnd och bolag i sitt planeringsarbete analysera
lampliga atgirder utifrdn verksamhetens mer detaljerade kunskap om aktuella
forutsattningar. For att driva pa det interna omstéllningsarbetet pa ett effektivt satt
ska samordning ske nar det r till nytta for verksamheterna eller nédvéandigt,
exempelvis vid inférande och anviandning av koncerngemensamma systemstod.
Arbetet ska genomforas inom ramen for faststillda ekonomiska forutsattningar
och pa affarsméssiga grunder. Kostnadseffektiva atgirder ska viljas och planeras
utifran ett livscykelkostnadsperspektiv, det vill sdga att de atgarder som genomfors
ska ger stor klimatnytta i forhallande till den ekonomiska totalkostnaden. Vid
namndernas och bolagens analys- och planeringsarbete bor regionstyrelsen
erbjuda stod vid behov. For att siakerstilla att dtgarder genomfors effektivt kravs
regelbunden uppfoljning.

Region Stockholm kommer &dven efter r 2035 att ha utslapp som ar nodvandiga
for att uppratthélla och utveckla verksamheten. Det kan ocksé finnas dterstdende
utslapp som det inte ar forsvarbart att eliminera givet ovan nimnda héansyn. I
arbetet med att na malet om klimatneutralitet ska Region Stockholm dock i forsta
hand, sa langt det 4r mojligt, prioritera atgiarder for att minska utslappen av
vaxthusgaser framfor klimatkompensatoriska atgiarder. Kompensatoriska atgiarder
sasom exempelvis klimatvaxling inom Region Stockholms egen organisation ska
foretradelsevis genomforas, forutsatt att ett system som ar &ndamaélsenligt och som
endast medfor liten administrativ borda kan utvecklas.

5. Forutsattningar for att na klimatneutralitet

For att nd mélet om klimatneutralitet till ar 2035 kravs ett genomgripande
omstallningsarbete som inkluderar och engagerar hela organisationen. Nya
arbetssitt och beteendeforandringar liksom organisatorisk formaga att arbeta med
klimatomstallningar dr viktiga forutsattningar for att integrera klimataspekter i
verksamheternas dagliga arbete. For att lyckas kommer det ocksa att kréavas ett
aktivt samarbete med ldnets kommuner och andra aktorer. Nedan beskrivs ett
antal forutsattningar som bedoms centrala och sarskilt viktiga for arbetet.
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Tillgang till energi ar en forutsiattning for att Region Stockholms verksamheter ska
fungera och energi med 1ag klimatpéaverkan utan fossila energislag ar en viktig
grund for en omstéllning till klimatneutralitet. Det ar minst lika viktigt att
effektivisera anvandningen av energi och effekt, eftersom energibehoven 6kar saval
i samhallet i stort som inom Region Stockholms verksamheter. Givet att
elforsorjningssituationen i lanet ar anstrangd, ar 6kad egenproduktion, pa sikt
aven i kombination med energilager, samt accelererad energieffektivisering viktigt.

Omstéllningen till resurseffektiva och cirkuldra produktfloden i Region Stockholms
verksamheter ar avgorande for att nd méalet om klimatneutralitet d& det minskar
resursanvandningen, milj6- och klimatpaverkan, samt méangden avfall. Okad
cirkularitet framjar 6kad robusthet och till en mer kostnadseffektiv verksamhet.
Fysiska och digitala system behovs for att mojliggora ateranvandning av utrustning
och produkter. For att uppna resurseffektiva och cirkuldra produktfloéden behovs
innovation och samverkan i hela viardekedjan, fran leverantor till anvandare och
sluthantering. Samverkan med andra regioner och aktorer inom lanet ar
nodviandig for att driva pa utvecklingen.

Upphandling ar ett centralt verktyg som med ratt forutsattningar kan mojliggora
mer klimateffektiva produkter och tjanster samt cirkuldra och innovativa
I6sningar. For att driva pd marknaden mot resurseffektiva produktionsprocesser,
okad robusthet och minskad klimatpaverkan kravs vil utformade och effektiva
héllbarhetskrav i upphandlingar och att systematisk uppfoljning av stillda krav
utfors inom samtliga verksamheter. Detta omfattar d&ven krav och uppf6ljning for
att motverka och hantera risker for negativ paverkan pa miljo, méanskliga
rattigheter och arbetares rittigheter i leveranskedjorna.

Innovation ar ett strategiskt verktyg for nyskapande av forebyggande 16sningar.
Innovativa 16sningar for tjanster, processer, arbetssitt samt produkter ar en
bidragande faktor till att lyckas med omstallningsarbetet. Omstallningen kraver
forsknings- och innovationssatsningar, dar Al, digitalisering och forebyggande
losningar ar en viktig del. Tillganglighet till offentligt finansierade testbaddar ar en
nyckelresurs for att samverkansforskning ska kunna utféras. Genom innovationer
skapas en mer resurseffektiv verksamhet med smartare processer dar
arbetsuppgifter utvecklas, automatiseras, effektiviseras eller ersatts.

6. Fokusomraden

I arbetet med att nd klimatneutralitet till ar 2035 har fyra 6vergripande
fokusomréaden identifierats som mest utslappsintensiva och ddrmed centrala att
arbeta vidare inom for att uppna klimatneutralitet. De fyra fokusomradena ar:

mobilitet

hélso- och sjukvard
bygg och anliaggning
fastighet och service.

Inom varje fokusomrade har ett antal atgirdsomraden identifierats som Region
Stockholm behover prioritera och arbeta med. Prioriteringen av dtgardsomradena
har gjorts utifran klimatnytta och 6vergripande bedomningar av
kostnadseffektivitet och paverkan pa robusthet. Hinsyn har tagits till kommande
ramverk och direktiv inom klimatomréadet som Region Stockholm maste forhalla
sig till, samt antagande om framtida forandringar av resurser och behov. Andra
viktiga perspektiv som patientsakerhet, arbetsmiljo och social hillbarhet har
inkluderats i analysen i valet av dtgardsomraden dar det har bedomts relevant.

De presenterade atgidrdsomradena leder Region Stockholm lang vig mot
klimatneutralitet, men ett stort omstillningsarbete kommer att kravas, inte minst
kopplat till material- och produktanvindning samt inkop inom de fyra
fokusomradena. Minskning av scope 1-utsldppen ska i mojligaste méan inte bidra
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till 6kade utsldpp inom scope 2 och scope 3. Respektive nimnd och bolag behover
analysera lampliga atgirder och utformningar i sitt planeringsarbete utifran
aktuella forutsattningar.

Figur: Region Stockholms koldioxidutslapp fordelat per scope och fokusomrade. Utsléapp inom scope
1 och scope 2 hdamtas fran Region Stockholms klimatberakningsverktyg medan utslappsstatistiken for
scope 3 hamtas frin 2023 ars miljospendanalys. Utslappsberakningarna for scope 3 innehaller

osakerheter.
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6.1 Prioriteringar

Region Stockholms totala utslapp kommer framst fran omréadet mobilitet samt
hélso- och sjukvéard. I forsta hand bor darfor Region Stockholm prioritera atgiarder
inom omradet mobilitet och hilso- och sjukvard. Elektrifiering av fordonsflottan,
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okad energieffektivisering samt omstallning till férnybara drivimedel ar centrala
atgirder att vidta. Minskad materialanvindning inom hilso-och sjukvarden,
inkopsvolymer och 6vergang till mindre klimatbelastande varor och produkter ar
ytterligare centrala atgarder.

Atgirderna inom mobilitet ir av sirskild vikt for att nd klimatneutralitet inom
scope 1 och 2. Energieffektivisering, savil for el som for fjarrviarme och -kyla ar
prioriterade atgirder for att minska scope 2-utslidppen. Atgirderna inom hilso-
och sjukvardsomrédet bidrar i synnerhet till minskningar av utsldppen inom scope
3. En minskning av Region Stockholms scope 3 utslapp bygger pa flera viktiga
parametrar, dels att Region Stockholm minskar sina inkopsrelaterade utslapp, dels
att producenter, leverantorer och ldnder vidtar utslippsminskningséatgarder.

Aven om det finns specifika atgirdsomriden som enskilt genererar hoga
utslappsminskningar, kommer det att kravas att atgdrder inom samtliga fyra
fokusomraden vidtas for att mojliggora mélet om klimatneutralitet. Flera av de
prioriterade atgirdsomradena forutsitter att Region Stockholm vidtar andra
mojliggorande atgarder, vilka beskrivs narmare under respektive fokusomrade.
Inte minst behover Region Stockholm bedriva ett aktivt arbete gentemot externa
aktorer for att skapa ratt forutsattningar for en klimatomstallning.

Det kommer att kravas av respektive naimnd och bolag att kontinuerligt analysera
och genomfora de atgiarder och utformningar som ar mest d&ndamalsenliga for att
né klimatneutralitet.

6.2 Fokusomrade mobilitet

Fokusomrade mobilitet omfattar Region Stockholms kollektivtrafik, sarskilda
persontransporter (fardtjanst, inklusive sjukresor), ambulans och annan
sjukvardstransport, tjanstefordon (egna och leasade), godstransporter och
godstransportjanster samt arbetspendling, tjanste- och patientresor.

P& grund av den samhallskritiska verksamhet som Region Stockholm bedriver ar
tillganglighet och robusthet av yttersta vikt, inte minst for fordon som ar i drift
dygnet runt. Ett flertal lagar och EU-direktiv paverkar arbetet med att minska
utslappen och 6vergangen till elektrifierade fordon.

Omradet stér for majoriteten av Region Stockholms direkta utslapp (scope 1), cirka
80 procent, dir den allménna kollektivtrafiken star for det storsta, enskilda
bidraget. Omradet inkluderar dven utsldpp inom scope 2 och 3, exempelvis
elanvindning for drift samt tillverkning och transport av drivmedel eller fordon.

Omradesbeskrivning

Region Stockholms kollektivtrafik ar varldsledande i omstallningen till fornybar
energi. Den allminna kollektivtrafiken drivs till 6vervagande del av fornybara
drivmedel medan sirskilda persontransporter (firdtjanst) drivs av bade fornybart
och fossilt. Hela spar- och busstrafiken ar markt "Bra Miljoval". Sjotrafiken, det vill
saga skargardstrafik och pendelbatar, drivs till lite mer 4n hélften av férnybara
drivmedel, elektrifiering har testats i mindre skala.

Ambulansflottan drivs till lite drygt hélften av férnybart drivmedel, medan
ambulanshelikopter och -flyg ar fossildrivna. For interna godstransporttjanster,
dar fordonsflottan bestar bade av tunga och litta lastbilar samt ett mindre antal
personbilar, drivs dessa till storsta del av fornybara drivmedel (flytande och gas).
Nir det géller distribution av varor fran leverantorer till Region Stockholm har inte
krav pa fornybara drivmedel stillts, men for transporttjanster och
transportintensiva varutjanster stills krav pa fornybara drivmedel och
miljoklassade fordon.
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Det finns en variation av drivmedel inom tjanstefordonsflottan, savil fossilt som
fornybart. Tillgang till laddinfrastruktur for personbilar dr en utmaning for en
bredare 6vergang till eldrift, framfor allt inom de verksamheter som bedrivs i
fastigheter hos privata hyresvardar.

Prioriterade atgardsomraden

En stor del av identifierade dtgardsomraden inom mobilitetsomradet beror Region
Stockholms direkta utslapp, inom scope 1, vilket innebér att rddigheten ar stor.
Aven for indirekta utslapp finns minskningspotential och en overflyttning av
utslapp till scope 2 kan forvantas vid en stigande elektrifieringsgrad. Flera av
atgardsomradena har potential att minska kostnaderna, 4ven om initiala
investeringar kan behdvas.

Det finns behov av samverkan med andra aktorer inom Stockholms lan for att fullt
ut mojliggora en omstillning. Exempelvis kan detta gilla tillgang till
laddinfrastruktur och forbattrad elforsorjning inom lidnet samt stadsplanering for
att mojliggora 6kad delad och kombinerad mobilitet.

De viktigaste atgiardsomradena, med tillhérande delomréaden som Region
Stockholm bor genomfora for att bidra till att nd méalet om klimatneutralitet till ar
2035 ar:

e fordon och drivmedel
o elektrifiering av fordonsflottan, med tillh6rande laddinfrastruktur
o Okad energieffektivitet for fordonen

o oOvergang till fornybart drivmedel som bidrar till 1&g klimatpaverkan,
dar elektrifiering 4r mer utmanande

¢ delningstjanster och kombinerad mobilitet
o regiongemensam bestillningsfunktion for tjanstefordon
o minskad andel motoriserade tjansteresor

e logistik och produktfloden
o okad samverkan for forbattrad varuférsorjning

o systemstod och utvecklade rutiner for 6kad transporteffektivitet.

Fordon och drivmedel

Atgirdsomradet fordon och drivmedel har stor potential att minska de direkta
klimatutslappen och kan dven minska indirekta utslapp. Det ar darfor viktigt att
vid upphandling stilla krav pa eldrift eller fornybart drivmedel med lag
klimatpaverkan pa transporter som utfors at Region Stockholm i samband med
inkop, avfallshantering och tjansteutforande.

Elektrifiering 4r en hogt prioriterad atgird, som har stor potential till minskade
klimatutslapp. Har finns olika forutsattningar beroende pa fordonstyp. De flottor
som lattast kan stillas om ska prioriteras i forsta hand. Kollektivtrafikens
bussflotta dr mojlig att elektrifiera helt fram till 4r 2035, medan personbilsflottan
huvudsakligen kan elektrifieras. For sjotrafiken ska elektrifiering prioriteras for
trafik med kort linjestrackning, framst pendelbéatstrafiken och viss skargirdstrafik.

Utover den energieffektivisering som sjalva elektrifieringen medfor ar det viktigt
att sakerstalla att kollektivirafikfordonens stodsystem utformas och drivs sa
energieffektivt som mojligt, utan att komforten forsamras. Denna omstéllning ar
kostnadsbesparande. Inférande av laddinfrastruktur innebér inte en direkt
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minskning av klimatutslapp och kraver investeringar men ar hogt prioriterat i och
med att det ar en forutsattning for elektrifiering.

I och med att det vid tillverkning av batterier och elfordon finns savil miljomassiga
risker som risker for allvarlig negativ paverkan pa manskliga rattigheter ar det en
forutsattning att dessa risker hanteras och motverkas genom krav i upphandling
och att de f6ljs upp. Att regionen samverkar med prioriterade aktorer i linet ger
effektivitet och samutnyttjande.

For de fordon som ar mer utmanande att elektrifiera ar omstéllning till fornybara
drivmedel som bidrar till 1ag klimatpaverkan, hogt prioriterat som ett forsta steg.
Hir inkluderas exempelvis delar av sjotrafiken, ambulansfordon och delar av
sarskilda persontransporter (fardtjanst) samt godstransportfordon. For dessa
fordon dr en 6vergang i forsta hand till HVO en atgiard som minskar
klimatutslappen och dessutom ar kostnadsbesparande. Pa sikt ar elektrifiering,
alternativt en 6vergang till andra utslappsfria tekniker exempelvis elektrobrianslen
eller branslecellsdrift baserad pa fornybar vatgas, viktig for dessa fordon. Forutsatt
att utmaningar kan 16sas kring robusthet, laddinfrastruktur och tillganglighet, pa
fordon som uppfyller andra funktionskrav (exempelvis for ambulansfordon). For
att elektrifiering ska vara mojlig behovs ett samarbete med leverantorer i
exempelvis utvecklingsprojekt under avtalstiden.

Delningstjdanster och kombinerad mobilitet

For att uppna en transporteffektiv organisation har atgiarder inom delad och
kombinerad mobilitet stor potential att minska klimatutslapp, sdval inom scope 1
som i scope 2 och 3. Likasa har beteendeforandringar for forandrad mobilitet en
potential, genom att minska antalet fordon samt 6ka belaggningsgraden, vilket
bidrar till bdde klimat- och resurseffektivitet. En central och regiongemensam
bestallningsfunktion for tjanstefordon ar en viktig utgdngspunkt for att hantera
dessa effektivt inom organisationen.

Magjlighet att dela fordon mellan verksamheter, for att optimera arlig korstracka
under livslangd alternativt leasingperiod har potential att minska klimatpaverkan
och vara kostnadsbesparande samt bidra till 6kad robusthet. Ut6ver detta kan
ovrig hantering och service optimeras, vilket dven ar tids- och resursbesparande for
de verksamheter som nyttjar fordonen. Pa lidngre sikt kan delning av fordon dven
med andra aktoérer inom lanet och/eller batteribytestjanst vara resurseffektivt. Pa
s vis kan samordning ske gillande fordon som dagligen kors under kortare,
specifika tider. Batteribytestjanst mojliggor for de fordon som behover ga i mer
kontinuerlig drift att undvika tidsforlust vid laddning. Har ar innovation och
mojligheten till test- och demonstrationsmiljoer en mojliggorare och forutsattning
for att realisera denna typ av arbetssitt och samverkan.

Inom verksamheterna kan beteendeférandringar bidra till minskade utslapp,
genom att minska andelen motoriserade tjansteresor. Det kan handla om insatser
for att forbattra de digitala mojligheterna att motas, val av tag i stillet for flyg nar
det giller tjansteresor samt en 6vergang till mer aktiv persontransport dar det ar
mojligt. Som exempel kan detta innebédra 6kad kombinerad mobilitet som kan
inkludera kollektivtrafik, cykel (egen eller delad), elsparkcyklar och géng. Detta har
potential att minska resandet inom verksamheter, och ger stora halsoférdelar.
Viktiga forutsiattningar for denna typ av atgarder ar bland annat att
cyklar/elsparkcyklar finns tillgangliga inom verksamheterna, att digitala verktyg
finns for reseplanering och eventuell bokning av transportmedel, samt att
verksamheter kan planera for denna typ av beteendeforandring.
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Logistik och produktfloden

En vil fungerande varuforsorjning ar kritisk for Region Stockholms verksamheter,
i synnerhet for halso- och sjukvarden. Det finns stor potential att minska utsldppen
inom detta atgidrdsomrade, som ocksa innebiar kostnadsbesparingar.
Varuforsorjningens komplexitet innebar att ett flertal insatser behover genomforas
pa olika organisatoriska nivaer och omfatta samtliga delar i
varuforsorjningskedjan. Transporterna beror bland annat av hur vardens
bestillningsmonster och lagerhallning ser ut, och kan forbattras med
andamalsenliga tillhorande systemstdd och rutiner. Kartlaggning och analys av
varufloden med hjalp av GIS (geografiskt informationssystem) kan vara ett verktyg
for okad samordning inom narliggande verksamheter, for att undvika kostsamma
och klimatmassigt ineffektiva akutleveranser.

Transporternas effektivitet paverkas bland annat av fyllnadsgraden, vilken beror
pa verksamheternas bestillningsbeteende och internlogistik, hur vil lastbararna ar
anpassade till fordonen samt mojligheten till samlastning och optimerad
ruttplanering. For att kunna effektivisera och miljomassigt optimera logistik och
produktfloden ar det viktigt att se till helheten, hur olika insatser och behov
paverkar och beror av varandra.

6.3 Fokusomrade hilso- och sjukvard

Fokusomrade hilso- och sjukvard omfattar den vard som bedrivs inom héalso- och
sjukvard och tandvard, samt hilsofrimjande och férebyggande insatser.

Patientsikerhetsperspektivet och robusthetsperspektivet ar grundldggande inom
varden. Styrningen av varden ar komplex, och utéver de lagar, foreskrifter,
riktlinjer och kunskapsstdd som styr varden finns dessutom ett flertal lagar och
EU-direktiv som paverkar arbetet med att minska utsldppen. Utsldppen inom
omradet utgors i huvudsak av utslapp inom scope 3 och utgor drygt en tredjedel av
Region Stockholms totala utslapp, samt en mindre del inom scope 1.

Omradesbeskrivning

Hilso- och sjukvard ar samhaéllskritiska verksamheter och ett av Region
Stockholms huvuduppdrag ar att ge god och jamlik hélsa och vard utifran
invanarnas behov. Befolkningens halsotillstand paverkas av méanga olika faktorer
och kraver insatser fran flertalet sektorer i samhallet — offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhalle. I samverkan med dessa har halso- och sjukvarden ett
viktigt uppdrag att forebygga ohélsa samt identifiera och behandla de som behover
vard. Befolkningen blir allt friskare, men utvecklingen med en vixande grupp aldre
innebar att sjukdomsbordan och vardbehoven okar totalt sett, samtidigt som ett
forandrat klimat ocksa paverkar manniskors halsa. Det forstarker behovet av att
arbeta med utslappsreducerande atgirder inom omradet.

Hiélso- och sjukvardslagen styr mot en god hilsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen, med respekt for individens vardighet och behov. Tandvardslagen
reglerar tandvarden pa motsvarande séatt. Med utgangspunkten om en god halsa
och vard pa lika villkor for hela befolkningen dr minskad klimatpaverkan ett viktigt
fokusomrade.

Hur varden styrs, organiseras och bedrivs samt hur mycket och vilken vard och
lakemedel som konsumeras paverkar miljo- och klimatutslapp. Halso- och
sjukvarden maéste vara robust och anpassningsbar for att mota olika utmaningar
och kriser som exempelvis stora olyckor, pandemier och katastrofer. Krav pa
forsorjningsberedskap och kapacitet for akut vard ger ytterligare komplexitet som
riskerar att ge 6kade utslapp fran halso- och sjukvarden. Samtidigt behover
vardlokalerna ha ritt forutsattningar bade for att kunna mota behov av robusthet

10 (19)



och for att frimja 6vergangen till mer cirkuldra och resurseffektiva produkt- och
materialfloden. Malsattningen ar att skapa vardmiljéer som béde frimjar hilsa och
minskar klimatutslappen.

Inom halso- och sjukvard anviands stora mangder forbrukningsmaterial, dar
tillverkningskedjan innebar betydande utslapp inom scope 3. En stor del ar
engangsprodukter och produkter tillverkade i material som bidrar till utslapp vid
séval tillverkning som forbranning av avfall. Dessutom kan de 1anga och ofta
komplexa leveranskedjorna vara negativa ur ett robusthetsperspektiv.

Utrustning, exempelvis medicinteknisk utrustning, som anvands i hilso- och
sjukvarden och for egenvard ar resurskravande. Region Stockholm har linge
arbetat for en okad resurseffektivitet, forlangd livslangd for produkter, minskade
utslapp fran forbrukningsmaterial, utrustning, textilier och livsmedel samt for
Okad cirkularitet, men arbetet behover intensifieras for att nd mélet om
klimatneutralitet.

Haélso- och sjukvardens andel av Region Stockholms scope 1-utslapp omfattar
framst utslapp fran medicinska gaser och ladkemedel som exempelvis lustgas,
anestesigaser och drivgaser i inhalatorer. Historiskt har det astadkommits
betydande utsldppsminskningar inom dessa omraden, samtidigt som det finns
ytterligare potential.

Prioriterade atgardsomraden

Omradets identifierade atgdirdsomraden beror fraimst minskade utslapp inom
scope 3, vilka bedoms ha stor potential till att minska utslappen och samtidigt
bidra till robusthet. Atgirderna forvintas initialt innebéra kostnader men bidrar
pa sikt till besparingar samtidigt som potentialen for att minska utslappen ar stor.
Haélso- och sjukvarden star for en stor andel av Region Stockholms utslapp inom
scope 3, vilket medfor att behovet av utslappsreducerande atgiarder inom omradet
ar stort.

De viktigaste atgardsomradena, med tillhorande delomraden som Region
Stockholm bor genomfora for att bidra till att nd malet om klimatneutralitet till ar
2035 ar:

e optimerade vardprocesser med resurseffektiva produkt- och materialfloden

o verksamhetsnira kartlaggningar, innovationsprojekt, samverkan
och fortbildning for att frimja nya arbetssatt

o styra mot produkter och tjanster med 1ag milj6- och klimatpaverkan
samt skapa interna forutsattningar for resurseffektiv anvandning av
produkter, samt 6kad livslangd och materialatervinning

¢ minskade direkta utslapp

o minskning av utslapp fran anvindning av medicinska gaser och
lakemedel med stora direkta utslapp

e vardens utvecklingsarbete bidrar till minskade utslapp
o forebyggande insatser, samordning och optimering

o omstillningsarbete for att klara av nuvarande och kommande
vardbehov.

Optimerade vardprocesser med resurseffektiva produkt- och
materialfloden

Atgirdsomradet optimerade vardprocesser (patientens resa genom varden) med
resurseffektiva produkt- och materialfloden har stor potential att bidra till
minskade utslapp inom halso- och sjukvard. Det ar svart att bedoma exakt hur
mycket materialanvindningen gar att forandra och ink6pen gar att minska, men
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beaktat materialens stora klimatpaverkan ger varje minskad procent en markbar
utslappsreduktion.

Atgirdsomradet dr brett och omfattar ett flertal atgirdstyper. Utover optimering av
patient- och vardfloden omfattas dven overgangen till resurseffektiva och cirkulara
produkt- och materialfloden, som att minska onodig anvandning, svinn och
kassation, byta engdngsprodukter till flergdngsprodukter, ga over till produkter
tillverkade i mindre klimatbelastande material, att forlanga livslangden pa material
och utrustning samt 6ka hogkvalitativ materialatervinning. Bland annat omfattas
forbrukningsmaterial, medicinteknisk-, och annan utrustning, livsmedel och
textilier.

Flera av atgdrderna ovan kommer att leda till minskade behov av inkop och
darmed minskade inkopskostnader, framfor allt pa sikt. Inkop av produkter i
mindre klimatbelastande material, 6vergang fran engangs- till flergdngsmaterial
och krav som innebar att leverantorer ska minska sina direkta och indirekta
utslapp kan samtidigt leda till dyrare produkter. Investeringar i utrustning for att
mota det okade behovet av sterilkapacitet och kostnader kopplade till fordndrade
arbetssatt kan tillkomma. Overgangen till flergdngsmaterial har andra nyttor
utover minskade utslapp, som 6kad robusthet till f61jd av minskat beroende av
komplexa, ldnga leveranskedjor samt minskat behov av stora beredskapslager.

Forandringar i arbetssatt ar en av forutsiattningarna for att kunna genomfora
atgarder inom omradet, vilket kraver verksamhetsnira kartlaggningar,
innovationsprojekt, samverkan och fortbildning. En viktig forutsattning for att
astadkomma nodviandig minskning av utslapp ar att produkter och tjanster som
upphandlas ar designade for att ha sa 1ag klimatpaverkan som mojligt ur ett
livscykelperspektiv samt att det finns interna forutsattningar for lang livslangd och
materialatervinning.

Det innebir att vil utformade och effektiva krav méste stillas i upphandlingar och
att kraven foljs upp under avtalstiden. Ett niara samarbete med Region Stockholms
leverantorer ar nodvandigt for att de ska kunna stélla om produktionen och
utveckla nya l6sningar. En 6kad intern samordning behovs for att mojliggora en
koncernovergripande overgang till cirkulara produktfloden.

Minskade direkta utslapp

Atgirdsomradet om minskade direkta utslipp har stor potential att markant
minska kvarvarande scope 1-utslipp inom omradet. Det dr darfor relevant att lyfta
fram dven om de kvarvarande utslappen utgor en liten del av hélso- och
sjukvardens totala utslipp. Atgidrden innebar investeringar som sannolikt inte
kommer att ge ndgon besparing pa sikt.

Atgirden omfattar insatser som bidrar till att ytterligare minska utsldppen fran
anvandning av medicinska gaser och lakemedel med stora direkta utslapp.
Exempelvis kan insamling av forbrukad anestesigas mojliggora en kraftig
reduktion av kvarvarande utslapp.

Vardens utvecklingsarbete bidrar till minskade utslipp

Atgirdsomradet vardens utvecklingsarbete bidrar till minskade utslipp har
potential till att minska hilso- och sjukvardens klimatpaverkan. Det
hilsoframjande arbete, de forebyggande insatser och den utmonstring av
ldgvardevard (undersokningar, tester och behandlingar som inte har en tydlig
patientnytta) som varden arbetar med ar nyckelkomponenter for att klara
nuvarande och kommande vardbehov. Detta kan potentiellt bidra till att minska
vissa typer av vardbehov, men dven skapa utrymme for ambitionshgjningar med
okade mojligheter till vard efter behov, utredning, diagnostik och behandling.
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Sammantaget vantas det aven bidra till minskade klimatutslapp, men
omfattningen ar svarbedomd.

6.4 Fokusomrade bygg och anliggning

Fokusomrade bygg och anldggning omfattar allt fran konstruktion och underhall av
byggnader till utveckling av infrastruktur, vilket inkluderar projektering,
nyproduktion, uppgraderingar och renoveringar. Tjanster som erbjuds inom bygg-
och anlaggningssektorn omfattar bland annat leverans av byggmaterial, design,
projektering, konstruktion, hantering av berg- och jordmassor samt inom el- och
VVS-arbeten.

Region Stockholm utnyttjar dessa tjanster for att mota behoven hos en vaxande
befolkning, forbattra infrastrukturen och livskvaliteten for lanets invanare.
Utsldppen inom omrédet bestar huvudsakligen av scope 3-utslapp fran
materialproduktion, transport och avfallshantering, samt en mindre del scope 1-
utslapp fran arbetsmaskiner och transporter.

Omradesbeskrivning

Bygg- och anlaggningssektorn har traditionellt haft en stor miljopaverkan med hog
energiforbrukning och stora mangder byggavfall. For att reducera detta har hallbar
teknologi och energieffektiva byggmetoder inforts.

Inom bygg- och anldggningsomréadet anvinds stora mangder material, dar
tillverkningsprocessen innebir betydande utslapp inom scope 3. Scope 1-utsldppen
kommer framst fran arbetsmaskiner och transporter. Aven om dessa utslidpp utgor
en mindre del av de totala utsldppen, kan minskningar uppnas genom ¢kad
anvandning av elektriska och energieffektiva maskiner samt 6vergéng till
fornybara drivmedel.

Tunnelbanesystemet i Stockholm byggs ut med malet att erbjuda hallbar
kollektivtrafik, samtidigt som behov finns att begransa utslappen fran cement- och
betongprodukter, stil och transporter i och med dess utbyggnad. Lagar,
miljocertifieringar och en okad efterfragan pa hallbart byggande, inklusive EU:s
taxonomi, energiprestandadirektivet och det cirkuldra ekonomipaketet, betonar
energieffektivitet och minskat avfall genom ateranviandning och atervinning. For
att nd méalet om klimatneutralitet behover bygg- och anldggningssektorn fortsitta
att utveckla och implementera héllbara metoder och materialval.

Prioriterade atgirdsomraden

De prioriterade atgarderna inom bygg- och anldggningsomradet forvintas initialt
innebara kostnader samtidigt som potentialen f6r att minska utslappen inom scope
3 dr stor. Atgirderna forvintas bidra till minskade kostnader p4 sikt.

De viktigaste atgardsomradena, med tillhérande delomrédden som Region
Stockholm bor genomfora for att bidra till att nd méalet om klimatneutralitet till ar
2035 ar:
e Krav for minskade klimatutslapp i bygg- och anldggningsprojekt
o anvandning av klimatforbattrad betong
o val av hallbara byggmaterial
o aterbruk av byggmaterial och produkter
o inforande av en reduktionstrappa for att successivt forbattra
klimatprestandan
o behov av utvecklade arbetssitt och dialog i upphandlingar
e samarbete och styrning
o starkt samverkan fran projektering till genomforande
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o tillampa fyrstegsprincipen for god resurshéllning och héllbara
losningar

o effektivare hantering och lokal dteranviandning av massor i
byggprojekt.

Krav for minskade klimatutslapp i bygg- och anlaggningsprojekt

I byggprojekt inom Region Stockholm kan anviandningen av klimatférbattrad
betong betydligt minska utsldppen. Klimatforbattrad betong har idag cirka 25
procent lagre koldioxidutslapp jamfort med referensbetong med samma funktion
och utslappsminskningen férvintas bli annu storre 6ver tid. Potentialen for
utslippsminskning 4r stor. Aven om investeringarna innebir hogre initiala
kostnader dr de av vikt for att uppna utslappsminskningar. Att byta till mindre
klimatbelastade material inom stél, armering, asfalt, gips och isolering kan minska
utslappen, vilket stods av utviarderingar fran tidigare projekt.

Aterbruk av byggmaterial och produkter leder till betydande utslippsminskningar.
Det bidrar till minskat behov av ny ravaruutvinning och minskad méngd avfall.
Kostnadsbilden varierar beroende pa hur atgarden genomfors, men aterbruk leder
ofta till kostnadsbesparingar och betydande miljovinster. For att mojliggora
storskaligt aterbruk med mellanlagring kan initiala investeringar vara nodvandiga.

For att skapa en grund for kontinuerlig forbattring i bygg- och anlaggningsprojekt
stravas efter att anvinda mer miljovianliga material och tekniker, samtidigt som
kostnadseffektiviteten bibehalls. Detta uppnas genom att successivt hja kraven pa
klimatprestandan pa de material som kops in och anviands, genom att inféra en
reduktionstrappa. Tillimpning av reduktionstrappan forbattrar klimatprestandan
successivt och etablerar en langsiktig plan som gradvis minskar utslappen av
vaxthusgaser.

Projektorganisationen ska ha ratt kompetens och resurser for att sakerstalla
héllbara byggmetoder. Aterbruk av material och integration av hallbara materialval
behover prioriteras i projektens inledningsskede for att fraimja miljofordelarna.
Genom gemensamma kravstillningar och rutinforandringar kan inkép av
byggmaterial effektiviseras. En kontinuerlig dialog med leverantorerna ar
nodvandig for att minska utslappen i alla skeden av en investering.

For att effektivt genomfora dtgarder inom bygg- och anldggningsomradet ar det
avgorande att vil utformade och effektiva hallbarhetskrav stills konsekvent i alla
delar av entreprenadupphandlingar. Det ar viktigt att relevanta krav stills i alla
upphandlade projekt, &ven om sarskild prioritet ska ges till upphandlingar dir en
stor effekt kan uppnés. Under avtalstiden behover uppfoljning ske regelbundet for
att sdkerstélla att kraven uppfylls. Detta bidrar till 6kad hallbarhet, driver
innovation och ger leverantorer som uppfyller kraven konkurrensfordelar.

Samarbete och styrning

Projektering ar en central del av planeringen och utformningen av bygg- och
anlaggningsprojekt, dar tydliga specifikationer och krav utformas for att inkludera
klimatrelaterade kriterier. Genom att integrera héllbara 16sningar redan i
projekteringsfasen sikerstills att klimatmaélen ar inbyggda fran borjan. For att
minska scope 3-utslapp ar ett nara samarbete mellan alla aktorer i vardekedjan
nodviandigt, vilket ma6jliggor en mer héllbar och klimatanpassad utveckling genom
hela projektets genomforande.

Fyrstegsprincipen ar en metod som ar antagen och som anviands av Region
Stockholm for att identifiera och genomfora de mest resurseffektiva atgarderna.
Varje steg i principen tacker olika aspekter av Region Stockholms investeringar och
syftar till att undvika onddiga satsningar genom att hitta l10sningar sa tidigt som
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mojligt i processen. Fyrstegsprincipen behover tillampas konsekvent i alla projekt
for att sakerstalla resurseffektiva 16sningar.

1. Tink om: Overvig projektets behov och identifiera alternativa 1osningar
for att minska eller eliminera det ursprungliga behovet. Detta inkluderar att
overvaga lokaloptimering for att maximera nyttjandegraden av befintliga
lokaler och minska behovet av nybyggnation. I planeringsfasen ar det
avgorande att identifiera mgjligheter att reducera avfall, designa for
cirkularitet genom att vilja material som kan aterbrukas eller atervinnas,
samt sikerstilla att det finns infrastruktur och utrymme for effektiv
avfallshantering.

2. Optimera: Anvind resurser och teknik mer produktivt for att forbattra
projektets effektivitet.

3. Bygg om: Utfor nodviandiga och begriansade ombyggnationer for att
forbattra funktionalitet och kapacitet.

4. Bygg nytt: Genomfor nyinvesteringar om de tidigare stegen inte racker for
att tillgodose behovet.

Anvandning av fyrstegsprincipen framjar saval utslappsreduktion som
kostnadsbesparingar inom omrédet.

Stora volymer av jord och berg som maéste schaktas och transporteras, ar kostsamt,
energikravande och paverkar klimatutslappen. Den storsta klimatnyttan uppnas
genom att tidigt planera, styra och designa projekt for att minimera méngden jord
och berg som behover schaktas och transporteras.

Massornas egenskaper ar viktiga att utvirdera, bade ur miljéosynpunkt och ur
funktionsperspektiv. Uppkomna massor bor anviandas sa lokalt och nira killan
som mojligt. Mojligheterna for Region Stockholm att paverka hanterings- och
dispositionsplanen for massor ar komplexa och beror pé flera faktorer, sisom
entreprenadens typ, projektets omfattning och de specifika tekniska och logistiska
forutsattningarna. Nya arbetssitt som framjar lokal hantering av massor inom
byggprojekt behovs for att minska miljobelastande transporter. Stockholms lans
masshanteringsstrategi mojliggor en mer resurseffektiv och klimatsmart hantering
av berg- och jordmassor samt dstadkommer regional samsyn kring utmaningar och
losningar. Omradet har stor potential att reducera utslapp genom 6kad andel
cirkulerat material, minskat behov av att utvinna nytt byggmaterial samt
anvandning av elektrifierade fordon och arbetsmaskiner.

6.5 Fokusomrade fastighet och service

Fokusomradet fastighet och service omfattar de resurser och tjanster som kravs for
att en byggnad, fastighet eller anldggning ska fungera effektivt for en verksamhet.
Fastigheter och anldggningar inkluderar vardfastigheter, trafikfastigheter och
anldaggningar s som depéer och stationer. Har ingar fastighetsknutna omraden
som energi, dess tekniska system, avfallshantering och arbetsplatsanknutna
omraden som till exempel IT, mdbler och inventarier. Utsldppen fran inkop av el,
varme och kyla till Region Stockholms fastigheter ligger inom scope 2 och
resterande inkGp inom scope 3.

Omradesbeskrivning

Region Stockholms verksamheter bedrivs i fastigheter som dels dgs och forvaltas av
regionagda bolag och namnder, dels av privata hyresviardar och
fastighetsforvaltare. Det inverkar pa vilken radighet det finns att paverka inom
omradet och stiller krav pa hur upphandling av dessa tjanster sker.

Majoriteten av all el som kops in inom Region Stockholms verksamheter ar
fornybar och markt ”"Bra Miljoval”. Inom Region Stockholm finns reservkraft vid
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sjukhusen samt ett flertal stationsfastigheter, vid handelse av stromavbrott.
Reservkraften drivs av dieselaggregat. Region Stockholms verksamheter har viss
egenproduktion av fornybar el via solceller.

Uppvarmningen inom verksamheterna ar i stort fjarrvirmebaserad, medan viss
uppvarmning sker via egen panna och bergvarme. Koldmedier anvinds inom saval
vardbyggnader som kollektivtrafikanlaggningar. Fokusomradets utslapp kommer
aven fran produktionen av inkopt arbetsplatsrelaterad IT-utrustning,
kontorsmobler, inventarier och fran avfallshantering.

Prioriterade atgardsomraden

Inom detta fokusomrade ar potentialen till att minska utslappen storst inom scope
3 och jamfort med de andra fokusomradena ar mgjligheterna for minskning av
utsldpp inom scope 2 storst. Atgirderna beriiknas initialt innebira vissa kostnader
och utgifter i form av investeringar, fordndrade arbetssitt och rutiner men
forvantas innebira en kostnadsbesparing pa sikt. Flera av dtgarderna ar
kostnadseffektiva sitt att minska utslapp, och vissa atgarder behover utforas pa
grund av kommande lagkrav.

De viktigaste atgidrdsomradena, med tillhérande delomraden som Region
Stockholm bor genomfora for att bidra till att nd malet om klimatneutralitet till ar
2035 ar:

o energieffektivisering och solceller

o systematiserad och accelererad energieffektivisering av fastighets-
och verksamhetsenergi

o lopande implementering av energieffektiviseringsatgarder
o oOkad implementering av solceller
e lokaloptimering
o oOkad nyttjandegrad av lokaler
o optimerade lokaler for att mojliggora 6kad ateranvindning och

atervinning

o oOkad samordning kring investeringar i vardfastigheter for minskade
utslapp

o samordning av Region Stockholms behov och kravstallning av
lokaler

e cirkulidra losningar for IT-utrustning och mobler
o forlangd livslangd pa IT-utrustning och mébler
o digitala system och sparbarhet f6r 6kad delning.

Atgdrdsomrade energieffektivisering och solceller

Atgirdsomradet omfattar dels energieffektiviseringsitgirder for egendigda
fastigheter inom hilso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken, dels 6vergripande
potential for inférande av solceller. Atgirderna har stor potential att minska
utslappen framst inom scope 2 och scope 3.

Energieffektivisering ar en prioriterad atgard, givet att det har ett flertal nyttor
utover att minska utslappen. Att effektivisera samt minimera energibehov medfor
hogre robusthet samt bidrar till en forbattrad situation inom energisystemet i
lanet. Region Stockholm ska driva pa for 6kad utbyggnad av fornybar energi i
samverkan med linets aktorer. Atgirdsomradet innebir en kostnadsbesparing pa
sikt Aven om investeringar behovs. Inom Region Stockholms verksamheter finns
stor potential, savil kopplat till fastighetsenergi som till verksamhetsenergi,
exempelvis energiintensiv utrustning som anviands inom varden.
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Energieffektiviseringsarbetet behover systematiseras och accelerera, inte minst
utifran lagkrav inom EU:s energieffektiviseringsdirektiv. Atgirder for fastigheter
savil inom hilso- och sjukvarden som inom kollektivtrafikens depaer och stationer
har stor potential att minska klimatutslappen. En forutsattning for att genomfora
energieffektiviseringsatgarder ar att arbetet prioriteras i respektive nimnds och
bolags verksamhetsplan.

Aven om Region Stockholm till storsta del koper in fornybar el ar ytterligare
implementering av solceller prioriterat. Okad egenproduktion av el ar en viktig
aspekt ur sjalvforsorjnings- och robusthetsperspektiv, samt ger samhalls- och
klimatnytta i det bredare perspektivet, bland annat genom att bidra till
kapacitetssituationen i linet. Aven om det kriver en initial investering bedoms
atgirden vara kostnadsbesparande pa sikt. Energilager i kombination med solceller
kan bidra till ytterligare robusthet. Ytor som kan vara aktuella for solceller ar savil
tak- som tillganglig markyta. Som offentlig organisation har Region Stockholm att
vanta 6kande krav pa implementering av solceller, kopplat till EU-direktivet om
byggnaders energiprestanda. En forutsattning for att dtgarden ska kunna
implementeras ar att lampliga ytor for solcellsinstallation prioriteras for detta
baserat pa relevant riskbedomning och medel for investeringen. Risker for negativ
paverkan pa manskliga rattigheter i tillverkningen av solcellspaneler behover
motverkas genom upphandlingskrav och systematisk uppfoljning av
leverantorernas arbete med riskhantering i leveranskedjorna.

Atgardsomrade lokaloptimering

Omradet lokaloptimering innefattar olika delar som att 6ka nyttjandegraden av
lokaler, att samordna och effektivisera Region Stockholms behov av lokaler samt
att optimera lokaler for att kunna mojliggora 6kad ateranvindning och atervinning
av fler produktfloden och fraktioner inom Region Stockholms verksamheter.
Atgirdsomradet har potential att minska klimatutslipp inom scope 2 och 3.

Okad nyttjandegrad av Region Stockholms lokaler dr ett kostnadseffektivt sitt att
minska klimatutslapp, da det aven bidrar till minskade kostnader for hyra och
energi. Det finns potential att 6ka nyttjandegraden av lokaler med i genomsnitt
10—20 procent, beroende pa verksamhet och typ av fastighet. For kontorslokaler
har det exempelvis visat sig mgjligt att 6ka nyttjandegraden med 50 procent.
Genom oOkad nyttjandegrad och lokaloptimering kan behov av nybyggnation
minska, vilket innebar ytterligare potential for betydande kostnadsbesparingar,
minskade utslapp och minskad paverkan pa miljo.

For att mojliggora 6kad ateranvandning och atervinning av produkter och material
inom Region Stockholms verksamheter, ar det viktigt att lokaler optimeras och
anpassas for att kunna hantera fler produktfloden och materialfraktioner. Det ar
framfor allt viktigt inom hélso- och sjukvirden som hanterar stora produktfloden.
Arbetet med att rusta Region Stockholms vardfastigheter kraver 6kad samordning
och styrning kring investeringar for att anpassa lokaler pa ett satt som bidrar till
okad robusthet och minskad miljo- och klimatpaverkan.

Forutsattningar for implementering av atgardsomradet ar 6kad kunskap och
metodstod for att uppna okad nyttjandegrad och kravstillning i upphandling av
lokaler. Ett satt att uppna detta ar en 6kad samordning av Region Stockholms
behov och kravstillning av lokaler samt avfallshantering.

Atgardsomrade cirkulira atgdrder for IT-utrustning och mébler

Omradet cirkulédra atgarder for IT-utrustning och mobler omfattar delomradet att
oka livslangden pa IT-utrustning och 6kat aterbruk av mobler inom Region
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Stockholm, och pa sa sitt minska klimatutslapp inom scope 3 samt uppna
kostnadseffektivitet pa sikt.

Forlangd livslangd av IT-utrustning har stor potential att minska klimatutslapp
samtidigt som behovet av nyinkop minskar. Minskade inkop av nytillverkad IT-
utrustning minskar aven behovet av mineraler och annan ravara som ar forenad
med hoga risker for stor negativ paverkan pa miljé och manskliga rattigheter i
samband med utvinning. For att uppna forlangd livslangd med bibehallen funktion
och anvandarnytta behover hogre prestanda kravstillas, vilket kan innebara hogre
kostnader.

Atgirdsomradet syftar dven till 6kad cirkularitet av mébler och inventarier, vilket
exempelvis kan vara inkop av begagnade mabler, renovering for forlangd livslangd,
att mobler ateranvinds internt eller externt for att sedan till sist
materialatervinnas. Den innebar kostnadsbesparingar, minskade klimatutslapp
samt minskad paverkan pa miljon.

Forutsattningar for implementering ar att det finns digitala system for att
mojliggora okad sparbarhet och delning, samt fysisk plats for lagring. For att 6ka
cirkulariteten kravs tydlig styrning och malbild kring 6kad livslangd,
ateranviandning och atervinning, inklusive uppfoljning samt en 6kad samordning.
En annan viktig forutsattning ar att det stills krav i upphandlingar som leder till
att nyinkopen minskar. Det blir avgorande att konsumtionsmonstret forandras sa
att det blir standard att anvinda produkterna linge och vilja aterbrukade
produkter vid inkép. EU-forordningen om ekodesign for hédllbara produkter syftar
till att 6ka cirkularitet, energiprestanda och minska klimatpéaverkan fran produkter
vilket kan framyja tillgdngen pa mer cirkuldra produkter och affirsmodeller
framover.

6.6 Kompletterande atgarder

Region Stockholm ska uppna ekologisk héllbarhet och klimatneutralitet till ar
2035. Klimatneutralitet innebar att Region Stockholm nér en nettobalans mellan
utslapp och upptag av vixthusgaser till &r 2035. For att uppné en nettobalans
behover Region Stockholm vidta kompensationsatgarder for de kvarvarande
utslapp som ar nodvandiga for att bibehalla god funktionalitet av en
samhallskritisk verksamhet, eller dir eliminering av aterstaende utslapp inte kan
forsvaras med hiansyn exempelvis till ekonomiska eller robusthetsmassiga
forutsattningar. Avsnittet beskriver mojligheter, forutsattningar och
forhallningssatt for Region Stockholm att nyttja klimatkompensation.

Klimatkompensation

Fragan om kommuner och regioners mojlighet att klimatkompensera har varit
aktuell i manga ar. Kommuner och regioner gor olika tolkningar av
kommunallagen dar vissa koper utslappskrediter i andra lander medan andra har
en mer strikt tolkning av att investeringar ska komma till direkt nytta for
invanarna.

Region Stockholm gor bedomningen att investeringar for klimatkompensation ska
komma till nytta for invadnarna inom Stockholms l4n. Det innebér att en atgird for
att kompensera for utsldpp som av olika skil inte kan reduceras bort ska
genomforas inom Stockholms ldn. Klimatkompensation dir investeringar sker i
andra ldnder ar inte forenlig med denna utgdngspunkt. Region Stockholms
genomforande av en kompenserande atgird ska sikerstilla den sa kallade
miljointegriteten. Det innebér att atgdrden ska bidra till additionalitet, det vill siga
att det ska kunna sdkerstillas att den utslappsreducerande dtgarden inte hade
blivit av utan finansiering kopplad till klimatkompensation. Kompensationen ska
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vara verifierbar, det vill sdga kvantifierad och verifierad av oberoende part.
Utslappsreduktionen fran kompensationen ska vara sparbar och vara permanent
under lang tid. Kompensationen ska inte leda till dubbel bokforing av utslapp och
bidra positivt till FN:s hallbarhetsmal och hallbar utveckling. Detta innebar att
kompensationsatgirden exempelvis leder till starkta sociala viarden, till forbattrad
halsa, battre tillgang till energiresurser och stirkandet av andra miljovarden sdsom
bevarande av biologisk méngfald.

Investeringar i koldioxidinfdngning inom Stockholms lan kan ocksa komma
invanarna till gagn. En forutsittning for inkop av exempelvis utslappscertifikat
fran Bio-CCS anliaggningar ar att ett robust regelverk finns pa plats for att
sakerstilla miljointegriteten.

Det huvudsakliga fokuset ligger pa att reducera utslapp sa langt det 4r mgjligt utan
att anvianda klimatkompensatoriska atgéarder. I forsta hand ska direkta och
indirekta utslapp minskas, sedan kan interna kompensationsatgirder sisom
exempelvis klimatvaxling inom organisationen tillampas och sist extern
kompensation som ir till nytta for invanare inom Stockholms lan.

Klimatvdxling

Den enda kompensationsmodellen som provats i domstol i Sverige ar
klimatviaxling dar beslutet om klimatvéxling ansags ligga inom den kommunala
kompetensen. Klimatvaxling anviands av flera kommuner och regioner som en
intern klimatkompensation genom att avgiftsbelagga klimatbelastande aktiviteter
inom organisationen. Klimatvaxling kan ske genom att uttagna avgifter anvands till
att finansiera i forviag definierade atgarder eller atgarder som organisationens olika
verksamheter kan soka finansiering for. Det ar &ven mojligt att kombinera de olika
I6sningarna. Klimatviaxling kan pa sikt komma att infoéras inom Region Stockholm.
Det forutsitter att ett system kan utvecklas som ar andamalsenligt och som endast
medfor liten administrativ borda. En verksamhet dar utslappen inte ar mojliga att
helt eliminera bor kompenseras for kostnaden.
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