Anforanden vid Stockholms ldns landstingsfullméktiges sammantrade 19 maj 2015

§ 76 Bordlagd interpellation 2015:7 av Hikan Jornehed (V) om beslutet att
minimera inhyrd personal

Anforande nr 1

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande, fullméaktige! Tack, personallandstingsradet
Peter Carpelan, for svaret pa min interpellation om att minimera inhyrd vardpersonal! Vi
vet att varden har cirka 300 stangda vardplatser pa grund av avsaknad av vardpersonal.
Det ar framfor allt sjukskoterskor som saknas. Vi vet att kostnaderna for inhyrd personal
drastiskt har skenat, inte minst under de senaste aren.

Personalbristen ar en av orsakerna till att akutsjukhusen gar med enorma underskott. Det
var ungefar 800 miljoner kronor forra aret. Detta har i sin tur lett fram till olika rapporter
och undersokningar. I december, det kdanns kanske lite 1dnge sedan nu i maj, kom
rapporten Akutsjukhusens ekonomiska situation: slutrapport. I den foreslogs bland annat
starkare dgarstyrning for sjukhusen, och en av atgiarderna for att komma till ratta med
underskotten var att minimera kostnaden for inhyrd personal.

Vii Vénsterpartiet stoder forslaget att minimera inhyrd personal. Jag tror dock att det ar
viktigt att man aktar sig s& att man inte bara ge sig pa symtomen, inhyrd personal, utan
ocksa fragar sig vad som ar orsaken till att vi har s mycket inhyrd personal. Varfor
behover vi sa mycket inhyrd personal, och varfor valjer man att inte jobba kvar?

Nar vi tidigare har haft debatter om den har fragan har alliansforetradare forsvarat
inhyrningen av personal, och man har sagt att man absolut inte vill ha ett
inhyrningsstopp. Jag kan tycka att det ar lite spAnnande att det ar ett moderat
landstingsrad som nu vill infora ett inhyrningsstopp, eller ar det bara ett minimerande?
Det ar min forsta frga i interpellationen: Vad betyder detta? Vi vet ju att man inom
cancervarden pa KS tar in inhyrd personal, for man klarar inte av att minimera
inhyrningen.

Varfor tar vi da inte ett politiskt beslut om att minimera inhyrd personal? Det var ju detta
man foreslog i rapporten i december. Min fraga ar alltsa varfor det inte blir ett politiskt
beslut. Skulle inte detta vara ett satt att gora det tydligt for verksamheterna att vi inte ska
ha inhyrd personal utan jobba med andra atgiarder? Det ar battre for patientkvaliteten,
battre for personalen och battre for landstingets ekonomi.

Anforande nr 2

Landstingsradet Carpelan (M): Fru ordférande! Ledamoter! Jag ar glad over att
oppositionslandstingsradet stéller fragor om personalen i vara verksamheter. Den ar var
viktigaste resurs.

Nir det géller de fragor som Jornehed stiller tycker jag att det ar viktigt att sla fast vad
bemanningsforetagen egentligen kostar och hur stor del som ar bemanningskostnad av
den totala lonekostnaden. Det ar bara 1,8 procent som ar bemanningskostnader, det vill
siga det ar inga gigantiska belopp jamfort med den totala l1onekostnaden.

Som jag uppfattar det hela giller Hakan Jorneheds skriftliga fragor sjdlva styrningen. Hur
styr vi fran politikens sida 6ver verksamheterna och inte minst bemanningen? Det ar ju
klart fastlagt har i landstingsfullmiktige hur vi ska styra. Vi har dgardirektiv och andra
budgetdirektiv, och vi ldgger andra styrningsdirektiv ut till verksamheterna har i
fullmaktige. Men vi 4gnar oss inte at detaljstyrning. Politiken ska inte gora det. Det kan
verksamheterna mycket béattre. Det ar ocksa detta vi har gjort frdin Moderaternas och
Alliansens sida. Vi vill inte gé in och peta pa det sitt jag tror att Hikan Jornehed sdkert
vill. Klafingriga politiker och Vansterns 6vertro pa detaljstyrning &r inte vad Alliansen
foresprakar.



Akutsjukhusens restriktivitet vad giller bemanningspersonal ar beslut som sjukhusen
sjalva har tagit. Vi kan inte ha bemanningspersonal som tar 6ver hela avdelningar pa
sjukhus. Men bemanningspersonalen behovs givetvis vid vissa arbetstoppar, vid sjukdom
eller vid andra avvikelser fran det normala. Det &r inget konstigt med det, och det ar ocksa
nagot som vi bejakar, men det far inte bli en alltfor stor del av vara verksamheter. Darfor
stottar vi ocksa sjukhusen i deras arbete med att begransa detta och inte lata det paverka
verksamheten alltfor mycket.

Det viktiga fran var sida ar att se till att vi har en personalstrategi och en
kompetensforsorjningsstrategi som gor att vi har tillrackligt med personal. Nu arbetar vi
fran Moderaternas och Alliansens sida med att ta fram just detta. Vi tar fram en
kompetensforsorjningsstrategi dar vi tar ett samlat grepp over kompetensforsorjning,
l6nebildning, utbildning, vidareutbildning och ledarskap. Det ar saker som vi ska arbeta
med fran Alliansens och den politiska ledningens sida.

Anforande nr 3

Landstingsradet Jornehed (V): Tack, Peter Carpelan! Du séger att ni jobbar med en
personalstrategi och en kompetensstrategi. D4 blir fragan till dig: Tycker ni att ni lyckas?
Vi har ju 300 stingda vardplatser.

Du sdger ocksa att detta bara ar 1,8 procent av de totala personalkostnaderna. Ska vi tolka
det som att det alltsa inte ar nagra problem att vi har inhyrd personal? Du siager ocksa att
vi inte kan acceptera att hela avdelningar ar stingda. Men vi har ju Gastro, som har haft
bara inhyrd personal under nastan tva ar. Det finns ocksd exempel bland vardcentralerna.
Hallstaviks vardcentral har inte haft en fast ldkare pa tre fyra ar. S& nog finns det problem.

Jag ska beritta for dig, Peter, och for alla andra att jag i hostas hade ett spannande samtal
med Per Batelson, tidigare ordférande for Karolinska sjukhuset. Jag stillde samma fragor
till honom: Hur ar det mojligt att Karolinska sjukhuset inte lyckas rekrytera? Varfor har ni
hela avdelningar med inhyrd personal? Per Batelson och jag har nog vildigt olika asikter i
manga fragor, men det dr befriande med personer som verkligen siger vad de tycker. Han
sade: Vi i verksamheterna maste fa draghjilp av politiken for att lyckas med stoppet och
de skenande kostnaderna for inhyrd personal. Jag tror att 4ven Peter Carpelan behover
lyssna pa Karolinska sjukhusets tidigare ordférande.

Jag gar vidare bland de fragor jag stillde i interpellationen. Fraga 2 var: Vilket stod
kommer sjukhusen att fa for att lyckas med inhyrningsatgarderna? Du séager att vi har ett
centralt viktigt uppdrag att stotta sjukhusledningarna i detta arbete. P4 vilket sitt gor ni
det? Jag berattade precis att cancervarden pa Karolinska inte klarar att rekrytera utan
maste ta in inhyrd personal. P4 vilket stottar du och hur lyckas vi? Vi har ju inte tagit
nagot politiskt beslut nar det giller inhyrningen.

Jag aterkommer till rapporten En starkare dgarstyrning. Hur ser du pa S:t Gorans
sjukhus? Ska det ocksa omfattas av de atgiarder som géller inhyrningspersonal? Giller
detta med minering av inhyrningspersonalen dven S:t Gorans sjukhus, eller ska de kora en
egen graddfil? Pa vilket siatt paverkar det i sa fall hela systemet?

Jag kan i varje fall utlasa att du inte foreslar nagra konkreta atgarder for att 6ka
attraktiviteten i varden, Peter. Du hinvisar till en personalstrategi och en
kompetensstrategi, och jag tror tyvarr inte att det lyckas sarskilt bra.

Anforande nr 4

Landstingsradet Carpelan (M): Fru ordférande, ledamoter! Jag tror att vi maste arbeta
pa flera olika siatt med personalfragorna i landstinget. Det jag nimnde tidigare var just
kompetensforsorjningsstrategin. Jag tror att vi maste titta pa olika saker for att vi ska vara
béttre och attraktivare som arbetsgivare fran landstingets sida.



Det ar klart att vi ser problem pé olika avdelningar. Vi ser problem pa rekryteringssidan i
landstinget. Men detta ar en fraga for landsting hela landet. Det ar inte nagot som bara
paverkar oss i Stockholms lins landsting, s att vi har ont om personal, utan framfor allt
pa sjukskoterskesidan ror detta hela landet. Det ar ett problem for oss alla.

Fran landstingets sida arbetar vi med kompetensforsorjningsstrategin, men ocksa pa att
det méste 10na sig att arbeta, att vara en sjukskoterska som kan gora en lonekarriar. Vi kan
se pa lakarna som exempel. Dar har man AT-tjanster, ST-tjanster och sa vidare, och man
har en tydlig I6netrappa for den som utbildar sig och blir mer erfaren.

I diskussionen hos oss och ocksa i medierna har det snarare handlat om att ingangslonen
for sjukskoterskor ska vara prio 1. Den ar viktig, men jag tror att det ar minst lika viktigt
att ha sjukskoterskor som kinner att vidareutbildning, kompetens och erfarenhet lonar
sig. Nu ar spannet mellan en oerfaren nyutexaminerad sjukskoterska och en erfaren och
valdigt produktiv skoterska alldeles for litet. Det méste 6ka. Fran Alliansens sida kommer
vi att arbeta for att I1onekarridren ska bli tydligare och for att vi ska fa en 16nespridning.
Man ska kénna att det lonar sig att gé in i landstinget som sjukskdéterska och att det 16nar
sig att vidareutbilda sig. Det ska finnas incitament och morétter for att detta ska bli nagot
bra. Det innebir ocksa att vi som landsting och arbetsgivare blir mer attraktiva och mer
relevanta, sa att vi kan fa de duktigaste och basta sjukskéterskorna till var verksamhet.

Ingéngslonerna har inte pressats. Vi har 16neprov nu. Man talar om 25 000 i ménaden.
Jag tror att vi maste pressa upp lonerna ocksa for de attraktiva sjukskoterskor som har
erfarenhet. En annan viktig sak for att gora oss relevanta som arbetsgivare ar att
nyutexaminerade likare och sjukskoterskor kanner att vi tar hand om dem och att vi har
traineeplatser, vilket vissa sjukhus redan i dag har borjat med. Det handlar om att skola in
nya sjukskoterskor sa att de snabbt kommer ut och blir produktiva och klarar sig sjalva.

Regeringen har ocksa ett ansvar att se till att vi har tillrackligt med utbildningsplatser pa

lakarsidan och pé sjukskoterskesidan. Har méste vinsterregeringen ta sitt ansvar. Hakan
Jornehed kan sidkert gora nagonting for att trycka pa for att vinsterregeringen ska skapa

flera utbildningsplatser.

Anforande nr 5

Michel Silvestri (MP): Ordforande, ledamoter! Det ar en viktig och standigt
hogaktuell fraga som Hakan Jornehed har tagit upp. Bemanningsfragorna ar centrala i alla
verksamheter som vi ansvarar for inom landstinget.

Vi talar mycket om framtidsplanen, om framtidens hélso- och sjukvard. Dar kan vi alla,
oavsett om vi dr landstingsrevisorerna, ute pa vardgolvet eller hir inne, konstatera att det
har blivit alldeles for mycket av ett byggprojekt i stillet for ett vardprojekt. Det dr de
mjuka viardena, personalen, som &r allra viktigast for att vi ska ha en trygg och sidker vard
langsiktigt. Detta ar fragor som ligger oss alla varmt om hjartat, inte minst oss i
Miljopartiet. Vi kan se till aspekten med hallbar utveckling.

Jag har en liten extra fraga. Utbildning ar nigot som jag ocksa kanner starkt for, och Peter
Carpelan, som ar bade personal- och forskningslandstingsrad med ansvar for
utbildningsfragor kommer in pa just detta med utbildning. Vi kanske aterkommer till det i
en senare debatt dessutom.

Det jag vill ta upp har just nu ar det som ingar i ditt interpellationssvar, Peter. Det star:
"Det pégar i linje med alliansens budget en aktiv dialog med utbildningssamordnarna om
forbattringar av den verksamhetsforlagda utbildningen och samarbetet mellan
verksamhet och utbildning.” Det ar alldeles utmérkt, men jag maste fraga, for tydlighets
skull, om det ska vara "utbildningssamordnarna” eller "utbildningsanordnarna” i detta
fall. Som en passus kan jag ldagga till att jag tror att det 4r mycket viktigt att man har en
aktiv dialog med bada dessa nyckelparter i de hir fragorna.



Anforande nr 6

Ninos Maraha (FP): Ordforande, fullmiktige och ahorare! Jag tror att vi dr Gverens
om att bemanningsfragan ar viktig och central. Men vi méste forhélla oss nyktert till
fragan om inhyrd personal. Det gar inte, som en del hér tror, att helt avskaffa den. Sa
funkar inte varden. Vi behover kunna kalla in extra personal, inte minst pa somrarna.

Vi kommer alltid att ha det behovet. Men vi ska inte hyra in den personal som vi faktiskt
kan anstilla sjdlva. Det ar utgangspunkten for det fortsatta arbetet. Dels ar det ett problem
att sjukhusen dréaneras pa kompetenta medarbetare, dels méste vi anstilla dessa till en
hogre kostnad. Detta ar en central friga som vi méaste hantera, och det gors inte
nodvandigtvis bast pa central niva i landstinget, utan har kravs en bemanningsstrategi pa
varje sjukhus for att se 6ver personalmixen och hur man ska anstilla pa basta mojliga satt.

Jag tanker inte upprepa de atgirder som Peter Carpelan foredomligt gick igenom nar det
galler att skapa en bra kompetensforsorjningsstrategi, men jag kan konstatera att vi ar pa
god vag att gora det, och det kdnns bra. Daremot kan jag inte lata bli att betona att aktiv
dgarstyrning inte innebar detaljstyrning, som det verkar vara i Hakans varld. Vi pa den har
sidan i landstingssalen tror att det ar sjukhusledningarna som har den framsta
kompetensen att avgora hur man ska anstélla och hur man ska organisera sin verksamhet
och sin personal.

Anforande nr 7

Landstingsradet JoOrnehed (V): Ninos, du siger att det ar sjukhusledningarna som ska
klara av det har. Men i en politiskt styrd organisation ar det ju ytterst ett politiskt ansvar.
Eller menar du att du inte har ndgot ansvar nar det ar 300 stangda vardplatser?

I rapporten som kom i december menade man att man skulle ha en mycket aktivare
agarstyrning. P4 Peter Carpelan later det som om detta betyder att man ska skylla pa
nagon annan. Man séger att detta inte ndgot problem for att det dr s& hir i hela landet
eller att det ar regeringens fel. Men nu ar vi i Stockholms lans landsting och diskuterar
detta och dar ar Peter Carpelan personallandstingsrad.

Min sista fraga handlar om ingéngsloner. Dar undrar jag vad som ar din instéllning, Peter.
Man foreslér ju att man ska samordna ingdngslonerna pé alla akutsjukhus, och det ar ju
en lonekartell. Ar det verkligen ndgot som Moderaterna stiller sig bakom? Man vill till och
med ha med S:t Gorans sjukhus i detta, s& att man erbjuder samma ingéngslon for
nyexaminerade sjukskoterskor i Stockholms lans landsting ar 2015.

Anforande nr 8

Jens Sjostrom (S): Ordforande, ledaméter och dhorare! Som socialdemokrat som
manga ganger i denna talarstol har talat om behovet av en strategisk
kompetensforsorjningsplan glads jag naturligtvis at att fa hora Peter Carpelan, som for
bara ett halvar sedan i samband med budgetdebatten i december sade nej till en strategisk
kompetensforsorjningsplan. Detta dr ndgot som vi har engagerat oss i fran flera partier vid
ett antal tillfallen. Darmed kan man konstatera att utvecklingen gar framat dven pa
allianssidan i det har landstinget.

Ocksa de fragor som du ringar in tycker jag att vi har varit inne pa tidigare. Jag delar
darmed naturligtvis din uppfattning att det handlar om att en kompetensférsorjningsplan
ska innehalla en tydlig lonemodell och entydig l6neutveckling for var personal. Den ska
vara forutsdgbar, och man ska veta vilka kriterier som riaknas och pa vilket satt man kan
utveckla sig. Nar det géller ingdngslonerna har vi en problematik som handlar om
I6nespridningen. Men det handlar ocksa mycket om tydligheten i signalgivningen, och jag
ser fram emot att ocksa fa se den firdiga kompetensforsorjningsstrategin sa smaningom.

Vi vet att det handlar om styrsignaler utat, och Hakans interpellation handlar om en sadan
tydlig styrsignal. Det finns andra landsting, till exempel Uppsala, som har tydliggjort
detta, med goda resultat, savitt jag kan forsta. Men det handlar ockséd om kraven utat pa



bemanningsplanering. I dag har vi ganska laga tal nar det handlar om hur ménga i enheter
som faktiskt jobbar med en strategisk kompetensforsorjning. Tittar man pa personalen
inringat ar det i princip 5 300 anstillda som i dag omfattas av det som ligger inom ramen
for en strategisk kompetensplanering. Siffran 5 300 av totalt 44 000 anstéllda ger en lite
annan bild av i vilket tempo detta gar.

Vi kan ocksa konstatera att kostnaden for inhyrd personal 6kar markant. Peter slar sig for
brostet lite grann och séger att det bara motsvarar 1,8 procent av det totala
budgetutrymmet nér det giller personal, men sanningen ar att utvecklingen gar at fel hall.
I den arsredovisning vi senare ska debattera kan vi se att vi har 6kat kostnaden for inhyrd
personal med 150 miljoner kronor. Det ar en upprakning med 43 procent, varav 6kningen
just pa halso- och sjukvardssidan ar 132 miljoner, alltsa 45 procent.

Detta gor att vi ockséa far en skenande kostnadsutveckling for helheten av
bemanningsstrukturen pa totalt 7 procent nir vi summerar det. Detta dr alarmerande
signaler, och darfor krivs det att vi ocksa ar tydliga i de styrsignaler vi ger i den hir
talarstolen och i den hir forsamlingen.

Lat mig avslutningsvis ta upp utbildningsplatserna. Regeringens proposition, som foll i
hostas, innebar ju att hela forskjutningen skedde inom ett halvar till ett ar f6r ungefar 300
planerade utbildningsplatser inom vardsektorn. Nu har regeringen tillfort platser i
varpropositionen, vilket naturligtvis dr varmt vilkommet och ocksa forstarker de insatser
som gors. Men glom inte bort att Alliansen tillsammans med Sverigedemokraterna
forsenade hela utvecklingen pa utbildningsomradet.

Anforande nr 9

Rikard Wessman (M): Fru ordférande! Det ar spannande att f6lja interpellationerna
fran oppositionen, att se vad man lagger sin energi pa och, framforallt, att se vilka
alternativ som erbjuds. Om jag tolkar Hdkan Jorneheds interpellation ritt menar han att
det hir inne vi ska ta ett principbeslut.

Jag kan tycka att det blir ett valdigt detaljreglerande och valdigt plottrigt, precis som Peter
Carpelan sade, om vi hir inne ska fatta principbeslut om att vi inte ska ha inhyrd personal
alls. Pa de flesta arbetsplatser dir jag har befunnit mig har det forvisso varit fast anstéllda
som utgjort kdarnan i verksamheten, men inhyrd personal fyller en funktion da och da, nar
det kommer arbetstoppar eller sjukfranvaro. Att ta ett principbeslut pa den nivan har inne
kanns inte som en lamplig dgarstyrning.

Sedan var det detta med aktiv dgarstyrning. Jag tycker att Peter Carpelan beskriver
mycket bra hur man ska arbeta nir man ar en dgare som landstinget. Det ar inget
famansbolag, dir vi varje dag kan vara med i verksamheten och se vilka behov som
uppstéar, utan vi méaste agera genom agardirektiv och styrelser, och lata styrelserna vara de
som styr genom sin ledningsgrupp i sjukhusen. Det dr en modern aktiv dgarstyrning. Att i
en politisk forsamling som landstingsfullmaktige, med 149 viljor, styra en vardavdelning
ar faktiskt inte riktigt genomforbart.

Hakan Jornehed talar om karteller. Det ar ocksé ett ord att anvidnda. Det forekommer
ibland karteller mellan bolag ute i naringslivet, och det ar ytterst allvarligt. Men da
handlar det om bolag med olika 4gare. Landstinget dr ensam agare till flera sjukhus. Visst
kan man vara kritisk till att landstinget 4ger méanga sjukhus eller manga bolag, men s har
jag inte uppfattat Hakan Jornehed tidigare.

Landstinget ar inte en kartell utan en koncern, och dar ar det helt naturligt att man
samordnar sig. S:t Gorans ar i det har fallet en mgjlighet for Hakan Jornehed att hitta en
arbetsgivare som kan konkurrera med andra villkor, kanske béttre arbetsvillkor och battre
I6ner. Den mojligheten ska vi vara tacksamma for.

Peter Carpelan beskriver mycket val hur vi i landstinget har en genomtankt strategi. Det
finns en personalforsorjningsstrategi som ar pa vag. Vi tittar pa hur man ska styra bolagen



genom vara agardirektiv, och det ar just detta som efterlyses i den rapport som Hakan
Jornehed hinvisa till. Man ska tydliggora sjukhusens roll, tydliggora landstingets roll och
ha strategier och jobba med ldngsiktiga mal. Jag tycker att Peter Carpelan har beskrivit
arbetet mycket bra, och jag tycker att det funkar bra.

Anforande nr 10

Ninos Maraha (FP): Jag vill ocksa framhalla vikten av en modern dgarstyrning. Det ar
att satsa pa ledarskap, bittre dn att satsa pa att forandra kulturen. Det 4r en modern
agarstyrning, inte att detaljstyra.

Nar det galler hur vi skapar basta mojliga verksamheter och arbetsplatser ar det faktiskt
upp till sjukhusen sjilva att bestimma hur de vill utveckla sina verksamheter. Under
varen har det gjorts en benchmarking, dar vi kan se att till exempel S:t Gorans sjukhus,
som 4r i privat regi, har en valdigt effektiv verksamhet, dir patienterna ar néjda och dar
personalen dr nojd med sina hogre loner, och man utfor ocksa varden till ett lagre pris dn
ovriga landstinget. Detta tycker jag att det ar viktigt att vi tar med oss i den fortsatta
diskussionen.

Hékan vill avskaffa inhyrd personal. Tror du, Hékan, att det blir fler vardplatser som vi
kan hélla 6ppna om vi gor det?

Anforande nr 11
Landstingsradet Carpelan (M): Fru ordférande, ledamoter! Jag tycker att det ar en
spannande och intressant diskussion om personalfragor som vi har har.

Till Jens Sjostrom vilja sdga att jag tror att vi har en samsyn i ménga av de hir fragorna.
Han talar dock om en kompetensforsorjningsplan, och det ar givetvis ndgot helt annat 4n
en kompetensforsorjningsstrategi, som Alliansen foreslar.

Rikard Wessman berorde koncerntinket. I landstinget &r vi alltsé en arbetsgivare. Vi ska
inte spreta at olika hall. Vi har olika sjukhus, men vi dr en och samma arbetsgivare, och
darfor kan man inte séga att det ar frigan om en kartellbildning. Vi har ett koncerntink.
Vi ska ha styrning pa vara verksamheter, men det ar helt fel att, som Hakan Jornehed,
sdga att det ror sig om kartellbildning.

Det vi diskuterar vidare ar kompetensforsorjningsstrategin, precis som jag naimnde. Vi vill
astadkomma ett samlat grepp 6ver landstingets verksamheter vad giller var personal. Vi
ska ta ett samlat grepp och se till att vi har tillrackligt med sjukskéterskor och tillrackligt
med ldkare i vara verksamheter och att vi har en 16nebildning som ar bra for var personal.
Jag pekade pa lonekarridren. En sjukskoterska ska kunna se att det innebéar en lysande
karridr att jobba kvar i Stockholms l4ns landsting. Vi kommer att ha en lysande framtid i
Stockholms lians landsting.

Anforande nr 12

Michel Silvestri (MP): Ordforande! Vi talar om detta med inhyrd personal som ett
problem, och det ar ju for att vi ser att det okar ar fran ar, och kraftigt dessutom. Det ar
fordyrande, och det ger egentligen en simre kontinuitet i varden. Det ar alltsa sannolikt
samre for vara patienter utifran ett helhetsperspektiv.

Jag tycker att det dr gladjande att Peter Carpelan kom in pa detta med utbildningsfragor,
for om vi inte har nagon utbildning av framtida vardpersonal har vi inte heller ndgon vard.
De som ir ute och arbetar i varden i dag — sjukskoterskor, ldkare, fysioterapeuter med
mera — ska ocksa vara med och skola in de nya och vara handledare 4t dem som &r
studenter. Dar dr det ett problem att det blir allt mindre luft i systemet, och de som ar
verksamma har allt svarare att ta sig tid att handleda de nya studenterna, helt enkelt.



Eftersom Peter Carpelan efterlyser, bland annat frn regeringens sida, fler
utbildningsplatser till sjukskoterskeprogram och annat, tycker jag att det kan vara pé sin
plats att ta upp detta. Lat mig visa upp det hir lakanet. Det ar tvasidigt dessutom. Det ar
en lista med vardenheter som under foregdende ar tackade nej till att ta emot studenter for
att man inte anser sig har tid och mojlighet att handleda dem. Detta &ar ocksa en verklighet
som vi maste férhéalla oss till om man nu tjatar om fler utbildningplatser.

Anforande nr 13

Jens Sjostrom (S): Ordforande, ledamoter! Till Ninos vill jag sdga att det ar en
intressant benchmarking som nu har gjorts. Capio S:t Goran gor ett utomordentligt jobb,
men glom inte bort att man har haft en mycket effektiv drift av det sjukhuset under manga
ar. Man har varit framstadende dven under den tid da landstinget bedrev verksamheten.
Det ar ndgot som ménga ganger gloms bort i debatten. Kanske vi snarare ska forsoka dra
erfarenheter av hur man under lang tid har arbetat dar.

Peter dr en nyansernas maistare. Vi kan tala om en strategisk kompetensforsorjningsplan,
som vi har kallat det, eller en kompetensforsorjningsstrategi, som ni nu kallar det. Sag i
stillet som det dr, att ni tycker att det ar ett vildigt bra forslag som vi har lagt under lang
tid och som ni nu pa nagot satt vill kopiera. Vi far se vad utfallet blir nar detta presenteras,
for det ar innehéllet som betyder nagot. Jag ar 6vertygad om att vi kan hitta gemensamma
framgangsviagar dar, bara vi har lite pragmatism i vara politiska diskussioner.

Aterigen vill jag framhalla att det faktiskt var Alliansen som forskot
utbildningsplatssatsningen med ett ar. Vi tappade darfor 300 platser under det forsta aret
av den hir perioden. Det ar inte bra, och jag vill pAminna Peter om detta nar han i olika
sammanhang skrivit debattartiklar och kraver av regeringen att man ska satsa pa
utbildning.

Anforande nr 14

Kerstin Burman (V): Presidium, fullmiktigeledamoter och ahorare! Hakan Jornehed
har fatt nagra fragor hir, men hans talartid ar slut, sa jag passar pa att ta ordet och svara
at honom. Det ir inte sa ofta man far prata i stéllet for vart landstingsrad.

Han fick bland annat fragan om vi tror att det blir fler 6ppna vardplatser med ett stopp for
inhyrd personal. Ja, det skulle det verkligen kunna bli. Det beror ju pé vad man anvander
pengarna till. Det ar helt uppenbart att kostnaden for den inhyrda personalen ar alldeles
for stor enligt var mening. Med ett stopp som innebar att man inte tar in inhyrd personal
om det inte ar nodfall skulle man kunna ldgga pengarna pa en draglig arbetsmiljo for var
personal, for det ar ju det som det handlar om. Vi hor att vara sjukskoterskor gér till
bemanningsforetag for att de inte far den lI6neutveckling eller den vidareutbildning som de
vill ha eller en draglig arbetsmiljo. Detta ar ett sitt att i stéllet fa det.

Vénsterpartiet vill i stéllet 14gga pengarna pa att forbattra personalens arbetsmiljo inom
landstinget, och vi ar glada att kompetensforsorjningsstrategin nu antligen kommer till
stdnd. Vi kommer sikert att fa diskutera innehéllet i den vid ett senare tillfille, nir den
har presenterats.

Detta med detaljstyrning ar markligt. Man vill alltsa inte detaljstyra for att frigora pengar
och satsa pa var personal, daremot vill man detaljstyra vilka ingdngsloner personalen ska
fa. Jag tycker att detta sdger ndgot om prioriteringen i det arbetsgivaransvar man tar eller
sager sig ta.

Anforande nr 15

Landstingsradet Carpelan (M): Fru ordférande! Det ar givetvis fel att pasta att vi fran
politiken detaljstyr ingadngsloner. Det gor vi inte, utan det ar upp till verksamheterna att
diskutera loner, som jag framholl tidigare. Det blir Ioneforhandlingar i sedvanlig ordning,
och dar ska vi fran politikens sida inte vara inblandade.



Om vi ska lyckas med kompetensforsorjningen och var kompetensforsorjningsstrategi
maste givetvis alla verksamheter delta i att utbilda, vidareutbilda och handleda framtidens
hilso- och sjukvardspersonal. Jag forutsatter att alla ar delaktiga i den processen. Man
skar inte kunna neka, for det ar ocksa ett egenintresse hos verksamheten att skola in
personal pé ett bra sitt, paA samma siatt som man ska se till att man har introduktion och
handledning. Oavsett om man kallar det traineeverksamhet eller nagot annat ar det viktigt
att man skolar in sjukskoterskor och likare pa ett bra sétt.

§ 77 Bordlagd interpellation 2015:8 av Rickard Wall (SD) om kommande
pendelbatslinje Ulvsunda — Sodersjukhuset

Anforande nr 16

Rikard Wall (SD): Presidium, ledaméter! Jag tackar landstingsradet for att han har
svarat och gar rakt pa sak. Den hir interpellationen ska ju handla om samhallsekonomi.
Jag gar in pa det som ar kiarnan i min interpellation har.

Hur motiverar trafiklandstingsradet 6vergangen fran olonsamhet enligt den
samhallsekonomiska kalkylen till Ionsamhet enligt den samhallsekonomiska
bedomningen? Alla kanske inte riktigt hinger med i terminologin har. Vi
socialdemokrater, forlat, vi sverigedemokrater har som en grundbult i var ideologi att alla
ska med, sa jag borjar med att introducera begreppen. Jag vill visa en liten illustration har
for att anknyta till en gammal trad. Jag ska visa nagra sidor ur den samhallsekonomiska
analysen av Stockholmsforsoket.

Har skriver man: "Den utokade busstrafiken berdknas vara samhallsekonomiskt olonsam
saval under forsoket som under en eventuell permanentning.” Det sdger Jonas Eliasson
och alla andra som medverkat i rapporten. Det dr dock inte detta som ar det intressanta.
"Resultatet kan dock tolkas forsiktigt”, skriver man. Sa kommer sjilva illustrationen.

Hair star det nu: "Kollektivtrafik berdknas vara samhallsekonomiskt i strikt mening ...” Det
syftar pa den samhaillsekonomiska kalkylen. I den samhallsekonomiska kalkylen tar man
in investeringskostnader som man vager mot olika a-priser, tidsvinster for resenirerna,
minskade olyckskostnader, minskade utslapp och sa vidare. Sedan fortsatter man ”... men
kan dnda anses vara angeldgen att driva av olika orsaker.” Det men da menar ar den
samhaéllsekonomiska bedomningen. D& gér man utanfor det som transportekonomerna
stiller samman.

Bedomningen ar en politisk bedomning. Vad ir till exempel vardet av att behélla Bromma
flygplats? Det ar en beredskapsflygplats for att kungen och regeringen ska kunna sticka i
vag om det skulle brannas. Det ar ett samhillsekonomiskt viarde, men det ligger pa den
politiska bedomningen att ta fram det viardet. Det kan inte ekonomerna gora.

Haremellan har vi ett gransland med alla mojliga fragor. Man brukar tala om den
samhallsekonomiska analysen, utvarderingen. Det kan handla till exempel om
intrangsvarden och saddant. Fragan ar nu alltsa: Hur gar vi fran den samhillsekonomiska
kalkylen till den samhallsekonomiska bedomningen i det specifika fallet om
batpendlingen?

Anforande nr 17

Landstingsradet Tamsons (M): Ordférande, landstingsfullméktige! Tack, Rikard Wall,
for en mycket viktig interpellation som fortjanar att tas pa allvar! Det handlar om hur vi pa
bésta sitt viger in samhéillsekonomiska bedomningar nir vi gor véra investeringar och gor
avvagningar mellan olika intressen utifran den begriansade ekonomi vi har for
kollektivtrafikens utbyggnad. Det giller bade nir vi bygger en ny kollektivtrafik och nar vi
ser over den vi har for att se att den gor storsta majliga nytta for de pengar som
skattebetalare och resenirer stiller till vart forfogande.



Det ar viktigt att komma ihég att det finns manga begrepp i diskussionen nar man mater
sddana har saker. Trafikverket gick varen 2014 ut med nya bedomningskriterier, dir man
bland annat rekommenderade att i stillet for nyttokostnadskvot i hogre grad anvinda
nettonuvardeskvot, just eftersom man menade att det pa ett bittre sitt skulle kunna mita
samhaillsekonomisk lonsamhet i olika objekt.

Vi ska komma ihag ndgot annat som vi larde oss i Stockholmsforhandlingen om utbyggd
tunnelbana, och det ar att det ofta ar vildigt svart att se stor samhillsekonomisk
lonsamhet i utbyggd kollektivtrafik pa kort sikt. Forskarna sjilva siger att det oftast ar i
motorvagsbyggen, vagbyggen eller reinvesteringar i befintlig infrastruktur som man kan se
de storsta samhallsekonomiska vinsterna. Manga ganger ser i stillet investeringar i
spartrafik ut att vara samhallsekonomiska belastningar pa kort sikt. Det har att gora med
att de ofta byggs i tattbebyggda omraden och i en kontext dar man inte fullt ut kan riakna
in resandeeffekter, bostadsbyggande eller andra tillvaxteffekter som ar viktiga att ta
hansyn till.

Skulle vi strikt ha tillampat samhallsekonomiska effekter skulle vi tillexempel inte ha
fattat beslut om utbyggd tunnelbana. Men vi hade da ocksa gatt miste om de effekter vi vet
kommer p4 lite sikt, till f6]jd av att reseavstand kortare, att fler manniskor kan rora sig och
att vi da kan bygga 48 000 nya bostdder och atskilliga tusen arbetsplatser.

Nar det galler just batpendlingen kan det vara virt att ta med sig att motsvarande
resonemang har forts sa tidigt som 2013. Nio batpendlingslinjer blev tre, och det
baserades pa att man forsokte fanga in just de som hade storst samhallsekonomisk nytta,
men man hade en inte fullt hemraknad samhallsekonomisk nytta fran start. Varfor gjorde
man pa detta? Jo, darfor att det ar vart att préva nya kollektivirafikfardsatt, och det ar vart
att markera att vi gor en del satsningar for att vi tror att de pa sikt kommer att fa en 6kad
lonsambhet. I de har fallen har det ocksa visat sig vara sa.

Anforande nr 18

Rikard Wall (SD): Det ar just detta det handlar om. Har ser vi, enligt den
samhallsekonomiska kalkylen, trafikforvaltningens egna siffror for linjen Ulvsunda—
Sodersjukhuset. Nyttan ar bara en femtedel av kostnaden. Detta ar alltsa kalkylen. D& ar
min fraga: Hur motiverar man da att den samhillsekonomiska bedomningen blir positiv?
Det ar detta jag ar ute efter.

Jag har tittat i olika dokument: Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms ldn
pd vatten och alla méjliga andra. Men ingenstans ser jag kvantifieringar. Nu ar detta
svarkvantifierat i och for sig, men man kan faktiskt gora det.

Pé 1990-talet var jag involverad i ett projekt som handlade om att griva ned
tunnelbaneférbindelsen vid Gamla stan. Bron dar ar ju ganska ful, och manga skulle
sdkert vilja att forbindelsen gick under vatten i stéllet. D4 stilldes vi infor frigan hur man
ska ta reda pa om detta dr samhaillsekonomiskt 16nsamt. Man kan gora det pa olika sitt.
Ett satt ar att helt enkelt skicka ut enkater till kringboende stockholmare och andra. Sedan
har amerikanarna funderat ut olika tekniker som man ska anvianda for att fA manniskor
att svara korrekt och pa det sittet avsloja betalningsvilja.

Det ar denna typ av berakningar och motiveringar som jag ar ute efter. Hur kan man
motivera att den samhallsekonomiska kalkylen ar otillracklig? Detta gar att gora.

Ett klassiskt exempel finner vi i arbetet med forbifarten. I oktober tog man beslutet att
stoppa bygget av forbifarten, och sedan borjade man i januari igen. Enligt den
samhillsekonomiska kalkylen kostade detta méngder av miljoner. Men, sarskilt om man
ar socialdemokrat, man skulle kunna motivera detta utifran den samlade
samhillsekonomiska bedomningen. Man skulle kunna sdga: Nu ligger de har miljonerna
pa Miljopartiet, men vi socialdemokrater skulle kunna ta dem och anvidnda dem for att fa
socialdemokratisk politik. S& skulle man kunna rikna ut vad detta skulle kunna ge i form
av 0kad bnp, fler jobb, och hur bra det skulle kunna bli. Med ett sidant resonemang skulle



man ha kunna motivera att det var samhallsekonomiskt 16nsamt att gora stoppet I bygget
av forbifarten.

Detta ar ett exempel. Det jag vill hora fran Kristoffer Tamsons dr motiveringar, exempel
och kvantifieringar. Varfor ar pendelbatarna samhillsekonomiskt 16nsamma enligt den
samlade samhillsekonomiska bedomningen?

Anforande nr 19

Lukas Forslund (C): Ordforande, fullmiktige! Pendelbatarna ar ett av de mest
uppskattade trafikslagen i Stockholmsregionen. Som ordforande i Sjotrafikberedningen
ser jag hur vattenvagarna ar ndgot som béde politiker och viljare varnar och vill utveckla.
Nar Stockholm véxer och utvecklas star vi inte bara infor 6kad trangsel och behov av
avlastning utan ocksa infor behov av nya smarta tvarforbindelser som kan skapa
mervirden for stockholmarna. Har har pendelbéatstrafiken viktiga luckor att fylla, inte
minst mot bakgrund av att infrastrukturen ar forhallandevis billig. Vattnet behover inga
spar. Vattnet ar underhéllsfritt. Det blir séllan trangsel, och man kan styra batarna precis
dit man vill.

Det vi behover ar angoringspunkter, bryggor, som ligger pa ritt stillen. Nar vi genomfor
viktiga infrastrukturprojekt, som ombyggnationen av Slussen eller renoveringen av
getingmidjan, behover vi ocksa avlastning och alternativa resvigar. Pendelbatstrafiken ar
ett bra och flexibelt satt att uppfylla delar av det behovet.

Interpellanten stiller fragor om den samhaillsekonomiska kalkylen. Samhéllsekonomiska
kalkyler ar ju en materia som landar i olika resultat beroende pa vilka parametrar man
utgd ifran. Rorande pendelbatarnas trafik kan jag ocksa stilla mig frigan om man raknar
med alla relevanta faktorer. Vi maste komma ihdg att verkligheten utanfor de har
vaggarna ar ganska komplex, och vi kan inte alltid reducera myllret av manniskor och
foretag i Stockholmsregionen till siffror. Stockholm ar mer &n sa. Ett exempel pa det ar att
Sjovagen inte bedomdes ha underlag for trafik innan den startade. Nu ar den otroligt
popular och en siljande faktor for de vattennidra omradena i Nacka.

Andra satsningar som sades skulle sakna samhillsekonomisk grund var Tvarbanan och pa
sin tid dven tunnelbanan. I dag kan man stilla sig fragan: Hur tinkte de som gjorde
kalkylen d&a?

Sedan ska man komma ihég att Stockholm ar speciellt, byggt pa och omkring 6ar. Jag tror
att man kan tala om en vattenfaktor i en stad som Stockholm. Precis som Venedig, Sydney
och Amsterdam kan vi nyttja vattenvagarna for kollektivtrafik, turism och smidiga
genvagar, inte minst for det 6kande antalet cyklister i regionen. Pendeltagstrafiken kan
transportera cyklar, barnvagnar och rullstolar enkelt och bekvimt, manga ganger enklare
an andra trafikslag.

For att avrunda tycker jag att det ar bra att vi diskuterar och debatterar de har fragorna.
Jag hoppas ocksa att interpellanten, om han inte redan har gjort det, provar att dka med
Sjovéagen, dar vi i dag har en utslappsfri elbat av modernaste snitt. Den gar uppskattat, tyst
och stabilt fram genom stan péa ett miljovanligt satt — aspekter som kanske inte alltid syns
i den samhallsekonomiska kalkylen.

Anforande nr 20

Landstingsradet Tamsons (M): Ordférande, landstingsfullméktige! Man kan latt
forledas att tro att just satsningen pa pendelbatstrafik dr en godtycklig satsning som har
hoftats fram pa tjanstemannavig eller pa politisk vig, men sé ar inte fallet. De som har
foljt hur man har berett och diskuterat den har fragan kan spara den ganska langt tillbaka
i tiden.

Mycket av det som Lukas tog fasta pa har nyss ar sddant som har legat till grund for de
beslut som steg for steg ocksa har fattats, det vill sdga att man har velat sla vakt om att vi



ska ha en bra kollektivtrafik i Stockholmsregionen, diskutera pa vilka sitt vi kan utvidga
kollektivirafiken genom att nyttja de delar som i politiska diskussioner ofta ses som
viktiga, i det har fallet Stockholms vatten, for att skapa nya forbindelser och nya
tvarforbindelser som kan underlatta for manniskor att snabbare ta sig fram och ocksa fa
dem att ta sig fram pa ett nytt sitt, vilket skapar nya varlden i det kollektiva resandet.

Detta mynnade i sin tur ut i att vi tog fasta pa att vi skulle gora ett antal forsok och
satsningar nar det giller batpendling. Detta mynnade i sin tur ut nio tinkbara linjer, varav
vi sedan beslutade att tre skulle genomforas.

Man valde ut dem som var mest samhéllsekonomiskt lonsamma &dven om de inte var fullt
samhaéllsekonomiskt lonsamma, delvis beroende pa att man hade vetskap om att alla de
faktorer, alla de nyttor, som man potentiellt kunde se i satsningen inte skulle ga att hamta
hem i de samhaillsekonomiska kalkyler som anvinds i dag.

Det har giller inte bara battrafiken, om vi ska vara arliga. Lat mig atervinda till detta med
nettonuvardeskvoten och konstatera att den ar -0,4 till -0,9 for de tunnelbanesatsningar
som vi har fattat beslut om. Den ar -0,3 for Citybanan. Den ar -0,2 for Tvarbanans
Kistagren. Sa kan man fortsitta. Daremot ar den vildigt positiv for Forbifart Stockholm.

Detta beror just pa att de samhallsekonomiska kalkyler som vi har att utga fran i dag i stor
utstrackning kommer fram till just den slutsatsen: Vagbyggen ar samhallsekonomiskt
lonsamma och reinvesteringar i befintlig infrastruktur ar oftast samhallsekonomiskt
Ionsamma, men nya investeringar i kollektivtrafik, och da sarskilt sparbunden sadan, ar
valdigt sidllan samhallsekonomiskt Ionsamma. Sa ar det om vi inte tar fasta pa den
dynamik som skapas i bostdder och i mermojligheter for manniskor och om vi inte tar
fasta pa att det ibland finns faktorer i det satt vi raknar pa som bor utvecklas for att vi ska
kunna se att Stockholm av i dag dr nagot annat dn de stdder och de sammanhang dar
kalkylmodellerna en gang utvecklades.

Har pagar ett spannande arbete inom ramarna for Sverigeforhandlingen, dar Stockholms
lans landsting ar behjalpligt med att utveckla kalkylerna. Jag ser fram emot att se vad det
arbetet kommer att leda fram till.

Anforande nr 21

Karl Henriksson (KD): Ordférande, ledamoter, Rickard Wall! Nar man diskuterar

pendelbédtar maste man utga fran den verklighet som vi faktiskt har erfarenhet av. Dar ar
sjovagen, fran Nybroplan till Nacka och vidare till Liding6 och Frihamnen ett fantastiskt

exempel pa hur bra det kan fungera.

Nar vi kristdemokrater borjade driva att sjovagen skulle komma till stdnd kunde vi inte
ana hur ménga resenérer det skulle vara pa linjen nagra ar senare. Vi ser att det fortsitter
att 6ka dramatiskt, inte bara fina vardagar som i dag utan dven under vintern och under
tider da man tidigare resonerade: Da kommer nog folk inte att vilja baten. Men nir
pendelbaten ar ett effektivt transportmedel kommer folk att vélja det, och det skapas nya
resandemonster som inte har funnits tidigare.

Nar man nu gar vidare med tre forsokslinjer pa Malaren — av dem ar linjen Ulvsunda—
Sodersjukhuset en — ar det utifran de utgangspunkter som man har sett.

Rickard Wall hianvisar till de samhallsekonomiska berdkningar som har gjorts. Men nir
man tittar nirmare pa dem ser man att de pa vasentliga punkter ar annorlunda. Det ar ett
annat forsok som kommer att genomforas 4n det som man analyserade.

Det iar, precis som Lukas ndmnde, ett antal parametrar som paverkar hur effektivt ett
projekt ar. Viktiga fragor nar man talar om pendelbatar ar: Hur ser fartygen ut? Hur ser
bryggorna ut? Nar det giller en linje fran Ulvsunda till Sodersjukhuset, dar det dr ganska
korta vagar mellan bryggorna och ménga bryggor langs vigen, har tiden det tar att kora in



till bryggorna och tiden det tar for passagerare att kliva av och pa stor paverkan pé den
samhaéllsekonomiska effektiviteten.

Har kan vi se att vi kan gora oerhort mycket i arbetet med att se till att forsoket blir sa
klokt som mojligt, att vi har smarta bryggor och att vi har smarta fartyg som kan gora
snabba stopp langs vigen. D4 kan vi fa bra samhillsekonomisk nytta av projektet. Det
raknar vi med, men det aterstar ju att se. Det dr darfor man gor just ett forsok och inte en
permanent satsning. Vi méaste se hur vi kan fa en bra ny trafik i det hiar spannet.

Anforande nr 22

Rickard Wall (SD): Det var mycket ord. Men det jag efterlyser ar lite mer fakta. Jag
motsatter mig inte detta, men da vill jag se studier, berdkningar och kalkyler pa att den
nuvarande samhallsekonomiska kalkylen ar en underskattning. Det som har utspelats nu
fran talarstolen paminner lite grann om hur det var i vintras. Nagon i talarstolen sig
overfulla bussar med glada resenirer, men nir fakta kom pa bordet: Den utokade
busstrafiken dr samhéllsekonomiskt olonsam.

Jag kan bara upprepa: Jag har statt har darfor att jag efterlyser fakta, inte kanslor — att ni
tycker, vill och tror. Jag vill se fakta pa bordet. Du sdger att forsoket ska vara annorlunda.
Fram med kalkylerna for det nya forsoket da! Det ar det jag vill ha.

§ 78 Bordlagd interpellation 2015:9 av Robert Johansson (S) om krav att
erbjuda psykologisk bedomning vid skador orsakade av valds-
eller sexualbrott

Anforande nr 23

Robert Johansson (S): Ordférande, ledamoter och framfor allt ahorare — dar uppe
sitter ndmligen min van Jimmy! Han ar bakgrunden till den hir interpellationen. Den 17
november forra aret utsattes han for brutal misshandel i sitt hem.

Tack, landstingsradet Starbrink, for svaret! De fragor som jag stillde till forvaltningen for
ungefir tre manader sedan, det vill siga nigra veckor innan jag skrev den har
interpellationen, har jag fortfarande inte fatt svar pa avdem. Nu har jag delvis fatt det av
dig.

Tyvarr menar jag att svaret inte ar tillfredsstillande. Det som Jimmy utsattes for hade —
om han hade gjort det av egenhanda verkan — renderat en bedomning frén sjukhusets
psykjour. Nu blev det inte s, eftersom han var ett brottsoffer.

Jag vet fran sjukskoterskor som jag har pratat med att det som landstingsradet skriver i
sitt svar stimmer delvis. Men det giller enbart triaget och inte om man som Jimmy
kommer upp pé en avdelning.

Det som hiande honom var att han blev inlagd pa en avdelning for observation. Men nir
den somatiska varden av honom anségs vara fardig fick han ingen fraga om hur han
madde psykiskt.

Jag vet att var vard ar hart belastad. Dessutom fick Jimmy mycket bra somatisk vard. Han
har vanner som kunde ta hand om honom, och han ar en stark person med ett starkt och
brett socialt skyddsnit.

Men hur ar det for andra? Hur ar det for den ensamma killen som rakar ut for samma sak
fast genom gatuvald? Hur ar det med alla de kvinnor som misshandlas av sina partner och
kommer in sonderslagna? Vilken hjilp far de nar den somatiska varden ar 6ver?

Jag har som sagt fragat ett antal bekanta inom akutsjukvarden som jobbar med detta. Pa
triaget pa Danderyds sjukhus kan man fa en lapp med numret till sjukhusets kurator. Det



ar bra. Men vad som hander om man kommer upp pa en avdelning visste hen som jag
talade med inte.

Jag har ocksa fragat personer som jobbar pa akutsjukhusens avdelningar pa tva andra av
lanets sjukhus om de kidnner nigra rutiner som du ndmner i ditt svar, men det gjorde de
inte.

I Jimmys fall bad han dessutom om psykhjilp — men fick till svar att ndgon kurators- eller
psykologjour inte finns pa helgerna. Visserligen fanns det en sjukhusprést. Men
personalen visste inte riktigt hur man fick kontakt med hen. En och en halv vecka senare
blev Jimmy uppringd av nagon som hade hort att han ville ha samtalsstod. Hen hade fatt
en lapp med hans nummer men inget mer. Det var en och en halv vecka senare — inte ens
den forsta vardagen. Det ar pinsamt.

Kanske hade Jimmy otur. Kanske arbetar den vardpersonal som jag har pratat med pa
avdelningar dar detta har missats. Men varfor finns dé inte den rutinbeskrivning som jag
har efterfragat? Varfor finns det inte en kontrollista for hilso- och sjukvardspersonalen att
anvinda och bocka av?

Nar du hor Jimmys historia, kan du da som landstingsrad pasta att dagens insatser
racker?

Inom forsvaret siger man att om kartan och verkligheten inte stimmer 6verens giller
kartan. Problemet ar har att jag fortfarande efter fyra manader inte har fatt nagon karta av
forvaltningen. D4 blir slutsatsen: Om kartan inte finns ar det tyvarr den krassa
verkligheten som giller.

Anforande nr 24
Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande, fullméktige! Tack, Robert, for en viktig
interpellation! Och tack till Jimmy, som jag aldrig har traffat men som har inspirerat till
interpellationen!

Forst och framst vill jag beklaga om du inte har fatt den information du har efterfragat
fran forvaltningen. Det far vi forsoka atgarda.

Vérden maste sté vil rustad for att mota manniskor som har utsatts for vald eller
sexualbrott. I akutsjukhusens uppdrag ingar att akut bedoma och behandla alla patienter
som soker sig dit. I det ingar ocksa att bedoma patientens psykiska tillstand. Det sker, som
jag forstar det, inte sarskilt djupgdende.

Alla sjukhus har rutiner. Men som du beskriver det, Robert Johansson, ar det si och sa
med hur rutinerna efterlevs, vilket vi har fatt hora exempel pa har.

Det finns tillgéng till psykologer och kuratorer dagtid men inte kvillstid eller helger. Det
ar ett omrade som kan och bor utvecklas. Det finns rutiner for att ge patienterna en god
vard och erbjuda samtalskontakter, bedomningssamtal och krisbearbetning. Men dven har
finns det uppenbarligen behov av utveckling.

For kvinnor som har valdtagits galler det att man remitteras till Sodersjukhusets
mottagning for valdtagna kvinnor. Den mottagning for méan i samma situation som vi har
diskuterat flera gdnger har i salen ar under uppbyggnad pa Sodersjukhuset och ska ta
emot patienter till hosten. Som jag forstar det ar arbetet i full gdng med att gora
utbildningsinsatser for personalen, si att man ska vara vil rustad.

Jag tycker att vi ska anvianda den berittelse som ni har bidragit med i dag, Robert och
Jimmy, for att inspireras att se hur vi kan utveckla det hir arbetet vidare. Det ar ocksa en
del av framtidens hélso- och sjukvard. Dar ingar det — i arbetet med att utveckla
natverkssjukvarden och skapa en jamlik vard — att se 6ver dven arbetet pa det har
omradet, for att mota de patienter som har utsatts for valdsbrott, sexualbrott eller kanske



andra handelser som starkt paverkar livet, sa att man kan fa den psykiatriska hjalp eller
psykologhjilp som man har behov av.

Anforande nr 25

Robert Johansson (S): Tack, landstingsradet! Jag maste sdga att jag ser del tva i ditt
svar som nagot positivt. Men da undrar jag hur du som landstingsrad kan garantera att
detta kommer att ske inom ramen fér Framtidens hélso- och sjukvard. Jag undrar ocksa
nar det kommer att ske. Det ar ju bara ett forslag som finns i FHS och inte ett konkret
beslut.

Dessutom undrar jag vad din tanke ar for hur vi ska kunna l6sa detta i dag, sa alla ska
kunna fa hjalp fram till dess att FHS-planen ar genomford? Det ar ju som du siger: Det
finns kuratorer och psykologer — men inte pa kvillar och helger. Det ar bara att titta pa
statistiken. Nar utsatts folk for brott? Ja, inte dr det primért pa dagtid mellan 7 och 15,
utan det ar i stor utstrackning pa kvéllar och helger som valdsbrotten sker.

Vad ir din plan for att 16sa detta for dem som rakar ut fér det nu? Det finns ju ett problem
idag.

Anforande nr 26

Landstingsradet Starbrink (FP): Sjalvklart ska man inte vanta pa att gora forbattringar
tills den stora planen sjositts, allt pa en och samma dag. Sa ser naturligtvis verkligheten
inte ut. Det géller att arbeta med stindiga forbattringar i vardagen. En uppenbar sak som
vi behover arbeta med ar att gora de rutiner som finns mer kinda i varden. Det tycker jag
ar den viktigaste laxan som ska goras har och nu.

Det tar forstds en stund att fa iging akutmottagningen for valdtagna mén. Den blir en
viktig plats for patienterna men ocksa ett viktigt centrum for kompetens pa det har
omradet. Den kommer igang efter sommaren.

Anforande nr 27
Karin Michal (MP): Ordforande, ledamoéter! Jag tycker att Robert Johansson ar nagot
viktigt pa sparen. Men jag vinklar det lite bort fran Jimmy till sexuella trauman.

Det finns minst tio ideella foreningar i Stockholm som ger stod efter sexuella trauman
men bara tva inom landstinget. Foreningen Hopp har till exempel en vintelista pa ett ar.
Efterfragan ar stor. Manga patienter med véaldstrauman gar vilse mellan olika vardgivare.

Den beredskap hos akutvarden som Anna Starbrink beskriver later bra i teorin. Men det
finns ménga svarigheter i praktiken. Patienten har ofta en chockreaktion. Hon vill kanske
forneka det som har hiant. Hon vill inte ha nagon hjalp. Hon vill bara fa 4ka hem. Hon
fokuserar troligen pa de kroppsliga skadorna och det polisidra som foljer pa vald. Darfor
ar det sa viktigt att f6lja upp och aterkomma efter en liten tid. Men vem gor egentligen
det?

Som jag ser det behover krishjalp pa sjukhus anpassas over langre tid och inte ges enbart i
direkt anslutning till hdndelsen. Man behover involvera anhoriga, som kanske ar de som
bast kan ge stod. Man behover ge information, ett papper i handen, om var det gar att soka
stod pa eget initiativ, kanske till mottagningar med inriktning pa trauma. Man beh6ver om
mojligt finga upp dem som kommer att behdva langsiktig behandling.

Om man lyckas med detta sparar vi in pa bade lidande och pengar, for det rér manniskor
som annars hamnar i virden med andra symtom, som angest, depression,
sjalvskadeproblem och suicidforsok.



§ 79 Bordlagd interpellation 2015:10 av Pia Ortiz-Venegas (V) om
nedliggningen av stressmottagningen for patienter med
utmattningssyndrom vid Danderyds sjukhus

Anforande nr 28

Pia Ortiz Venegas (V): Den hir interpellationen handlar om stressmottagningen pa
Danderyds sjukhus. Den har varit en koordinator i stressnatverket i Stockholms lans
landsting och tagit hand om en stor del av de patienter som har drabbats av
utmattningssyndrom. Den ska nu ldggas ned.

Detta ar en foljd av vardvalet. Men det som forvirrar mig mycket ar att man inte later
Danderyds Stressrehab, med all den kompetens och erfarenhet som finns dar, delta i
vardvalet utan att man helt enkelt viljer att 1agga ned.

Diagnosen utmattningssyndrom &r en av de diagnoser som 6kar mest och en av de
vanligaste orsakerna till sjukskrivning. Ungefar 80 procent avdem som drabbas ar
kvinnor.

Stressmottagningen ar en av de platser dar man har haft langst erfarenhet av behandling
av just utmattningssyndrom. Den kompetensen véxer inte pa tran. Den finns inte 6verallt.

En av de framsta orsakerna till interpellationen ar fragan hur vi ska kompensera nér den
har kompetensen forsvinner fran Stockholms lans landsting. Det oroar mig valdigt att den
mest erfarna personalen nu blir arbetslos medan vi har brist pad kompetens pa det har
omradet.

Jag har fragat: Vilken enhet ska 6verta koordineringsansvaret? Stressrehab har haft ett
koordinerande ansvar inom stressnatverket och har varje ar tagit emot hundratals
remisser, som man sedan har fordelat till olika mottagningar, och ungefar en tredjedel av
patienterna har man behandlat sjalv.

Den andra fragan ar: Kdnner du nadgon oro over att den erfarenhet och kompetens kring
utmattningssyndrom som samlats pa stressmottagningen gar forlorad i och med
nedlaggningen? D4 far jag svaret att landstinget i forfragningsunderlaget kraver minst tva
ars dokumenterad erfarenhet av multimodalt teamarbete med malgrupperna for att fa
vara med i vardvalet. Men jag har fatt uppgiften att det finns bara tva lakare i hela landet
som har minst tva ars erfarenhet av det har arbetet. Da undrar jag hur vi kan ha godkdnda
vardgivare redan nu.

Hur anser du att man ska sikerstilla fortsatt forskning och utbildning pa det har
omradet? Det sdgs att det uppdraget ska ingd i vardvalet. Men jag kan inte riktigt se hur
och av vem.

Vilka incitament for vardgivarna finns det for att erbjuda de allra svérast sjuka och de
mest resurskravande patienterna med utmattningssyndrom adekvat behandling? Man har
lagt samma ersattning ungefar fran nagot slags snittviarde pa 4 och uppét. Det ar alltsa lika
mycket betalt fran ungefiar dar man klassar in for att ha utmattningssyndrom och dnda
upp till dar man har mycket svara symtom.

Jag far fortsatta senare eftersom talartiden ar slut.

Anforande nr 29

Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande, fullméktige! Tack, Pia, for din
interpellation! Den har si att sdga legat till sig ett tag och varit bordlagd. Vi hade en
liknande debatt under forra fullmiktige med en annan fragestillare.

Stress och utmattningssyndrom ér allvarliga tillstand som tycks drabba allt fler. Det ar
viktigt att adekvat vard erbjuds 6ver hela ldnet. Vi behover bygga ut den varden. Fler
mottagningar och tydligare uppdrag ar tva goda effekter av att vardvalet nu infors for



rehabiliteringsverksamheten i Stockholm for de har patienterna. Med patienten i fokus
och mdjlighet till vard over hela lanet skapar vi en bra vard och en bra service till
patienterna.

Beslutet om att infora vardval ar taget for att utoka mojligheterna for patienterna att fa
vard. Varden kan inte vara koncentrerad till en eller ett fatal platser i lanet. I det nya
vardvalet forviantas ocksa antalet vardgivare 6ka. Sedan vardvalet inférdes i oktober 2014
finns det nu dubbelt s manga mottagningar att vinda sig till.

Inom landstinget arbetar vi, som alla vet, for att stilla om héalso- och sjukvarden och for
att mota framtidens behov. Det innebar bland annat att den vard som inte behover
akutsjukhusens resurser och lokaler inte heller ska ges dar utan pa andra stillen, ndra och
tillgangligt for patienterna.

Det ar ocksa ett av skilen till att verksamheten inte langre ska bedrivas av Danderyds
sjukhus. Det behovs en mangfald i sjukvarden, och fler vardgivare ger patienterna storre
valmgjligheter och paverkansmgjligheter i sina egna liv.

Det finns kompetens pa omradet, &ven om inte alla har pa grund av ideologiskt fargade
skygglappar kan se att kompetensen kan finnas ocksa hos privat vardgivare. Och
kompetensen ska tas till vara. Jag tror inte att vi kommer att se arbetslos vardpersonal,
som du varnar for, utan tvirtom tas kompetensen till vara.

Forskning och utveckling sker — hor och hapna — dven i privat driven verksamhet, och sa
ska det vara. Detta dr ett omrade som kan utvecklas mycket mer. Kraften som finns i den
utveckling som sker nar man slapper loss alternativen och later fler bidra till sjukvarden
far varden att utvecklas och skapar engagemang hos ménga vardgivare och ger patienten
mojlighet till reell valfrihet for att f4 hjalp med sina specifika behov.

Anforande nr 30

Landstingsradet Larsson (S): Vi horde alldeles nyss det ansvariga landstingsradet sta
och redogora for motiven for vardvalet, det vill siga att man ska skapa fler vardgivare. Det
var det ena. Det andra motivet var att man skulle sidkerstélla att vard skulle flytta ut fran
sjukhusen.

Det ar gott och vil sd. Manga delar uppfattningen att vi inte kan bedriva all vard inne pa
vara sjukhus. Men i det har fallet tycker jag faktiskt att ansvarigt landstingsrad tanker
oflexibelt. Har har vi en mycket uppskattad vardgivare pa Danderyds sjukhus som har
varit ledande pa omradet, har varit ledande inom forskningen och ar djupt uppskattad av
dem som behover hjilp for bland annat utmattningssyndrom. Det dr en mycket
uppskattad verksamhet.

Verksamheten siger klart och tydligt: Vi tycker inte att vi behover ligga inne pa sjukhuset.
Man soker — och har hittat — andra lokaler utanfor sjdlva sjukhusbyggnaden. Men da
giller inte det som det nyss resonerades kring — vikten av att flytta ut. Det ar redan
tillgodosett, men dndé ska man absolut férbjuda Danderyds sjukhus att bedriva denna
verksamhet.

Det ar tyvarr ideologisk forblindelse, som leder till att man monterar ned en
valfungerande sjukvardsverksamhet. Det ar att beklaga. Det drabbar patienterna och
medborgarna helt i onddan.

Tank lite mer flexibelt! Lat sjukhus som bedriver verksamhet utanfor sjukhusens ramar
och gor det bra fortsitta gora det!

Anforande nr 31
Karin Michal (MP): Ordforande, ledamoéter! Jag fortsiatter pa samma tema. Jag vill ta
upp fyra principer som jag tror att vi r 6verens om i teorin men inte i tillampningen.



Princip 1: Vard ska bedrivas enligt vetenskap och beprovad erfarenhet. For det behovs det
forskning och utbildning. Stressbehandling ar négot relativt nytt, och det tar tid att bygga
upp en verksamhet. Det dr inte bara att starta nytt.

Princip 2: Vardpersonalen ska ha goda arbetsforhallanden. Att skrota eller organisera om
val fungerande verksamheter visar pa dalig respekt. Det gor det inte lattare for landstinget
att rekrytera ny personal.

Princip 3: Valfrihet. Patienten bor ha ratt att vilja valfungerande verksamheter med
dokumenterade resultat. Nya vardval kan bli bra, men det tar tid att etablera och
utviardera dem.

Princip 4: God ekonomi och hushéllning. Att 14gga ned fungerande virdteam ar
resursforstoring. De dr inte gratis att ateruppbygga. Team med goda resultat ar
samhaéllsekonomiskt lonsamma, for patienten kommer snabbare tillbaka i arbete. Att satsa
pa vardval riskerar att bli dyrare. Det ligger i deras intresse att virdkonsumtionen okar.

Forslaget att 14gga ned Danderyds stressmottagning strider mot alla de hér principerna.
Det borde ha géatt att hitta en 16sning utan att bryta ned en fungerande verksamhet.

Anforande nr 32

Pia Ortiz Venegas (V): Jag ska aterga till koordinatorfunktionen. Vildigt manga av
dem som remitteras fran primarvarden for utmattningssyndrom har bakomliggande
orsaker till att de har drabbats av utmattningen. D4 vill man diagnosticera och behandla
de andra akommorna forst, for att kunna komma at utmattningssyndromet. Dar har
Stressrehab Danderyd haft en viktig nyckelroll i att hitta de bakomliggande faktorerna och
se till att folk har fatt en neuropsykiatrisk utredning eller en mag-tarm-utredning eller
nagot annat innan de har inlett behandlingen.

Darfor har koordineringsansvaret varit oerhort viktigt, men det ar borta i dag. Nar vi
pratar om nitverkssjukvard: Det ar oerhort viktigt att ndgon koordinerar i natverket. Nu
sdger man att vardgivare tillsammans med patient ska styra ratt i systemet.

Man kan titta pa hur systemet har lyckats. Det stammer att vi har fatt fler vardgivare. Men
flera av dem har annu inte kunnat paborja arbetet med utmattningssyndrom, just for att
de saknar den kompetensen. En av vardgivarna har just nu remisstopp. En annan
vardgivare har tre manaders vantetid just nu.

Det man skapar ar koer och brist pé valfrihet. Jag sidger som tidigare talare: Varfor lagger
man ned en vilfungerande verksamhet? Det ar groteskt och vansinnigt.

Du sédger, Anna, att kompetensen ska tas till vara. Men hir handlar det om teamarbete.
Det ir ett team som har arbetat sig samman och blivit oerhort professionellt pa en
diagnos. Det ir inte samma sak att de sedan soker jobb var och en for sig hos nagon privat
vardgivare. Det handlar om att man forsoker tvinga dem att knoppa av och starta eget, om
de ska fa finnas kvar 6ver huvud taget.

Som det har sagts tidigare: De har letat efter andra lokaler och sager att man hellre finns
ute pa stan dn inne pa sjukhuset. Men vad ar det som gor att inte Danderyds sjukhus eller
SLSO kan driva detta i egen regi och bevara den kompetens som finns? Och var ar
valfriheten for alla de patienter som har valt den hiar mottagningen — darfor att den ar
bra? 80 procent avdem som behandlas dar kommer tillbaka i arbete efter avslutad
behandling.



Anforande nr 33

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande! Jag lyssnade pa landstingsradets inldgg.
Du, Anna, brukar ofta i retoriken séga att valfrihet ar s viktigt och att politiker absolut
inte ska bestimma. D4 tanker jag: De kvinnor som nu har valt att g pa Danderyds
stressmottagning, giller inte deras val? Varfor ska allianspolitiker 6verprova deras val?
Det ar vil konstigt!

Hur kan jag siga att de vill vara pa Danderyds stressmottagning.? Vi far valdigt manga
mejl. Vi har fatt samtal fran kvinnor som ar jatteoroliga och som kianner att de har trivts
och att det hir varit jattebra. Vi har fatt uppvaktningar fran olika typer av
patientorganisationer.

Jag forstar inte hur du far ihop detta, du som alltid brukar siga att det ar sa viktigt att
vilja, att det handlar om patienternas makt och att det inte ar politiker som ska
bestamma. Varfor har ni allianspolitiker d& bestamt att Danderyds stressmottagning inte
ska fa finnas kvar?

Anforande nr 34
Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande! Nagra av de fragor som har kommit upp
vill jag svara pa.

Vi héller pa att genomfora det vi kallar framtidens hilso- och sjukvard. Det handlar om att
omstrukturera varden, att den vard som akutsjukhusen inte behover bedriva, den vard
som inte behover akutsjukhusens resurser, den ska bedrivas av andra.

Den principen maste gilla — annars blir det ingen framtidens héalso- och sjukvard. Vi kan
inte bade siga att vi ska infora nitverkssjukvard och fora ut den vard som inte behover
akutsjukhusens resurser till andra aktorer och sedan vigra gora det nar tillfille ges.

Jag har stort fortroende for de vardgivare som jag har besokt inom det har omradet. Jag
har tagit reda pa vilken kompetens de har och hur varden ser ut. Det dr god vard som ges
av privata aktorer.

Pia tog upp koordinatorfunktionen. Jag vill sla ett slag for husldkarna, som ar de som
remitterar vidare till den har varden. De har en viktig roll i detta, en roll som vi bor starka
genom att utveckla ocksa primarvarden.

Till Hikan om detta med valfrihet: Sanningen ar den att fram till det att vardvalet har
inforts har valfriheten varit i hogsta grad begransad. Man har ju i praktiken héanvisats till
ett enda stille, som i och for sig manga sedan har varit nojda med, gladjande nog. Nu far
patienten makt i sin hand for att kunna ga till den vardgivare som man 6nskar.

Alla de som far vara med och bidra till virden ska naturligtvis uppfylla de krav som vi
stiller i de avtal som vi har med vardgivare inom vardvalet. Det handlar om att erbjuda en
adekvat vard utifran patientens behov.

Pia tog tidigare upp vilken vardniva som ska gélla och hur behoven for dem som har stora
behov ska tillgodoses. Det ar genom att vi inte begransar hur mycket behandling eller vilka
insatser som ges utan att det skriddarsys utifran varje enskild patients behov. Sa tycker
jag att god vard formas.

Anforande nr 35

Karin Michal (MP): Nir jag har pratat om detta tidigare har Anna Starbrink
argumenterat att man kan se hur bra det blev nir logopedmottagningarna 6vergick till
vardval. Miljopartiet har fatt manga brev fran logopeder under varen. Jag citerar ur ett
som kommer fran talkliniken, som faktiskt ligger just pa Danderyds sjukhus:



”Jag har jobbat som logoped i fem &r, alltsa hela tiden i vardvalet. Ersattningen har sankts
tva ganger trots att kostnaderna for verksamheten okar. Den senaste sankningen kiandes
som ett slag i magen. Vi tvingas redan springa snabbare dn 6nskvirt, och det finns inte tid
till den f6ljning av forskningsutvecklingen som vi ar dlagda. Att forvaltningen gar ut i
media och sager att det har inte paverkar patienterna utan bara vardgivarnas vinst ar ett
skamt. Vi gar back. Vi har personalkostnader pa 80 procent av det vi drar in och har
knappt rdd med material, och vi har knappast oskiligt hoga 16ner heller. Mangden
utbriand vardpersonal 6kar i skrimmande takt.”

Ordforanden: Jagvill paminna ledamé6terna om att vi nu diskuterar
stressmottagningen vid Danderyds sjukhus for patienter med utmattningssyndrom.

Anforande nr 36

Isabelle Flygare (V): Vad den har mottagningen har ar en samlad kompetens kring
utmattningssyndrom. Det ar vildigt viktigt att vi har kvar den samlade kompetensen
nagonstans. I och med att borgarna lade ned Arbetslivsinstitutet lade man ocksa ned
manga ar av systematisk forskning kring bland annat stress och utmattning och relationen
till arbetsmiljon pa arbetsplatserna.

I dag finns det ett stort behov av att ha en samlad bild av hur utmattningssyndrom tar sig
ut och ocksa kunna titta systematiskt pa hur det paverkas av arbetsmiljon pa
arbetsplatserna. Vi méste ha stéllen dar man kan se och bedriva forskning genom att man
har en samlad bild. Det forsvinner nar man splittrar och sitter ut diagnoserna pa massor
med husldkare som inte har den samlade kompetensen.

Anforande nr 37

Jessica Ericsson (FP): Det ar flera som har sagt detta: Vi kan inte erbjuda en bra
vard for tillrackligt ménga patienter med bara Stressrehab pa Danderyds sjukhus. Vardval
ar nodvandigt, for vi kdnner alla en himla massa manniskor som har drabbats av
utmattningssyndrom. Kompetensen pa Danderyd ar inte tillracklig pa langa véagar. De har
ocksa vid ett flertal tillfallena haft remisstopp under langa perioder. Det pekade mot att
det behovde goras nagot. Vardval ar en jattebra 16sning.

Huslakarnas kompetens behover i vissa lagen utvecklas. Betraffande mycket av det ni
pekar pa ar viktigt och som de pa Danderyds sjukhus har kunnat hjalpa till med: Detta
med mag-tarm-utredningar och att kunna remittera till neuropsykiatrisk utredning ska val
inte behdva fdngas upp i sé sent skede? Det maste vi fanga upp tidigt, s att folk far hjalp i
tid och nar de behover det. Jag tycker att det blir ett lite konstigt resonemang.

Ni pratade ocksé om forskningen och sade att det ar stor risk att den férsvinner. Anna har
redan namnt att flera av de privata forskar mycket. Centrum for psykiatriforskning gor ett
fantastiskt arbete. Deras kompetens far vi naturligtvis inte glomma bort. Gustavsbergs
vardcentral forskar pa stress och utmattning och har kommit véldigt ldngt. Deras
kompetens ar ocksa jéittebra.

Jag tror mycket pa att vi ska utveckla den kompetens som vi har inom primarvarden och
stotta upp dir, sa att manga manniskor kan fa tidig hjalp for sina problem, innan de en
dag vaknar upp och har drabbats av utmattningssyndrom.

Det kommer inte som en blixt fran klar himmel fér nagon. De flesta har méatt daligt och
har haft symtom under en langre tid. Fangar vi upp dem i tid kan de fa hjalp tidigare. De
som inte far det ska naturligtvis ha tillgang till bra kompetens som de kan fa via
kvalificerade vardgivare, och den mgjligheten kommer de ocksa att ha genom vardval.



Anforande nr 38

Pia Ortiz Venegas (V): Jessica! Jag tycker att du ska ga till de patienter som inte far
vara kvar pa Danderyds Stressrehab och siga att vardval ar en jattebra 16sning. Jag ar inte
sé sdker pa att de haller med dig om det.

Jag har tittat lite grann i ett brev fran en person pa férvaltningen som har varit ute pa de
olika mottagningarna och tittat pa hur det ser ut, efter att en anhorig till en patient har
larmat nar det giller patientsidkerhet och sagt att kompetensen inte finns ute pa
mottagningarna och undrat vad som hiander med patientsakerheten.

Da kom det fram att flera av de har mottagningarna, som man siger, annu inte har
kommit igdng med att behandla utmattningssyndrom. I forfrdgningsunderlaget ar det ett
krav for att bli godkiand att den kompetensen finns. Men har har man alltsi godkéant flera
vardgivare som inte har den kompetensen och som fortfarande efter sex manader inte har
kommit igdng med att behandla den har patientgruppen.

Jag forstar att ni vill ha fler vardgivare. Det ar vil jattetrevligt. Men i det hir fallet handlar
det om att en patientgrupp triangs undan och inte far den hjilp som de vill ha. Da kan vi
inte prata om vare sig tillginglighet eller valfrihet lingre. Har hade vi en fungerande
mottagning!

Néagon sade: Vi kan inte bara ha Stressrehab. Men det har vi ju aldrig haft bara. De har
varit koordinatorn i ett natverk av flera olika mottagningar i Stockholms lans landsting.
Att de har blivit fler spelar ingen som helst roll for den har patientgruppen, om de inte har
kompetens att behandla dem.

Sa ser det ut i dag!

Anforande nr 39
Landstingsradet Larsson (S): Niar man lyssnar pad Anna Starbrink hor man egentligen
tva motiv.

Det ena ir att sjukhusen inte ska bedriva den har verksamheten eftersom vi har for trangt
om utrymme inne pa vara sjukhus. Det motivet ar svarforstaeligt, nar just den har
verksamheten har hittat andra lokaler ute pa stan och alltsa inte ska bedriva sin
verksamhet inne pa sjukhuset.

Det andra motivet som ansvarigt landstingsrad for fram ar, for att citera landstingsradet:
Maénga har varit ngjda, gladjande nog. Visserligen har det varit en fantastiskt bra
verksamhet. Men den har varit monopolistisk, och vi behover fler vardgivare. Vi far nu fler
vardgivare tack vare vardvalet.

Tva mycket daliga argument har forts fram av det ansvariga landstingsradet. Det far i alla
fall mig att dra slutsatsen att det egentligen tyvarr ar ett tredje motiv som &r styrande i det
har fallet, namligen att privat verksamhet alltid ar battre an offentligt driven verksamhet.
Det ar trakigt att den tanken lever kvar i den hér salen, och det ar bara beklaga de
patienter som drabbas av Alliansens privatiseringsiver i just detta fall.

Anforande nr 40
Landstingsradet Starbrink (FP): Ordforande! Jag ska anvianda det sista inldgg som jag

har i den hir debatten for att lyfta fram betydelsen av att vi later ménga olika aktorer
bidra.

Det ar for en del jobbigare dn for andra med forandringstider. Men att vi skapar en bra
natverkssjukvard med bra vard, spridd 6ver hela lanet och inte koncentrerad till nagra fa
platser, utan later ménga olika vardgivare bidra, det gynnar patienterna har och nu och
framfor allt i framtiden.



En forandring av det har slaget, nar man lagger ned en verksamhet, paverkar sjalvklart
individer pa plats, och det kan skapa bade oro och frustration. Vi maste naturligtvis se till
att de enskilda personerna slussas vidare till adekvat vard. Men vi méaste bygga vart
sjukvardssystem for framtiden, och i framtiden behéver vi ha ett bra natverk av vard for
manniskor som drabbas av stressrelaterad ohilsa, och det méste finnas fran Norrtéilje till
sodra lanet — inte koncentrerat till nagra fa platser.

§ 80 Bordlagd interpellation 2015:12 av Freddie Lundqvist (S) om
utvecklingen av rehabiliteringsvarden inom Stockholms liéins landsting

Anforande nr 41
Freddie Lundqvist (S): Ordférande! Tack for svaret, Ella Bohlin! Men arligt talade
hade jag faktiskt vintat mig lite mer.

Jag stillde fem fragor, och sammanfattningsvis kan man siga att jag har fatt en
forhoppning om att marknaden ska ta tag i det hela, nir det géller den rehabtraning som
ska ske genom trianing i varmvattenbassing, men ocksa ett vildigt motsiagande svar fran
ansvarigt landstingsrad, om man tar sig tid och kraft att jamfora med det ansvariga
kommunalréadet i Sollentuna samt de tjanstemén som ér tillsatta av bade landstinget och
kommunen for att 16sa den hér specifika fragan om bassidngen i Sollentuna.

Om man tittar pa den forsta frdgan kan man konstatera att alliansmajoriteten helt
overlamnar at vardgivaren att vara aktiv. Ni har inte ens stallt nagra krav i
forfragningsunderlaget pa hur varmt vattnet ska vara. Det ar ratt att vi inte ska bestaimma
behandlingen av patienter. Men jag tycker faktiskt att det ar var forbaskade skyldighet att
uttrycka var vilja och inriktning och darmed ocksa skapa mdojligheter for vardgivare att
genomfora detta.

Den andra fragan handlar om att det saknas kontroll 6ver hur manga bassinger det finns.
Det ar uppenbarligen ocksa helt upp till vardgivaren att ange i sin ansokan var de tinker
bedriva verksamheten. Det man kan fraga sig 4r om antalet bassdnger, som jag i svaret
kan fa fram ar 22, racker for att ticka behovet, inte minst nar man tittar pa belaggning pa
anlaggningarna.

Pa den tredje fragan ar svaret att man i basta fall far en indikation om man laser forsta
stycket, men sammantaget syns fortfarande ingen vilja har heller fran
majoritetsforetradarna.

Vore jag ansvarigt landstingsrad skulle jag skimmas nar man pa det hir séttet visar sa
liten forstaelse och kommer med sé fa faktiska forslag som skulle sikerstilla denna for
flera vardgrupper mycket viktiga vardform. Det handlar om allt fran reumatiker till
personer med behov av att fa hjalp med sin rorelsesmirta nir de tranar samt pensionérer
med flera.

Vi kan sedan ga 6ver den andra delen, som handlar om Sollentuna sjukhus och bassdngen
dar, fraga 4. Dar uttalar man att bassdngens tekniska livslangd skulle vara ute. Jag havdar,
utifran en del rapporter som ar tillgédngliga, att man kan tvista om det. Men en sak ar helt
saker: Vi maste ha alternativ. Att flytta ndgon annanstans innebar att det blir ett uppehall
pa minst ett eller tva ar, troligtvis annu ldngre. Darmed ar bassangfragan i Sollentuna
oerhort illa skott.

Anforande nr 42

Landstingsradet Bohlin (KD): Ordférande, presidium, ledaméter! I Framtidens hélso-
och sjukvard ar rehabiliteringsvarden en mycket viktig del. Det dr en central vardform,
och det kommer att ske en utbyggnad av rehabiliteringsvarden runt om i vart lan genom
FHS.



Alliansen har infort vardval inom primarvardsrehab och specialiserad fysioterapi, det som
tidigare kallades sjukgymnastik. Inom ramen for de vardvalen kan man anséka om
tillaggstjansten behandling i bassiang.

Det stimmer att vi i dag inte stéller krav pa exakt hur varmt bassdngvattnet ska vara. Den
diskussionen har vi haft manga ganger. Fragan ar hur detaljstyrande vi som politiker ska
vara. Vi méaste ocksa lita pa att vardgivarna och de som ar aktiva inom vardvalet kan
bedoma vad som ar lamplig temperatur i bassanger niar man ska utfora till exempel
rehabtraning.

Bassangtraning ar en behandlingsform som erbjuds patienter framfor allt med smarta och
forsamrad rorlighet. Men det ar just en av behandlingsformerna, for det finns faktiskt
flera, och det ar inte den enda behandlingsformen, dock en viktig sddan.

Bassédngen i Sollentuna ar omtyckt, och jag har markt att fragan viacker engagemang. Det
tycker jag ar kul. Bassdngen darute nyttjas ocksa vil. Det 4r manga som besoker den,
ocksa olika patientgrupper och pensionirsforeningar utéver de tider som ar avsatta for
rehabtraning.

De rapporter som jag har fatt och de utredningar som jag har sett siger att basséangens
tekniska livslangd ar uppnadd. Man gjorde for négot ar sedan omkalkningar for att kunna
anvanda bassidngen ytterligare. Men nu bedoms den dnda ha tjanat sitt syfte, och det ar
helt enkelt svart att fortsitta pa det gamla sparet.

For att mojliggora en ombyggnation pa Sollentuna sjukhus kommer den befintliga
bassédngen att fa stanga. Det finns runt om i vart lan en rad olika bassianger som kan
nyttjas. I narheten till Sollentuna finns det hela sex olika bassanger dar det finns mojlighet
till rehabtraning.

Som bekant byggs en stor geriatrisk klinik pa Sollentuna sjukhus. Dar har de ocksa
uttryckt att de inte i forsta hand ar i behov av en bassédng, utan det finns andra behov, till
exempel en gymnastiksal. Det behovs ocksé en del utrymmen for viss teknisk utrustning.

Den geriatriska varden anvinder inte bassidngtraning som den primira
behandlingsmetoden. Daremot rehabtranas man pa andra satt av rehabiliteringsteam, och
det ar ocksa en viktig del av varden.

Jag menar att det inte ar landstinget som ska std for huvudfinansieringen av bygget av en
helt ny bassdng i Sollentuna kommun, utan detta maste ocksa vara en kommunal fraga.
Det pagar ocksa en utredning kring hur vi ska kunna losa fragan, och jag vet att det fors
samtal och diskussioner mellan kommunen och landstinget. Jag far dterkomma nar jag
har hela bilden av de diskussionerna.

Anforande nr 43

Shadi Larsson (MP): Ordférande, ledamoéter, ahorare! Det ar viktigt att prioritera
forebyggande atgarder for att manniskor ska bibehalla och aterfa sin hélsa for att klara av
vardagen och for att ha forutsattningar att ta sig tillbaka till arbetet.

Rehabilitering maste vara en mer naturlig del av virdkedjan. Stockholms lans landsting
har ett utvecklingsarbete framfor sig vad giller att forbattra insatserna inom
rehabilitering. Den som soker rehabilitering ska fa vara med och paverka utformningen av
atgiarderna. For att fa basta mdjliga resultat av behandlingen ar det ocksa viktigt med
valfrihet i valet av behandlingsform.

Det finns i dag ett relativt stort antal manniskor som upplever ohilsa och sjukdom. For
manga personer med reumatiska sjukdomar ar trining i varmvattenbassang den
rehabiliteringsform man sjalv kan utféra pa grund av minskad smirta i varmt vatten.
Bassidngtraning har dessutom god psykisk effekt i form av 6kat vilméende och hogre



livskvalitet. Detsamma géller for manniskor med kronisk smarta. For manniskor med
fibromyalgi ar detta den lindring som finns.

Ordforande, ledamoter! Visste ni att bland dem som drabbas av ledgadngsreumatism ar tre
av fyra kvinnor? Nar det giller fibromyalgi ar forhallandet sadant att 95 procent av de
insjuknade ar kvinnor.

Att satsa pa valfungerande rehabanldggningar dr en I6nsam investering, eftersom varje
satsad krona ger aterbaring. Det leder dven till minskade samhallsekonomiska kostnader i
form av farre varddagar, minskade lidkemedelskostnader och sjukskrivningar. Det ar
viktigt att all rehabilitering ska vara tillganglig i det naromrade dar manniskor bor och att
insatserna foljs upp pa ett systematiskt satt.

Anforande nr 44

Nina Unesi (S): Niar man talar om varmvattenbassinger far man girna intrycket att
det handlar om nagot slags stillasittande, meditativ tillvaro i vatten, men i sjalva verket ar
det traning. Den dr mycket anstrangande om man har en kronisk sjukdom. Men den ar
ocksa smirtlindrande.

Det finns forskning som stoder det. Pa Sahlgrenska universitetssjukhuset har man
undersokt vad som hander patienter som anviander detta som en regelbunden
traningsform. Man har sett att det har lett till betydande forbattringar i manniskors
muskelfunktion, okad uthéllighet i axlar, greppkraft och vitalitet samt dynamisk
uthallighet i 6vre och nedre delen av kroppen. Det ar effekter som varade langt efter det
att forskningen hade avslutats.

Jag har letat lite grann efter effektiva rehabiliteringsformer, och jag kan inte komma pa
nagon annan som ar lika effektiv och samtidigt sa fri fran biverkningar. Jag tycker darfor
att det ar lite markligt att frigan om varmvattenbassidng endast ar en fraga for ledningen
pa ett sjukhus, nar det finns ett storre samhéllsintresse av att bistd Stockholmslansborna
med tillgang till varmvattenstraning.

Min fréga till Ella Bohlin ar: Har de lokala patientgrupperna tillfrdgats nir fragan om
varmvattenstraning har beretts?

Anforande nr 45
Ninos Maraha (FP): Jag kan instimma med foregdende talare och det som har sagts i
diskussionen, att rehabvarden ar en mycket viktig fraga.

Men jag vill tilldgga att det finns ett sarskilt uppdrag till landstingsstyrelsen att se Gver
fragan och komma fram till en bra l6sning. Det vill jag att vi tar med oss i debatten.

Anforande nr 46

Landstingsradet Bohlin (KD): Jag tror inte att ndgon ifragasitter om bassangtraning i
varmvattenbassing ar en bra rehabform. Det méste vara upp den enskilde som éar i behov
av den rehabiliteringen. Det ar en bra vardform.

Men vi har 35 olika vardgivare som ar godkanda for tilligget behandling i bassdng. Jag
upprepar: Det ar 35 i vart 1an. Det finns sex bassdnger som ligger i naraliggande
kommuner till Sollentuna kommun.

Vi star infor jattestora investeringar nir det giller att bygga ut rehabvéarden och framfor
allt geriatriken i det har fallet, och det far ocksa implikationer pa hur bassingen pa
Sollentuna sjukhus kan komma att se ut. Det ar viktigt att ta det i beaktande.



Det verkar som om oppositionen vill hanga upp hela landstingets rehabvard pa en bassing
i Sollentuna. Sa ar det naturligtvis inte. Vi gér massor inom rehabvéarden. Den ir en viktig
vardform, och den har stor plats och stort utrymme i framtidens hilso- och sjukvard.

Jag vill inte forminska de har fragorna pa det satt som oppositionen siger, att den skulle
vara dalig darfor att det har blivit lite trassel kring bassangen i Sollentuna.

Jag var i forra veckan och traffade strokepatienter pa Stockholms sjukhem. Vi gor
jattemycket for rehabiliteringsvarden for dem. Det finns till exempel ett neuroteam som
arbetar med traning for dem som har blivit drabbade av stroke, for att f& dem att komma
tillbaka till ett normalt fungerande liv och kunna leva det liv som de levde innan. En
tredjedel av de patienterna raknar med att kunna bli helt dterstillda tack vare att vi har en
sd fin rehabiliteringsvard.

Lat inte frdgan om rehabiliteringsvarden hingas upp bara pa bassidngen i Sollentuna! Som
Ninos mycket riktigt pdpekade finns det ett uppdrag till landstingsstyrelsen att utreda
detta ytterligare, och jag ber att fi &terkomma nar de samtalen ar fardiga.

Anforande nr 47

Freddie Lundqvist (S): Ordférande! Det vi gjorde kallas exempel. Man kan inte pa
tre minuter redovisa hela rehabtraningen och alla mojligheter som finns eller inte finns
runt om i vara lanskommuner, utan det ar ett exempel. Men det ar ett talande exempel.

Nu héanvisar Ella Bohlin till alla andra angransande kommuner. Da ska man veta att
bassdngen i Sollentuna har 5 500 patientbesok per ar plus pensionirsorganisationerna.
Den ar alltsa i princip anviand alla dygnets timmar som det ar mojligt att anvanda den.

D4 ar det inte rimligt att tro att de personerna ska kunna aka till andra kommuner och tro
att det finns en massa hél dir. Sanningen ar ju att bassdngerna har blivit farre och farre,
inte fler och fler. Darfor finns det anledning att ta Sollentunabassingen som ett exempel
pa nagot som man inte bor gora. Man bor i stéllet arbeta med att hitta ett alternativ.

Alternativet ar besvarligt, for den utredning som bade Nino och Ella hanvisar till gar pa
sparlaga. De tjainsteméannen har adn sa lange bara kommit fram till fler fragor. Det finns
ingen plats diskuterad med kommunen. Det finns ingen finansiering diskuterad med
kommunen. Alltsé haltar det.

De hiar patienterna har ett, tva, tre eller till och med fyra ars vantan framfor sig dar de inte
kommer att ha nagra storre mojligheter till bassangtraning.

Detaljstyrning talar Ella Bohlin om. Ja, jag sade i mitt inledningsanforande att det inte var
det vi skulle dgna oss at. Men det var du som skrev det i ditt svar.

Jag sager bara: Detaljstyrning for mig ar inte det vi ska dgna oss at — daremot att ge
mojligheter till dessa 35 vardgivare. Men det gor vi inte om vi borjar med att 1agga ned
bassdnger. D4 ger vi inte de hir vardgivarna mojligheter att erbjuda sina patienter den har
rehabdelen. Det ar det jag tycker att diskussionen ska handla om.

Det ar lite intressant nar man i valrorelsen gar ut sa tydligt och kraftfullt och ger valloften
som man sedan nagot halvar senare inte kan klara av att sta upp for.

Ansvarigt kommunalréad i Sollentuna sade: Jag har engagerat mig i frigan och tidigare
liknat en nedlaggning av det i 6vrigt fungerande badet som en kapitalforstorelse. Pa det
svarade Anna Starbrink vid samma tillfille: Om den hir laggs ned méste en ny kunna
ersitta den pa en gang — vi kan inte be manniskor som har ett stort behov av den hér for
att fa bra livskvalitet att sétta sitt liv pa vant.



Nu tycker jag att det ar dags for majoriteten att svara upp till det man lovade under
valrorelsen och faktiskt se till att bassdngen blir kvar och att vardgivarna far en bra
mojlighet att erbjuda dven den hir varden i Sollentuna.

Anforande nr 48
Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande! Jag namndes, sa jag vill gdrna gora ett
kort inlagg.

For Folkpartiet och ménga Sollentunabor &r fragan om bra rehabilitering och den har
bassiangen viktig. Som du papekar var det ocksa en stor diskussion i valrorelsen, dar
manga partier lyfte fragans dignitet.

Jag star fast vid det jag sade. Rehabiliteringen ar viktig, och det méste finnas bra tillgdng
over hela lanet. Den utredning som ska goras och som pagar handlar specifikt om
Sollentuna — det far inte rada négot tvivel om det. Det ar precis vad fragan handlar om.
Om 16sningen sedan blir att bassidngen &ar kvar dar den ligger i dag eller om vi maste hitta
en annan losning i samarbete med kommunen maste utredningen komma fram till.

Jag blir oroad nér jag hor att ni frdn oppositionen upplever att utredningen géar alltfér
langsamt. Det ger mig anledning att stilla fragor pa nytt, for vi maste fa fram den
utredningen och kunna ge Sollentunaborna besked: Sa hir 16ser vi rehabiliteringsfragan,
som ar sa viktig for manga av invanarna dar.

Anforande nr 49
Freddie Lundqvist (S): Det hir ar ju strdlande! Nu borjar det rora pa sig!

Daremot blir jag lite oroad nar jag tittar pa den statusrapport som jag fick nyss — sjilva
rapporten kommer inte férréan i slutet pa maj, sa den far vi fortsétta att vanta pa ett tag till.
Da ser jag att man fortfarande stiller sig fragande till bedomningarna av ett framtida
behov frén landstingets sida och kostnaderna for att anldgga en ny bassiang. Man har alltsa
inte kommit langre dn att man har konstaterat att det eventuellt finns ett behov, men man
vet inte hur stort landstingets intresse ar. Man har dnnu inte diskuterat kostnaderna.

Sjukhuset borjar redan nu att renoveras. Sjukhuset ska vara klart 2016—17. Om man vill
hitta en annan plats och inte fa ett stort hdlrum, som Anna Starbrink tidigare tyckte var s
viktigt, da ar det faktiskt dags att gora ndgonting nu. Da racker det inte med fagra
forhoppningar om en utredning. D4 méste man sitta lite fart pa det hela, och man borde
ha kommit ldngre vid det har laget, tycker jag.

§ 86 Fragestund
Frdga 1

Anforande nr 50

Landstingsradet Ullberg (S): Herr ordférande!, ledaméter, &horare! Det ar tur att vi
har medierna som granskar och gor sitt jobb! Nu har man ater en gang borjat granska
Sveriges storsta och kanske varldens absolut dyraste sjukhusbygge. Svenska Dagbladet har
en artikelserie, jag ldgger pa en bild pa projektorn har s att ni kan se. Det har ar en av
artiklarna.

Med anledning av de skenande kostnaderna och diskussionen om vad det hela egentligen
kommer att kosta skattebetalarna i Stockholms ldns landsting vill jag stélla en fraga till
dig, Torbjorn Rosdahl.

Nir kostnaden for att bygga Nya Karolinska Solna pa kort tid 6kat fran 14,5 miljarder
kronor till 22 miljarder kronor, undrar jag om du kan garantera att kostnaderna for att
bygga NKS inte kommer att 6ka ytterligare innan sjukhuset stér klart?



Anforande nr 51

Landstingsrddet Rosdahl (M): Ordforande! Tack sa mycket Erika for din fraga! Nu
kan jag forklara vilket pris som giller. Jag vet inte for vilken géng i ordningen som jag
forklarar det hiar och hur ménga méten som du och jag gemensamt har suttit pa dar vi har
fatt det har forklarat. Nu gor vi det ocksa for stockholmarna.

Man skulle ju kunna tro, efter att ha sett den bild som du visade, att kostnaderna for NKS
har skenat i vag. Men s ar ju inte fallet! Kostnaden for att bygga byggnaden NKS ar
14,5 miljarder kronor. Byggkostnaden ar en fast kostnad.

I och med att projektet har finansierats genom ett sa kallat OPS-avtal, offentlig—privat
samverkan, sa ar alla kostnader for sjialva NKS-byggnaden faststillda fran borjan. Det ar
den avtalslosning som man i full enighet i den har forsamlingen den 8 juni 2010 fattade
beslut om, och den valde man just for att sdkerstilla att det har projektet med sikerhet ska
sta fardigt i ratt tid och med ratt innehall.

Anforande nr 52

Landstingsradet Ullberg (S): Tack for det, Torbjorn Rosdahl. Du siger att byggandet
inte kostar mer dn 14,5 miljarder kronor och att det ar en fast kostnad. Jag tror att manga
ar lite tveksamma till tvarsakerheten i det uttalandet. Nar man tillsatte 3S-utredningen,
som vi kanner till val och som var inledningen pa diskussionen om ett nytt akutsjukhus i
Stockholm, sa bedomdes kostnaden till 6 miljarder kronor.

Sedan hade forvaltning jamforande objekt som visade sig att det skulle kosta 7,5 miljarder
kronor, och nar man lade fram forslaget till i landstingsfullmaktige sa skulle det kosta
12,3 miljarder kronor.

Sedan blev avtalet sd som ni ville ha det. Vi var, som bekant, motstiandare till OPS hela
tiden, 14,5 miljarder kronor. Nu ar kostnaden 22 miljarder kronor.

Fragan ar darfor om du vagar lova att kostnaden for att bygga Nya Karolinska inte
kommer att 6ka ytterligare.

Anforande nr 53

Landstingsradet Rosdahl (M): Efter det att OPS-avtalet skrevs har planerna for
framtidens halso- och sjukvard vuxit fram och utvecklats. Med anledning av detta har
landstinget gjort ett antal tillaggsbestallningar till NKS.

Landstingsfullmiktige har beslutat om ramarna for investeringsbudgeten, och tillaggs-

avtalen ligger inom dessa ramar. Bland annat har man beslutat om en pabyggnad av en

behandlingsbyggnad — eftersom vi blir fler som bor i Stockholmsregionen har man 6kat
antalet vardplatser, i det har fallet ir det med ytterligare 80 stycken vardplatser.

Aven i den hir forsamlingen har vi gjort en tilliggsbestillning ytterligare, bland annat ett
tillagningskok.

Det finns ocksa bygginvesteringar knutna till NKS-projektet utéver dem som skrivs i OPS-
avtalet, och det ar till exempel ombyggnad av befintliga byggnader vid Karolinska
universitetssjukhuset Solna, till exempel thoraxbyggnaden och Astrid Lindgrens barn-
sjukhus. Dessa byggnader maste halla modern standard dven i framtiden sa att de ska
fortsitta att vara en del av Karolinska universitetssjukhuset i Solna.

Anforande nr 54
Landstingsradet Ullberg (S): Det var ju mot bakgrund av att vi sa tidigt kunde se oron
for att det skulle bli s& dyrt, oflexibelt, att vi inte skulle ha makten Gver bygget som



Socialdemokraterna, Miljopartiet och Véansterpartiet var motstandare till en OPS-16sning
som ni dnda drev igenom.

Nu nér vi kan se att kostnaderna har 6kat med 370 procent jamfort med vad man
diskuterade da ni tilltrddde ar 2006, sa kianner jag att man borde vara bekymrad om man
ar finanslandstingsrad.

Det hir var redan var sa dyrt jamfort med andra sjukhus, kostnaderna rusade redan i
ho6jden och nu kan vi andé se det som du kallar tillaggsbestillningar. Det ar ungefar som
om man skulle bygga en villa s& skulle man inte ha kylskdp och inte kok och inte badrum,
det kan man bestélla sedan. Det blir en helt annan kostnad. Ar det inte battre och arligare
da att saga att ni faktiskt inte har ndgon som helst kostnadskontroll 6ver den OPS-16sning
som ni har satt er i ndr vi nu bygger Nya Karolinska Solna?

Anforande nr 55

Landstingsradet Rosdahl (M): Det nya for mig ar att du sdger att ni helt var
motstandare till OPS. Diskussionen var livfull, och den 8 juni 2010 var alla eniga. De som
skrev ett sarskilt uttalande var Vansterpartiet.

Byggtiden for NKS ar lang — mellan aren 2010 och 2018. Om upphandling av medicinsk-
teknisk utrustning skett ar 2010 sa hade vi haft en atta &r gammal utrustning ar 2018. Det
ar darfor som den upphandlingen skjuts upp.

OPS-avtalet — jag fortydligar — kostar 14,5 miljarder, precis som jag sade i forsta inlagget.
Det tillaggsavtal som har gjorts kostar 1,5 miljarder. De investeringar i byggnader som inte
ingdr i sjalva OPS-avtalet kostar 2,5 miljarder. Totalt blir det alltsa 18,5 miljarder for att
bygga Nya Karolinska.

Den medicinsk-tekniska och 6vriga utrustning som NKS far kostar drygt 4 miljarder
kronor. Allt detta sammanraknat gor att NKS kommer att kosta 22 miljarder kronor.

Du fragar om jag kan lamna garantier, och svaret dr att man aldrig gora det. Daremot
finns det orosmoment nar man nu i sista minuten fran professionen vill géra dndringar,
och pa den punkten maéste vi fran politiken sitta ett absolut stopp! Nu ska huset bli klart
och vi kan inte dndra i sista minuten.

Fraga 2

Anforande nr 56

Landstingsradet Nordling (MP): Ordforande, fullmiktigeledamoter! Jag har valt att
stilla den hir enkla fragan, for siakerligen har ménga av oss varit i kontakt med
Psoriasisforeningen i Stockholm lédn. Den har tydligt for oss alla talat om att de har
problem. De kanner att de behover varsla en del personal, de kianner att de besparingskrav
som ligger i vardvalet kommer att knicka foreningen.

Psoriasisforeningens verksamhet har pagatt i 41 ar. De bedriver sin verksamhet i form av
patientkooperativ i nara samarbete med professionen. De ar lokaliserade i hela vart lan for
att vara tillgangliga for patienterna, det vill saga nara hemmet eller nara arbetsplatsen.
Det ar sa med tanke pa att deras patienter behover komma till dem flera ganger i veckan,
for givetvis har patienterna ett fullt fungerande arbetsliv och familjeliv som de ocksa
behover tas hiansyn till.

Med anledning av detta har jag stallt fragan hur ni tinker tillgodose behoven si att vi kan
behélla den hir verksamheten, eftersom det skulle innebéra en valdigt stor forlust for
Stockholms ldns landsting om sé inte sker.



Anforande nr 57
Landstingsrddet Ljungberg Schott (M): Ordforande! Tack, Susanne, for fragan!
Det ar en valdigt angeldgen fraga.

Lat mig inleda med att sdga att jag har varit engagerad i de fragor som ror
psoriasisforeningen och dess arbete under manga ar. Jag vet att detta ar en valdigt viktig
verksamhet och den ar oerhort uppskattad, bade bland deras medlemmar och bland andra
patienter runt om i Stockholms lan.

Medarbetarna pa psoriasisforeningen bedriver en viktig vard som bade mildrar och
forebygger symptom. Det har ar ju en kronisk sjukdom, en folksjukdom, som inte ar
botbar, men det gar alldeles utmarkt att lindra symptomen och lindra smartan.

Sedan lang tid tillbaka har landstinget darfor valt att stotta den har verksamheten. Det var
ocksa en av de verksamheter som vi gjorde till vardval for att vi skulle fa battre
ldngsiktighet.

Det enkla svaret, Susanne, pa din fraga ar: Ja, det vill vi.

Jag har sjalv triffat flera av representanterna fran psoriasisféreningen, jag har hort dem
beritta om foreningens ekonomiska situation och vad de anser sig behéva fran oss i
landstinget for att de ska kunna fortsitta att bedriva sin verksamhet. Jag vet ocksa att
medarbetare i forvaltningen vid minst tva tillfallen har traffat representanter fran
psoriasisforeningen, och att foreningen ocksa har kommit tillbaka med egna forslag till
forandringar av verksamheten for att den ska kunna bli lite mer effektiv och komma fler
patienter till del.

Jag tycker att det ar valdigt angeldget att de hir diskussionerna nu far fortsatta i lugn och
ro med en inriktning pé att komma Gverens. Bade vi som ar politiker och hilso- och
sjukvardsforvaltningens tjinsteméan dr mana om att vi ska hitta langsiktiga och héallbara
I6sningar for psoriasispatienter.

Anforande nr 58

Landstingsradet Nordling (MP): Jag tycker att det 4r ganska angeliget att vi hittar
en 16sning och att vi ocksa tanker utanfor boxen. Det har ar en organisationsform och ett
satt att bedriva en verksamhet som inte stimmer med hog ekonomisk avkastning eller
avkastning 6ver huvud taget.

Foreningen ar en idéburen organisation som i mangt och mycket jobbar ideellt med sin
styrelse. Deras verksamhet har ju inte, trots vardval, métt sé stor konkurrens. En del av
forklaringen till det ar just att det ar valdigt svart att fa ekonomisk lonsamhet i den har

typen av verksamhet nir man behover vara tillganglig 6ver hela lanet rent geografiskt.

Att hitta en 16sning ar darfor att kanske tdnka utanfor boxen, och det dr pa den hir
punkten som jag hoppas att du skickar en signal till tjaAnstemannen om att verkligen
tillgodose den hir verksamheten sa att vi kan behalla den. Jag tror ndmligen inte att det ar
sé enkelt som att behandla den som vilken annan vardverksamhet eller
vardvalsverksamhet som helst. Pa den har punkten hoppas jag verkligen att vi kan
tankevanda.

Anférande nr 59

Landstingsradet Ljungberg Schott (M): Det hir ar inte riktigt som vilken annan
vard verksamhet som helst. Samtidigt tror jag att vi gor foreningen en otjanst om vi inte
behandlar verksamheten som en vardverksamhet. De har vildigt hog professionalitet och
hog kompetens. Detta tycker jag att vi ska ta vara pa. Men det ar klart att de méaste ha
spelregler som gor att det 4r mojligt att finnas till f6r patienterna och f6r de stockholmare
som behover den hir varden.



Jag tror att vi ar helt 6verens om att vi ska gora allt vi kan for att mojliggora en
fortsattning av den hir varden.

Anforande nr 60
Landstingsradet Nordling (MP): Tack, Marie!

Fraga 3

Anforande nr 61

Gunilla Roxby Cromvall (V): Ordforande! Kristoffer, jag tror att du ar s ung att
du inte minns eller ens var med om att SL-kortet infordes ar 1991. D& kostade
manadskortet 50 kronor. Om man skulle rikna om det med konsumentprisindex till
dagens penningviarde sa skulle det i dag kosta 352 kronor.

Ar 1997 var priset for SL-kortet 400 kronor. Om man skulle rikna om det till dagens
penning varde sa skulle kortet kosta 487 kronor. Det ar alltsa si att SL-resenédrerna, som
reser miljovanligt och héallbart, fir betala for landstingets underskott. Tycker du att det ar
rattvist och héllbart att gora sddana gigantiska prisokningar pa SL-kortet?

Anforande nr 62

Landstingsradet Tamsons (M): Ordforande, landstingsfullméaktige! Jag brukar
undvika att kommentera dem som anviander min alder som argument for eller emot mig,
men lat mig gora ett undantag och gora samma konstaterande som Carl Bildt en gang
gjorde: alder ma vara det enda av min personlighet som &ar av 6vergaende natur.

Gunilla Roxby Cromvall har stillt en fraga till mig som ror ett pastatt underskott i hilso-
och sjukvardsndmndens och trafiknimndens verksamhet. Jag vet inte om hon sitter i
samma niamnd som jag som ju i forra veckan finns redovisat for sig hur ekonomin hittills i
ar gatt. Forvaltningen redovisar ett nollresultat i enlighet med budget.

Jag vet inte varifran Gunilla Roxby Cromvall fatt sina uppgifter om att det skulle féreligga
stora underskott.

Lat mig, med detta sagt, saga att det visst finns ekonomiska utmaningar. Dem har jag ju
varit tydlig med. Jag tror namligen pa att det ar en viktig princip att ha i politiken, att vara
oppen, att vara transparent, att vara tydlig bAde med problem och med mgjligheter. Jag
tror namligen att det 4r s& man kan vinna brett och stort stod for att gora nagonting at
problemen.

Vi har en vixande Stockholmsregion. Vi har en kollektivtrafik som under en lang tid har
tillatits ha en kostnadsokningstakt och byggas ut i en takt som kanske inte helt och fullt
har rimmat med vad vara ekonomiska muskler har tillatit.

Av den orsaken har jag i februari aviserat ett atgardsprogram péa atta punkter. I det ingar
bland annat att se 6ver forvaltningens administrativa kostnader, intakter fran reklam,
justeringar av biljettsystemet och biljettaxan samt forstarkta insatser mot fusk och
tjuvakning vid sidan av trimningar och justeringar av trafikutbudet.

Allt detta och mycket annat ar saker och ting som vi nu jobbar med for att 1angsiktigt
skaffa oss ekonomiska muskler just for att vi ska ha det vi har haft, nimligen ordning och
reda i kollektivirafikens ekonomi som mojliggor for oss att fortsitta att forstarka bygga ut
och forbattra Sveriges bast utbyggda kollektivtrafik.

Anforande nr 63
Gunilla Roxby Cromvall (V): Kristoffer, det har var ju ett vildigt markligt svar
fran dig! Det ar klart att det forra aret fanns en balans i trafikens ekonomi, men du har ju



aviserat en hojning av priset pa SL-kortet med 110 kronor till 900 kronor. Det ger en
inkomst pa 770 miljoner kronor enligt en snabb 6verslagsberakning. Du var ocksd med
och antog en budget i december forra aret som innebaér att trafiken i ar ska spara

400 miljoner kronor, och landstingsdirektoren har hittills aviserat att ytterligare
besparingar pa 300—400 miljoner kronor ska goras pa trafikomradet.

Det ir ju de hir besparingarna det giller. Ar det verkligen rittvist att de som reser
miljovanligt, att de som reser langsiktigt héllbart, att de som reser rattvist ar de som ska
betala de gigantiska ekonomiska underskott som ni haller pa och stiller till med i
landstingets ekonomi?

Anforande nr 64

Landstingsrddet Tamsons (M): Gunilla Roxby Cromvall havdar nu att jag har namnt
att taxan ska hojas och hon namner med vilket belopp det ska ske. Om det ar det som
fragan baseras pa maste jag stélla en fraga till Gunilla Roxby Cromvall. Varifran hamtar du
den uppgiften? Var och i vilket sammanhang har jag sagt det som du nu hanvisar till?

Anforande nr 65

Gunilla Roxby Cromvall (V):

Det hir blir ju jattespannande! D4 stiller jag en fraga tillbaka. Det ar naturligtvis i
massmedierna som uppgiften finns.

Innebar detta nu att du kan lova att priset pa SL-kortet inte kommer att hojas?

Anforande nr 66
Landstingsradet Tamsons (M): Gunilla Roxby Cromvall inser alltsa nu att hon har
baserat sin fraga pa rykten i medierna.

Det péagar just nu budgetsamtal inom Alliansen, och nir de ar klara kommer vi att
redogora for vad de samlat innehaéller, sett till avgifter, taxor, skatter, sett till den
verksamhet inom bade sjukvard och kollektivtrafik som vi ser framfor oss att vi ska
bedriva och fokusera pé i detta lan under nastkommande ar.

Men dar ar vi inte dnnu. DA far man gott vanta pa att de samlade beskeden ar klara innan
besked ges och besked lamnas om hur den samlade bilden ser ut.

Den enda i den har forsamlingen som mig veterligen har hojt taxor historiskt sett ar ju
Gunilla Roxby Cromvalls eget Vénsterpart, i alla fall senast de sjilva satt vid makten. Det
intressanta med Vansterpartiet ar att de alltid vill sinka och dr motstandare till h6jningar
nar de befinner sig i opposition medan de genomfor hgjning i majoritet. Senast skedde det
ar 2004 med just 100 kronor.

Jag ser fram emot att diskutera vilka argument ni hade for det da och dir, sa kan vi sdkert
ta en debatt om vem som talar sanning och ar rak och arlig nar det galler taxehgjningar.

Fraga 4

Anforande nr 67

Landstingsradet Wikholm (S): Vid sidan om de ekonomiska problem for trafiken som
vi redan har diskuterat — med bristande resandeutveckling och felinvesteringar och
kostnadsutveckling — sa har vi utmaningar med sjilva trafiken. Och vara resenirer har
mott en hel del brister nu under varen med Lidingobanan som inte kunde starta som den
skulle eftersom signalsystemet inte fungerade och med signalsystemet pa tvarbanans
Solnagren som dnnu inte fungerar sa att bandelarna inte kan byggas ihop. En hel del
sddana problem har vi haft.



Det ar mot bakgrund av detta som jag vill stilla fragan till trafiklandstingsradet om du
anser att trafikforvaltningen har den kompetens som behovs for att upphandla
signalsystem.

Anforande nr 68

Landstingsradet Tamsons (M): Ordférande, landstingsfullmiktige! Nar jag sdg fragan
har i morse trodde jag att den skulle handla om négot mer aktuellt &mne dn om
signalsystemet pa till exempel Lidingobanan.

En tanke som slog mig da var att fragan kanske skulle handla om de signalfel som drabbat
var pendeltagstrafik och hur Trafikverket och Sveriges regering och dess ansvariga
minister, socialdemokraten Anna Johansson, underléter att ta sitt ansvar for att vidta de
atgarder som kravs for att pendlarna i Stockholmsregionen ska fa den pendeltagstrafik
som de fortjanar och som Stockholms ldns landsting betalar staten 160 miljoner kronor
om aret for att de ska se till fungerar.

Men fragan handlar om andra signalsystem, nog sa viktiga. Lat mig da bara instimma i
det som Nanna Wikholm séger. Likavil som jag ligger pa staten och regeringen for att de
ska skota sitt nar det géller banorna for var pendeltagstrafik ligger jag pa
trafikforvaltningen for att de ska skota sitt.

Vi vet att det historiskt sett har funnits en hel del problem. Det ar inte enbart problem som
var egen trafikforvaltning har nar det géller introduktion av nya signalsystem utan det ar
nagot som vi snarare kan se existerar runt om i vartenda land i Europa — inte minst i
London som nu brottas med att installera ett nytt signalsystem och para ihop det med ett
gammalt inom ramarna for en tunnelbaneutbyggnad.

Den information som jag har fatt nar jag har legat pa forvaltningen i fragan ar emellertid
att det gjordes en genomlysning av fragan fora aret i syfte att fa en second opinion i fragan
om hur man arbetar med de hér fragorna, pa vilket satt man bor forstarka och utveckla
arbetet.

Man har ocksa sagt till mig att de problem som vi nu har sett bygger pa beslut som ar
fattade, ej genomforda, inom ramarna for ett gammalt arbetssatt. Sedan dess har man
utvarderat, gatt till botten med fragan om pa vilket satt det har fungerat bra respektive illa
i det arbete som man har utfort. Man utvecklar nu steg for steg det arbetet.

Vem har gjort den typen av utveckling arbete? Ja, det gjordes av en aktor som jag sitter
varde pa ska gora sddana har saker, det vill siga en oberoende granskare, en utomstaende
expert har gjort second opinions. Vad behover vi gé till botten med? Vad behover vi
forstiarka i vart arbete? En konsult, skulle man kunna séga, for de kan faktiskt ibland ocksa
gora nytta.

Anférande nr 69

Landstingsradet Wikholm (S): Aktualiteten i den hér fragan ar att det just har
kommit en revisionsrapport som skrivits efter att det gjorts studier i de har sakerna. Jag
tankte lasa upp for fullmiktige vad som star har. Det finns konsulter som kan gora nytta,
och det finns konsulter som kostar SL-koncernen 1,2 miljarder kronor. Det ar en siffra
som jag tycker att fullmiaktige ska halla i minnet infor trafiklandstingsradets forklaring att
det 4r nodvandigt med nedskirning i trafiken och hojning av biljettpriserna.

Problemet med ett stort konsultberoende ar inte bara kostnaderna utan ocksé att de ar
kopplade till de hir investeringsobjekten, vilket man konstaterade. Konsulten
konstaterade att det inte dr den tekniska komplexiteten som dr huvudorsaken till
problemen i signalsystemet utan styrningen och oklarheter i roller och ansvar relaterade
till trafikndmndens roll som bestillare.



Man konstaterar ocksa att trafikforvaltningen saknar kompetens att agera som langsiktig
agare, forvaltare av infrastrukturen och att en stor del av dokumentationen och
kontinuitet har hamnat hos konsulter och leverantorer.

Det ar inte bara sa att det kostar oss vildigt mycket pengar direkt att ha ett stort
konsultberoende, det leder ocksa till felinvesteringar. Vi koper fel saker och det lacker
pengar pa olika stillen i SL-koncernen.

Jag horde inget riktigt svar pa fragan. Tycker du att forvaltningen har den kompetensen
eller delar du den hir konsultens bedomning att vissa konsulter 4nda fortjanar att vara
kvar?

Anforande nr 70

Landstingsrddet Tamsons (M): Jag misstidnker att den rapport som du hénvisar till
ar en del av just den genomlysning och den utvirdering som under forra dret gjordes for
att ga till botten med fragan om varfor det inte fungerar som du och jag som politiker har
ratt att forvanta oss nar det géller de beslut vi fattar, och som resenarer och skattebetalare
har ratt att forvianta sig nir det galler pengar och forvaltande av trafikens utveckling.

Till detta kan vi ocksa foga till exempel den rapport som jag haller i min hand och som ar
just den har genomlysningen gjord av PWC och som ytterligare landar inte bara i en
problembeskrivning utan ocksa i en atgirdslista som jag har forsakrat mig om att
trafikforvaltningen nu arbetar med att implementera och att jag pa precis samma fréga
som du nu staller till mig har fatt ett rakt svar: de havdar att de problem och de brister
som historiskt sett har forekommit nar det géller signalsystem ar sddana som de atgarder
som man nu implementerar mer eller mindre ska tillintetgora nar det galler det framtida
arbetet.

Vi far se om det stimmer. Det blir nu viktigt for mig, f6r dig, for alla oss folkvalda att folja
upp och halla koll pa just den hir typen av fragor. Vi har naturligtvis ratt att forvanta oss
att de beslut som vi fattar ocksa verkstills pa basta tankbara sitt, ocksa nar det giller sa
komplicerade ting som signalsystem.

Anforande nr 71

Landstingsradet Wikholm (S): Nar vi star infor en situation med stora
bortprioriteringar, nedskiarningar och taxehojningar ar det ju valdigt viktigt att vi frén
borjan ser till att de pengar som vi satsar pa kollektivtrafiken anvands till riatt saker och att
det blir ratt nir vi gor vara investeringar sa att det inte drabbar vara resenarer mer.

Det blir problem nir vi dels lagger stora pengar pa konsulter men ocksa far stora
felinvesteringar pa grund av att vi inte har den hiar kompetensen sjilva. Riktigt hur du har
tankt dig att du ska bygga upp den kompetensen i det har huset, i var egen forvaltning, har
jag inte hort.

Om vi studerar den har rapporten ser vi att konsultkostnaderna som helhet innefattar
kostnader for 150 projektledare som vi inte har sjdlva utan koper in. Antalet fakturerande
konsulter under forra aret var 1 700.

Det finns en ganska stor hemlaxa att gora i kollektivtrafikens ekonomi innan man skickar
notan till resenarerna. Agenda for detta har du faktiskt inte riktigt presenterat.

Anforande nr 72

Landstingsradet Tamsons (M): Ordforande, fullmiktige! Som nytilltratt
trafiklandstingsrad och ny ordférande for trafiknimnden aviserade jag i borjan av februari
ett attapunktersprogram dar just en genomlysning av kostnader for administration och
konsulter ar en av punkterna.



Ett par steg har tagits i riktning mot att sanka konsultkostnaderna, har jag fatt redovisat
for mig. Mycket arbete kvarstar sé klart, men att detta allena ar en mirakelmedicin for att
rada bot pa kostnadsokningstakten i kollektivtrafiken eller utmaningar kopplade till vara
investeringar eller till en vixande Stockholmsregion ar nagot som jag inte tror pa. Det vore
inte drligt av mig att havda det.

Visst finns det mer jobb att gora. Darfor kommer jag i dag att infor er och dem som lyssnar
tillkdnnage att alla konkreta forslag om sankta konsultkostnader och sankta
administrativa kostnader som Nanna Wikholm och Socialdemokraterna presenterar
kommer jag att bitrada och se till genomfors. Det giller alla konkreta forslag de
framlagger. Rulla bara fram de konkreta forslagen sa ska jag se till att de genomfors! Detta
ar du och jag gemensamt skyldiga skattebetalare och resenirer i Stockholmsregionen.

Fraga 5

Anforande nr 73

Viviann Gunnarsson (MP): Man kan ju tycka att det hir ar en detalj, men det ar
ju inte en detalj for dem som star och vintar pa en buss varje dag. Det hor ocksa ihop med
den rapport som vi nyligen fick till trafiknimnden dar man redovisar vilka hinder som
finns i trafiken for stombusstrafiken. Man kommer fram till att det storsta hindret ar
vagbyggen.

Kl. 22 finns det forstas kvar markeringar kring viagbyggen, men att det skulle vara stora
proppar kring viagbyggen kl. 22 pa kvillen ar ett pastdende som jag maste ifrdgasatta. Vad
som da hander nar man star dar och véntar i 30 minuter ar att buss nr 4 kommer, och sa
kliver det av nigra passagerare och direkt efter den kommer buss nr 4, och néagra kliver av.
Sedan kommer buss nr 4, och nigra passagerare av. Sedan far man vinta ytterligare en
massa minuter till dess att buss nr 1 kommer, och dd kommer tre stycken bussar pa
samma linje som i en flock.

Som jag ser det kan detta bara vara ett led i trafikledningen.

Anforande nr 74

Landstingsradet Tamsons (M): Ordforande, landstingsfullméaktige! Tack, Vivianne
Gunnarsson, for din fraga, en fraga som kanske inte ar en sa kallad cykelstillsfraga utan
mer en busshéllplatsfraga.

Jag har ju under senare tid lagt mycket tid och engagemang pa att just fordjupa mig i
busslinje 1 och olika busshéllplatser inte bara i Stockholms innerstad utan runt om i
Stockholms 14n. Sa vitt giller innerstadens problematik kan jag bara instdimma i en del av
det du siger. Det finns framkomlighetsproblem som vi har skil att fortsitta att arbeta
med.

Fran min egen horisont har jag god dialog med Daniel Heldén, trafikborgarradet i
Stockholms stad, da vi pa olika sitt diskuterar hur vi ska kunna utveckla, fordjupa och
vidga arbetet med en framkomlighetsstrategi och annat kopplat inte minst till
stombusslinjerna, vilket vi ju paborjade under forra mandatperiod och dar jag hoppas att
vi ska kunna viktiga steg pa viagen framat dar under den kommande tiden.

Nar det giller just ett visst klockslag och hur manga bussar som just da passerar en viss
busshallplats maste jag sdga att jag kanske inte riktigt kan ha svaret, men visst forefaller
det vara lite markligt. Om det ar den tekniska faktorn, den ménskliga faktorn eller ndgon
annan faktor som har paverkat i just det har fallet, det kan jag faktiskt inte svara for.

Vi far vil gemensamt se till att vi tar med oss den har fragan, du och jag, och tar en
diskussion med trafikforvaltningen och trafikplanerare och eventuellt entreprenorerna
som kor trafiken, for att se om det just da och dar var ndgot som hade intraffat eller om



det finns skal att tro att detta ar ett vanligt &terkommande problem i var busstrafik och i s&
fall vad det beror pa.

Anforande nr 75

Viviann Gunnarsson (MP): Nu ar det sa att jag tog detta som ett exempel. Jag
aker med de hir bussarna varenda dag. Jag vet ju att det har ar valdigt vanligt
forekommande, inte bara vid den har tiden pa kvillen. Det hander under hela dagen.

Det som ar mer markligt med just det hir fallet ar just att det intraffar pa kvéllen nar det
inte ar nagon trafik att tala om. Ocksa da uppstar de har problemen. Ocksa da kommer
bussarna pd samma linje pa rad pa det har viset.

Vi har utredningar som siger att det tar for 1ang tid fran start till mal med de har
stombusslinjerna. En rapport har sagt att vi hade klarat av en minuts minskning som lett
till att man ska dra in hallplatser. Det tycker jag ar ett vildigt konstigt grepp om det inte ar
det som ar felet. Om vi kan atgirda det hiar med till exempel bittre trafikledning sa borde
vi gora det.

Anforande nr 76

Landstingsradet Tamsons (M): Ordforande, landstingsfullmiktige! Slutsatserna visar
val att det gar att minska framkomlighetsproblematiken och 6ka mojligheten for bussarna
att bade avga i tid och né fram till sina hallplatser i tid med ett antal olika insatser som ror
béde hur gaturummet disponeras, hur man jobbar med trafikljus och hur man jobbar med
bland annat sddana saker som avstand mellan hallplatser och en mangd andra saker.

Jag tror att vi behover studera allt detta, men ocksa ha full forstaelse for att detta inte
enkom ar en fraga dir vi som en diktator over kollektivtrafiken kan diktera var bussen ska
stanna och hur bussen ska ga. Det hir ar ett arbete som i valdigt hog utstrackning bygger
pa ett initiativ taget av Stockholms stad och pa slutsatser som de drar om hur de vill
utveckla busstrafiken i Stockholms innerstad.

Vi har att i riatt hog utstrackning lyssna péa de synpunkter och den vilja de har att nyttja sitt
gaturum for kollektivtrafik, for parkeringsplatser och for den delen dven nar det galler en
och annan busshallplats har och var.

Jag har som sagt var for avsikt att folja fragan och fortsitta att ha en dialog med Daniel
Heldén men ocksé vara tydlig med vem som har vilken roll i just framkomlighetsstrategin.

Anforande nr 77

Viviann Gunnarsson (MP): Nu giller det den hir rapporten som visade
tidspassningen. Den visade att vi fatt en minuts forbattring. Det ar darfor jag tar upp
fragan. En minut ar forsumbart nar det tar 6ver en halvtimme att kora fran den ena till
den andra dndhéllplatsen. Da kan jag ocksa visa pa en annan sak.

En sondag Kl. 7:41 skulle jag ta buss 41 vid min héllplats. Den kom inte, och jag skulle
passa en annan buss. Vad det var som intraffat fragade jag busschaufféren om. Han
hittade inte sin buss i terminalen, sade han. Det ar naturligtvis sé att det finns en mangd
olika problem, och dem har vi inte fatt redovisade ordentligt i trafikndmnden.

Jag tycker att vi behover ha en ordentlig genomgéng bade av hurdan effektiviteten ar vid
fram- och uthdmtning av bussar, vad som kan stoppa trafiken, men ocksé dialogen med
Stockholms stad. Dar anser Stockholms stads foretradare att de inte har nagon paverkan
pa det hir med det avtal som vi i landstinget har skrivit med Keolis. De anser att de bara
har paverkan ifall det stoppar trafiken i 6vrigt. D4 hamnar ju trafikanterna i ett véaldigt
egendomligt lage.



Anforande nr 78
Landstingsradet Tamsons (M): Det var tiotusen fragor sammantaget for mig att
besvara pa 50 sekunder.

Vad giller bussen sé fick du sjilv svar pa fragan varfor den inte kom i tid. Det finns sdkert
andra skl att titta pa manskliga faktorer och annat nar det giller framkomlighet och
trafikplanering och annat.

Nar det galler stombusslinjerna har du direkt fel. Det ar ju beslut som hor hemma i
trafiknamnden nar det galler forandringar av stombusslinjernas utbud eller dragningar.
Det handlar ju om forandringar som vi vidtar i valdigt nara samarbete med Stockholms
stads trafikpolitiker eller till och med pa dnnu hogre niva innan beslut dar fattas.

Pé den punkten far du endera med osanning eller ar illa palast om hur busstrafiken
fungerar och hur besluten fattas om just vara stombusslinjer.

Fraga 6

Anforande nr 79

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande! Jag tror att vi hir inne ar valdigt
overens allihop och stolta 6ver att vi har en HBT-hilsa pa Sodersjukhuset. De erbjuder
samtalsstod, terapier. De fick ju ar 2010 aven i uppdrag att ta emot transpersoner. Man
kan siga att det 6kar. Ar 2013 var det 43 transpersoner som sokte samtalsstod dir. Ar
2014 var det hela 105 stycken. De samarbetar med S6sam-enheten och det som tidigare
kallades Lesbisk halsa.

Nu vet vi att man ska bygga om pa Sodersjukhuset. De har i dag sina lokaler i ett hus som
ska rivas. Under ett ars tid har det kommit olika forslag pa andra lokaler. Bland annat har
man erbjudits att vara i gamla hudmottagningen, och man menar att det inte fungerar.

Locums representant i den hir arbetsgruppen har sagt att det inte gar att bedriva den
typen av verksamhet i de lokalerna. Darfor ar patienter oroliga: fungerar de har lokalerna
for den har typen av verksamhet?

Anforande nr 80

Landstingsradet Starbrink (FP): Ordforande! Tack for fragan, Hakan! Jag delar din
uppfattning att det har ar en grupp patienter som vi behover utveckla varden for. Det har
ocksa hant mycket positivt.

Néagon lokalexpert ar jag inte, men jag ska gora mitt basta nu. Sodersjukhuset ansvarar for
sina egna verksamheters lokaler. I det har fallet meddelar sjukhuset, som mina
medarbetare har varit i kontakt med pa formiddagen i dag, att lokalen ar anpassad for
verksamheten och beaktar savil sekretess som andra behandlingsaspekter. Detta har
sakerstallts av chefsldkare, ar det besked som jag har fatt.

Som du hor famlar jag lite. Jag har helt enkelt inte varit involverad i detta arbete med
lokalfragan och maste darfor arligen sdga att jag inte kan bedoma lokalens lamplighet som
juvar din fraga.

Men lét oss ta den har fragan vidare tillsammans. Vi delar ju engagemanget och det ar val
nagot som vi kan stilla fragor om i hélso- och sjukvardsndmnden och sikert fa ett bra
underlag fran forvaltningen om de far lite mer tid péa sig 4n vad vi hade nu pa férmiddagen
idag.

Héakan, jag kan vil dnda fa sla fast en sak. Det finns skil att noga f6lja hur varden for
HBTQ-personer utvecklas i vart 1an. Det géller dels pa den har specifika platsen men dven
generellt inom sjukvarden. Jag tycker att det ar en fraga som vi ska ha 6gonen p4, for
ambitionerna ar hoga och dem delar vi 6ver ménga partigranser. Men att ga fran stolta



visioner till praktisk verklighet kan ju ha sina ups and downs. Sé 1at oss jobba vidare med
fragan!

Anforande nr 81

Landstingsradet Jornehed (V): Anna, jag blir vildigt glad nar jag hor dig. Jag hor
ocksa att du inte har varit och tittat pa lokalerna. Jag ar inte heller ndgon lokalexpert, men
jag har varit i de hir lokalerna. Eftersom jag forsokte fa forvaltningen — och det var ju
narmast en Kafkalik historia — att hjalpa till, men jag fick till slut ett svar som innebar att
jag sjalv skulle ringa upp sjukhusledningen. Det ar dar vi har ett problem.

I de har lokalerna har man haft hudvard och smorjt in personer, det finns kok. Det ar inte
gjort for terapier. Jag tror att man ska lita pa Locums expertis. Det har ar nagot som
Sodersjukhuset visste. Var ska vi gora av verksamheten?

Darfor tycker jag, med tanke pa de debatter som vi har fort tidigare, att vi bor stélla
fragan: Varfor méste den hir typen av verksamhet bedrivas pa Sédersjukhuset? Den
behover ju inte ett akutsjukhus tjugofyratimmarsinsatser. Varfor kan de inte fa anpassade
lokaler for terapier och samtalsterapi? Det kan man gora pa vildigt ménga andra stillen
och det skulle stimma med Framtidens hilso- och sjukvard.

For ett ar sedan insdg man att den hir verksamheten inte kan vara kvar i huset eftersom
det ska rivas. Varfor hade man inte ambitionerna? Det ar namligen sa har. Nar vi forsoker
med var forvaltning sa sager nagon: Nej, det dar ingar i sjukhusets ansvar. Eller sa siager
nagon: Det dar ligger pa psykiatriavdelningen. Ingen tar ansvar och ingen har heller
nagonsin foljt upp den har verksamheten.

Anférande nr 82

Landstingsradet Starbrink (FP): Tack, Hakan, for konkreta forslag som vi kan
studera vidare. Jag gillar en konstruktiv ton och goda idéer for hur vi kan utveckla hilso-
och sjukvarden. Vi tar med fragan dit dar den hor dnnu béttre hemma an i fullmaiktige,
namligen till hialso- och sjukvardsnamnden.

Anforande nr 83

Landstingsrddet Jornehed (V): Jattebra, Anna! Jag var ju tvungen att ta upp fragan
har for det gick inte att fa ett svar fran forvaltningen. Det var trakigt, men det behover vi
inte diskutera.

Jag tycker att det dr bra, for ndgra ar nog valdigt intresserade av vad du svarar nu, Anna.

Lat oss jobba vidare, for vi ska fortfarande vara jattestolta 6ver den hir verksamheten. Lat
oss fa fungerande lokaler och utveckla den hir verksamheten, for vi har ju unik kompetens
pa det har omradet har i Stockholm.

Anforande nr 84
Landstingsradet Starbrink (FP): Jag far bara tacka Hakan och siga att det ar roligt
att vi ar 6verens i den har fragan.

Fraga 7
Anforande nr 85

Tove Sander (S): Ordférande, fullméktige och ahorare! Ella, jag har fragat dig om du
kan garantera att alla kvinnor som vill géra en medicinsk abort kommer att fa géra det.



Anledningen till min fraga ar forstas de sinkta ersiattningarna inom vardvalen och att
vardgivarna som bedriver vard inom vardval gynekologi aviserar att de inte kan bedriva
vard med den ersittning som de kommer att fa nu.

Anforande nr 86
Landstingsradet Bohlin (KD): Ordférande, ledaméter! Jag tackar for fragan. Det
korta svaret pa den har fragan ar ja. Jag vill garna utveckla hur och varfor.

Alla kvinnor har i dag mojlighet att genomgar trygga och sékra aborter i Stockholms lan.
De kommer att ha det dven i sommar och i framtiden. Det ar viktigt att siga i det har
sammanhanget att ingdngna avtal galler till sommaren, sa eventuella forandringar
kommer att markas forst senare, men jag tror inte att det kommer att bli sa. Jag ska
forklara varfor.

Medicinska aborter ar sdkrare for kvinnor jamfort med kirurgiska som ar mer kravande
och kraver storre resurser.

Vi hade tidigare hogre ersittning for medicinska aborter, for vi ville komma till ratta med
att de stod for en vildigt hog del. Det har har fallit vil ut. Andelen medicinska aborter har
stigit till 9o procent. Grundat pa det kan vi nu justera ersattningen. Vi vill alltsa ha jamlik
ersattning for de har olika satten.

Jag tycker att det ar trakigt nar missuppfattningar forekommer. Sjalvklart ska
yrkesutovarna valja abortmetod pa professionella grunder. Det ar val kiant att vi som styr
Stockholms ldns landsting varnar valfriheten i hogre utstrackning dn vad som sker i andra
delar av landet.

Vi arbetar hela tiden med att ge kvinnor battre sexuell hilsa. I arets budget skjuter vi till
59 miljoner kronor till gynekologin. Vi har initierat ett projekt for att utarbeta en plan for
landstingets arbete med sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter. Vi har ocksa hojt
aldersgransen for subventionerade p-piller till 26 ar.

Sankningen av de har niviaerna ar en del for att vart arbete med att fa bukt med
kostnadsokningstakten. Jag tror att det 4r nodvandigt att gora det. Vi kan inte sitta med
armarna i kors, for det ar inte att ta ansvar som politiker.

Nu ska vi noga folja effekterna av de forandringar som vi genomfor. Patientsiakerheten och
kvinnors hélsa ar vara frimsta prioriteringar i det har arbetet. Jag tror att med Alliansen i

landstinget kommer den har stravan att kombineras med en ansvarstagande politik for en

ekonomi i balans.

Anforande nr 87
Tove Sander (S): Det var ju sa, Ella, att med inférandet av vardval gynekologi sa
skulle tillgdngen till medicinska aborter 6ka, och man skulle flytta ut vard fran sjukhusen.

Det som hiander nu ar att man sianker ersattningen for medicinska aborter med 19 procent.
Det ar en ganska ansenlig sinkning. Det ar ett stort antal vardgivare som sager att de inte
kan bedriva vard inom vérdval gynekologi. Aleris har sagt upp sitt avtal om
abortverksamhet i Handen, pa Sabbatsberg och i Taby. De flyttar alla sina gynekologiska
operationer till Nacka.

Den enda kvarvarande gynekologen i Taby tror inte att hon kommer att kunna fortsitta att
bedriva verksamhet. Akademikliniker har sagt upp sitt avtal. Ersta, som var den enda
mottagning som bedrev specialiserad onkologisk eftervard, sager upp sitt avtal.

Det vi ser hinda nu, Ella, ar att varden ute bland méanniskor forsvinner, stiangs, och flyttas
in pa sjukhusen igen. Om du bor i den norra delen av Stockholm finns det tva stillen dar
du kan fa medicinsk abort, ndmligen Danderyds sjukhus och Norrtilje sjukhus.



Anforande nr 88

Landstingsrddet Bohlin (KD): Det vanligaste dr kirurgiska och medicinska aborter. Vi
hade olika erséttning, eftersom de medicinska aborterna stod for en alldeles for 14g andel.
Vi sg att detta snabbt fordndrades nir vi hojde ersiattningen, och nu vill vi g tillbaka till
en ersiattning som jamstiller dem, for vi har natt det mél som vi ville uppna.

Vi vet att vi behover gora vissa justeringar i vardvalen, for vi har sett en
kostnadsokningstakt som ar helt oacceptabel. Darfor gor vi nu den har justeringen. Jag
menar att vi redan har natt det méal som vi hade. Det som du hianvisar till har redan skett
tidigare, alltsé att en del har sagt upp avtalen. Det var planerat redan sedan tidigare.

Anforande nr 89

Tove Sander (S): Det ar riktigt att avtal har sagts upp tidigare, for vardval gynekologi
har varit underfinansierat i manga ar. Man har finansierat gynekologiklinikerna genom att
kompensera underskott dar med 6verskott pa andra mottagningar. Nu forsamrar du det
laget och sinker ersittningen ytterligare.

Det ar en generell besparing utan analys som slar hart mot ett vardval som redan var hart
anstrangt.

Anforande nr 9o

Landstingsradet Bohlin (KD): Jag vill pAminna om de 59 miljoner kronor som vi i
arets budget lagger pa gynekologin och att vi subventionerar p-piller f6r kvinnor upp till
26 ars alder. Vi satsar pa kvinnors reproduktiva och sexuella hilsa. Det kan ingen ta ifran
0sS.

Vi gor stora satsningar. Vi gor investeringar. Det ar Alliansens fokus. Jag kan garantera att
de sidkra aborterna kommer att kunna goras under sommaren men ocksa for framtiden om
vi far vara med och bestamma.

Fraga 8

Anforande nr 91

Thomas Magnusson (V): Herr ordforande! Bakgrunden till frigan ar ganska enkel.
Vi har ménga tagit del av den mediedebatt som pagétt till foljd av att SL:s VD rest till
Hongkong. Vad som hinde pa flygplatsen kan vi vil lamna diarhan i den har diskussionen.

Vad det handlar om hir ar att det har framkommit i medierna att man har flugit i business
class, att man har bott pa femstjarnigt hotell, och det har dessutom framkommit i
medierna att han under forra aret akt taxi for 67 000 kronor. Det ir sjdlva grunden till
diskussionen.

Varje normal méanniska som tar del av dessa uppgifter borde fundera péa vilken resepolicy
vi har och hurdan efterlevnaden ar. Det dr det som dr bakgrunden till min fraga till dig,
Torbjorn Rosdahl.

Anforande nr 92

Landstingsradet Rosdahl (M): Ordférande! Tack, Thomas, for fragan! Jag vill inleda
med att sdga att jag aldrig kommer att tala om négon enskild person. Jag talar om en
policy for Stockholms ldns landsting som antas har i fullméaktige.

Sjalvklart ska representanter for landstinget f6lja de regler som finns i vara policy-
dokument. Det géller savil resor som representation och allt annat som regleras i de
manga policyer som landstinget har antagit.



Svaret pa din forsta fraga ar alltsa ja, och pa den andra fragan ar svaret ocksa ja. Jag anser
att landstingets resepolicy bor uppdateras. Jag anser att vi ska gora det. Det ar ett levande
dokument, och det behover ses 6ver kontinuerligt for att kunna anpassas till nya
forutsattningar allt eftersom lagstiftning och andra faktorer i omvirlden forandras.

Vi maéste vara beredda att da och da géra mindre justeringar och vid behov gora stérre
oversyner for att anta nya policydokument. Detta géller dven resepolicyn.

Den nuvarande policyn antogs for elva ar sedan, r 2004, och det finns déarfor skil att se
over hur den kan forbattras utifran 2015 ars forutsattningar. Det arbetet pagar i nuldget.
Det ar ett arbete inom forvaltningen som leds av landstingets chefsjurist. Da ska man se
over nuvarande policy for bade resor och representation. Jag ser fram emot att fa se
resultatet av det arbetet.

Anforande nr 93
Thomas Magnusson (V): Tack sa mycket, Torbjorn, for ditt svar! Lat mig forst
klargora att jag sjdlvfallet inte ar ute efter att diskutera enskilda personer, precis som du.

Det som dr grunden ir att nér situationen nu intraffar s méaste vi ocksd kunna ha
mojlighet att féra vidare det i en politisk diskussion och fundera pa hur véra egna
regelverk fungerar.

Jag ar valdigt n6jd med ditt svar. Min fréga ar uppdelad i tva delar. Du svarar ja och ja.
Det tycker jag ar ett positivt svar. Det betyder att det finns forutsattningar for att vi ska
kunna ga in i en diskussion om hurdant vart regelverk ar och pa vilket satt vi foljer
regelverket.

Jag tror att det ar oerhort viktigt att vi tar till oss den hir typen av hiandelser for att
forsoka se till att forbattra och forandra i de delar vi tycker att regelverket inte ar till
fyllest.

Anforande nr 94

Landstingsradet Rosdahl (M): Vara policydokument ska vara tydliga, transparenta,
lattoverskadliga och lagga grunden for allmanhetens fortroende. Utifran de riktlinjer som
finns gallande representation och resor ska vi dven granska att reglerna efterfoljs av bade
politiker och tjanstemin. Sker brott mot reglerna ska atgarder vidtas mot det hela.

Ater en géng vill jag understryka vikten av att vi kontinuerligt ser 6ver véra policyer. I
budgeten for 2011 inledde Alliansen en storre 6versyn av landstingets styrdokument, och i
dessa styrdokument ingar resepolicyn. Arbetet har pagatt sedan dess. I ar arbetar
forvaltningen med att se 6ver just resepolicyn.

Ett annat arbete som pégar som en del av detta ar att minska det stora antalet policyer
som finns genom att sla ihop vissa dokument. Det kommer forhoppningsvis att gora vara
policyer mer lattoverskadliga och forenkla landstingets ansvar att informera om innehallet
i alla olika policydokument i alla vara olika verksamheter.

Anforande nr 95

Thomas Magnusson (V): Jagtycker att det ar positivt, Torbjorn, att du redovisar
att det pagar en 6versyn, men om oversynen paborjades ar 2011 och dnnu inte kommit i

mal kanske vi borde 6ka takten. Det ar vil den spontana reaktion som jag tycker att man
borde ha har.

Ater en gang vill jag séga att jag inte vill diskutera ett enskilt drende, men for mig och
kanske for manga stockholmare som reser med SL blir det vildigt markligt att SL:s VD pa
grund av tidsbrist valjer taxi i stallet for kollektivtrafiken. Det ar inte pengarna vi talar om



utan mer signalvardet. Om det ar sa pass brattom att jag méste ta mig fram snabbt sa
valjer jag bort kollektivtrafiken och viljer taxin i stillet.

Jag tycker att det dr en vildigt allvarlig situation, och jag hoppas att du i det regelverk som
du talar om, Torbjorn, kommer att se till att &ven den typen av signalfrédgor ska kunna
hanteras pa ett bra och klokt sitt.

Anfoérande nr 96

Landstingsradet Rosdahl (M): Ja, det var lange sedan, ar 2011. Nu diskuterar vi
resepolicyn. Eftersom vi har sd manga policyer och reglementen tar det tid att fora
samman dem och gora allt tydligt. Fullméaktige har ju fattat beslut om den som nu galler,
sd det ar bara att folja vad som star i den.

Jag uppskattar att vi kan ha en diskussion om de hir reglerna for politiker och tjainsteman
vid resor. Det dr viktigt att regler garanterar varsamt hanterande av skattepengar vid resor
och representation sd att s manga skattekronor som mojligt gar till det som vi prioriterar,
namligen att erbjuda stockholmarna en sjukvard och kollektivtrafik i varldsklass.

Ater en gng vill jag poingtera att om det sker brott mot reglerna s ska atgirder vidtas
mot det hela. Det ar ocksa viktigt att landstinget fullféljer sitt ansvar att informera om vad
som galler i olika policydokument.

Min utgangspunkt ar att den pagaende oversynen och uppdateringen av vara policyer ska
leda till battre transparens och béade tydligare och mer aktuella regler for resor och
representation i landstinget. Det kommer forhoppningsvis dven att starka allmanhetens
fortroende for oss och var verksamhet.

Miljopriset 2014

Anforande nr 97

Landstingsradet Hem min g (C): Herr ordforande! I dag dr det dags att aterigen
tillkdnnage arets vinnare av Miljopriset. Det dr andra gangen vi delar ut det har priset,
som ska stimulera och uppméarksamma goda exempel fran miljoarbetet i landstingets
verksamheter eller andra verksamheter som ar finansierade av Stockholms lans landsting.
Prissumman pa 20 000 kronor ska anvandas till att sprida eller utveckla den vinnande
idén.

Stockholms lans landsting bedriver ju ett miljoarbete i varldsklass, och det innebar att vi
standigt stravar efter att minska miljopaverkan fran landstingets egna verksamheter och
vara leverantorer, men det innebar faktiskt ocksé att vi ofta ar en forebild och en idégivare
for andra landsting, andra kommuner och andra aktorer bade i Sverige men dven globalt.
Jag tycker det ar viktigt att pAminna om den har multiplikatoreffekten, for genom att
landstinget véljer att ligga i fronten bidrar vi till att driva pa dven den nationella och den
globala miljoomstéllning som vi vet ar helt nodvandig om vi ska klara av att sakra en
héallbar framtid.

Landstingets miljoarbete sker efter ett gemensamt miljoprogram, som
landstingsfullmaktige tar, och med stod av en engagerad och hogkompetent
miljoavdelning — men genomforandet sker ute i var decentraliserade organisation, dar
medarbetares och underleverantorers eget engagemang och idérikedom é&r en ofta
avgorande framgéngsfaktor.

Att det finns en enorm kreativitet och ett stort engagemang hos vara medarbetare visar
arets 41 fantastiska nomineringar. De innehaller allt fran tekniska uppfinningar och nya,
smarta arbetssitt till engagerade medarbetare som ger jarnet for att jobba med att na
landstingets miljomal. Alla de hir delarna ar lika viktiga.



Vi har haft en sakkunnig jury som kontinuerligt bedomt nomineringarna som har kommit
in under varen, och sedan har slutligen ledamoterna i landstingets miljoberedning valt
mellan tre finalister som den sakkunniga juryn har tagit fram. Jag kan séga att det har var
bland de svaraste val jag har haft att gora — och jag tror att jag talar for hela beredningen.
Vi hade faktiskt vildigt svart att vilja vem bland de hir tre riktigt vassa finalisterna som
skulle utpekas som den slutliga vinnaren, men vi lyckades landa det till slut.

Aven i &r har det ut6ver det formella, huvudsakliga priset varit mojligt att rosta pa och
kommentera nomineringarna pa natet. Det har man ocksé gjort, och det bidrag som fatt
flest roster pa natet belonar vi med ett hederspris.

Ytterligare en nyhet dr att vi i ar utdelar ett pris till Arets eldsjil. Det gor vi darfor att
eldsjalarna ar oerhort viktiga for Stockholms lans landstings miljoarbete. Det har ar ett
pris som man far for visat stort engagemang, kreativitet och uthallighet i sitt miljoarbete.

Nu har jag den stora dran att dela ut de hir tre priserna, och jag borjar med hederspriset.
2015 ars hederspristagare i tavlingen om Stockholms lins landstings miljopris gar till
Heidi Swietlik, miljoombud pa Danderyds sjukhus. Heidi har uppmérksammat att manga
riskavfallsburkar for skiarande/stickande blir 6verfyllda. Det innebér att personalen
utsatts for en stor stickskaderisk. Heidis idé ar att man med hjalp av en tydlig
stoppmarkering visar hur mycket man far fylla burken med innan den maéste stangas och
forslutas. Pa det sittet undviker man stickskaderisken, vilket ar positivt ut bade miljo- och
arbetsmiljosynpunkt.

Danderyds sjukhus jobbar pa bred front for ett klimateffektivt, resurseffektivt och
hilsofraimjande miljoarbete, dir medarbetarnas engagemang spelar en viktig roll.
Nomineringen till miljoombudet Heidi Swietlik pa rontgenavdelningen ar ett av manga
exempel pa detta. Eftersom Heidi inte kan delta i prisutdelningen ar det Frida
Hemmingsson, miljéansvarig pa Danderyds sjukhus, som tar emot priset.

Anforande nr 98

Frida Hemmingsson, Danderyds sjukhus: I ar ar det som sagt manga vardefulla
nomineringar till miljopriset, allt ifrdn stora innovationer som telemedicin och elfartyg
och miljobyggnationer i guldklass. Jag var forst lite fundersam pa om Danderyds
jamforelsevis lilla bidrag verkligen fortjanar ett hederspris, men det visar en annan sida av
miljoarbetet som ar minst lika viktig. Det ar ett exempel pa ett miljoombud, Heidi, som ser
ett problem och kommer pa en forbattring och som tar sig tiden — trots en stressad vardag
ivarden — att forsoka genomfora sitt forslag.

Danderyds sjukhus miljoarbete dr bade omfattande och komplext, men ingenting skulle
fungera utan engagemang. Det hir hederspriset tycker jag visar ett exempel pa att alla
medarbetare kan vara med och bidra och att det inte bara ar de stora kliven som riknas
utan dven alla de manga sma stegen som vi behover pa viagen for en hallbar utveckling.

Sa jag ar jatteglad for att fa ta emot det pa Heidis och sjukhusets vignar.



Anforande nr 99
Landstingsrdidet Hemmin g (C): Tack s& mycket for de fina orden, Frida! Du far hilsa
Heidi fran oss alla.

Nu ir det dags att dela ut det nya priset, Arets eldsjil. Det gar till Jan Rapp, och s hir
lyder nomineringen: Jan Rapp ar lakaren som har initierat, drivit och genomfort metoder
och arbetssitt for att hantera matavfall inom Stockholms lans landsting och gora det
nyttigt. Han har infort en modell for sortering av patientmatrester som sedan blivit till
biogas. Systemet samlar i dag in 6 000 ton matrester per ar fran nio sjukhus i vart
landsting. Sedan starten 2007 har metoden ersatt 1 miljon liter diesel i transportsektorn
med miljovanligt fornybart bransle, biogas.

Insamlingsmodellen som Jan har infort har forbattrat arbetsmiljon i kulvertar och har pa
fyra &r sparat 170 000 plastsackar bara pa Karolinska sjukhuset och Danderyds sjukhus.

Genom insamlingen har de fantastiska volymer mat som sldngs blivit méatbara, vilket i sin
tur varit utgdngspunkten i ett mycket framgangsrikt arbete med att minska matsvinnet pa
bade Huddinge och Norrtilje sjukhus.

Jag kan tillagga att Jan Rapps arbete och inspiration som eldsjil stracker sig langt utanfor
landstingets grianser och ocksa har haft en inverkan pé diskussionen kring
matavfallsfragor och insamling till biogas dven i kommunerna i vart 14n, och Jan har ju
ocksa mottagit flera andra priser for detta.

S det &r en stor heder att fa utdela priset for Arets eldsjil till Jan Rapp.

Anforande nr 100

Jan Rapp, Sophiahemmet: Jag heter alltsa Jan Rapp och arbetar som likare vid
Sophiahemmet men har ocksa dran att vara ordférande i Biogasakademin. Jag tankte be
er att resa er upp allihop. Det ar svart att ridda miljon och klimatet pa en minut som ar
talartiden har i dag, men bor man i Stockholm har man goda forutsittningar att klara det
pa i alla fall sex sju minuter per dag. Hur ménga av er bidrar i dag till att Stockholm kor
328 bussar pa biogas — virldens storsta biogasdrivna bussflotta? Och ni som racker upp
handen, hur gor ni det?

(Vi har beslutat om det!)

Mycket bra. D4 ska ni fa gora en 6vning. Sétt er pa stolen, sitt i tre sekunder och res er
igen. Jag kan siga att alla som gar pa toaletten i Stockholm bidrar till det har, eftersom det
ar darifran biogasen kommer, och ni ar klimathjaltar allihopa, 4ven nér ni dr utanfér den
har salen.

Om man vill ersétta en sjiattedel av all diesel och bensin i virlden sd kan man gora en sak
till, ndmligen skaffa sig en sddan hir brun pase hemma. Hur ménga av er har sett en
sddan? Ni ska fa varsin med er hem. Tricket med den hir pasen ar att man ska vika ner
kanten till den streckade linjen utan att spracka den och sedan platta till botten. Nar man
har gjort det, ar det bara en fraga om att féra sin hogra hand — eller vdnstra hand — och
slinga matavfallet 15 centimeter bredvid det andra avfallet. Pa det sittet loser vi i
Stockholmsmodellen en sjattedel av drivmedelsforbrukningen globalt.

Hur ménga av er har bil? Om ni dessutom valjer en biogasbil nista gdng ni koper bil s&
visar ni virlden ett jattekliv framat i klimatprocessen.

Det ar det hir Biogasakademin vill tala om. Stockholm har tack vare er ett varldsunikt
system, som passar in i varenda stad i hela viarlden. Och det ar viktigt att vi behéller det
och inte slar sonder det har biogasnitet genom att blanda in andra drivmedel, for da blir
den har pedagogiken inte lika tydlig, som resten av varlden behover ha ett tag till — tills de
ocksa har forstatt att biogas ar sa smart att vi inte kan hoppa 6ver det, det hinner vi inte
helt enkelt, det har vi inte rad med!



Tack for att jag fick priset, och fortsatt gora det bra jobb ni gor! Jag lagger en pése langst
ned i salen i varje dnde, s den som inte har en hemma kan borja vika nu.

Anforande nr 101
Landstingsradet Hem min g (C): Tack — nu behover man i alla fall inte filla upp stolen!

Nu ar det dntligen dags att avslja vem som vinner arets miljopris och de 20 000 kronor
som ska ga till att sprida idén vidare. Vinnaren far ocksa ta emot Miljoprisets
vandringspokal. 2015 ars vinnare av Stockholms lans landstings miljopris ar bidraget
Varldsunikt batteridrivet elfartyg i SL-trafik som drivs av Rederi AB Ballerina.

Sa har lyder nomineringen: Sedan hosten 2014 trafikeras en del av SL:s pendelbatslinje
Sjovagen av ett nybyggt och batteridrivet elfartyg. Det ar det forsta fartyget av sitt slag i
varlden, byggt for ren batteridrift och med plats for 150 passagerare, 25 cyklar, 5 rullstolar
och 5 barnvagnar. Fartyget ar tillgdnglighetsanpassat och erbjuder med sin tysta gang en
unik komfort och fiard pé vattnet. Pendelbaten drivs av tva elmotorer och batteripaketet
har kapacitet for fem timmars drift. Batterierna snabbladdas med miljGel i
trafikuppehéllen under dagtid. Full uppladdning sker nattetid. Laddningsutrustningen
finns ombord, vilket ger hog flexibilitet. Skrovet ger lag vagbildning och ar forstarkt for
isdrift i Stockholms inre vatten. Jamfort med traditionell dieseldrift innebar trafik med
elfartyget — och da talar vi om ett fartyg — en minskning av koldioxidutslappen till
atmosfaren med hela 152 ton per ar.

Juryn har valt ut denna nominering som vinnare med foljande motivering: Det bidrar till
att uppna malen i miljoprogrammet. Det innebar en stor minskning av fossilt bransle.
Idén gér att sprida. Det dr ett pilotuppdrag som blivit ett gott exempel. Det finns ett
spannande och bra samarbete med entreprendren. Arbetssattet forbattrar yttre miljo och
arbetsmiljo.

Med det sagt har jag den stora dran att dela ut priset till Rederi AB Ballerina, Gustaf
Myrsten, Jonas Leffler och Fredrik Leffler.

Anforande nr 102

Gustaf Myrsten, Rederi AB Ballerina: Tack ska ni ha for det har fantastiska priset!
Men det ar trots allt ni som sitter hiar som ar upphovet till det. Initiativet har ju kommit
fran er att det ska trafikeras med elfartyg. Vi ar oerhort 6dmjuka for att ha fatt fortroendet
att fa forvalta majligheten att bygga detta fartyg.

Jag kan bara konstatera att det har gatt fantastiskt bra. Vi har nu kort i atta ménader utan
att ha forbrukat en enda liter diesel i den hir driften. Ja, det ar bara att fortsitta i den har
linjen, om ni sa vill! Det ar alltsa dyrare att bygga sddana har fartyg, men vill man ha det
miljosmart sa kostar det lite mer pengar, tyvarr. Jag tror att passagerarna tycker det ar
vart det. Vi kor i dag 400 000 méanniskor pa den hir linjen, och det 6kar hela tiden. For
korta strackor ar en elbat en utmarkt 16sning.

Aterigen ett jittetack till er som har gjort det mdojligt for oss att f gora det har!

Anférande nr 103

Landstingsradet Hem min g (C): Avslutningsvis har jag ett meddelande till alla. Jag vill
uppmuntra alla att ga in pd www.miljopriset.se och ta del av alla de andra fantastiska
nomineringarna och inte minst alla fina kommentarer.

Stort tack for er uppmarksamhet! Kinn nu stor stolthet tillsammans med vara ytterst
vardiga prismottagare over Stockholms lans landstings fina miljoarbete!



Information om SLL Internfinans AB — landstingets internbank

Ordforanden:Iden hir salen fattas manga stora och sma beslut. Bland dem &r de
stora investeringsbesluten som vi har fattat och fattar snart igen, och hur de ska
finansieras ar en verksamhet i sig — en oerhort stor och ganska komplicerad verksamhet,
som man behover bade kunskap och intresse for att verkligen trdnga in i. Vi har tyckt att
det kunde vara vart att ha en kort genomgang av vad Internfinans star for och vad de gor.
Sedan finns det ju mojligheter att 14sa pa vidare, vi har en finanspolicy antagen, och det
finns mojlighet att s smaningom aterkomma till dessa fragor.

Till den anden har vi bett verkstillande direktoren i Internfinans, Frida Korneliusson, att
komma hit. Hon stir redo — hér dr en flicka som vet att forbereda sig! — att ge oss en kort
foredragning och information kring det vasentliga arbete som utfors inom denna bank.

Anforande nr 104

Frida Korneliusson, SLL Internfinans AB: Tack for de vianliga orden, fru
ordforande! Det dr spannande att fd komma hit och prata om hur vi finansierar vara
investeringar. Jag kommer att i synnerhet tala om den finansiering som vi gor via
kapitalmarknaden, alltsa inte finansiering via skatter.

Jag heter som sagt Frida Korneliusson och ar vd for landstingets internbank, och det har
jag varit i drygt tre ar. Narmast kommer jag fran revisions- och konsultbolaget Deloitte.

Jag kommer att prata i max 20 minuter, sa ni vet vad ni har att forhalla er till. Finns det
tid for fragor pa slutet, vilket fru ordféranden far bestimma, sa stéller jag sjdlvklart upp pa
det, och ar det nigot som ni inte har fatt frdga om sa finns jag tillgédnglig senare.

Jag har redan markt att ni ar ganska foljsamma, sa jag vagar mig pa en liten fraga med
handupprickning. Hur méanga av kéande till att landstinget har en internbank innan ni
kom hit i dag? Imponerande ménga! Det ar inte alltid sa nér jag ar ute och pratar, bade
inom och utanfor landstinget. Men tanker man efter pa de stora investeringar som ska
goras inom hilso- och sjukvarden och inom kollektivtrafiken sa forstar man att vi méste
finansiera det hir pa nagot sitt, eller hur?

Vi ska investera drygt 73 miljarder de kommande fem aren. Grovt raknat kommer under
de narmaste aren ungefar halften fran skatter och halften fran kapitalmarknaden. Hur den
fungerar ska jag snart komma in pa.

Uppléningsbehovet for 2015 ar uppskattat till runt 10 miljarder. Det inkluderar bade ny
finansiering och refinansiering, det vill siga 1an som forfaller och som man far ta om igen.
Det ar en valdigt stor summa. Sa mycket pengar har SLL aldrig ldnat inom ett ar. Och vi
ska genomfora den har finansieringen pa ett ansvarsfullt siatt. Det innebar med en
ekonomi i balans och det innebiar en kostnadsokningstakt pa en hilsosam niva, annars
Kklarar vi inte av den hér nivan pa investeringar.

Kort om Internfinans uppdrag: Forst och framst lanar vi pa kapitalmarknaden — det ar
darfor jag ar har i dag — men vi hanterar ocksa in- och utlaning mellan bolagen och SLL.
Vi hanterar finansiella risker for hela SLL-koncernen. Vad ar da en finansiell risk? Det kan
exempelvis vara att vi koper tag i utlandsk valuta. Man kan undra varfor vi gor det, men
det finns en ekonomisk kalkyl bakom, som da trafikforvaltningen har gjort och kommit
fram till att det ar bast att kopa fran den leverantoren, som finns i Europa eller ndgon
annanstans. De pengarna maste vi sikra hem till svenska kronor, och de riskerna hjilper
vi till att hantera. Andra finansiella risker kan vara forskottsbetalningar. Varfor vi ska vara
forsiktiga med det och annat kan ni ldsa mer om i finanspolicyn.

Vi ansvarar ocksa for landstingets koncernkontosystem. Det innebar att vi ar bollplank
mellan véra bolag och var sa kallade husbank, den bank som hjélper till med alla
loneutbetalningar, leverantorsfakturor och sa vidare.



Slutligen ansvarar vi for landstingets stiftelser och donationsfonder.

Men i dag kommer jag att fokusera pa den forsta punkten: Hur finansierar vi oss pa
kapitalmarknaden?

Kort om Internfinans organisation: Vi ar ett litet bolag, sett till antalet anstéllda, men vi
hanterar en valdigt stor skuldportfolj. Den ar i dag runt 36 miljarder kronor och kommer
formodligen att vara 6ver 40 miljarder efter arsskiftet. Vi agerar som en professionell
treasury-avdelning, precis p4 samma sitt som i borsbolagen. Vi har h6g kompetens med
flera medarbetare som kommer fran den privata sektorn, banksidan, treasury, fran
konsultsidan men naturligtvis ocksd med en lang erfarenhet fran landstingets verksamhet.

Vi har en mixad styrelse med en representant fran Alliansen och en fran S i dag, plus tre
externa ledamoter, plus ekonomidirektor for SLL och ekonomidirektor for
trafikforvaltningen.

Hur finansierar vi di vara investeringar, det som inte sker via skatter och bidrag? Vi har
tre olika alternativ — egentligen har vi fyra, men det fjirde anvinder vi oss inte av darfor
att det ar inte speciellt formanligt.

Forst och framst gor vi marknadslén, som for oss betyder certifikat, vi har ett MTN-
program och ett EMTN-program. Certifikat innebar att vi kan lana kort. Ganska normalt
for oss ar att ga ut och lana pa tre fyra manader pa certifikatprogrammet. MTN star for
Medium Term Note. Hiar emitterar man obligationer. En obligation ar ett skuldebrev, en
mojlighet for landstinget att 1ana pengar. Men det programmet ar vilande i dag darfor att
vi for ndgra ar sedan bestdmde att vi skulle uppdatera vart EMTN-program, som star for
Euro Medium Term Note. Poingen med det programmet ar att man kan lana bade i
svenska kronor och i utlandsk valuta. Det lattaste for er att komma ihg ar att vi mest
anviander oss av EMTN-programmet och genom det kan vi emittera obligationer, och det
gor vi bade i Sverige och pa den europeiska marknaden.

Det andra alternativet vi har ar EIB, Europeiska investeringsbanken, som ar valdigt bra
om man vill 1ana pa lite langre 16ptider och finansierar specifika projekt. Vi har lanat till
bland annat Nya Karolinska, den del som SLL sjilv finansierar, och vi har lanat till
Tvarbanan och Citybanan via EIB.

Slutligen har vi mojlighet att dra pengar, som vi sager, via checkrakningskrediten eller
backup-faciliteten. Men normalt vill vi inte gora det utan vi vill ha det som en backup ifall
vi far samre tider — och dd menar jag inte resultatmassigt utan samre tider pa
ldnemarknaden, om det skulle bli svért att fa tag pa kapital. Checkrakningskrediten ar pa 3
miljarder — det kan vara bra for er att kidnna till.

Jag ndmnde att vi har ett fjarde alternativ, och det ar leasing. Men den marknaden &r inte
sd intressant for oss i dag. Vi tittar hela tiden var vi kan fa bast ranta och jamfor
obligationsmarknaden med leasingmarknaden, och sa som varlden ser ut hir och nu har
obligationsmarknaden varit battre for oss.

Jag blev vildigt glad for att man delade ut Miljopriset innan jag kom hit, eftersom jag
tankte prata lite om grona obligationer. Hur ménga har hort talas om det tidigare? Ni ar
mycket vl pdlasta! En gron obligation fungerar finansiellt pd ungefar samma sitt som en
vanlig obligation, men med den skillnaden att den har ett miljoperspektiv — vi har en
miljoinvestering kopplad till den. Vad betyder dé det? Jo, vi — bade miljoavdelningen och
Internfinans — plockade forra aret fram fyra omréden dér vi identifierade mgjliga
miljovanliga investeringar som skulle passa in i gronobligationsprogrammet, och jag
tankte nimna de viktigaste.

Det ena ar naturligtvis kollektivtrafiken. Det andra dr, som nagon ndmnde tidigare, de
byggnader som vi bygger enligt miljobyggnadsklass Guld. Vi lanade 1,1 miljard férra aret



via grona obligationer och har finansierat delar av Roslagsbanan med det, och delar av
nybyggnationen av Sodertilje sjukhus.

Vad ir d& podngen med de hir tva investeringarna, kopplat till gréna obligationer? Jo, vad
giller kollektivtrafiken och Roslagsbanan dr det naturligtvis att gora den mer attraktiv sa
att det ar fler som viljer att dka kollektivt. Och vad géller Sodertélje sjukhus dr podngen
att man bygger med miljobyggnadsklass Guld, som ar den hogsta standarden i Sverige har
jag fatt lara mig. Att fa ned energianvindningen ar viktigt, men andra viktiga aspekter ar
arbetsmiljo, som att fa in ratt ljus — och da ar det kanske inte patienten man téanker pa i
forsta hand utan alla som jobbar dér, i regel i ménga ar — och man ténker pa att anvianda
ratt material. Man foljer det regelverk som finns.

Kan vi sjalva hitta pd vad vi tycker ar en gron obligation? Nej, det kan vi inte. Det finns ett
ramverk for det har, som forvisso ar i sin linda fortfarande, sa det far man vara 6dmjuk
infor. Det ramverk vi har tagit fram har granskats av en oberoende part som heter Cicero
och ar ett milj6institut som finns i Oslo.

En befogad fraga ar: Jaha, och varfor ska SLL gora grona obligationer? Det finns tva
syften, ett finansiellt perspektiv och ett miljomassigt perspektiv.

Till att borja med ar rantan samma som niar man ger ut en vanlig obligation, men ett stort
plus for oss ar att vi kan diversifiera investerarbasen. Med det menar jag att vi nar
investerare som vi inte hade natt annars. Det finns en viaxande grupp investerare som bara
vill ga in i investeringar som ar klassade som grona eller hallbara, och det ar viktigt, nar
man ska lana sa har mycket pengar, att se till att ha manga olika langivare som vill 1ana ut
pengar.

Det andra som vi har sett ar att mojligheten att 1ana pa lite langre loptider 4n vanliga
obligationer nu visar sig fungera béattre for grona obligationer. Det ar sé att den svenska
kapitalmarknaden fungerar ganska bra om man lanar pengar i upp till fem till sju ar — det
skulle ge stor volym och funkar bra hiar. Men vill man lana lite langre far man ga till den
europeiska marknaden eller Europeiska investeringsbanken — fram tills nu nér vi ser att
det finns investerare som girna gar lite 1angre om det ar en gron obligation man kan
investera i.

Miljoperspektivet — ja, naturligtvis! Att ge ut grona obligationer ligger i linje med
Miljoutmaning 2016, som bland annat siger att SLL ska vara med och paverka omvarlden
till en minskad miljopaverkan, och vi ar med och skapar en okad efterfragan efter
miljovanliga och hallbara investeringar. Naturligtvis efterstravar vi ett hallbarhetstank i
alla landstingets investeringar, men med de grona lyfter vi fram goda exempel och gor det
pa ett sdtt som vara investerare som ar intresserade av hallbarhet tycker ar viktigt. Det vill
jag lyfta fram — det ar vad investeraren anser ar viktigt kring miljo som vi har att férhalla
oss till.

Och igen, slutligen: Grona obligationer ska man vara lite 6dmjuk infor, for det ar i sin
linda. Det kommer att hianda en hel del kring det regelverket, och vi ar stolta 6ver att vi far
vara med och péaverka har och nu.

Avslutningsvis: Ett hogt och stabilt kreditbetyg majliggor goda lanevillkor. SLL har i dag
Aa+ — det nast hogsta betyget fran rating institutet Standard & Poor. Motiveringen till det
ar en stark ekonomi, en stark finansiell ledning, stark likviditet och en region med god och
stabil ekonomisk utveckling. Med ett hogt betyg kan vi fa lagre ranta nir vi lanar, och det
behover vi med tanke pé de stora investeringar vi star infor framover— eller hur?

For att vi ska ha en fortsatt god rating kravs det att vi fortsatt har en ekonomi i balans, att
vi lever upp till prognostiserade resultat, att vi visar att vi klarar av att hantera framtiden
utmaningar och mojligheter med en vixande befolkning.

Jag har lagt ut mina kontaktuppgifter, om ni vill kontakta mig for fragor. Nu far
ordféranden bestimma om det finns tid for fragor.



Ordforanden: Ja, det finns det alltid — om det finns négra fragor. Ordet ar fritt och
fragan fri.

Men det hér var tydligen kristallklart — latt som en platt! Jag skulle indd rekommendera
alla att ldsa finanspolicyn, for den dr en viktig ram och en viktig grund for det hér. Ar det
nagot man inte begriper — och det kan jag tala om, att &ven om man har hallit pa med
sadant har, som jag har gjort, s finns det fragetecken som man behéver fa utrdatade. Da
ringer eller mejlar man till Frida.

Stort tack!

§ 90 Overliiggning i irendet om arsredovisning ir 2014 fér Stockholms liins
landsting

Anforande nr 105

Landstingsradet Rosdahl (M): Fru ordférande! Befolkningen i Stockholms lan 6kar
med cirka 35 000 invanare varje ar, och det gjorde den ocksa under 2014. Det ar en
okning med 1,6 procent och utgor 34 procent av hela rikets befolkningsokning.

Det ar positivt att manga vill bo, arbeta och studera i lanet. Samtidigt innebar det fler
resande i kollektivtrafiken och fler invdnare som behover en val fungerande hilso- och
sjukvard. Med tanke pa de utmaningar som lanet star infor ar det darfor illavarslande med
de forandringar som sker inom skatteutjamningssystemet, som dranerar landstingets
ekonomi med miljardbelopp vilka skulle ha behovts for att sdkerstilla en god vard och en
val fungerande kollektivtrafik. Det 4r mycket viktigt att Stockholms lan fortsitter att vara
motorn i svensk ekonomi, nadgot som faktiskt hela Sverige tjanar pa.

2014 ars bokslut ar positivt till sdvil resultat som uppnadda mal. Det ar attonde aret i rad
som Stockholms lins landsting uppvisar svarta siffror. Arets notering ir plus 136 miljoner.
Det ar viktigt att ta ansvar for landstingets ekonomi, ndgot som vi dven fortsattningsvis
kommer att gora. Vi har under dessa ar med 6verskott fonderat medel for att klara av det
stora omstruktureringsarbete som nu sker inom sjukvarden — omstruktureringskostnader
som vi kommer att fa aterkomma till om en manad.

Stockholms lans landsting har sex 6vergripande mal. Dessa ar:

forbattrad tillganglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden,
forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken,

héllbar tillvaxt,

ett fritt, tillgangligt kulturliv med hog kvalitet samt

att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Under det gangna aret har samtliga 6vergripande mal uppnatts.

Kostnadsokningstakten ar daremot fortsatt for hog. Ett antal atgarder av saval
kostnadsreducerande som strukturell art ar vidtagna och kommer att vidtas i ar och
kommande &r. Det 4r min forvissning att vi gemensamt kommer att lyckas bromsa in
kostnadsokningstakten till de 4,1 respektive 3,3 procent som anges i budgeten for 2015
och planeringsunderlaget for 2016.

2014 uppgick Stockholms léns landstings investeringsvolym till 15 miljarder kronor — vi
horde nyss Frida Korneliusson beritta om vilka investeringar vi star infor — vilket ar en
mycket hog niva och landstingets hogsta investeringsvolym ett enskilt &r. Aven hir har ett
aktivt arbete med att nedbringa volymerna till en ldngsiktigt hallbar niva inletts. Detta
arbete kraver tydliga prioriteringar och ett tydligare koncerntank.



Trafikens investeringar stracker sig over samtliga trafikslag och uppgick till 8 miljarder
kronor. Exempelvis kan ndmnas en ny tunnelbanedepa for roda linjen, upprustning av
Lidingobanan och tre nya dubbelsparsstrackor pa Roslagsbanan.

Vardens investeringar under 2014 bestar frimst av byggnationen av Nya Karolinska Solna,
ny- och ombyggnation av Sédertilje sjukhus samt teknisk upprustning av en byggnad vid
Lowenstromska sjukhuset.

Jag tankte ndmna nagra av de visentliga handelserna under 2014. Landstingsfullmiktige
beslutade i borjan av 2014 om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana
enligt 2013 ars Stockholmsforhandling. Utbyggnaden till Nacka, Barkarby och
Arenastaden beriaknas vara klar ar 2025. Darutover byggs en forgrening till Gullmarsplan
fran linjen till Nacka med syfte att 6ka den sodergdende kapaciteten. Utbyggnaden
omfattar nistan tva mil nya spar och nio helt nya stationer.

Genomforandet av Framtidsplanen inleddes ocksa under 2014. Sjukvarden utvecklas mot
en vard dar alla vardgivare arbetar gemensamt och dir varden utfors nirmare patienten.
Det blir fler vardplatser nar landstinget bygger nytt och rustar upp. Forskningen knyts
narmare den dagliga verksamheten i syfte att forbattra varden, 6ka kvaliteten,
effektivisera resursutnyttjandet och utveckla nya arbetssitt. Alla satsningar som
genomfors inom hilso- och sjukvarden utgar fran Framtidsplanen.

Landstinget fortsatter sitt framgangsrika miljoarbete, som bygger pa tydliga och matbara
mal som ar integrerade i verksamheten — det har vi fatt bevis for nyss. Landstinget
anvander biogas, etanol och el fran fornybara kallor i kollektivtrafiken. Landstinget
forhindrar ocksa klimatpaverkande utslapp fran lustgas och andra medicinska gaser fran
varden och fasar ut farliga kemikalier.

Stockholm har som forsta landsting genomfort en sa kallad gron obligation — det fick vi
ocksa hora om alldeles nyss fran Internfinans vd. Det ar ett sétt att 1ana pengar till
miljosmarta satsningar samtidigt som investerare bidrar till en battre miljo.
Roslagsbanans upprustning och ny- och ombyggnationen av Sédertilje sjukhus, med
mera.

Avslutningsvis vill jag tacka alla 44 375 medarbetare i Stockholms lans landsting for deras
goda arbete och de tjansteman som har utarbetat den har fina arsredovisningen. Med det
yrkar jag bifall till landstingsstyrelsens forslag till beslut.

Anférande nr 106

Landstingsradet Ullberg (S): Fru ordforande, ledamoéter, ahorare! Jag vill borja med att
instdmma i det tack som Torbjorn Rosdahl riktade till personal och tjansteman — dar ar vi
helt 6verens.

Men nu 4r vi ju hir for att diskutera vad vi som fortroendevalda ansvarar for. Som
politiker tycker man mycket om att se framat — nu ska vi 4gna en stund &t att blicka bakat.
Den som inte tittar bakat kan inte heller lara sig for farden framét. Tage Danielsson sade
det beromda: Om man inte vagar se framét och vagrar att se bakat, da far man se upp!

Och i landstinget kan man konstatera: Ja, vi far se upp! Oavsett om man tittar bakat eller
ser framat ar det ett valdigt allvarsamt lage vi ar i. Om monstret framat liknar sparen som
vi har lamnat bakom oss, finns det verkligen risker for en upprepning.

Landstinget har under flera ar haft en kostnadsokningstakt som har vaxt mycket snabbare
an skatteintdkterna. Méalet om en kostnadsutveckling pd max 3 procent har vi inte lyckats
hélla annat 4dn vid tva tillfallen hittills under 2000-talet. Vi kan inte ens ldngre balansera
vart eget resultat om man inte tar fran det egna kapitalet. Det hir paverkar — Fridas fina
foredragning till trots — hur omvarlden kommer att se pa oss framgent. Landstingets
skatteintakter okar stadigt med ungefar 3,5 procent, men vi har inte lyckats oka
produktiviteten — den minskar. Vi har gatt fran att ha det kanske lagsta



forsorjningsansvaret per person till att fa en demografisk utveckling med ett hogt
forsorjningsansvar per individ.

Det finns mycket klokt i Framtidsplanen — men det giller d& ocksa att Framtidsplanen
forenas med att ta ett starkt grepp om savil investeringarna som kostnadsokningstakten.
6,6 procent blev den forra aret. Det dr framfor allt alarmerande inom exempelvis
akutsjukvarden, dar kostnaderna okar utan att produktionen av vard okar i samma
utstrackning.

Ibland nir man pratar om utfall och resultat kan man tro att det giller nadgon sorts
kommersiell verksamhet och att det har inte skulle ha nagon relevans for oss som jobbar
inom offentlig sektor, men det ar ju helt fel! Om sjukvarden har ekonomiska problem av
den art som Stockholms ldns landsting har enligt bokslutet och arsredovisningen, sa ar det
klart att det ocksa paverkar vilken vard vi kan ge vara invanare, vara patienter, nar koerna
riskerar att 6ka och vi som skattebetalare betalar allt mer men far allt mindre.

Sa det hir resultatet ar tyvarr inte sd mycket att vara stolt 6ver, och det har ni ett ansvar
for — inte bara 2014 utan alltsedan 2006.

Vi tror att man behover mer strategiska atgiarder. Det handlar inte bara om att till exempel
hyvla brett med 5 procents kostnadsreduceringar inom Vardvalet, utan det kravs helt
andra grepp for att fa ordning pa hela vardkedjan. Det dr sa man far béttre resultat och
battre utfall for patienten. Fragmentiseringen av sjukvarden ar en av de tydligaste sakerna
som vi ser i Stockholms ldans landsting, och detta kan verkligen inte fa fortsitta.

Vi méste ga fran mer slutenvard till mer 6ppenvard. Det dar handlar ocksa om att orka ta
ett grepp om vardvalen, att inte tro att Vardvalet ar en religion som loser problemen. Det
blir svart att ge foretag fri dragningsritt pa skattebetalarnas pengar samtidigt som man
tror att det ar ett incitament for akutsjukvarden att skifta ut vardtillfallen fran slutenvard
till 6ppenvard.

Nir det géller trafiken ar den viktigaste utmaningen att 6ka resandet och darmed 6ka
intakterna. Vart 1an vaxer snabbt, absolut. Det blir fler resenérer och det blir 6kade
intdkter — men inte biljettintakter! Jamfort med er egen budget tappade ju SL forra aret
over 150 miljoner kronor i biljettintakter. Resandet 6kade — ja, 1 procent. Men jamfort
med hur snabbt befolkningen 6kar ar det inte alls tillrackligt i en modern, urban storstad
dar kollektivtrafiken ska vara normen och allt fler ska kinna att man vill resa kollektivt.

Vad ar dé 16sningen? Ja, det far vi kanske se i morgon om ert budgetalternativ kommer da.
Blir det nédbroms och ni skickar rakningen till vira trogna arbetspendlare? Men det tar vi
da — nu ska vi titta bakat. Som sagt: Se bakat, men se ocksa framat. Se till s& att monstren
ni nu lamnar 2014 inte far fortplanta sig framéat — for vi far redan se upp. Det ar dags att ta
ansvar for det!



Anforande nr 107

Landstingsradet Starbrink (FP): Fru ordférande, fullmaktige! Ja, vi blickar bakat och
vi kan med stolthet se den utveckling som har skett inom halso- och sjukvardens omréde.
En ekonomi i balans och ett 6verskott for attonde aret i rad med Alliansen ger mojlighet
till utveckling.

Men det finns ocksa utmaningar. Tillgangligheten och valfriheten har 6kat, men vi ar inte
nojda. Tillgangligheten méste bli Annu battre och utbyggnaden av varden maéste fortsitta,
och da ar de stora investeringar som vi har arbetat sa hart med under aret helt centrala.

Framtidsplanen tar form och varden utvecklas. Sex nya vardval har tillkommit, och det ger
patienterna tillgdng till bra vrd av manga olika utforare — inom ortopedi, handkirurgi,
neurologi, klinisk neurofysiologi, nar det giller rehabilitering vid langvarig smarta och
utmattningssyndrom och inte minst inom barn- och ungdomsmedicinska mottagningar.

En annan viktig men kanske inte lika stor och kostsam forandring, som jag dnda vill lyfta
fram, ar arbetet med vaccination av barn, dir vaccinationsprogrammet har utékats med
rotavirus — ett mycket vilkommet tillskott for de barnfamiljer som nu kan undvika den
har trakiga sjukdomen.

Jag vill ocksa lyfta fram den forstarkning som BB Sophia har bidragit med nér det géiller
forlossningsvarden. Vi har under forra dret — och aren innan ockséa — haft en stor
diskussion om forlossningsvardens utveckling och hur vi ska se till att vi kan erbjuda alla
blivande foraldrar den basta varden. Dar har att BB Sophia tillkommit gjort
forlossningsvarden radikalt battre.

Var fjarde stockholmare har nu ett konto pa Mina vardkontakter. 1 800 mottagningar ar
anslutna. Det dr en 6kning med hela 17 procent. Det ar ju sa att det hiar med e-
hilsolosningar och bra service pa nitet ar ndgonting som vi som patienter kan vilja eller
lata bli, men for varden maste det vara obligatoriskt att erbjuda en bra service.

Det finns mycket att arbeta vidare med. En grund ar lagd sedan flera ar tillbaka i det
gedigna utredningsarbete och i de politiska debatter och diskussioner som vi har haft for
att forma framtidens hilso- och sjukvéard. Nu ar det skarpt lage! Nu ska vi genomfora de
planerade forandringarna. Da ar det viktigt att vi orkar hélla ut och faktiskt gora dven de
forandringar som i stunden kanns lite obekvima men som pa sikt ar det som ger grunden
for att vi ska kunna erbjuda aven framtidens stockholmare och invinare i hela lanet den
basta hilso- och sjukvarden.

Jag delar Erikas uppfattning att det finns en stor poing med att blicka bakéat och liara av
béade framgéngar, utmaningar och ett och annat misslyckande, for att kunna skapa en bra
framtid och fora en konstruktiv diskussion om hilso- och sjukvarden.

Jag ska ocksa namna mitt andra ansvarsomrade i det hir sammanhanget, kulturpolitiken
— jag var ju forra aret ordforande i kulturnamnden och har fortfarande kvar
foredragningsansvaret. Det hinder mycket inom kulturomradet i Stockholms lian som vi
kan vara stolta 6ver. Konserthuset gar fran framgéng till framgang och har satt Stockholm
pé den spannande internationella kartan nar det giller musik i varldsklass pa konserthus.
Men adven det mindre sprakande kulturlivet, det som sker runt om i lanet i motet mellan
scenkonstens aktorer och skolbarnen, utvecklas och forstiarks ocksa — till gladje och nytta
for manga.

Ett omrade som ligger mig alldeles extra varmt om hjartat ar Kultur i virden. Dar har
arbetet gatt vidare med att ven pa det omradet se till att vi vet vad vi gor, att vi har
evidens for de insatser som gors. For den som dr nyfiken och vill ldra mer om det har
spannande omradet kan jag beritta att Stockholms lans landsting ar med och bidrar till en
samlingsplats pa natet dar man kan hitta information och kunskap. Den heter
kulturellahjarnan.se. Titta dar och kinn stolthet 6ver vad vi kan astadkomma nér vi
kopplar ihop landstingets alla viktiga funktioner sdsom kulturen och varden!



Tack for ordet.

Anforande nr 108

Landstingsradet Nordling (MP): Fru ordférande, fullméktigeledamoter och dhorare!
Arsredovisningen for Stockholms lins landsting ger oss en imponerande ldsning, med en
verksamhetsbredd som omfattar exempelvis 327 000 vardtillfillen, 12 miljoner besok
inom priméarvarden, 284 700 000 kollektivtrafikresor pa land och till sjoss. Att halla
ordning pa det har ar inte det lattaste!

Men for att styra ett landsting i en hallbar och modern riktning kravs en god ekonomisk
hushéllning. En viktig del i detta ar att se till att ha en langsiktig, stabil och solidarisk
finansiering av landstingets investeringar och verksamhet.

ViiMiljopartiet vill att de som bor hir och lever i Stockholmsregionen ska kunna leva och
bo bra. Det betyder att vi ska leva klimatsmart. Det betyder att vi ska ha en region som
framjar var hélsa, ha en god miljé och framfor allt se till att vi har goda forutsattningar for
vara barn. Vi vill att var region ska utvecklas pa ett modernt satt, med ett rikt urbant
kulturliv, en vixande arbetsmarknad och en modern landsbygd.

For det behovs en langsiktigt hallbar politik sdvil ekonomiskt och socialt som ekologiskt —
en mera mansklig politik.

Nar man laser drsredovisningen, som innehéller valdigt mycket verksamhetstillfallen, blir
man anda oroad, for bade SL och akutsjukhusen visar pé stora ekonomiska bekymmer.
Det ar med nod och nidppe som den styrande minoriteten, Alliansen, klarar av att halla det
ekonomiska bokslutet pa plussidan. Alliansens raddning 4r minskade pensionskostnader
och finansiella kostnader pa grund av rianteldget, och en fortsatt kraftig inflyttning med
okade skatteintidkter som foljd.

Kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet i lanet ar 37 procent. Det ar for lagt.
Vi tycker att betydligt fler behover aka kollektivt i vart 14an. Kollektivtrafiken behover vara
norm i samhallsplaneringen och ska vara det sjalvklara resealternativet i manniskors
vardag. Att resa kollektivt har s manga fordelar: det ar battre for klimatet, det ar battre
for luften i var region, det ger mindre trangsel och farre koer pa vagarna och mindre
trafikolyckor.

For att vi ska kunna vixa med den kraft som vi gor i var region behover kollektivtrafiken
fortsitta att utvecklas. Det ska vara enkelt att ta sig mellan jobbet, skolan, forskolan och
hemmet. Det ska vara mgjligt att ligga i framkant i Stockholms lans landsting vad giller

tillgdngligheten och utbyggnaden av kollektivtrafiken.

P& hilso- och sjukvardssidan vill vi se en trygg, jamlik, jamstalld och hilsoframjande
hilso- och sjukvard, dar tiden racker till bade for patienterna och for personalen och dar vi
har en god kvalitet, hog evidens och utgar fran patienternas behov. Hir ar personalen var
viktigaste resurs. I dag far personalen i hog grad betala for landstingets bristande
organisation och ohallbara ekonomiska prioriteringar. Nar man tittar pa halsoframjande
arbetsmiljo fir man intrycket att den héller pa att bli allt simre. Antalet sjukdagar per
anstalld har 6kat successivt och obevekligt fran 15,4 ar 2010 till 18,0 ar 2014. Det har ar en
oroviackande negativ trend.

Vi noterar ocksa nar det giller chef- och ledarskap att andelen kvinnor bland de hogsta
cheferna har minskat pa bara ett ar, frin 35 procent till 19 procent. Det ar inte ett jamstallt
Stockholms lans landsting. Vad beror det hir p4, hur tinker man i landstingsledningen
och vilka atgarder vidtar man for att ordna till det? Det ar ytterligare en negativ trend som
vi ser just nu.



Stockholms lans landsting méste bli en attraktiv arbetsgivare dit vardprofessionen soker
sig och viljer att stanna kvar. Personalens arbetsmiljo ska vara bra och den ska vara
utvecklande. Vi vill ha en ekonomi i balans som tillgodoser bade dagens och
morgondagens behov och fordelar kostnaderna pa ett rattvist satt mellan nutida och
kommande generationer.

Anforande nr 109

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande, fullmaktigeledamoter! Nar jag hor
finanslandstingsradet och sjukvardslandstingsradet dra sina inledningar tdnker jag pa tv-
serien Skilda varldar. Nu ska jag beratta for er varfor.

I den politiska inledningen till &rendet star det skrivet att landstingskoncernen for attonde
aret i rad gor ett ekonomiskt 6verskott. Jag tycker att det ar positivt att ni skriver ordet
landstingskoncern, for koncernperspektivet har annars varit valdigt osynligt under dessa
atta ar av ert styre. I forra arets arsredovisningsdebatt sade finanslandstingsradet
Torbjorn Rosdahl att kostnadsokningen méste ned frin 4 till 3 procent. Aret gick och
kostnadsutvecklingstakten o6kade, tvartemot vad finanslandstingsradet sade, till 6,6
procent.

Vildigt mycket av kostnadsokningstakten &r relaterad till personalbrist. Detta i sin tur far
konsekvensen att i dag ar det 6ver 300 stiangda vardplatser. Det dr ungefar lika manga
vardplatser stangda i dag som néstan hela S:t Gorans sjukhus, som har 310 vardplatser.
Kommer ni ihdg ar 2008, da det var sjukskoterskestrejk? Da sade man att det var
patientosikert, att patientsdkerheten var hotad darfor att det var s manga stangda
vardplatser. I dag, nar det ar fler stingda vardplatser &n 2008, ndmns ingenting av detta i
den politiska inledningen av hogerpartiet. Inte ett ord sade heller finanslandstingsradet
om detta i sin inledning.

Om man ur ett koncernperspektiv gjorde ett litet Gverskott ar 2014 sa gjorde vissa
verksamheter underskott. Akutsjukhusen gick minus med ca 800 miljoner, trafiken med
manga miljoner. Det var under de sista ménaderna forra aret. Det ar da forst man
redovisar att sjukhusen gar med stora underskott. Det tycker jag reser manga fragetecken.
Vad har landstinget for ekonomiska uppfoljningssystem nir det kan ga nastan ett helt ar
utan att det uppenbaras att akutsjukhusen gar med néastan en hel miljard i underskott? Sa
kan man ju inte ha det.

Hur kan det komma sig att vi har sa dahga uppfolJnlngsverktyg nar det galler
verksamheternas ekonomi just 2014, nar det dr valar ocksa? Jag ar 6vertygad om att vi i
alla partier vill vinna val genom arlighet. Att morka ekonomiska underskott vore direkt
ansvarslost och odrligt gentemot lanets invanare. Vilken otur och vilket ssmmantraffande
for medborgarna att just redovisningen av landstingets verksamheter helt halverade
valéret.

Vad betyder dessa siffror och denna text i arsredovisningen for medborgarna, for patienter
ivarden, for den anhoriga, for vardpersonalen och for resenaren i kollektivtrafiken? Det ar
ju medborgarna som pa akutmottagningarna drabbas av ldnga vintetider pa en vardplats.
Det dr medborgarna som far tringas i tunnelbanan och sakna sina installda tég. Vi har
patienter i korridorer. Overbeldaggningar blir mer och mer normalléage. Stabsldge och
anmalningar om en ohallbar arbetssituation blir mer vanligt. Det 4r sommarbemanning
aret om i varden. Och orsaken kan i stort sett hanforas till vakanser. Det ar framfor allt
sjukskoterskor som saknas. Det ar uppenbart att loneutvecklingen for sjukskoterskor har
varit alltfor 1angsam och att alltfor manga underskoterskor har forsvunnit ur
verksamheten.

Vi lade fram en budget dir vi 6ppnade for méjligheten att héja ingangslonen for
sjukskoterskor till 25 000 kronor. Ni har hardnackat vigrat att gd med pa det. Ni har i
stillet valt dyrare inhyrningslosningar, brandkéarslosningar. I stillet for att aktivt arbeta
med konkreta personalforslag pa 1ang och kort sikt har ert nist intill enda férslag varit:
Lamna landstinget och gé till det privata! Skillnaden mellan er och Vénsterpartiet ar att ni



gor allt for att personalen ska lamna landstinget. Vi gor allt for att de ska stanna kvar, for
de behovs har for att varda de sjuka personerna.

Inte minst alla de nya vardval som har inforts utan speciella konsekvensbeskrivningar
sticker i vdg i en kraftig kostnadsokningstakt till 7,8 procent. Vi tycker inte att man kan ha
det sa. Jag tycker att det finns en 6vertro pa att patienter ska kunna fungera som kunder
och att efterfragan ska kunna reglera tillgangen pa vard. Vi far inte glomma att saval
Riksrevisionen som landstingets egna revisorer under aren har anmarkt pa hur personer
med kroniska sjukdomar och skora édldre asidosatts i detta system. Hélsoklyftan i detta lan
vaxer. Vansterpartiet efterlyser en tydligare styrning av varden sa att de med storst behov
prioriteras. Darmed yrkar jag bifall till vart sarskilda uttalande.

Anforande nr 110

Landstingsradet Bohlin (KD): Ordférande, presidium och ahérare! Arsredovisningar
kanske inte dr de mest spAnnande dokument man kan ta sig an, men arsbokslutet for
Stockholms ldns landsting for 2014 ar det faktiskt en glddja att 1dsa. Jag vill gdrna kalla det
for ett gott bokslut 6ver varden i vart lin, utan att for den delen ringakta trafiken. For
attonde aret i rad visar landstinget ett positivt resultat. Vi i Alliansen har arbetat har fér en
ekonomi i balans, vilket ar sjdlva grunden och forutsittningen for att mota ett vixande
behov av bade vard och kollektivtrafik och givetvis ocksd mojligheten att ta del av goda
kulturupplevelser, som ocksa ar ett viktigt ansvar for vart landsting. Stockholms lan star
for hela 34 procent av landets befolkningsokning.

Alla verksamheter behover konkreta mél. Utan tydliga méal gar det inte att f6lja upp
verksamheten. Det gar heller inte att utveckla den. Landstingsfullméktige har i
demokratisk anda formulerat fyra 6vergripande mal for héalso- och sjukvarden. Det ar vard
iratt tid, saker vard, hog effektivitet och hogt fortroende for varden. Samtliga dessa
overgripande mal har uppnatts under aret. Fler linsmedborgare har ett invdnarkonto pa
Mina vardkontakter. Andelen husldkarmottagningar som bedriver aktivt forebyggande
arbete har 6kat fran foregdende ar, 2013, och antalet patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar genom vardgarantin har blivit &nnu hogre dn tidigare ar. Utfallet 4r nu 90
procent, att jimfora med 88 procent forra aret. Fler uppger ocksa att de har fortroende for
varden. Antalet ldkarbesok i 6ppenvarden 6kade med 1 %2 procent jamfoért med 2013 och
lakarbesok utanfor akutsjukhusen har 6kat med ca 19 procent. Det ligger ocksé vil i linje
med Framtidens halso- och sjukvard att flytta vard som inte maste bedrivas pa
akutsjukhusen ut i 6ppenvarden.

Det finns manga fler exempel att rdkna upp, men sammantaget tycker jag att man kan
konstatera att vi ar pa ratt vag. Vi har natt kraven for att fa del av komiljarden.
Landstinget raknar med att fa tillbaka 114 miljoner kronor i ersdttning fran staten tack
vare vart intensiva arbete med att minska véntetiderna till varden.

Det allménna hélsotillstdndet har forbattrats hos invanarna i vart 1an. Vi har infort sex nya
vardval. Jag vill sarskilt nimna ett viktigt vardval for en kanske férsummad patientgrupp.
Det ar vardval vid ldngvarig smirta och utmattningssyndrom. I sommar startar en klinik
vid Stora Skondal.

Till sist vill jag namna nagot om utvecklingen for vara barn och unga. 2 582 forlossningar
skedde vid nystartade BB Sofia under 2014. Det nyinrattade glasogonbidraget for barn tog
ca 2 200 barn del av. Andelen uthamtade recept for antibiotika minskar.

Sammanfattningsvis tycker jag att det har ar ett gott slut och ett bokslut att vara stolt 6ver,
dven om det finns omraden att ytterligare forbattra.



Anforande nr 111

Landstingsrddet Hemming (C): Det kinns alltid roligt att diskutera bokslutet, men det
ar lite kluvet niar man ska diskutera budget mindre dn en ménad senare. Likvil ar det, som
flera talare har namnt, viktigt att ocksa ta sig tid att blicka bakét for att kunna rusta sig for
framtiden. Nar man summerar det har bokslutet och dartill laser det ur just det historiska
perspektivet tror jag 4nda att det dr ganska unikt att ett landsting har kunnat ha ett
positivt resultat under sd manga ar i f6ljd och under sa skiftande konjunkturvixlingar och
omvirldsforutsiattningar. Jag tror ocksa att man dven fran oppositionens sida ska kédnna
nagon liten gladje 6ver att vi har formatt att satta undan en del reserver for de starka
omstéllningar som ar nédvandiga i en region som véxer sa snabbt som
Stockholmsregionen gor. Men det ar klart att 4ven vi i Alliansen har all anledning att ha en
odmjukhet och se att det finns utmaningar i det hiar bokslutet som vi behover ta oss an och
som vi tar oss an och nu arbetar hart for att bemastra. Kostnadsutvecklingstakten ar
naturligtvis ett sdidant exempel.

Mycket ar andé positivt. Jag vill sarskilt nimna att vi har en fantastisk kapacitet nar det
giller att investera i den hir regionen, i ett 1age dir vi ocksa maste investera och vi gor det.
Att starta processen med att bygga en ny tunnelbana under aret tycker jag ar ett
fantastiskt steg som verkligen visar att vi ocksa formar att visa handlingskraft i den har
regionen mellan landsting och kommuner och tillsammans med statsmakten.

Stockholms lans landsting ar inte bara genom tunnelbaneutbyggnaden och
kollektivtrafikarbetet en mycket stark miljokraft. Ett exempel dar vi 4r nydanande och dar
man tydligt kan peka pa de starka sambanden mellan gron hallbarhet och ekonomisk
héllbarhet ar nysatsningen pa grona obligationer, dar Stockholms lans landsting har
kunnat 1ana formaénligt till projekt som Roslagsbanans upprustning och nybyggnation och
aven till upprustning och nybyggnation vid Sodertilje sjukhus just utifran att det har ar
investeringar som ocksa starker den miljomassiga héallbarheten. Som vanligt ar vart
effektiva miljoarbete en killa till bdde glddje och stolthet. Inte minst ger det ett visst hopp
om att manga saker trots allt gar i ritt riktning dven i det globala miljoarbetet. Vi bidrar i
hog grad till det.

Vi har en stark regional utveckling, men sjalvklart behover vi om vi ska ha en fortsatt stark
regional utveckling en hallbar transportapparat och en héallbar kollektivtrafik. Det samlade
trafiksystemet méaste vara hallbart. Det ar klart att ett 6kat kollektivtrafikresande ar en
viktig del i det. Det finns en viss tendens till ett 6kat kollektivtrafikresande under senare
ar. Vi far se hur det star sig under aret. Men jag tycker att det forblindar lite grann nar
man enbart pratar kollektivtrafik och biltrafik. Det ar inte sa att varje person som slutar
att aka kollektivt borjar dka bil eller att varje person som slutar att dka bil borjar dka
kollektivt. Det vi har sett under de senaste aren, inte minst tack vare Alliansens satsningar
i Stockholms stad, dr ju att cykeltrafiken ar en snabbt vixande del av det samlade
trafiksystemet. Det hir ar kanske det basta sittet att arbeta med hallbarhet. Det ar nar vi
kan vilja att bo nira vara arbetsplatser eller nir vi kan ta oss fram dit utan att behéva
anlita motoriserade firdmedel 6ver huvud taget som vi nar den verkliga hallbarheten.
Skulle vi rakna in cykeltrafiken i de trafikstrategiska méattalen och nyckeltalen tror jag att
vi skulle se en lite annan bild. Vi kanske ocksa skulle gora lite annorlunda prioriteringar.
Det ar vil vart att ta med sig infor arbetet med bade kommande trafikpolitik och
regionutvecklingspolitik.

Nar det giller miljoarbetet i landstinget kan jag bara konstatera att det rusar framat. Vi
har en sarskild diskussion i samband med miljoredovisningarna, eftersom det ar en sddan
viktig friga. Men jag namner att forskrivningen av antibiotika fortsitter att minska, dven
om vi som storstadsregion ligger illa till jamfort med ménga andra landsting gar det
definitivt at ratt hall. Det har ar en jatteviktig fraga for framtiden.

Var fossilfria kollektivtrafik bara rusar. Vi tar ju tiotals procentenheter i 6kad héllbarhet
varje ar pa det omradet. Var energianviandning minskar och vi har fatt den forsta elbaten.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!



Anforande nr 112

Landstingsradet Forslund (FP): Fru ordférande, ledaméter och ahorare! 2014 var ett
ar da vi tog flera avgorande steg i landstingets arbete med fornyelse och innovation samt
var formaga att snabbare skapa nytta for vara patienter och var personal av den nya
tekniken, nya behandlingsmetoder och de arbetssitt som vi behéver for en modern vard.
Det ar hir vi ocksd har receptet for framtidens utmaningar. Vi har chansen nu till
I6sningar, inte bara med 6kade resurser eller mer personal utan ocksa mojligheten att
hitta de nya arbetssétt som framtidens vard behover. Har har vi tagit strategiska initiativ
som borjade ge resultat redan under forra aret. Jag vill tacka alla de eldsjilar och
medarbetare som har gjort det mojligt.

Jag vill ocksa ta upp tre goda exempel pa vad som faktiskt har &stadkommits under forra
aret. Det forsta handlar om hur vi faktiskt anviander upphandlingsinstrumentet nar vi
upphandlar nya produkter och tjanster for landstingets verksamheter. Det har vi nu
anvant strategiskt som ett verksamhetsutvecklingsverktyg snarare dn bara ett verktyg for
ekonomi och juridik. Exempelvis har SLL-upphandling nu sett pa totalpriset under en
livscykel for en produkt, den nytta den skapar for verksamheten och inte bara
inkopspriset. Exempelvis inom sarvarden har det gjort stor skillnad. Man kan upphandla
mycket mer effektiva produkter som minskar lidandet for patienterna.

Vi har ocksé blivit battre pa att samordna vara upphandlingar av medicinteknik, vilket
skapar stor effekt nar vi nu ska byta ut mycket av den teknik vi har pa sjukhusen. Vi har pa
Nya Karolinska provat helt nya metoder nir det handlar om innovationsupphandling och
langsiktiga partnerskap med leverantorer for att sikerstilla att Nya Karolinska har den
basta och mest moderna tekniken under en lang period framat, sé att vi inte upphandlar i
dag det som har blivit gammalt nar sjukhuset 6ppnar om nagra ar. Det ar ett viktigt
omrade.

Vi har ocksad inom informationsférsérjningen i landstinget tagit ett avgorande steg. Vi har
sjosatt ett arbete tillsammans med Vistra Gotalandsregionen och Region Skine — det som
kallas 3R-samarbetet — om framtidens vardinformationsmilj6. Antligen har vi borjat resan
mot att ge var vardpersonal smartare verktyg i vardagen, battre teknik som stoder en
sdakrare, mer tillganglig och mer effektiv hilso- och sjukvard. Under forra aret togs
programdirektiven fram i det arbete som nu inleds under varen 2015. Har har vi en chans
att ge bade personal och patienter de verksamhetsstod som de sa desperat behover. Har
visar ocksa SLL att vi tar den ambition vi har att g i braschen for Sveriges e-hilsoarbete
pa nationell niva pa allvar.

Nar vi pratar om framtidsplanen och nitverkssjukvarden bor vi notera att den inte bara
kraver battre informationsforsorjning for var vardpersonal och informationsutbytet inom
varden, det kravs ocksa framsteg nir det géller utbyte av information mellan varden och
vara invanare. Har kan vi gladja oss at att var vardportal 1177. se slar rekord i antal besok.
Under 2014 hade vi ndrmare 71 miljoner besokare pa den hér sidan, varav 30 miljoner
kom fran Stockholms léan. Det innebér att varje invanare i lanet i snitt besokte den har
vardsajten 13,7 ganger per invanare, vilket &r imponerande. Webben och digitala kanaler
har gatt fran att vara en perifer extrakanal till att vara en av kirnkontaktviagarna for
manga patienter.

Nar vi pratar om digitala kanaler som viktiga ska vi veta att digital tillganglighet ar lika
viktig som tillgangligheten pa sjukhusen for att kunna avlasta varden, for att erbjuda en
béttre service och att varden finns tillgdnglig i patienternas vardag. Exempel pad hur man
anvander de hir tjansterna ar att 73 000 recept fornyades elektroniskt pa Mina
vardkontakter. Hela 55 000 tidsbokningar gjordes under forra aret av patienter som
bokade en tid direkt hos en vardgivare. Detta visar pa att vi ar pa god vig att starka
informationsférsorjningen i landstinget.



Anforande nr 113

Landstingsradet Jornehed (V): Jag vinder mig till Torbjorn Rosdahl, for du borjade ju.
Jag tycker att det dr jattespadnnande att hora dig, Torbjorn, for vi verkar uppfatta det har
landstinget valdigt olika. Du sade bland annat att ni investerar i fler vardplatser, och det ar
ju bra. Det behover vi, eftersom vi har ett valdigt 14gt antal slutenvardsplatser per hundra
tusen invanare. Men de hir fler vardplatserna, vilka har du tankt ska jobba dir nér vi har
300 stingda som du glomde bort att 6ver huvud taget namna i ditt inledningsanférande?

Sedan undrar jag en sak till, Torbjorn. Langst ned i den politiska kappan till arendet
pratar ni om investeringar. Ni skriver: "Som exempel kan namnas ny forlossningsklinik
vid S:t Gorans Sjukhus.” Var har det beslutats ndgonstans? Ar det redan klart och pa
gang? Det ar jattebra om vi far information om det.

Anférande nr 114

Landstingsradet Rosdahl (M): Fru ordférande! Du tillhor ju det ging som tror att
vardplatser alltid 4r det som &r viktigast. Men antalet vardtillfallen 4r mycket mer
intressant. Jag skulle nistan 6nska att det var en liten fragestund dar vi fatt stracka upp
héander och sa vidare. Egentligen skulle jag vilja stilla en fraga ocksa: Kanner ni till vilket
som ar Stockholms ldns landstings nist storsta sjukhus? Det dr hemsjukvarden. Det
innebar att det inte ar antalet vardplatser som ar primaért viktigt utan att man far den vard
man behover. Man far vard pa sjukhuset och sedan vardas man hemma av professionen.
Da drabbas jag av mina egna baciller i stillet for att smittas pa sjukhuset.

S:t Goran och forlossningen har det inte fattats nagot beslut om, men det ar det vi 6nskar i
alla fall.

Personal dr en utmaning, men det dr nar man tianker pa hur det ser ut i dag. Det kommer
sikert att se annorlunda ut i morgon med e-hélsa och sa vidare.

Anforande nr 115

Landstingsradet Jo6rnehed (V): Det var du, Torbjorn Rosdahl, som nimnde ordet
vardplatser. Da tog jag den bollen. Jag tror att det ar jattebra att man i modern sjukvard
kan fa hem ldkare och vardpersonal om man sa 6nskar, att man pé olika sétt och vis kan fa
kontakt med varden. Men fortfarande behover vi, om vi ska bedriva vard och ha hog
ambition i varden, personal. Det ar det som jag tror ar den punkt som &r en jattestor
utmaning. Ni skriver i er inledning att personalrekryteringen har varit lite problematisk,
men ni skriver inte ett ord om att vardplatser ar stingda. Jag siger aterigen att nar det var
s& har manga vardplatser stingda 2008, nar Vardforbundet gatt ut i strejk, sade man att
det var patientosdkert och en samhillsfara. I dag ar fler vardplatser stingda och da siger
man ingenting i inledningen frén er sida.

Anforande nr 116

Ninos Maraha (FP): Fru ordférande! Det har sagts manga bra saker i den har
debatten. Jag tanker inte upprepa allt, men det kidnns bra att for attonde aret i rad kunna
sdga att vi har gatt med O6verskott. Det ar ocksa bra att Standard & Poor’s har
uppmarksammat detta och gett oss det nast hogsta betyget.

Utmaningarna &r stora, och vi tar oss an dem bland annat for kollektivtrafiken och for
akutsjukvarden. Det kravs nya sitt att arbeta, nya satt att tinka. Det kravs att vi
effektiviserar verksamheterna. Det krivs att vi 6kar produktiviteten, precis som dven delar
av oppositionen ar inne pa. Darfor kdnns det bra att vi i landstingskoncernen ocksa visar
att vi har inlett arbetet med att omprova kostnadsdrivande projekt och att det ger
skattebetalarna mer valuta for pengarna. Det ir ett arbete som vi kommer att aterkomma
till om en ménad, men jag kan dnda konstatera att arsredovisningen visar att vi har
uppnéatt ménga av de mal som vi har satt upp, bland annat hég maluppfyllelse i
tillgdngligheten i varden. Har vet jag att det fors fram kritik, att tillgingligheten inte har
okat, att den har minskat. Jag kan inte se att det stimmer. Om man laser arsredovisningen



ser man att tillgingligheten har 6kat nar det till exempel giller sddan behandling som vi
kritiseras for. Allt fler far behandling inom 9o dagar. Vi uppfyller vardgarantin dar.
Daremot kan det bli battre nar det giller forsta kontakten for besok. Men vad géller
behandling ar det en 6kning och det framgéar av arsredovisningen.

Sedan har vi fraigan om kostnadsdrivande vardval. Vi hor fran S att vi méste se 6ver vissa
vardval som ar kostnadsdrivande. Nar vi nu har inlett det arbetet, som vi far dterkomma
till i nasta debatt, hor vi A&nda en viss kritik. Jag tycker att det ar viktigt att vi ar
sjalvkritiska nar vi laser arsredovisningen och ser vad det ar vi kan forbattra. Vardvalet i
sig ar en frihetsreform. Frihetsreformer kostar. Men vi méste fordndra
ersattningssystemet sa att det battre premierar mer patientnytta, sa att det premierar mer
varde i varden, mer kvalitet. Vi har inlett det arbetet och kommer att intensifiera det.

Vi gor enorma investeringar i bade sjukhusen och kollektivtrafiken. Vi har bland annat
kopt in nya tunnelbanefordon, C30, som trafikerar Roda linjen. Det gors ménga bra saker
som har lyfts fram av de andra debattorerna, men investeringstakten maste balanseras.
Det ar ocksé en utmaning som vi har framfor oss.

Sammantaget tycker jag andd, mot bakgrund av det som har sagts, att 2014 var ett bra ar.
Vi kan nu gé vidare och utveckla kollektivtrafiken, akutsjukvarden och @ven regionens
tillvaxt.

Anforande nr 117

Fredrik Wallén (KD): Fru ordférande, ombud och &horare! Jag ska borja med att
medge att det faktiskt ar forsta aret i ar som jag har last arsredovisningen for Stockholms
lans landsting. Jag kan ha bldddrat i den nagon gang tidigare, men 2014 ars
arsredovisning ar den forsta som jag personligen har list. Precis som har framforts har
tidigare slas man av vilken enormt omfattande och i allt vasentligt val fungerande
verksamhet vi har att styra 6ver, hur manga goda medarbetare vi har och hur manga goda
sammanstillare av arsredovisningar vi har. Ett sirskilt tack vill jag rikta till dem som har
sammanstillt den hir. Den ar verkligen en fin 6versikt 6ver var viktiga verksamhet.

Precis som ocksa tidigare har sagts ar det ju sa att &ven om en arsredovisning blickar bakéat
— en sliten men korrekt klyscha ar ju att vi lar av historien — lar arsredovisningen oss infor
framtiden. Som landstingspolitiker borrar man naturligtvis i det verksamhetsomrade som
man har mest ansvar for eller arbetar med sjélv. Jag har som ordférande i fardtjanst- och
tillgdnglighetsberedningen under trafiknamnden sjalvfallet tittat sarskilt pa de omrédena.
Vi kan borja med att ta avstamp i att nojdheten med fardtjansten bland brukarna
fortfarande ar ndstan 9o procent. Den ar 87 procent. Det finns mycket att jobba med inom
fardtjansten. Det finns mycket att jobba med nar det handlar om att ta in feedback fréan
brukare och sé vidare. Men att ta avstamp i sddana siffror nar man tar del av en
arsredovisning kianns valdigt harligt.

Det finns faktiskt nagot fran 2014 som jag kan tdnka mig ar nagot av ett skov utifran de
investeringar i tillganglighet i den allmanna kollektivtrafiken som jag tror att det normalt
sett ar ganska stor enighet om i den har forsamlingen. Det ar namligen nu vi kan se att vi
har fler fardtjanstberattigade resenarer i den ordinarie kollektivirafiken an i den reguljara
fardtjansten. Det ar 4,1 miljoner resor per ar i den rena fardtjansten, men det ar 5,1
miljoner resor av fardtjanstberattigade resenarer i den ordinarie kollektivirafiken. Det ar
ju darfor man har beslutat om dessa stora investeringar i tillganglighet i den ordinarie
kollektivtrafiken, darfor ar det har verkligen nagonting som badar gott infor framtiden och
som borde sporra oss att fortsidtta bevaka de har fragorna.

Det finns mycket kring tillgédnglighet i den ordinarie kollektivtrafiken att lyfta fram ur
arsredovisningen: den tillgdnglighetsanpassning som skett genom héllplatsutrop,
laginstegsgolv och ocksa den ledsagning som finns pa 155 stationer och bytespunkter.
Utifran det perspektivet och med ett litet tips till oss allihop att om vi inte redan har gjort
det titta pa alla tillganglighetsanpassningar pa var egen hemsida — det finns till och med
en Youtubekanal dar man kan titta pa filmen Resa med SL-trafiken for dig som har en



funktionsnedsdttning — vill jag dn en gang tacka for denna arsredovisning och naturligtvis
yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag till beslut.

Anforande nr 118

Michel Silvestri (MP): Ordférande! Hakan Jornehed namnde tidigare att han tyckte
att inledningen av debatten paminde om en tv-serie, Skilda vdrldar. Fredrik Wallén var
inne pa film och sa ar det faktiskt i mitt fall. Jag kom att tinka pa en film i stéllet,
namligen Tillbaka till framtiden, nar jag horde Torbjorn Rosdahl redogora for
arsredovisning 2014 och snarare var langt inne pa hur alla investeringar ar slutférda. Det
kanns naturligtvis lite konstigt. Vi som har sett filmen, och det tror jag att de flesta har
gjort, vet att framtiden kan bli lite olika beroende pa vilken vig man tar dit. Dar ar vi
kanske inne i Skilda vdrldar. Vi har olika syn pa det.

Det har framforts hir, ganska pompost i vissa fall, att man har klarat av ekonomin pa ett
bra sitt for attonde aret i rad. Jag ska forsoka ge bade ris och ros, men vi kan vil dnda
konstatera allihop som har satt oss in lite grann i siffrorna att det definitivt var med rena
forskriackelsen man klarade sig pa plussidan den hér gangen. Det tycker jag att man kan
vara arlig med.

Annars har det aterigen talats en hel del om Framtidens hélso- och sjukvérd. Vi har ju
paborjat den processen nu. Jag tycker pa nagot sitt, det har min partikollega Susanne
Nordling varit inne pa ocksa, att man kanske inte riktigt har baddat for den pa ratt satt,
inte krattat pa ratt satt och utnyttjat reserverade medel i ett tidigt skede for att personalen
ska kunna genomfora den hiar omstillningen pa ett bra sitt. Det ser vi ocksa i ett okat
antal sjukdagar, i personalflykt och sé vidare, vilket bidrar till de problem som vi star
infor.

Nya vardval talar man ocksd om. Visst vet vi alla att vardvalen i mangt och mycket ar
kostnadsdrivande. Det gar naturligtvis bra att std i talarstolen och skryta om nya vardval
nir vi redan har sett att man har borjat skira med en rejil osthyvel pa ersittningen till
dem som ska arbeta med de hir vardvalen och sa att siiga tillhandahélla dem. Det ar ett
givande och tagande pa samma gang, tycks det.

Ninos Maraha var inne lite grann pa komiljarderna. Jag hingde kanske inte riktigt med
dar, men nar det galler tillgangligheten har anda Stockholms lans landsting klarat sig bra
och fatt en bra beloning. Nar det sedan i andra skedet giller att ta hand om de patienterna
och faktiskt ge dem behandling och hjalpa dem far man vl sdga att det tyvarr har varit lite
samre. Det ar ju det som manga av oss har varnat for nar det géller den har typen av
bonussystem.

Lite ris och lite ros, nu ska jag ta lite ros. Vi har redan tidigare hort om gréna obligationer.
Vi tycker att det ar foredomligt av Stockholms ldns landsting att pa nagot sitt ga fore med
den typen av instrument, dven om det &r i sin linda, som vi horde Frida Korneliusson
prata om tidigare. Vi gor mycket som &r bra. Nagon slags liten eloge far jag 4nda rikta till
miljolandstingsradet Gustav Hemming. Men sedan ar det ocksa s, det kan jag inte 1ata bli
att paminna om, att vi ir bland de sdmsta landstingen i landet nar det géller
energieffektivisering i vara egna lokaler. Det maste vi definitivt gora nagonting at.

Anna Starbrink var bland annat inne p4 Mina vardkontakter. Aven dir tycker jag att det ir
vart ros. Det som skett ar gladjande, for det ar ocksa ett satt att genom e-hilsa starka
patientinflytandet, 0ka patientmakten. Det var ocksa Daniel Forslund inne pa lite grann
nar han namnde 1177 Vardguiden. Visst ar det bra med vara e-hilsoresurser, men
samtidigt maste vi ocksa vara medvetna om att inte alla vara invénare har tillgadng till dem
eller vet hur de fungerar. Det méste vi naturligtvis ocksa vara beredda att parera sa att vi
fortsatt har en sé langt det 4r mgjligt jamstalld vard.

Nir det géller patientinflytande méste vi som sagt bli battre pa att ga fran ord till
handling. Det kan inte bara handla om digitala instrument och e-hilsa utan vi maste ocksa
se det i varden. Jag vantar pa den dag da vi ser en patientrepresentant i ndgon vardenhets



styrelse, till exempel pa Karolinska. Manga av oss har ocksa pa senare tid i tidningen sett
fallet Ake, 90 &r, med 66 likare under ett ars tid. Dir kommer #nd4 p4 ett bra siitt ett
erkdnnande fran Anna Starbrink att det har inte 4r bra och att man maste gora nagonting.
I det fallet ar det ersiattningssystemet, men man maste naturligtvis ocksa lyssna pa
patienterna.

Avslutningsvis vill jag bara siga att vi frdn Miljopartiet lagger fram ett sarskilt uttalande
med lite korrigering av det som har gatt ut tidigare.

Sedan vill jag bara tacka Torbjorn Rosdahl for att han genom alla hemvérdsplatser
lyckades 6ka antalet vardplatser till ungefar 2,2 miljoner.

Anforande nr 119

Ninos Maraha (FP): Bara en kort replik till Michel Silvestri och ett fortydligande av
vad jag faktiskt sade. Jag sade att vi har okat tillgingligheten enligt landstingets uppsatta
mal. DA har vi vad géller andelen patienter som har fatt vard inom fem dagar hos
husldkare natt 89 procent. Vi klarar malet. Sedan har vi ocksa 6kat andelen patienter som
har fatt tid for behandling inom 9o dagar. Andelen som far behandling har okat till 9o
procent. Daremot har vi minskat andelen patienter som far tid for ett férsta besok inom 30
dagar. Det har ar enligt landstingets mal.

Sedan har vi sa klart de nationella malen som vi maste bli battre pa att leverera. Dar har
tillgangligheten okat for besok men inte behandling enligt den kritik som har forts fram.
Det far vi givetvis ta med oss.

Anforande nr 120

Michel Silvestri (MP): Eftersom Ninos Maraha var inne pa kapitlet maluppfyllelse
och det du ndmnde ocksa ar en del av det vill jag koppla det lite grann till det som Ella
Bohlin var inne pa, de sex 6vergripande mélen som landstingsstyrelsen anser ar uppfyllda.
Dar ar det ju intressant — nu gar vi kanske handelserna lite i forvig, men det har Anda med
det hir att gora — att landstingsrevisorerna inte delar den synen. De ser bara att tva av de
overgripande malen ar uppfyllda, att tre ar delvis uppfyllda och att ett inte ar méatbart 6ver
huvud taget.

Anforande nr 121

Landstingsradet Larsson (S): Fru ordforande! Jag vill for egen del sdga att jag tycker
att det har varit en valdigt intressant och givande diskussion sa langt. Det dr spannande
att det i en sdidan komplicerad och méngfasetterad verksamhet som var finns s ménga
bilder av hur det stéar till. Sjalv kdnner jag en enorm gladje 6ver att fa bo i den har
fantastiska regionen med befolkningstillvaxt och en ung befolkning. Nar jag moter
kolleger fran andra delar av landet sdger de dessutom ofta till mig: Ni i Stockholm har det
anda ganska fantastiskt. Ni har en 6kande skattetillvaxt. Ni har alla forutsattningar som vi
inte har i ménga glesbygdslandsting eller landsting som praglas av svar arbetsloshet. De
har mycket storre utmaningar an vi att hantera. Det ar ett fantastiskt landsting och en
fantastisk region som vi verkar i. Det maste man dndé borja med att sdga.

Samtidigt som véldigt mycket av det som andra debattorer har sagt ar alldeles sant finns
det andra bilder. Trots vara fantastiska forutsiattningar ar det anda sé att vi inte ar bast i
landet pé att leva upp till den generella vdrdgarantin. Vi har problem. Det nimndes ju
alldeles nyss. Trots vara fantastiska forutsattningar star vi i en situation dar vi forra
sommaren, fru ordforande, hade stingda vardplatser, vi hade personal som var
jattebekymrad over hur det 1ag till med patientsikerheten och vi hade en barncancervard
som var under all kritik. Nér jag pratar med personalen ute pa vara sjukhus nu ar det
manga som ar oerhort oroade 6ver hur situationen ska bli den kommande sommaren.
Trots de fantastiska forutsattningar som vi har i vart landsting klarar vi inte av att halla
vara vardplatser 6ppna. Det tycker jag ar tragiskt.



Trots vara fantastiska forutsattningar kan vi konstatera att sjukhusen i var region har gatt
med 800 miljoner kronor i underskott, att vi inte klarar av att halla vira sjukhusbudgetar
samtidigt som vi har en sjunkande virdproduktion och stingda vardplatser. Det ar klart
att inte nigon fran nagot parti kan vara n6jd nir situationen ser ut pa det sittet. Alla
seriosa politiker borde begripa att det ar nagonting vi borde férsoka gora nagonting at.

Jag vet ocksa att en hel del politiker i den hir salen tror att vardval dr 16sningen pa allting
och att vardval liksom &r ett magiskt trollspé som man kan halla ut 6ver sjukvarden. Men
jag tror att en eller annan i den har salen fick sig en tankestillare i mars nar hilso- och
sjukvirdsnamnden hade att hantera panikbesparingar — det ar vad jag kallar det for — pa
vardvalssystemen. Man slog till med drakoniska besparingar rakt in i
ersittningssystemen. Det ar klart att ménga av de privata vardgivare som blev valdigt
glada 6ver de har vardvalssystemen nog tankte en och annan tanke nar det visade sig att
alliansmajoriteten i den har salen genom ett klubbslag ryckte undan och férandrade de
ekonomiska forutsittningarna dramatiskt for dem. Det ar otryggt att verka i Alliansens
vardvalssystem hir i Stockholm. Nar som helst kan de ekonomiska forutsattningarna
andras, beroende pa att man har konstruerat system som inte ir ldngsiktigt hallbara.

Visst kan vi debattera manga ganger med varandra om vad som ar klokt, rimligt och riktigt
och visst kan ni tycka att vi socialdemokrater har haft fel néar vi har riktat kritik mot
vardvalen. Det ar er fulla riatt. Men kan ni &tminstone inte bara med er tanken om det ar
rimligt att rulla ut ett tiotal nya vardval varje ar utan konsekvensanalyser, utan att fundera
pa om de ar langsiktigt ekonomiskt hallbara, utan att fundera pa vilka effekter de faktiskt
far pa exempelvis sddana viktiga begrepp som jamlik vard och ett allsidigt virdutbud 6ver
hela regionen. Man har rullat ut vardval som om det ar en religios dogm som géller i alla
lagen. Tio nya vardval varje ar giller till vilket pris som helst. Om jag vore allianspolitiker,
Gud forbjude, skulle jag noga sdga sa har: Vardval ar bra, men jag kanske ska ta det lite
lugnare och se till att de vardval som laggs ut faktiskt fungerar sé att jag slipper gripa till
panikbeslut, som man gjorde i mars.

Ake, med 66 likarkontakter, omnimndes alldeles nyss. Ake ir tyvirr inte ensam. Vi har
ett fragmentiserat vardsystem i vart 1an. Vi har ett system dar alldeles for manga sidger
NAP, nigon annans patient. Det ar inte jag som behover ta ansvar. Jag skickar patienten
vidare. Jag tror att vi behover bygga ett mycket mer sammanhallet vardsystem, dar
lakarna faktiskt uppmuntras att ta ett helhetsansvar. Men d& maste vi ocksa vaga tinka
sammanhallning och samarbete i stéllet for konkurrens och uppsplittring, ett helt annat
satt att tinka pa sjukvarden.

Jag ska dnda avsluta med att ge en eloge. Jag tycker att Anna Starbrink pa sistone har
skickat ut signaler om att hon vill prata om primarvardens ersiattningssystem. Det ar en
riktigt positiv signal. Jag tror att det finns forutsiattningar for oss att tillsammans prata om
detta och gora nagonting béttre, sa att vi som man har gjort i resten av landet kan nadrma
oss att faktiskt bli 6verens om hur primérvarden skulle kunna se ut. Jag tror att det ar
mojligt. Men jag vill samtidigt som jag ger den rosen dndé be er att tinka en ging till p&
varfor det ar sa viktigt att rulla ut tio nya vardval om aret. Ar det inte béttre att genomfora
en klok politik som héller sa att man slipper genomfora panikbesparingar?

Anforande nr 122

Landstingsradet Lindquist (M): Fru ordforande! Det ar gladjande att hora att 4ven
Dag Larsson tycker att vardval ar bra. Men nar han pratar om det fantastiska
forutsattningarna i den hir regionen har han bara delvis ratt. Det har ar en fantastisk
region. Den vixer snabbt. Vi har en massa fordelar. Men den skapar ockséa vildigt stora
utmaningar for oss att hantera. Darfor tycker jag faktiskt att det ar en bedrift att vi har,
som finanslandstingsradet och flera talare fore mig har nimnt, klarat av att ha en budget i
balans atta ar i rad, detta samtidigt som verksamheten vixer rekordartat. Vi har fler
sjukskoterskor och fler ldkare anstillda 4n nagonsin. Vi gor rekordstora investeringar i det
har landstinget. Det gor vi samtidigt som vi har en skatteutjamning som slar hart mot
regionen. Vi har inte mer pengar per capita att réra oss med dn nagon annan. Daremot har



vi storre utmaningar darfor att nya investeringar kostar mer an att bedriva verksamhet i sa
att saga redan befintlig kostym.

Jag tankte dgna ndgra minuter at att prata om de investeringar som vi faktiskt gor. Vi hade
en budget for investeringar pa néstan 16 Y2 miljard forra aret. Vi lyckades upparbeta 91
procent, motsvarande nastan 15 miljarder av detta. Det innebar att vi i landstinget
investerar mer an vad varje kommun i det har lanet, Stockholms stad undantaget,
omsitter. Det ar alltsé gigantiska belopp vi pratar om. Vi far mycket fér de har pengarna,
men det giller att vi investerar ratt, att vi har koll pa hur pengarna anvéands och att vi ser
till att leverera bra kvalitet till invanarna for detta.

Av de knappt 15 miljarderna gar 7,8 miljarder lite drygt till trafiken. Vad har vi fatt for de
pengarna? Pa Roslagsbanan har vi byggt tre nya dubbelsparstrackor. Vi har vidtagit
bulleratgirder och vi har rustat upp vagnarna. Vi har genomfort en upprustning av
Lidingobanan som dock, det ska erkidnnas, vantar pa att f det sista med signalsystemet
atgiardat innan den kan ga i gdng igen. Roda linjen har paborjats. Det 4r en mangéarig
investering pa sammanlagt 12 miljarder, om jag minns ritt, dir vi har byggt en ny depa i
Norsborg. Vi har moderniserat stationer i Norsborg och Hallunda och vi har boérjat
delbetala de nya fordonen. Vi har tecknat en 6verenskommelse med Stockholm, Nacka och
Varmdo om finansieringen av bussterminalen vid Slussen. Vi har fortsatt programstudien
for Sparviag Syd. Tvarbanan for Solnagrenen har éter trafikstartat i augusti efter att under
sommaren ha varit avstingd pa grund av en ombyggnation.

Utbyggnaden av tunnelbanan har paborjats. Dar finns stora forhoppningar och
forvantningar for den har viaxande regionen som jag tror att alla i den har salen delar.
Citybanans projekt fortsatter med full kraft. Forutom vad vi lagger ned sjédlva har vi fatt en
medfinansiering pa 710 miljoner kronor for de olika investeringarna i ar.

Nir det giller varden har vi investerat 2,8 miljarder, forutom nya Karolinska. Har ar de
storsta projekten en ny- och ombyggnation av Sédertilje sjukhus, upprustning av
Lowenstromska och ett nytt garage i Huddinge. Det ska papekas att det har blivit dyrare
in den ursprungliga budgeten, men det beror pa att vi kopplar det till en férsdljning av en
fastighet ovanfor sa nettot blir trots allt plus for detta. Vi har ocksa tagit
genomforandebeslut for behandlingsbyggnad pa Sodersjukhuset och en likadan
behandlingsbyggnad for Danderyds sjukhus. Sedan har vi lite smolk i bagaren. Det giller
S:t Goran, dar akutmottagningen tyvarr har blivit forsenad pa grund av 6verklaganden.
Det ar risk att dven vardbyggnaden kommer att mota samma forsening framover eftersom
aven den har blivit 6verklagad.

Detta var ett litet axplock av vad vi har fatt for de inte fullt 15 miljarderna. Det ar som sagt
rekordstora investeringar vi gor. Vi har koll pa ekonomin och vi ska fortsatt ha koll pa
ekonomin och kvaliteten i det vi levererar.

Med detta, fru ordférande, yrkar jag bifall till landstingsstyrelsens forslag.

Anforande nr 123

Landstingsradet Larsson (S): Jag skulle vilja ge en form av konsumentupplysning till
nagon eventuell lyssnare utanfor den har salen. Ni horde nu Paul siga att en del av
Stockholmsregionens problem beror pa den forhatliga skatteutjamningen. Den
minnesgode kanske minns att dven finanslandstingsradet pratade om den hemska
skatteutjamningen. Jag vill bara tala om for er redan i forvag att det har kommer ni att fa
héra mer av hela vigen fram till 2018. Ar 2018 kommer alla problem i det hir landstinget
att bero pa den forhatliga skatteutjaimningen. Den dr hemsk. Det sdger Moderaterna. Och
de kommer att siga det med emfas.

Vad de kommer att glomma att siga ar att de har styrt det har landet i atta ars tid. I
praktiken star Moderaterna bakom 90 procent av skatteutjamningssystemet. Det kommer
de att glomma lagom till 2018. Det jag gjorde just nu, fru ordférande, var att genomfora



nagon form av forberedande konsumentinformation infér den kommande valrérelsen
2018.

Anforande nr 124

Landstingsradet Lindquist (M): Fru ordférande! Jag har aldrig pastatt att
skatteutjamningen ar orsak till allt ont har i landstingsvarlden eller den kommunala
varlden. Daremot glommer ni socialdemokrater litt att det ar en belastning for var
ekonomi. Ni glommer vildigt gdrna bort att ett landsting som véxer sé att det knakar har
kostnader som andra landsting inte har. Skatteutjamningen bygger namligen pa att man
fordelar genomsnittliga kostnader, men ett nytt sjukhus ar mycket dyrare an ett befintligt
sjukhus att bedriva vérd i. Det ar det som ni ofta glommer. Vi kan giarna ha en ordentlig
diskussion om skatteutjamningen vid ett annat tillfalle. Det dr inte den som ar den enda
orsaken till vira problem, men vi far inte glomma bort den belastning som
skatteutjamningen faktiskt innebar for oss.

Anforande nr 125

Landstingsradet Larsson (S): Jag behover inte siga sa mycket mer. Jag tryckte pa
skatteutjamningsknappen pa Paul Lindquist och han drog i gdng direkt. Ni inser ju vad
som kommer att komma. Allt kommer att vara skatteutjamningens fel nar vi sa
smaningom kommer fram till 2018. Nar Paul och andra tror att viljarna har glomt att de
styrde Sverige i atta ars tid och inte rorde skatteutjamningssystemet alls.

Anforande nr 126

Landstingsradet Ullberg (S): Paul Lindquist, du ar ansvarig for investeringarna i
landstinget. Da funderar jag lite pa vardplatserna. Visserligen sade Torbjorn Rosdahl
tidigare att det nist storsta sjukhuset ar hemsjukvarden, sa fragan om vardplatser var, lite
slarvigt tolkad, inte sa viktig. Men du har 4nda skrivit och pratat vildigt mycket om de
800 nya vardplatserna, ett nettotillskott som ska std klart 2018. Jag fragade dig pa Twitter
hur det kommer sig att du skriver det s& sjdlvsiakert. Var finns de 800 tillkommande
vardplatserna till 2018? Du svarade: Det vet du. Men jag kan sidga: Nej, det vet jag inte,
och jag ar vildigt osdker pa om ndgon kommer att fa se dem sta fardiga till 2018. Men jag
forflyttar mig fran Twitter till realtid och fragar har: Var kommer de att byggas och
kommer de att bli fardiga i tid?

Anforande nr 127

Landstingsradet Lindquist (M): Av de 800 platserna fram till 2018 ar ungefar 300
platser tillkommande pa akutsjukhusen och 6vriga pa narsjukhusen. Det stora tillskottet
pa narsjukhusen ligger naturligtvis pa Sollentuna, som ska ta 6ver geriatriken fran
Danderyd. Ett stort tillskott finns 4ven pa Bromma. Sedan ar det sa att det finns en plan
for hur de olika sjukhusen ska 6ka sina platser men den ar inte skriven i sten. Det kommer
under resans gang att ske justeringar mellan sjukhusen om exakt var de olika
vardplatserna ska landa. Det ar inga konstigheter i det. Vi ska leverera ca 800 nya
vardplatser i sjukvarden fram till 2018 och ungefar tusen platser fram till 2020.

Anforande nr 128

Landstingsradet Ullberg (S): Okej, 300 nya vardplatser pa akutsjukhusen, siger du.
Det betyder att ni avser att 6ppna de vardplatser som ar stangda i dag och fa ett
nettotillskott p& 300 nya vardplatser, trots att Nya Karolinska har 6ppnat och gamla
Karolinska ska stinga. Sedan siger du 500 vardplatser i narsjukvard. Jattebra, tycker jag,
men dir har vi efterfragat besked om nirsjukhus Handen och nérsjukhus Barkarby. I
morgon lagger ni fram er budget. Det ska bli spannande att se vilka besked ni ger dar. Jag
ser fram emot budgetdebatten. Men nu sager du faktiskt inte riktigt det du sade pa
Twitter, var exakt de hamnar, att det dr ca 800 och att det inte ar skrivet i sten. Det ar bra
med 6dmjukhet. Det ar valdigt bra med 6dmjukhet. Ska vi klara den har strukturella
forandringen, som ockséa arsredovisningen verkligen pekar pa, med den



kostnadsutveckling vi har tror jag att vi méste borja ge klara besked om var vardplatserna
ska finnas, vilken personal som ska jobba dar och hur vi ska kunna flytta ut fran sluten
vard till 6ppen vard. Odmjukhet och action!

Anforande nr 129

Gunilla Roxby Cromvall (V): Ordférande och fullméktige! Nu byter vi fokus och
gor en resa tillbaka vad galler kollektivtrafiken — mitt program heter kanske Minnenas
television — och det som kanske inte star i redovisningen. Vad hidnde da? Vi minns ju alla
att det var ett val, bland annat har i landstinget. Efter valet blev det hux flux kant att
landstingets ekonomi hade stora problem, att det var en fruktansvard
kostnadsokningstakt inom bade kollektivtrafiken och hélso- och sjukvarden. Man kan ju
undra hur det kom sig att det inte var kint for valjarna fore valet utan att det blev kant
efterat och varfor det inte var kint for oss som var i opposition och som fortfarande ar det.

Det var ocksa den hir budgeten som de borgerliga partierna lade fram i december 2014
med ett besparingsbeting pa kollektivirafiken innevarande ar pa 400 miljoner. Nu ser vi
vansinniga forslag med indragna pendeltag till Nynashamn och uppsagd personal som
troligtvis kommer att 6ka pa kostnaderna och minska biljettintdkterna som svar pa
ogenomtankta och oanalyserade beslut.

Jag vill blicka tillbaka. Det var ndgon annan som pratade om Roslagsbanan. Jag minns att
den skulle 6ppna. Men man hade ju glomt bort att man skulle ha trafiktillstdnd sa den blev
forsenad ett antal ménader, och pa det fick vi 6kade kostnader i kollektivtrafiken. Det var
ocksa nagon som sade att vi hade den nyrenoverade Lidingobanan. Men ack, vi glomde
aterigen att kopa in ett signalsystem som fungerade s inte heller den kunde borja
trafikeras. Man fick fortsatta att kora bussar. Till men for resenirerna naturligtvis, for da
tar det langre tid, och till men for oss, for di kostar det mer pengar.

Jag minns ocksa nir jag fragade varfor vi i Stockholms ldns landsting inte kan kdpa in ett
signalsystem som fungerar. Jag fick svaret att det dr komplext. S vi fortsatter vil att kdpa
in system som inte fungerar.

Vi blickar tillbaka och ser att andelen som aker kollektivt inte 6kar jamfort med de
motoriserade resorna.

Vi minns ocksa att Keolis fick ett avtal som gor att de plotsligt kan bestimma turlistor och
linjedragningar. Nu kommer ramaskriet fran stockholmarna. Robusthet ar ett ord som vi
trafikpolitiker méaste ta pa stort allvar och visa respekt for — att folk bygger sitt livspussel
pa var man bor, var man arbetar, var man gar i skola och var man har barnomsorg.

Nu har den stora oklarheten uppstatt. Vad har Keolis, ett privat foretag, for makt
gentemot vad vi har i demokratiska kommunsamrad som dger rum med medborgare om
linjedragningar och annat? Ja, det var faktiskt sa att ett privat, vinstgivande foretag forra
aret fick makten, i stéllet for medborgare och kommuner.

Vi kommer ocksé ihdg framkomligheten for buss 4. Hallplatser drogs in. Klagomal 1jod
hogt. Resultatet blev tva minuters kortare kortid — det var ju bra. Men om vi hade tillatit
pa- och avstigning genom bussens alla dorrar, hur mycket tid hade vi inte kunnat vinna
da? Den analysen har den styrande minoritetsmajoriteten aldrig klarat av att gora.

Sedan minns vi att klagomalen pa fardtjansten 6kade. De som utfor resorna, taxiférarna,
larmade om att de haller pa att jobba ihjal sig. Det ar en arbetsdag pa tio tolv timmar, en
arbetsvecka pa sex dagar och nastan aldrig semester, allt for att forsoka komma upp i en
provisions- eller ackordslon pa 18 000 kronor fore skatt.

Vi minns svaret fran den styrande minoriteten. Kurser for personalen och battre
bemotande skulle vara receptet for dem som héller pé att jobba ihjil sig och ar oroliga for
sin ekonomi.



Sedan var det som vanligt jakten p4 dem som inte betalar for sig. Det kommer vi sdkert att
fa hora dterigen om en manad, att vi kommer att spara in 500 miljoner eller vad det blir pa
att alla betalar for sig. Men aterigen fick vi rapporter fran landstingsrevisorerna om att vi
inte har nagon som helst kontroll 6ver vad som ar fusk och vad som &r svinn. Jag vet att
inga mer intdkter kom in frdn dem som pastés fuskaka.

Jag minns att personalkostnaderna 6kade med 9 procent. Det star i dokumentet. For kopt
trafik star det 5 procent. Vi har hort om 8 procent. Sd mycket 6kade de kostnaderna. Men
det gjorde inte véra skatteintikter, och darfor har vi jattestora ekonomiska problem.

Min betygsattning pa Moderaterna, Kristdemokraterna, Folkpartiet och Centern ar
underként, men varre lar det blir. I morgon far vi kanske hora om er budget och alla
taxehojningar och neddragningar som nu kommer att ske i kollektivtrafik och sjukvard.

Anforande nr 130

Landstingsradet Ljungberg Schott (M): Ordforande, landstingsledamoter! 2014 var
ett bra ar. Det har ar ett gott bokslut. I varden skedde det ungefar 18 miljoner besok av
olika slag. Drygt 300 000 av dem skedde inom slutenvarden, och ungefar 12 miljoner
besok skedde i priméarvarden.

Tillgangligheten 2014 var god. Det var en hogt prioriterad fraga i vart landsting, och vi
foljer valdigt noga att tillgangligheten fortsatter att vara god. Darfor blev jag valdigt orolig
nar Erika Ullberg — nu ser jag att hon inte ar kvar i salen — tidigare pratade om att kderna
riskerar att 6ka. Det ar precis det som vi ar allra mest oroliga for.

Men signalerna pekar inte mot att kderna okar. Ar 2014 fick vi tvirtom under alla
manader ta del av komiljarden. Det fick vi just darfor att vi hade gjort ett sd bra arbete
med att korta vintetiderna i varden, for det var ndmligen sa komiljarden var uppbyggd: Ju
béttre jobb man gjorde, desto mer fick man ta del av komiljarden,

I sjidlva verket var det pa den tid da Erika Ullberg och hennes rodgrona kamrater styrde i
landstinget som det var 1dnga koer. Jag vill faktiskt vara den allra forsta viktaren for att se
till att det inte kommer tillbaka nagra koer i varden.

Dag Larsson! De nya vardvalen behover inte vara just tio per ar, men visst ska vi fortsitta
att utveckla vardvalet, for vardvalet har visat sig vara den allra basta framgéngsfaktorn for
att minska koerna i varden. Jag tror att det i fortsattningen kommer att vara garanten for
att vi slipper fa tillbaka koerna.

Exempellistan pa vad vi gjorde 2014 och tidigare kan bli ungefar hur lang som helst. Jag
ska ndmna négra fa saker.

Vi arbetade med de mest sjuka dldre, dir vi bland annat stravade efter att 6ka samarbetet
med vara kommuner. Det pagar fortfarande en rad projekt for att undvika till exempel
onodiga inldggningar pa akutsjukhusen. Det dr ett arbete som jag hoppas att vi kan
fortsatta med och utveckla under de kommande &ren, for det skulle kunna gora att de
ildre i vart 1an kan kdnna annu storre trygghet dn i dag.

Vi genomforde ocksd ambulanslyftet, dar den sista av de tio nya ambulanser som tillfordes
togs i bruk bara for ndgon manad sedan. I dag finns det 73 ambulanser i vart landsting.

Men vi stér ocksd, precis som manga andra har vittnat om tidigare, infor stora
utmaningar. Vi behover fa en battre dgarstyrning av vara landstingsdrivna sjukhus. Det ar
inte rimligt med den kostnadsokningstakt som det har varit pa sjukhusen och inte heller i
resten av varden. Den har varit hogre dn vad vara skattebetalare har rad med.

Det ar angeldget att vi kommer till ratta med kostnadsokningstakten och far en ekonomi
som langsiktigt ar i balans och dar 6kningen ar lagom stor. Det dr grunden for det stora



arbete som vi har framfor oss, som vi séklart ska prata om pa nista mote, dar vi beslutar
om var budget. Det dr en framtid dir vi kan se att det sker en befolkningsckning.

Vi star infor att genomfora den fantastiska satsningen med framtidens héilso- och
sjukvard. Nya Karolinska tas i bruk. Det sker en utékning av antalet vardplatser pa alla
andra sjukhus. Vi flyttar ut vard fran akutsjukhusen. Bara det som behover goras dar ska
goras dar. Resten kan gott goras nadgon annanstans.

Allt bygger pa att det blir fler vardval och mer vard narmare den enskilda patienten men
ocksa vardval med ldngsiktiga, 6msesidiga dtaganden. Dar, Dag, ar jag glad for din
utstriackta hand. Jag ser girna att vi gor blockoverskridande overenskommelser nar det
giller vardvalen. Det tror jag att alla, inte minst patienterna, har att vinna pa i langden.

Vi behover fler vardplatser men behover ocksa utveckla det som det pratades om forut,
med mer vard i hemmet. Men det handlar ocksd om nitverkssjukvarden, en samverkan
mellan vardgivare som arbetar i nitverk och som byter information med varandra, allt for
att skapa en mycket storre trygghet runt den enskilda patienten.

Med det yrkar jag bifall till forslaget.

Anforande nr 131

Landstingsradet Larsson (S): Marie Ljungberg Schott pratar om att det var sa elandigt
under Socialdemokraternas tid. Det fanns siakerligen mycket som behovde forbattras vid
den tidpunkten. Men jag vill anda, eftersom vi tittar langt tillbaka i historiebockerna,
erinra Marie Ljungberg Schott om niar man borjade arbeta med vardgarantier runt om i
Sverige. Till en borjan var vart landsting, dd under moderatledning med Ralph Lédel och
Elwe Nilsson, motstandare till att vi skulle gé in i vardgarantisystemet. S& smaningom
tdnkte man om, vilket glader mig.

Det jag kan tycka om vardgarantin: Det ar bra att vi nar upp till besoksgarantin. Men vi
ndr inte riktigt upp till behandlingsgarantin utan har problem med den. Jag tycker att vi
borde ha en hogre ambitionsniva. Med de fantastiska forutsattningar som vi har i vart
landsting — de basta i landet, skulle jag vilja pasta — borde vi vara bast nar det handlar om
att garantera vard i tid. Men det ar vi inte. Jag har en hogre ambitionsniva dn vad man har
haft tidigare.

Erikas oro — det var den som omnadmndes — tror jag har att gora med just det faktum att vi
har sjunkande produktivitet samtidigt som vi har 6kande kostnader pa véra sjukhus. Om
den utvecklingen tilldts fortsatta kommer vi att fa koer framover, och det tror jag inte att
nagon vill ha.

Anforande nr 132
Landstingsradet Jornehed (V): Mari! Du séager att koerna minskade. Det kan man
kanske sdga, om man tittar pa nidgon overgripande statistik for hela landstinget.

Nu tjatar jag om de stingda vardplatserna. Det ar ju dnda sa, Mari, att
akutmottagningarna pa vara sjukhus har problem. Vi méater nar vi far in patienterna. Men
de kommer ju inte darifran. Under det har aret har det varit patienter som har legat upp
till tre dagar pa en kall brits. Ofta ar det en dldre patient som blir nedprioriterad och inte
kommer vidare. Och det ar inte enstaka fall.

Jag har aldrig tidigare varit med har i landstinget om att man har véntat i tre dagar. Man
riskerar att fa trycksar, och man kan inte f4 ndgon mat. Varfor ska man ligga tre dagar pa
en akutmottagning? Jo, det ar ju darfor att ni inte har 6ppnat de vardplatser som kan ta
emot de hir patienterna. De kderna har 6kat dramatiskt och paverkat personalens
arbetssituation sa att de slutar och inte jobbar kvar pa akutmottagningen langre.



Anforande nr 133

Landstingsradet Ljungberg Schott (M): Betriffande de dldre: Om du har lyssnat pa
mig tidigare, Hakan, vet du att en av vara storsta och mest prioriterade fragor ar att hjalpa
dem som drabbas av aldrandets sjukdomar att slippa vara pa en akutmottagning och i
stillet fa komma till en vard som ar battre anpassad for dem.

Dar tror jag att vi har ett ganska stort arbete framfor oss, och jag tror ocksé att vi skulle
kunna bli ratt eniga om det. Jag tror att vi behover bygga ut geriatriken. Vi behover se till
att dldre far mycket vard i hemmet for att de ska slippa ge sig ut nar de blir sjuka.

Vi har arbetat stenhart, Dag, for att fa infora en vardgaranti. Vi brakade forr i varlden
lange om hur den skulle se ut och vem som var forst, bast och vackrast. Men vi har en
vardgaranti. Jag tycker att vi ska vara stolta 6ver den och fortsatta utveckla den.

De koer som fanns pa er tid var inte skatteutjamningssystemets fel. De var den styrande
majoritetens fel.

Anforande nr 134

Landstingsradet Jornehed (V): Marie Ljungberg Schott! Jag héller med dig nir det
giller de dldre. Men nir hander det? Nar kommer vi att ga fran att bara prata? Nar blir det
lite verkstad?

Detta ar en debatt om bokslutet for forra aret. Da sager jag att det var vildigt manga som
tyvarr fick vanta oerhort lange pa vara akutmottagningar och inte fick ndgon bra vard.
Varfor gjorde ni inget akut? Varfor 6ppnade ni upp fler geriatriska platser eller gjorde
nagot annat? Var finns verktygsladan?

Det ar jattefint att man star har och uttrycker sig viltaligt och vilartikulerat. Men hur ar
det med de patienter som ligger déar pa den dar britsen och kanske haller pa att fa trycksar
pa grund av att de inte kommer vidare? Kan du garantera att ingen kommer att behéva
vinta sa linge som tre dagar under det ar som kommer nu? Det ska jag fraga dig i
budgetdebatten!

Anforande nr 135

Landstingsradet Ljungberg Schott (M): Jag tror att vi sparar den stora delen av din
fraga till budgetdebatten eller till senare tillfallen. Det 4r som du forstar alldeles omgjligt
att garantera nagot.

Men jag kan siga att vi forra aret vidtog valdigt manga atgarder just for att hjalpa de
gamla. Vi 6kade direktintaget till geriatriken. Vi gav mer resurser till geriatriken. Vi
hittade mojligheter for hemtjanstpersonalen att fa direktnummer till 1177 Vardguiden for
att pa ett enklare och tryggare sitt kunna na varden nar de ser att de gamla som de har
hand om behover hjalp.

Anforande nr 136

Landstingsradet Wikholm (S): Fullméaktige, ahorare! De har bokslutsdebatterna ar en
lite speciell tillstallning, dar ena halvan av salen ser hur faglarna kvittrar, graset ar gront,
solen skiner, det ar 25 grader varmt, barnen leker och alla skrattar och ler, medan alla
missade mal syns i den talarstol jag star i nu. Det kan bli lite latt forutsagbart och ar
kanske inte sa jattedynamiskt.

Darfor tankte jag vinda lite pa det och forsoka se nagra positiva saker fran den hir sidan
ocksa.

Jag tycker att det ar battre att vi missade budgeten for biljettintakter med ett mindre
belopp forra aret 4n aret innan, att det var bara ungefar 150 miljoner och inte 450
miljoner, som det var aret innan.



Jag tycker att det dr bra att det finns en positiv sida av att busstrafiken fungerade valdigt
daligt i norrort, sa att vi fick viten som raddade det ekonomiska bokslutet for SL-trafiken
lite grann.

Jag vet inte riktigt om jag kan se nagon positiv sida alls av att konsultkostnaderna ékade
med 40 procent till 1,2 miljarder forra aret. Det kanske var ndgon sysselsiattningseffekt i
Stockholmsregionen trots allt, men det ar ganska svért att se.

En positiv del som jag dock ser ar att de ekonomiska problemen i SL blev tydliga aven for
de styrande i detta landsting under slutet av aret. Daremot tycker jag att det ar trakigt att
man inte sag dem alls under varen.

Nar vi presenterade rapporter som visade underskott och vikande biljettintakter valde
man frdn Moderaterna att reagera starkt mot den kritik som vi har haft mot hur SL har
skotts och sdga: Har héller man pa och larmar géng pa gang om att det vantar stora
underskott, men sa ser verkligheten inte ut. Det var fore valet. Men efter valet vet vi att
den situation som vi sitter i ar att taxehojningar, bortprioriteringar och nedskiarningar ar
att vanta. Det kommer vi till senare.

En riktigt positiv sak ska jag anda papeka, och nigra lardomar ska vi vil ocksa dra, som
Erika sade. En lirdom é&r att det ar klokt att lyssna pa Socialdemokraterna. Vi kommer
med bra forslag och gor analyser.

En av de bra saker som hande under forra aret ar att det antligen fattades beslut om att
bygga ut tunnelbanan. Den fragan har vi drivit under mycket ldng tid. Det tycker jag att vi
ska vara stolta 6ver gemensamt har i salen.

Sa till den andra lirdom som jag skulle vilja att vi drar. For att klara SL:s ekonomiska
utveckling och for att bygga den hér regionen stark, om vi ska titta framat, ar det viktigt
hur resandeutvecklingen ser ut, bade for regionens utveckling men framfor allt nar vi tittar
pa bokslutssiffrorna.

Det som gor att vi missar budgeten for biljettintakterna och tappar 150 miljoner ar ju att
resandet inte utvecklas som vi vill. Kan vi fa upp resandet och fa fler manniskor att aka
med kollektivtrafiken kan vi bygga kollektivtrafiken i regionen betydligt starkare. Det ar
en debatt for framtiden, och det ar en viktig lardom fran forra aret.

Anforande nr 137

Thomas Magnusson (V): Fru ordférande, fullmiktigeledaméter, revisorer, ahorare!
Politikens huvuduppgift, som jag ser det, ar att komma med forslag och idéer pa hur vi ska
kunna 16sa problem och hur politiken kan skapa forutsiattningar.

Det var vil det som fullméiktiges ordférande nyss menade att vi far diskutera om en
manad. Men nir vi ska gora det om en ménad handlar det ocksé om att ta med sig vad
som har hiant under det gdngna aret och hur den tidigare verksamhetsplanen och
budgeten har fungerat. Det dr det vi haller pa med just nu.

Debatten ar alltsd ganska viktig for att vi ska kunna reda ut vad som hént, vad vi kan lara
och vad vi kan ta med oss. Huruvida resurserna ar tillrackliga lar vi {4 diskutera lite battre
nasta gang.

Jag vill gora tre nedslag som jag tror kan ha stor betydelse for hur vi kommer att lyckas
framdover. Det ena dr kostnadsutvecklingen. Det andra dr dgarstyrningen. Det tredje ar
malen.

Kostnadsutvecklingen verkar vi har i salen — d&tminstone i ord — vara 6verens om ar for
hog. Fragan ar vad vi ska gora at den. Tycker vi att det ar okej att
kostnadsutvecklingstakten &dr nast intill dubbelt sa stor som 6kningen av skatteintdkterna?



Tycker vi att det ska fortsitta att vara pa det sittet, eller kan vi hitta system for att
begransa kostnadsutvecklingen?

Hékan Jornehed var inne pa att det dr vardvalen som ar kostnadsdrivande, att det ar
vardvalen som skapar 6verkapacitet och sa vidare. Det jag ser ar att vi har en
landstingsstyrelse som inte tar tag i kostnadsokningstakten utan verkar vilja sitta still.

Det har ocksé att gora med dgarstyrningen. Pa flera punkter kan jag konstatera att vi
saknar ordentlig dgarstyrning. Det 4r manga som drar at olika héall. Det spretar mellan vad
landstingsstyrelsen arbetar med och hur hilso- och sjukvirdsndmnden hanterar det i den
styrning som de gor genom avtalen.

Jag har stor respekt for att man kan tycka olika saker. Men ska vi fa ordning pa
kostnadsutvecklingstakten och fa ordning pa att vi lagger resurserna dir de bast behovs
maste vi fa ordning pa dgarstyrningen.

Det tredje ar malen. Har star man i talarstolen och havdar att vi klarar vialdigt mycket av
de sex langsiktiga malen. Michel Silvestri var inne pa det i sitt tidigare inldgg. Revisorerna
konstaterar att man kan anse att tvd mal kan anses uppfyllda, att tre ar det delvis och att
ett inte ens kan matas. Jag tror att vi har en hel del att gora. Generellt sett tror jag att vi
behover dgna ratt mycket tid at att diskutera hur malen ska se ut och pé vilket satt vi
tanker uppfylla dem.

Det jag uppfattar ar att Alliansen saknar strategi for hur vi ska ta tag i de har sakerna. Nar
man laser arsredovisningen kan man tanka sig att man hittar en hel del matnyttigt.
Absolut! Jag har full respekt for att en politisk majoritet vill lyfta fram ménga av de
positiva saker som hiander. Problemet ar att vi da inte tar med oss och tar vara pa kraften i
de saker som inte ar till fyllest och inte ar tillrackligt bra. Dem behover vi for att kunna
utveckla verksamheten. Lutar vi oss tillbaka och sdger att vialdigt mycket ar bra kommer vi
inte att klara av att utveckla verksamheten.

Nar vi pratar om kostnadsutvecklingen tror jag att det ar viktigt att vi tar med
diskussionen om skatteutjamningen, som dok upp nyss. Jag har full respekt for att man
tycka olika saker om skatteutjamningen. Men jag skulle ha mycket storre respekt for en
skatteutjamningsdiskussion nar ni har stadat framfor egen dorr. Far ni koll pa
kostnadsutvecklingen kan vi gnilla p4 om nagon annan tar ifran oss pengar. Men sa lange
man inte har det tycker jag att man ska stida framfor egen dorr innan man fortsatter den
diskussionen.

Jag tycker att det ar trist att behdva ldsa i revisorernas rapport att man konstaterar att
landstingsstyrelsens ekonomiska och verksamhetsmaissiga resultat "inte ar helt
tillfredsstéllande” och vad giller samordning att den interna styrningen och kontrollen
“inte ar helt tillracklig”. Jag hoppas att vi ska kunna se en bittre arsredovisning nista

gang.

Anforande nr 138

Landstingsradet Carpelan (M): Fru ordférande, ledamoter! Jag pratade med var
personaldirektor for nagon dag sedan, och vi kunde tillsammans konstatera, nar vi
raknade, att vi har passerat 44 000 anstillda i Stockholms lans landsting. Verksamheten
utokas, och vi har aldrig tidigare haft s manga lakare och sjukskéterskor anstallda i
landstinget. Det visar att vi ar en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Men vi ska
givetvis ha ambitionen att bli &nnu béttre och dnnu mer konkurrenskraftiga.

Det har pratats lite grann om hur medarbetarna mar och hur det ser ut for vara
medarbetare i verksamheterna. Vi gor trots allt en undersokning av personalens
arbetssituation. Vi gor en arlig medarbetarundersokning, dir man pratar om AKA-index.
Det har stadigt 6kat och okat igen 2014 jamfort med 2013, sa vi ar helt och hallet pa ratt
vag. Men vi ska inte sla oss for brostet och vara néjda, utan det ska vara ett fortsatt aktivt
arbete for att ligga pa topp i den delen vad géller arbetsgivarfragor.



Jag pratade tidigare under interpellationsdebatten om aktivt arbete med
kompetensforsorjningsfragorna. Det dr givetvis centralt for en sé stor arbetsgivare som
landstinget ar. Under aret har vi landstingsévergripande startat ett arbete med en
kompetensforsorjningsstrategi som ror det som ar viktigt, namligen
kompetensforsorjningen overlag. Det giller utbildning av var personal och
vidareutbildning av till exempel sjukskoterskor. Det giller 16nebildning och inte minst
ledarskapsfragor.

Vad gor vi da ytterligare, och vad har vi gjort for att sdkra kompetensforsoérjningen framfor
allt pa lakar- och sjukskoterskesidan? Vi har gjort en sirskild 16nesatsning pa vissa
specialistutbildade sjukskoterskor, vissa biomedicinska analytiker och barnmorskor. Vi
lade sammanlagt 59 miljoner ytterligare pa denna sarskilda 16nesatsning. Vi har haft
uppdragsutbildningar med en utbildningslon pa 18 000 kronor for sjukskoterskor som
specialiserar sig just inom vissa bristspecialiteter.

Vi har satsat pa — och kommer att fortsatta satsa pa — introduktion for nyutexaminerade
sjukskoterskor som gar in i vara verksamheter. Pa ST-sidan, det vill sdga for 1dkare som
specialistutbildar sig, kommer vi att sdkra tillgaingen pa forhoppningsvis samtliga
lakarspecialiteter genom att intensivt arbeta med platser for dessa ST-ldkare.

Vi har ocksa en modell vad giller kompetensplanering, den som kallas KOLL, for er som
ar minnesgoda. Det innebar att vi har en modell for planering och uppfoljning av
kompetensutveckling. Det ar ungefar 5 400 av vara medarbetare som finns med i
systemet. Men det racker inte. Vi kommer att skarpa kravet pa att fler ska in i detta
system, for att utveckla kompetensplaneringen och kompetensforsorjningen.

Jag tankte ocksd sdga ndgot om utbildning och vidareutbildning som berér just dessa
fragor. Sommarjobb och praktikplatser erbjuder vi, ocksa for att attrahera framtidens
ungdomar och medarbetare. Vi gor informationsinsatser pa arbetsmarknadsdagar. Vi
finns ute pa universitet och hogskolor for att visa var verksamhet, for att de nya, unga ska
veta om att Stockholms lans landsting ar och kommer att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi har sparkat igang fyra nya akademiska vardcentraler dir man pé ett utmarkt sitt
arbetar tillsammans med olika sjukvardskategorier for att lyfta den patientnéara varden
och utveckla den dnnu mer. Vi har startat och arbetar med kliniska traningscentrum for
att man i team ska kunna arbeta pa ett modernt satt dar sjukskoterskor, lakare och andra
medarbetare tillsammans tranar att arbeta i lag, vilket ar hogst visentligt. Vi har skapat
praktikplatser for personer med funktionsnedsattningar, och hiar kommer vi att bli annu
béttre och fokusera pa detta.

Avslutningsvis, fru ordférande och ledaméter, vill jag sdga att arbetsmiljolyftet har pagatt
och pégar dven till 2016. Dar satsar vi 150 miljoner pa projekt dir vi vinder oss sarskilt till
personalen med deras egna idéer for att lyfta fram fragor som de tycker ar viktiga pa
respektive arbetsplats.

Anforande nr 139

Landstingsradet Tam sons (M): Ordforande, landstingsfullméktige! Jag tanker inte
forlanga diskussionen, som jag tycker har varit bra. Jag tycker att den har tagit fasta pa
vad man ska gora i en arsredovisningsdiskussion, det vill sdga lyfta fram vad som har varit
bra och vad som kan bli battre — 4ven om jag ndgonstans under diskussionen i 6gonvran
anade nagon som skramlade fram tjutande och frustande som en gammal Osttysk
tradbuss.

Nu ska vi ta ett steg tillbaka i arsredovisningen och konstatera att vi har mycket att vara
stolta 6ver. Varje dag gor 6ver 800 000 méanniskor runt 2,8 miljoner resor med
Stockholmsregionens kollektivtrafik. De gor det med en nojdhet som — vilket vi kan se i
arsredovisningen — ligger ndgonstans runt 80—81 procent i en kollektivtrafik som har en



punktlighet pa ndgonstans mellan 89 och 96 procent. Vi ser ocksa att den ar stigande eller
héller stédllningarna inom alla trafikslag i forhallande till aret fore.

Vi vet ocksa att den kollektivtrafik som vi har inte bara saknar motstycke i Sverige utan
ocksa till stora delar saknar motstycke dven i var omvirld. Nar den internationella
kollektivtrafikorganisationen UITP mater vilka stider i viarlden som har bast
kollektivtrafik hamnar Stockholmsregionen néra nog alltid i topp. I den senaste
undersokningen, som gjordes for nagot ar sedan, hamnade Stockholm pa andra plats efter
Hongkong nar det giller status som kollektivtrafikstad.

Vi har valdigt mycket att vara stolta 6ver. Vi har en vil utbyggd kollektivtrafik, och vi har
en kollektivtrafik som vi satsar mycket pa att forbattra och forstarka och pa olika satt
utveckla i takt med att var region vaxer.

Négra saker som jag tycker fortjanar att sarskilt fasta blicken pé och som ror storre
satsningar som vi har pa gang eller tog beslut om forra aret ar bland annat Citybanan, som
nu ar pa vag att fardigstillas och som innebar att vi har chans att revolutionera
pendeltagstrafiken, ni vet den diar som regeringen och Trafikverket héller pa att forstora
fortroendet for men dar vi nu géor mangmiljardsatsningar i Citybanan pa nya stationer och
nya pendeltagsvagnar som mojliggor battre kapacitet och battre palitlighet som vi vill ska
komma alla stockholmare till del om nagot ar. Men vi vet ocksa att det kommer att krivas
ekonomiska muskler for att landa den investeringen och ocksa kunna driftsitta den nar
den val ar fardig.

En annan stor investering och satsning som jag tycker fortjanar att uppmarksammas, som
alla har varit inne pa och som jag tycker att vi alla i den har férsamlingen har skil att vara
stolta over ar den 6verenskommelse om utbyggd tunnelbana som landades i borjan av
forra aret och som mojliggor for oss att bygga ut tunnelbanan, den storsta
tunnelbaneutbyggnaden pa 6ver 40 ar. Det dr nio nya stationer som mojliggor 78 000 nya
bostiader, motsvarande ett helt nytt Uppsala. Det ar en stor bedrift for Stockholmsregionen
att landa detta, att ta de viktiga stegen. Det ska vi vara stolta over.

Samtidigt finns det saker och ting som saklart innebar att vi har skil att fundera en del.
Kostnadslaget ar en del i detta nar det galler kollektivtrafiken. Vi hade kostnader som var
4 procent hogre 2014 4n 2013. Sarskilt tva delar i detta tror jag att vi har skal att diskutera
och aterkomma till i vara budgetforslag. En av dem ror kostnaden for kopt trafik, som steg
med 5 procent forra aret. Jag tror att vi har skal att se hur vi pa olika satt kan bemastra de
kostnaderna framover for att se till att vi far basta majliga valuta for de pengar som
skattebetalare och resenirer stiller till vart forfogande.

En annan sak ror avskrivningskostnaderna. Nar vi tycker att det ar sa fint och harligt att
bygga ut och bygga nytt kommer med detta ocksa finansiella kostnader,
avskrivningskostnader och driftskostnader, som vi har att skaffa oss ekonomiska muskler
for att klara av. Avskrivningskostnaderna for kollektivtrafikens del steg forra aret med 8,1
procent. Vi vet att den trenden tenderar att hélla i sig, i takt med de extremt stora
investeringar som vi i bred politisk enighet har fattat beslut om har i forsamlingen.

Sedan har vi intakterna. Det kan tyckas vara litet att intdkterna avvek med 0,1 procent i
forhallande till budget. Men som nagon papekade steg faktiskt inte biljettintakterna i
forhallande till vad vi har ratt att forvanta oss utan var 2,2 procent lagre an budget.

Om det ar politikens ansvar kan jag i sa fall gladja de debattorer som tidnker ga upp i den
fragan genom att konstatera att biljettintdkterna ackumulerat fram till och med mars i ar
har 6verstigit budget med 3 procent. Det kanske i sé fall far sdgas vara en politisk bedrift,
som jag tror att vi kan ta &t oss dran av, alla som har jobbat for detta.

Som sagt: Det saknas inte utmaningar. Vi har vildigt mycket kvar att gora. Men vi har en
bra grund i det arbete som gjordes forra aret, och vi har nu att ta nésta steg pa resan mot
en battre kollektivtrafik, dar grunden laggs i ordning och reda i ekonomin och att ta ansvar
for skattebetalarnas och resenirernas pengar.



Anforande nr 140

Landstingsradet Wik holm (S): Tack, Kristoffer Tamsons, for ett i ménga stycken
intressant och bra inldgg. Men jag har en fraga. Vi har suttit gemensamt i trafikndmnden i
ganska manga ar. Vi diskuterar forra arets uppfoljning, och vi foljde till exempel hur
biljettintdkterna det aret varje manad tickade ned jamfort med budget. Vi har vildigt stora
problem som jag dnda ser att du har en bra insikt i nu.

Darfor vill jag dnda fraga dig som f6ljde utvecklingen hela forra aret som ledamot i
trafiknamnden om du delar den bedomning som Moderaterna gav uttryck for fore valet,
att detta bara vara skramselpropaganda, att det inte alls saknades hal och att det inte alls
fanns nagra stora underskott som vintade.

Delade du den bedémningen som ledamot i trafiknamnden?

Anférande nr 141

Landstingsradet Tamsons (M): Ordférande, landstingsfullméktige! Vad géller
intdkterna tror jag att det finns en ganska bra redogorelse for vad vi kan landa in i, varfor
de ibland avviker fran budget. Det har att gora med en 6verstromning till billigare
biljettsortiment och att vi har sett hur ménniskor pa ett annat sitt nyttjar
kollektivtrafiken, mer som oregelbundna resenirer 4n som trogna resenarer. Vi har i
vaxande grad en konkurrens gentemot cykeln och dem som véljer att ga. Det ar inte av
ondo for miljon eller for folkhalsan, utan det ar helt enkelt darfor att det ar sa
kollektivtrafiken och resande och rorelse i var region till stora delar utvecklas.

Da kan vi som sagt glddja oss at att vii ar, i alla fall sa har langt, ser ut att ha
ackumulerade intdkter till f6]jd av resandet som ar 3 procent hogre an budget.

Vad giller ekonomiska utmaningar ar det ndgot som uppkommer till f61jd av beslut som vi
fattar, dir vi nu har att skaffa oss ekonomiska muskler for att landa Citybanan, bygga ut
tunnelbanan och se till att vi 6ver tid klarar av att erbjuda Stockholmsregionen en
vaxande, bra, stark och palitlig kollektivtrafik. Det ansvaret tinker jag ta.

Anforande nr 142

Landstingsradet Wik holm (S): Dagens debatt giller ju forra arets verksamhet i
trafikndmnden, de beslut som trafikndimnden tog under forra aret och de analyser
trafikndamnden gjorde under forra aret, ocksa de analyser som de dven da styrande
Moderaterna gjorde under forra aret.

Fore valet fick vi mycket tydligt och klart for oss att Moderaterna inte sdg nagra hal i SL:s
budget. Man sade att det var skrimselpropaganda.

Min fraga till dig var: Delade du bedomningen att det var skraimselpropaganda att prata
om hél i SL:s ekonomi fore valet, eller delade du var bedomning att det fanns allvarliga
problem efter flera ar av felinvesteringar, vikande biljettintakter och h6jda
konsultkostnader?

Sag du de problemen fore valet? Det var fragan. Ja eller nej kan man svara pa den.

Anforande nr 143

Landstingsradet Tamsons (M): Jag sag ett oppositionsparti som dgnade stor kraft at att
— utan att vilja se 6ver kostnaderna, utan att vilja se 6ver intdkterna — genom att foresla
dumpade biljettpriser och oférandrad skatt hdvda att man kunde erbjuda
Stockholmsregionen och Stockholmsregionens invanare mer och battre kollektivtrafik. Jag
ar stolt och glad att vi var ménga som tog fajten med det politiska partiet och dem som
foljde i dess svans for att markera att det inte ar realistiskt och ansvarsfullt.



Ansvar tar man over tid. Det gor man genom att man redovisar budgetar i balans, bokslut
med ekonomisk ordning och i balans och fortsitter att gora sa och bar det fortroende som
valjarna har gett en, genom att axla det ekonomiska ansvarstagandet 6ver tid.

Anforande nr 144

Michel Silvestri (MP): Ordférande! Jag vill bara gora ett par avslutande
reflektioner. Om jag glomde det tidigare vill 4ven jag fran min sida rikta ett stort tack till
var fantastiska verksamhet, alla vara anstillda och andra som arbetar pa uppdrag av
landstinget for att bedriva en forhallandevis god vard, kollektivtrafik med mera.

Jag vill som sagt gora ett par avslutande kommentarer, och jag vill borja med kulturen,
som jag tycker har varit lite styvmoderligt behandlad i det har ssmmanhanget.

Landstinget har en sd kallade kulturkostnad per invdnare som numera ligger pa 200
kronor per person. Sedan 2010 har den 6kat med 3,6 procent totalt. Landstingets totala
budgetomslutning har under samma period 6kat med omkring 18 procent. Det tycker jag
belyser vilken urholkning som kulturbudgeten har genomlidit, trots alla vackra ord som vi
horde av Anna Starbrink, vart tidigare kulturlandstingsrad. Dar finns definitivt en
forbattringspotential.

Sedan maste jag, ndstan som en ordningsfraga, siga: Detta med
skatteutjamningssystemet, som har diskuterats och debatterats valdigt mycket, forstar jag
egentligen inte, for vi pratar vil om arsredovisningen for 2014. Stockholms lans landsting
fick for ovanlighetens skull, pa grund av en forandring i det systemet, behélla 43 procent
av sina skatteintaktsokningar jaimfort med normala 21 procent, vilket innebar att man
jamfort med aret dessforinnan gick med 200 miljoner plus.

Avslutningsvis vill jag bara aterigen summera Peter Carpelans utbildningsuppdrag. Jag
visar nu en bild 6ver antalet stingda utbildningsplatser. Dar har vi mycket att gora
fortsattningsvis. Det dr ocksa en del av arsredovisningen for 2014.

Anforande nr 145

Anna Sehlin (V):Idag tittar vi pa det som har varit. I budgetdebatten tittar vi pa vad
som kommer. Den som inte lar av det som har varit och tar med sig det till budgeten bor
inte lagga ndgon budget.

For den moderatledda, styrande minoriteten har vardval varit 16sningen pa méanga av
vardens utmaningar, trots att vardval har visat sig vara kostnadsdrivande och trots att
vardvalet i sin struktur har fri etableringsritt, det vill sdga inget speciellt tak, utan
foretagen far etablera vard som sedan kan efterfrdgas. Det har vi sett och ser ar
kostnadsdrivande.

Det ar likadant inom trafiken. Dar har vi ett system som heter VBP, verifierad betalande
pastigande. Dar har entreprendren en incitamentsstruktur: Ju fler som blippar och
verifierar sitt kort, desto mer betalt fir entreprenoren. Det ska gora entreprenorerna mer
intresserade att gora battre trafik. Men det ar samma sak dar: Det finns inget tak, utan det
kan bara bli dyrare och dyrare.

Viansterpartiet tycker att det ar bra att fler reser kollektivt, men till och med for oss blir
detta problematiskt, eftersom det med systemet VBP, som vi har, ar kostnadsdrivande att
fler reser kollektivt.

Om man inte utviarderar de system som finns — vardval och VBP — innan man gor en
budget, om man inte pa allvar tittar pa konsekvenserna, d& anser jag inte att man tycker
att kostnadsokningen ar allvarlig, utan da kor man pa precis som man har tankt, utan att
titta i backspegeln.



Foljden av det kommer vi att se i morgon. Troligtvis blir det taxehdjning, indragen trafik
och indragen vard. Pa nagot satt kinns det som att det har gétt lite for 1angt for att det ska
vara sa har. De forsta dren av moderatstyre, med forsoksverksamhet och nya tag, ar en
sak. Men nu ar vi inne pa attonde eller nionde dret. Nu har ni tillrdckligt mycket material
och underlag i backspegeln for att se att de héar problemen finns.

Nu har jag nimnt bara tva saker: vardval och VBP. Men bara de sakerna anser jag ar
tillrackligt for att titta i backspegeln pa problemet med kostnadsokningstakten.

Jag ar valdigt spand pa den budget som presenteras i morgon fréan den styrande
minoriteten. Jag hoppas verkligen att den har debatten kan ge lite tillbakablick och
inspiration till att lara av det som har varit.

Anforande nr 146

Landstingsradet Sj6strom (S): Ordférande, ledamoter, ahorare! Marie Ljungberg
Schott inledde tidigare med att sdga att vi lagger ett gott 2014 bakom oss. Jag vill dela den
uppfattningen. Det har skett vildigt mycket positivt. Jag tror ocksa att det ar viktigt for oss
att komma ihag att de lite drygt 44 000 anstillda som vi har i var organisation dagligdags
gor sitt absolut basta, vad de kan och formar, for att vi ska leverera bra sjukvard och bra
trafik och dessutom naturligtvis ocksa fa bra underlag till oss nir vi fattar beslut.

Vi har rekord i tva yrkeskategorier. Vi ligger bland toppnoteringarna bade europeiskt och
nationellt nar det galler lakartathet och tathet av sjukskoterskor. Samtidigt hor vi
rapporter exempelvis infor sommaren, med sommarkrisen som alltid kommer pa tapeten.
Vi har ocksa ett antal rapporter utifran och vet att vi har ungefar 300 stangda vardplatser,
vilket har namnts tidigare under dagen.

D& maste man naturligtvis stilla sig frdgan: Vad ar ett normaltillstdind? Sommarkrisen
finns nu, och vi vet att den drar in och paverkar var personals situation och
verksamheterna dnda in i oktober ménad. Darefter kommer julkrisen, fast jag vet inte
riktigt om vi har kallat den det. Men det brukar d&tminstone vara en del turbulens. Det
brukar drdja till ndgonstans i mars manad innan de effekterna har boljat ut. Da aterstar
egentligen ungefar tre manader av det som man kanske kan kalla normallége.

DA méste man friga sig: Ar det si att vi i landstinget har en organisationsstruktur dir
proffsen tillats vara proffs och dar vi har ratt organisationsplanering 6verlag, over hela
verksamhetsaret, for det som ska genomforas?

En del av svaret kanske man kan finna i arsredovisningen. Vi kan konstatera att endast 47
procent av vara verksamheter i dag har systematisk kompetensplanering. D4 pratar vi om
vara namnder och bolag. Som jag nimnde i morse: Om man summerar antalet anstillda
som omfattas av detta ar det 5 400 av vara 44 000. Det aterstar alltsa 38 500 personer
som inte omfattas av systematisk kompetensplanering.

Vi ser en del andra effekter av detta. Har man inte ordning pa kompetensplaneringen far
man ocksé kostnadsdrivande effekter. Vi pratade tidigare i dag om det faktum att vi nu har
okade kostnader for inhyrd personal pa 150 miljoner kronor. Det dr 43 procent pa ett ar,
dar okningen inom halso- och sjukvardsforvaltningens verksamhet har varit 45 procent,
motsvarande 132 miljoner kronor. De 6kade bemanningskostnaderna pa 7 procent blir
naturligtvis ocksa effekter ndgonstans i detta.

Samtidigt kan vi se att vi inte riktigt far den produktionsvolym som vi skulle behéva ha,
som en effekt av 0kade personalkostnader. Likarbesoken okar endast med 1,6 procent och
vardtillfallena med ungefar 0,2 procent. Det ar klart att det ar 1aga siffror, trots att vara
personalkostnader okar.

Vi kan ocksa se ett antal andra larmrapporter. Tidigare i talarstolen nimndes det faktum
att detta paverkar var personals mojligheter att orka. Sjukfranvaron har successivt



forsamrats under ett antal ar, och vi har gatt fran ungefar 15,4 procent for tre fyra ar sedan
till 18 procent i sjukfranvaro i dag, och dessutom okar den langa sjukfrédnvaron.

Detta ger vid handen att det finns ett antal saker som méste genomf6ras och forbattras. Vi
kan ocksa se att vi har vildigt ménga deltidsanstillda. Det har inte skett nagon numerar
forandring dir, men vi ligger kvar pa en ganska hog niva av deltidsanstillda.

Jag vill rikta en uppmaning till den styrande minoriteten. Vi har sedan tidigare ett beslut
har i fullméaktigesalen om att ofrivillig deltid inte ska accepteras i Stockholms lans
landsting. Jag forvantar mig att de 13 procent som i dag redovisas som deltidsanstillda
har fatt erbjudande och mdgjlighet att jobba 100 procent fullt ut.

Vi kan ocksa konstatera att det som vanligt finns en ojamlikhet har, eftersom 89 procent
av dem som jobbar deltid ar kvinnor. Det paverkar mojligheten till en bra
pensionsutveckling och naturligtvis ocksd mgjligheten att skota sin dagliga forsorjning har
och nuidag.

Vi har okat personalvolymen, och i dag har vi 837 fler arsarbetare an féregaende ar. Det ar
vil inte nagot jatteproblem, men problemet ar att vi i och med detta dr 615 personer fler
anstéllda an arets budget ger vid handen.

Peter pratade tidigare om vikten av en framgangsrik personalpolitik. Jag haller med om
det. Men hur tianker du da? Om ni gor en bedomning utifran demografi, vardtyngd,
trafikplanering och sé vidare och lidgger en budget, géller den dé eller inte? Styr ni dé eller
inte? Ar det en gladjebudget som laggs eller inte?

Med detta finns det ett antal utestaende fragor att diskutera vid kommande
budgetfullmaktige.

Anforande nr 147

Malin Karlsson (MP): Ordférande, ledamoéter, dhorare! Biljettintdkterna har
diskuterats i olika omgangar i dag. Vi skriver ocksa en del om det i vart sirskilda uttalande
som ni har framfor er. Nar det giller biljettintdkterna ar det en stor utmaning att skapa en
positiv trend i stéllet for en negativ trend framdver. Vi sager att det méste bli betydligt
enklare och smidigare att resa kollektivt. Vi vill gora det attraktivt att vilja
kollektivtrafiken. Det ar nagot som vi maste agera for hela tiden.

Det finns ocksa nagot annat som ar intressant, om vi tittar pa revisionens granskning pa s.
52. Det star:

"Revisonens granskning av utvecklingsarbetet med biljettsystem har visat att
ansvarsforhéllandena inom trafikorganisationen i processerna kring utveckling av
biljettsystem och intdktssidkring ar oklar och att det saknas en sammanhéllande styrning.
Detta okar risken for att prioriteringar inte gors utifran ett helhetsperspektiv och att
kontrollerna i SL Accessystemet inte sker samordnat.”

Det later inte alls bra. Vi méste se till att det blir en battring. Det kan ockséa vara en effekt i
biljettintaktsforlust.

Anforande nr 148
Landstingsradet Carpelan (M): Fru ordférande, ledamoter! Jag tankte kort sdga nagra
ord om forskning och utveckling.

Stockholms lians landsting ligger som ni vet i framkant vad géller forskning, utveckling,
utbildning och innovation och ska fortsitta ligga dar. Samarbetsavtalen med ledande
universitet och hogskolor i regionen ar ett sitt. Banbrytande 16sningar, sisom Stockholms
medicinska biobank eller forskningsprojekt som 4D, som ni har hort talas om, ar ett annat
satt.



Jag ar som forsknings- och personallandstingsrad stolt och glad 6ver att Sveriges storsta
huvudman for hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken gar i braschen for att
landstinget ska bedriva en sjukvard och kollektivtrafik i varldsklass med fokus pa trygga
patienter och resenirer, som vi har talat om under dagens diskussion om
arsredovisningen.

Jag vill gora ndgra nedslag. En ny strategi for forskning, utveckling, utbildning och
innovation tas fram under 2015. Vi har vid tidigare fullmaktige diskuterat ALF-avtalet. Ett
nytt sddant tas fram under 2015, dar vi fokuserar pa universitetssjukvard och
ackrediteringssystem. Vi har nyss skrivit ett nytt samarbetsavtal med Stockholms
universitet. Sedan tidigare har vi, som ni vet, avtal med Karolinska Institutet och Kungliga
Tekniska Hogskolan, KTH.

Projektet 4D, som jag namnde, ar ett projekt med fyra diagnoser for folksjukdomar: artrit,
brostcancer, diabetes typ 2 samt hjartsvikt. Syftet ar bland annat att forskningsresultaten
snabbare ska komma patienterna till del och att det ska bli mer patientnytta genom detta
projekt.

I Stockholms medicinska biobank ska vi samordna och harmonisera sévél provtagning for
forskning som vardprover inom hela landstinget. Biobanken innebér att det gar att folja
patientdata i hela den vardkedja som patienten gér igenom och att behovet av att ta nya
eller samma prover pa en aktuell patient undanrojs. Det blir i princip ett prov som foljer
patienten under hela behandlingsprocessen.

Avslutningsvis vill jag ta upp ett spannande projekt som vi gar in i och dar vi har ett
samarbete och kommer att fortsitta vart engagemang. Det ar EU:s forskningsprogram
Horizon 2020. Har kommer vi att marknadsfora Stockholm som en ledande
forskningsregion. Vi tar nu steg for steg for att ytterligare flytta fram vara positioner i
Stockholms ldns landsting. Vi har ambitionen att bli mycket béttre, och vi har ocksa
mojlighet att flytta fram detta pa ett mycket tydligare sétt och visa att vi ar en region som
ocksa kan betyda nagot for hela Europas fortsatta utveckling.

Anforande nr 149

Pia Ortiz Venegas (V): Jag tinkte aterkomma lite grann till kostnadsokningstakten,
som manga redan har pratat om i dag. Vi hade en kostnadsokningstakt pa 6,6 procent. En
av de saker som ar kostnadsdrivande — det har konstaterats — ar vardvalen.

Forvaltningen gjorde for ndgot ar sedan en utredning for sju av de befintliga vardvalen av
hur de hade paverkat kostnadsutvecklingen. Kostnadsokningstakten for de vardvalen
varierade mellan 5,6 procent och hela 30,5 procent under det forsta aret. Sedan avtar
visserligen sjilva kostnadsokningen, men kostnaderna ligger kvar pa den har héga nivan.

Den slutsats som man drar &r att detta beror pd en volymokning. Det behover inte vara
negativt. Ar det sa att folk har koat tidigare och nu dntligen far vard ar det kanske ganska
bra. Man siger ju ofta fran Alliansens sida att virdkonsumtionen har 6kat och att det ar
positivt. Men da méste det vara som Ella Bohlin sade alldeles nyss, att hilsan i lanet har
forbattrats.

Ar det s&? Jag kollat upp det lite grann. Det ir inte riktigt sant, Ella. Ohlsotalet i
Stockholms lan har 6kat fran ar 2013 till &r 2014, sarskilt hos kvinnor — hos mén har det
varit oforandrat.

Men vad som ir allra mest allvarligt ar hur ohilsotalen fordelar sig i ldnet. En man pa 45—
54 ar i Danderyd har ett ohélsotal pa 9. I Nyndshamn har samma man 29, i Norrtélje 28
och i Botkyrka 30. Det ir alltsa tre gdnger sa hog ohilsa i de kommunerna som i Danderyd
for man. Nar det giller kvinnor &r ohilsan 15 i Danderyd, 44 i Nynashamn, 45 i Norrtélje
och 43 i Botkyrka. De hir skillnaderna kvarstar och 6kar i lanet, och det 4r dem man
maéste gora nagot 4t, om man ska fa en friskare befolkning.



Det ar ocksa sa att ndstan 50 procent av vart lans kvinnor har en langvarig eller kronisk
sjukdom, mot bara 40 procent av mannen. Trots det har kvinnorna generellt kortare

vardtider, och ersittningarna for kvinnospecifika sjukdomar ar lagre &n for dem som
drabbar bada konen likvardigt.

Om vi ska fa ned kostnadsokningstakten maste resurserna styras dit dar de behovs, efter
behov i stillet for efterfragan. Forst da kan vi fa en friskare befolkning, och det ar trots allt
det som hilso- och sjukvarden ar till for — eller hur?

Slutligen ska jag citera landstingsradsberedningens skrivelse. Dar skriver man sa har nar
det giller kostnadsutvecklingen: Vi méaste battre utnyttja befintliga resurser. Da ar ett litet
tips fran oss i Vansterpartiet: Titta pa de 860 miljoner som sjukvarden anvande till
konsultarvodena forra aret! Omprova kostnadsdrivande projekt! Sedan séger jag bara:
Vérdvalen! Utnyttja befintliga koncernfordelar! Dar undrar jag: Varfor lagger man da ned
Stressrehab pa Danderyds sjukhus? Det hade kunnat vara en koncernfordel att ha det i
egen regi utanfor Danderyds sjukhus, drivet av landstinget.

Anforande nr 150

Landstingsradet Bohlin (KD): Eftersom jag nimndes vill jag girna ta en kort replik. Jag
pratade om att verksamheter ar beroende av tydliga och konkreta mal och mélsattningar,
for annars kan vi inte lara oss av det som har varit och kan inte heller folja upp.

Jag pratade om att det finns fyra 6vergripande mal for hilso- och sjukvarden. Det ar vard i
ratt tid, siker vard, hog effektivitet och hogt fortroende for varden. Samtliga dessa mal har
uppnatts.

Daremot finns det ett antal underkategorier och ett antal mal under alla dessa mal. Har
vill jag fortydliga mig. Jag horde att Michel Silvestri tidigare var inne pa att jag talade om
sex mal. Men jag talade om de fyra 6vergripande malen, och de dr uppnadda. Det ska dock
sdgas att det finns ett antal mal under dessa dir vi inte har natt hela vigen fram.

For den som var vaken avslutade jag ocksa mitt anférande med att sdga att jag tycker att
det ar ett gott bokslut 6ver varden i vart 1an men att det finns saker som vi behover
forbattra, sa har jag varit tydlig.

§ 91 Revisionsberittelser over dels landstingsstyrelsen, dels 6vriga
namnders, styrelsers och bolags verksamhet for ar 2014 samt
ansvarsprovning

Anforande nr 151

Kenneth Stromberg: Ordférande! Vi har tidigare haft rutinen att den som ar
ordfoérande i kollegiet har kommit med de 6vergripande iakttagelserna och att varje
revisorsgrupps ordforande sedan har redogjort mer i detalj for resultatet for foregaende
ar. Den har gangen har var ordférande Peter Kockum forhinder, sa det har fallit pa min
lott att hélla tvé lite grann olika anféranden.

Eftersom det ar forsta gangen for den har mandatperioden vi stér i talarstolen som
revisorer och manga av er ar nya tankte jag passa pa att redogora lite grann for hur vi
arbetar och forsoka 6ka insikten om och forstéelsen for vart arbete. Jag vill ocks4, innan
respektive gruppordférande kommer in, 6versiktligt beskriva 2014 ars granskning.
Darefter kommer vi tre strax att gora en genomgang mer i detalj.

Under foregdende mandatperiod har vi varit 15 revisorer. Vi har varit uppdelade i tre
revisorsgrupper. Nu har ni valt 21 revisorer for kommande mandatperiod, och darmed blir
det sju i stéllet for fem per grupp. Det tycker jag ar ett bra utfall, for arbetet dr ganska
omfattande, sd vi behover vara nagra fler.



Vart uppdrag ar ganska tydligt. Vi har att granska all verksamhet i landstinget och préova
ansvarstagandet i namnder och styrelse. Dessutom ar vi samtliga lekmannarevisorer i
landstingens bolag.

Jag kan passa pa att nimna att det skiljer sig lite mot hur man hanterar
lekmannarevisorer i kommunerna. Har har vi valt ett system dar vi alla ar
lekmannarevisorer. Det tycker vi fungerar ganska bra.

Jag kan ocksé sidga i sammanhanget att varje fortroendevald revisor ar sjalvstandig. Vi kan
séledes, om vi anser att det behovs, lamna skilda revisionsberéttelser. Vi agerar nimligen
enligt lagstiftningen, om man ska beskriva det mer i detalj, som enskild myndighet. Men
som tur ar forsoker vi na konsensus. Vi forsoker att inte ta med politiken i sammanhanget
utan jobba med utgidngspunkt fran landstingets basta, och vi forsoker att bli 6verens om
de slutsatser som vi drar infor fullméaktige.

Jag ar sjalv ordforande i revisorsgrupp 1, och vi granskar landstingsstyrelsen.
Revisorsgrupp 2 granskar halso- och sjukvarden, och revisorsgrupp 3 granskar trafik och
fastigheter med mera. Och som sagt var, var overgripande uppgift, det tal att upprepa, ar
att granska att verksamheten i namnder och styrelser bedrivs andamalsenligt och att den
interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Det ar en sak som vi fokuserar mer och
mer p4a, interna styrningsfragor — och naturligtvis, att rikenskaperna ar rittvisande.

Nar det galler bolagen ligger ansvaret for granskningen av rakenskaperna pa de
auktoriserade revisorerna, och vi lamnar en granskningsrapport. Vart uppdrag i bolagen
ar saledes att se 6ver verksamheten. Det ar klart att vi for ingdende resonemang med de
auktoriserade revisorerna om hur saker och ting har hanterats.

Som fortroendevalda revisorer bestimmer vi sjalvstandigt vad som ska granskas utifran
risk och visentlighet, och vi foljer ocksa god sed i revisionen. For dem som vill fordjupa sig
lite mer i vad som ar god sed inom revisionen har SKL gjort en fortrafflig ssmmanstillning
av det, och den sammanstallningen gar att rekvirera fran Sveriges Kommuner och
landsting. Dar ser man hur vi hanterar de fragorna.

Vi gor ocksa en arlig revisionsplan som l6per 6ver en mandatperiod, men vi gar igenom
vad vi ska gora det kommande aret.

Vi skickar ocksa ut ett nyhetsbrev, som ni far tre till fyra gdnger per ar. D4 far ni
information om vad vi har for avsikt att granska. Vi forsoker alltsa vara sa Oppna som
mojligt och tala om vad vi nu har pa gang.

Véra granskningar i de har tre grupperna, tillsammans med kontorets personal, som ar i
storleksordning 22-23 sakkunniga bitraden till oss, utmynnar i ett femtiotal rapporter som
tillstélls er i fullméktige. Storre granskningar som vi gor redovisar vi i lopande
projektrapporter.

Jag vill ocksa passa pa att sdga att vi i vart arbete inte bara stréavar efter att granska vad
som har hant under det gédngna aret — vi forsoker faktiskt ocksa vara ett aktivt stod i
forandringsarbetet i landstinget. Vi traffar presidierna i namnderna, och vi har
genomgangar och redovisar vara iakttagelser. Bade det som har varit och det som kommer
framover och det som vi tror ar viktigt att fokusera. Vi har till viss del hort i dag fran
talarstolarna hur arbetet har fortskridit.

Sammanfattningsvis vill jag sdga att vi i alla revisionsberittelser for bolagen for ar 2014
foreslar att bolagsstimmorna beviljar bolagen ansvarsfrihet. P4 den punkten ar vi ocksa
samstdmmiga, vill jag podngtera, med de auktoriserade revisionsbyraerna. Vi lamnar
alltsa samlade iakttagelser och en revisionsberittelse. Vi lamnar ju en granskningsrapport,
som jag sade.



Det finns den hir gangen, ordférande, inte heller ndgra anmarkningar vare sig for
namnder eller for bolag, men i vissa fall finns dock kritik som bade jag och mina kollegor
snart aterkommer till.

Sammanfattningsvis visar var granskning av nimnder och styrelser for ar 2014 att flertalet
verksamheter i huvudsak har bedrivits i enlighet med fullméktiges mal och uppdrag.
Fullmaktiges langsiktiga méal om en ekonomi i balans och de langsiktiga finansiella mélen
har ocksa uppnatts inom landstinget som helhet — men, och det finns alltsa ett "men” i det
har, for ett antal verksamheter ar det ekonomiska eller det verksamhetsmassiga resultatet
inte helt tillfredsstillande, och det ska ni fa hora strax.

Inom néagra verksamheter behover faktiskt den interna styrningen och kontrollen bli
foremal for en Gversyn. I detta ssmmanhang vill jag passa pa att saga att det ar
styrelsernas uppgift att se till att den interna styrningen och kontrollen f6ljs upp.

Ibland far vi hora fragan: Varfor har inte revisorerna sagt, nagot, gjort nagot eller sett
nagot? De som har ansvaret for att se till att det finns en intern styrning och kontroll ar
styrelserna och inga andra. Det 4r ocksa styrelsernas uppgift att se till att man faktiskt
foljer de interna kontrollplaner som finns och som man ska fatta beslut om. Det ar faktiskt
viktigt att poangtera det.

Rakenskaperna bedoms for samtliga verksamheter som rattvisande.

Ordforande, vi har ju tidigare diskuterat med presidiet fragan om att vi ska fa tillfalle att
aterkomma till fullmiktige ndgon gang senare under aret med en fordjupad genomgang av
vart arbete och hur vi reviderar.

Nu har jag tagit uppgiften som vice ordférande i kollegiet och gett den oversiktliga bilden
till er i fullmaktige.

Anforande nr 152

Kenneth Stromberg: Ordféorande, fullmiktige! Inom revisionsomrade 1, som jag
tidigare namnt att jag ar ordforande for, granskar vi framfor allt landstingsstyrelsen. Det
ar alltsé landstingsstyrelsen som vi fokuserar arbetet pé, och det dr ganska omfattande.
Hari ingar ocksa Landstingshuset AB, och som ni sakert redan vet sa ar Landstingshuset
AB moderbolag for landstingets bolag, dock inte SL. Det bor papekas.

Samtidigt ar Landstingshuset ocksa moderbolag for SLL Internfinans. Frida var har for en
stund sedan och berittade om deras arbete. Jag kan passa pa att nimna att landstinget
har 130 stycken donationsfonder som vi reviderar. Vi skriver alltsé en separat
revisionsberittelse for varje donationsfond. Det brukar ge en del skrivkramp, kan jag siga,
men det leder inte till ndgra extra arvoden. Det var 6ver 250 donationsfonder for ett antal
ar sedan, men ett antal har permuterats.

Vi bedomer att landstingsstyrelsen och 6vriga enheter inom vart revisionsomrade dven for
ar 2014 har uppnatt det ekonomiska resultatkravet. Men, och det finns ett men, det
verksamhetsmassiga resultatet ar inte helt tillfredsstiallande. Vi anser bland annat att det
generellt sett ar svart att dra slutsatser om fullmaktiges 6vergripande mal, da
indikatorerna att mata malen ibland ar fa eller tillsammans bara mater en del av malet. Vi
tror alltsa att man behover utveckla siatten att mita de mél som fullméktige har fattat
beslut om, for att det hela ska bli tydligare.

De planerade investeringsvolymerna under de kommande tio d&ren kommer naturligtvis
ocksa att paverka forutsattningarna att klara mélet om en ekonomi i balans. Och i
granskningen for ar 2014 har vi faktiskt sett att det i underlagen om beslut att investera
inte alltid framgar hur investeringarna ska finansieras, vilket leder till att fullmiktige
enligt var uppfattning inte ges ett tillrackligt underlag for bedomningen av vilken effekt ett
investeringsbeslut far pa landstingets ekonomi.



Néagra exempel pa att den interna styrningen och kontrollen ytterligare behover stiarkas i
ett landstingsovergripande perspektiv ar att landstingsstyrelsen bor utarbeta riktlinjer for
tillimpning av fullmiktiges policy och reglemente for intern kontroll, s att det blir tydligt
for nimnder och styrelser vad som forvantas av dem. Det ska vara latt att utldsa det. Det
faller pa fullméktige att fatta beslut i den riktningen och att det ocksa produceras ett
underlag.

Ordforande, nar det galler IT-sdakerheten och natverksansluten medicinsk-teknisk
utrustning har vi i var granskning for r 2014 sett att styrningen och samordningen
behover stiarkas pa landstingsovergripande niva. Det har ju ocksa under det gangna éret
forts valdiga diskussioner om upphandlingarna till Nya Karolinska nar det géller den
medicinsk-tekniska utrustningen.

Var granskning har faktiskt ocksa visat att den interna kontrollen i landstingsstyrelsens
centrala forvaltning av ekonomisystem, personal- och lonesystem faktiskt behover
forstarkas.

Landstingsstyrelsen har, vilket jag tidigare har nimnt, ansvar for styrning, samordning
och uppfoljning och ska faktiskt ha uppsikt 6ver samtliga namnder och styrelser samt
ansvar for dgarstyrning av bolagen. Det finns ocksa en dgarpolicy utarbetad.

Vi konstaterar faktiskt att landstingsstyrelsen i vissa avseenden har starkt agarstyrningen,
vilket ar bra, och uppsikten 6ver landstingets verksamhet under ar 2014, vilket ocksa ar
valdigt bra.

Det finns dock alltid ett "men”, och det ar att vissa utmaningar kvarstar. Jag ska faktiskt
slutligen ge er nagra exempel.

Uppsiktsrapporten, som for ar 2013 ar en bilaga till arsredovisningen, menar vi ir en
viktig del av landstingsstyrelsens rapportering till fullmiktige. I den dras slutsatser om
bolag, ndimndernas efterlevnad av lagar, styrdokument och de kommunala dndamalen. Vi
menar dock att uppgifter som ligger till grund for dessa slutsatser behover kvalitetssikras
sa att fullmaktige inte riskerar att fa en felaktig bild av status inom landstinget. Vi
framforde ar 2013 att det finns en otydlighet i dgarstyrningen av landstingets akutsjukhus,
och dessvirre kvarstar densamma dven under ar 2014.

Styrningarna ar bland annat inte tillrackligt ssmordnade med halso- och
sjukvardsnamndens styrning i avtal. Detta riskerar faktiskt att paverka sjukhusen nar det
galler att vidta tillrackliga och faktiskt ocksa langsiktigt hallbara atgarder.

Fullmaiktiges beslut om reglering av resultat for sjukhusen frangas faktiskt ocksa, det ser vi
ratt sa allvarligt pa. Det sker for tredje aret i rad. Vi menar att det darfor finns anledning
att 6verviga om dessa ska dndras, eftersom de aterkommande 6verskrids.

Avslutningsvis bedomer vi att landstingets arsredovisning for ar 2014 i allt vasentligt ar
upprattad enligt god redovisningssed och faktiskt ger en rattvisande bild.

Ordforande, avslutningsvis. Eniga revisorer i grupp 1 tillstyrker att landstingsfullmaktige
beviljar landstingsstyrelsen ansvarsfrihet for 2014 ars verksamhet.

Anforande nr 153

Goran Hammarsjo6: Ordforande, ledamoter och 6vriga! Det som éar lite positivt i en
mening i kvall ar att jag tar farvil fran er i revisionsuppdraget som sddant. Det innebar
naturligtvis for er del att ni ska visa mig hinsyn. D4 ar vi 6verens om det, eller hur? Bra!

Jag tanker, utover att tala om revisorsgrupp 2, nimna nigonting om ett sarskilt uppdrag
som vi har, namligen att revidera Norrtilje och det som vi kallar Tiohundrauppdraget.



Jag borjar med det for att forenkla lite grand for er. I handlingarna finns det en akt som
omfattar 3,5 sida som ar rubricerad Slutrapport for 2014 fran revisorerna for den
gemensamma vardorganisationen i Norrtilje (Tiohundraprojektet). Nagra ledamoter kan
valdigt mycket om detta, men for flertalet av er kanske detta dr obekant. Nu kommer det i
alla fall med lite grand, och jag rekommenderar denna handling till ldsning, for den ger en
ganska intressant bild av historien i bakgrundspaketet.

Inom revisionsomrade 2, som omfattar hilso- och sjukvarden, kan man konstatera att
flertalet nimnder och styrelser natt fullmaktiges ekonomiska resultatkrav med négra
mindre avvikelser. De som haft ndgot storre avvikelser som vi inte har sett givit
ekonomiskt tillfredsstillande resultat ar halso- och sjukvardsnamnden, Karolinska
universitetssjukhuset, Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB, AISAB i vardagligt tal.

Karolinska universitetssjukhuset, Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus har delvis
uppnatt sina verksamhetsmal, men det handlar har om att varden inte uppnar de nivier
som man avtalat om och/eller att kvaliteten inte néar upp till malen.

I landstinget som helhet ligger telefontillgangligheten p4 samma niva som ar 2013. Den
har, som ni kanske vet, varit foremal for matningar under flera ar. Forbattringar har skett
for patienter som har vantat 30 dagar eller mindre till mottagningsbesok och for patienter
som fatt behandling inom vardgarantins grians.

Malet om maximalt fyra timmars viantetid pa akuten har inte natts pa Danderyds sjukhus,
Sodersjukhuset eller Karolinska. Totalt har det producerats féarre vardtillfallen i
landstinget an budgeterat. Aven antalet likarbesok ar farre an budgeterats, men ovriga
besok har varit fler.

Produktiviteten har forsamrats pa Karolinska och Danderyd medan den 6kat nagot pa
ovriga akutsjukhus.

Vi bedomer att flertalet nimnder och styrelser inom revisionsomréde 2 har en tillricklig
intern styrning och kontroll med undantag for hilso- och sjukvardsndmnden, Karolinska
och Danderyds sjukhus. Pa sjukhuset beror detta framfor allt pa brister i
ekonomistyrningen. For hilso- och sjukvardsnamnden géller bristerna bland annat
avtalsstyrning och kontroll av avtal. Utifran var granskning bedomer vi att det finns mer
att gora for att effektivisera den administration som i dag skots av lakare och
sjukskoterskor genom att systematiskt se 6ver och samordna inrapportering och
uppfoljning.

Vi har under ar 2014 dven granskat landstingets 6vergripande arbete med
kompetensforsorjning i varden, och pa den har punkten ser vi att ansvaret for
utbildningsatagandet behover bli tydligare mellan landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden. Vi bedomer att planeringen av Framtidens hilso- och sjukvard
bedrivs pa ett organiserat och strukturerat satt utifran fullméktiges uppdrag. Det ar dock
viktigt att uppméirksamma den stora ekonomiska utmaning som landstinget star infor,
inte minst vad det géller investeringar och kostnadsnivan inom sjukvarden.

Styrning och samverkan mellan vardgivarna och uppfoljningen av hur varden fungerar
och granssnitten mellan vardgivarna behover starkas. Nar det giller namnderna och
styrelserna inom revisionsomrade 2 ar rakenskaperna rattvisande hos samtliga.

Jag vill avsluta med att ndimna Tiohundraprojektet. Det finns alltsa tre tattskrivna sidor
som jag inte finner anledning att 1asa, for det kan ni lasa sjdlva. Jag rekommenderar dem
som ar intresserade av samordnade effekter mellan kommun och landsting att ta del av
det som vi har skrivit. Det finns atminstone, om jag raknar ritt, fyra herrar i salongen som
kan verifiera det. En av dem har redan nickat som svar. Det ar Erik Langby.



Jag maéste beridtta min reflexion. Jag tankte dka in tidigt for att folja ett helt sammantriade
fran borjan till slut. Det ar négra &r sedan jag slutade med det. Jag borjade hir ar 1971 som
ersittare, sedan har jag vuxit till mig. Nu tycker jag att jag borjar bli mogen.

Med dessa ord, mina vanner, var det slut fran revisorsgrupp 2 och Tiohundraprojektet.
Lev val!

Anforande nr 154

Gunilla Jerlinger: Ordforande och fullmaktigeledamoter! Jag ska redovisa arbetet
inom revisorsomrade 3, och det omfattar alltsa trafiknamnden, SL, Waxholmsbolaget,
Locum, kulturndmnden och Medicarrier AB.

Vi bedomer att samtliga verksamheter sammantaget uppnatt fullmaktiges ekonomiska
resultatkrav.

Nar det giller de verksamhetsmassiga mélen for trafikorganisationen dr var bedomning
att de till storsta delen har uppfyllts. Det géller framfor allt fullméiktiges huvudmal om
forbattrad tillforlitlighet inom kollektivtrafiken. Exempelvis dr andelen néjda resenérer i
den allménna kollektivitrafiken strax 6ver mélet, medan andelen n6jda resenérer i
fardtjansttrafiken ligger strax under malet.

Sa vitt galler punktlighet nas malet for tunnelbanan och lokalbanorna och kollektivtrafik
pa vatten. Daremot hamnar pendeltdgs- och busstrafiken strax under malet.

Resandet inom kollektivtrafiken har 6kat i forhallande till foregdende ar, och det har vi
hort tidigare under dagen. Man har redovisat manga av de punkter som jag kommer att
kommentera har.

Vi ser ocksa nu att produktiviteten har 6kat inom kollektivtrafiken pa land, men minskat
kraftigt nar det giller sj6trafiken. Minskningen p& det omradet beror bland annat pa
dyrare korta avtal i avvaktan pa en ny skargardsupphandling. Var bedomning ar dnda att
samtliga nimnder och styrelser inom revisionsomrade 3 har ett tillfredsstéllande och
verksamhetsmassigt gott resultat.

Locums agardirektiv och avtal har forandrats under aret, och forandringen har ju skett for
att spegla landstingets nya organisation, dir den fastighetsstrategiska enheten inom
landstingsstyrelsens forvaltning nu ska hantera och verkstalla landstingsstyrelsens ansvar
och uppdrag i vad det giller strategiska fastighetsfragor.

Vi konstaterar att berérda parter, trots dndring i styrdokument, under aret inte har delat
samsyn nar det giller ansvar och roller for investeringar. Men vi ser anda att samsynen
har o6kat i slutet av aret.

Vi har tidigare patalat att ansvarsférdelningen mellan SL och trafikndmnden till stora
delar har overlappat varandra, men under ar 2014 har trafiknimnden atgirdat flertalet av
de forhallanden som revisionen tidigare har bedomt skapat otydlighet.

Vi har riktat kritik mot SL och trafiknimnden for brister i den interna styrningen och
kontrollen, och vi ser nu att trafikorganisationen sedan ett par ar bedriver ett aktivt arbete
for att starka den interna styrningen och kontrollen. Det finns dock fortfarande ett antal
omraden dir atgarder behover vidtas, och jag ska ge ndgra exempel. Det giller
uppfoljningen av trafikavtalen.

Vi menar att en riskanalys bor genomféras infor planeringen av avtalsuppféljningen och
att nimndens egna ataganden nar det géller exempelvis vissa IT-system behover
sdkerstillas. Vi har ocksd kommenterat ett sirskilt granskningsprojekt rérande
utvecklingen och kontrollen av biljettsystem for trafiken. Det har vi redovisat, och det har
ocksd kommenterats tidigare. Det finns med i handlingarna som jag hanvisar till.



Ett annat exempel ar beredningen av investeringsarenden till fullmiktige och styrningen
av investeringsprojekt som behover utvecklas. Kommande investeringar de narmaste aren
kommer att innebira stora utmaningar saval for trafikorganisationen som for landstingets
ekonomi. Det ar darfor viktigt att trafikndmnden fortsitter att arbeta med kontrollen av
investeringsvolymerna for att 1angsiktigt klara méalet om en ekonomi i balans.

Fru ordférande! Slutsatsen dr att samtliga verksamheter som granskats av revisorsgrupp 3
bedoms ha tillracklig intern styrning och kontroll med undantag av trafiknamnden, SL och
Waxholmsbolaget. I de fallen ar bedomningen att styrning och kontroll inte ar helt
tillracklig men ar pa vig at ratt hall.

Nar det giller rakenskaperna sa ar de rattvisande hos samtliga. En enig revisorsgrupp i
grupp 3 tillstyrker i vara avlimnade revisionsberittelser for trafiknamnden och
kulturnamnden att ansvarsfrihet beviljas for ledamoterna i de bdda naimnderna.

Anforande nr 155

Michel Silvestri (MP): Ordforande, ledamoter och eventuella kvarvarande &horare!
Det kdnns konstigt att begira ordet i det hér avsnittet, men jag vill sdga att det ar ett
fantastiskt arbete och ett fantastiskt viktigt arbete som vara landstingsrevisorer utfor! Det
tycker jag att man gott och val kan uppmarksamma lite grand, sa det vill jag girna gora.

Till en borjan sammanstillde jag grafiskt det som de redogjorde for. Under foregaende
arendepunkt horde vi fran den styrande minoriteten hur bra allting ar. Jag tycker
samtidigt, med ett visst erkdnnande dven fran landstingsrevisorerna av allt fint arbete som
utfors inom landstinget, att de hiar plumparna i protokollet dnda tydliggor att allt inte ar
frid och frojd. Det maste vi faktiskt ha klart for oss.

Det ar vildigt bra och viktigt att landstingsrevisorerna, framfor allt genom Kenneth
Stromberg som patalade att det ar styrelsernas ansvar, framfor sina synpunkter framfor
allt for de olika enheterna.

Jag har ocksa uppfattat att det hiar med tillsdttandet av styrelseposter inte sker pa ett
riktigt optimalt sitt, skulle jag vilja pasta. Jag tinkte belysa det med ett exempel. Jag tar
fram en presentation av styrelsen for ett av vara sjukhus. En styrelseledamot fick fragan
om nar han blev ledamot av styrelsen for det har sjukhuset. Han svarar: Ja, det ar sidkert
tio ar sedan. Nasta fraga ar: Vad ar din syn pa styrelseuppdraget for det har sjukhuset?
Svaret ar: Det dr en stimulerande uppgift, det ger mig en annan dimension till det
vardagliga normala arbetet.

Jag vet inte riktigt om det dr dessa svar som vi ska ndja oss med fran styrelseledaméter vid
vara viktiga enheter.

Jag tycker alltsa att det ar alldeles utmarkt att landstingsrevisorerna belyser vikten av att
tillsatta ratt personer pa de hir viktiga posterna.

Avslutningsvis vill jag understryka det som landstingsrevisorerna berorde, Goran
Hammarsjo var det vil, rorande Norrtilje och Tiohundraprojektet som i grund och botten
ar ett unikt arbete i samverkan mellan landsting och kommun dar man visar
forhallandevis goda resultat, trots kanske lite styvmoderlig behandling fran de tva
huvudmannen — det blir alltid mer komplicerat i sddana har fall, naturligtvis. Men ocksa
som landstingsrevisorerna papekar vikten av att vi nu tydligt pekar ut en framtid for det
har projektet efter ar 2015 da det har projektet ju formellt avslutas.

Harmed mitt erkdnnande till landstingsrevisorernas fina och viktiga arbete!



§ 93 Arsrapport 2014 f6r Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling
samt fraga om ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledamoter for
verksamhetsaret 2014

Anforande nr 156

Landstingsradet Rosdahl (M): Fru ordférande! Det drende som vi nu ska fatta beslut
om ar arsrapporten for Kommunalférbundet avancerad stralbehandling och ansvarsfrihet
for forbundsdirektionens ledamoter. Nagra av er ar kanske obekanta med
kommunalférbundet, och darfér kan jag beratta att det bestar av sju landsting och
regioner, och dndamalet dr att genomfora en gemensam investering i en nationell
anlaggning for avancerad stralbehandling. Det dr byggnaden som kallas Skadionkliniken.
Den ligger i Uppsala och beraknas kunna ta emot de forsta patienterna i ar.

I &rsrapporten kan vi ldsa att revisorerna bedomer att rakenskaperna ar rattvisande och
att forbundets verksamhetsmél bedoms ha uppnatts under ar 2014. Med det har yrkar jag
bifall till landstingsstyrelsens forslag att godkdnna arsrapporten och bevilja ansvarsfrihet.

§94
Kriskommunikationsplan for Stockholms léins landsting

Anforande nr 157

Landstingsradet Rosdahl (M): Fruordforande! Jag ska fatta mig ungefar lika kort i
det har fallet. Det har arendet géller antagandet av en kriskommunikationsplan for
Stockholms lans landsting. Syftet med en kriskommunikationsplan ar att starka
landstingets beredskap vid en kris genom att ha en fardig plan for organisation av
kriskommunikationen fore, under och efter en hiandelse.

Den forra planen antogs under &r 2009, och nu finns det anledning att gora vissa
uppdateringar.

Detta forslag innehéller bland annat justeringar utifran den nya politiska organisation
som vi antog i december forra dret och utifran utvecklingen inom omradet
kriskommunikation under de senaste dren.

Forslaget innebar en forstarkt samordning och styrning av kriskommunikationen genom
en tydligare definition av ansvar och roller inom landstingets organisation vid en eventuell
kris. Exempelvis infors en central kriskommunikationsfunktion med ledande och
samordnande roll vid krissituationer.

Med detta korta anforande vill jag yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag till beslut!

§ 95 Krisberedskapsplan for Stockholms lins landsting och plan for
krisledningsnimnden vid extraordinira hindelser

Anforande nr 158
Landstingsradet Rosdahl (M): Under varje mandatperiod ska alla landsting och
kommuner faststélla en krisberedskapsplan och en plan for krisledningsnamnden.

Inom Stockholms ldns landsting utgor landstingsstyrelsens arbetsutskott dven
krisledningsutskott som inom ramen for denna plan ska leda landstingets arbete vid en
krissituation.

Precis som nir det giller kriskommunikationsplanen sa ar en del av férandringarna i
krisberedskapsplanen en anpassning utifran den nya politiska organisationen. Utéver
detta infors en ny roll i form av en tjinsteman i beredskap som ska vara en resurs for att
omedelbart efter larm kunna péborja samordning och ledning av landstingets insatser.



Det inrattas dven en ny regional krisledning som leds av landstingsdirektéren, och nya
lokala krisledningsgrupper som samordnar krisledningsarbetet i olika delar av
verksamheterna.

Planen har utarbetats av en grupp med representanter fran landstingsstyrelsens
forvaltning, hilso- och sjukvardsstyrelsen forvaltning, trafikforvaltningen, Locum och
SLL IT och har remitterats till samtliga forvaltningschefer och bolagschefer i landstinget.

Forslaget har dven remitterats till lansstyrelsen och Stockholms stad. Med detta vill jag
tacka tjanstemannen for val genomfort arbete och yrka bifall till landstingsstyrelsens
forslag!

Anforande nr 159

Tomas Eriksson (MP): Fruordférande! Jag tinkte passa pa, &ven om jag inte
hoppas pé tre timmars debatt i det hir drendet, att framhélla det sarskilda uttalande som
Miljopartiet har lagt i det hir drendet och f& mgjlighet att stdlla nagra fragor till Torbjorn
Rosdahl som han kanske kan svara pa.

Som ni sdkert forstar sa ar sjalva det har dokumentet av oerhort stor vikt, &ven om man
kan hoppas pa att vi aldrig behover anvinda det. Men for det fall att det intraffar
extraordinédra hiandelser eller katastrofer sa ar det ju oerhort betydelsefullt att alla aktorer
vet hur de ska agera vid en sadan handelse.

Utifrén det perspektivet undrar vi i Miljopartiet varfor samtliga organ som nimns som
berorda parter kopplat till den har planen inte samtidigt har fatt vara remissinstanser nar
det giller att lamna synpunkter pa forslaget. Vi tror att det hade gynnat planen, inte bara
for att vi hade fatt in fler goda &sikter, utan dven och framfor allt for att en nyckelfaktor for
att planen ska fungera handlar om att alla aktorer och 4ven dem som ar utanfor
landstingets egna verksamheter vet hur vi kommer att agera sa att vi har en 6msesidigt
bild av hur vi ska agera tillsammans.

Darfor vill jag ocksa stilla en fraga till Torbjorn Rosdahl: Kénner du dig trygg i att vi skulle
kunna hantera en extraordinir situation eller katastrof sdsom exempelvis en trafikolycka
som slér ut trafiksystem och infrastruktur och som kriaver omhindertagande av personer
samtidigt som det finns fa eller inga mojligheter att ta sig fram, en situation som mycket
val kan intraffa men dar det kravs att flera olika aktorer har samordnat sitt agerande?

Den fragan skulle jag vilja ha svar pa.

Vidare kan jag dven tycka att jag till viss del saknar ett forebyggande perspektiv men att
man dven hade kunnat kosta pa sig ett lite mer regionalt perspektiv i den har planen. Jag
forstar att man har fokuserat pa de delar som ar landstingets egna verksamheter, just
darfor att det ar dar vi har myndighet och radighet att agera sjilva.

Faktum ar ju att det bésta sittet att hantera de hir fragorna dnda ar att agera
forebyggande. Att d till exempel helt utelamna TRF som om de inte har nagon roll alls att
spela i den har planen tycker jag ar synd. Jag tror att man hade kunnat betona deras roll
framfor allt att inom ramen for regionplaneringen titta pa samhallets
robusthetsfunktioner. Darmed hade vi betonat det forebyggande perspektivet mer.

Nu kanske det finns stora mojligheter att hantera detta i samband med Rufs-processen,
men jag tror inte att det hade skadat om man hade kostat pa sig nagot stycke eller nagra
meningar om det i den har planen.

Med detta sagt s& har vi inget annat forslag till beslut an att godkédnna planen. Jag vill
anda hanvisa till Miljopartiets sarskilt uttalande.



Anforande nr 160

Landstingsradet Rosdahl (M): Sa vitt jag forstar sa har vi foljt tidigare rutiner. Jag
har jobbat som ledande politiker i bAde kommun och landstinget s linge att jag vet att
om det som du namner skulle hinda, om det skulle hinda négot riktigt ruskigt, s vet man
aldrig om man ar riktigt forberedd. Det ar darfér som vi ska ha en plan, sd att vi vet exakt
vart man ska ta viagen. Vi ska till exempel veta att landstingsstyrelsen ska kunna fatta
beslut som borde fattas i den har forsamlingen, trots att det star i alla lagar och
reglementen att det ar fullmaktige som fattar besluten. Det ar kanske det viktigaste
beslutet som politikerna har.

Jag vet ocksa att det i valdigt manga fall ar lansstyrelsen som far det 6vergripande
ansvaret i en eventuell krissituation av den art som du ger scenariot for: bussar och bilar
som brinner och tag som trillar omkull. Daremot nar det giller sddant som beror enbart
sjukvarden, smittskydd och sa vidare, sa ar det naturligtvis inte lansstyrelsen utan vi sjalva
som agerar.

Trygg kommer jag aldrig att vara. Jag vet att den tryggaste person i en sddan har ledande
position kan bli vildigt otrygg och osiker, och den som aldrig visat framf6tterna kan bli
den ledande personen. Det viktigaste ar dnda att vi vet att det finns en plan, att man inte
satter sig ned nir nagonting har hiant och undrar: Vad hiander nu? Var nagonstans ska vi
borja? Med en plan sa vet man direkt vem som har ansvaret, vem man kan kridva ansvar
av. Allt det har har vi i vra planer.

Sedan kan man alltid tycka att fler ska vara med i remissomgangen. Visst kan det vara s,
men jag kdnner mig trygg med att dem som vi har skickat remissen till och de som har
lamnat svar har gett si kloka synpunkter att vi nu har en mycket bra krishanteringsplan
for Stockholms lans landsting.

Anforande nr 161

Lars Harms-Ringdahl (MP): Ordférande och ledamoter! Jag tycker att det ar en
mycket ambitios plan. Jag fastnar framfor allt for det forebyggande perspektiv som Tomas
Eriksson ocksa berorde i sitt anférande.

I det har dokumentet star att samtliga verksamheter inom SLL, enligt direktiv fran
landstingsstyrelsen, ska genomfora risk- och sarbarhetsanalyser. Det kanske man gor, och
det skulle ge ett mycket battre forebyggande arbete.

Jag ar ny har i verksamheten och kom till ett par olika stillen, trafiken och varden. Jag
stillde fragan vilka risk- och konsekvensanalyser och sdrbarhetsanalyser de hade gjort
betriaffande trafiken, men det gick inte att f4 nagot svar. De hade inget svar. Kanske hade
de gjort analyser, men hoga foretradare kande inte till de har riskanalyserna och da ar de
ganska meningslosa.

Det ar alltsa viktigt, tycker jag, att verkligheten stimmer med kartan i det hir fallet.

Det finns alltsa ett behov av att gora en ordentlig uppf6ljning av de hér risk- och
sarbarhetsanalyserna. Det verkar dessutom rimligt att en redovisning gors till
landstingsfullméaktige av att man verkligen gor vad man ska och inte enbart sager att det
ska vara sa.

Anférande nr 162
Landstingsradet Rosdahl (M): Det ar nog riktigt att valdigt ménga av vara 44 000
medarbetare inte har en aning om det har.

Jag vet inte vilken nivd du menar, nir du talar om hoga chefer, for vi har vildigt ménga
hoga chefer som inte dr med i det har arbetet forran de 4r med om en 6vning som det ar
viktigt att ha. Det hander ju da och di nar massmedierna kontrollerar olika myndigheter,
om de inte har genomfort de 6vningar som behovs.



I vart arbetsutskott har vi fatt information fran berérda medarbetare fran
sdakerhetsavdelningen och fran andra hall, som har talat om hur det gar till och vi kommer
sdkert att 6va i de har fragorna ocksa.

Det viktiga ar att vi vet att landstingsstyrelsens arbetsutskott ar krisledningsutskott.
Under de 44 ar som landstinget har verkat har man sammantratt vid ett fatal tillfallen,
senast skedde det i samband med tsunamikatastrofen. Vi har varit forskonade, men vi vet
hur vi ska gora, vem vi ska kalla till ledningen och hur vi ska se till att organisationen
fungerar i och med att vi har den har beredskapsplanen.

Anforande nr 163

Vivianne Gunnarsson (MP): Det ar vildigt bra att vi har en plan, och det ar
valdigt det bra som Torbjorn Rosdahl siger. Att veta att man har en plan ar valdigt bra.
Men huvudsaken ir inte att veta att man har en plan. Man maste ocksd kommunicera den
ordentligt till sina medarbetare, inte bara till cheferna pa hog niva utan aven till
medarbetarna pa den absolut l4gsta nivan.

Det behovs en 6vningsplan i alla vara verksamheter. Vi bedriver alltsi en verksamhet som
ar livsviktig om det skulle hinda nagonting. I dagens lage finns inget civilforsvar, det finns
ingenting dar allmanheten Gvas, sa vi kan inte rikna med att allmdnheten ska kunna
nagonting alls.

Jag har varit ordforande for brandforsvaret, och jag vet att det har varit jattemanga
problem i olika 6vningar dven inom sjukvardsorganisationen. Dar har manga avdelningar
inte vetat vad de ska gora., till exempel vid en utrymning exempelvis.

Det ar faktiskt valdigt viktigt att vi 6var de ar verksamheterna pé plats med vara
verksamheter.

Jag vill faktiskt ocksa be om att vi hér i landstingsfullméiktige far information om vad vi
ska gora om brandlarmet ljuder. Jag upptackte namligen under férra mandatperioden, da
vi vid flera tillfdllen blev utskickade ur salen, att det inte fanns ndgon uppsamlingsplats.
Det ska finnas en dtersamlingsplats, och alla som arbetar i huset ska veta var den ligger,
och de ska veta vem som ger order.

Jag tycker att det ar jatteviktigt att vi i fullméaktige far information om detta. En plan ar
inte bara ett skriftligt dokument — den ar till for att hjalpa oss om det skulle handa
nagonting.

§ 96 Avtal med staten om framtida nyttjande av pendeltigsstationer

Anforande nr 164

Landstingsradet Tamsons (M): Ordférande, landstingsfullmiktige! De som har varit
med i politiken en langre tid eller foljt framfor allt trafikpolitiken i Stockholmsregionen
vet att en standigt aterkommande huvudvark bade for kommunpolitiker och for
landstingspolitiker ar just fragan om vara pendeltagsstationer och radigheten 6ver dem.

Den manga ganger splittrade forvaltningsidén om dgande och radighet har manga ganger
lett till segdragna diskussioner och samtal om underhall och reinvesteringar som i sin tur
har paverkat diskussioner kopplade till idéer om utveckling och férnyelse av
stationsmiljoerna och deras omgivningar i stort.

Det avtal som ligger framfor er i dag ar, skulle jag sdga, en vildigt viktig milstolpe i arbetet
med att komma till ratta med en del av den gransdragningsproblematiken.



Efter ett ganska hért arbete, ganska tuffa forhandlingar med Trafikverket, sd kan man
kalla detta for om inte en slutprodukt s anda nara nog en slutprodukt nar det géller
valdigt manga av de stridsfrdgor och diskussionsamnen som har forekommit under aren.

Avtalet innebir bland annat att Stockholms ldns landsting, som ju 4r huvudman for
pendeltagstrafiken, ges en trettiofemarig nyttjanderatt till stationerna med mojlighet till
tioariga forlangningar och att vi till detta far mojlighet att dga och styra 6ver fragor som
ror underhall och reinvesteringar men ocksa 6kad radighet 6ver sidant som handlar om
storre utveckling av vara stationsmiljoer.

Till detta ska ocksa laggas, vilket jag alltid tycker ar positivt, jag som tycker om att se
okade intakter till landstinget, att Trafikverket lagger 93,6 miljoner kronor till
trafikforvaltningen och SL, forutsatt att avtalet undertecknas.

Jag tycker kort sagt att det ar ett gott steg framat, i praktiken den forsta stora viktiga
overenskommelse som vi har traffat med Trafikverket sedan ar 1995. Det kommer sdkert
att folja behov av fler diskussioner och ¢verlaggningar framover med statens myndigheter
och verk och for den delen med regeringen sjilv i fragor som ror pendeltagstrafiken och
infrastrukturen i Stockholmsregionen i stort, men detta ar, som sagt, i den har fragan ett
stort och viktigt kliv framat som jag ocksa upplever att vi har varit valdigt eniga om nér det
giller arendets hantering i namnder och styrelser.

Dock smog det sig in, vid sluthanteringen av det har drendet, ett sa kallat tillaggsyrkande
som ju i viss man ar valdigt bra. Det tar fasta pa ndgot som jag sjilv tycker ar viktigt, det
vill sdga att vi ska gora en genomlysning av hur det ar med vara pendeltagsstationer for att
kunna diskutera mojligheten till nya entréer och utveckling av dem i samrad med berorda
kommuner kopplat till bostadsbyggande och utveckling i stort.

Men jag skulle kunna siga att det har dr nagot som jag redan har tagit initiativ till och satt
i gang. Pa det trafiktoppmote som vi hade tidigare har i varas sa forde vi en diskussion om
detta. Vi kommer att dterkomma enskilt till kommunerna men ocksa samlat i framtiden
just for att forsoka landa den typen av diskussioner. Lite grand dr det som att sla in 6ppna
dorrar.

En annan sak ar ocksa vildigt viktig. Jag tror inte att vi ska vara riktigt s ivrig nar vi ska
godkanna avtal av det hér slaget att vi inte ldter dem passera rena i landstingsfullméktige.
Ar vi eniga om dem sa ska vi ldta dem passera rena, for da blir beslutet rent, och da blir det
lattare for oss att markera och visa for var motpart att beslutet ar rent. D4 finns dir inga
tillaggsyrkanden eller andra saker som driver isar eller skapar eventuella fragetecken om
vad vi egentligen tycker och menar.

Jag skulle vilja uppmana det parti som har lagt tillaggsyrkandet, om man tycker att jag
som trafiklandstingsrad ar for ldngsam i de har fragorna efter mina forsta ménader, att
garna skriva till trafikndmnden eller l4igga en motion i landstingsfullméktige men faktiskt
lata det har drendet fa sta sjalvt utifran den vikt det har i att vara rent och vara tydligt
gentemot var motpart, Trafikverket. S& markerar vi att vi tar ansvar som en avtalsmotpart
i den héar typen av 6verenskommelser, och sa hoppas jag att vi tillsammans som politiska
partier ocksd kan markera ansvar i en fraga dar vi faktiskt inte har skilda uppfattningar.

Anforande nr 165

Landstingsradet Wikholm (S): Ja, vi kommer att fatta ett enigt beslut i dag om att ga
vidare och skriva under avtalet. Det ar viktigt och bra, for det ger forutsiattningar for att
utveckla pendeltagstrafiken. Det hade kanske varit onskvart att vi hade haft full radighet
over pendeltagsstationerna, men detta ar gott nog, med den 35-ariga nyttjanderatten.

Det ar viktigt for kollektivtrafiken i Stockholmsregionen att vi kan ta det hir steget, och
det ar bra att landstingsfullméktige verkar vara eniga i ett sdidant beslut — f6r det ger
mojligheter att utveckla kollektivtrafiken, det ger mojligheter att utveckla
pendeltagstrafiken.



Vi har flera viktiga investeringar som det har skjutits pa under den har stora
forhandlingen. Dubbelspéret i Sodertilje ar en sddan sak som man har skjutit pa, och
diskussionen om sekundiruppgangar och bostadsexploatering kopplat till det ar ocksé en
sak som man har skjutit pd med hanvisning till att det hir avtalet inte har funnits pa plats.

Just i frdgan om att utnyttja vart befintliga system i pendeltagen, som dessutom kommer
att utokas kraftigt nar Citybanan byggs ar det en jattemojlighet, som vi bor ta vara pa sa
snart som mojligt egentligen.

For bara nagra manader sedan behandlades en motion har i fullmiktige med precis
samma yrkande om att uppdra &t trafiknamnden att inventera pendeltags- och
tunnelbanestationer som kan kompletteras med sekundaruppgangar och andra atgarder i
syfte att oka kollektivtrafikens tillganglighet och attraktionskraft och darigenom oka
forutsattningarna for 6kat bostadsbyggande. Den motionen avvisades med hianvisning till
att det inte fanns ett fardigt avtal med staten. Nu finns det ett fardigt avtal med staten, och
da kan faktiskt detta landstingsfullméktige fatta tva beslut: att sdga ja till avtalet, men
ocksa att ge ett uppdrag till trafikndimnden att paborja det har arbetet pa ett strukturerat
satt.

Problemet har namligen varit att det har kommit lite olika idéer om en sekundiaruppgéng
pa ett stélle och en pa ett annat stille, utan att man pa ett systematiskt satt har sett vad det
ger for mojligheter i regionens utveckling. Det ar det vi vill ge. Det har vi vantat pa lange.
Det finns manga konkreta forslag pa vad det skulle kunna ge, i form av bade
bostadsbyggande och regional utveckling. Det ar synd om det far vanta langre, och jag tror
att vi mar bra av en transparent och 6ppen process, som ett beslut i fullmaktige om ett
sadant uppdrag till trafikndmnden ger.

Jag yrkar bifall till landstingsradsberedningens forslag och till Socialdemokraternas
tillaggsforslag.

Anforande nr 166

Rickard Wall (SD): Presidium, ledamoéter! Den har att-satsen fran
Socialdemokraterna har ju gatt och blivit lite av en f6ljetong under vintern och varen, s
det ar kanske pa sin plats att vi sverigedemokrater redogor for hur vi har resonerat nar vi
har konfronterats med att-satsen.

For mig har i fullmaktige borjade det med Curre Hanssons motion om att komplettera
pendeltdgs- och tunnelbanestationer med sekundaruppgangar. Ja, da tog vi och tittade pa
det dokumentet och hittade den hir passusen i trafikforvaltningens utlatande: “"Vad giller
tunnelbanetrafiken for trafikférvaltningen lopande diskussioner med olika kommuner om
sekundérentréer och andra satsningar. Kontinuerligt genomfors samhillsekonomiska
analyser utifran vilka investeringar 6vervigs.” For oss var darmed saken klar:
Rutindrende, avslag, nasta!

Harnist dok i trafikndmnden upp det har avtalet med staten om pendeltagsstationerna.
Da tyckte vi spontant — som trafiklandstingsradet ocksa tyckte — att det har med att nu
komma med samma att-sats som i motionen och blanda in det i avtalet kandes lite krystat
och pdhangt. Dessutom har vi ju samma tjansteutldtande vad avser tunnelbaneuppgangar
som tidigare. Sa det blev samma resonemang igen: Rutindrende, avslag, nista!

Det kanske ar lite synd att det behovde bli pa det sdttet. Man kan ju agera lite mera
proaktivt. For att-satsen bestar av tva delar: pendeltdgs- och tunnelbanestationer. Nar det
giller pendeltag ar vi sverigedemokrater ganska engagerade i frdgan om
sekundaruppgangar. Faktiskt sa sent som i forra veckan var jag sjéalv ute pa ett pa plats-
besok i ndgon kommun diar man lobbade for att fa sekundaruppgangar, sa vi bevakar den
fragan.



Nu har man ju agerat som man har gjort, och vi har da egentligen inte annat val an att
agera som vi gor. Men om man hade delat upp att-satsen i tva, en att-sats som avser
pendeltdgen och en att-sats om tunnelbanan, da hade tunnelbanan hanterats pd samma
satt. Jag kan forstés inte sta hir och sdga hur Sverigedemokraterna skulle besluta i en
sddan hypotetisk situation for jag ar ju bara en av nio i landstingsgruppen. Daremot vagar
jag nog saga att om man hade agerat pa det sittet och kommit in med ett sddant forslag till
beslut sé hade det i alla fall inte hanterats: Rutinirende, avslag, nésta!

Anforande nr 167

Freddie Lundqvist (S): Ordférande, ledaméter! Ja, om om inte fanns sa skulle
varlden vara mycket annorlunda, det kan man vara saker pa. Och om om inte fanns sa
skulle valresultatet ha sett annorlunda ut — d& hade vi inte behovt lagga tillaggsyrkandet
utan liksom bara genomfora den hir utredningen sa hade vi varit firdiga med det.

Men nu finns ju om, och nu finns det har avtalet. Droppen urholkar stenen, brukar jag
sdga ibland. Darfor fortsétter vi — 4ven om vissa ledamoter har svart med det — att lagga
de forslag som vi tycker ar viktiga for att uppna det vi tycker ar dnnu viktigare.

Det hir drendet ar faktiskt ett utmirkt exempel pa hur man kan uppna synergieffekter.
Det finns bland annat i Tullinge och i min hemkommun Sollentuna — jag tar bara det som
exempel men det finns méanga fler — dar vi i Haggvik redan ar halvvigs framme. Ni ser de
roda strecken mellan Haggviks station och den nuvarande plattformen dar det redan finns
en fardig sekundar ingang. Det enda som fattas ar nagra hundra meter betong. Om man
far till den sekundiringdngen s betyder det att hela den har ytan skulle kunna ge 1 000
bostdder i ett nafs! Detaljplanen ar redan antagen i kommunfullmaktige.

Dar ligger det 1 000 bostiader och vintar, allt som behovs ar ett utredningsuppdrag som
gar igenom har i fullméaktige i dag. Sedan kan man inom en inte alltfor lang framtid fa till
den hir sekundira uppgangen och darmed ocksa bygga 1 000 nya bostader.

Dessutom ar det sa att det finns ett antal andra fantastiska fordelar. Dels far man en battre
mojlighet till infartsparkering pa de hér ytorna bredvid Coop Forum, som har ritt stora
parkeringsytor som inte utnyttjas under stora delar av dagen. Dels skulle man kunna fa
nagonting som jag vet att Nanna har pratat mycket om, namligen 6kat
kollektivtrafikdkande vilket ar viktigt for oss. Genom att manniskor trangs mindre i tva
uppgangar an i en uppgang och genom att man far narmare att ga till taget — i stillet for
att ga till en ingdng langre bort kan man ta den som ar lite narmare — skapas béttre
mojligheter. Det finns alltsd manga positiva sidor med att gora det har i till exempel
Sollentuna. Man kan ockséa gora det i Tullinge, och sidkert gar det att hitta ett antal
tunnelbanestationer dar man ocksa kan gora det har.

Kristoffer Tamsons tyckte att det hér ”i viss man” var ett vildigt bra forslag. Jag kan
egentligen inte se vad han tyckte var problematiskt. Om det ar problematiskt att det finns
en tilldggsattsats som det eventuellt rider oenighet om — vilket jag egentligen inte forstar,
for det ar ju bara en liten utredning man 6nskar, om nagonting som det snart blir
nodviandigt att gora — sa ar det ju bara att bifalla den och darmed &r vi eniga.

For mig ar det har valdigt enkelt. Det ar inget rutindrende, utan det ar ett drende som ar
av storsta vikt. Behovs det sa kommer vi att lagga det fler ganger for att komma framat.
Men det jag tanker gora nu ar att yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag och
naturligtvis ocksa till tillaggsyrkandet.

Anforande nr 168

Anna Sehlin (V):ViiViansterpartiet yrkar ocksa bifall till Socialdemokraternas
tillaggsforslag om sekundaruppgangar. Vi tycker att det ar ett bra forslag. Vi tror pa en
ldngsiktighet med pendeltagsstationerna, men vi tycker att det ska vara en del i drendet att
titta pa sekundaruppgangar.



Anforande nr 169

Tomas Eriksson (MP): Tack, fru ordférande! Anledningen till att jag gar upp har ar
att jag inte var tillrackligt snabb att trycka pa replikknappen nir Kristoffer Tamsons holl
sitt inlagg.

Jag ska inte uttala mig i sak utan snarare rent principiellt. Om det finns ett stort viarde for
nagon av de foredragande landstingsraden att hélla drenden “rena” eller skapa stor
enighet, ar nog den basta strategin att komma och samtala med partierna inom
oppositionen i forvag, inte att fran talarstolen i fullméaktige havda att det ska rdda nigon
slags konsensuskultur dar man inte kan lagga andra yrkanden eller tillaggsforslag. Vi ar
fullt mottagliga for att ha konstruktiva och trevliga diskussioner i forhand. Det tror jag ar
ett mycket battre satt.

Anforande nr 170

Landstingsradet Tamsons (M): Ordférande, fullméktige! Da vill jag bara
uppmairksamma var hogt varderade landstingsledamot som stéillde denna fraga till mig pa
att vi har inrittat en forstarkt och utvidgad landstingsradsberedning av precis det skilet.

Anforande nr 171

Tomas Eriksson (MP): Nu sitter jag ju inte i naimnda organ, men jag har fatt berattat
for mig att precis den fragestillning som nu kom upp som ett tillaggsyrkande namndes
aven i det sammanhanget.

Anforande nr 172

Landstingsrddet Tamsons (M): Ordforande, landstingsfullmaktige! Jag blir lite
konfunderad nir man nu sa losryckt slanger ur sig att man i olika sammanhang har namnt
saker och ting.

Vi har alltsa inréttat en forstarkt och utvidgad landstingsradsberedning for att ge utrymme
och mojlighet att diskutera och vrida och vinda p frigestéllningar for att nd en s& bred
enighet som mgjligt. Arendet har varit uppe i olika nimndsammanhang, tillika detta, men
Miljopartiet har inte yttrat sig eller lagt nagot eget forslag i nagot avde sammanhangen.
D4 maéste ju vi utga ifran att det finns en sa bred politisk enighet kring den inriktning som
har formulerats i forvaltningsyttranden, eller for den delen i landstingsradsskrivningar, att
arendet ska g till landstingsfullméktige och dar dga en bred majoritet. Annars har nog
Miljopartiet pa nagot satt missforstatt i vilken roll och med vilket syfte man sjalv sitter i
namnder och styrelser, eller for den delen i landstingsradsberedningen.

Da tror jag att ni har en hemléxa att gora i att faktiskt sjilva ta initiativ i den typen av
forslag till beslut eller samtal som ni har efterlyser. Vi finns alltid tillgangliga.

Anforande nr 173
Landstingsradet Ullberg (S): Fru ordférande! Jag tror inte Miljopartiet vare sig har
missforstatt nagonting eller behover nagon hemlédxa fran trafiklandstingsradet.

Daremot skulle jag garna vilja atervanda till sakfragan och det som Tomas lyfte kring
betydelsen av att om man pratar om samverkan, samarbete och samforstand sa kravs det
lite mer dn att g& upp och maéstra andra partier fran talarstolen. Da kravs det nog bade att
man visar en lyhordhet i trafikndmnden och i landstingsrddsberedningen, dar vi
exempelvis specifikt lyfte det ndimnda tilliggsdrendet om de viktiga sekundaruppgéngarna
som bade kan gora kollektivtrafiken mer tillginglig och attraktiv och bidra till 6kat
bostadsbyggande — precis pa det sitt som Freddie med flera har lyft fram.

Det ar obegripligt varfor det finns prestige i den fragan, varfor ni inte yrkar bifall till vart
forslag och varfor du viljer att prata runt saker och ting. Aterkom gérna till



samarbetsklimatet mellan den styrande minoritetsalliansen och oss ovriga partier! Men en
bra utgdngspunkt ar nog att diskutera sakfrdgan och inte uppmana andra partier att gora
sin hemlixa.

Anforande nr 174
Landstingsradet Tamsons (M): Om man blir angripen pa det sittet vill man sa klart ha
replik!

Om man efterlyser samtal s méaste man presentera vilken dsikt man har. Det finns ju ett
skal varfor vi har en landstingsradsberedning, och det ar just precis detta.

For att atervanda till sakfragan sa tror jag att vi i ett antal ssmmanhang, bland annat med
foretradare for Socialdemokraterna narvarande, har haft diskussioner om just detta med
sekundaruppgangar och behovet av en inventering av vara stationsmiljoer vid
pendeltdgen. Jag har sagt att en sddan ar under vardande och att vi far dra slutsatser av
var den landar och pa vilket sidtt och med vilken bredd den ska goras, men att den ocksa
maste bygga pa att kommunerna markerar ett intresse i att vi ska titta pa saker och ting. Vi
har inte en envigskommunikation gentemot vara kommuner heller i den hir fragan.

Det jag kan vinda mig emot ar att man lagger hingattsatser pa ett viktigt avtal och gor
detta i en fraga dar vi dr 6verens och dar fragan redan ar under genomforande. D& gor
man det for att vinna billiga politiska poang, inte for att man bryr sig om sakfragan.

Anforande nr 175

Landstingsradet Ullberg (S): For att ge en interior kan jag sdga att i den ndmnda
landstingsradsberedningen, dar vi landstingsrad sitter tillsammans i i genomsnitt fem
minuter i veckan, fors det inga som helst diskussioner. Men det ar ett viktigt tillfille att
framfora hur vi stéller oss till olika yrkanden. Sa gjorde vi exempelvis i den har viktiga
sakfragan, som vi ocksa tidigare har lyft i trafikndimnden dar du ar ordférande.

Jag vet dock inte pa rak arm om du var narvarande vid den landstingsrddsberedning som
vi nu talar om. Jag vet att jag och Torbjorn satt jamte varandra, och vi lyfte den hér fragan
for att alla andra som inte hade varit med och f6ljt den skulle veta vad den géller.

Vara kommuner vet precis vad det géller, kan jag sdaga. De ar namligen valdigt angeldagna
om att det antligen skulle kunna komma i gdng en utredning som hjilper dem att bade oka
bostadsbyggnadstakten och gora kollektivtrafiken tillgdnglig. Sollentuna, som har ett
sadant exempel, och dven Botkyrka, har varit oerhort tydliga med det i de kommunsamrad
som har genomforts.

Ar du det minsta osiker p4 intresset hos kommunerna — starta den hir utredningen som
vi foreslar!

Anforande nr 176

Landstingsradet Tamsons (M): Jag ar inte ett dugg osdker pa vad vara kommuner
tycker. Jag har varit runt under varen och traffat foretradare for det stora flertalet av
kommunerna runt om i vart lan och diskuterat dessa och manga andra
kollektivtrafikfragor.

Men jag vet ocksd med mig att man bor sortera och gora saker och ting i en viss ordning
for att det ska bli bra, som bygger pa att vi méaste viga av den har typen av initiativ mot
andra men ocksé gora en bra och rejil inventering. Den ar under pagdende, och vi for
dialoger med olika kommuner om just detta.

Som sagt, det hiar handlar om att yrka om négonting som ni vet om att vi redan har
paborjat arbetet med. Da kan man stilla sig fragan: Gynnar det sakfragan, eller gor det det
inte? Och gynnar det sakfragan att hdnga pa den i alla &renden som pa négot sitt handlar



om pendeltagstrafiken? Eller ar det kanske sa att vi i sa fall ska satta oss ned och ga
igenom med vilka kommuner — som jag har traffat och vilket jag tror &ven Nanna
Wikholm som oppositionslandstingsrad har vetskap om — och pa vilket sétt som
trafikforvaltningen arbetar med den har typen av genomgéngar, kopplat till ett antal
kommuner som har markerat intresse? Men vi bor kanske invinta resultatet av det arbetet
innan vi sitter ned foten. Och som sagt, den har att-satsen gor varken till eller ifrén i det
arbetet, for det pagar och det kommer att slutféras oaktat vilket beslut som
landstingsfullmaktige fattar i dag.

Anforande nr 177

Karl Henriksson (KD): Ordférande, ledamoter! Det dr med stigande forvaning som
jag lyssnar pa den hir debatten. Om vi tittar pa drendet sd handlar det om ett avtal med
staten om framtida nyttjande av pendeltagsstationer. Redan nar man kommer till
tillaggsyrkandet fran Socialdemokraterna — som jag i sak ser som mycket positivt, det ar
valdigt manga har fran olika kommuner som vet hur arbetet pagar ute i kommunerna
kring att hitta mgjligheter att pa ett battre satt utnyttja omradena runt stationerna och dar
sekundirentréer kan vara en viktig del — inser man att det inte ar det som ar amnet for
dagen, utan amnet for dagen ar avtal med staten om framtida nyttjande av
pendeltagsstationer. Jag tycker att det ar markligt nar man forsoker koppla pa drenden
som egentligen inte hor ihop med det hiar och som kopplar till alla mojliga andra saker.

Lat oss enas om att vi stiller oss bakom avtalet med staten, som ar positivt och som ar
nagonting som vi lange har striavat efter, och sedan i nista steg se till att jobba for att fa
basta mojliga utnyttjande av vart fantastiska pendeltdgsnit — det vill sdga som ar
fantastiskt nar Trafikverket lyckas fa tagen att g som de ska och inte som det har fungerat
de senaste manaderna! Lat oss se till att ta saker och ting i tur och ordning och nu stilla
oss bakom avtalet med staten!

Anforande nr 178

Landstingsradet Wikholm (S): Ja, lat oss gora det! Lat oss ga till beslut och enhilligt i
den har salen stilla oss bakom ett avtal som ar gott nog — i alla fall nu — for att mojliggora
utveckling av pendeltagstrafiken. Det kommer inte att vara nagon votering om den fragan.

I sarskild ordning — fast kanske en minut efterat — kan vi sedan fatta beslut om ett
tillaggsyrkande.

Att vi lagger tillaggsyrkandet ar ju for att vi inte tycker att det sittet man har jobbat med
de har fragorna har varit gott nog. Det har inte funnits en sammanhallen strategi och det
har inte funnits en transparens i hur prioriteringarna har gjorts.

Niar samma fraga var uppe tidigare under varen sa hanvisades det vildigt tydligt i det
drendet till att det inte gick att ga fram med investeringar pa pendeltagssidan eftersom vi
fortfarande var i forhandlingar med staten. Det var ju darfor man avvisade forslaget da. Vi
har vintat pa att de hir forhandlingarna med staten skulle bli klara, vi har vintat pa det
har avtalet och vi nu har vintat pa att fa fatta det har beslutet i ytterligare nagon
halvtimme pa grund av diverse semantiska diskussioner om saker och ting har varit uppe
pa LRB eller inte.

Det hir ar en mojlighet att utveckla kollektivtrafiken och bostadsbyggandet i Stockholms
lan. Vi har vantat pé den for att vi inte har haft ett avtal med staten. Och ja, vi kommer att
vanta en kanske ganska lang tid tills vi skriver ett nytt forslag om ni rostar ned det i dag —
annars vantar vi bara i ndgra minuter mellan att man forst fattar beslut om avtalet och
sedan fattar beslut om ett uppdrag till trafikndmnden.

§ 97 Patientnidmndens arsrapport 2014

Anforande nr 179



Eva Lannero (KD): Ordférande, ledamoter samt dhorare! Forst vill jag yrka bifall till
landstingsstyrelsens forslag till beslut om patientndmndens arsrapport.

Patientndmnden har tvd huvuduppgifter. Den ena handlar om klagomaélshantering och att
ge stod till patienter for att underlédtta en dialog mellan patienten och varden. Det andra
uppdraget ar att forordna stodpersoner som ska stodja patienter inom rattspsykiatrin eller
psykiatrin som ar tvangsvardade enligt smittskyddslagen.

I en kort sammanfattning av verksamheten kan vi konstatera att verksamheten vaxer och
gor nytta, ger forbattrad vard. Varden lyssnar pa patienterna och tar hansyn till deras
synpunkter och klagomal, och vi vet genom enkatundersokningar att patienterna ar nojda
med forvaltningens verksamhet, och varden tycker att patientnimnden ar vardefull for
varden sjalv men ocksa for patienterna. Under 2014 fick fler tvangsvardade sin
lagstadgade riatt att fa en stodperson.

Drygt 6 000 drenden har forvaltningen hanterat under aret. Det utgor 0,3 promille av alla
vardtillfallen inom hélso- och sjukvarden och inom landstingets tandvard. De flesta ar
telefonkontakter och en tredjedel ar skriftliga darenden. For att det ska bli ett yttrande fran
varden behover patientnimnden ha en skriftlig anmalan. Vi kan konstatera att
forbattringsatgiarder har vidtagits i nirmare 400 drenden. Det finns ett antal exempel pa
konkreta resultat i var arsrapport.

Manga patienter framfor sina klagomal med syftet att det som de har varit med om inte
ska drabba andra och att varden ska uppmarksamma och forbattra, vilket i stor
utstrackning sker.

Néagra exempel pa forbattringsatgarder: En forbattringsatgard har varit att vardgivaren
skriver och foljer upp remisser sa att de hamnar pa ritt instans och att patienten blir
kallad till undersokning. Det kan vara sd att vardgivaren gor en Lex Maria-anmailan efter
klagomalet eller att drendet lyfts fram pa virdenheten som ett larande exempel.

Det vanligaste problemomradet ar vard och behandling, och det har 6kat som ni ser. Men
ett stort antal handlar om kommunikation, som kan gilla bade information och
bemotande.

Det storsta antalet drenden beror akutsjukvarden liksom tidigare ar och fortsatter att oka,
varfor en uppfoljning och analys av akutmottagningar och besok kommer att presenteras
pa namnden vid nasta sammantrade.

Inom ett omrade, cancersjukdomar, har det skett en kraftig 6kning: 76 procent jamfort
med fem ar tillbaka och 44 procent sedan 2013. Det ar fler kvinnor 4n man som framfor
klagomal, och den storsta dldersgruppen ar kvinnor mellan 60 och 69 ars alder.
Canceriarendena kommer fran olika delar av varden, alltsa inte bara fran
onkologklinikerna. Klagomaélen géller att man inte kdnner sig lyssnad pa, att patientens
symtom inte har tagits pa allvar och att det tar alldeles for lang tid att fa diagnos.
Cancersjukdomar ar ett speciellt bevakningsomréde i forvaltningens
drendehanteringssystem och det pagar en analys och utredning av just drenden som beror
cancersjukdomar. Detta kommer att tas upp som ett principarende i naimnden.

Ett annat exempel ar lakemedel. Ungefar vart tionde drende handlar om lakemedelsfragor
och visar pa en tydlig 6kning. Det kan gélla biverkningar och feldoseringar. Det hir ar ett
omrade som ar tydligt kopplat till patientsdkerhet, och patientnamndens verksamhet
syftar bland annat till att bidra till 6kad patientsdkerhet.

Fru ordforande! Jag tror att jag satter mig och ber att fa komma tillbaka.



Anforande nr 180

Eleonor Eriksson (S): Presidium, ahorare och ledamoter! Nar jag laser
patientndmndens arsrapport slds jag framfor allt av tva saker: dels hur utsatt man som
patient kan vara i den massiva apparat som varden ar, dels hur viktig patientnamnden
som fristaende och opartisk instans ar for patientens majlighet att fora fram synpunkter
och klagomal pa vardgivaren och for medborgarnas fortroende for varden.

I drsrapporten kan man ldsa att drendena okar ar fran ar. Rapporten talar ocksa om att vi
inte vet exakt vad det beror pa, men den pekar pa en del mgjliga orsaker. Att Stockholm
vaxer och att besoken i varden blir fler ar en mojlig orsak. Det vi behover halla koll pa ar
inte andelen klagomal okar. Att folk i hogre grad kianner till patientndmnden och
mojligheten att anmala sina klagomal dit ar jattebra. Vi behover stiarka patienten och dess
stillning i varden — det ar nodvandigt och viktigt.

Ytterligare en anledning, som jag tror inte spelar en helt obetydlig roll, ar naturligtvis den
trangda ekonomiska verklighet som landstinget befinner sig i. Det &r ju inte helt orimligt
att tinka sig att personalbrist, hard arbetsbelastning och en neddragning pa vardplatserna
paverkar patienterna och deras upplevelser i varden. De forutsiattningar som man ger till
varden speglas i viss man i de drenden som hamnar pa patientndmndens bord.

For att starka patientens stillning ytterligare ar aterkopplingen fran verksamheterna som
anmals viktig. Nar varden tar del av och vidtar atgarder utifran den upplevelse som
patienterna har, utvecklas och forbattras naturligtvis varden.

Har ni inte fatt ett eget exemplar av rapporten sa ligger den pa de sma borden har utanfor
— namndens forvaltning har varit har och delat ut. Ni ar valkomna att ta ett exemplar dar.
Det ar viktig och informativ lasning!

Anforande nr 181

Landstingsradet Nordling (MP): Fru ordférande, ledamoter och ahorare! 1
landstingsstyrelsen valde vi fran Miljopartiet att gora ett tillaggsforslag till forslaget om
beslut. Vi anser att patientnamnden ska fa i uppdrag att gora en foérdjupad analys 6ver de
okade klagomalen, framst inom akutsjukhusen och primarvarden, samt inom
cancervarden och psykiatrin.

Patientndmnden utgor en viktig funktion for att forbattra kvaliteten i vrden, och det ar
viktigt att kunskapen om patientndmndens verksamhet 6kar — kunskap om verksamheten
béde hos oss men dven ute i samhallet.

Antalet drenden till patientndmnden 6kar, och analysen angaende orsak till det ar
ofullstdndig. Omradena med storst antal klagomal och dessutom storst 6kning ar
akutsjukhusen och primarvarden. Akutsjukhusen har vi tidigare i dag hort revisorerna
lyfta upp, med en ekonomi och en styrning som ar i gungning, och primarvarden, som vi
inom Framtidens hilso- och sjukvard lyfter fram som den viktiga dorren in i hilso- och
sjukvarden, men som for den skull inte kdnner att den blir framlyft i Framtidens hilso-
och sjukvéard pa det satt som den behover for att kunna mota medborgarna dar ute. Vi har
ocksa hort i arsredovisningen tidigare i dag att man har 12 miljoner besokare inom
primarvarden.

For att kunna overvaga atgirder kriavs en narmare analys av varfor de hiar 6kningarna
finns nu. Det ar inte tillrackligt att peka pa mera medvetna patienter, som vagar anmala.
Det kan ocksa finnas systemfel eller andra orsaker bakom 6kningarna av klagomalen.

Ett omrade som sticker ut ar cancervarden, som har en stor mangd klagomal — och den
visar sig vara storre for kvinnor dn for man. Varfor da?

Det framkommer ocksa att patienter som ar idldre upplever att de inte blir lyssnade pa och
inte tas pa allvar. Varfor sker det?



Sadana olikheter i bemotande och behandling far inte forekomma, det maste vi komma till
ratta med. Men for att kunna komma till ratta med det méste vi ha en analys i botten.

Aven inom psykiatriomradet finns det en stor miingd klagomal.

Sammantaget anser vi i Miljopartiet att rapporten behover en fordjupad analys,
atminstone inom de hér fyra omradena som jag har namnt.

Bifall till tillaggsforslaget fran Miljopartiet!

Anforande nr 182

Karin Falldin (C): Tack, ordférande, ledamoter! Patientndmnden gor ett otroligt
vardefullt jobb, och det ar ocksa jatteviktigt for oss hér inne att ta del av det arbetet och de
slutsatser som blir presenterade. Det dr ocksa roligt att se vilka forbattringar som gors
tack vare de anmélningar som kommer in. De fyller en viktig funktion fér patienters
trygghet och ratt till kvalitet i varden. Forhoppningen och malet ar sjalvklart att alla som
upplever missforhéllanden anmailer detta.

Namnden gor i och med sina principarenden analyser om det ar extra allvarliga eller
aterkommande handelser. Darfor ar inte jag beredd att har och nu bifalla en sddan att-sats
som Miljopartiet precis presenterade. Det finns ocksa ménga bra slutsatser i rapporten
som beror varfor det finns 0kade anmalningar.

Daremot tycker jag att de tva sarskilda uttalandena fran Socialdemokraterna och
Vansterpartiet lyfter upp manga intressanta synpunkter, och jag tycker ocksa att vi ska
fortsitta och se vilka utvecklingsmojligheter vi har med naimnden och det jobb som
namnden gor och hur det kan bidra till &nnu battre kvalitet och sikerhet i varden. Det ar
ett viktigt verktyg for att bli battre och battre.

Jag vill med det yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag till beslut, att 1agga
arsrapporten till handlingarna.

Anforande nr 183
Elisabeth Ulin Karlsson (V): Ordforande och ledaméter! Jag vill borja med att
tacka patientnimndens forvaltning for en intressant och informativ arsrapport.

Det ar alltid 14tt att berdtta vad som har hant men valdigt svart att planera framtiden i en
verksamhet med allménheten som partner och tva sa vitt skilda ansvarsomraden som
stodpersoner till tvingsvardade och anmalningar om upplevda brister i varden. Att
tillhandahalla stodpersoner till tvingsvardade ar en laglig skyldighet och en mycket
svarplanerad atgard. Det géller att ha utbildade och beredda personer i kulisserna for
snabba inryckningar. Efterfrigan 6kade med en fjirdedel under 2014.

Nair det géller anmilningar om brister i behandling eller bemotande i vairden kommer
manga drenden in per telefon. Under 2014 utgjorde dessa ungefir hilften av alla drenden.
Telefontid pa en forvaltning ar alltid en mycket tids- och resurskrivande del av en
verksamhet. Personalen har bada hianderna upptagna under langa perioder. Den okade
arbetsbelastningen vi sett under 2014 kommer med stor sakerhet inte att minska
framover. Patientnamnden kommer att behova rekrytera fler handlaggare inom en snar
framtid. Vansterpartiet lagger darfor 1 miljon extra i budget for 2016 for att mojliggora
detta.

Vad denna avseviarda okning av antal 4renden beror pa ar svart att forklara. Troligen ar
det flera faktorer som spelar in. Men det viktigaste ar att fran denna killa av rapporter och
klagomal kunna arbeta proaktivt och dven komma ut med information till virdenheter for
att undvika upprepningar och for att skapa en tryggare situation for bade patienter och
personal. Den information som kommer till var kinnedom pa detta vis ar ju direkt fran
patientens egen upplevelse, inte fran en fardig kvalitetsundersokning som delas ut pa



vardcentralen eller fran ett frageformular i handen pa en n6jd patient. Det gor det dven
mojligt att bevaka olika behandlingsomréaden och patientgrupper. Under 2015 kommer till
exempel cancervarden att fortsatt foljas upp. Det ar ett komplicerat och viktigt omréde,
som behover en tydlig genomlysning — speciellt med anledning av de foreslagna
nedskirningarna.

Jag avslutar med att hanvisa till Vansterpartiets sarskilda uttalande i landstingsstyrelsen
den 5 maj.

Anforande nr 184

Eva Lannero6 (KD): Ordforande, ledamoter och ahorare! Jag fortsatter med det jag
borjade pa tidigare. Namnden har behandlat ett antal principarenden. Det har ndmnts lite
grann vad principarenden ar for nagonting. Det dr nadgonting som bedéms som principiellt
viktigt, eller det kan vara sa att det dr ungefar samma typ av klagomal eller samma
vardcentral eller mottagning som berors av klagomal. Syftet ar att belysa allvarliga
hindelser sd att detta inte ska upprepas igen.

I arsrapporten finns angivet ett antal sidana principarenden — jag viljer att nimna nagra,
till exempel svarighet att vilja psykiatrisk mottagning. Nar man laser patienternas
berattelser tar man sig for pannan ibland och undrar vad det ar vi gor, darfor att patienten
blir hanvisad till olika instanser, och for ndgon tog det ett ar innan vederborande hamnade
pa ratt stille. Halso- och sjukvardsnamnden har tagit till sig ett uppdrag att titta pa
valfrihetsreglerna inom psykiatrin ocksa.

Inférandet av sparrar i patientdatalagen ar ju nagonting som ar styrt av lagstiftningen, och
dar ar det svart manga ganger. Forvaltningens jurist har dar gjort ett jattestort arbete och
lyft fram regelverket kring sparrarna och att det ska fungera for patienten och att det
ocksa ar mojligt att fa remissvar trots att man har en spérr i sin journal.

En patient blev bortglomd pa en akutmottagning i sex timmar, som hade varit utsatt for
misshandel och hade med sig sin son, hade blivit lovad samtalskontakt men ingenting
héande. Detta har nu lyfts till Karolinska sjukhusets ledning och vi begér in ett yttrande sa
att det har inte ska upprepas igen.

Antalet stodpersonsforordnanden har okat kraftigt — det syns tydligt pa bilden. Det har ar
nagonting som ar lagligt styrt och som patientnamnden inte kan komma ifran utan som vi
maste ta till oss. D4 far vi ocksa en paverkan pa var budget, och vi behover titta pa det s
att det racker, for sikerligen kommer den har kurvan att fortsatta.

Till sist vill jag framfora ett stort tack till patientnimndens forvaltning, som arbetar
mycket gediget och seriost. Det kinns tryggt att finnas med i nimnden som ordférande.

Anforande nr 185

Landstingsradet Jornehed (V): Tack sd mycket, ordférande och fullméktigeledamoter!
Patientndamndens rapport ar ofta vélskriven, tydlig och litt att hitta i. Jag vill ocksa siga
att jag tycker ni ar oerhort duktiga pa det har med konsuppdelad statistik.

Men det var egentligen inte det jag gick upp for att sdga. Vi har ju skrivit ett sarskilt
uttalande. Jag tycker att det ar ett problem i Stockholms ldns landsting, och det ar hur
hilso- och sjukvardsndamnden hanterar principarendena, som redan har varit uppe. Eva
Lannero siger att man tar sig for pannan. Ja, men vi politiker som sitter i hdlso- och
sjukvardsnamnden far inte reda pa era principdrenden om vi inte aktivt sjilva efterfragar
dem. Det finns ju en anledning till att ni i patientndmnden skriver dessa principarenden.
Det ar tjinstemin som svarar, men ni vill vil att politiken ska ta del av
patientberittelserna, det ar val darfor ni skriver? Men det bara forsvinner. Jag kan ta som
exempel att patientnimndens rapport for i ar inte ens har varit uppe som ett drende i
hélso- och sjukvirdsnimnden utan det har gatt direkt hit. Man kan verkligen fraga sig vad
det star for.



Manga av oss politiker har varit med pa patientsikerhetsdagen. Dar siger man: Vi
utvecklar vdrden genom patienternas berittelser. Ja, men dd maste ju vi politiker f& dem
till oss! Nu pratar man mycket om personcentrerad vard och att det ar patienterna
berittelser som utvecklar varden — men da far det inte stanna pa tjdnstemannaniva! Det
finns en mening med att det gar till hilso- och sjukvardsnimnden — men dér blir det bara
en rubrik pa ett anmilningsarende, och jag far i sa fall sjdlv som ledamot aktivt forsoka ta
reda pa vad ni skriver!

Det tycker jag inte ar sd bra. Det har ar ju kunskap och beréattelser som ni i
patientnamnden, bade politiker och tjansteman, har gjort ett jobb for att ni vill att halso-
och sjukvardsnamnden ska fa ta del av detta. S& det tycker jag vi ska andra pa.

Jag skulle vilja fraga foredragande Ella Bohlin: Hur ser du pa hanteringen av
principarenden fran patientndmnden? Tycker du att det sker pa ett ultimat sidtt? Och kan
vi inte fa dem till hilso- och sjukvirdsndmnden ocksa som drenden? Man skulle ju kunna
tdnka sig att hilso- och sjukvardsndmnden hade ett seminarium och férdjupade sig i
principiarendena.

Det som ar sa bra i rapporten, Eva, dr att ni skriver inte bara om patienter utan ni skriver
att patienter ar mén, kvinnor, barn och idldre. Nar man star hér i talarstolen blir det
valdigt 1att sa att patienter blir till statistik i storsta allmédnhet, men det 4r manniskor med
kott och blod. Det som ar viktigt att komma ihag ar nar patientndmnden berattar om den
har enskilda patientens mote med varden. Vi kan lara oss jattemycket av det!

Anforande nr 186

Jessica Ericsson (FP): Hakan, du pratade tidigare om att vi befinner oss i skilda
varldar. Har gor vi det sannerligen! Ni dr bekymrade 6ver att anmélningarna till
patientndmnden Okar. Jag ar sjidlaglad! Vi far alldeles for fa anmélningar. Inom psykiatrin
gjordes forra aret mer 4n 400 000 ldkarbesok och ett otal andra besok. 935 synpunkter
kom in. Det &r sa fa s det finns inte pa kartan en gang! Jag skulle 6nska att de var manga,
manga fler.

Alla patienter har en annan syn pa varden och sin egen situation dn den mest valvilliga av
oss som sitter har eller som arbetar inom varden. Det gor oss inte till daliga politiker eller
daliga vardgivare, utan sjalvklart har man en annan situation nar man kommer in som
patient. Man vet bast sjalv hur det ar att sitta i sina egna skor och sina egna klader.

De synpunkter som patienterna lamnar ar sa oerhort vardefulla om vi vill utveckla varden.
De lar oss massor. De dr inte ett problem, de dr en mgjlighet!

Jag tror vi alla kinner ndgon som har varit missn6jd med varden, men jag tror det ar ratt
fa av oss som kdnner ndgon som faktiskt har gjort en anmalan till namnden. Det ar trakigt,
for det kan handla om allt ifran sméasaker till jatteviktiga principarenden.

Och som jag har forstatt det kommer principarenden faktiskt upp till HSN. Det
psykiatridrende som Eva talade om tidigare var uppe i HSN den 17 juni forra aret, sa det
var definitivt uppe. Jag tycker det ar jatteviktigt att vi tar upp det har och tar till oss de
olika synpunkter som kommer. Dar framkom det att manga av patienterna fortfarande far
vanta alldeles for lange pa vard. Det ar forskrackligt. Det ar ocksa nagonting som vi
behover tanka pa ibland nar vi stér i den hir salen och diskuterar att patienter
overutnyttjar vard. Vem ar det som bestimmer om jag som patient behover vard eller inte,
vardpersonalen eller jag? Jag tror ju att det ar jag som vet bast hur jag mar. Sedan kanske
man kan behova diskutera vad som gors, men den som vet bast om man maér bra eller
daligt ar faktiskt patienten.

Det hir med att valfriheten inte funkar optimalt, att patienterna inte far den information
de behover for att kunna gora ett bra val, ar oerhort viktigt inte minst inom psykiatrin. Det



finns fa situationer inom varden dar du ar sa oerhort beroende av att du har fortroende for
din vardgivare. Dar maste det bara funka!

Jag kommer att framover folja upp vad som har hint efter yttrandet skrevs, eftersom man
ocksa skulle folja upp nér det giller skrivningen i nya avtal fortsattningsvis. Det tanker jag
hélla koll pa, och det kommer ocksa upp i var beredning for folkhzlsa och psykiatri.

Patientnamnden ar fantastisk. Jag ar himla glad att den finns, och jag ar himla glad 6ver
varje person som valjer att anméla ndr man kidnner att man faktiskt inte har fatt den vard
som man fortjanar.

Anforande nr 187

Landstingsradet Jornehed (V): Var i mitt anforande, Jessica, nimnde jag antal
drenden till patientndmnden? Har du last vart sirskilda uttalande, Jessica? Om du inte
har gjort det ska jag ldsa upp det for dig: Vi vill tacka patientndmnden for en informativ
och lattoverskadlig rapport om denna viktiga verksamhet. Det ar glddjande, Jessica, att
antalet klagomal och synpunkter som ldmnas till patientndmnden 6kar, eftersom det ger
varden ett tillfélle att tillvarata patienternas erfarenheter och bli battre. Att drendena 6kar,
Jessica, ar ocksé ett tecken pa att patientndmnden har blivit mer kdand bland patienter och
personal.

Vi ar ju valdigt positiva. Kanske du inte horde vad jag sade. Daremot far du giarna i din
replik svara pa varfor den har rapporten, om du tycker att den ar sa viktig, inte har varit
ett drende i hélso- och sjukvardsnamnden. Du kan ju paverka dagordningen. Du ar ju i
den styrande minoriteten.

Anforande nr 188

Jessica Ericsson (FP): Det var inte bara du, Hakan, som var uppe i talarstolen och
pratade. Farhdgan lyftes att det ar fler anmilningar som gors. Jag har last det ni har
skrivit och jag blev faktiskt riktigt glad nar jag laste det.

Du ska fa datum av mig. I hilso- och sjukvardsndmnden den 17 juni 2014 togs drendet om
psykiatrin upp under punkt 11. Du kan f& HSL-nummer ocksa om du vill.

Anforande nr 189
Landstingsradet Jornehed (V): Eftersom jag begirde replik, Jessica, vill jag sdga att
det ju var mig du vande dig till och da var jag tvungen att klargora detta.

Du svarar inte pa fragan. Jag fragar: Varfor har patientnimndens arsrapport inte varit
uppe i hilso- och sjukvardsndmnden? Det ar det jag fragar. Varfor har den inte tagits upp
dir om ni tycker att den ar sa bra och varfor ska ni undanhaélla halso- och
sjukvardsnamnden den?

Anforande nr 190

Jessica Ericsson (FP): For egen del kan jag sdga att jag faktiskt inte har tankt pa det.
Daremot har den varit uppe i ett flertal beredningar tidigare. Vi har inte haft den uppe i
psykiatriberedningen dnnu, men jag raknar med att den kommer att komma upp dar. Det
kanske ar nagot att ta med oss infor nasta ar.

Anforande nr 191

Eva Lannerd6 (KD): Det ar fantastiskt att vi har en namnd dar vi har representation
fran samtliga partier. Dar finns mdjlighet att lagga fram forslag om vilka som ska vara
mottagare av de principarenden vi har. Det tycker jag ar en levande diskussion. Vi har en
valdigt aktiv naimnd. Jag tror att mina kolleger i naimnden har kant att det finns en
lyhordhet for att vi ibland kan ldgga till exempelvis att hilso- och sjukvardsndmnden ska



tillskrivas och att vi ocksa ber om ett svar fran hilso- och sjukvardsndmnden. Det ar ju en
namnd med ganska méanga nya ledamoter, och jag ser fram emot att vi kommer att
komma med goda forslag och tillsammans jobba sé att kunskapen fran patienterna gar
fram till hilso- och sjukvardsnamnden.

Anforande nr 192

Lars Harms-Ringdahl (MP): Jag ar ocksa ny ledamot i patientndmnden. Jag tycker
att det ar en valdigt bra namnd att jobba i. Den har en mycket viktig roll for
patientsdkerheten. Det ar faktiskt den allra viktigaste killan vi har till vardsiakerhet och
vad som kan hianda nar det giller vardskador. Det finns ingen annan killa i Sverige som ar
béattre dn denna.

Precis nir jag borjade laste jag om vart viktiga uppdrag. Dar stér att vi ska intensifiera det
forebyggande arbetet. Vi har borjat en sddan diskussion. Jag tycker i och for sig att det gar
alldeles for sakta i nimnden, for jag har brattom. Varje ar dor ju ménga manniskor pa
grund av dalig vardsdkerhet. Men vi har borjat det har arbetet. Jag satt och funderade pa
alla forslag fran oppositionen, och jag tycker alltsa att det behovs en dialog for att skapa
nagonting nytt. Hakans fraga varfor man inte lyssnar pa nimnden tycker jag ar en sak som
patientndmnden ska forsoka analysera. Var kan man fordjupa analyserna? Jag ser fram
emot det forebyggande arbete som jag hoppas att vi kan gora tillsammans och na 6ver de
vanliga partigranserna.

Anforande nr 193

Vivianne Gunnarsson (MP): Patientndimnden ar naturligtvis viktig. Miljopartiet
har inte haft ndgon ledamot dar tidigare. Det dr inte sa att alla partier har deltagit och
paverkat jattemycket. Men nu vill vi paverka. Vi tycker att det ar en bra rapport, men en
bra rapport en gdng om aret andrar inte speciellt mycket. Man dndrar med atgarder.

Vi kan se att det 4r 6 000 drenden som har kommit in men att man har vidtagit atgirder i
400. Det dr 7 procent. Det tycker jag ar vildigt lite ndr man far veta att det &r manga
klagomal som har 6kat, till exempel inom cancervarden och psykiatrin. Nu fick jag ocksa
hora att det 4r samma sak med lakemedelshanteringen. Jag tycker att det ar valdigt viktigt
att man fortsatter att folja upp det hiar. Om det stannar som en redovisning har i
landstinget ar det ingenting vart. De manniskor som har klagat har faktiskt lidit ocksa.

Det ar inte sa att de inte klagar. Vet ni vilka det ar som far in mest klagomal 6ver huvud
taget? Det ar patientforeningarna. Det ar dit folk klagar. Det dr dar man samlar ihop sig
for att forsoka paverka sjukvarden om det har blivit fel pa nagot sitt. Det dr dar man far
jobba med sina ombudsman och de styrelser man har for att ga vidare. Jag tror inte att det
ar jattekant bland patienter att man kan klaga till den hér patientndmnden ocksa.

Ett hinder ar ocksa att om man tar telefonen och ringer upp och klagar far man veta att det
har ju later valdigt intressant: Jag tycker att du ska skriva hit. Men da kanske just det dar
som man hade tankt sdga forsvinner. Det &r inte sa 1att om man till exempel 4r gammal att
komma igen med en skrivelse till sjilva namnden. Det ar darfor som vi har lagt fram det
forslag som jag vill yrka bifall till, namligen att man ska gora en fordjupad analys av de
klagomal som har kommit in, fraimst inom akutsjukvarden och priméarvarden men aven
inom cancer- och psykiatrivarden, dar det var mest klagomal nu. Vi maste fora vidare och
analysera vad det ar for olika grupper som har klagat. Har fick vi veta att det i
cancervarden ar mest kvinnor som klagar. Det ar ju ingenting som vi inom sjukvarden vill,
och inte landstinget heller, att vi ska ha en grupp som far vard av oss som klagar mer
darfor att de ar kvinnor. Det ar ju diskriminerande. Sa kan vi inte ha varden. Vi maste
faktiskt komma till ratta med det har. Ett steg ar att fortsidtta analysen och sedan jobba
vidare med en battre aktivitet. Jag tycker ocksa att Viansterns forslag dr bra, att man
rapporterar till hilso- och sjukvardsnamnden.



Anforande nr 194

Pia Ortiz Venegas (V): Jagvill bara tydliggora lite grann det vi har forsokt saga har.
Hékan har flera gdnger upprepat hanteringen inom hailso- och sjukvardsndmnden. Jag ar
ny ledamot dar. Jag har bara suttit dir i nagra manader, men jag kan férklara min bild av
detta. Nir de hir drendena kommer frén patientnimnden far man inga handlingar. Dem
maste man sjalv begira ut. De ligger som anméilningsiarenden, inte som beslutsiarenden.
Det gor att de inte heller lyfts fram till diskussion. Vi far alltsa ingen information. Vi far
inga handlingar. Arendena klubbas bara rakt av. Det vi vill ir att de ska lyftas fram som
beslutsiarenden, att svaret ska diskuteras och att det ska finnas en tjansteman som drar
arendet. Det har aldrig hant.

Vi har alltsé forst via vart kansli fatt begara ut handlingarna frdn patientnamnden, dar
sjalva patientberittelsen finns. Sedan har vi last dem, och pa sittande mote har vi forsokt
stilla foljdfragor: Vad gors &t det hir? Hur kommer det hir sig? Ar det vanligt? Vid de tva
tillfallen da jag har begirt att f& mer information har det inte heller funnits en enda
tjdinsteman som har kunnat svara pa detta. Det finns alltsé ingen som ar forberedd pa
drendet. Det finns ingen information om drendet. Sa ska man inte hantera det har. Jag
forstar Miljopartiet nar ni sager att ni vill ha en analys, men den analysen ska ju ske
fortlopande i hilso- och sjukvardsnidmnden. Vi maste dar fa informationen och diskutera
just de har principarendena, for det ar de som kommer dit. Hur gor vi for att det har inte
ska handa igen? Den diskussionen efterlyser vi.

Nu nar patientnamnden sjalv ar informerad om att det gar till sa har hoppas jag att vi
kanske ocksa kan fa en forandring.

§ 98 Motion 2014:12 av Hikan Jornehed m.fl. (V) om att bli ett
skatteparadisfritt landsting

Anforande nr 195

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande, fullméaktigeledaméter! Det har
motionsforslaget handlar om att Stockholms l4n ska bli ett skatteparadisfritt 1an och att vi
ska gd med i natverket tax haven free cities. Nar jag skrev motionsforslaget tankte jag att
vi inte ska gora upphandlingar och affarer med foretag som har sate i skatteparadis, och
jag hade nog trott att svaret pa motionen, om det fortfarande var alliansmajoritet i
landstinget, skulle bli ett rungande avslag. Men till min gladje ser jag att man anser
motionen besvarad. Jag tolkar det som att positionerna ar framflyttade. Det betyder att
allt det politiska arbete som Viansterpartiet har lagt ned pa fradgan om vinster i valfarden,
pa vilka som ska driva véar valfard, pa vilket sitt skattebetalarnas pengar hanteras pa basta
satt och pa hur resurser anviands pa basta sitt har gett resultat. Vi vet ocksa nu att
regeringen har kommit 6verens med Vansterpartiet. Man ska utreda hur man ska kunna
reglera vinst i valfarden, att vilfarden ska regleras pa ungefar samma sitt som i 6vriga
nordiska och europeiska lander. Det finns dven forslag om hur man ska kunna stimulera
de idéburna foretagen att blomma.

Den har motionen tar ju avstamp i att vi som Sveriges storsta landsting méste kunna
reglera hur vi vill ha vara upphandlingar och ha kraft att stélla krav pa att de aktorer vi gor
affarer med inte har site i skatteparadis. Pengarna, menar vi, ska ga till det de ar avsedda
for, inte hamna som vinster i skatteparadis. Det ar jattesvart att veta hur mycket av
skattepengarna fran Stockholms lan som hamnar dar, for det doljs i en massa trixande och
fixande som ar fullstindigt otransparent. Varfor ar det sa?

Jag vet inte om ni kommer ihag programmet Uppdrag granskning som gick i november
och gillde turerna runt NKS-upphandlingen. Dar visade det sig att 20 miljoner av
landstingets pengar hade gétt till Luxemburg. Ibland kdnns det som om man far signaler
fran ovan, for nu star jag har med dagens Svenska Dagbladet dar man skriver att
skatteupplédgget var tydligt redan nar NKS-avtalet skrevs. Man tror nistan att jag kinner
de har personerna pa nagot sitt. Det ar ett helt uppslag dar man kan ldsa om
skatteparadiset Luxemburg och om brevladeforetag. Det ar en jatteintressant artikel. Vi



kan ju konstatera att om min motion hade varit bifallen hade det har aldrig hant. Da
kanske det hade varit ndgot annat pa det har uppslaget.

Min poing ar att det ar sloseri. Skattepengar forsvinner till Jersey, Guernsey och
Caymandarna. Man kan bara fraga sig: Vad ska stockholmarnas skattepengar dar att gora?

Ni som ofta ropar p4 sléseriombudsmannen: Ar det inte sloseri att skicka skattepengar till
skatteparadis? Jag tycker att man ska anvanda de har resurserna i Stockholms lan i stallet.
Du, Torbjorn, som ska svara pa detta, brukar ju fora debatter om att du inte vill h6ja
skatten. Tank om du fick behélla de hiar pengarna i Stockholms l4n, da kunde du slippa
hoja skatten och kanske inte SL-kortet heller behovde hojas.

Jag tycker att man skulle ha tillstyrkt den har motionen. Jag tycker att man skulle ha tittat
pa exempelvis Kalmar lans landsting och Malmo stad. De ar mycket mer foregangare och
mycket mer proaktiva i den har fragan an vi ar har. Jag menar att det dar finns en politisk
kraft och vilja att virna medborgarnas pengar pa ett mer effektivt och bra sétt dn vi vill
har.

Man skulle kunna séga att vi invintar regeringens utredning. Jag tycker dnda, utifran vart
satt att se, att vi maste agera dar vi finns och dar vi ar politiker och folkvalda. Jag kan
tycka att det ar att vara lite mes, om man far sdga sa, att invinta regeringen. Jag tycker att
vi ska agera har och nu. Darfor ska vi bifalla min utméarkta motion.

Anforande nr 196

Landstingsradet Rosdahl (M): Fru ordférande! Tack, Hakan, for din motion! Jag kan
borja med att sdga att nar du visar upp Svenska Dagbladet kdnns det som att nu kokar de
soppa pa en spik. Det har har vi last forut. Uppdrag granskning den 26 november var en
riktig genomkorare som de flesta inte orkade titta pa. Nu forséker Svenska Dagbladet gora
en story pa det som Dagens Industri med flera har kort under arens lopp. Jag blev
intervjuad i dag av Fredrik Mellgren och jag forsokte forklara for honom igen att jag nog
har blivit intervjuad tre ganger tidigare av honom i samma fraga. Jag hoppas att svaret blir
sé konkret ocksa.

En annan sakupplysning ar att Luxemburg inte 4r med pa listan som skatteparadis. Det
kan vara bra att veta.

Jag vill vara tydlig med att saga att jag tycker att alla inom landstinget ska mota samma
hoga krav och folja svensk lag oavsett organisations- eller driftform. Vi har lite olika
uppfattningar, till och med mycket olika uppfattningar du och jag om hur drivkrafterna
ser ut for att skapa god kvalitet i valfarden. Vi har ockséa olika uppfattningar om hur
foretag och enskilda entreprendrer kan bidra till utvecklingen av sjukvarden och
kollektivtrafiken. Utifrdn detta kan jag garantera att vi kan dgna resten av kvillen at en
ideologisk diskussion om fragor rorande vinster i vilfirden, men det som ar relevant i
denna diskussion dr hur Stockholms lans landsting kan agera under gillande lagstiftning
for att sdkerstilla att stockholmarnas skattekronor ger s mycket och s bra valfard som
mojligt.

Jag tycker att du raljerar lite nar du siger att vi inte ska bry oss om svensk lagstiftning
utan att vi ska vara foregangare. Jag tycker nog att svensk lagstiftning ar valdigt bra att
luta sig mot i de har ssmmanhangen. Landstinget stiller hoga krav pa alla leverantorer
och utforare. Ett grundldggande krav ar att alla organisationer som vi har avtal med ska
folja svensk lag. Jag aterkommer till det. Det sdkerstiller vi for var policy for
upphandlingar och de avtalsuppf6ljningar som vi genomfor. Om man inte foljer svensk lag
vidtar vi atgirder.

Néagot som ar viktigt att komma ihag i den hér debatten ar att landstingets upphandlingar
ar bundna till lagen om offentlig upphandling. Den lagen ger mojligheten att utesluta
leverantorer eller utforare fran att delta i upphandlingen om de inte har fullgjort sina
ataganden att betala skatt i det egna landet eller i landet dar upphandlingen sker. Men du



foreslar att foretag ska uteslutas utifrdn dgarsamband eller kopplingar till lander som
anses vara skatteparadis. Det ar i dagsldaget inte mgjligt, aterigen enligt svensk lag.
Motionens syfte att forbjuda detta ar alltsa inte genomforbart.

Om Vinsterpartiet utifran detta har synpunkter pa lagens utformning ar det en nationell
fraga och inget vi kan fatta beslut om i den har forsamlingen. Den tidigare regeringen
paborjade ett arbete for att se 6ver vilka ytterligare krav som kan stéllas pa utférare inom
valfarden utover de regler som redan giller. Jag hoppas verkligen att nuvarande regering
fortsatter det arbetet sé att vi far de verktyg vi behover for att garantera ordning och reda i
vélfarden. Vi kommer att bevaka resultatet fran de utredningar som nu pagar och jag ser
fram emot att fa lasa resultatet.

Jag héller verkligen med dig om att det ar ett problem nar foretag fifflar med skattepengar
pa ett sdtt som bryter mot svensk lagstiftning. Om brott sker mot lagen ska vi sjalvklart
vidta atgarder. Det ar nodvandigt for att kunna garantera att vara skattekronor ska ga till
att ge den basta mgjliga kvaliteten i valfarden tillbaka till stockholmarna.

Jag star bakom att stédlla hoga krav pa leverantorer och utforare och att se till att de foljer
var svenska lag. Det dr ocksd ndgonting som landstinget bor arbeta med. Det ar darfor jag
anser att motionen bor anses besvarad. Jag vill sluta med att yrka bifall till
landstingsstyrelsens forslag till beslut och dessutom siga att jag anser att man ska betala
skatt. Alla vi hir vet att i stort sett alla vara intdkter kommer fran skatter. Vi skulle inte
kunna jobba med nagonting av kvalitet om vi inte fick vara skatteintakter. Sjalvklart tar du
med dig, Hakan, att jag naturligtvis onskar att alla ska betala skatt enligt svensk lag. Om
svensk lag ar for generos nar det giller skatteparadis anser jag att man maste atgarda de
hél som finns och se till att det blir ordning och reda dven i det avseendet.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 197

Landstingsradet Jornehed (V): Nar du sager att jag raljerar, Torbjorn, vill jag bara
papeka att jag tror att du kanske inte har fatt riktig information. Det ar tydligen sa har vad
jag forstar av Kalmar lans landsting och Malmo stad att man kan stélla krav pa att utesluta
vid upphandlingar om det ar friga om ett skatteparadis utanfér EU. D4 haller det tydligen
juridiskt. Vi kan inte bara saga att vi ska utesluta skatteparadis. Da kan vi tydligen hamna i
en juridisk definitionsdebatt. Vi kan val dka till Kalmar och Malmo stad och titta pa de har
spannande exemplen, eftersom jag hor att du kanske ar lite intresserad.

Sedan undrar jag ocksa om du verkligen har last mina fyra att-satser, for dar star
ingenting om att vi ska bryta mot ndgon lag. Jag vet inte hur du laser in det. Det star
exempelvis att vi ska tillsdtta en politisk grupp som arbetar vidare med denna fraga.
Politiska grupper tycker inte jag brukar vara nagot som bryter mot lagar.

Anforande nr 198

Landstingsradet Rosdahl (M): Jag hor lite déligt s& jag kanske missuppfattade dig niar
du uppmanade till att man om det giller en lag kan bryta mot den. Du har inte skrivit det,
men jag uppfattade att du sade det. Det ar det jag tycker att man inte kan gora, utan man
foljer svensk lag.

Jag traffar min kollega fran Kalmar i SKL , dar han nu ar forste vice ordforande, s honom
kan jag prata med utan att vi slosar med skattemedel och &ker till Kalmar. Sedan far vi se
hur det avl6per.

Anforande nr 199

Landstingsradet Lindquist (M): Fru ordférande! Den hér sortens motioner pAminner
mig om nér jag var ung, ny fullmiktigeledamot pa Liding6 pa 80-talet. Da hade namligen
Vansterpartiet kommunisterna motionerat om att Liding6 skulle bli en kiarnvapenfri zon.



Det var lite extra principiellt intressant eftersom alla de internationella fartyg som skulle
besoka Stockholm var tvungna att passera Lidingos vatten. Jag vet inte om vpk tankte sig
att vi da skulle sidtta upp niagon form av egen forsvarslinje for att kolla om de amerikanska,
ryska, tyska eller andra fartyg som kom in verkligen hade lamnat sina karnvapen hemma.
Tack och lov fanns det en klok kommunmajoritet pa Lidingé som konstaterade att
utrikespolitik skulle nog regering, UD och riksdag dgna sig at och inte en kommun.

Det ar lite grann samma sak har. Jag tror att vi alla ar helt eniga om att foretag och
individer ska betala skatt efter férméga och utifran var de har tjanat sina inkomster. Vi
kan ha diskussioner om hur hoga skattenivaerna ska vara och vilka skatter vi ska ha, men
den grundlaggande principen tror jag att vi alla ar eniga om. Det blir lite problematiskt om
vi ska borja bedriva nagon form av egen skattepolitik hir i landstinget.

Nar det giller Kalmar, som Hékan Jornehed for fram som ett foredome, kan jag bara
konstatera att Konkurrensverket den 6 mars 2013 beslutade foljande: Kalmar kommun
bryter mot 1 kap. 9 § lagen om offentlig upphandling genom att i kommunens
upphandlingar tillimpa ett krav att anbudsgivare ska forbinda sig att f6lja en
uppforandekod som i sin utformning inte ar forenlig med principerna for offentlig
upphandling. Det ar alltsd Hakan Jorneheds foredome. Jag tycker inte att vi ska bedriva
politik pa det sittet. Jag tror att vara kolleger i riksdag och regering ska dgna tid at att
forsoka ha en bra och rattvis skattepolitik och en lag om offentlig upphandling som stoder
det vi vill gora.

Jag tror ocksa att det hir ar en fraga som alldeles utmarkt lampar sig for samarbete inom
Europa. Jag vet att det finns ett forslag som nu behandlas av kommissionen och som ska
behandlas av parlamentet och regionkommittén diar man vill f6ra fram just mojligheter att
tvinga lander, banker och myndigheter att fora 6ver information sinsemellan just for att
undvika att foretag ska kunna gomma pengar fran beskattning. Det finns en ambition att
jobba med de hir frdgorna, men lat oss gora det pa ratt niva. Det dr i EU. Det ar i regering
och riksdag. Men det ar tyvirr inte, Hakan Jornehed, har i Stockholms lans landsting.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 200

Landstingsradet Jornehed (V): Vad bra! Men du har tyvarr gjort lite délig research,
Paul. Det du hanvisar till att Konkurrensverket sade 2013 var nar man precis sade att vi
ska utesluta foretag som har site i skatteparadis. Det ar darfor de nu har gatt vidare och
sagt att vi kan utesluta foretag utanfér EU som har site i skatteparadis.

Det ar jatteintressant att du tar upp EU och Europa, for det ar precis darifran vi har fatt
idén om tax haven free cities. Sedan 2010 har franska regioner borjat agera och krava mer
transparens av de banker som de samarbetar med. Forst var Ile de France, som ar
Frankrikes motsvarighet till Stockholms ldns landsting. Vi menar att kan de sa kan ju vi,
for vi vill vél vara en del av Europa sé hir en Eurovisionsschlagerkvill. Jag kanske till och
med ringer och rostar pa Luxemburg. Da ska jag tinka pa Torbjorn Rosdahl.

Anforande nr 201

Isabelle Flygare (V): En vilfard att lita pa ar det vi egentligen pratar om. Det har
handlar ju om transparens. Det handlar inte om att forbjuda de eller de foretagen. Men
det vira skattepengar ir avsedda att g8 till ska de ocksa g4 till. Ar det till vrd och
vardutveckling ska pengarna gé till det. Darfor borde det vara en sjalvklarhet att de foretag
som bedriver vard eller aspirerar pa att bedriva vard i Stockholm ocksa stér for en praxis
dir man inte flyttar vinster som man har gjort pa vara vardpengar till skatteparadis.

Det finns uppgifter om att atta av tio av de storsta vardkoncernerna har fonder som ar
placerade i skatteparadis som Jersey eller Caymanoarna i dag. Men vi vet faktiskt inte
sdakert. Den hir virlden ar sluten for oss medborgare och politiker, trots att vardféretagen
forvaltar vara pengar. Insynen ar obefintlig. Det dr det Hakan pekar pé i sin motion, alltsa



transparens. Det ar ett problem pa flera sitt nar vi inte har det. Sma foretag kan inte
konkurrera pa samma sétt som de stora koncernerna. Det bidrar till en 6kad ojamlikhet
nir de stora koncernerna tar 6ver och maximerar sina vinster. Detta underminerar
demokratin och ger mindre pengar till vira verksamheter, som ska vara tillgangliga for
alla. Darfor ar det hiar en valdigt viktig fraga.

Det man vill géra genom tax haven free cities ar att skapa samarbete och transparens i
stillet for skatteparadisens sekretess och skattedumpning mellan landerna. Man vill ha ett
offentligt register over foretagens verkliga agare, inklusive truster, privata stiftelser och
skuggforetag. Man vill ha ett globalt avtal om automatiskt informationsutbyte mellan
stater och myndigheter och en land- for-landrapportering sa att de multinationella
bolagen faktiskt kan visa sin ekonomiska aktivitet i varje land.

Det har ar egentligen inte s mycket begért av dem som tar hand om vara pengar och ska
bedriva vard med dem. D4 behover vi faktiskt f4 insyn ocksa. I dag har vi inte det. Darfor
ar det valdigt viktigt att vi kommer i gaing med det arbetet. Regeringen har den 5 mars sagt
att man ska borja titta pa det hir, men det behover vi ocksa gora i Stockholms lans
landsting. Det som motionen handlar om ar att inleda ett sidant arbete, alltsa inte att
borja forbjuda vissa foretag hit och dit. Det handlar om att borja titta pa hur vi ska fa ett
mer transparent system for en mer jaimlik vard.

Anforande nr 202

Landstingsradet Ullberg (S): Forst vill vi tacka Vansterpartiet for en viktig motion. Du
ar sa klart alltid ratt i tiden, Hakan, men vi som kallas mesar och som inte yrkar bifall till
motionen har 4nda respekt for att riksdagen ar lagstiftande niva i det har landet. Vi
vialkomnar den utredning som regeringen har tillsatt. For oss ar det sjalvklart att
skattepengar ska ga till det de ar avsatta for. Darmed ska jag inte forlinga den har trevliga
kvillen i detta rum.

§ 99 Motion 2014:2 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om ett nytt mal om
halverad energiforbrukning i Stockholms lins landsting

Anforande nr 203

Tomas Eriksson (MP): Ordférande, ledamoter och ahorare! Nar jag skrev den har
motionen var det med vetskap och utgangspunkt i att Stockholms lans landsting pa manga
satt ar ett foredome i sitt miljoarbete, dock med undantag fran just det har specifika
omradet. Det har ni hort mig papeka i en rad olika ssmmanhang, det vill sdga nar det
kommer till just energieffektivisering. Det arbetet ar Stockholms ldns landsting tvartom
nast simst i Sverige pé att bedriva.

Jag ar naturligtvis glad for att det ansvariga landstingsradet verkar dela min uppfattning
att det behover tas fram en langsiktig plan for hur vi ska jobba med den hér fragan, dven
om denna langsiktiga plan inte verkar tidsatt i ndgon mén. Det hinvisas dven i vildigt stor
utstrackning till nasta miljoprogramsomrade. Det ar visentligt kortare dn det som jag
foreslar. Jag vill namligen ha en tidsplan som gér fram till 2030. Att ha en sddan
langsiktig plan handlar just om att man ska kunna rakna hem och genomfora
energieffektiviseringar over lang tid. Vara miljoprogram ma vara fortraffliga pa manga
satt, men deras planperiod ar sa pass kort att just energieffektivisering inte ar det mest
lampliga omradet att bedriva inom ramen for en sddan kort tidsperiod.

Jag undrar daremot om det inte ar sé att det ansvariga landstingsradet egentligen héller
med om att en halverad energiforbrukning till 2030 bade ar ett realistiskt och dven i
hogsta grad ett gynnsamt mal, att det faktiskt skulle spara oss i Stockholms ldns landsting
relativt mycket pengar och vara ganska enkelt att rakna hem rent investeringsmassigt.

Jag skulle nog drista mig till att sdga att jag egentligen bara ser tva konkreta anledningar
till att den hiar motionen inte har tillstyrkts. Det ena ar i sa fall att du, Gustav, inte riktigt
har lyckats overtyga dina kolleger i Alliansen om att det verkligen finns ett stort behov av



att verkligen ta krafttag i den har fragan. Det andra argumentet skulle i sa fall vara att ni
av politiska skal inte vill tillstyrka ndgonting som har kommit frén oppositionen. Nu blir
min fraga till dig, Gustav: Vilket av de hir tva alternativen ar det?

Anforande nr 204

Landstingsradet Hemming (C): Tack sa mycket, Tomas Eriksson! Forst och framst
maste jag ju siga att jag helt och héllet haller med motioniren om att det ar oerhort viktigt
att vi i landstinget arbetar aktivt med att minska var energiférbrukning. Det dr som
motiondren har patalat inte bara klok miljopolitik utan ocksa klok ekonomi.

Men nér det giller spekulationerna kring mina motiv bakom att foresla att motionen ska
anses besvarad vill jag siaga att det just ar darfor att jag dr en stark van av ett
sammanhallet miljoarbete i det har landstinget, dar vi arbetar med samlade dokument
som ar vagledande och pa ett strukturerat satt. Eftersom den hiar motionen kommer sé bra
itid att det passar alldeles utmarkt att bereda de intentioner som finns i motionen inom
ramen for det nya miljopolitiska program som vi nu arbetar mycket ambitiost med bade
inom olika tjainstemannagrupper och inom miljoberedningen ar det helt enkelt sa att det
far ta de extra manader som det mgjligen kan innebara att se till att vi far ratt méalbilder
och rétt ambitionsnivaer som dr bade utmanande och nébara.

Precis som motionaren framhéller ar Stockholms lans landsting inte framstidende nar det
giller var energianvandning per kvadratmeter yta, till exempel i varden. Tvartom ligger vi
i bottenklassen dar. DA tror jag att det kan vara bra att sortera lite bland vilka delar vi
behover arbeta mer med. En del ar strukturella orsaker. Vi sitter pa relativt gamla
sjukhuslokaler och vi har valdigt mycket vardverksamhet per kvadratmeter inom varden.
Det gor att det 4r mycket utrustning jamfort med den yta sjukhusbyggnad vi har, samtidigt
som det kanske ar relativt dragiga lokaler och sa vidare. En del mindre landsting har
betydligt fler kvadratmeter per vardarbete, per DRG-podang om man s vill. Det avspeglar
sig i att man ocksa har en lagre energianvindning.

Men det dr inte bara detta som forklarar den hoga energianviandningen i Stockholm. Jag
tror att man andé vagar sdga att vi inte har kommit lika 1angt som en del andra landsting
nar det galler aktiv energistyrning och den typen av system som man kan ha i
fastighetsforvaltningen for att se till att lampor lyser vid ratt tid, att temperaturen regleras
pa ratt satt, att man tar till vara spillenergi fran elektronisk utrustning pa optimalt sitt och
sa vidare. Det finns mycket att fortsatt gora pa det har omradet.

Redan i budget 2015 fattade vi beslut om att ta fram en plan for héllbar energianviandning
som innefattar savil en vision som langsiktiga mal for landstinget. Planen ska ocksa ge
forslag pa nodvandiga atgirder, savil tekniska och ekonomiska som organisatoriska. Det
blir ocksa ndgonting som kommer att korsbefrukta arbetet med det nya miljoprogrammet
i de hir delarna. Nar kartlaggningen ar klar ska arbetet med att genomfora nodviandiga
och onskvirda energieffektiviseringar starta. Som jag tidigare har sagt kommer motionens
forslag att varderas och bli aktuella i arbetet med det nya miljoprogrammet. Men jag vill
som sagt avvakta nir det giller exakta procenttal och exakt hur en programstruktur pa det
har omradet bor se ut. Vi har en vildigt bra diskussion inom miljoberedningen, dir jag ar
saker pa att synpunkter fran alla partier kommer att vagas in.

Slutligen vill jag tillagga att for mig och Alliansen racker det inte att med att enbart spara
energi. Det finns ocksa stora majligheter for oss att producera egen miljovanlig energi.
Darfor har vi satt i gdng ett arbete for att installera solceller pa sjukhusens tak, som jag
hoppas att vi ska kunna fortsitta med trots de skatteforandringar som dessvarre har dykt

upp.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!



Anforande nr 205

Tomas Eriksson (MP): Precis som jag sade ar det trevligt att vi kan vara 6verens om
ganska mycket i det har sammanhanget. Jag ar precis som Gustav en stor vin av att ha ett
sammanhallet miljoarbete inom Stockholms ldns landsting. Jag forstar dock inte riktigt
hur det sammanhallna miljoarbetet hotas av att vi faktiskt bifaller motionen. Vi verkar ju,
precis som jag sade inledningsvis, bada tva vara 6verens om att vi behéver en malsittning
som ar offensivare men som ocksa striacker sig langre i tid dn vad nésta miljoprogram
kommer att gora. Da ser inte jag det som ett problem att vi har och nu faktiskt tar stéllning
till bade vad vi vill ha som mal for vért arbete och inom vilken tidsperiod. Darmed skulle vi
kunna aterkomma till nasta miljoprogram med vilka dtgarder som vi da skulle kunna
genomfora och hur mycket vi tror att vi skulle kunna uppna inom ramen for det
miljoprogrammets loptid.

Jag tycker att det ar positivt med samsyn, men ar ledsen 6ver att du inte kan tillstyrka
motionen.

Anforande nr 206

Landstingsradet Hemming (C): Det hor sa att siga till sakens natur att den typen av
svar inte alltid kan undvikas. Jag vill &nda siga att det inte &r sa heller att vi inte pa nagot
vis redan arbetar med energifragorna i Stockholms lans landsting. Jag gjorde i tidigare
inldgg en distinktion mellan de strukturella svarigheterna nar det géller landstingets
energianvandning och de mer operationella, de som vi kan paverka pa kort sikt. Nu ar det
ju sa att det redan finns en rad energikrav, inte minst stills en hel del ganska tuffa krav vid
nybyggnation och ombyggnation i Stockholms lans landsting. Det kommer naturligtvis
ocksa att ge effekt. Det finns inte heller nagonting som hindrar att miljéprogrammet, som
har en femarig period i normala fall, i sig har en langre tidshorisont. S3 ar till exempel
fallet nar det giller arbetet med kollektivtrafikens fossila branslen.

Anforande nr 207

Nina Unesi (S): Ambitiosa mal for minskad energiférbrukning behover ses med ett
langre perspektiv dn ett miljoprogram for fyra fem ar. Man kan tanka sig att till exempel
investeringar i fastigheter inte ar lika intressanta att géra om man inte kan se resultatet pa
kort sikt. Just den kortsiktigheten var 4nda inbyggd i det forra miljoprogrammet som vi
behover agera bortom. Darfor behovs ocksa ett ambitiost mal pa langre sikt.

Av tjansteskrivelsen framgar det ocksa att det i dagslaget finns ett hogt stillt och
ldngsiktigt méal och att det naturligtvis ar utgangspunkten i arbetet med att ta fram ett nytt
tjinstemannaforslag till landstingets nastkommande miljoprogram. Det tycker vi ar bra.
Det behovs ocksé en politisk vilja att uppna forandring. Darfor yrkar Socialdemokraterna
bifall till Tomas Eriksson med fleras motion om minskad energiférbrukning i landstingets
fastigheter.

Anforande nr 208

Mattias Lonnqvist (FP): Ordforande, ledamoter och dhorare! Forsta gangen man
laser den har motionen ar vil den spontana reaktionen att den ar jattebra. Det ar klart att
vi kan stilla oss bakom den. Men som jag ser det finns det fyra invindningar mot att
bifalla motionen.

De fyra invindningarna handlar till att borja med om att det ar skillnad pé energi och
energi. All energi ar inte miljobelastande. Vi har bra energi. Vi har miljovanlig energi. Vi
har mindre miljovanlig eller rent miljoskadlig energi. Att bara prata om att man vill
minska energikonsumtionen siger ingenting. Man skulle kunna minska den bra energin
och hélla kvar den déliga energin.

Den andra invandningen ar att om vi minskar energin och det leder till att vi helt plotsligt

borjar anvinda mer av en déalig energi i stillet for bra energi har vi fatt en kontraproduktiv
effekt.



Den tredje invindningen handlar om kostnader. I inledningen av en fas dar man minskar
nagonting ar det oftast ganska billigt. Ju ndirmare malet man kommer desto dyrare blir
det. Jag har en bakgrund inom it-branschen och dar brukar vi siga att de forsta 9o
procenten av projektet har 9o procent av kostnaden. De sista 10 procenten av projektet
har ocksa 9o procent av kostnaden. Det brukar vara sa att ju narmare malet man kommer
desto dyrare blir det. Vid ndgon punkt kommer vi att hamna infor ett stillningstagande:
Vill vi satsa pa det hir eller det dar? Vi riskerar egentligen att 1dsa in oss i &taganden som
vi kommer att ha svart att uppfylla om vi ska uppfylla andra dtaganden.

Den fjarde invandningen, trots att jag definitivt tycker att man ska ha hoga ambitioner, att
man ska vara visionar, ar att man genom att lasa upp sig for valdigt langsiktiga mal
riskerar att ga i ett antal fallor. Utvecklingen ar inte linjar. Det kan mycket val vara sa att
man efter nagra ar inser att man aldrig kommer att kunna uppna malet. Da tappar man
geisten, man tappar motivationen och man ger upp maélet. Eller ocksa blir det som vi ofta
kan se inom vissa forvaltningar eller vissa foretag diar de har ett mal pa 15 ar och ser att de
efter 10 ar redan har uppnatt det. Da sanker de farten, darfor att de redan har uppnatt
malet, och de sitter inte upp nya mal.

Jag menar att vi sjalvklart ska jobba med var energiforbrukning. Sjalvklart ska vi titta
narmare pa hur vi kan bygga miljosmart, hur vi kan bygga klimatsmart och hur vi kan
minska var energianvandning, bade av miljoskil och av ekonomiska skél. Men motionen i
sig bor inte bifallas. Tittar man pa det som star i forvaltningens svar och det som dven
Gustav tog upp tidigare kan man notera att vi kommer att ha ett nytt miljoprogram fran
2017. Vi ska ha ett mal om minskad energiférbrukning, men vi behover ocksa gora en
kartlaggning. Vi behover se vad saker och ting kostar. Vad ar kostnaden for det har stallt i
relation till annat och vad ar rimliga mal? Darfor tycker jag att det ar helt rimligt att man
anser motionen besvarad. Jag tycker att det ar helt rimligt att man inte tillstyrker
motionen.

Anforande nr 209

Tomas Eriksson (MP): Jag kidnner dnda ett visst behov av att bemoéta de hir
invindningarna. De forsta tva, att det ar skillnad pa energi och energi, ar helt korrekta.
Men nu ir det ju sé att landstinget sedan flera ar endast nyttjar fornybar energi, forutom
det undantag som finns for reservkraft. Dar kommer vi aldrig att kunna anvanda oss av
fornybar energi. Inte ens jag tycker det. Darmed kanner jag att den invandningen blir lite
svar att hantera, darfor att om vi minskar var energiforbrukning blir det mer fornybar
energi pa marknaden till andra att anvinda.

Vad giller kostnaden for de har investeringarna har vi, precis som jag skriver i min
motion, kunnat se att det finns stora miangder pengar att spara pa att genomfora dem. Vi
tror att det finns stora mojligheter att i alla fall rakna hem de forsta 9o procenten i sa fall.
Sedan skulle man mojligtvis behdva titta pa tuffare prioriteringar.

Anforande nr 210

Mattias Lonnqvist (FP): Ordforande, ledamoter och dhorare! Jag tycker att det ar
utmarkt att vi 4r Overens om att det ar skillnad pa energi och energi. Sedan tycker inte jag
att ditt svar riktigt bemoétte min invandning. Men vi dr a&tminstone 6verens om den delen.

Sedan tror jag ocksa att det finns stora besparingar att gora genom att vara miljosmart och
energismart, men jag tycker att det ar svart att fatta ett beslut baserat pa att det borde bli
billigare och att vi ser att det blir billigare. Jag tycker inte att man kan se i underlaget att
de har besparingarna finns. Jag tycker inte att man kan se i underlaget vad som blir
besparingar kontra vad som blir kostnaderna.

Jag tycker definitivt att vi ska ha den har ambitionen. Jag tycker definitivt att vi ska ha den
diskussion du pratar om nar det giller det nya miljoprogrammet. Men jag tycker inte att vi
ska bifalla motionen.



Anforande nr 211

Michel Silvestri (MP): Ordforande! Jag tycker att Gustav Hemming och Mattias
Lonngqvist talar lite grann med kluven tunga i den har frigan. Man brukar ju siga att
politiken anger vad som ska goras och sedan ar det upp till tjainstemin och forvaltning att
staka ut hur det ska ske. Utifran det perspektivet skulle vi egentligen inte ha ndgra
problem att sitta hoga mal, vilket jag har uppfattat att vi ocksa ar eniga om i det har fallet.

Samtidigt stoder sig vil Gustav pa en del av en skrivning i tjansteutlatandet dar det stér att
“det ar samtidigt viktigt att mal for energieffektivisering satts i samverkan med
verksamheter och bolag sé att de blir realistiska att nd inom ett givet tidsspann”. Logiken i
det kan man pa nagot satt forsta, men utifran det perspektivet tycker jag i stillet att det ar
markligt att det inte finns med négot utlatande fran till exempel fastighets- och
investeringsberedningen. Locum kanske skulle ha tittat pa den hiar motionen ockséa och
gett ndgra synpunkter pa den utifran sitt perspektiv.

Det hiar ar en bra och viktig motion. Vi maste vidta klimatatgarder a det snaraste. Det har
skulle ha gjorts i gar. Nuvarande maélsittning &r alltsd 10 procent pa fem ar, fram till 2016.
Det ir ju pinsamt lite egentligen, inte minst utifran ett nationellt perspektiv. Aterigen, vi
ligger alltsd pa jumboplats i Sverige nér det giller de har fragorna. Varje halvar, i fallet
med den har motionen blir det néstan ett ar som naturligtvis ar ett forlorat ar.

Det ar valdigt otydliga motiveringar. Som en liten reflexion till Mattias Lonnqvist, som var
radd for att man skulle lasa sig vid alltfor hoga mal och liksom kianna sig nedslagen av det,
vill jag sdga: Vad tror du ar enklast och flexiblast att utga fran, att vi skulle fatta ett beslut i
den har fragan eller att den cementeras i en miljoutmaning? Jag tror nog att det svaret ar
ratt givet.

Bifall till motionen!

Anforande nr 212

Landstingsradet Hemming (C): Jag sade i mitt inledningsanférande att jag till hundra
procent stillde upp pa motionens intentioner, dock inte bokstavligt talat. Man kan ocksa
beskriva motionen som att den kombinerar en sjialvklarhet med en procentsats. Nar det
giller just ambitionen ar det ndgonting som vi delar till hundra procent. Det finns ingen
sprangkraft i frigan om att arbeta med minskad energianvandning i Stockholms lans
landsting. Det gor inte det. I det avseendet ar den hiar motionen en kraftfull spark mot en
oppen dorr.

Daremot finns det en rad komplexiteter i det har arbetet. Vissa saker kan man inte bara
gora pa en gang. Vi kan inte flytta ut sjukvarden fran dragiga lokaler 6ver en natt eller
lagga enorma resurser pa sadana saker. Och nir det giller procenttalen, varfor inte bereda
detta i de ssmmanhang déar man ska bereda den hér typen av fragor och dir det ar
planerat att bereda den héar typen av fragor, namligen i det nya miljoprogrammet?

Anforande nr 213

Mattias Lonnqvist (FP): Ordforande, ledamoter och &horare! Det dr inte varje dag
man blir anklagad for att tala med kluven tunga bara for att man papekar att mal ska vara
nabara och realistiska. Jag tycker definitivt att vi ska jobba med energieffektivisering. Jag
tycker definitivt att vi ska vara miljosmarta, att vi ska ga i braschen, att vi hela tiden ska
tanka pa vilket klimatavtryck vi orsakar. Men jag tycker ocksa att man nar man sitter upp
mal hela tiden ska tdnka efter om det ar realistiskt, ar det genomférbart? Har vi
beslutsunderlag nog for att kunna sédga att det dr det? Om vi bara ska sitta fina mal kan vi
lika girna siga att ingen ska bli sjuk i Stockholms ldns landsting. Ingen ska do i cancer. Vi
ska kunna bota alla sjukdomar. Men ndgonstans miste man bedoma om ett mél ar rimligt.
Ar det genomforbart? Jag tycker inte att vi har underlag for att kunna séga det i dagsliget,
darfor yrkar jag pa att motionen anses besvarad.



Anforande nr 214

Anna Sehlin (V): Det har ar en vildigt viktig och aktuell motion. Vi vet nu att just nar
det giller energieffektivisering i landstingets byggnader ligger vi inte sa bra till nar det
giller maluppfyllelse. Vi har stora utmaningar. Jag ar helt pa det klara med att det inte
kommer att gd 6ver en natt att gora de har energieffektiviseringarna utan det ar ett
ldngsiktigt arbete som vi har startat och arbetar med och som vi har framfor oss. Men jag
tycker aterigen, precis som har framkommit i debatten, att det ar bra att sdtta upp hoga
mal, att det ar bra att vara i framkant. Det ar inte helt orealistiskt att faktiskt halvera
energiforbrukningen.

Jag skulle vilja yrka bifall till motionen. Jag ar ocksa glad att den har debatten anda visar
att det finns en samsyn pa att det har ar en viktig fraga och att det ar nagonting som vi
jobbar med och kommer att fortsatta jobba med. Vansterpartiet vill bifalla den har
motionen.

Anforande nr 215

Rebwar Hassan (MP): Herr ordférande, ledamoter! Eftersom motionen ar jatteviktig
tankte jag sdga nagra ord. Motionen ar viktig utifran nagra aspekter. Den forsta ar miljon.
Energieffektivisering ar viktig och positiv. Det handlar om att miljoarbete leder till en
minskning av miljofarliga utsldpp som miljon och klimatet vinner pa.

Det andra handlar om ekonomin. Dar kan vi laborera med olika siffror eftersom Locum
har ungefar 2 miljoner kvadratmeter. Om man minskar energiférbrukningen pa de 2
miljoner kvadratmetrarna sparar vi pengar och resurser for investeringar i vara
fastigheter.

Det tredje handlar om att vi som politiker ar skyldiga skattebetalarna att
energieffektivisera sa att vi anvander de pengar vi far fran skatten till att investera i
framtida arbete.

Det fjarde handlar om att skaffa nya jobb genom att spara energi och minska
elforbrukningen.

§ 101 Motion 2014:10 av Michel Silvestri m.fl. (MP) om nolltolerans mot icke
certifierad palmolja — for klimatet, den biologiska méangfalden och
manniskors hilsa

Anforande nr 216

Michel Silvestri (MP): Ordforande! Jag kinner mig tvingad att tacka ansvariga
landstingsradet Gustav Hemming for motionssvaret, om vi kallar det for det. Enligt
forslaget anses motionen besvarad. Som ni redan har uppfattat ar jag missnojd med det.

Min 87-ariga mamma fick for ett par ar sedan en lasplatta. Vi var lite fundersamma Gver
hur det skulle fungera, men det har fungerat alldeles utmarkt. Hon larde sig snabbt att
fotografera med den, skicka mejl, googla pa saker, ldsa bloggar och allt mojligt. I gar kvall
skickade jag ett mejl till henne och bad om en tjanst. Jag bad henne att googla pa en sak,
alltsa soka pa Internet, pa en kombination av tva ord: miljostyrningsradet och palmolja.
Hon tittade nog pa tv pa kvillen, men inom en timme plingade det till och jag fick ett svar.
Da fragade hon nyfiket: Varfor vill du veta det? Jag hittade om Konkurrensverket. Jag
hittade om smutsig palmolja, jag hittade att det ar viktigt att titta pa det vid upphandling
och jag hittade om palmolja i livsmedel.

Vart vill jag nu komma med det har? Det argument man har for att anse motionen
besvarad ar ndmligen det som star i tjansteutlatandet: "Rekommendationerna uppdateras
kontinuerligt och baseras framférallt pa Miljostyrningsradets kriterier. For tillfallet finns
inga rekommendationer om att stilla krav pa certifierad palmolja vid upphandlingar.
Forvaltningen foljer kontinuerligt den utveckling som sker inom miljéomradet rérande
exempelvis nya certifieringar.”



Det jag vill komma fram till ar att jag pa satt och vis tyckte att min mamma pa en kafferast
i gar kvill lyckades fa fram mer och battre konkret information dn vad som framkommer i
motionsvaret.

Som ni ser i underlaget kan vi visa att Miljostyrningsradet, som numera lyder under
Konkurrensverket, precis som mamma hade hittat, har kriterier. Jag visar nu en bild som
ocksa finns i underlaget. Dar finns kriterierna fran Miljostyrningsradet nar det géller
palmolja. Det ar uppdelat i teknisk specifikation och tilldelningskriterier, som ett stod vid
upphandling. Det ar for “ansvarsfullt producerad palmolja”, som det heter.

Palmolja har ni formodligen kommit i kontakt med och kanske till och med fatt i er under
dagens lopp. Det finns i hygienprodukter, formodligen i tvalarna har ute pa toaletterna.
Det kanske fanns i lunchen, som vi fick i oss for alldeles for manga timmar sedan, med
mera. Det finns till och med i drivmedel, som man kanske har testat eller 4r pa gdng med
inom landstinget.

Det finns alltsa i ménga olika produkter. Problemet ar dock att mycket av palmoljan
produceras pa ett sitt som inte dr sd bra. Man skovlar regnskog, och man minskar den
biologiska mangfalden. Det leder till konflikter i samhéllen och byar, och det ar till och
med sa att manniskor dodas for att man ska bibehalla produktionen av den vardefulla
palmoljan. Det ar en produktion som 0kar mer och mer i hela varlden just darfor att vi
anvander den i s manga olika produkter.

DA ar det naturligtvis viktigt att den produceras pa ett hallbart satt miljomassigt,
klimatmassigt och socialt. Det ar det som de har kriterierna syftar till att hjalpa oss med,
sa att landstinget eller andra utforare som landstinget anlitar enligt avtal verkligen tar
hansyn till dessa kriterier och férséker upphandla sa sjyst palmolja som mojligt. Det har
faktiskt betydelse, for klimatet, miljon och ménniskors liv.

For att avrunda: Jag tycker att det ar ganska pinsamt att fa ett svar dar man anser att
motionen ar besvarad och hianvisar till att det inte finns nagra kriterier kring detta fran
Miljostyrningsradet, vilket ni har pa skiarmen ser att det de facto finns.

Bifall till motionen!

Anforande nr 217

Landstingsradet Hem min g (C): Forst vill jag forstés beklaga om det har funnits ett fel i
tjainstemannaskrivelsen, vilket det forefaller ha gjort. Jag vill inte spekulera kring
orsakerna till det mer &n att sdga att det alltid gér en viss tid mellan den forsta
beredningen och den slutliga behandlingen av motionen, i det har fallet ungefar ett ar, s
det kan ju ha hiant nagot under den tiden som det inte forelag kunskap kring nar
tjdinstemannen borjade arbeta med skrivelsen. Vi har en ytterst kompetent
miljoforvaltning, men det ar klart att misstag alltid kan begés.

Men det skulle nog 4nda inte ha dndrat min principiella héllning. Den har fragan ar, precis
som nar det galler forra motionen, mycket viktig, men vi har en valdigt bra form for att
behandla detta. Som det har sagts i foregaende motionssvar jobbar vi just nu med ett nytt
miljoprogram.

Vi i Stockholms ldns landsting ska stilla hoga krav i vara upphandlingar, sarskilt pa
miljoomradet. Vi dr en stor aktor som ska ta ansvar, och det giller for mat liksom for
andra produkter. Landstinget jobbar kontinuerligt med att stilla hogre, battre och mer
relevanta krav i vira upphandlingar. I budgeten for 2015 till exempel beslutades om ett
inspel till miljoprogrammet att se hur vi kan stilla krav pa en ansvarsfull
antibiotikaanvindning inom djurproduktionen, nar vi till exempel képer kott, mjolk och

agg.



Vi arbetar som sagt med ett nytt miljoprogram, och i det miljoprogramsarbetet lagger vi
sarskild vikt vid livsmedelsupphandlingar och ska se 6ver hur vi kan forfina det arbetet
ytterligare och sitta in insatserna dér de storsta miljoriskerna finns snarare #n att skjuta
med hagelbossa. I det sammanhanget ar dven detta ett viktigt inspel, att vi kommer at
daligt producerad palmolja.

Jag vill anda — trots att det finns en felaktighet i tjinsteutlatandet — yrka bifall till
landstingsstyrelsens forslag, det vill sdga att motionen anses besvarad. Men jag ser fram
mot ett konstruktivt arbete inom miljoberedningen nar det galler hur vi ska utforma
kraven pa till exempel livsmedelsupphandlingar och andra upphandlingar.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 218

Michel Silvestri (MP): Jag fastnade naturligtvis lite grann pa det Gustav sade om
tidsfonstret, att det skulle ha spelat in. Motionen lades vil i maj, praktiskt taget for ett ar
sedan. Det ar till och med sa att de kriterier som ni har framfor er ar daterade i juni
foregdende ar, sa uppenbarligen kom de ritt vil tajmat strax efter det. Det utlatande som
jag laste ur ar daterat i mars i &r. Om man inte kunde utnyttja tiden fran juni 2014 till
mars 2015 for att eventuellt korrigera informationen ar det verkligen beklagligt pa flera
satt, méste jag sdga, nir man har en motion att utga fran.

Det har ocksd kommit en informationsforordning fran EU om detta med tydliggorande av
att man ska kunna se péa etiketten pa en produkt att den innehéaller palmolja, vilket
underlattar for oss att identifiera produkter som ar relevanta. Sedan giller det att ga
vidare och se till att palmoljan ar sjyst producerad ocksa.

Jag tror att vi egentligen har en enighet i grund och botten, och jag hoppas pé att detta kan
leda i ratt riktning.

Anforande nr 219

Nina Unesi (S): Det ar klart att skattemedel inte ska ga till att kopa in produkter som i
onddan driver pa och forvarrar klimatproblemen. Miljoberedningen, som Gustav namnde,
ar ett beredningsorgan under landstingsstyrelsen. Dar dgnar vi just nu mycket tid at att
diskutera miljoprogrammet och innehallet i det.

Vi konstaterar att ett kraftfullt verktyg for miljovanlig forandring ar upphandling. Pa sa vis
uppnar man en del ambitiosa miljomal.

Socialdemokraterna hanvisar till det sarskilda uttalandet i landstingsstyrelsen.

Anfoérande nr 220

Anna Sehlin (V): Vianserilikhet med Socialdemokraterna att skattemedel inte ska ga
till att kopa in palmolja. Vi har ett sarskilt uttalande i landstingsstyrelsen tillsammans
med Socialdemokraterna.

Precis som har ndmnts tidigare ar detta nagot som ska inarbetas i miljoprogrammet och
arbetas med. Egentligen stoder vi intentionerna i motionen — verkligen — och tycker att
det ar en bra och viktig motion som ar aktuell och ska behandlas ordentligt. Den ska
inarbetas i arbetet med det framtida miljéprogrammet.
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