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Tidplan budget 2025

MediCarrier AB

VP, arbetsplan och IKP

Budgetarbete

Budget (RR, BR) rapporteras till
regionen

Forankring och inriktningsbeslut
budget 2024

Verksamhetsplan och
internkontrollplan rapporteras till
regionen

Beslut verksamhetsplan och
internkontrollplan

Styrelsebehandlad verksamhetsplan
med bilagor

Ledningen

Ledningen

Ekonomi

Styrelsen

VD

Styrelsen

Region Stockholm

November 2024

Klart

Klart (deadline 15 november)

Styrelsemote 26 november

Senast 22 november

Styrelsemote 17 december

Sands till registrator senast 18 december
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Budgetforutsattningar 2025
MediCarrier

= Avkastningskrav 15 MSEK (egentligt avkastningskrav 2024 uppgick till 11
MSEK).

= Investeringsutrymme om totalt 12 MSEK. Bolagets investeringsbehov
endast 4 MSEK.

= Krav pa minskade administrativa kostnader motsvarande - 1,6 MSEK
jamfért med budget 2024.

= Uppdrag utdver agardirektivet

- Att arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott

= Fortsatt stort fokus pa robusthet och férsérjningsberedskap

- Programkontor pa regionniva har etablerats med MediCarriers vd som
programledare.

- Initiativ att utreda och utveckla ékad lagerkapacitet och robust
varuforsorjning som ar avhangigt av beviljande av bidrag.

- Fortsatt utveckling av beredskapslagret i enlighet med agardirektiv.
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Planering i tre delar

Strategisk forflyttning

T ex lagerstruktur; forsérjningsberedskap;
IT-infrastruktur; kvalitetsledningssystem

Forsérjningsstrategi/-organisation

Utveckling

T ex verksamhetsutveckling; systemutveckling;
lagerkapacitet; prisstrukturer

Produktion

T ex bemanning; stabila IT-system; systemférvaltning;
fungerande avtal och leverantérer; regelefterlevnad

MediCarrier AB
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Styrmodell 2025 - utkast

1
MediCarrier &r vardens 1
logistikpartner. Vi i
levererar pélitlig, effektiv |
och robust |

1
i
1
1
1
1
1

varuférsérjning och
godstransporter utifran
agardirektiv och vardens
behov.

MEDICARRIERS
UPPDRAG

esntttera,
.
®

REGION
STOCKHOLMS
.VARDEORD

—_——————
I KE'M':ETE NS- God arbetsmiljo och engagerade medarbetare
l FORSORININGEN Framgangsfaktorer: Systematiskt arbetsmiljarbete &

Tydlighet mal-resultat-beléning ® God kompetensférsérining ® Utveckling
av medarbetarskapet ® Utveckling av chefs- och ledarskapet »

Initiativ: ® Riktade dtgérder inom HR ® Intran3t @ Kommunikativt

l ledarskap »

| AR LANGSIKTIG

_——

: HALSO- OCH
I SJUKVARDEN AR

Palitliga leveranser
Framgangsfaktorer: Férstaelse for kundernas behov ®
Tjanster med hég servicegrad och kvalitet »

| BEHOVSSTYRD, Andamdlsenliga leverantdrsavtal och uppfilining «
| JAMLIK OCH FORE- Initiativ: ® Riktade atgirder inom upphandling och
: BYGGER OHALSA avtalshantering « Sakerstalla depa Syd for turbilar
R ——
e
VERKSAMHETEN R
: - En kunddriven affirsmodell Robusta forsérjningstjénster
| A'} LANGSIKTIGT Framgangsfaktorer: Andamalsenliga kundavtal och Framgangsfaktorer: Systematiskt sékerhetsarbete ®
i HALLBAR OCH prismodeller ® Tjanster utifrén vardens behov Beredskapslager ® [T- och informationssakerhet @ Intern och
| KOSTNADSEFFEKTIV Skalférdelar gm volymékning ® Konkurrensneutralitet extern samverkan &

Initiativ: ® Férsorjningsberedskap ® Utredning lagerstruktur ®
Bversyn befintlig lagerkapacitet ® Flytt EDI-viixel ® Slutféra
Bvergang till RS Net ® Férvaltningsbara |6sningar for
lagerlogistik »

Initiativ: @ Oversyn prisstruktur SF
# Finansiering férstriningsberedskap/civilt férsvar ®

Operativ effektivitet

Framgangsfaktorer: Hig utvecklingsférmaga @
Kvalitetsledning # Effektiva processer och floden &
Stiéndiga forbittringar ® Proaktivitet och planering »
Initiativ: ® Beslutsstodsystem »

Hallbara férsorjningstjdnster

Framgangsfaktorer: Férnybart brinsle

Fler nollutsldppsfordon e Effektiva rutter och hég
fylinadsgrad e Vil genomféirda upphandlingar och
avtalsuppféljning ® Logistiklsningar for cirkuléra floden

Digitalisering och innovation Initiativ: ® Kategoristyrning Transport/Logistik ®

Framgangsfaktorer: IT/digitaliseringsroadmap »
Automation &

Initiativ: ® Vidareutveckling e-handel ® Raindance-pilot
med K e Uppdrag

® Arbeta systematiskt mot oegentligheter och v

MediCarrier AB

. s
*sessnsnsst®

Region Stockholm - fér en jamlik,
oppen, hallbar och konkurrens-
kraftig Stockholmsregion dér
invanarna ges likvirdiga
livschanser och hog livskvalitet

sessas

Mal beslutade av
MediCarriers styrelse:

Reklamationer = 0,18%
Servicegrad Z98%
Produktivitet 24.4
Férnybart brénsle 100%
Korttidssjukfranvaro =6,2dgr

M3l beslutade av
regionfullmiktige:

Resultat 215 miljon kr
Admirnistrativa kostnader
minskar 1,6 mkr

Total sjukfrénvaro =6,0%
HME: 280

Minskning av utsldpp av
vaxthusgaser jamfart med
2019 -29%
Kansumtionsbaserad
Klimatpiverkan -19%
Hallbarhetskrav i
upphandlingar 100%

Genomforda Atgarder for 2tt

oka livslangd och
materialdtervinning av
produkt- och materialfladern

REGION REGION MEDICARRIERS MEDICARRIERS
STOCKHOLMS | sTOC . FOKUSOMRADEN ® FRAMGANGSFAKTORER ® INITIATIV ® UPPDRAG MAL -
VISION ~ *--e" N T e YTV S AACAMARRAAMTITE! TRPTPTITIEL A

MEDICARRIERS STYRMODELL 2025
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MediCarrier AB

Utvecklingsbudget 2025 [ %J

Beslutsstodssystem -3,7
Okad lagerkapacitet och robust varuférsdrjning, utredning -0,6
Okad lagerkapacitet och robust varuférsodrjning, fokusering och férberedelse -1,4
Férvaltningsbara lésningar for lagerlogistik -1,7

Affarsmodell och prisstruktur -2,9
Rérelseresultat 0o |

IT-relaterade utvecklingskostnader i linjen uppgar till 10 MSEK, bla
o E-handel (webshop och produktkatalog AO Sjukvards-/forbrukningsvaror)

. WMS (lagersystem AO sjukvards-/férbrukningsvaror)

o AOM (ordersystem AO sjukvards-/férbrukningsvaror)
o Beslutsstddssystem
o Integrationsplattform

. Flytt EDI till Serviceférvaltningen
o Infrastruktur férbattringar
J IT-sakerhet
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Askande av civilférsvarsmedel

MediCarrier har askat totalt 35,5mkr i civilforsvarsmedel. Prio 1 ar initiativ
1-5, som féljer samma upplagg som for 2024. Prio 2 ar initiativ 6 -
beredskapslager. Alla initiativ &r planerade och ingar i MediCarriers
verksamhetsplan och budget for 2025 (intakter totalt 20 MSEK + 14
MSEK).

Utifran Socialstyrelsens anvisningar, identifieras foljande tva omraden som
tillampliga:

Beredskapsplanering: Beredskapsplanering innefattar planering fér att starka
fdrmagan att kunna hantera storre, 1angdragna allvarliga hdndelser och ytterst en
krigssituation. Statsbidrag kan sdkas for kostnader for planering for att kunna
hantera sadana handelser, exempelvis fér att genomféra risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering samt beredskapsplaner med koppling till
héjd beredskap.

Ovriga omrdden: Statsbidrag kan dven sdkas for kostnader for atgérder inom andra
omraden som &r prioriterade for regionens arbete med halso- och sjukvardens
beredskap i syfte att verksamheter kan uppratthallas under hdjd beredskap.
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Sammanstallning av askning

Berakning 2024-11-05 = UtiFr&m Socialsturel sens arvisningar

Initiativ Effekter Tup av atgard™ Belopp [tkr]

1 Programkontor  Inrikta, samordna samt stod)a regionens verksambeter vad avser regionfullmmakliges beslut orn lagerhallning motsvarande bva veckors Beredskapsplanening 2575
Farsorjnings- marmnal farbrukning av kritizkt rnateriel. Programkontoret ansvarar For Fokusornrddet Forsarjningsberedskap inor det regiongernensarnma Ovriga ornraden
beredskap arbetet med civilt farsvar. Uppdraget r avgranzat till halso- och sjukyvardens behoy.

2 bveckling aw Ltar tillgang till =jukwards- och forbrukningsartiklar stannar sjukvarden | Begion Stockholm. Befintlig varufarsorining & uppbyggd kring et Beredskapsplanering ! 5125
robusthet och centralt plocklager. Det &r prioriterat att uppratthélla varuforsorningen for att =53kerstalla en fungerande sjukyvard vid extraordingra handelser. Ovriga orordden
resiliens - Diet kravs en formagehajning | nartid avseende resiliens | varuforsonningen via befintligt plocklager. En ubvecklad kontinuitetzhantering i

Befintligt lager  sufte att eliminera eller minska konzekvenser av nuvarande risker. Initiativet =ka ubveckla kontinuitetshanteringen och mojliggora att
verkzamheten har battre Forutzattningar For en val fungerande plan B vid extraordinara handel zer.
Elt separat initiativ ar startat for att utreda och ta fram farslag pé en langsikligt okad kapacitet och lagerstrukbur =om hallbart och effekbisvt
mioter det okade behovet av robust och resilient varuforsorning.

3 bveckling aw Ltar tillgang till =jukwards- och forbrukningsartiklar stannar sjukvarden | Begion Stockholm. Befintlig varufarsorining & uppbyggd kring et Beredskapsplanering ! 3250
lagerkapacitet!  centralt plocklager. Det &r prioriterat att uppratthalla varuforsonningen For att =3kerstalla en fungerande sjukyvand vid extraordingra handelser. Ovriga ornrdden
robust och Iritiativet ornfattar att utreda och ta fram en [dsning For en dkad lagerkapacitet och lagerstruktur sorm sakerstaller en langsiktiot hojd Farmaoa
resilient till robust och resilient varufdrsonring, Uifrén framtagen losning planera och initiera genormforande av beslutade tgarder.
|agerstruktur
4 | T-zakerhet Errobust IT-miljo ar en Forutzattning for en robust Forsonrning. Dessa sakerbetzhojande akbviteter genormfors For att utterligare oka Beredskapsplanening ! 3780

robustheten och redundansen i susternmiljon, wtifran en allt oroligare ormvarld. Stora volymer passerar genom bediCarrier och starningar Ovriga ornraden
riskerar paverka stora delar av warden i Stockholms 1an. Med dessa akbiviteter minskar risken far storningar | farsarjningen till «arden.

Aktiviteterna planeras och genornfors [dpande. Medan aktiviteter planeras for 2025 [pagarpaborade]

- Imnplermentation RS MET; Uppgradering datautrustning. livscuwkelhantering, konfigurering brandvaggar, orbyggnad TOR-rum

- EDI rigrering till Serviceforvaltningen: Fardigstallande migrering, Opus Capita floden

- Tekniska IT-Sakerhetslosningar; Immplementering Pakd [Privileged access ranagernent], Monitorering!loggning

A Turbilar i egen MediCarrier tog under 2024 in turbilar | egen regi som ett steg i okad robusthet och farsorningsberedskap. Atgarden ger okad radighet och Beredskapsplanening ! 1400
regi hogre kyalitet. For verksamhbeten kravs en depd i sodra Stockholm. Under uppstarten 2024 bwr verksambeten GlFAlligtin sig i en lokal hos Ovriga ornraden
den tidigare leverantdren av turbilstjdnsterna. Under 2025 behidver en Flutt il en egen lokal planeras och pbidrjas far att fullt ut kunna
uppha den aveedda effekten red initiativet.

Summa prio1 15 500
f Beredskapslager MediCarrier har ett uppdrag frén regionen att kélla beredskapslager for skeddsutrustning och kritiska artiklar Gl halso- och sjukvarden. Beredskapsplanering ! 20000
Syftet & att uppnd hiog farsorningsberedskap | normal- och krislage. Kostnader inkluderar extern lagertjanst, finansieringskostnader, Ovriga ornraden
forvaltming kritiskt soriment, hanteringzkostnader.
Summa prio 2 20000
Total prio 1+2 35 500

summa
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Interkontrollplan 2025 o
Forslag riskomraden

Foljande riskkategorier ska anvandas i riskbedémningen:

» Strategiska risker, dvs risker som kan paverka organisationens o
langsiktiga formaga att na uppstallda mal eller utfora sitt Fokus pa

uppdrag Stabil affarsmodell

Operativa risker, dvs risker som kan gora att verksamheten inte
fungerar andamalsenligt och effektivt till foljd av exempelvis

otillrdckliga interna processer, manskliga fel, bristfalliga system Lagerkapacitet
eller externa handelser

Férsorjningsberedskap

It-/informationssakerhet

Finansiella risker, dvs risker som kan paverka organisationens Systematiskt

resultat och finansiella stallning siakerhetsarbete — RSA &

Regelefterlevnadsrisker, dvs risker som kan paverka kontinuitet
organisationens mojlighet att efterleva lagar, regler och styrande
dokument samt risker som kan paverka olika intressenters
fortroende for verksamheten
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Riskomraden och atgarder

Riskomrade

Finansiell/regel
efterlevnad
Chef AO SF

Strategisk
vd

Operativ
Chef AO SF

Operativ
IT-chef

Operativ
Sékerhetschef

Risk _________|Atgarder

Brister i nuvarande
prisstruktur

Bristande
forsorjningsberedska

P

Brister i nuvarande
lagerkapacitet

Sarbarheter i it- och
informationssystem

Sarbarheter i fysisk
sakerhet, skalskydd,
brandskydd, och/eller
personalsakerhet

Oversyn, beslut och genomférande av ny
prisstruktur senast infor 2026.

Framtida lagerstruktur; beredskapslager;
effekt av programkontor

Uppfoljning for att identifiera flaskhalsar och
mojligheter; utforska mojliga atgarder.

Sakerstall tillracklig systematik, resurser och
framdrift i arbetet med it- och
informationssékerhet, utifran regionens
riktlinjer och identifierade sarbarheter.

Sakerstall ett tillrackligt och systematiskt
arbete med styrning, kontroll, atgérder,
uppféljning och utbildning. RSA och
kontinuitetsplanering
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Riskomraden och atgéarder, forts

Riskomrdde ___[Risk ___________ |Atgarder

Regelefterlevnad Risk for oegentligheter och Fokus pa upphandling, avtal
Chef ekonomi & admin valfardsbrott och uppféljning (leverantorer)
Operativ Risk for felaktiga Sakerstalla att inga

Chef ekonomi & admin bidragsutbetalningar bidragsutbetalningar gors
Finansiell Risk for felaktigheter i den Manatlig uppféljning och analys

Chef ekonomi & admin finansiella rapporteringen av utfall

Av dessa tre riskomraden &r en
given av uppdrag i budget

(valfardsbrott) och &vriga tva
obligatoriska for alla bolag och
forvaltningar.
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Fullmaktige

Mal och indikatorer 2025

Rdédmarkerade styrelsebeslut

Region Stockholm har
en langsiktig Indikator Mal 2026 Mal 2027
ekonomisk uthallighet

Verksamheten &r langsiktigt
hallbar och kostnadseffektiv

Resultatkrav 15 MSEK 15 MSEK 15 MSEK

Adminstrativa kostnader ska minska 63 MSEK - -

Arbeta systematiskt mot oegentligheter och

. IKP
valfardsbrott

Region Stockholm &r

Verksamheten ar langsiktigt |ekologiskt hallbar och M3l 2026 M3l 2027

hallbar och kostnadseffektiv [ar klimatneutral till ar

2035
Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019 -29% -37% -45%
Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan -19% -27% -35%
Andel genomférda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav 100% 100% 100%
Bolaget har genomfort atgarder for att 6ka livslangd och
materialatervinning av produkt- och materialfléden Ja
Andel fornybart bransle 100%

Halso- och sjukvarden ar

behovsstyrd, jamlik och i Indikator Mal 2026 Mal 2027
forebygger ohalsa

Andel reklamationer <0,18

Servicegrad >98

Produktivitet

Region Stockholm ar
Kompetensforsorjningen ar  |en attraktiv och
langsiktig inlyssnande

arbetsgivare

Mal 2026 Mal 2027

Korttidsfranvaro

liompfetfensforsorjnlngen ar  |Region Stockholm &r Indikator M3l 2026 M3l 2027
langsiktig en hallbar arbetsgivare

Totalindex hallbart medarbetarengagemang (HME)

Andel sjukfranvaro <6,0% <6,0% <6,0%
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MediCarriers lokala

Mal och indikatorer 2025 - forslag
I e e

Korttidsfranvaro

< <
(dag/anstalld) 9,57 7,12 6,95 <6,2 <6,2
Levgranspreusmn/ 98,4 99.0 59,1 o8 o5
servicegrad (%)
Kvalitet/reklamationer 0.15 0,15 015 o1 w018
(%)
Andel fornybart bransle 97,7 100 100 o 10

(%)

Produktivitet n/a n/a 4,4 >4,5 >4.4
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Budget 2025

= Resultatrakning

— Intakter
— Tackningsgrad och kostnader
— Investeringar

= Risker och kanslighetsanalys
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Resultatrakning .

Resultatrékning | Budget | Differens | Prognos3 | Differens | Utfall
Helar 2025 | Helar 2024 | B25/B24 | Helar 2024 | B25/P3 24 Jan-okt 2024

Intikter 1426,4 1378,3 1369,7 1187,1

Kostnad salda varor/tjanster -1112,0 -1100,0 -12,0 -1105,1 -7,0 -972,3

m
%

22,0% 202% 19,3% 18.1%

Personalkostnader -155,4 -141,2 —14,2 -125,1 —30,2 -101,4
Kostnad inhyrd personal -29,4 -20,9 -8,5 -31,8 2,4 -25,7
Ovriga kostnader -97,0 -93,2 -3,8 -83,9 -13,2 -62,3
Avskrivningar -14,9 -10,6 -4,4 -10,6 -4,4 -8,1

Summa kostnader -296,7 -265,9 -30,8 -251,3 -45,4 -197,5

memmim L wn [ oms Lo |oea | oap | wmn |

Flnansnetto -2 7 -9 0 —9 9 —8 0

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -x--z-m

Bokslutsdispositioner

Resultat efter bokslutsdispositioner -a_-z--z--m

Resultatkrav B25 = 15 MSEK
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Resultatrakning - Intakter

= Volymantaganden motsvarande en 6kning med 1,5 procent jamfért med prognos
2024.

= Prishdjning affirsomrade sjukvards-/férbrukningsvaror

- 5,3 procent till SLSO och akutsjukhus i egen regi (abonnemangsavgiften hojs fran 18,7
procent till 19,7 procent).

— 4,6 procent till 6vriga kunder inom affdrsomrade sjukvards- och férbrukningsvaror.

= Fakturerar akutsjukhus och SLSO for beredskapslager totalt 20 MSEK

- nycklas ut baserat pa bestéllningsvolym
- dverenskommelse med sjukvardsdirektdrer fran april 2021
- har finansierats med statliga medel under 2022 och 2023, men fakturerats akutsjukhusen
och SLSO under 2024.
= Askat totalt 35,5 MSEK statliga medel varav i budget upptaget intakter
motsvarande 34 MSEK (beredskapslager 20 MSEK + ytterligare 14 MSEK).

- Oklart nar beslut fattas och vad som kommer prioriteras.
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MediCarrier AB

Resultatrakning - Kostnader

= Personalkostnaderna dkar med 14 MSEK eller 10 procent jamfért med budget 2024. Jamfért
med senaste prognos for 2024 dkar kostnaderna med 24 procent framst relaterat till att
turbilstransporter drivs med egen personal fran 1 november 2024.

= Fler anstallda

= 204 heltider i B25 jamfort med 176 i B24 framfor allt drivet av turbilar i egen regi, se
nasta bild

= I 6vrigt marginella férandringar

» Inhyrd personal 6kar med 8 MSEK eller +41 procent jamfért med budget 2024. Fér lagt
antagen budget ar 2024. Kostnaderna minskar med 2 MSEK eller 7 procent jamfért med
prognos for 2024.

= QOvriga kostnader inkl utvecklingskostnader ékar med 4 MSEK vilket motsvarar en 6kning om 4
procent jamfort med budget 2024. Utvecklingskostnader minskar.

= Finansiella kostnader minskar till féljd av att bolaget under slutet av 2024 kommer att fa ett
aktieagartillskott om 200 MSEK vilket ger ett positivt kassafldde.
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Antal heltidsanstallda

Antal anstillda FTE Forandring
Budget 2025 Budget 2024 September 2024 B25/B4 B25/U

Lager
340 AO S/F Ledning 4,0 5,0 4 -1,0 0,0
342 Lager Avsandning 8,0 9,0 -1,0
344 Varumottagningen 21,0 21,0 0,0
345 Lager Sterilforrad 9,0 7,0 2,0
348 Lager Pallplock 22,0 25,0 -3,0
351 Lager HP 14,0 10,5 3,5
354 Lager 4,0 4,0 0,0
Lager 78,0 76,5 78,7 §I¥5) -0,7

82,0 81,5 82,7 0,5 -0,7
341 Materialplanering 10,0 10,1 10 -0,1 0,0
352 Lagerlogistik 6,0 5,8 5 0,3 1,0
353 Masterdata 3,0 3,0 3 0,0 0,0
343 Kundservice 8,8 8,8 8 -0,1 0,8

27,8 27,7 26,0 0,1 1,8

0,0

AO SF 109,8 109,2 108,7 0,6 1,0
Transport
330 Transporttjanster 3,0 4,0 -1,0
331 Turbilstransporter 0,0 57 -5,7
332TLC 7,5 8,0 -0,5
333 Depé Nord 16,0 0,0 16,0
334 Depé Syd 14,0 0,0 14,0
335 Driftchefer depa 2,0 0,0 2,0
336 Budtransporter 0,0 0,0 0,0
337 Driftchef TLC 1,0 0,0 1,0
338 Lastbilsbud 0,0 0,0 0,0
339 Ovriga transporter SLSO-serv 0,0 0,0 0,0
385 0,0 0,0

43,5 17,7 12,6 25,8 30,9
380 Info 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0
AO Transport 46,5 20,7 15,6 25,8 30,9
Staber
Ekonomi & Administration 13,0 11,7 1,3
Juridik och Inkop 1,8 2,5 -0,8
Fastighet 4,0 5,0 -1,0

18,8 19,2 18,0 -0,4 0,8
Séakerhet 2,0 3,0 1,0 -1,0 1,0
Kommunikation 1,3 3,5 2,0 -2,2 -0,7
IT 8,8 9,1 8,0 -0,3 0,8
Logistikutveckling 5,8 7,0 5,0 -1,2 0,8
HR 2,0 3,0 2,0 -1,0 0,0
Vd-stab 8,8 1,0 8,8 7.8 0,1
Staber 47,5 45,8 44,8 1,7 2,7

Totalt 203,7 175,6 169,1 282 34,6
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Investeringar 2025
Avdelning | MSEK | Investeringstyp [Kommentar |

Lager
Varuvagnar 1,7 5 ar Kstalle 354

. o Kstalle 354,
Stallage 0,2 5ar pakérningsskydd
“_
PrOJektportfoIJ
-I-__
Gemensamt
Ombyggnation F46 0,5 5 ar Transport

F44. Omfattar
handikapp toalett,

Tillganglighetsatgarder 0,5 5 ar rumsanpasshing plan
0, kdksanpassning
plan O

Kontorsrum atgarder 0,5 5 ar Dela stérre rum

Omkladningsrum (vatutrymmet) vid 0,4 5 8¢ Mycket dligt skick

gymmet
Foérbattrad

M3lning av lager 0,3 5 ar arbetsmiljo, lattare att
underhalla

Oforutsett

“——
SUMMA INVESTERINGAR .44
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Risker och kanslighetsanalys

Hog risk att endast en del av de bidrag bolaget &skat fran Negativa volymfluktueringar ger snabbt stor
dgaren verkstalls med konsekvens att intdkter och marginal negativ effekt pa resultatet. Ej erhalina askade

o bidrag raderar i princip vinsten givet allt annat lika
sjunker. Budgeterat bidrag uppgar till 14 MSEK plus 20 MSEK

K | h . | o 16,0 15,0 12,3 1,2%

avseende beredskapslager hantering som lagts ut pa 14,0 Los
. 12,0

akutsjukhusen och SLSO. 10,0 0,8%

8,0 0,6%

Rgérder: 0

. Fakturera akutsjukhus och SLSO kostnader for o 0.0%

beredskapslager motsvarande 20 MSEK vilket ar i enlighet
med beslut i direktdérsgruppen den 23 april 2021. Detta ar
redan implementerat i budget 2025.

. Oversyn av utvecklingsaktiviteter

. Generella stopp pa t ex rekrytering eller bromsa rérliga
kostnader i den man méijligt

. Analys av priseffekter och potentiella héjningar

mmmm Resultat (MSEK)

Vinstmarginal

Positiva volymfluktueringar ger snabbt stor positiv
effekt pa resultatet

30,0

Risk att bolagets langsiktiga behov av utveckling och fortsatt
forbattring av den interna styrningen och kontrollen inte

2,0%

1,8%
25,0 %
speglar kundernas férvéntan pa vad bolagets tjanster far -
20,0 A%

kosta. 1,2%
15,0 1,0%
Atgarder: 10,0 e
. Oversyn av bolagets affarsmodeller och tydlighet i vilka 50 0.4%
kundsegment bolaget ska ha/kan ha 00 23;

. Lépande dialog med befintliga stérre kunder Pudget 2025 olymiOrndring  Volymiorindiing - VolymfOrandring

. Effektiv och behovsanpassad uppféljning m Resultat (MISEK) === Vinstmarginal
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