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1 Sammanfattning

Trafikndmnden beslutade den 23 september 2025 (TN 2025-0726-2) att
busstrafikomrade Sigtuna/Upplands Viasby ska bedrivas i egen regi nir
nuvarande trafikavtal (E31) loper ut i juni 2029. Trafikforvaltningen har
darefter initierat projektet Busstrafik i egen regi, med uppdrag att forbereda
och mgjliggora denna 6vergang.

Projektet ansvarar for att genomfora samtliga aktiviteter som kravs for att
genomfora etableringen av bussverksamheten i egen regi. Det innefattar
bland annat etablering av organisation, ledning och styrning for den nya
verksamheten, sikerstillande av tillrackliga personella resurser och
erforderlig operativ och administrativ kompetens samt etablering av de
processer, arbetssitt och rutiner som verksamheten ska bedrivas i enlighet
med.

Etableringen av verksamheten i egen regi kraver betydande investeringar.
Investeringsbehovet har identifierats och delats in i tre huvudsakliga
omraden som kréavs for att trafikomradet ska kunna bedrivas i egen regi
fran trafikstart: bussfordon, IT samt verksamhetsutrustning och
servicefordon.

Totalutgiften for investeringarna uppgar till 1317 miljoner kronor.
Merkostnaden for drift av busstrafik i egen regi uppskattas enligt Utredning
egen regi for trafikaffarer (TN 2024-0340) uppga till 10—30 procent.
Kostnad for etablering av egenregiverksamhet uppskattas till cirka 180-220
miljoner kronor.

I arbetet med de investeringar som krévs for etableringen har projektet
utgatt fran Policy och riktlinjer for God ekonomisk hushallning (RS 2023-
0414). Projektet har genomfort behovsanalys, dtgidrdsval och inriktning i en
sammanhallen process, inom vilken bland annat nuldget kartlagts,
effektmal definierats och en intressentanalys genomforts. For respektive
investeringsomrade har ett koncept utarbetats samt investeringens
omfattning och avgransning definierats. Darutéver har riskanalys,
héllbarhetsanalys och ekonomisk kalkyl tagits fram.

Beslutsunderlaget summerar det arbete som genomforts inom ramen for
behovsanalys, atgiardsval och inriktning. Forutsattningarna for
investeringen bedoms vara tillrackligt utredda for att projektet ska kunna
inleda planeringsfas direkt.
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I planeringsfasen konkretiseras och detaljeras de framtagna atgarderna och
upphandling av fordon, IT-system inleds.

2 Bakgrund och uppdrag

Genom regionfullmiktiges beslut om Budget 2024 for Region Stockholm
fick trafiknamnden i uppdrag att under mandatperioden identifiera minst
ett trafikavtal som anségs lampligt att driva i egen regi. Uppdraget
avrapporterades genom Utredning egen regi for trafikaffarer (TN 2024-
0340). Av utredningen framgick att de nuvarande trafikavtalen E31
(Sigtuna—Upplands Visby) och E32 (Eker6) identifierats som mojliga
kandidater for drift i egen regi.

Trafikndmnden beslutade den 23 september 2025 i drendet Beslut om
driftsform for busstrafikomrade Sigtuna/Upplands Vasby

(TN 2025-0726) att nuvarande avtalsomrade E31 ska bedrivas i driftsform
egen regi efter utgdngen av innevarande trafikavtal i juni 2029.
Trafiknimnden uppdrog samtidigt at forvaltningschefen att initiera de
forberedande atgarder som kravs for drift av verksamheten i egen regi samt
att &terkomma till nAimnden med underlag for vidare stiallningstaganden.

Som foljd av beslutet har trafikforvaltningen initierat projektet Busstrafik i
egen regi, med malet att sikerstilla de forutsattningar och formagor som
kravs for att bedriva busstrafiken i Sigtuna och Upplands Vasby i egen regi
fran juni 2029.

Projektet ansvarar for att genomfora samtliga aktiviteter som kravs for att
genomfora etableringen av bussverksamheten i egen regi. Det innefattar
bland annat etablering av organisation, ledning och styrning for den nya
verksamheten, sakerstillande av tillrackliga personella resurser och
erforderlig operativ och administrativ kompetens, etablering av de
processer, arbetssatt och rutiner som verksamheten ska bedrivas i enlighet
med.

Etableringen av verksamheten i egen regi kraver betydande investeringar.
Det innefattar bland annat anskaffning av en andamaélsenlig bussflotta for
att bedriva trafiken enligt planerat trafikutbud samt etablering av de IT-
I6sningar, stodsystem och tekniska forutsattningar som kravs for att
bedriva, styra och administrera verksamheten. Vidare kravs anskaffning av
verksamhetsutrustning och servicefordon for fordonsunderhall,
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fordonsvard och trafikdrift samt anpassning och utrustning av de lokaler
dar verksamheten ska bedrivas.

Utover de investeringar som verksamheten kraver tillkommer kostnader
under forberedelseperioden for att etablera verksamheten i egen regi. Det
innefattar bland annat rekrytering och utbildning av forare,
underhallstekniker och trafikledare samt etablering av de processer och
arbetssatt som verksamheten ska bedrivas enligt. Personal som idag ar
anstalld hos trafikutévaren och arbetar i trafikomradet forvantas omfattas
av reglerna om verksamhetsovergang. Kostnader for etablering av
verksamheten som inte utgor investeringar ingdr inte i de investeringar som
detta beslutsunderlag omfattar.

For att sdkerstélla att Marsta depa ar redo for mottagande och drift av
elbussar pagar det separata investeringsprojektet Elektrifiering och
brandskyddsatgarder Marsta depa. Projektet befinner sig i planeringsfas
och omfattar markforstarkningsatgarder, indragning av hogspanning och
okat brandskydd samt anskaffning och installation av laddutrustning.

3 Investeringsprocessen och projektets nuvarande skede

Projektet har i sitt arbete utgatt fran Policy och riktlinjer God ekonomisk
hushéllning (RS 2023-0414). Med hansyn till den utmanande tidplanen
infor trafikstart i juni 2029 har projektet genomfort faserna behovsanalys,
atgardsval och inriktning i en sammanhallen och komprimerad process, dar
analyser och utredningar genomforts parallellt. Forutsiattningarna for
investeringsobjektet bedoms vara tillrackligt utredda for att objektet ska
kunna inleda planeringsfas.

Behovsanalysen har genomforts genom ett stort antal arbetsmoten och
workshopar med representanter for relevanta funktioner och
kompetensomraden inom trafikforvaltningen, samt studiebesok och
erfarenhetsutbyten med Svealandstrafiken och Gamla Uppsala Buss, som
béda bedriver busstrafik i egen regi. Projektet har kartlagt nuldget samt
aktuella och framtida behov, genomfo6rt en intressentanalys med
tillhorande intressentkrav samt definierat effektmal for de investeringar
som projektet omfattar. For investeringsomradet bussfordon har darutéver
en marknadsdialog genomforts med fordonstillverkare.

Utifran behovsanalysen har projektet identifierat, analyserat och utvarderat
atgarder for tre huvudsakliga investeringsomraden — bussfordon, IT samt
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verksamhetsutrustning och servicefordon — och for respektive omrade har
ett koncept valts. Utifran det valda konceptet har investeringens omfattning
och avgransning definierats. Vidare har riskanalys, hallbarhetsanalys,
ekonomisk kalkyl over investeringarnas totalutgift och tidplan for planering
och genomforande samt beskrivning av roller och ansvar tagits fram.

Trafikforvaltningen bedomer att den komprimerade processen medfor viss
risk. Analyser och utredningar har inte kunnat genomforas med samma
djup som en process med mer tid hade majliggjort, vilket innebar att fragor
som inte fullt ut belysts kan behova hanteras i ett senare skede. Tidplanen
for verkstallandet av Beslut om driftsform for busstrafikomrade
Sigtuna/Upplands Visby (TN2025-0726) lamnar begransat utrymme for
omtag, vilket forstarker denna risk.

Konsekvenserna av denna risk bedoms dock som begransade i jamforelse
med konsekvenserna av att genomfora mer omfattande utredningar och
enskilda fasbeslut enligt trafikforvaltningens process for investeringsbeslut,
utifran God ekonomisk hushéllnings atgardsvals- och investeringsprocess
(AIP). Ett sddant forfarande skulle medfora en tidsforskjutning med risk for
forsenad trafikstart, vilket i sin tur kan leda till direktupphandling och
okade kostnader.

4 Behovsanalys

Busstrafiken i trafikomradet Sigtuna/Upplands Visby bedrivs i dag av
Transdev Sverige AB enligt trafikavtal E31, som loper ut i juni 2029.
Trafikutovaren har enligt avtalet ett helhetsansvar for att planera, utfora
och folja upp trafikuppdraget samt att tillhandahalla de resurser som krivs
for uppdragets genomforande. Det innefattar bland annat fordon, de IT-
system som kravs for verksamheten samt den verksamhetsutrustning och
de servicefordon som kravs for drift, skotsel och underhall av fordon, depa
och kundmilj6er. Trafikforvaltningen tillhandahéller viss egendom,
exempelvis genom upplatelsen av Marsta bussdepd, men i 6vrigt ansvarar
trafikutovaren for att sjalvstandigt anskaffa och forvalta de resurser
uppdraget kraver.

Efter upphorande av trafikavtal E31 ska trafiken i stillet bedrivas i egen regi
inom Region Stockholm. Det innebér att den operativa forméga som idag
avilar trafikutévaren behover finnas inom den nya verksamheten inom
Region Stockholm. Trafikforvaltningen forfogar i dagslaget inte over de
resurser som kravs for detta, sdsom fordon, IT-system eller
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verksamhetsutrustning, utan de behover anskaffas och etableras i den nya
verksamheten inom ramen for projektet.

En fordjupad nulagesbeskrivning samt identifierade forutsattningar och
begriansningar per investeringsomrade redovisas i kapitel 5-7.

Investeringsomraden for busstrafik i egen regi

Projektet har inom ramen for behovsanalysen identifierat tre
investeringsomraden som kravs for att trafikforvaltningen ska kunna
bedriva busstrafiken i egen regi fran trafikstart i juni 2029:

. Bussfordon

Anskaffning av en dandamalsenlig bussflotta for att bedriva trafiken enligt
planerat trafikutbud.

IT

Anskaffning och etablering av de IT-10sningar, stodsystem, integrationer
och tekniska forutsiattningar som kravs for att bedriva, styra och
administrera verksamheten. Detta omfattar savil verksamhetskritiska
system som stodfunktioner samt nodvandig infrastruktur,
informationssakerhet och férmaga for drift och forvaltning.

Verksamhetsutrustning och servicefordon

Anskaffning av fordon och 6vrig utrustning som kravs for att stodja driften,
exempelvis servicefordon for yttre trafikledning och hallplatsservice samt
utrustning for underhall och fordonsvard.

Effektmal

Effektmalen ar strukturerade pa tva nivaer: overgripande effektmal for
trafik i egen regi samt effektmal for investeringarna.

Overgripande effektmdl for att bedriva trafik i egen regi

De overgripande effektmalen utgar fran de forvintade nyttorna av att
bedriva trafik i egen regi som framholls i tjansteutlatandet infor
Trafiknamndens beslut den 23 september 2025 Beslut om driftsform for
busstrafik i Sigtuna/Upplands Vasby (TN 2025-0726). De beskriver de
forvantade effekterna av driftsformen som helhet och utgor
utgangspunkten for de effektmal som formulerats for investeringarna.

e Trafikformaga och kvalitet

9(40)
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Trafikforvaltningen kan styra och utveckla trafikens kvalitet och
utformning utifran resenirernas behov och samhillsférandringar.

e Teknik och IT
Trafikforvaltningen har full radighet 6ver tekniska system och IT-
infrastruktur, vilket mojliggor kostnadskontroll och teknisk
utveckling i linje med langsiktiga mal.

e Hallbarhet
Trafikforvaltningen kan styra verksamheten mot Region Stockholms
mal avseende miljo, klimat och social hallbarhet.

e Kompetens och verksamhetsutveckling
Trafikforvaltningen bygger intern kompetens och forméaga att styra,
utveckla och effektivisera kollektivtrafikverksamheten.

e Arbetsvillkor och arbetsmiljo
Region Stockholm far majlighet att direkt paverka arbetsvillkor och
arbetsmiljo for den operativa personalen.

Okad radighet ir en grundliggande effekt av att bedriva trafik i egen regi.

Genom etableringen av verksamheten far regionen kontroll 6ver trafiken,

tekniken, hallbarhetsarbetet och arbetsvillkoren. Radigheten uppnas i och
med etableringen av verksamheten i sin helhet, dar investeringarna utgor

en nodvandig forutsattning.

Effektmal for investeringarna

Effektmalen beskriver de effekter som investeringarna ska bidra till att
uppna och utgor en central del av behovsanalysen. De har formulerats med
utgangspunkt i de 6vergripande effektmal som bedomts relevanta for
investeringarna och ligger till grund for de krav och avviagningar som gjorts
vid val av atgarder inom respektive investeringsomrade. Effektmélen
kommer att foljas upp for att sakerstalla att investeringarna ger avsedd
nytta.

10(40)
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o Tidpunkt for
Effekton}rade Effektmaél investering | Mal*/Indikator effektrealiser
egen regi .
ing
Den anskaffade
fordonsflottan mojliggor i
Trafikférmaea trafikering enligt e Upplevd trangsel (NKI) Frén och n}ed‘
och kvalitet 5 trafikplan med tillrdcklig | ¢ Antal fordon tillgingliga trafikstart juni
kapacitet och uppfyller for trafik 2029
stallda krav pa funktion
och tillganglighet.
De etablerade IT-stoden
mojliggor en siker, stabil 1o
och effektiv verksamhet | ° Systemens upptid (%)
) fran trafikstart och ger o Fran och med
Teknik och IT stéd for e Antal IT-incidenter med | {yafikstart juni
verksamhetskritiska Verksarzlhets— eller 2029
trafikpaverkan.
processer och
informationsfléden.
Fordon, IT-st6d och
verksamhetsutrustning
. stodjer medarbetarnas 2
Arbetsvillkor . . . Frén och med
och arbetsmiljo a.r.bete, bidrar t111 en e Medarbetarindex (NMI) | {pafikstart juni
siker arbetsmiljo och 2029
mojliggor hallbara
arbetssitt.
Fordonsflottan ar
lektrifi t
o ? © ‘r1 erad senas. 2035 |, Andel eldrivna fordon i
Haéllbarhet i enlighet med Region 2035
fordonsflottan

Stockholms mal om
emissionsfri busstrafik.

*Kapacitetsmdl och grundiiggande funktionskrav kvantifieras i det fortsatta arbetet inom

planeringsfasen

Intressentanalys

Som en del av behovsanalysen har projektet genomfort en intressentanalys

regi omfattar. Centrala intressenter omfattar:

e Resenirer i trafikomrade Sigtuna/Upplands Vasby
e Sigtuna och Upplands Vasby kommuner

for att identifiera centrala intressenter samt vilka behov respektive
intressent stéller pa de investeringar som etableringen av busstrafik i egen
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e Den nya verksamheten i egen regi
e Trafikforvaltningens mottagande bestillarorganisation

I atgiardsvalet har intressentkraven omsatts till krav som stills pa
investeringen for respektive investeringsomréde. Intressenter,
intressentkrav och krav pa investeringen aterges for respektive
investeringsomrade i kapitel 5-7.

Hallbarhet

Som en del av behovsanalysen har projektet identifierat de
héllbarhetsaspekter som bedoms mest relevanta for investeringarna,
daribland en begriansad klimatpaverkan fran trafikdriften, energieffektiva
l6sningar, god arbetsmiljo i fordon, tillganglighet for resenérer samt social
héansyn i upphandling. Aspekterna ar kopplade till Region Stockholms
overgripande hallbarhetsmaél samt till effektmaélen for investeringarna. En
redovisning av hallbarhetsanalysen aterfinns i kapitel 10.

Samverkan

Projektets genomforande ar beroende av samordning med parallella
investeringsprojekt inom trafikférvaltningen, i forsta hand projektet
Elektrifiering och brandskyddsatgarder Marsta depa som ansvarar for el-
och laddinfrastruktur samt verkstads- och markforutsiattningar vid depan.

Investeringsomrade bussfordon

Fordonsforsorjning ar en central forutsattning for att kunna bedriva
trafiken. Trafikforvaltningen dger i dagslaget ingen andamalsenlig
fordonsflotta och behover darfor sikra fordonsforsorjningen infor
overtagandet i juni 2029. I detta kapitel redovisas en sammanfattning av
behovsanalysen for investeringsomradet samt det atgardsval, inklusive
koncept, omfattning och avgransning, som gjorts utifran denna.

Behovsanalys

Som en del av behovsanalysen har projektet kartlagt nulage och identifierat
ett antal forutsiattningar och begriansningar med paverkan pa atgirdsvalet.

Dagens fordonsflotta

Fordonsflottan som idag forsorjer trafikomradet, dgs och forvaltas av
trafikutovaren och uppgar till 97 bussar (per augusti 2026): 57
normalbussar och 40 ledbussar. Fordonen drivs med fornybar diesel, med
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undantag for fem elbussar. Samtliga bussar utgar fran Marsta depa, som
idag ar den enda platsen for fordonsunderhaéll, fordonsvard och
energiforsorjning av fordonsflottan.

Identifierade forutsattningar och begrinsningar

Som en del av behovsanalysen har projektet identifierat ett antal
forutsattningar och begransningar med péaverkan pa atgiardsvalet.

Trafikstruktur och energiforsorjning

Trafikomradet ar uppdelat i tva geografiska delar med Mairsta depa som
gemensam utgangspunkt. Det norra omrade omradet omfattar
Sigtuna/Maérsta/Arlanda och det s6dra omradet omfattar Upplands
Vasby/Rotebro.

Fordon som kors i det sodra omradet stannar i omradet under hela
trafikdagen utan tillgang till energiforsorjning dagtid. Vid trafikstart
kommer laddinfrastruktur endast att finnas vid Marsta depa. En fullstindig
elektrifiering skulle dirmed forutsatta aterkommande korning till Marsta
depa for laddning under trafikdagen, vilket skulle medfora 6kad
tomkorning, ett 6kat antal tjanstetimmar samt ett simre utnyttjande av
fordonsflottan.

Dialog pagar med Upplands Viasby kommun om att elektrifiera
uppstillningsplatserna vid Upplands Vasby station, med planerat
fardigstallande 2030—2031. En inledande kontakt har aven tagits med
Region Uppsala avseende en framtida laddmgjlighet vid Bélsta station.
Dialogen ar i ett mycket tidigt skede och inga 6verenskommelser eller
tidsramar ar faststallda.

Rdckvidd

Marknadsdialog med fordonstillverkare har visat att elbussars rackvidd vid
leverans typiskt varierar mellan cirka 30 och 50 mil, beroende pa hur
batterikapacitet prioriteras i forhallande till passagerarkapacitet. En
ledbuss med en rackvidd pé cirka 50 mil kan exempelvis, utan att 6verstiga
lagstadgade viktgranser, ta firre passagerare dn en motsvarande buss med
30 mils rackvidd.

Tva linjer har identifierats med s& l1anga sammanhéngande strackningar att
de, med hansyn till elfordonens forvantade rackvidd, i dagslaget bedoms
olampliga for eldrift: linje 579 (Arlanda—Balsta) samt linje 593, som
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trafikerar striackan Stockholm—Arlanda—Knivsta—Uppsala under kvills- och
nattetid som ersattning for pendeltaget.

Fordonsvikt och bdrighet

Elbussar har en hogre tjanstevikt an motsvarande bussar med
forbranningsmotor, till foljd av batteripaketens vikt, vilket innebar hogre
belastning pa vignaitet dven vid tomkorning. I trafikomrédet finns ett stort
antal vagar med barighetsklass 2 (BK2), vilket innebar att fordon som
overstiger tillaten axelvikt vid full last ar i behov av dispens for att trafikera
vagnatet (dispens krivs dven for dieselbussar pa viagar med BK2). Dialog
med berorda kommuner behover darfor foras for att sakerstilla nodvandiga
dispenser for den 6kade vikt som elbussar innebar.

Andra forutsattningar i infrastrukturen, sa som fordonets h6jd och langd
kommer dven att beaktas vid anskaffning av fordon.

Trafikutveckling

Enligt trafikutvecklingsplanen planeras ett antal forandringar av
trafikutbudet fram till 2032. Denna trafikutveckling paverkar det framtida
behovet av fordon och kapacitet vilket den kommande
fordonsanskaffningen tar hojd for.

Darutover har regionstyrelsen i budget for 2026 getts i uppdrag att utreda
hur Region Stockholm kan bidra till att mojliggora relevanta forslag fran
Arlandasamordnaren Peter Norman, vilket kan komma att ytterligare
paverka behovet av busstrafik och bussar till Arlanda. Skulle beslut
framover komma att fattas som en sadan trafikutveckling s kan ytterligare
anskaffning av fordon behova goras.

Marknadsforutsdttningar

Fordonsmarknaden genomgar en omstillning i samband med inférandet av
EU-forordningen Euro 7, som innebar skarpta utslappskrav for nya bussar
fran juni 2029. Flera fordonstillverkare befinner sig i en utvecklings- och
designfas for Euro 7-anpassade bussar. For vissa leverantorer innebar
omstillningen en 6vergéng till enbart elbussar, medan det for andra rader
osikerhet kring vilken produkt man kommer att kunna erbjuda.
Konsekvenserna av denna marknadsomstéllning ar i nulaget svarbedomda.

Region Stockholms riktlinjer for social hallbarhet, inklusive uppférandekod
och krav pa héllbara leveranskedjor, kan innebéra att ett antal leverantorer
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inte uppfyller stéllda krav, vilket kan begrinsa antalet kvalificerade aktorer
pé marknaden. For elbussar giller sarskilt hoga krav till f6ljd av de forhojda
risker for krankningar av manskliga rattigheter som bedoms forekomma
inom fordons- och elektronikbranschen. Se avsnitt 5.4.3 for en utforligare
beskrivning av tillampliga krav.

Leveranstiden for bussar bedoms for narvarande vara mellan 18—24
manader fran bestillning.

Koncept for investeringsomrade bussfordon

Utifran behovsanalysen och de identifierade forutsattningarna och
begransningarna har en inriktning for fordonsanskaffningen utarbetats.
Inriktningen beskriver den overgripande strategin for hur
fordonsforsorjningen ska losas, inklusive val av drivimedel och teknik samt
anskaffningsstrategi och tidplan for leveranser. Nedan redovisas de
styrande principer som viglett arbetet, inriktningens huvudsakliga delar
samt de krav och riktlinjer som utgor forutsattningar for kommande
kravstallning.

Styrande principer

I arbetet med att ta fram koncept, omfattning och avgransning for
fordonsanskaffningen har projektet utgatt fran ett antal styrande principer:

e Trafikala behov styr fordonsflottans dimensionering och
sammansdttning: Fordonsflottans storlek, ssmmanséattning och
fordonstyper ska utga fran trafikens behov av kapacitet och funktion
samt forutsattningar i driftmiljon, inklusive begransningar i
vaginfrastruktur och framkomlighet.

e Kravstillning utgar fran aktuella riktlinjer och senaste kravnivaer i
trafikupphandlingar: Funktions- och designkrav ska utga fran de
riktlinjer, standarder och kravnivier som tillimpas vid
trafikupphandlingar, for att sakerstalla likvardighet, jamforbarhet och
konkurrensneutralitet.

e Depda- och infrastrukturforutsdttningar ska beaktas: Begransningar i
depakapacitet eller energiforsorjning ska identifieras och, dar de
paverkar genomforbarhet eller tidplan, utgéra dimensionerande
forutsattningar for kravstallning och anskaffning.

15(40)
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e Standardlosningar och beprévad teknik ska efterstrdvas:
Fordonsanskaffningen ska i forsta hand baseras pa standardiserade
och beprovade 16sningar. Speciallésningar begransas da de medfor
okad komplexitet, hogre kostnader och risk for paverkan pa
genomforande och tidplan.

e Leveransformaga i ordinarie trafikuppdrag ska prioriteras:
Fordonsflottan ska dimensioneras och utformas for att sakerstélla hog
leveransformaéga i det ordinarie trafikuppdraget enligt
trafikforsorjningsplanen.

Riktlinjer och kravnivaer for kollektivtrafikens roll och férméga inom
krisberedskap och civilt férsvar saknas for narvarande. Fragan utreds
for narvarande inom ett forvaltningsovergripande men ar annu inte
slutfort. Krav kopplade till civil beredskap kan darfor inte beaktas i
denna fordonsanskaffning, utan far ses 6ver nir resultatet av
budgetuppdraget redovisats och faststillts.

Steguvis introduktion av eldrivna fordon

Mot bakgrund av de forutsattningar och begransningar som identifierats for
eldriften, bland annat avsaknaden av laddinfrastruktur i den sodra delen av
trafikomradet vid trafikstart samt elbussarnas begransade rackvidd pa vissa
linjer — bedoms en successiv overgang till eldrift vara det mest robusta
konceptet for fordonsanskaffningen.

Elektrifieringen sker i takt med att laddinfrastruktur kan installeras vid
Mirsta depd, Upplands Visby terminal och eventuellt vid Balsta station.
Under 6vergangsperioden kompletteras elbussarna med hyrda, begagnade
fordon for den trafik dar rackvidd och laddmojligheter annu inte medger en
robust eldrift.

Om behov av ytterligare fordon med fornybar diesel uppstar senare
hanteras detta genom en separat upphandling. Med hansyn till osdkerheten
i marknadsutbudet efter Euro 7-6vergangen finns fordelar med att
senareligga starten av en sddan eventuell upphandling, till dess att
marknaden stabiliserats.

Tidplanen for fordonsupphandlingen innehaller flera osdkerheter och dven
med kortast méjliga leveranstid, om 18 ménader fran kontraktsteckning, ar
marginalerna sma. I det fall leverans av elbussar inte kan sikerstillas i tid,
eller om laddinfrastrukturen inte ar pa plats vid trafikstart, sakerstalls
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darfor mojligheten att hyra en fullstandig flotta av begagnade fordon for att
mojliggora trafikstart enligt plan, se avsnitt 5.4.7.

Krav och riktlinjer

Kravstillningen vid fordonsanskaffningen utgar fran principen att aktuella
riktlinjer och senast tillimpade kravnivéaer i trafikupphandlingar ska ligga
till grund for kraven, vilket ger kontinuitet och forutsagbarhet. Till stora
delar tillampas samma krav som i tidigare busstrafikupphandlingar,
kompletterade med de kravstéllningar som tillkommer vid 6vergangen fran
trafikupphandling till egen fordonsanskaffning.

Kravstillningen pa bussfordonen utgar fran Riktlinje Bussfordon ~ (SL-S-
2 726 699), vilken anger de krav som ska stéllas pa bussfordon vid
upphandling av busstrafik inom allmén kollektivtrafik samt beskriver
trafikforvaltningens arbetssitt avseende fordonskrav. Riktlinjen hanvisar
till branschstandarden Bus Nordic samt till andra styrande dokument som
paverkar hur bussfordonen ska utformas och kravstillas.

Riktlinjer Social hallbarhet utgor trafikforvaltningens samlade kravbild for
social hallbarhet och ska tillimpas i alla projekt och upphandlingar. For
elbussar och framdriftsbatterier galler sarskilda krav till foljd av de forhojda
risker for krankningar av manskliga rattigheter som bedoms forekomma
inom fordons- och elektronikbranschen. Se dven avsnitt 5.4.3.

Omhdndertagande av intressentkrav

Utifran den intressentanalys som genomforts i behovsanalysen har foljande
systemkrav definierats for bussfordon. De konkreta, matbara kravnivierna
faststills i fordonsspecifikationen och 6vrig upphandlingsdokumentation.

Intressent Intressentbehov/- Krav pa investering
krav
Kollektivtrafiken ska Uppfylls genom att planera

Resendrer i

mojliggora dagliga resor till, | trafiken i enlighet med géllande

tsl;aillll(z;?{?delan ds frdn och inom trafikomradet | policys och riktlinjer.
8 PP pa ett tillforlitligt och bekvamt
Visby ..
satt.
Kollektivtrafiken ska Uppfylls genom att planera
mojliggora boende, arbete och | trafiken, samt dimensionera
. service for kommunernas fordonsbehovet, i enlighet med
Sigtuna och Upplands |. .. ot
. invanare, arbetstagare och gillande riktlinjer.
Viasby kommun

besokare, samt stodja
kommunernas langsiktiga
utveckling och tillvaxt.
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Fordonen ska majliggora
tillgang till relevanta driftsdata

Trafikforvaltningens | Tillgdng till relevant och nyckeltal for uppfoljning av
mottagande dataunderlag for uppfoljning | kvalitet och ekonomi. Krav pa
bestillarorganisation | av verksamhetens leverans. fordonsdata och

informationsleverans stélls i
upphandlingsdokumentationen.
En god och siker arbetsmiljo | Verksamhetens behov avseende

for operativ personal samt arbetsmiljo, ergonomi och
andamalsenliga komfort for forare omhiandertas
verksamhetssystem for i kravstallningen vid

planering och genomférande | fordonsupphandling.
Den nya verksamheten | av trafiken.
iegen regi Fordonen ska vara

Underhall av fordon ska underhéllsvanligt utformad'e
kunna utforas pé ett effektivt och leverera§ med erforderlig
och sikert siitt. dokumentation, manualer och
utbildning for
underhéllspersonal.

5.4 Omfattning

5.4.1

Omfattningen utgar fran de forutsattningar och behov som identifierats i
behovsanalysen samt fran de styrande principer och den inriktning som
beskrivs i foregidende avsnitt. Den slutliga omfattningen faststélls i det
fortsatta arbetet i takt med att fordonsspecifikation och
upphandlingsdokumentation preciseras.

Fordonsvolym

Fordonsbehovet har analyserats for att dimensionera fordonsflottan, med
avseende pa bade dess storlek och fordelningen mellan elbussar och
dieselbussar. Analysen har genomforts genom omloppsplanering med
utgangspunkt i de forutsattningar som identifierats i behovsanalysen. Totalt
har sju scenarier testats for att bedoma hur den planerade trafiken kan
genomforas med tillracklig resenirskapacitet, rackvidd och tidsmaissiga
marginaler. Analysen har utgatt fran de trafikstrukturella forutsattningarna
och den planerade trafikutvecklingen samt med sarskild hansyn till de linjer
med rackviddsbegransningar som identifierats dar. Utover detta har hansyn
tagits till att sdkerstilla att fordonsdimensioneringen bygger pa en robust
planering, dar omloppen inte 4r maximalt optimerade utan ger utrymme
for rimliga marginaler, till exempel raster och pauser for forare samt
tidsmassig buffert vid storningar.

Bussarnas resenarskapacitet och batteristorlek har vagts samman for att
sdkerstilla att fordonen moter resandebehovet och kan genomfora sina
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omlopp, och dven batteriernas degradering under fordonens livslangd har
beaktats vid dimensioneringen.

I scenarierna har den planerade elektrifieringen av Upplands Vasby
terminal och Balsta station successivt forts in som férandrade
planeringsforutsattningar. Fordelningen mellan elbussar och dieselbussar
har darmed bestamts utifran vilka omlopp som bedoms kunna genomféras
med eldrift vid respektive utbyggnadssteg. Bussar som drivs med férnybar
diesel planeras for den trafik dar rackvidd och laddmagjligheter dnnu inte
medger en robust eldrift. I takt med att laddinfrastrukturen fardigstills kan
omloppen anpassas och dieselbussarna successivt ersiattas med elbussar.

Den samlade bedémningen ligger till grund for den stegvisa
fordonsanskaffning som redovisas i tabellen nedan. Investeringen omfattar
totalt cirka 110 elbussar. Tidpunkterna och drivmedelsfordelningen ar
beroende av att laddinfrastrukturen tas i bruk enligt plan. Fordonsbehovet
behover darfor foljas upp vartefter trafikutbud, fordonsspecifikationer och
tidplaner for laddinfrastrukturen preciseras.

Tidpunkt Forutsittning Leverans Fordonsflotta
2026 Q3 — — 97 dieselfordon
2029 Q2 Laddinfrastruktur 65 elbussar 105 fordon (65 €l /

Mérsta depé 40 diesel)
2030 Q3 Laddinfrastruktur 26 elbussar 108 fordon (91 €l /
Upplands Visby terminal 17 diesel)
2031 Q3 Laddinfrastruktur Bélsta | 19 elbussar 110 fordon (110 €l /
o diesel)

Tillimpning av krav fran aktuella trafikupphandlingar

Kraven pa bussfordonen ska 6verensstimma med de krav som stallts i
senaste trafikupphandlingarna, kompletterade med den utveckling och
anpassning som normalt sker mellan upphandlingar. Kraven bestar av
trafikforvaltningens egna fordonskrav, avseende bland annat fordonens
grundlaggande utférande, laggolv, alder, anpassning till
trafikinfrastrukturen samt uppfoljning av fordonens skick och funktion,
samt funktionskraven i branschstandarden Bus Nordic, som omfattar
trygghet och sikerhet, komfort, pa- och avstigning, information och
kommunikation, exterior samt forarmiljo.
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Krav gdllande social hallbarhet

Riktlinjer Social héllbarhet ska tillampas i alla projekt och upphandlingar.
For elbussar och framdriftsbatterier géller sarskilda krav, daribland
redovisning av leveranskedjan, efterlevnad av uppforandekoden hos
betydande tillverkare, styrkande revisioner vid tillverkning i hogrisklander
samt batteripass, tillborlig aktsamhet och sparbarhet for batterimaterial.

Tillkommande tekniska och _funktionella krav

Funktionskraven i Riktlinje Bussfordon och Bus Nordic kompletteras med
en detaljerad fordonsspecifikation. Utgangspunkten ar standardiserade och
beprovade l6sningar; kundanpassningar begransas till omraden dar
trafikforvaltningens behov inte kan tillgodoses genom tillverkarens
standardutforande.

Fordonsspecifikationen anger det konkreta utférandet for bland annat:

o Batterikapacitet och laddningsgranssnitt

o Kaross, dorrar och tillganglighetslosningar

e Interior, forarplats och klimatsystem

e Elektriska system och styrning av fordonets funktioner

Specifikationen sakerstaller aven granssnitten mot trafikforvaltningens
egna system, exempelvis biljettutrustning, passagerarrakning,
resenarsinformation och kamerasystem.

Support och 6vriga tjdanster kopplade till fordonen

I samband med fordonsupphandlingen kommer krav pa support, logistik
och teknisk kompabilitet under en inledande period att stéllas pa
fordonsleverantoren. Detta kan exempelvis omfatta:

e Inledande reservdelslager

e Reservdelsforsorjning och leveranstider

e Teknisk support och felsokningsstod

e Serviceniva eller garantiavtal utover standardgaranti
o Kompabilitet mot laddinfrastruktur

Den exakta omfattningen och formen for dessa tjanster dr 4nnu inte
faststilld och avgors i det fortsatta arbetet.
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Upphandling

Projektet viljer att upphandla hela elbussbehovet, uppdelat i delleveranser,
med malet att pa sikt elektrifiera hela trafikutbudet i trafikomradet.
Inriktningen for upphandlingen ar ett kontrakt med en grundbestillning
om cirka 65 elbussar samt optioner om cirka 45 elbussar, tidsatta att
avropas inom tre ar. Genom uppligget skapas tydlighet kring volym och
leveranstider, och hela volymen ges till en och samma fordonsleverantor for
en enklare och mer effektiv hantering av fordonsflottan.

Om en full elektrifiering visar sig inte vara mojlig, eller om behov av
ytterligare dieselbussar av annat skal uppstér senare, kravs en separat
upphandling for det behovet. Med hansyn till den forestaende
introduktionen av Euro 7 och den osdkerhet som rader kring
marknadsutbudet efter 6vergangen finns fordelar med att senareldgga
starten av en sddan eventuell upphandling, till dess att marknaden
stabiliserats.

Prelimindr tidplan for upphandling

Nedan redovisas den preliminara och 6vergripande tidplanen for
upphandling av elbussar. Leveranstiden faststalls under
upphandlingsprocessen och beriknas normalt fran kontraktskrivande.

2026 2027
Upphandling elbussar 04 01 02 03

Framtagning av upphandlingsdokument

Ansokningstid och preliminar kvalificering
Anbudstid

Provning, utvardering och farhandling
Tilldelning

Teckna kontrakt

Tidplanen innehaller begriansade marginaler och flera osdkerheter som kan
paverka genomforandet. Risker som kan paverka tidplanen inkluderar
bland annat férseningar i framtagning av upphandlingsdokument,
overprovning av upphandlingen, samt osdkerheter i leverantorers
leveransformaga. Konsekvenserna av en forsenad upphandling hanteras
genom mojligheten att hyra en fullstiandig flotta av begagnade fordon, se
avsnitt 5.3.2 och kapitel 9.

21(40)



JJ& Region Stockholm

Trafikférvaltningen RAPPORT Arende/Dok. id.
Juridik och Upphandling 2026-09-04 TN 2026-0475

Version 1.0

Infosédk. klass

K1 (Oppen)

5.5 Avgransning

5.6

Elforsorjning och laddinfrastruktur vid Marsta depa ingéar inte i Projektet
och inte i denna investering, utan hanteras inom det separata projektet
Elektrifiering och brandskyddsatgirder Marsta depa, som har i uppdrag att
sakerstalla elforsorjning och laddinfrastruktur for cirka 100 fordon till
trafikstart 2029.

Krav kopplade till civil beredskap och krisberedskap ingér inte i denna
fordonsanskaffning, eftersom forvaltningsévergripande riktlinjer och
kravnivéer for kollektivtrafikens roll inom omradet dnnu inte ar faststallda
(se Budgetuppdrag 8 — Civil beredskap). Val av atgird begransar inte
mojligheterna att infora krav kopplat till beredskap nar resultatet av
budgetuppdraget redovisats och kravnivaer faststallts.

Fordonsspecifikationen omfattar endast de applikationer och den IT-
utrustning som ingér i fordonsleverantérens kirnprodukt. Ovriga system
ombord, sdsom CCTV, resenirsinformation och passagerarrikning, ingar
inte i fordonsanskaffningen utan hanteras inom investeringsomrade IT.

Fortsatt arbete

o Faststdllande av fordonsspecifikationen i detalj, inklusive konkreta val
for tex batterikapacitet och laddningsgréanssnitt, kaross, interidr och
tillgdnglighetslosningar.

o Faststillande av fordelningen mellan fordonstyper, normal- och
ledbussar, utifran den slutgiltiga trafikplaneringen.

o Fardigstillande av upphandlingsdokumentation samt initiering av
upphandlingen av elbussar.

o Sikerstdllande av tillgang till dieselbussar for att ticka trafikutbudet
under den period d& den upphandlade elbussflottan dnnu inte &r fullt
levererad.

o Fortsatt dialog med berérda kommuner for att sidkerstilla n6dvéndiga

dispenser for fard pd vigar med barighetsklass BK2.

Investeringsomrade IT

Ett andamalsenligt och robust IT-landskap &r en forutsattning for att kunna
planera, genomf6ra och folja upp trafiken pa ett tillforlitligt och sakert sitt.
I detta kapitel redovisas en sammanfattning av behovsanalysen for
investeringsomradet samt det atgirdsval, inklusive koncept, omfattning och
avgransning, som gjorts utifran denna.
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Behovsanalys

Ett &ndamalsenligt och robust IT-landskap ar en forutsiattning for att kunna
planera, genomfora och folja upp trafiken pa ett tillforlitligt och sakert satt.
Nedan redovisas nulaget, verksamhetens behov av IT-stod samt
identifierade forutsattningar och rittsliga krav som paverkar etablering och
kravstallning.

Nuldge

Trafikutovaren ansvarar idag for de IT-losningar som kravs for att bedriva
trafik, med undantag for de system och den utrustning som enligt avtalet
tillhandahalls av trafikforvaltningen, bland annat biljett- och
betalutrustning och IT-st6d for rapportering av skadegorelse. I
trafikutovarens ansvar ingar att etablera, driva och férvalta och
livscykelhantera den egna IT-miljon samt att sdkerstélla att den uppfyller
avtalets krav pa informations- och IT-sidkerhet.

Det innebar i praktiken att trafikutovaren har en egen IT-miljo, bade
ombord pa bussarna och i centrala system. Trafikforvaltningens digitala
insyn i verksamheten sker huvudsakligen genom den information och data
som trafikutovaren tillhandahaller via de integrationer och
informationsutbyten som regleras i trafikavtalet.

Informationsutbytet med trafikférvaltningen sker framst via en
integrationsplattform som trafikforvaltningen tillhandahéaller. Genom
denna overfor trafikutovaren grundinformation om infrastruktur och
planerad trafik samt realtidsinformation, sisom fordonsposition,
passagerarrakning och storningsinformation.

Trafikforvaltningen tillhandahaller i sin tur biljett- och betalutrustning,
héllplatsutrustning och systemet for resenirsinformation ombord, medan
trafikutovaren star for hardvara, natverk och drift av dessa. Trafikutovaren
har en egen IT-funktion for bland annat support, férvaltning och
livscykelhantering av den egna IT-miljon.

Verksamhetens behov av IT-stod

Verksamhetens behov av IT-stod omfattar hela trafikuppdraget, fran
planering och genomforande av trafiken till uppfoljning, siakerhet och
kommunikation med resenirer. Andamalsenliga och tillforlitliga IT-stod Ar
en forutsattning for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett sakert,
effektivt och tillforlitligt satt.
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For att identifiera verksamhetens behov har projektet kartlagt de formagor
som kravs for att bedriva busstrafik i egen regi. Nedan redovisas de
identifierade formégeomradena med fokus pa vilket IT-st6d de behover.

Omrade Omfattning

IT-stod for att planera och bemanna trafiken,
exempelvis trafik- och omloppsplanering,
tidtabellslaggning samt bemannings- och
schemalédggning av personal.

Trafik- och personalplanering

Trafikdrift IT-stod for att leda och folja upp trafiken i
realtid, genomfora trafikuppdraget och
tillgodose resenirernas behov, exempelvis
trafikledning, biljettvalidering, trafikinformation
och hittegodshantering.

IT-stod for att forvalta fordonsflottan under dess

Fordonsforvaltning
livscykel, exempelvis fordonsunderhall,
fordonsvérd, fordonsdokumentation, reservdels-
och materialhantering samt uppf6ljning och
rapportering.

Drift och skétsel av IT-stod for att planera, genomfora och folja upp

- skotsel och underhall av hallplatser och andra
kundmiljoer

kundmiljoer, exempelvis tillsyn, stidning och
felavhjalpning.

IT-stod for att driva, skota och underhalla
depéer och fastigheter, exempelvis
fastighetsunderhall, stidning, felhantering och
behorighets- och inpasseringshantering.

Drift och skotsel av depé och
fastighet

IT-stod for att sikerstilla tillgang till ratt
kompetens och stodja hallbara arbetsvillkor,
exempelvis rekrytering, utbildning och
kompetensutveckling, hantering av arbetstid,
hilsa och arbetsmiljo samt facklig samverkan.

Kompetensforsorjning

IT-stod for att sdkerstalla sakerhet,
regelefterlevnad, kvalitet och héallbarhet i
verksamheten, exempelvis sikerhetsuppfoljning
och riskbedomning, tillstindshantering samt
incident- och krishantering.

Kvalitet och sikerhet

Administrativt stod IT-stod for att stodja, styra och f6lja upp
verksamheten, exempelvis ekonomi och finans,
inkop och leverantorshantering, ledning och
styrning, verksamhetsuppf6ljning och
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rapportering samt dokument- och
arendehantering. Har ingér dven de IT-formagor
som krévs for att styra, utveckla, leverera och
forvalta IT-tjanster samt skydda information och
IT-milj6, exempelvis IT-support, incident- och
problemhantering, forandrings- och
releasehantering samt konfigurationshantering.

Forutsdttningar for behovsanpassad kravstdllning

IT-stod ska etableras for en verksamhet och organisation som dnnu inte
bemannad och etablerad, Kravstillningen kan darfor inte i alla delar
baseras pa behov och arbetssitt fran framtida anvindare och sakkunniga i
den nya organisationen.

For att skapa underlag for kravstallningen inhamtar projektet i stillet
kunskap och erfarenheter fran flera killor, bland annat trafikférvaltningens
egen kompetens inom trafikoperativ verksamhet, andra
kollektivtrafikorganisationer sdsom Svealandstrafiken och Gamla Uppsala
Buss samt, dir det ar mojligt, nuvarande trafikutovare.

Det innebdr att vissa behov, arbetssatt och krav behover formuleras utifran
antaganden om den framtida verksamheten. Dessa behover successivt
verifieras och forfinas i takt med att organisation, roller och arbetssatt
etableras.

Rdttsliga krav pa informations- och IT-sdkerhet

Den nya verksamheten omfattas av cybersdkerhetslagen som bland annat
stiller krav pa vissa tekniska och organisatoriska sakerhetsatgiarder. Detta
paverkar sarskilt etablering av IT-16sningar som kan vara trafikpaverkande,
dar en sarskild kartlaggning, strukturerade processer och en hog
sdkerhetsniva behover sakerstillas.

Det forandrade omvirldslaget innebar ockséa ett 6kat behov av att beakta
cybersikerhetsrisker, vilket bland annat erfarenheter fran siakerhetstester
av uppkopplade bussar (det s kallade Lion Cage-testet) har bidragit till att
belysa.

Cyberresiliensférordningen (CRA) innehéller cybersidkerhetskrav for
produkter med digitala element som siljs pa 6ppen marknad. Férordningen
ska i huvudsak tillimpas fran december 2027 och innebéar skirpta
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sdkerhetskrav for IT-produkter pd marknaden. For IT-system som
anskaffas tidigare behover projektet sdkerstilla en motsvarande
siakerhetsniva genom egen kravstillning.

Koncept for investeringsomrade IT

Styrande principer

Projektet har utgatt fran trafikforvaltningens digitaliseringsstrategi,
riktlinjer for verksamhets- och IT-arkitektur samt Region Stockholms
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policy for digitalisering, och har utifran dessa formulerat ett antal principer

for etableringen av ett andamalsenligt och robust IT-landskap vid
trafikstart:

e Prioritering utifran nytta, risk och kostnad: Fokus ligger pa den
funktionalitet som behover finnas pa plats for att sdkerstilla

verksamheten vid trafikstart. For mindre kritiska behov kan manuella

arbetssitt eller 6vergangslosningar anviandas initialt.

e Etablerade standarder: Standarder anvands dar det ar lampligt for att
sdkra kvalitet och forenkla anskaffning, exempelvis ITxPT for IT pa och

kring fordonen.

« Oppna grdnssnitt och kontroll 6ver data: IT-16sningar ska dar det
finns behov mojliggora informationsutbyte med trafikforvaltningens
dataplattform och andra relevanta system. Losningar och avtal som

begransar trafikforvaltningens radighet 6ver information och data ska

undvikas.

e Ateranvindning av befintliga IT-tillgdngar: Trafikforvaltningens och

regionens befintliga system och tjanster ateranvinds dar det ger
verksamhetsnytta, minskar kostnader och kan genomféras inom
projektets tidsramar.

e Anvdndarperspektiv: IT-l16sningarna ska utformas med utgangspunkt i

anvandarnas behov och stodja effektiva, sikra och andamalsenliga
arbetssatt i den operativa verksamheten.

Steguis och prioriteringsstyrd etablering

IT-etableringen genomfors stegvis och prioriteringsstyrt med utgangspunkt

ide IT-formagor som ar nodvandiga for att etablera en fungerande och
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6.2.3

6.2.4

siker verksamhet infor trafikstart. Arbetet inleds med att identifiera och
prioritera verksamhetskritiska system, informationsfléden och beroenden.

De prioriterade systemen kravstalls, upphandlas och etableras forst, medan
innovation och funktionalitet som inte ar nodvandig for trafikstart hanteras
i ett senare skede i mén av tid. Prioriteringen baseras pa
verksamhetskritikalitet, beroenden, ledtider, risk och kostnad.

Omfattning och losningar preciseras successivt under genomforandet, i takt
med att krav, 16sningsalternativ och faktiska genomforandeforutsiattningar
blir kdnda. Parallellt etableras drift- och forvaltningsformaga, for att
sikerstilla operativ beredskap infor trafikstart samt ett strukturerat
mottagande och 6verlamnande till framtida linje- och
forvaltningsorganisation.

Anskaffning av IT-stod

For varje identifierat behov av IT-st6d genomfors en 16sningsanalys for att
bedoma hur behovet bast ska tillgodoses. Losningsanalysen ska visa om
behovet bor motas genom att dteranvianda eller anpassa befintliga system
och tjanster inom trafikforvaltningen eller regionen, genom egenutveckling
eller genom anskaffning av en ny l6sning.

Val av l0sningsviag gors utifran bland annat verksamhetsbehov, kostnad,
risk, genomforandetid, forvaltningsbarhet och beroenden till 6vrig IT-miljo.

Omhdndertagande av intressentkrav

Utifran den intressentanalys som genomf6rts inom behovsanalysen har
foljande krav definierats for IT. De konkreta, mitbara kravnivierna
faststills i kravarbetet infor anskaffning och etablering.

Intressent Intressentkrav Krav pd investeringen
Resendrer i Kollektivtrafiken ska IT-st6d som bidrar till en stabil
trafikomrade mojliggora tillforlitliga och punktlig trafikproduktion
Sigtuna/Upplands och tillgéngliga resor samt mojliggor korrekt, aktuell
Visby samt ge resendrerna och tillganglig trafik- och

korrekt och aktuell resenarsinformation.

information om trafiken.
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Den nya verksamheten | Verksamhetssystemen IT-stod som utgér frén
iegen regi ska stodja effektiva och verksamhetens processer och
héllbara arbetssitt samt arbetssitt och stodjer de
en punktlig och kvalitativ | formagor som kravs for att
leverans av trafiken. bedriva verksamheten fran
trafikstart.

Den nya verksamheten | Losningar som dr méjliga | Krav pa driftbarhet,

iegenregi (eller annan | att forvalta, integrera, forvaltningsbarhet, integration,
part som driftar och drifta och vidareutveckla | dokumentation, sakerhet och
forvaltar pa ett sdkert och overlamning ska beaktas vid val
verksamhetens IT- kostnadseffektivt sitt. och anskaffning av IT-16sningar.
system).
Trafikforvaltningens Tillgéng till relevant, IT-16sningar kan tillgdngliggora
mottagande korrekt och tillganglig relevant trafik-, fordons- och
bestillarorganisation information for styrning, | verksamhetsdata till
uppfoljning och analys av | trafikférvaltningens system och
verksamhetens leverans. datamiljoer.

6.3 Omfattning

6.3.1

Omfattningen av investeringsomradet IT utgar fran verksamhetens behov,
vilka pé overgripande niva beskrivs genom de formagor som kartlagts.
Behovet av IT-stod varierar mellan formégeomradena. Vissa IT-system och
funktioner behover vara etablerade och tillgingliga vid trafikstart for att
verksamheten ska kunna bedrivas pa ett sakert och stabilt sitt, andra kan
inforas stegvis eller under en 6vergangsperiod hanteras genom manuella
arbetssatt eller tillfalliga 1osningar.

Det samlade IT-behovet

Erfarenheter fran jaimforbara verksamheter, daribland fran andra aktorer
som bedriver busstrafik i egen regi, indikerar att ett IT-landskap for den har
typen av verksamhet kan omfatta cirka 75 till 80 system av varierande
storlek och komplexitet (uppgiften ska ses som en indikation pa
omfattningen, inte som ett mal for hur ménga system den nya
verksamheten ska etablera).

For att faststélla det samlade behovet utgar projektet fran de IT-funktioner
som kravs for att stodja respektive verksamhetsformaga. En IT-funktion
avser en avgransad uppgift som behover stodjas digitalt, exempelvis att ta
emot en felanmaélan eller distribuera en tidtabell till fordon. Hur
funktionerna ska fordelas mellan olika IT-system kan inte faststillas fullt ut
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i forvag, eftersom marknaden erbjuder 16sningar med olika omfattning och
overlappande funktionalitet.

Prioriterade systemomraden

Projektet har gjort en initial bedomning av vilka systemomraden som ar
kritiska for trafikstart. Dessa omfattar fordonsunderhall, trafikledning,
handelserapportering, trafikplanering, HR, 16n och ekonomi. Prioriteringen
kommer att forfinas under planering och genomforande i takt med att
analyser genomfors, beroenden tydliggors och kunskapen om
verksamhetens behov och 16sningsalternativ okar.

IT-infrastruktur

Investeringarna inom IT omfattar 4ven den underliggande tekniska
infrastrukturen som kravs for att losningarna ska kunna etableras,
anvandas och forvaltas, exempelvis applikationsplattformar, identitets- och
behorighetshantering (IAM) samt nitverk i depaer och fordon. Befintliga
system, tjanster och tekniska plattformar inom trafikférvaltningen och
regionen ateranvands dir det dr andamaélsenligt och kan genomforas inom
projektets forutsattningar.

Informations- och IT-sdikerhet

Omfattningen av informations- och IT-sdkerheten utgar fran de
informations- och IT-sdkerhetskrav som stills i trafikupphandlingar,
kompletterat med tillagg fran cybersiakerhetslagen och foreskrifter fran
berord tillsynsmyndighet. Utover den kravstéllning som trafikforvaltningen
har pa trafikutévare tillkommer sidkerhet for fordonsnara och operativ
teknik (sé kallad OT-siakerhet), ett ansvar som ar bekant for
trafikforvaltningen inom spéartrafik men idag ligger hos trafikutévaren for
busstrafik.

I praktiken innebar det krav pa ett systematiskt sakerhetsarbete som
omfattar hela verksamheten, exempelvis tydlig organisation och ansvar,
behorighetsstyrning, skydd av skyddsvird information, saker anskaffning
av IT-stod, kontinuitetsplaner som 6vas, incidenthantering med
rapportering enligt gallande ratt, natverkssiakerhet, aterkommande
sdkerhetstester samt central 6vervakning och loggning. Pa fordonssidan ska
projektet hantera cybersikerhet i fordon och deras uppkoppling,
exempelvis fjarruppdateringar, leverantorers fjarratkomst och kraven i
UNECE R155 och R156.
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6.4 Tidplan for planering och genomfoérande

Nedan redovisas den overgripande tidplanen for planering och
genomforande av investeringsomrade IT. Tidplanen ar indelad i fyra
aktiviteter: strategi och utredning, upphandlingar och implementation,
forberedelseperiod samt sakerstéllande infor trafikstart i juni 2029.

2026 2027 2028 2029
IT Q1]02|Q3]|Q4|01|02/Q3|0Q4 |01 /Q2)|0Q3 |04 (01|02 |Q3 |04
Strategi och utredning

Upphandlingar och implementation

Forberedelseperiod

Sakerstallande

6.5 Avgrinsning

De IT-funktioner och den utrustning som ingéar i fordonsleverantérens
basutbud (se investeringsomrade bussfordon) ingar inte i denna
investering. Gransdragningen mellan kirnprodukt och separat anskaffade
system faststalls i det fortsatta kravarbetet.

6.6 TFortsatt arbete

Det fortsatta arbetet inom investeringsomrade IT omfattar bland annat:

e Genomf6ra losningsanalyser inom prioriterade forméageomraden och
utvardera majliga losningar utifran verksamhetsbehov, kostnad, risk,
genomforandetid och tillgingliga 16sningar pa marknaden.

o Faststilla hur respektive behov ska tillgodoses, exempelvis genom
ateranvandning av befintliga system och tjanster inom
trafikforvaltningen eller regionen, utveckling eller genom anskaffning
av nya losningar.

e Genomfora kravarbete utifrdn verksamhetens behov och, i takt med
detta, faststilla den slutliga fordelningen av IT-funktioner pa enskilda
system samt forfina prioriteringen av vilka system som ar kritiska for
trafikstart.

e Precisera behovet av kompletterande IT-infrastruktur, exempelvis
applikationsplattformar, identitets- och behorighetshantering samt
natverk i depéer och fordon.

e Genomf6ra nodvandiga upphandlingar, implementationer och andra
etableringsaktiviteter utifran beslutade 16sningsval.
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7 Investeringsomrade verksamhetsutrustning och

7.1

7.1.1

7.1.2

7.1.3

servicefordon

Infor trafikstarten med nya bussar vid Méarsta bussdepa behover
verksamheten tillforas utrustning for underhall, fordonsvard och trafikdrift.
I detta kapitel redovisas en sammanfattning av behovsanalysen for
investeringsomradet samt det dtgardsval, inklusive koncept, omfattning och
avgransning, som gjorts utifran denna.

Behovsanalys

Som en del av behovsanalysen har projektet kartlagt nulaget och
identifierat de forutsiattningar som paverkar anskaffningen av
verksamhetsutrustning och servicefordon.

Nuldge

Trafikutovaren ansvarar idag for att tillhandahalla den utrustning och
ovriga resurser som kravs for att fullgora de operativa dtaganden som ingar
i uppdraget, exempelvis utrustning for drift, skotsel och underhall av
kundmiljoer, depa och fordon. Genom upplatelsen av Méarsta bussdepa
tillhandahaller trafikforvaltningen viss fast, verksamhetsanknuten
utrustning, bland annat fast installerad utrustning for tvitt och rening,
fordonslyft, tankning och tryckluft samt uppstillningsplatser for bussar och
personbilar. Ovrig verksamhetsutrustning och de servicefordon som krivs
for uppdragets genomforande ansvarar trafikutovaren for att tillhandahaélla.

Dimensionering for ett fristdende avtalsomrade

Trafikutovaren bedriver i dagslaget flera trafikomraden i norra
Stockholmsregionen och kan darigenom fordela gemensamma resurser,
savil personella som materiella, mellan dessa, exempelvis genom delade
servicefordon, specialistkompetens och centrala lagerresurser.

Region Stockholm etablerar med detta projekt sitt forsta trafikavtal i egen
regi och kan darfor inte infor trafikstart forutsitta tillgang till gemensamma
centrallager, servicefordon, specialverktyg eller ramavtal som delas mellan
flera trafikavtal. Den grundliggande formagan behover dimensioneras sé
att trafiken kan bedrivas sjilvstandigt fran forsta dagen, och mojliga
framtida samordningsvinster har darfor inte anvants for att reducera det
initiala investeringsbehovet.

Anpassning av verksambhet for flera drivlinor

Fordonsflottan bestér inledningsvis av en kombination av elbussar samt
dieselbussar. Det innebir att verksamheten behover darfor kunna hantera
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flera tekniska plattformar, drivlinor och fordonsgenerationer parallellt,
vilket stéller krav pa bredd i utrustning, kompetens, teknisk dokumentation
och utbildning, samt fordonsspecifika specialverktyg och diagnoslosningar.

Det medfor d&ven behov av ett inledande reservdelslager med savil
gemensamma forbruknings- och slitdelar som fordonsspecifika och
sdkerhetskritiska komponenter. Reservdelsbehovet paverkas av fordonens
sammansattning, leveranstider for delar, leverantorernas servicenat samt
ansvarsfordelningen i hyres-, garanti- och eventuella SLA-avtal.

Verksamhetsutrustning och servicefordon behover dirmed dimensioneras
efter fordonsflottans sammansattning, vilken forandras i takt med den
stegvisa elektrifieringen.

Beroenden till andra projekt

Parallellt med projektet Busstrafik i egen regi genomfors ett separat
investeringsprojekt, Elektrifiering och brandskyddsatgiarder Marsta depa,
som bland annat ansvarar for att hoja verkstadens tak, sakerstilla
barigheten i verkstadsgolvet och pa depans uppstallningsytor samt etablera
nodvindig el- och laddinfrastruktur. Gransdragningen forutsatter att
investeringsprojektet levererar andamalsenliga och driftsatta lokaler,
tekniska anslutningar och uppstillningsytor i sddan tid att
verksamhetsutrustningen kan installeras, provas och tas i bruk fore
trafikstart.

Koncept for investeringsomrade Verksamhetsutrustning och
servicefordon

Utifran behovsanalysen och identifierade forutsattningar har projektet tagit
fram en inriktning for anskaffningen av verksamhetsutrustning och
servicefordon. Verksamheten forutsitts kunna genomfora daglig
fordonsvard, trafiksdkerhetskontroller, forebyggande underhéll, normal
felavhjalpning samt insatser i trafikomradet i egen regi. Storre
komponentrenoveringar, avancerade batterireparationer och vissa
fordonsspecifika specialistarbeten forutsatts daremot utforas av
fordonsleverantorer eller upphandlade serviceaktorer. Denna avgransning
utgor grunden for valet och dimensioneringen av verkstadsutrustning.

Anskaffning

Verksamhetsutrustning och servicefordon avses anskaffas genom en
kombination av olika tillvigagangssitt. Projektet kommer att utreda i
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vilken utstrackning behov kan tillgodoses genom befintliga avtal inom
Region Stockholm, i vilken utstrackning ny upphandling kravs, samt
analysera trafikforvaltningens 6nskemal om att ta 6ver befintlig utrustning
fran trafikutovaren enligt gillande trafikavtal. Férdelningen mellan dessa
tillvagagéngssitt ar annu inte faststilld och kommer att preciseras under

det fortsatta arbetet.

Omhdndertagande av intressentkrav

Utifran den intressentanalys som genomforts i behovsanalysen har foljande
systemkrav definierats for verksamhetsutrustning och servicefordon. De
konkreta, matbara kravnivaerna faststills i upphandlingsdokumentationen.

Intressent Intressentkrav Systemkrav
Underhéll av fordon, fastighet ﬁ:&?&;er%ﬁgﬁ(ﬁlssgﬁd och
och héllplatser samt hantering av 8 OT1 pett. s
. o 4 fordonsunderhall stalls i
ovrig fordonsvard och utrustning samband med anskaffnin
ska kunna utforas pa ett effektivt o4 ksamh b %1’
Den nya och sikert sitt utifran verksam eten§ ehov,
verksamheten i ) processer och arbetssitt.
ogen regi Krav pé verksamhetsutrustning
8 8 Verksamhetssystemen ska stodja | och servicefordon stills i
effektiva och hallbara arbetssdtt | samband med anskaffning,
samt en punktlig och kvalitativ utifran de processer som kravs
leverans av trafiken. for att bedriva ett effektivt och
tillgingligt fordonsunderhall.
Omfattning

Investeringens omfattning ska anpassas till de forutsiattningar och behov
som identifierats i behovsanalysen samt till ansvarsférdelningen mellan
bestillare, den nya verksamheten och fordonstillverkare. De 6vergripande
kategorierna av utrustning och servicefordon som behover anskaffas har
identifierats och redovisas i tabellen nedan. I den ekonomiska kalkylen har
antaganden gjorts om omfattningen inom respektive kategori. Den slutliga
omfattningen faststills i det fortsatta arbetet, nar val av fordonsmodeller,
underhallsstrategi och ansvarsférdelning preciserats.

Omrade

Innehall

Tung komponent och
batterihantering

Dombkrafter, pallbockar, hjul- och komponentlyftar,
batterilyft, transportvagnar och fordonsspecifika
Iyftfixturer

Elbuss- och hogvoltsutrustning

Takarbetsplats med fallskydd, hogvoltsverktyg,
matinstrument, personlig skyddsutrustning,
raddningsutrustning, avsparrningar,
batterihantering och tillfallig sdker batteriférvaring
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Broms-, hjul- och
kontrollutrustning

Bromsprovare, glappdetektor, dickmaskin,
balanseringsmaskin, hjullyft, dackpafyllningsplats,
TPMS-utrustning, stralkastar- och
hjulinstillningsutrustning

Verktyg, specialverktyg och
diagnostik

Hand-, el- och tryckluftsverktyg, fordonsspecifika
verktyg, diagnosdatorer, AC-serviceutrustning och
komponenttvitt

Fordonsvard och daglig stadning

Varmvattenhogtryckstvittar, damm- och vatsugar,
stddvagnar, rengoringsmaskiner, kemikaliesystem
och utrustning for fordonsvard

Servicefordon

Hallplatsservicebilar, trafikledarbilar och
verkstadsbuss, inklusive inredning, verktyg,
reservdelar och varningsutrustning

Lagerlogistik, miljo och sdkerhet

Truck, lyfthjalpmedel, siker komponentférvaring,
kemikalieskap, spillutrustning, avfallshantering och
brandskydd

Installation, utbildning och

Installation, anslutningar, kalibrering, besiktning,

driftsdttning utbildning och inférande av sédkerhetsrutiner
Prisférandringar, fordonsspecifika anpassningar

Kalkylreserv samt behov som kan faststéllas forst efter val av
bussmodeller och underhéllsupplagg

Fastighet Anpassning av verksamhetslokaler for att stodja

verksamhetens behov.

Ovriga inventarier

Mobler och annan inredning, kontorsutrustning
(utover IT-utrustning), kéksinventerarier mm.

7.3.1

Overgripande tidplan for planering och genomforande

Nedan redovisas den 6vergripande tidplanen for planering och
genomforande av investeringsomrade verksamhetsutrustning och

servicefordon. Tidplanen utgér fran de beroenden och férutsattningar som

identifierats, med trafikstart juni 2029 som styrande datum.

Verksamhetsfunktioner &

2026

2027 2028 2029

Q102

servicefordon

Q3104101102105 1Q4)101 0210310410102 |03

Q4

Strategi och utredning

Upphandlingar

Forberedelseperiod

Sakerstallande

7.4 Fortsatt arbete

I planeringsfasen kommer arbetet bland annat att omfatta:

e Fortsatt arbete med att precisera verksamhetens processer och
arbetssatt for fordonsunderhall, fordonsvard och trafiknéra service,
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som underlag for att dimensionera behovet av utrustning och
servicefordon i detalj.

e Dimensionering av utrustningsbehovet utifran faststalld
underhéllsstrategi, val av fordonsmodeller och inventering av befintlig
utrustning pa depéan.

e Genomf6rande av arbetsmiljo- och elsdkerhetsriskbedomningar som
en del av dimensioneringsarbetet.

e Anskaffning av verksamhetsutrustning och servicefordon, genom
upphandling eller annat lampligt anskaffningssatt.

Avgrinsning

Investeringen omfattar inte sddan verksamhetsutrustning som idag
tillhandahalls av trafikforvaltningen genom upplételsen av Marsta
bussdepa.

Totalekonomiska konsekvenser

Totalutgift och finansiering

Totalutgiften for investeringarna for objekt Fordon och IT-system
trafikomrade Sigtuna/Upplands Visby beriknas till 1 317,3 miljoner
kronor. Investeringen genomfors successivt fram till trafikstart i juni 2029
med tyngdpunkt pa fordonsanskaffning och inférande av IT-st6d infor
driftsattning. Fordelning uppdelat pa planerings- och genomfoérandefas
framgar av tabellen nedan.

Objektet Fordon och IT-system trafikomrade Sigtuna/Upplands Vasby
finns inte upptaget i investeringsplan 2026-2035. Objektet dr dock
medtaget inom ram for investeringsplan 2027- 2036 till en totalutgift om
1 317,0 miljoner kronor.

Planeringsfasen om 12,3 mkr foreslas finansieras inom investeringsplan
2026-2035, genom omprioritering inom ram for trafikférvaltningens
ospecificerade ersattningsinvesteringar.

Fas Investering
Planering 12,3 mkr
Genomférande 1305,0 mkr
Totalt 1 317,3 mkr

Investeringarna forutsatter inte extern medfinansiering. Mojligheten att
soka statligt stod vid anskaffning av elbussar finns dock enligt Forordning
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(2016:836) om elbusspremie. Trafikforvaltningen har en etablerad process
for ansokan om elbusspremie, vilket kan genomforas sd snart en bestillning
av fordon ar lagd. Omfattningen av det stod som kan sokas ar beroende av
den slutliga fordelningen mellan fordonstyper, vilken faststills i det
fortsatta arbetet.

Utover investeringen tillkommer etableringskostnader av engangskaraktar
vilka belastar driftbudgeten. Dessa avser bland annat bolagsbildning och
tillstand, rekrytering och uppbyggnad av organisation, utbildningsinsatser
for forare, ledning och 6vertagande personal, etablering av avtals- och
forsakringsstruktur, etablering av IT-stod samt projekt- och
konsultkostnader fram till trafikstart.

Utover investeringsutgiften tillkommer etableringskostnader som belastar
driftbudgeten fram till trafikstart 2029. En preliminar bedomning av
etableringskostnaderna togs fram inom ramen for rapporten Utredning
egen regi for trafikaffarer (TN 2024-0340). Bedomningen har 6versiktlig
karaktar och behover vidareutvecklas samt kvalitetssakras under
planeringsfasen. En uppdaterad och mer detaljerad kostnadsbedomning
planeras redovisas infor kommande genomforandebeslut.

Ekonomiska driftkonsekvenser

Den verksamhet som bedrivs i egen regi bedoms fa en hogre driftkostnad dn
nuvarande 16sning. Nuvarande trafikutovare driver flera trafikavtal och kan
fordela kostnader for exempelvis ledningsfunktioner, administrativ
overhead, systemstod, licenser och inkopsvolymer 6ver en storre volym. En
verksamhet som utfor trafik i enbart ett trafikomrade bar dessa kostnader i
sin helhet, utan mojlighet att nyttja motsvarande skalfordelar. Dartill ar
centrala resurser hos nuvarande trafikutovare, sisom ledningsfunktioner
och administrativ personal, inte bundna till det aktuella trafikomradet och
kan darfor inte forutsattas folja med vid en verksamhetsovergang.
Motsvarande resurser behover darfor rekryteras eller anskaffas av den nya
verksamheten.

Mot den hogre kostnadsbasen stér att ersattningen inte innehaller
vinstmarginal och riskpaslag till extern utforare, att forandringar och
utveckling kan genomforas utan omfattande avtalsforhandling samt att
trafikforvaltningen far egen kunskap om faktiska produktionskostnader och
darmed en starkare bestallarroll i kommande upphandlingar.
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I Utredning egen regi for trafikaffarer (TN 2024-0340) gjordes en
bedomning om att merkostnaden for drift av busstrafik i egen regi i det
aktuella trafikomréadet antas uppga till 10—30 procent per utbudskilometer
vid egen regi dn vid upphandlad trafik.

Driftkonsekvenserna behover analyseras och konkretiseras ytterligare inom
ramen for planeringsarbetet. Darutover behover dven en fordjupad
utredning och bedomning goras avseende forutsiattningar for aktivering av
nodvandiga IT-system. Resultaten av denna analys kommer redovisas i
kommande underlag for genomforandebeslut, inklusive en beskrivning av
forvantade effekter pa verksamhet, resurser och ekonomi.

I uppdraget ingér att etablera en styrning som driver verksamheten mot
kostnadseffektivitet. Det sker genom en dndamalsenlig ersattningsmodell,
verksamhetsstyrning med konkreta matetal, sisom kostnad per
utbudskilometer, samt systematisk jamforelse mot upphandlad trafik med
krav pa arlig effektiviseringsplan och lopande uppfoljning.

Kostnadseffektivitet i investeringen efterstrivas genom dimensionering
utifran trafikuppdragets faktiska behov, upphandling i konkurrens, val av
standardlosningar framfor verksamhetsspecifika anpassningar samt
anvandning av befintliga system och avtal inom Region Stockholm dar det
ar mojligt.

9 Riskanalys och riskbedomning

En omfattande riskanalys har genomforts for projektet i workshopform.
Nedan redovisas de risker som bedomts vara mest betydande for de
investeringar som projektet omfattar, tillsammans med orsak, konsekvens,
sannolikhet och planerad atgard.

Risk Orsakas av Konsekvens Sanno | Atgiird
likhet
Fordon levereras Fordonsleverantor | Fordon inte Hog Sékerstall
inte i tid kan inte leverera tillgangliga for tillgang till
enligt avtal. trafik/ Okade begagnade
kostnader fordon .
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Kritiska IT-system | Forseningar i Manuella arbetssatt | Medel Prioritera
hinner inte tidplan/Komplexit | under en driftkritiska IT-
etableras i tid till et vid driftstart/ overgéngsperiod/ stod
trafikstart Otillriicklig budget | Okade kostnader Sékerstall
manuella
rutiner.
Utdragen eller Overprévning, Tidplansfoérskjutnin | Medel Sakerstall
avbruten otillricklig gar/ Okade regelefterlevnad
upphandling konkurrens i kostnader i
upphandling, upphandlingsun
anbud som inte derlag
uppfyller stéllda Sékerstall
krav eller att inga reservplan for
anbud inkommer. driftkritiska
leveranser.
Nya Omvirldsfaktorer | Tidplansforskjutnin | Medel Lopande
forutsattningar gar/ Okade omvarldsbevakn
tillkommer, kostnader ing och flexibel
exempelvis nya projektplanering
myndighetskrav, som mojliggor
lagar eller anpassning vid
forordningar som forandrade
paverkar forutsattningar.
kravstillning,
upphandling eller
tekniska
16sningar.
Parallella projekt | Riskutfall i Energiforsorjning Medel Sékerstall
levererar inte parallella projekt nya fordon &r inte tillgang till
forutsattningar i som paverkar mojlig/ Kan dieseldrivna
tid (tex. projektens innebara okade fordon vid
elektrifiering av tidplan/leverans kostnader behov.

9.1

Marsta depé-
levererar inte i

tid)

Risker och konsekvenser om beslut inte fattas

Om planeringsbeslut inte fattas eller forskjuts kan inte investeringarna
genomfors i tid till trafikstart, detta kan fa foljande konsekvenser
e Realisering av trafik i egen regi kan inte genomforas i tid till trafikstart.
e En nyupphandling hinner inte genomforas i tid till trafikavtalets
utgang, vilket innebar en 6verhingande risk for direktupphandling
med Okade kostnader.
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e De forviantade nyttorna och effektmélen med drift i egen regi realiseras
inte (eller fordrojs), daribland 6kad radighet 6ver trafiken, teknik och

arbetsvillkor.

10 Hallbarhetsanalys

Nedan listas de héllbarhetsaspekter som identifierats med hog relevans i
héllbarhetsanalysen for projektet. Tabellen visar aktiviteterna kopplat till
projektmal samt en beslutad eller rekommenderad atgard for fortsatt arbete.

Hallbarhetsaspekt

Hallbarhetsmal

Atgiirder for fortsatt arbete

Begrinsa klimatpéaverkan frén
trafikdriften

Fordonsflottan ska stodja
malet om emissionsfri drift

2035

Fordonsflottan upphandlas som
elfordon, i linje med det koncept
som redovisas for

investeringsomrade bussfordon.

Andelen eldrivna fordon i flottan
f6ljs upp 16pande i takt med
utbyggnad av laddinfrastruktur.

God arbetsmiljo och

Fordon och
arbetsutrustning bidrar till
en god arbetsmiljo

Dialog med verksamhetsresurser
infor kravspecifikation for att
sékerstilla god arbetsmiljo i

anvandbarhet fordonen.
IT-st6d ar anvandbara och .. . .
stodjer effektiva arbetssitt. Anvandarpergpektlv beaktas vid
val av IT-16sningar.
Fordonen dr anpassade for Tillganglighetskrav enligt RiTill
Tillganglighet att mota krav pa

tillganglighet enligt RiTill.

stills i fordonsspecifikationen.

Social hiansyn i upphandling

Krav pa social héllbarhet
tillampas och f6ljs upp vid
relevanta anskaffningar.

Krav pa uppforandekod, tillborlig
aktsamhet och sparbarhet stélls i
samtliga relevanta
upphandlingar, med sarskilda
krav for elbussar och
framdriftsbatterier. Revision och
uppfoljning av leverantorer
genomfors enligt Region
Stockholms uppforandekod.

11 Roller och ansvar

Projektet bedrivs i en projektorganisation med fem delprojekt: fordon, drift,
verksamhetsledning, IT samt avtal och upphandling. Projektledaren har det
samlade ansvaret for investeringsobjektet och respektive delprojektledare
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medverkar i arbetet utifran sitt delomrades krav och behov. Projektet
rapporterar till projektets sponsor och styrgrupp.

Styrgrupp
Projektsponsor

Projektledare

Delprojekt

Fordon i Verksamhetsledning Avtal & upphandling

Investeringsobjektet dr uppdelat i tre huvudsakliga omraden dar
delprojektledare fordon svarar for investering i bussfordon,
delprojektledare IT for IT-system och infrastruktur samt delprojektledare
fordon och drift for verksamhetsutrustning och servicefordon.

Delprojektledare avtal och upphandling och verksamhetsledning
medverkar i samtliga tre omraden med fokus pa upphandlingstekniska
fragor respektive att investeringarna dr samordnade med den kommande
verksamhetens bemanning och arbetssitt.
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