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§ 28
Val av justerare och justeringsdag samt nirvaroritt vid sammantradet
ASN 2025-0002

Nirvaro noteras till protokollet.

Ordforande Peter Graf och vice ordforande Christina Rapp Lundahl utses till justerare och
protokollet ska justeras senast den 18 juni 2026.

Cecilia Asp Paulrud och Thomas Airio (personalforetradare) medges narvaroratt vid
akutsjukhusnamndens sammantride.
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§29
Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkanns.
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§ 30
Yttrande pa revisionsberittelser for akutsjukhusnimnden 2025
ASN 2026-2659

Sammanfattning
Efter genomford granskning bedomer regionrevisorerna att verksamheten i allt visentligt har

skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Revisorerna
bedomer att styrningen och kontrollen inte ar helt tillracklig. Revisorerna bedomer ocksa att
rakenskaperna ar rattvisande.

Bedomningen av intern styrning och kontroll gors mot bakgrund av att namnden inte fullt ut
sakerstallt en tillracklig styrning och kontroll i flera av de omraden som granskats under aret.
Bland annat beh6ver ndimnden bli mer aktiv i sin ekonomistyrning och i sin styrning och
uppfoljning av fullmiktiges uppdrag. Vidare behover nimnden aktivt ta stéllning till hur
styrningen av de omraden den ar ansvarig for ska utformas i den nya nimndorganisationen.

Granskningen visar dven att namnden behover stiarka sin styrning och kontroll for att
sikerstilla att identifierade IT-relaterade risker atgardas i tid och att nimnden inte fullt ut
har sikerstallt en tillracklig styrning och kontroll 6ver inforandet av medicinsktekniska
produkter.

Regionrevisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for akutsjukhusnamnden
samt dess enskilda ledamoter.

Beslutsunderlag
1. Arsrapport for akutsjukhusndmnden &r 2025, RK 2025-0036
2. Revisionsberittelse sign
3. Skrivelse Arsrapport Akutsjukhusnimnden sign
4. Forvaltningarnas tjansteutldtande

Yrkanden
Ordférande Peter Graf yrkar bifall till forslaget i forvaltningarnas tjansteutlatande.

Beslut
Akutsjukhusnamnden beslutar foljande.

Forvaltningarnas tjansteutldtande utgor yttrande till regionrevisorerna 6ver
arsrapporten 2025.

Sirskilt uttalande
Samtliga ledaméter lamnar for akutsjukhusnamnden ett sarskilt uttalande (bilaga).

Skickas till
1. Regionrevisorerna
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§31
Budgetunderlag infor budget 2027 for akutsjukhusniamnden
ASN 2026-3215

Sammanfattning
De nu lamnade budgetunderlagen for akutsjukhusndmnden 2027 med respektive

forvaltningars budgetunderlag som grund, baseras pa de forutsattningar som samberetts av
HSF och vardgivarnimnderna infor ar 2027.

Vérdproduktionsbestallning kommer enligt det samberedda forslaget att utokas med 1,4
procent till akutsjukhusnimnden (SOS 6kning 2 procent, DS kning 1 procent, StS dkning 1
procent och StE oférandrat) med 50 procent ersittning till &r 2027. Prognosen for ar 2026 ar
att produktionen kommer att hamna péa 3,0 procent 6ver bestéllningen. Med den forvantande
demografiska utvecklingen kommande ar innebér det att den foreslagna bestallningen till ar
2027 ir i underkant jamfort med det bedomda behovet. Detta kommer att krava nya
arbetssitt da det egentliga sjukvardsbehovet bedoms vara storre dn bestillningen samtidigt
som de ekonomiska forutsattningarna kommer begransa mojligheten att utoka
bemanningen.

Samberedningen infor budget 2027 innehaller dven ett antal satsningar pA omradena
omstallningsstod poliklinisering (61,5 miljoner kronor), specialistkonsultationsstod till
priméarvarden (10,8 miljoner kronor) och precisionsdiagnostik kostnadsstod (8,6 miljoner
kronor). Totalt motsvarar dessa satsningar 81 miljoner kronor i forstarkning av
akutsjukhusnamndens budget 2027. Dessa satsningar ar nodviandiga for att tdcka delar av
befintliga ekonomiska gap inom dessa omraden och foreslas permanentas i budgeten.
Kostnadsreduceringsfaktorn i det samberedda forslaget ar 2027 dr 89 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,7 procents effektivisering och ar darmed négot stérre dn satsningarna som gors
péa sammantaget 81 miljoner kronor.

Forvaltningarna i akutsjukhusnamnden redovisar en negativ prognos pa minus 210 miljoner
kronor for 2026. Utifran budgetunderlagen bedomer forvaltningarna sammantaget att det
kravs kostnadsreduceringar i storleksordningen 248 miljoner kronor for att uppna
resultatmalet for ar 2027. Detta forutsatt att inte de ekonomiska risker som beskrivs nedan
blir verklighet for dd kommer gapen att bli storre.

Akutsjukhusnamnden konstaterar att det blir allt svarare for forvaltningarna att arligen
genomfora omfattande kostnadsreduceringar och samtidigt uppné produktionsmal, en god
tillgdnglighet, patientsdkerhet, kvalitet och arbetsmiljo.

Akutsjukhusndmndens bedomning ar att arliga effektiviseringskrav i storleksordningen 1—2
procent inte ar langsiktigt hallbart.

Beslutsunderlag
1. Budgetunderlag infor budget 2027 med bilagor for Danderyds sjukhus
2. Budgetunderlag infér budget 2027 med bilagor for S:t Eriks Ogonsjukhus
3. Budgetunderlag inf6r budget 2027 med bilagor for Sodersjukhuset
4. Budgetunderlag inf6r budget 2027 med bilagor for Sodertilje sjukhus
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5. Forvaltningarnas tjansteutldtande

Yrkanden
Ordforande Peter Graf yrkar bifall till forslaget i forvaltningarnas tjansteutladtande.

Beslut
Akutsjukhusnamnden beslutar foljande.

Budgetunderlag for budget 2027 for akutsjukhusndmndens fyra forvaltningar
godkanns.

Skickas till
1. Regionstyrelsen
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§ 32
Distansgranskning av radiologiska undersokningar
ASN 2026-3088

Sammanfattning
Distansgranskning av radiologiska undersokningar anvinds jourtid vilket ger forbattrad

svarskvalitet och forbattrad arbetsmiljo for radiologer. Dagtid anvinds tjansten for elektiva
undersokningar nir kapaciteten pa radiologer pa sjukhusen inte racker till for att hélla
acceptabla svarstider. Distansgranskning har funnits i ca 20 ar och anviands av majoriteten av
alla rontgenkliniker pa sjukhus i Sverige.

Avtalet for distansgranskning av radiologiska undersokningar for Danderyds sjukhus l6per ut
ijuni 2026, Sodersjukhuset saknar avtal och Sodertilje har ett avtal som ar relativt dyrt for
narvarande. Darfor vill vi genomfora en gemensam upphandling for akutsjukhusnamnden.

Beslutsunderlag
1. Anbudsinbjudan - Tjanst for distansgranskning av radiologiska undersokningar.

2. Forvaltningens tjansteutlatande

Yrkanden
Ordférande Peter Graf yrkar bifall till forslaget i forvaltningarnas tjansteutlatande.

Beslut
Akutsjukhusnamnden beslutar foljande.

3. Upphandling av distansgranskning av radiologiska undersékningar jourtid och dagtid
genomfors for akutsjukhusnamndens sjukhus samt for vardbolaget Tiohundra AB.

4. Upphandlingsdokument, fo6r upphandlingen av "Tjanst for distansgranskning av
radiologiska undersokningar” godkanns.

5. Sjukhusdirektoren pa Danderyds sjukhus uppdras att genomfora upphandlingen av
"Tjanst for distansgranskning av radiologiska undersokningar”.

6. Sjukhusdirektoren pa Danderyds sjukhus uppdras att underteckna tilldelningsbeslut
for upphandlingen.

7. Sjukhusdirektoren pa Danderyds sjukhus uppdras att underteckna ramavtalet med
vinnande leverantor och ges ratt att under avtalstiden, i enlighet med den process
som definieras i avtalet, genomfora nodviandiga och icke visentliga andringar i avtalet
samt utlosa optioner.

Skickas till

1. Akutsjukhusndmndens forvaltningar
2. Vardbolaget Tiohundra AB
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§33
Manadsrapportering ekonomi/produktion

Ekonomidirektor, Danderyds sjukhus, Andreas Henriksson foredrar aktuell ekonomisk
rapport sammantaget for akutsjukhusnamnden och for respektive forvaltning ackumulerat
maj 2026 inkluderande resultat per maj 2026, prognos for helaret, tillganglighet, produktion
samt antal helarsarbetare, inhyrning och sjukfranvaro.

Niamnden har tagit del av manandsuppfoljningen for perioden januari till maj 2026 och
noterar att det pagar ett stort antal effektiviseringar for att forbattra ekonomin. Den
ekonomiska prognosen for ASN ir fortsatt negativ och namnden uppdrar till férvaltningarna
att effektuera ytterligare atgarder for att nd en ekonomi i balans. Namnden noterar i 6vrigt
att tillgangligheten ar bra, produktionen ar hog och sjukfranvaron har minskat, vilket ar
mycket positivt.
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§34
Information fran forvaltningarna

Sjukhusdirektor Caroline Hallsjo Sander foredrar allméan information om forvaltningen
Danderyds sjukhus.

Sjukhusdirektor Karouk Said foredrar allmén information om forvaltningen Sodersjukhuset.

Sjukhusdirektor Anna Gerber Ekblom foredrar allméin information om forvaltningen
Sodertilje sjukhus.

Sjukhusdirektor Sten Kjellstrom foredrar allman information om forvaltningen S:t Eriks
Ogonsjukhus.
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§35
Information aterrapport Regionrevisorernas rapport 12/2025

Kanslichef Anders Ajgeldinger Nordqvist aterrapporterar status for arbetet med
rekommendationer i Regionrevisorernas rapport 12/2025 — Kontroll 6ver beslut.
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§ 36
Delegationsbeslut for anmaiilan till Akutsjukhusnimnden 2026
ASN 2026-0003

Se sammanstillning delegationsbeslut pa nastkommande sidor.

Beslut
Akutsjukhusnamnden beslutar féljande.

Besluten laggs till handlingarna.
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Anmiilan till akutsjukhusnimnden maj 2026 av beslut som fattats med stéd av delegation

ASN 2026-0002

Delegat (funktion inte namn) Delegations- | ASN-nummer med Datum da Tidsperiod Belopp
punkt handlingsnummer beslut fattats | beslut giller
Kanslichef, Akutsjukhusndmnden 1.7 ASN 2026-0005-1 2026-04-15 - -
Kanslichef, Akutsjukhusndmnden 1.7 ASN 2026-0005-2 2026-04-16 - -
Kanslichef, Akutsjukhusndmnden 1.7 ASN 2026-0005-3 2026-04-27 - -
Kanslichef, Akutsjukhusndmnden 1.7 ASN 2026-0005-4 2026-05-06 - -
Kanslichef, Akutsjukhusndmnden 1.7 ASN 2026-0005-5 2026-05-13 - -
Ekonomidirektor, Sodertilje sjukhus 1.9 ASN 2026-0186-1 2026-05-08 - o kr
Fastighets- och servicedirektor, Sodersjukhuset 5.1 ASN-2026-0277-4 2026-04-25 Tills vidare
Fastighets- och servicedirektor, Sodersjukhuset 5.1 ASN-2026-0277-5 2026-04-25 2027-01-31
Verksamhetschef, Internmedicin, Sodersjukhuset | 2.2 ASN 2026-0391-12 2026-04-13 2026-05-04 —
2026-08-09
Verksamhetschef, Internmedicin, S6dersjukhuset | 2.2 ASN 2026-0391-13 2026-05-19 2026-07-06 —
2026-08-31
Sjukhusdirektor, Sodersjukhuset 7.4 ASN 2026-0013-12 2026-04-22 Tills vidare -
HR-direktor, Danderyds sjukhus 2.5 ASN2026-0001-2 2026-04-17 2026-04-17--
HR-direktor, Danderyds sjukhus 2.5 ASN2026-0001-3 2026-05-12 2026-05-11--
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-20 2026-04-29 2026-01-12—
26-06-14
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-21 2026-01-27 2026-02-02-26-
08-31
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-22 2026-01-27 2026-03-04—
2026-08-31
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-23 2026-03-03 2026-04-01—
27-03-31
Ordférande Justerare Exp. datum Sign.




J& Region Stockholm

Akutsjukhusnamnden

PROTOKOLL ASN 2026-0002
2026-06-16
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-24 2026-03-03 2026-04-01—
27-03-31
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-25 2026-04-29 2026-06-01—
26-12-31
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-26 2026-05-08 2026-06-01—
26-12-31
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-27 2026-05-07 2026-05-01-
2026-12-31
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-28 2026-02-01 2026-02-01--
Sjukhusdirektor, Danderyds sjukhus 2.2 ASN 2026-0769-29 2026-05-08 2026-06-01—
2026-12-31
Sjukhusdirektor, S:t Eriks 6gonsjukhus 4.3 ASN 2026-0035-4 2026-05-29 -
Anstillande chef (se bilaga) 2.1 ASN 2026-1064-4 2026-04-01 - -
2026-04-30
Anstéllande chef (se bilaga) 2.1 ASN 2026-1064-5 2026-05-01 - -
2026-05-31

Savida annat ej star angivet sa ar akutsjukhusndmndens delegationsordning grund for delegationsbeslut.

Ordférande Justerare

Exp. datum
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§ 37
Upphandling av bemanningstjinster inom hilso- och sjukviarden

ASN 2026-3584

Sammanfattning

Regionerna har genom ett gemensamt avtal for inhyrd bemanning sedan 2024 starkt
kontrollen 6ver kostnader, forbattrat arbetsmiljon och 6kat kontinuiteten i vrden. Det
gemensamma avtalet har varit ett grundfundament i arbetet med att minska beroendet av
inhyrd personal och skapa likvirdiga villkor och hog patientsdkerhet i hela landet. Den
kommande upphandlingen kommer till stora delar att utformas som nuvarande avtal och
omfatta inhyrning av ldkare, sjukskoterskor, barnmorskor och rontgensjukskoterskor. De
forandringar som kan komma att goras i den nya upphandlingen kommer att tas fram i nira
samverkan med samtliga regioner.

Forvaltningarna foreslar att akutsjukhusnamnden beslutar att delta i den nationellt
samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning.

Forvaltningarna foreslar vidare att regiondirektoren ges ratt att for akutsjukhusnamndens
rakning fatta beslut och vidta de atgiarder som kravs for genomférandet av den nationellt
samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning. Delegationen omfattar bland annat
tilldelningsbeslut, beslut om antagning av leverantorer samt beslut om anslutning av
ytterligare leverantorer under avtalstiden. Delegationen omfattar dven ratt att inga och
underteckna ramavtal med antagna leverantorer samt att besluta om optionsutnyttjanden,
forlangningar och mindre eller icke vasentliga dndringar och tillagg till avtalen.
Regiondirektoren ges ratt till vidaredelegation.

Forvaltningarna foreslar dven att regiondirektoren utses att underteckna de fullmakter och
ovriga handlingar som krévs for genomforandet av upphandlingen. Undertecknande av
fullmakter och dylika handlingar enligt nimndens beslut bedoms utgora
verkstallighetsatgarder och inte sddana delegationsbeslut som behover anmalas till
namnden.

Darutover foreslas att regiondirektoren ges ratt att for akutsjukhusndmndens rakning fora
namndens talan vid domstolar, myndigheter och skiljeforfaranden i mél och drenden som
har samband med upphandlingen samt att utfarda fullmakt for sadant foretradande.
Forslaget lamnas d&ven om motsvarande delegation till annan delegat i viss utstrackning
redan foljer av nimndens delegationsordning. En sirskild delegation bedoms i detta fall
skapa forutsattningar for en samordnad, effektiv och rattssaker hantering av eventuella
overprovningar, tvister och andra rattsliga processer inom ramen for den nationellt
samordnade upphandlingen, inklusive mgjligheten for samtliga deltagande namnder att utse
samma delegat och ombud.
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Genom den foreslagna ordningen skapas forutsattningar for en andamalsenlig och
sammanhallen hantering av upphandlingen och de ramavtal som ingas inom ramen for
denna.

Beslutsunderlag
1. Forvaltningarnas tjansteutlatande.

Yrkanden
Ordfoérande Peter Graf yrkar bifall till forslaget i forvaltningarnas tjansteutlatande.

Beslut
Akutsjukhusniamnden beslutar foljande.

1. Akutsjukhusnidmnden ska delta i den nationellt ssmordnade upphandlingen Nationell
hyrbemanning.

2. Regiondirektoren ges ritt att for akutsjukhusndmndens rakning fatta beslut och vidta
de atgirder som kravs for genomforandet av den nationellt samordnade
upphandlingen Nationell hyrbemanning, inklusive tilldelningsbeslut, beslut om
antagning av leverantorer samt beslut om anslutning av ytterligare leverantorer under
avtalstiden, att inga och underteckna ramavtal med antagna leverantorer, liksom att
besluta om optionsutnyttjanden, forlingningar och mindre eller icke vasentliga
andringar och tillagg till ramavtalen, med ratt till vidaredelegation.

3. Regiondirektoren utses att underteckna fullmakt och 6vriga handlingar som kravs for
att genomfora den nationellt samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning.

4. Regiondirektoren ges ratt att for akutsjukhusnamndens rakning fora namndens talan
vid domstolar, myndigheter och skiljeforfaranden i méal och drenden som har
samband med den nationellt samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning
samt att utfarda fullmakt for sddant foretradande, med ritt till vidaredelegation.

5. Besluten justeras omedelbart.

Skickas till
1. Registrator akutsjukhusnamnden

2. Registrator regionstyrelsen

Ordforande Justerare Exp. datum Sign.



J& Region Stockholm

Akutsjukhusnamnden
PROTOKOLL ASN 2026-0002
2026-06-16

§38
Ombyggnation av by 22 Danderyds sjukhus
ASN 2026-3790

Sammanfattning

Behovet grundar sig i sjukhusets ldngsiktiga lokalforsorjningsplan dar byggnad 22 bedoms
kunna mojliggora en flexibel hybridlosning med slutenvard, dagvard,
mottagningsverksamhet samt administrativa funktioner. Projektet ar komplext med tanke pa
byggnadens centrala placering men bedoms strategiskt viktigt for att sikerstilla framtida
vardkapacitet och effektiva floden.

Beslutsunderlag
1. Forstudieavtal by 22, LOC 2026-3526
2. Projektbedomning byggnad 22 (part 1) — signed, LOC 2026-3526
3. Behovsanalysrapport by 22 20260319 v4, CHS
4. Forvaltningens tjansteutlatande

Yrkanden
Ordforande Peter Graf yrkar bifall till forslaget i forvaltningens tjansteutlatande med

fortydligande av beslutsformulering till att godkdnna de prognosticerade 6kade hyres- och
avskrivningskostnaderna.

Beslut
Akutsjukhusniamnden beslutar foljande.

1. Godkanner de prognosticerade 6kade hyres- och avskrivningskostnader som f6ljer
av Danderyds sjukhus By 22 ombyggnad, under forutsittning att de utokade
kostnaderna ticks av 6kad totalersattning i Danderyds sjukhus budgetuppdrag
fran Region Stockholm.

Skickas till
1. Danderyds sjukhus
2. Locum
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2026-06-16
ASN 2026-2659

Bilaga §30

Sirskilt uttalande frin ledamoéterna akutsjukhusnimnden — Revisionsberiittelser for
akutsjukhusnimnden 2025

Akutsjukhusndmnden har tagit del av rapporteringen och lamnar foljande kommentar.

Revisorernas granskning utgor ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet med att utveckla
akutsjukhusndmndens arbete med intern styrning och kontroll.



