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§ 28 
Val av justerare och justeringsdag samt närvarorätt vid sammanträdet 
ASN 2025-0002 

Närvaro noteras till protokollet.  

 

Ordförande Peter Graf och vice ordförande Christina Rapp Lundahl utses till justerare och 

protokollet ska justeras senast den 18 juni 2026.  

 

Cecilia Asp Paulrud och Thomas Airio (personalföreträdare) medges närvarorätt vid 

akutsjukhusnämndens sammanträde. 
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§ 29 
Godkännande av dagordning 
 

Dagordningen godkänns. 
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§ 30 
Yttrande på revisionsberättelser för akutsjukhusnämnden 2025 
ASN 2026-2659 

Sammanfattning 
Efter genomförd granskning bedömer regionrevisorerna att verksamheten i allt väsentligt har 

skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Revisorerna 

bedömer att styrningen och kontrollen inte är helt tillräcklig. Revisorerna bedömer också att 

räkenskaperna är rättvisande.  

 

Bedömningen av intern styrning och kontroll görs mot bakgrund av att nämnden inte fullt ut 

säkerställt en tillräcklig styrning och kontroll i flera av de områden som granskats under året. 

Bland annat behöver nämnden bli mer aktiv i sin ekonomistyrning och i sin styrning och 

uppföljning av fullmäktiges uppdrag. Vidare behöver nämnden aktivt ta ställning till hur 

styrningen av de områden den är ansvarig för ska utformas i den nya nämndorganisationen.  

 

Granskningen visar även att nämnden behöver stärka sin styrning och kontroll för att 

säkerställa att identifierade IT-relaterade risker åtgärdas i tid och att nämnden inte fullt ut 

har säkerställt en tillräcklig styrning och kontroll över införandet av medicinsktekniska 

produkter. 

 

Regionrevisorerna tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för akutsjukhusnämnden 

samt dess enskilda ledamöter. 

 

Beslutsunderlag 
1. Årsrapport för akutsjukhusnämnden år 2025, RK 2025–0036 
2. Revisionsberättelse sign 
3. Skrivelse Årsrapport Akutsjukhusnämnden sign 
4. Förvaltningarnas tjänsteutlåtande  

 
Yrkanden 
Ordförande Peter Graf yrkar bifall till förslaget i förvaltningarnas tjänsteutlåtande. 

 
Beslut 
Akutsjukhusnämnden beslutar följande. 

 

Förvaltningarnas tjänsteutlåtande utgör yttrande till regionrevisorerna över 

årsrapporten 2025. 

 

Särskilt uttalande 

Samtliga ledamöter lämnar för akutsjukhusnämnden ett särskilt uttalande (bilaga). 

 

Skickas till 

1. Regionrevisorerna 
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§ 31 
Budgetunderlag inför budget 2027 för akutsjukhusnämnden 
ASN 2026-3215 

Sammanfattning 
De nu lämnade budgetunderlagen för akutsjukhusnämnden 2027 med respektive 

förvaltningars budgetunderlag som grund, baseras på de förutsättningar som samberetts av 

HSF och vårdgivarnämnderna inför år 2027.  

 

Vårdproduktionsbeställning kommer enligt det samberedda förslaget att utökas med 1,4 

procent till akutsjukhusnämnden (SÖS ökning 2 procent, DS ökning 1 procent, StS ökning 1 

procent och StE oförändrat) med 50 procent ersättning till år 2027. Prognosen för år 2026 är 

att produktionen kommer att hamna på 3,0 procent över beställningen. Med den förväntande 

demografiska utvecklingen kommande år innebär det att den föreslagna beställningen till år 

2027 är i underkant jämfört med det bedömda behovet. Detta kommer att kräva nya 

arbetssätt då det egentliga sjukvårdsbehovet bedöms vara större än beställningen samtidigt 

som de ekonomiska förutsättningarna kommer begränsa möjligheten att utöka 

bemanningen. 

 

Samberedningen inför budget 2027 innehåller även ett antal satsningar på områdena 

omställningsstöd poliklinisering (61,5 miljoner kronor), specialistkonsultationsstöd till 

primärvården (10,8 miljoner kronor) och precisionsdiagnostik kostnadsstöd (8,6 miljoner 

kronor). Totalt motsvarar dessa satsningar 81 miljoner kronor i förstärkning av 

akutsjukhusnämndens budget 2027. Dessa satsningar är nödvändiga för att täcka delar av 

befintliga ekonomiska gap inom dessa områden och föreslås permanentas i budgeten. 

Kostnadsreduceringsfaktorn i det samberedda förslaget år 2027 är 89 miljoner kronor vilket 

motsvarar 0,7 procents effektivisering och är därmed något större än satsningarna som görs 

på sammantaget 81 miljoner kronor. 

 

Förvaltningarna i akutsjukhusnämnden redovisar en negativ prognos på minus 210 miljoner 

kronor för 2026. Utifrån budgetunderlagen bedömer förvaltningarna sammantaget att det 

krävs kostnadsreduceringar i storleksordningen 248 miljoner kronor för att uppnå 

resultatmålet för år 2027. Detta förutsatt att inte de ekonomiska risker som beskrivs nedan 

blir verklighet för då kommer gapen att bli större. 

 

Akutsjukhusnämnden konstaterar att det blir allt svårare för förvaltningarna att årligen 

genomföra omfattande kostnadsreduceringar och samtidigt uppnå produktionsmål, en god 

tillgänglighet, patientsäkerhet, kvalitet och arbetsmiljö.  

 

Akutsjukhusnämndens bedömning är att årliga effektiviseringskrav i storleksordningen 1–2 

procent inte är långsiktigt hållbart. 

 

Beslutsunderlag 
1. Budgetunderlag inför budget 2027 med bilagor för Danderyds sjukhus 

2. Budgetunderlag inför budget 2027 med bilagor för S:t Eriks Ögonsjukhus 

3. Budgetunderlag inför budget 2027 med bilagor för Södersjukhuset 

4. Budgetunderlag inför budget 2027 med bilagor för Södertälje sjukhus 
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5. Förvaltningarnas tjänsteutlåtande 

 

Yrkanden 
Ordförande Peter Graf yrkar bifall till förslaget i förvaltningarnas tjänsteutlåtande. 

 
Beslut 
Akutsjukhusnämnden beslutar följande. 

 
Budgetunderlag för budget 2027 för akutsjukhusnämndens fyra förvaltningar 

godkänns. 

 

Skickas till 

1. Regionstyrelsen 
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§ 32 
Distansgranskning av radiologiska undersökningar 
ASN 2026-3088 

Sammanfattning 
Distansgranskning av radiologiska undersökningar används jourtid vilket ger förbättrad 

svarskvalitet och förbättrad arbetsmiljö för radiologer. Dagtid används tjänsten för elektiva 

undersökningar när kapaciteten på radiologer på sjukhusen inte räcker till för att hålla 

acceptabla svarstider. Distansgranskning har funnits i ca 20 år och används av majoriteten av 

alla röntgenkliniker på sjukhus i Sverige. 

 

Avtalet för distansgranskning av radiologiska undersökningar för Danderyds sjukhus löper ut 

i juni 2026, Södersjukhuset saknar avtal och Södertälje har ett avtal som är relativt dyrt för 

närvarande. Därför vill vi genomföra en gemensam upphandling för akutsjukhusnämnden. 

 

Beslutsunderlag 
1. Anbudsinbjudan - Tjänst för distansgranskning av radiologiska undersökningar.  

2. Förvaltningens tjänsteutlåtande 

 

Yrkanden 
Ordförande Peter Graf yrkar bifall till förslaget i förvaltningarnas tjänsteutlåtande. 

 
Beslut 
Akutsjukhusnämnden beslutar följande. 

 
3. Upphandling av distansgranskning av radiologiska undersökningar jourtid och dagtid 

genomförs för akutsjukhusnämndens sjukhus samt för vårdbolaget Tiohundra AB. 

 

4. Upphandlingsdokument, för upphandlingen av ”Tjänst för distansgranskning av 

radiologiska undersökningar” godkänns. 

 

5. Sjukhusdirektören på Danderyds sjukhus uppdras att genomföra upphandlingen av 

”Tjänst för distansgranskning av radiologiska undersökningar”.  

 

6. Sjukhusdirektören på Danderyds sjukhus uppdras att underteckna tilldelningsbeslut 

för upphandlingen.   

 

7. Sjukhusdirektören på Danderyds sjukhus uppdras att underteckna ramavtalet med 

vinnande leverantör och ges rätt att under avtalstiden, i enlighet med den process 

som definieras i avtalet, genomföra nödvändiga och icke väsentliga ändringar i avtalet 

samt utlösa optioner. 

 

Skickas till 

1. Akutsjukhusnämndens förvaltningar 
2. Vårdbolaget Tiohundra AB 

 
 



   
Akutsjukhusnämnden 

PROTOKOLL  ASN 2026-0002 

2026-06-16   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 33 
Månadsrapportering ekonomi/produktion 
 

Ekonomidirektör, Danderyds sjukhus, Andreas Henriksson föredrar aktuell ekonomisk 

rapport sammantaget för akutsjukhusnämnden och för respektive förvaltning ackumulerat 

maj 2026 inkluderande resultat per maj 2026, prognos för helåret, tillgänglighet, produktion 

samt antal helårsarbetare, inhyrning och sjukfrånvaro. 

 

Nämnden har tagit del av månandsuppföljningen för perioden januari till maj 2026 och 

noterar att det pågår ett stort antal effektiviseringar för att förbättra ekonomin. Den 

ekonomiska prognosen för ASN är fortsatt negativ och nämnden uppdrar till förvaltningarna 

att effektuera ytterligare åtgärder för att nå en ekonomi i balans. Nämnden noterar i övrigt 

att tillgängligheten är bra, produktionen är hög och sjukfrånvaron har minskat, vilket är 

mycket positivt. 
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§ 34 
Information från förvaltningarna 
 

Sjukhusdirektör Caroline Hällsjö Sander föredrar allmän information om förvaltningen 

Danderyds sjukhus.  

 

Sjukhusdirektör Karouk Said föredrar allmän information om förvaltningen Södersjukhuset.  

 

Sjukhusdirektör Anna Gerber Ekblom föredrar allmän information om förvaltningen 

Södertälje sjukhus.  

 

Sjukhusdirektör Sten Kjellström föredrar allmän information om förvaltningen S:t Eriks 

Ögonsjukhus. 
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§ 35 
Information återrapport Regionrevisorernas rapport 12/2025 
 

Kanslichef Anders Ajgeldinger Nordqvist återrapporterar status för arbetet med 

rekommendationer i Regionrevisorernas rapport 12/2025 – Kontroll över beslut. 
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§ 36 
Delegationsbeslut för anmälan till Akutsjukhusnämnden 2026 
ASN 2026-0003 

Se sammanställning delegationsbeslut på nästkommande sidor.  

 
Beslut 
Akutsjukhusnämnden beslutar följande. 

 

Besluten läggs till handlingarna.  
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Anmälan till akutsjukhusnämnden maj 2026 av beslut som fattats med stöd av delegation  

 

Delegat (funktion inte namn) Delegations-
punkt  

ASN-nummer med 
handlingsnummer 

Datum då 
beslut fattats 

Tidsperiod 
beslut gäller 

Belopp 

Kanslichef, Akutsjukhusnämnden 
 

1.7 ASN 2026-0005-1 2026-04-15 - - 

Kanslichef, Akutsjukhusnämnden 1.7 ASN 2026-0005-2 2026-04-16 - - 

Kanslichef, Akutsjukhusnämnden 1.7 ASN 2026-0005-3 2026-04-27 - - 

Kanslichef, Akutsjukhusnämnden 1.7 ASN 2026-0005-4 2026-05-06 - - 

Kanslichef, Akutsjukhusnämnden 1.7 ASN 2026-0005-5 2026-05-13 - - 

Ekonomidirektör, Södertälje sjukhus 1.9 ASN 2026-0186-1 2026-05-08 - 
 

0 kr 
 

Fastighets- och servicedirektör, Södersjukhuset 5.1 ASN-2026-0277-4 2026-04-25 Tills vidare  

Fastighets- och servicedirektör, Södersjukhuset 5.1 ASN-2026-0277-5 2026-04-25 2027-01-31  

Verksamhetschef, Internmedicin, Södersjukhuset 2.2 ASN 2026-0391-12 2026-04-13 2026-05-04 – 
2026-08-09 

 

Verksamhetschef, Internmedicin, Södersjukhuset 2.2 ASN 2026-0391-13 2026-05-19 2026-07-06 – 
2026-08-31 

 

Sjukhusdirektör, Södersjukhuset 7.4 ASN 2026-0013-12 2026-04-22 Tills vidare - 

HR-direktör, Danderyds sjukhus 2.5 ASN2026-0001-2  
  

2026-04-17  2026-04-17--  

HR-direktör, Danderyds sjukhus 2.5  ASN2026-0001-3  
  

2026-05-12  2026-05-11--  

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-20  2026-04-29  2026-01-12—
26-06-14 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-21  2026-01-27  2026-02-02-26-
08-31 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-22  2026-01-27  
  

2026-03-04—
2026-08-31 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-23  2026-03-03  2026-04-01—
27-03-31 
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Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-24  2026-03-03  
  

2026-04-01—
27-03-31 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-25  2026-04-29  
  

2026-06-01—
26-12-31 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-26  2026-05-08  
  

2026-06-01—
26-12-31 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-27  2026-05-07  
  

2026-05-01-
2026-12-31 

 

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-28  2026-02-01  2026-02-01--  

Sjukhusdirektör, Danderyds sjukhus 2.2  
  

ASN 2026-0769-29 2026-05-08  2026-06-01—
2026-12-31 

  

Sjukhusdirektör, S:t Eriks ögonsjukhus 4.3 ASN 2026-0035-4 2026-05-29 - - 

Anställande chef (se bilaga) 2.1 ASN 2026-1064-4 2026-04-01 - - 
2026-04-30 

  

Anställande chef (se bilaga) 2.1 ASN 2026-1064-5 2026-05-01 - - 
2026-05-31 

  

Såvida annat ej står angivet så är akutsjukhusnämndens delegationsordning grund för delegationsbeslut. 
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§ 37 
Upphandling av bemanningstjänster inom hälso- och sjukvården 
ASN 2026-3584 

 

Sammanfattning 

Regionerna har genom ett gemensamt avtal för inhyrd bemanning sedan 2024 stärkt 

kontrollen över kostnader, förbättrat arbetsmiljön och ökat kontinuiteten i vården. Det 

gemensamma avtalet har varit ett grundfundament i arbetet med att minska beroendet av 

inhyrd personal och skapa likvärdiga villkor och hög patientsäkerhet i hela landet. Den 

kommande upphandlingen kommer till stora delar att utformas som nuvarande avtal och 

omfatta inhyrning av läkare, sjuksköterskor, barnmorskor och röntgensjuksköterskor. De 

förändringar som kan komma att göras i den nya upphandlingen kommer att tas fram i nära 

samverkan med samtliga regioner. 

 

Förvaltningarna föreslår att akutsjukhusnämnden beslutar att delta i den nationellt 

samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning. 

 

Förvaltningarna föreslår vidare att regiondirektören ges rätt att för akutsjukhusnämndens 

räkning fatta beslut och vidta de åtgärder som krävs för genomförandet av den nationellt 

samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning. Delegationen omfattar bland annat 

tilldelningsbeslut, beslut om antagning av leverantörer samt beslut om anslutning av 

ytterligare leverantörer under avtalstiden. Delegationen omfattar även rätt att ingå och 

underteckna ramavtal med antagna leverantörer samt att besluta om optionsutnyttjanden, 

förlängningar och mindre eller icke väsentliga ändringar och tillägg till avtalen. 

Regiondirektören ges rätt till vidaredelegation. 

 

Förvaltningarna föreslår även att regiondirektören utses att underteckna de fullmakter och 

övriga handlingar som krävs för genomförandet av upphandlingen. Undertecknande av 

fullmakter och dylika handlingar enligt nämndens beslut bedöms utgöra 

verkställighetsåtgärder och inte sådana delegationsbeslut som behöver anmälas till 

nämnden. 

 

Därutöver föreslås att regiondirektören ges rätt att för akutsjukhusnämndens räkning föra 

nämndens talan vid domstolar, myndigheter och skiljeförfaranden i mål och ärenden som 

har samband med upphandlingen samt att utfärda fullmakt för sådant företrädande. 

Förslaget lämnas även om motsvarande delegation till annan delegat i viss utsträckning 

redan följer av nämndens delegationsordning. En särskild delegation bedöms i detta fall 

skapa förutsättningar för en samordnad, effektiv och rättssäker hantering av eventuella 

överprövningar, tvister och andra rättsliga processer inom ramen för den nationellt 

samordnade upphandlingen, inklusive möjligheten för samtliga deltagande nämnder att utse 

samma delegat och ombud. 
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Genom den föreslagna ordningen skapas förutsättningar för en ändamålsenlig och 

sammanhållen hantering av upphandlingen och de ramavtal som ingås inom ramen för 

denna. 

 

Beslutsunderlag 

1. Förvaltningarnas tjänsteutlåtande. 

 

Yrkanden 
Ordförande Peter Graf yrkar bifall till förslaget i förvaltningarnas tjänsteutlåtande. 

 
Beslut 
Akutsjukhusnämnden beslutar följande. 

 

1. Akutsjukhusnämnden ska delta i den nationellt samordnade upphandlingen Nationell 

hyrbemanning. 

 

2. Regiondirektören ges rätt att för akutsjukhusnämndens räkning fatta beslut och vidta 

de åtgärder som krävs för genomförandet av den nationellt samordnade 

upphandlingen Nationell hyrbemanning, inklusive tilldelningsbeslut, beslut om 

antagning av leverantörer samt beslut om anslutning av ytterligare leverantörer under 

avtalstiden, att ingå och underteckna ramavtal med antagna leverantörer, liksom att 

besluta om optionsutnyttjanden, förlängningar och mindre eller icke väsentliga 

ändringar och tillägg till ramavtalen, med rätt till vidaredelegation. 

 

3. Regiondirektören utses att underteckna fullmakt och övriga handlingar som krävs för 

att genomföra den nationellt samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning. 

 

4. Regiondirektören ges rätt att för akutsjukhusnämndens räkning föra nämndens talan 

vid domstolar, myndigheter och skiljeförfaranden i mål och ärenden som har 

samband med den nationellt samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning 

samt att utfärda fullmakt för sådant företrädande, med rätt till vidaredelegation. 

 

5. Besluten justeras omedelbart. 

 
Skickas till 

1. Registrator akutsjukhusnämnden 

2. Registrator regionstyrelsen 
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§ 38 
Ombyggnation av by 22 Danderyds sjukhus 
ASN 2026-3790 

 

Sammanfattning 

Behovet grundar sig i sjukhusets långsiktiga lokalförsörjningsplan där byggnad 22 bedöms 

kunna möjliggöra en flexibel hybridlösning med slutenvård, dagvård, 

mottagningsverksamhet samt administrativa funktioner. Projektet är komplext med tanke på 

byggnadens centrala placering men bedöms strategiskt viktigt för att säkerställa framtida 

vårdkapacitet och effektiva flöden. 

 

Beslutsunderlag 

1. Förstudieavtal by 22, LOC 2026-3526 

2. Projektbedömning byggnad 22 (part 1) – signed, LOC 2026-3526 

3. Behovsanalysrapport by 22 20260319 v4, CHS 

4. Förvaltningens tjänsteutlåtande 

 

Yrkanden 
Ordförande Peter Graf yrkar bifall till förslaget i förvaltningens tjänsteutlåtande med 

förtydligande av beslutsformulering till att godkänna de prognosticerade ökade hyres- och 

avskrivningskostnaderna. 

 
Beslut 
Akutsjukhusnämnden beslutar följande. 

 
1. Godkänner de prognosticerade ökade hyres- och avskrivningskostnader som följer 

av Danderyds sjukhus By 22 ombyggnad, under förutsättning att de utökade 

kostnaderna täcks av ökad totalersättning i Danderyds sjukhus budgetuppdrag 

från Region Stockholm. 

 

Skickas till 
1. Danderyds sjukhus 

2. Locum 



  2026-06-16 
  ASN 2026-2659 
   
  Bilaga §30 
 

 

Särskilt uttalande från ledamöterna akutsjukhusnämnden – Revisionsberättelser för 

akutsjukhusnämnden 2025 

Akutsjukhusnämnden har tagit del av rapporteringen och lämnar följande kommentar. 

 

Revisorernas granskning utgör ett viktigt underlag för det fortsatta arbetet med att utveckla 

akutsjukhusnämndens arbete med intern styrning och kontroll. 

 


