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1 Prioriterade fragor - Forvaltningschefens/VD:s

kommentar
Bakgrund

Stockholmsregionen vaxer kraftigt vilket innebar sdvil utmaningar som mdjligheter for
regionen. Region Stockholm har, med utgéngspunkt i detta, tillsammans med stat och
kommuner sedan tidigare beslutat om en utbyggnad av tunnelbanan for att mojliggora 6kat
bostadsbyggande.

Inom Region Stockholm ansvarar férvaltning for utbyggd tunnelbana for utbyggnaden av
tunnelbanan enligt Stockholms- och Sverigeforhandlingen. Forutom en medfinansiering av
tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att bygga 130 500 bostéder i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen for att méta bostadsbehovet i den vixande regionen.

Forvaltningens verksamhet bygger huvudsakligen pa avtal om tunnelbanans utbyggnad och
bostadsbyggande inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingen
2017. Avtalen enligt Stockholmsférhandlingen ar undertecknade av Staten, Region Stockholm,
Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarféalla kommun. Dessa parter delar enligt
avtalen pa finansieringen av utbyggnaden. I avtalen enligt Sverigeférhandlingen ingar
ytterligare utbyggnad av tunnelbanan i form av en ny tunnelbana mellan Fridhemsplan och
Alvsjo. Finansierande parter for denna nya gula linje 4r Staten, Region Stockholm och
Stockholms stad.

Inom Stockholmsforhandlingen har tillaggsavtal tecknats 2017, 2021 och 2025. Det senaste
tillaggsavtalet tillkom efter en forhandling under 2025. Resultatet av forhandlingen var ett
belopp om 4 090 miljoner kronor (2016 ars prisniva) vilket motsvarade forvaltningens
bedomning av kinda och pagdende riskutfall. Framtida risker omfattas inte av dessa
forhandlingar i enlighet med avtalat arbetssatt. I tillaggsavtalet 2025 framgar dven att
uppféljningen av Station Sédra Hagalund framover ska ske inom ramen for
Stockholmsforhandlingens partssammansatta styrelse. (Fram till 2025 har uppf6ljningen skett
inom ramen for Sverigeforhandlingens styrelse).

Utover uppdragen enligt Stockholms- och Sverigeférhandlingen har férvaltningen ett uppdrag
fran Region Stockholms budget &r 2025 och 2026 att genomfora en lokaliseringsutredning for
tunnelbana till Bromma flygplatsomréde.

Utbyggnaden av tunnelbanan ligger i linje med visionerna i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS, samt det regionala trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms
lan. I dessa planer ges strategier for hur regionen ska klara en stark befolkningsékning och
samtidigt minska klimatpaverkan. Utbyggnaden av tunnelbanan ar en viktig del i visionen enligt
det regionala trafikforsorjningsprogrammet om attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem som bidrar till Europas mest attraktiva storstadsregion.

Fokusomréaden 2027 och 2028-2029
Forvaltningens projekt ar i olika skeden.

Projekten inom Stockholmsférhandlingen &r langt inne i byggskedet. Under 2025 skedde en
vaxling i skede da en rad bygg- och installationsentreprenader drog iging i stor skala. Dessa
kommer att fortgd under 2026 och 2027 tillsammans med entreprenader for BEST (bana, el,
signal och tele). Depén i Hogdalen kommer att slutféras och lamnas 6ver till Trafikforvaltningen
isin helhet under 2026 och tunnelbana till Barkarby i slutet av 2027.

Tunnelbana till Alvsjo, enligt Sverigeférhandlingen, befinner sig i ett skede dér de stora
entreprenadupphandlingarna ska starta. Bland annat ska den st6rsta entreprenaden, TBM-
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tunnel och fyra stationer, skickas ut for anbud under 2027.

Forvaltningens prioriteringar for verksamheten under innevarande ar anges i mélkartan for
2026. Motsvarande arbete med prioriteringar kommer att goras i arbetet med
verksamhetsplaneringen for 2027. Exempel pa fokusomraden som kommer att vara fortsatt
mycket viktiga under bide 2027 och plandren 2028—-2029 ar:

e  Ekonomistyrning (TKI-RA).Forvaltningen implementerar under 2026 en ny
ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad, innehéll, risk och ansvar (TKI-
RA) for att sakerstélla iandamaélsenlig prognostisering och uppfoljning. Under hosten
2026 kommer de forsta redovisningarna av prognoser enligt den nya modellen.
Styrningen enligt modellen kommer att vara fortsatt viktig under 2027, bade i relation
till rapportering inom regionen och i forhéllande till parterna i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen.

e Overldmning till trafikforvaltningen for drift. Under 2026 infors en ny och
effektiviserad styrning av samverkan med trafikférvaltningen infor 6verlamning av
anldggningen till drift. Fokus under 2026 ar pa tunnelbana till Barkarby som ligger forst
itid for 6verlamning. Under 2027 kommer arbetet intensifieras for de andra projekten
enligt Stockholmsforhandlingen — Arenastaden samt Nacka och sdderort.

e Upphandlingar for tunnelbana till Alvsjé. Under 2025 och 2026 har
upphandlingsstrategin for Gul linje till Alvsjo formats. Det handlar om hur
entreprenaderna paketeras, vilka krav som stills och en viktning av kvalitet i
forhallande till pris som ar hogre dn tidigare upphandlingar inom foérvaltningen.
Strategin implementeras nu i upphandlingarna. Den forsta stora entreprenaden, station
Fridhemsplan, kommer att tilldelas i slutet av 2026. Darefter fortsatter
upphandlingarna under 2027, bland annat med den storsta entreprenaden med TBM-
tunnel och fyra stationer. Aven den stora upphandlingen av gula linjens trafiksystem
inklusive fordon och depa kommer att skickas ut f6r anbud under 2027.

Risker

I ett tillaggsavtal 2025 for projekten i Stockholmsforhandlingen reglerades kostnaderna for
forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall. Framtida risker omfattas inte av
dessa forhandlingar i enlighet med avtalat arbetssdtt. Som i alla stora infrastrukturprojekt finns
betydande risker.

De storsta riskerna gillande for forvaltningens samtliga projekt dar fortsatt aktivt arbete kravs
under bade 2027 och planaren 2028—-2029 ér:

e Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag. Otydlighet eller
bristande kunskap om innehéllet i gdllande avtal kan medfora omférhandlingar,
fordyringar, andrad omfattning samt svart att na konsensus i kommande avtal.

e Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud. Forvaltningen har ett
overgripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och arbetet inom
byggarbetsmiljoé har hogsta prioritet.

e Indexutveckling for kostnader overskrider intdktsutvecklingen. I enlighet med avtal
mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med konsumentprisindex,
KPI. Kostnaderna for upphandlade entreprenader foljer dock en prisutveckling i bygg-
och anlidggningssektorn vilken sedan projekten startade har varit betydligt hégre dn
KPI. Inom Stockholmsférhandlingen har Forvaltningen i tilliggsavtalet 2025 erhallit
finansiering om 2,6 miljarder kronor i 2016 &rs prisniva for indexutveckling. Darefter
har gapet dock fortsatt att vixa, och férvaltningen bedomer att index for bygg- och
anldggningssektorn kommer att fortsitta vixa snabbare dn KPI &ven kommande &r, och
att tidigare indexupprékning inte tacker kostnadsutvecklingen. Sedan basaret for index
2016 har detta lett till ett gap mellan index for finansiering och kostnader pé drygt 11
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procent. Det innebar att forvaltningens utgifter endast finansieras till 89 procent.

Tunnelbana till Alvsjo ir i ett skede d& plan och tillstdindsprocesserna slutférs, upphandlingar
starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Det innebér ett antal specifika risker:

e Overklagade planer och tillsténd. Tidplanen enligt Sverigeforhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebér att 6verklagade planer och/eller tillstind riskerar
att leda till forlangd tidplan och ddrmed 6ka kostnaderna.

e Overprévade upphandlingar. Overprévningar innebir en tidsitgang vid
domstolsprovningen vilket vidare kan innebara foreningar av projekt och ckade
kostnader.

e Hantering av berg innehdllande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt. Anviandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av
tillsynsmyndigheter som avfall i stdllet for anvandbar produkt. Det innebar en risk for
forsening och fordyring av utbyggnaden av tunnelbanan dé avfall behover transporteras
langvaga till sarskilda anldggningar.

o Upphandling, integrering och overldmning av trafiksystem. Forvaltningen efterstravar
att upphandla en leverantor for hela trafiksystemet som kan leverera en beprévad
16sning. En risk ar att for fa leverantorer kan leverera detta och att konkurrensen
dirmed blir otillracklig vid upphandlingen. En ytterligare risk ar att 6verlimningen till
trafikforvaltningens drift blir tids- och kostnadsdrivande.

2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027

Enligt budgetuppdrag fran 2025 och 2026 kommer forvaltningen att redovisa en
lokaliseringsutredning for tunnelbana till Bromma flygplatsomréde. Utredningen levereras i
slutet av 2026 vilket majliggor politiskt beslut om att godkdnna utredningen i bérjan av 2027.
Eventuella fortsatta storre utredningar under 2027 behover beslutas inom ramen for budget
2027.

Investeringsplanen inom utbyggnaden av tunnelbanan ar 6ver den avtalade finansieringen for
objekt inom Sverige- och Stockholmsforhandlingen. Detta innebar att ett fortsatt
genomforandebeslut med utokad budget for objekten inom Stockholmsférhandlingen kan
komma att behévas infér 2027.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/agardirektiv

3 Ekonomiska forutsattningar

3.1 Antaganden och forutsittningar

Siffrorna for férvaltning for utbyggd tunnelbana, SL Nya Tunnelbanan AB och bolagsdelen inom
AB SL ir konsoliderade och redovisas som en entitet dar interna transaktioner elimineras och
bendmns "forvaltningen” om inget annat anges.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar frin och med 2020 anliggningen inom AB SL.
Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och kommer d& att belasta
trafikforvaltningen.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kdpa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och séljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anlaggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkép och forséljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrdkning.
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SL Nya Tunnelbanan AB har ocksd mgjlighet till extern férsédljning. Exempel pa sddan
forsaljning ar att tillhandahélla byggtjanster till extern part. Denna typ av forsiljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hanforliga kostnader. Erséattning sker
till verifierad sjalvkostnad for forvaltningen, ett paslag om 22 procent pa entreprenad
och projekteringskostnad anvinds for att ticka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som ovriga intdkter respektive 6vriga kostnader.

Information i resultatriakningen har beriknats med Konjunkturinstitutets prognos, med
undantag for anslag och ranta som foljer regionledningskontorets instruktion.

3.2 Resultatrikning

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 02 2026 2029 2028 202

Anslag 425 437 437 448 460 473
Ovriga bidrag 33 3 13 0 0 0
Ovriga intdkter 48 16 19 0 0 0
Verksamhetens intdkter 506 456 469 448 460 473
FP;Z:zz::llkostnader inkl inhyrd 0 0 0 0 0 0
Lamnade bidrag -35 -3 -13 0 0 0
Lokal- och fastighetskostnader 0 0 0 0 0 0
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -47 -15 -19 0 -0 0
Verksamhetens kostnader -82 -19 -32 0 -0 0
Avskrivningar -0 0 0 0 0 0
Finansnetto -310 -437 -437 -448 -460 -473
Resultat** 113,6 0 0 0 -0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Intiakter

Forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam finansiering. Parternas bidrag
redovisas i sin helhet via balansriakningen och bokas upp ménadsvis for att ticka férvaltningens
kostnader. Intaktsutvecklingen foljer dirmed kostnadsutvecklingen.

Intdkter fran forsaljning till externa parter motsvarar de kostnader som uppkommer inom
verksamheten for att tillhandahallandet, vilket leder till att ingen resultateffekt uppstar.

Forvaltningen har riantekostnader som uppstar som en konsekvens av de av regionen upptagna
lanen for att finansiera regionens del av utbyggnaden av tunnelbanan. For att hanteringen ska
bli kostnadsneutral for forvaltningen i relation till 6vriga finansierande parter erhéaller
forvaltningen ett anslag fran Region Stockholm som planeras uppga till 448, 460 och 473
miljoner kronor for aren 2027 till 2029.

Trafikforvaltningen (TF) kommer successivt ta 6ver den fardiga anldggningen och i samband
med det behover dven motsvarande 14n och riantekostnader justeras. For att finansiera dessa
rantekostnader behover verksamhetsanslaget for trafikforvaltningen anpassas.

I budgetunderlaget for 2027 inklusive plandr ingar dessa 1an och rantekostnader fortfarande hos
FUT och behdver anpassats nar justering av 14n sker. En justering av laneportfoljen fran FUT till
TF forutsatter darfor att regionfullméktige har beslutat om en justering av anslaget for att
finansiera rantekostnaderna.

Kostnader

Merparten av verksamheten har en direkt koppling till anldggningen som byggs i AB SL och
redovisas som en investering i balansrakningen.
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Lamnade bidrag

Bidragsutbetalningarna avser bytespunkt Barkarby dar Trafikverket utfor arbetet och dger
anldggningen. Denna anldggning forvintas bli fardigstilld under &r 2026.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader utgérs bland annat av arbeten som utfors 4t fastighetsiigare och forsiljning av
berg. Sddana arbeten eller forsiljning sker till sjdlvkostnadspris, vilket leder till att en
motsvarande intikt finns 6vriga budgeterad under intidkter och det finns négra forviantade
arbeten som kommer péga under ar 2027 eller senare.

Finansnetto

Forvaltningens finansiella kostnader i budgeten bestér av rantor, vilka tdcks av anslag fran
regionen, pa de 1an som motsvarar regionens del av finansieringen. For r 2027 och 2028 ar
rantekostnaderna i enlighet med beslutad budget 2026 och &r 2029 &r uppraknat enligt
instruktion frén regionledningskontoret. Tillkommande ar ranteintdkter som genereras for den
likviditet som finns i verksamheten. Overlikviditet leder till en negativ effekt da rinteintikterna
pa koncernkontona sannolikt kommer understiga det indexbelopp som kan hamtas in i ett
senare skede vid fakturering av parterna, d inbetald finansiering riknas till den d& aktuella
prisnivan. Betalplanerna for Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen revideras samt
beslutas under hosten 2026, var vid inget antagande gors om omfattningen av ranteintiakter da
dessa intdkter ar en konsekvens av inbetalningarna som styrs av de nya planerna.

Resultatkrav

Resultatkravet for verksamheten &ar o for dren 2027-2028 vilket uppnés genom att alla
budgeterade kostnader har tickning genom motsvarade intidkter, dels genom anslag som
matchar mot riantekostnader, dels genom att all extern forsiljning sker till sjalvkostnad.

Helarsarbeten

Antal heldrsarbeten foljer i vilken fas investeringarna befinner sig. Personalen har en direkt
koppling till anldggningen som byggs och ingar i investeringsbudget.

4 Investeringar 2027-2036

4.1 Antaganden och forutsattningar

Investeringsplaner gors i lopande utfall och dagens priser. Darefter har investeringsprognosen
raknats upp med Konjunkturinstitutets prognos arligen. Stockholmforhandlingen och
Sverigeférhandlingen exklusive Fordon har riknats upp med Konjunkturinstitutets prognos

+ 1%. Detta for att relatera indexutvecklingen till ett byggindex snarare dn KPI utveckling.
Historiskt sett har FUT indexkorg utvecklats 6ver ar med ett snitt pa cirka 1% hogre 4n KPI.
Fordon i Stockholmférhandlingen och Sverigeforhandlingen har riaknats upp med
Konjunkturinstitutets prognos + 0%.

Forvaltningen har sedan start pavisat att kostnaderna péverkas av byggindex snarare &n via KPI
som avtalet ar reglerat med. Forvaltningens bedémning ar dock att kostnaderna har okat/okar
med en byggindexkorg som motsvarar entreprenadmarknadens kostnader och inte med KPI, se
vidare avsnitt 4.4.

Kostnadsfordyringar som uppstar lyfts till den partsammansatta styrelsen for beslut kring
hantering.
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4.2 Investeringsobjekt inom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Forvaltningens investeringsobjekt kategoriseras enbart som nyinvesteringar. Dessa
investeringar bidrar till att mdta de utmaningar och mojligheter som regionen har i och med att
Stockholmsregionen vixer kraftigt. Utbyggnaden av tunnelbanan ger regionen mojlighet att
vaxa hallbart och dess invanare att resa klimatsmart. Investeringsplanen som helhet tas fram
med hénsyn till Region Stockholms finansiella mal.

Den totala investerings och slutkostnadsprognosen dr 80 832 miljoner konor vilket ar 3 641
miljoner kronor mer jaimfért med senaste prognos som ar pa 77 192 miljoner kronor.
Justeringar av slutkostnadsprognoser i forsta tertialet beror pé utfall, befintliga handelser och
justering av indexuppriakning.

Stockholmsforhandlingen

Tidplaner for utbyggnader inom Stockholmsférhandlingen ar for narvarande foremaél for
genomlysning och beridknas vara klart under hosten 2026. Forvaltningen ser dock, mot
bakgrund av den bristande framdriften hos flera av vira entreprendrer, att det finns en risk att
de avtalade tidplanerna for objekten i Stockholmsforhandlingen inte kan hallas. Projekten
utreder for narvarande majligheten till en partiell 6ppning, i syfte att belysa och utviardera
samtliga relevanta alternativ och handlingsvagar.

Justeringar av slutkostnadsprognoser i forsta tertialet beror pa utfall, befintliga hdndelser och
justering av indexuppriakning. Utvecklingen av gap mellan KPI och FUT indexkorg fran januari
2016 till mars 2026 ar 11,5 %. Tidigare prognos berdknades index utifran konjunkturinstitutets
skuggindex +0%. Prognos T1 2026 dr berdkning +1%. Den justerade bedomningen beror pé att
gapet mellan KPI och indexutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn fortsitter att vixa och
tidigare indexuppriakning inte tacker kostnadsutvecklingen.

Tunnelbana till Nacka och Séderort har utfall per april pa 584 miljoner kronor. Ny prognos for
aret 4r 2 678 miljoner kronor. Budget for ret 4r 2 865 miljoner kronor. Arsprognosen ir ligre,
188 miljoner kronor, beroende pa tidsforskjutning och periodisering i projektet.
Totalkostnadsprognosen landar pa 29 562 miljoner kronor och ar en 6kning pa 399 miljoner
kronor. Okningen beror pa dndrad indexupprikning.

Tunnelbana till Arenastaden har utfall per april pa 316 miljoner kronor. Ny prognos for aret ar
1 604 miljoner kronor. Budget for aret ar 1 406 miljoner kronor. Prognosen ligger hogre
beroende pa 6kade utgifter for projektet pa 198 miljoner kronor. Totalkostnadsprognosen
landar pa 10 476 miljoner kronor och ar en 6kning pé 1 142 miljoner kronor. 1 051 miljoner
kronor beror pé 6kade utgifter for projektet, fraimst inom berg- och anlaggningsarbeten och
bygg och installation. Avvikelsen beror pa forsenade entreprenadleveranser och atgiarder
kopplade till dessa, hogre kostnader &n i de ursprungliga kalkylerna samt simre bergkvalitet dn
prognostiserat. Resterande forandring forklaras av indexutvecklingen.

Tunnelbana till Barkarby har utfall per april pd 334 miljoner kronor. Ny prognos for aret ar

1 143 miljoner kronor. Budget f6r aret dr 1 021 miljoner kronor. Prognosen ligger higre
beroende pa 6kade utgifter for projektet pa 122 miljoner kronor. Totalkostnadsprognosen landar
pa 8 748 miljoner kronor och #r en 6kning pa 309 miljoner kronor. Okningen beror frimst p&
okade utgifter till foljd av hdvningen for projektet om 262 miljoner kronor samt pa dndrad
indexupprikning.

Sverigeforhandlingen

Utbyggnaden av tunnelbanan till Alvsjo ir i tidigt skede dir de forsta forberedande arbetena
startade i slutet av 2025. Tunnelbanan till Alvsjo omfattades inte av tilliggsavtalet 2025.

Tunnelbanan till Alvsj6 har utfall per april pa 138 miljoner kronor. Ny prognos for aret ir 1 002
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miljoner kronor. Budget for aret ar 953 miljoner kronor. Prognosen ligger hégre beroende pa
periodisering i projektet pa 51 miljoner kronor. Totalkostnadsprognosen landar pa 18 856
miljoner kronor och r en kning pa 2 153 miljoner kronor. Okningen beror pa dndrad
indexupprakning. I tidigare underlag beriaknades de finansiella ramar utifran avtal i
Sverigeférhandling. Enligt tidigare 6verenskommelse med regionledningskontoret hade
investeringsramarna for utbyggnadsstriackorna riaknats upp med KP1I till idag for att
overensstimma med avtalet med parterna och darefter med ett inflationsantagande enligt
Konjunkturinstitutets prognos. Prognos T1 2026 ar berdkning gjord utifrdn
konjunkturinstitutets skuggindex +1%. Den justerade bedomningen beror pi att gapet mellan
KPI och indexutvecklingen i bygg- och anldggningssektorn fortsétter att vixa och tidigare
indexupprikning inte tacker kostnadsutvecklingen. Arbete och uppdatering av prognos pagar
nu mot kontrollstation 3.2 i september. Tidplanen for utbyggnaden ar for narvarande foremal
for genomlysning och berdknas vara klar i samband med kontrollstationen och starttidpunkten
ir 4n ej beslutade.

Depa och fordon

Depa Hogdalen har utfall per april pa 121 miljoner kronor. Ny prognos for aret dr 345 miljoner
kronor pé grund av justerad prognosperiodisering. Budget for aret ar 616 miljoner kronor.
Prognosen ligger lagre beroende pa minskade utgifter for projektet pa 271 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 5 759 miljoner kronor och ar en minskning pé 125 miljoner
kronor.

Fordon nya tunnelbanan har utfall per april pd 96 miljoner kronor. Ny prognos for aret ar 487
miljoner kronor. Budget for dret ar 437 miljoner kronor. Prognosen ligger hogre for aret
beroende pa justerad betalplan om 51 miljoner kronor. Totalkostnadsprognosen landar pa 1 446
miljoner kronor och dr en minskning pa 291 miljoner kronor.

Dep4 och fordon Alvsj6 har utfall per april pa 19 miljoner kronor. Ny prognos for ret ir 268
miljoner kronor. Budget for aret dr 9o miljoner kronor. Prognosen ligger hégre beroende pa
tidsforskjutning och periodisering for projektet pa 178 miljoner kronor.
Totalkostnadsprognosen landar pa 5 945 miljoner kronor och dr en 6kning pa 63 miljoner
kronor. Okningen beror pa Andrad indexupprikning.

4.3 Investeringar utom plan (tidigare beslutat

investeringsutrymme)
Efter att forvaltning for utbyggd tunnelbana och trafikférvaltningen kommit 6verens om en
tillaggsbestéllning fran trafikforvaltningen kommer utfall ingd i férvaltning for utbyggd
tunnelbanas uppféljning eftersom det ar en del av den pagaende anldggningen. Det gar inte att
splittra pa anldggningsdelar mellan olika delar av organisationen. Forvaltning for utbyggd
tunnelbana har ansvar for utfall och beaktar hela den dndrade anldggningsdelen till dess att den
ar fardigstalld. Trafikforvaltningen Gvertar uppfoljningen vid driftstart/aktivering. Under
16pande ar ska eventuella avvikelser mellan budget och utfall férklaras i uppféljnings-
rapporteringen.

De eventuella tillaggsbestillningar som trafikforvaltningen gor ingar dirmed inte i férvaltning
for utbyggd tunnelbanas investeringsbudget och darmed heller inte i investeringsprognosen

eftersom dessa tva processer ar integrerade. Samma sak géller tillaggsbestillningar fran andra
externa parter. Detta medfor att savil utfall som prognos ar justerade for tillaggsbestéllningar.

4.4 Finansiering av driftskostnader for nya investeringsobjekt
Forvaltning for utbyggd tunnelbana driftsétter ingen anldggning utan detta sker i AB SL som
aven finansierar driftskostnaderna for nya investeringsobjekt.
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Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden kan innebara tillkommande investeringar i angransande
anldggningar. I samband med beslut om budget 2015 besl6t landstingsfullméktige att: uppdra
at trafikndmnden att, i samrad med landstingsstyrelsen, utreda tillkommande
investeringsbehov for befintlig tunnelbana, bytespunkter samt angransande anldggningar med
anledning av beslutad 6verenskommelse om utbyggnad av tunnelbana i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling.” Uppdraget ingar i trafikforvaltningens operativa verksamhet och
aterrapportering avseende investeringsbehov och samrad ska ske i samband med den arliga
budgetprocessen samt vid arsbokslut for trafikforvaltningen. Hanteringen sker samordnat
mellan forvaltningarna bland annat genom tillaggsbestillningar frén trafikférvaltningen.

Utredningarna ska enligt uppdraget genomféras i samrad med regionstyrelsen vilket i realiteten
avser forvaltning for utbyggd tunnelbana. Forvaltning for utbyggd tunnelbana har upprattat ett
samarbete med trafikférvaltningen kring detta och fragan hanteras inom ramen for den
beredningsgrupp och samordnade ledningsgrupp som upprittats mellan forvaltningarna.

5 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

5.1 Planerade atgirder

Forvaltning f6r utbyggd tunnelbana bidrar till Region Stockholms mél om en tillginglig,
attraktiv och hallbar kollektivtrafik genom investeringar i ny tunnelbaneinfrastruktur.
Utbyggnaden innebir ett betydande klimatavtryck under byggskedet, men bidrar samtidigt till
ett mer transporteffektivt samhille pa lang sikt. Férvaltningens klimatarbete fokuserar darfor
péa att minska utsldppen fran byggskedet genom atgarder i projektering, upphandling och
genomforande.

Fran tidigt skede till slutfort uppdrag ar forvaltningens mal att klimatbelastningen ska minska
med 25 procent for projekten enligt Stockholmsférhandlingen och med 50 procent for
tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeforhandlingen. Minskningen gérs sérskilt inom scope 3
enligt GHG-protokollets kategorier, framfor allt inom byggmaterial (kategori 3.1) och
entreprenadtransporter (kategori 3.3 ). Uppfyllandet av mélen rapporteras arsvis utifréan
prognoser som bygger pa klimatkalkyler fran projekten. Metoden for klimatkalkyler dr den som
har utvecklats av Trafikverket och bedoms vara den mest relevanta metoden for
infrastrukturprojekt.

Forvaltningens projekt ar i olika skeden och har olika potential for ytterligare atgiarder. For
projekten enligt Stockholmsforhandlingen ar de huvudsakliga reduktionsatgiarderna redan
genomforda, beslutade eller upphandlade. For tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen kvarstér storre paverkningsmojligheter, eftersom de storsta
entreprenadupphandlingarna dnnu inte dr genomforda. Mot denna bakgrund ar férvaltningens
prioriterade klimatatgiarder under 2027 fraimst kopplade till upphandling och kontraktsstyrning
for tunnelbana till Alvsjo, samt till uppfoljning, verifiering och slutredovisning av beslutade
klimatatgarder inom Stockholmsforhandlingens projekt.

Projekten enligt Stockholmsforhandlingen

I Stockholmsférhandlingens projekt har viktiga atgarder for minskad klimatbelastning vidtagits
i skedena for planering, projektering och upphandling. Framfor allt har anldggningens
omfattning optimerats och materialkrav stillts i upphandlingarna. Darut6ver finns exempel pa
att material med lagre emissionsfaktorer dn kontraktskrav har képts in och att klimatférbattrad
betong har anvints.

Den samlade prognosen for projekten enligt Stockholmsforhandlingen anger att den totala
klimatpaverkan for den fardigstillda framtida anldggningen bedéms hamna pa drygt 270 000
ton COz2e. Jamfort med jamforelsebasen (cirka 389 000 ton CO2¢e) motsvarar genomforda och
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planerade reduktionsétgiarder en minskning pa drygt 30 procent, eller knappt 120 000 ton
COze. (varden fran Héllbarhetsredovisning 2025, TN 2026-0086). Det innebér en prognos som
pekar pa att forvaltningens mal om 25-procentig minskning uppfylls. Samtidigt ar prognosen
forenad med osdkerheter, eftersom slutkalkyler fran avslutade entreprenader indikerar att
klimatpéverkan kan ha underskattats i bygghandlingskalkylerna. Forvaltningen behover darfor
fortsatt f6lja upp och verifiera maluppfyllelsen i takt med att entreprenaderna fardigstalls och
bygghandlingskalkyler ersétts av kalkyler efter genomférande.

Reduktionerna uppstér till allra storsta delen i skedena till och med upphandling. I nuvarande
skede for Stockholmsférhandlingens projekt ar alla kontrakt tecknade och produktionen pagar.
Det innebér att potentialen for ytterligare atgiarder ar mycket liten. Inriktningen for arbetet
inom Stockholmsférhandlingens projekt 2027 och for plandren 2028—-2029 ar darfor att
projekten ska fullfélja sina klimathandlingsplaner och sikerstilla att beslutade och
upphandlade klimatatgiarder genomfors, foljs upp och verifieras. Arbetet omfattar dven
slutredovisning av klimatkalkyler i takt med att entreprenader fardigstélls och anldggningsdelar
overlamnas.

De prioriterade atgarderna inom Stockholmsférhandlingens projekt under 2027 bedéms
didrmed framst vara uppfoljande till sin karaktar. Detta bidrar till att sékerstélla att
overenskomna klimatminskningar realiseras i produktion och kan verifieras i slutredovisningen.
Atgirderna finansieras inom ramen for respektive projekts beslutade investeringsbudget och
ordinarie projektstyrning. Eftersom édtgarderna huvudsakligen avser uppf6ljning och
genomforande av redan upphandlade krav kan kostnad per ton CO2e inte sdrredovisas pa ett
robust sitt.

Tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeférhandlingen

Aven for tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeférhandlingen har betydande val gjorts fér minskad
klimatbelastning. Bland annat minskades anldggningens omfattning i projekteringsskedet
genom en anpassning till trafikering och reseefterfragan. Jimfort med dagens tunnelbana
valdes en trafikering med kortare tag vilket innebar halften sa 14nga plattformsrum och en
betydande minskning av volymen utspriangt berg. Ytterligare reducering av utsprangt berg och
betongméngder uppniddes genom att vilja en utformning med en uppgéng med hissar i stillet
for tva uppgangar med rulltrappor. Ett stort arbete har gjorts avseende masshantering och avtal
har tecknats med Stockholms stad om lokal hantering av bergmassor i narliggande
samhiillsbyggnadsprojekt, exempelvis utbyggnaden av de nya stadsdelarna p& Arstafiltet och i
Alvsjo.

For tunnelbana till Alvsjé finns dessutom en stor kvarvarande potential till tgirder for minskad
klimatbelastning da de storre upphandlingarna ar kvar och kommer att genomforas under 2027
och planaren 2028-2029. En strategi finns framtagen med prioritering av ett antal
fokusomréaden som ger stor klimatnytta i forhallande till resursatging och kostnad. Dessa
fokusomraden ar:

e Teknisk optimering av anldggningen, inklusive differentierad kravstillning betong
(reduktionspotential ca 70 000 ton CO2¢)

¢ Emissionskrav pa material med hog klimatbelastning (reduktionspotential ca 25 000
ton CO2e)

e Lokal och cirkuldr hantering av massor och byggmaterial (reduktionspotential
ca 10 000 ton CO2e)

e Resurseffektiv produktion (reduktionspotential ca 10 000 ton CO2e)

Klimatarbetet for tunnelbana till Alvsjo ar redan under 2026 inne i en genomférandefas dir
strategin omsitts i projektering, upphandlingsunderlag och férberedande entreprenader. Under
2027 fortsitter arbetet i entreprenadupphandlingarna, dar materialval, produktionsmetoder,
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masshantering och uppfoljningsbara klimatkrav far stor betydelse for majligheten att nd malet
om 50 procents minskad klimatbelastning.

De prioriterade fokusomrddena beddms sammantaget kunna bidra med cirka 115 000 ton COze
i minskad klimatpaverkan. En betydande del av potentialen har redan omhéandertagits genom
tidigare projekteringsval och teknisk optimering, men ytterligare optimeringsmaojligheter
kvarstar sé lange projektering, upphandling och entreprendrernas arbete pagar. Under 2027
ligger tyngdpunkten darfor pa att sikra aterstdende reduktionsméjligheter i upphandling och
genomforande, sirskilt genom fortsatt teknisk optimering, krav pa klimatforbattrade
materialval, resurseffektiv produktion samt lokal och cirkuldr hantering av massor och
byggmaterial.

Utfallet &r inte ett garanterat resultat, utan beror pd kommande upphandlingsresultat,
entreprendrernas losningar, tillgéng till klimatforbattrade material och mgjligheten att realisera
lokal masshantering. Upphandlingsskedet under 2027 ar darfor sarskilt viktigt for att omséatta
dterstdende potential till tydliga kontraktskrav och genomforbara atgéarder.

Atgirderna hanteras inom ramen for beslutade investeringsbudgetar och ordinarie
projektstyrning. De utgor i huvudsak en del av projektering, upphandling, kontraktsstyrning och
produktionsplanering, snarare dn separata investeringar. Mélet om 50 procents minskad
klimatbelastning behover darfor f6ljas upp i relation till projektets kostnadsstyrning, eftersom
vissa atgirder kan innebdra merkostnader, paverka konkurrenssituationen eller krava
anpassningar i tekniska 16sningar och produktionsmetoder.

Den efterfragade kostnaden per ton COz2e kan endast berdknas pa ett rattvisande satt dar
merkostnaden eller nettokostnaden for en specifik reduktionsétgird kan sarskiljas fran
entreprenadens totalkostnad. For flera av forvaltningens klimatétgarder, sarskilt teknisk
optimering och kravstillning i upphandling, dr klimatnyttan integrerad i ordinarie projektering
och entreprenadgenomforande. Det innebar att entreprenadens slutkostnad och bokférd
klimatbesparing kan anvindas for 6versiktliga analyser, men inte som ett direkt méatt pa
atgirdens kostnad per ton COze. Eventuella merkostnader, besparingar eller fordndrade risker
hanteras inom respektive entreprenads kalkyl, upphandlingsutvirdering och ordinarie
ekonomiska uppfoljning.
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Investeringsplan 2027-2036, trafikndmnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

Diarienummer RS 2026-0023

Mnkr R 4 Senast fattat Ackumulerad
Dnr Status _Ny- /ersfmmngs- ng"os"s?r:d investerings- forbrukning tom Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036
investering total utgift beslut?® 2025-12-31
2.
Summa investeringar Trafikndmnden/Fdrvaltning for utbyggd tunnelbana 80832,4 77 191,9 37767,3 7412,0 7 550,1 8149,6 5 650,8 4291,0 4371,7 2972,4 3477,3 2634,0 2190,1 1225,4 552,7
varav i iering stat och Trafiknd 6 ing for utbyggd ! 544751 54334,3 23876,2 5084,0 5084,0 5856,0 45252 33786 34851 2314,2 1569,3 1364,5 13482 16739 00
2.1. Beslutade regionfullmiktige Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 29562,2 29163,2 175458 2865,5 2677,7 34564 29118 1797,7 1120,0 52,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
varav medfinansiering * 247313 246853 14 299,4 22425 2242,5 25836 2211,1 13598 986,0 317,1 0,0 0,0 0,0 731,8 00
Tunnelbana till Arenastaden LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 10476,4 9334,0 6390,4 1405,6 1603,9 1877,8 584,9 19,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav medfinansiering 5 8306,4 8286,5 39302 1012,6 10126 1749,3 509,2 02 350,3 1704 0,0 0,0 0,0 584,3
Station Sédra Hagalund LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 0,0
varav medfinansiering* 0,0
Tunnelbana till Barkarby LS 2014-0037 Genomforande Nyinvestering 8747,6 8438,7 6773,8 1021,0 11433 718,1 112,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav medfinansiering 6294,3 6284,1 4351,8 978,3 9783 287,6 0,0 0,0 2145 104,3 0,0 0,0 357,8
Depé Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomforande Nyinvestering 5758,7 53884,1 4.806,7 615,8 344,7 463,1 132,9 11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 14457 1736,8 734,7 436,6 487,2 116,6 101,1 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunnelbana till Alvsjo LS 2017-0389 Genomforande Nyinvestering 18 855,6 16 703,1 1340,2 952,6 1002,1 12511 1688,5 2294,2 2594,2 2432,2 2337,9 1740,2 1279,0 824,1 71,9
varav medfinansiering 5 151432 150784 1294,7 850,6 850,6 12356 1804,9 20186 19344 1722,4 1569,3 1364,5 1348,2 0,0
Depa, fordon och trafiksystem Alvsjs* RS 2025-0312 Genomforande Nyinvestering 59452 5882,0 160,5 90,0 267,8 264,0 119,2 162,4 657,5 487,5 11393 8938 911,1 401,3 480,8
Lokaliseringsutredning och planeringsfas Bromma Parkstad Atgardsval Nyinvestering 41,1 50,0 15,2 25,0 23,5 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 1. Tabellerna &r uppdaterad efter senaste faststéllda betalplan fér objekten i 5 ingen och baseras pé i

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomforandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.
Not 3. Prognostiserad total utgift justerad utifran férnyat genomfor for j inom ) i RS 2025-1034
Not 4. | investeringsobjekt ingar depa och fordon Alvsjo, iserade fordon, trafikstyrni

och plattformsbarriarer, RS 2025-0312.
Not 5 Medfinansiering har resultatférts fr Tunnelbana till Nacka och Séderort om 480 mnkr, Tunnelbana till Arenastaden om 195 mnkr, Tunnelbana till Barkarby om 392 mnkr samt Tunnelbana till Alvsjé om 14 mnkr.



	Budgetunderlag infor Budget 2027 Förvaltning för utbyggd tunnelbana
	1200-P11-12-03828

