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Medfinansiering till K2 - nationellt
forskningscentrum for kollektivtrafik for
perioden ar 2020-2024

Arendebeskrivning

Arendet avser fortsatt medfinansiering till nationellt forskningscentrum for
kollektivtrafik (K2) for aren 2020-2024. For trafikforvaltningens del innebar
medfinansieringen 3 miljoner kronor per ar under femarsperioden, totalt 15
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande samt nedanstaende underlag
e Bilaga 1 Utvardering av K2 - Sveriges nationella centrum for forskning
och utbildning om kollektivtrafik Etapp 2: 2015 — 2019
e Bilaga 2 Avtal foér K2 — kunskap och kompetens for en attraktiv
kollektivtrafik, TN 2014-0001-3.
e Bilaga 3 Beslut om fortsatt medfinansiering till K2-nationellt
forskningscentrum, TN 2014-0001-2.

Forslag till beslut
Trafiknamnden foreslas besluta

att medfinansiera K2 under aren 2020-2024 med 3 miljoner kronor per ar,
totalt 15 miljoner kronor for femarsperioden

att  ge forvaltningschefen i uppdrag att underteckna avtalet for K2, etapp 3,
avseende aren 2020-2024.
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Forslag och motivering

Bakgrund

K2 leds av Lunds universitet, Malmo6 hdgskola och Statens vag- och
transportforskningsinstitut, VTI, enligt uppdrag fran Vinnova, Trafikverket och
Formas. Regionala medfinansiarer ar Region Stockholm, davarande Stockholms
lans landsting, genom trafikférvaltningen, Vastra Gotalandsregionen och region
Skane.

Under 2013-2014 etablerades K2 varefter parterna enligt ovan enades om en
fortsatt medfinansiering till K2 for perioden 2015-2019.

K2 har pa samma satt som infor det forra beslutet om fortsatt medfinansiering
utvarderats pa uppdrag av Vinnova av en oberoende expertgrupp.

Utvéarderingen avseende etapp 2 ar 2015-2019 visar att K2 fungerar bra och att
verksamheten stammer vél dverens med de flesta akademiska kriterier for
motsvarande centrum. Dessutom tillgodoser K2 det speciella behovet av
utbildning for kollektivtrafikbranschens aktérer. Utvarderingen menar vidare
att samverkan mellan forskning, praktik och myndigheter ger en god plattform
for utveckling av tillit, gemensamma mal, nya tankemodeller och innovativa
atgarder. De huvudsakliga utmaningarna under de narmaste aren handlar enligt
utvarderingen om en tydligare styrning sa att K2:s goda forutsattningar
utnyttjas for att genomféra stora och viktiga K2-projekt enligt planer, utveckla
fler nordiska och internationella samarbetsprojekt och att inleda en grundlig
diskussion sa snart som mojligt om hur K2:s kompetens, natverk och
arbetsuppgifter ska kunna tas tillvara efter 2024, eftersom osdkerhet om detta
kommer att paverka verksamheten i Etapp 3.

Utvarderingen lamnar ett antal sammanfattande rekommendationer enligt
foljande.

- Tydliggtra begreppen samproduktion och samverkan samt hur K2 kan
sakerstalla forskningens integritet nar det galler ssmproduktion.
Utveckla branschens gemensamma mottagarkapacitet nar det galler
K2:s forskning, utbildning och andra typer av aktiviteter. Samverkan for
forbattrad kollektivtrafik bor utga som eget forskningstema i den
kommande forskningsinriktningen och integreras i 6vriga
forskningsteman.
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- ldentifiera och beforska nya granssnitt till kollektivtrafik, till exempel
hallbar mobilitet, integration kollektivtrafik och markanvandning, utan
att forlora fokus pa kollektivtrafik.

- Synliggora konkreta resultat och effekter for olika malgrupper. Se till att
forskarna presenterar K2 som en unik samverkansmodell i samband
med att de presenterar sina respektive projekt i olika externa
sammanhang.

- Storre projekt bor kontinuerligt aterkopplas till branschen for diskussion
om framdrift och utveckling.

- SOka samarbetspartners utanfor akademin nér det géller kurser till
verksamma pa myndigheter och i branschen. Mobilisering fran samtliga
aktorers sida ar nédvandigt.

- Avsétta ytterligare K2-medel till forskarutbyten. Anvanda mer resurser
till internationell medverkan i projekt samt dra nytta av den
internationella expertgruppen som engagerats for K2 i arbetet med ny
strategi for internationalisering.

- Genomlysning av innehallet i forskningen med syfte att sakra en 6kad
jamstalldhet/ett 6kat jamlikhetsperspektiv.

- Frekvent uppfoljning av projekt och ekonomi i enlighet med
verksamhetsplan och budget. Realistisk budgetering inklusive beredskap
for oférutsedda handelser.

- Snarast paborja en diskussion om vad som hander efter 2024, och
utarbeta en strategi for att nuvarande hdga ambitionsniva inte mattas av
de sista aren i Etapp 3.

Overvaganden och motivering
Trafikforvaltningen har varit partner i K2 sedan starten 2013 och var en av
initiativtagarna.

Enligt trafikférvaltningen ar det bra att ett nationellt forskningscentrum for
kollektivtrafikfragor i storstadsomraden ar etablerat. Genom att delta i styrelsen
for K2, rundabordssamtal och forskningsprojekt kan trafikforvaltningen
paverka forskningsinriktningen pa ett fullgott satt och ta tillvara resultat.
Genom centrumbildningen kan trafikforvaltningen koncentrera
forskningssamverkan och forskningsuppdrag pa ett effektivt satt.

Eftersom utvarderingen visar att K2 fungerar bra och att verksamheten
stammer val 6verens med de flesta akademiska kriterier for motsvarande
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centrum beddmer trafikforvaltningen att ett fortsatt engagemang i K2 skapar
den nytta for kollektivtrafikens utveckling som trafikforvaltningen efterstréavar.

Ekonomiska konsekvenser

Medfinansieringen for aren 2020-2024 omfattar en kostnad om 3 miljoner
kronor/ar, totalt 15 miljoner kronor for femarsperioden. Ekonomiska medel har
avdelats for perioden 2020-2022 i budget 2019 for Region Stockholm.
Ekonomiska medel for aterstdende del av perioden bedoms kunna avdelas pa
samma satt.

Riskbeddmning
Beslutet sker med lag risk och omfattar inte behov av nagon riskhantering.

Konsekvenser for miljon

Genom att bidra till forskning for kollektivtrafikfragor i storstadsomraden
utvecklas kunskap om hur kollektivtrafiken kan vara ett medel for hallbara
stader och regioner.

Sociala konsekvenser

Genom medfinansieringen av K2 forvéantas forskningen bidra till 6kad forstaelse
for kollektivtrafiken som medel for 6kad social hallbarhet. Olika gruppers
speciella behov i kollektivtrafiken synliggérs och begrepp som social nytta,
livskvalitet, hélsa och tillganglighet utvecklas i relation till kollektivtrafik. For
kollektivtrafikens aktorer, sa som regionala kollektivtrafikmyndigheter och
kommuner, leder forskningen till en 6kad forstaelse for hur man béttre kan
inkludera olika grupper i planeringsprocessen. Forskningen bidrar ocksa till
Okad forstaelse for hur kollektivtrafik i kombination med nya
mobilitetslosningar kan utformas for att erbjuda I6sningar for dem som idag har
en begransad mobilitet.

Caroline Ottosson
Forvaltningschef
Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling



Utvardering av K2 - Sveriges nationella centrum for forskning och
utbildning om kollektivtrafik

Etapp 2: 2015 - 2019

Karlstad, Umed och Oslo den 7 oktober 2018

Charlotte Wéareborn Schultz Kerstin Westin Marika Kolbenstvedt
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Inledning

Denna rapport ar en utvardering av Etapp 2 av verksamheten vid Sveriges nationella
centrum for forskning och utbildning om kollektivtrafik, K2. Rapporten utgor beslutsunderlag
for K2's finansiarer infor stallningstagande om finansiering av Etapp 3 for perioden 2020—
2024, samt bidrar till att precisera inriktningen fér eventuell fortsatt verksamhet vid K2 med
avseende pa innehdll och organisation.

Utvarderingsgruppen har noga beaktat och behandlat de vetenskapliga och generella
kriterier for utvardering som anges i bestallarens guidelines. Vi har emellertid inte disponerat
rapporten efter dessa utan har istéllet lyft fram och fokuserat pa viktiga kvaliteter och
mojligheter till férbattring av verksamheten vid K2.

Utvarderingsgruppen har baserat sitt arbete pa dels uppgifter i K2’s utvarderingsrapport
2018, verksamhetsplaner, arsrapporter och partsavtal, dels information som framkommit i
samband med utvarderingsmotet den 11-12 september 2018.

Charlotte Wareborn Schultz (ordférande), Kerstin Westin, Umea universitet och Marika
Kolbenstvedt, Transportgkonomisk institutt har genomfort utvarderingen med praktiskt stod
fran Per Norman, VINNOVA och bestéllargruppen.

Bakgrund

K2 inrattades 2013 av Formas, Trafikverket och VINNOVA som ett nationellt
forskningscentrum med fokus pa kollektivtrafik i storstadsomraden. Bakgrunden var bland
annat det branschgemensamma malet om att férdubbla kollektivtrafikens marknadsandel och
den nya kollektivtrafiklagen med Okat regionalt ansvar. Det fanns &ven en stark 6nskan att
kollektivtrafiken i 6kad utstrackning skulle utvecklas pa vetenskaplig grund. Efter utvardering
av den forsta etappen 2013-2014 beslutades om Etapp 2 for aren 2015-2019.

K2’s vision ar att géra Sverige till ett internationellt foredéme nar det galler kollektivtrafik som
medel for utveckling av hallbara och attraktiva storstadsregioner. Visionen ska nas genom att
utveckla ny kunskap, sprida befintlig kunskap och bidra till att forskningsresultat omsatts i
praktisk verksamhet. K2 ska ocksa utgora en arena for samarbete mellan akademi, offentliga
aktorer och naringsliv.

| K2's vision ligger ocksa samproduktion, vilket innebar att offentliga aktoérer och naringsliv
medverkar i utvecklingen av forskningsfragor, genomférande av forskning och spridning av
resultat. K2 ska aven erbjuda utbildning som bygger pa vetenskaplig kunskap och beprévad
erfarenhet.

K2 bedriver utbildning genom kurser pa masterniva i program som ges av Malmo universitet
(MAU) och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU i Alnarp), engagerar uppsatsskribenter, samt
har doktorander knutna till sig. Doktoranderna ar inskrivna och har sitt examensamne vid
universitet/tekniska hogskolor med examensratt. K2 har ocksa utvecklat och genomfort
kurser for yrkesverksamma och branschens aktorer.

Organisering och finansiering

K2 styrs av en styrelse med atta ledaméter samt en adjungerad ledamot. K2's férestandare
ar foredragande i styrelsen och har till sitt stéd en ledningsgrupp som bestar av tre
forskningsledare och utbildningsansvarig. | ledningsgruppen ingar aven
kommunikationsansvarig samt controller som adjungerade ledamater. Uppdraget som
forskningsledare uppgar till 30 % av en heltidstjanst for vardera person. Darutéver finns tva
radgivande organ; en internationell radgivningsgrupp (IAG) med sex personer och en
regional rundabordsgrupp med 14 ledaméter.



Under Etapp 2 har K2 haft intakter pa 25 MSEK arligen. Den statliga finansieringen har
uppgatt till 3 MSEK per ar fran vardera Trafikverket, VINNOVA och Formas (kanaliserat via
VINNOVA). Partnerorganisationerna Lunds universitet (LU) och MAU har bidragit med 2
MSEK vardera per ar och Statens vag- och transportforskningsinstitut, (VTI), Vastra
Gotalandsregionen, Region Skane samt Stockholms lans landsting har bidragit med 3 MSEK
vardera per ar. Till detta kommer s.k. in kind-intakter frdn LU och MAU samt externa
forskningsanslag och forskningsbidrag.

Overgripande slutsatser

K2 fungerar bra och verksamheten stammer vél dverens med de flesta akademiska kriterier
for motsvarande centrum. Dessutom tillgodoser K2 det speciella behovet av utbildning for
kollektivtrafikbranschens aktérer. Samverkan mellan forskning, praktik och myndigheter ger
en god plattform for utveckling av tillit, gemensamma mal, nya tankemodeller och innovativa
atgarder.

De huvudsakliga utmaningarna under de narmaste aren handlar om en tydligare styrning sa
att K2's goda forutsattningar utnyttjas for att:
1. Genomféra stora och viktiga K2-projekt enligt planer
2. Utveckla fler nordiska och internationella samarbetsprojekt
3. Inleda en grundlig diskussion sa snart som mgjligt om hur K2's kompetens, natverk
och arbetsuppgifter ska kunna tas tillvara efter 2024, eftersom osékerhet om detta
kommer att paverka verksamheten i Etapp 3.

Effekter pa kort och lang sikt

K2 har hittills arbetat med 90 projekt, varav 50 ar pagaende. Utfallet av publikationer omfattar
40 peer-review granskade vetenskapliga artiklar, 45 K2-rapporter, en avhandling kopplad till
K2 samt ett antal nationella och internationella konferensbidrag. K2 har under perioden statt
for 50 egha evenemang och 150 yrkesverksamma har deltagit i 8 kurser. Enligt
utvarderingsrapporten har sammantaget 90 forskare varit inblandade i K2's verksamheter.
Till detta kommer medverkande fran branschen och myndigheter.

Utvarderingsgruppen menar att en rad konkreta effekter av K2 redan nu kan observeras som
ar av betydelse for fornyelsen av kollektivtrafikbranschen:

« En naturlig samverkanspartner och radgivare for branschen

+ Experiment med “living labs” och test av nya grepp

« Ett samlat grepp och helhetssyn pa kollektivtrafik

« Okad forstdelse och insikt om forskning och praktik

« Modjlighet att paverka anvandningen av forskningsresurser

+ Okad kunskapsspridning bade till akademin, branschen och myndigheter

* Fler kompetenta unga manniskor t ex masterstudenter och doktorander med intresse
for kollektivtrafik

+ Okat fokus péa kollektivtrafikens roll i det hallbara samhéllet

+ Goda relationer med andra svenska forskningsmiljoer

* K2 som samverkansmodell ar unik och lyckad i ett internationellt perspektiv

Vi ser att forskningen vid K2 ger branschen ett battre beslutsunderlag och en dkad insikt nar
det galler konflikter som kan uppsta mellan olika mal och atgarder samt tydliggoér behovet av
ytterligare forskning (se Holmberg och Hulten 2018). K2’'s kompetens och position &r ocksa
viktig nar det galler oberoende utvardering av statliga initiativ sdsom t ex stadsmiljoavtalen.

K2's forskning visar exempelvis att:



e Den mest framgangsrika atgarden for att 6ka andelen kollektivtrafik ar att kombinera
"morétter” som gor kollektivirafiken attraktiv med "piskor” som reglerar
bilanvandningen.

e Incitamentskontrakt har inte gett Onskade resultat.

e Det behdvs mer kunskap om alternativa finansieringsformer.

e Kostnadsokningarna i kollektivtrafiken har manga orsaker, dar ansvaret inte enbart
ligger pa branschens aktorer.

e K2 finner bade framgangsrika och mindre lyckade samverkansprojekt. Det finns inga
universella recept for framgangsrik samverkan, dock ar det lattare med farre aktorer
dar alla kan vinna nagot.

e Digitalisering ger mgjligheter till battre planering, battre information till kunderna och
utveckling av nya tjanster som kan komplettera det traditionella utbudet av
kollektivtrafik.

e Det behdvs mer forskning om nya former for mobilitet och hur ansvaret for olika
tjanster kan integreras.

De nio stora K2-projekt som startades upp under 2018 tillgodoser de kunskapsluckor som
resultatrapporten pavisar.

K2 har ocksa studerat vilka metoder som traditionellt har anvants for att mata effekter av
olika atgarder i samhallsplaneringen och pekar pa svagheter bade nar det galler sociala
konsekvenser, rattviseaspekter och jamstalldhetsfragor. K2 har ocksa problematiserat
grupper eller kategorier som ofta anvands i studier av resenéarernas behov och beteenden.
Att K2 uppmarksammar dessa teman kan pa sikt bidra till nya tankesétt i planeringen och
darmed mer resenarsanpassad kollektivtrafik.

Maluppfyllelse

Jamforelse med K2’'s mal

Utvarderingen ska enligt direktiven bedéma hur val K2 uppnatt de sex malbilder som galler
infor Etapp 2. Dessa malbilder som utgdr grunden for verksamheten kommenteras kortfattat
har och utvecklas langre fram i texten.

K2 levererar forskningsresultat med hog relevans som presenteras i peer-review tidskrifter
och vid nationella och internationella konferenser.
- Ja. God publiceringsvolym i relevanta tidskrifter och bred medverkan pa nationella
och internationella vetenskapliga konferenser. K2’s medarbetare och associerade
medverkar ocksa vid arrangemang som riktar sig till branschen och allmanheten.

K2 erbjuder utbildningar som riktar sig till yrkesverksamma pa myndigheter och néringsliv,
baserade pa vetenskaplig kunskap och med hog efterfragan.
- Ja. K2 identifierar dock vissa problem med att na deltagare, i synnerhet nar det galler
bredare teman (Hallbart samhélle och Innovation). Vi noterar en viss osékerhet hos
K2 vad galler vilka malgrupper som ska nas.

K2 medverkar i planering och genomférande av hdgskoleutbildning pa grundniva och
avancerad niva samt doktorandkurser.
- Ja, masterkurs vid MAU och SLU. Forskare vid K2 medverkar ocks& som forelasare
vid kurser som ges vid LU via LTH, MAU och Linkdpings universitet (LiU).

K2 ar den sjalvklara kunskaps- och informationskanalen for offentliga aktdrer och néaringsliv
betraffande forskning, utbildning och policy inom kollektivtrafikomradet.
- Ja. Medverkande aktorer ar mycket néjda och har involverat medarbetare i sina
respektive organisationer. De radgor garna med K2 infor beslut och vid anlitande av
konsulter.



K2 bedriver en kvalitetssakrad verksamhet.
- Ja. Tydlig process for att besluta om vilka idéer som beviljas projektmedel samt foér
granskning infor publicering.

K2 erbjuder en internationellt attraktiv, dynamisk och flervetenskaplig miljo for forskare inom
kollektivtrafikomradet.
- Malbilden har inte fullt ut uppnatts. K2 erbjuder en dynamisk och flervetenskaplig
milj6, men har en bit kvar till att bli en sjalvklar, attraktiv plats for internationellt
renommerade forskare.

Utover dessa mal ar samproduktion centralt och ska utvarderas. Samproduktion innebér att
offentliga aktorer och naringsliv medverkar i saval utvecklingen av forskningsfragor som
genomférandet av forskningen och spridningen av resultaten inom ramen for K2.
- Ja. K2 har utvecklat bra modeller for definiering av forskningsteman och spridning av
resultat. Dock noterar utvarderingsgruppen vissa svagheter betraffande aterkoppling
under projekttiden.

Jamforelse med VINNOVAs 6vergripande mal
VINNOVA har sex évergripande mal mot vilka K2’s verksamhet har bedomts:

Multidisciplinar, internationellt ledande forskning i aktiv samverkan mellan naringsliv,
offentliga aktorer, universitet/hégskola, forskningsinstitut och andra utférande
forskningsorganisationer.

- Ja, multidisciplinar och samverkande forskning men inte internationellt ledande.

Forskningsprogram som formuleras och genomférs gemensamt av deltagande aktorer for att
pa basta satt kunna bidra till att I6sa viktiga problemstallningar for deltagarna.
- Ja, se samproduktion ovan.

Geografisk tyngdpunkt med huvuddelen av verksamheten vid ett universitet eller en hégskola
for att bland annat framja tillracklig kritisk storlek och sambandet mellan forskning,
forskarutbildning och grundutbildning.
- Delvis, tyngdpunkten ligger i Skane (verksamheten sker i samverkan med LU, MAU
och SLU). Utvarderingsgruppens beddmning ar att kritisk storlek har uppnatts.

Langsiktigt genomférande med omfattande utvardering infér ny avtalsperiod for att uppna
langsiktiga effekter och internationell excellens.
- Ja, omfattande utvarderingar har genomforts 2014 och genomférs 2018.

Verksamhet som leds av en férestandare och en styrelse dar medverkande parter fran
naringsliv och offentliga aktorer i regel har majoritet for att trygga inriktning mot behov i
naringsliv och offentlig verksamhet, d.v.s. behovsmotiverad forskning.

- Ja, samt flera arenor for dialog och samverkan.

Genusperspektivet i forskningsprogrammets verksamhet. Jamstalldhetsaspekter inkl aktivt
arbete for att nd jamn balans.
- Genusperspektivet ar ej direkt synligt i forskningsprogrammet och dess teman.
Daremot finns en jdmstalldhets- och likabehandlingsplan som omfattar
medarbetarperspektivet.

Jamforelse med foregdende utvardering 2014

Huvudintrycket vid utvarderingen 2014 var att K2 lyckats val med att etablera kontakter och
ett relevant natverk med naringen och andra forskningsmiljoer samt att utveckla processen



for att definiera forskningsteman. Dock saknades det en strategisk plan for verksamheten
framover med okat fokus pa forskning. Rekommendationerna omfattade 11 punkter och
kommenteras av utvarderingsgruppen enligt nedan:

1. Allaforskningspartner (VTIl, MAU och LU) &r representerade i styrelsen.

2. Behovet av 6kat fokus pa forskningsledning &r tillgodosett genom att tre forskningsledare
ingar i ledningsgruppen. Darutéver ar administrativ personal adjungerade till
ledningsgruppen.

3. De nya lokalernai centrala Lund som invigdes sommaren 2018 ger maijlighet till
expansion samt okad tillganglighet for studenter och for de som ar knutna till K2. Tillgang
till Kollektivtrafikens Hus i Stockholm &r ocksa positivt.

4. Att bygga en forskningsgrupp som fysiskt sitter pa K2’s kontor och gor centret attraktivt
har tagit tid. Krav finns pa att forskarna sitter i K2's lokaler i samma omfattning som de far
medel fran centret. Det ar dock oklart hur manga som varje dag sitter pa K2 for att
sékerstélla en kritisk massa.

5. K2 samarbetar idag med de flesta svenska miljéer som forskar inom
kollektivtrafikomradet; Chalmers, Lindholmen Science Park, Karlstad (CTF), KTH och
LiU. Strategiska case i storstadsregionerna ar i sammanhanget ett viktigt grepp.

6. K2 har lyckats val nar det galler att knyta doktorander (20 st) till kollektivtrafikomradet.
Dartill har man enligt utvarderingsrapporten 2 st Postdocs och fler ar pa gang. De flesta
finansieras med externa medel. K2 tillhandahaller en fysisk arbetsplats pa K2, arrangerar
seminarier som ger studenterna kontakt med yrkesverksamma och ger doktorander
medel for att delta pa internationella konferenser (den sk "K2-s&cken”).

7. En International Advisory Group (IAG) ar etablerad och har en nyckelroll nar det géller att
vardera kvalitet pa ansokningar om medel fran K2 till stora projekt.

8. K2 har en internationell strategi (2015) och har etablerat internationella kontakter. En del
internationella resurspersoner ar knutna till K2 och egna forskare har bestkt andra
miljoer. Detta har dock resulterat i fa internationella projekt.

9. En eller tvd masterstudenter per termin har genomfort sina uppsatser i anknytning till K2-
projekt. Stipendier for basta uppsats bade pa grundniva och masterniva utdelas arligen
som stimulans.

10. K2 utarbetar arliga verksamhetsplaner och budgetar med en detaljerad beskrivning av
prioriterade forskningsprojekt och aktiviteter inom utbildning och kommunikation.

11. K2 har i enlighet med rekommendationerna fran 2014-ars utvardering skaffat externa
uppdrag. Under 2017 uppgick dessa till samma storleksordning som grundfinansieringen.
K2 har ambitioner att ytterligare 6ka ambitionen géllande externa medel/uppdrag.

Samproduktion och samverkan

Utvarderingsgruppen upplever att K2 arbetar i god samverkansanda och har valutvecklade
kontakter med branschen, bland annat genom en rad aktiviteter och gemensamma arenor
sasom rundabordskonferenser, resultatkonferenser, lunchseminarier, deltagande i andra
aktorers konferenser och olika slags popularvetenskaplig kunskapsspridning. En bra och
aktuell hemsida och korta faktablad bidrar ocksa till presentation och profilering av K2's
kompetens och verksamhetsomraden.



Aktdrerna ar positiva till resultatet av samverkan och vittnar om att forstdelsen och insikten i
forskningens respektive praktikens villkor har 6kat pa bada sidor. Det har blivit mer naturligt
att ta kontakt med varandra for att f4 goda rad t ex i samband med upphandlingar,
genomférande av resvaneundersokningar, fa hjalp med data och for 6kad forstaelse for
branschens villkor.

Aktorerna beskriver att de har haft stort inflytande pa K2's forskningsverksamhet. De vittnar
om att samverkan med K2 infor ny projektportfélj fran 2018 har varit lyckosam och upplever
att K2's formaga att lyssna in branschens dnskemal har 6kat. Dock upplevs det svart for
partners att fa tid och resurser att racka till for att kunna bidra pa ett tillfredsstallande sétt.
Vidare upplevs att forskningen visserligen har gett resultat med hdg relevans men att det i
vissa fall har tagit lang tid.

Samproduktion ar den barande idén och utgdr K2s "flaggskepp”. Enligt K2’s
verksamhetsplan och utvarderingsrapport innebar samproduktion att “offentliga aktérer och
naringsliv medverkar i hela kedjan fran utveckling av forskningsfragor, genomférande av
forskningen till spridning av resultaten”. Branschens medverkan vid genomférande av
forskningen varderas vid varje enskilt tillfalle for att sédkra hég grad av integritet.

Samverkan mellan forskarna sker bade genom projektsamarbete och att forskare sitter i
centrets lokaler i Lund. Bade i evalueringen av Etapp 1 och i bestallargruppens kriterier satts
en "kritisk massa” av forskare som mal. Det finns ingen allman definition av storleken pa en
kritisk massa. Utvarderingsgruppen konstaterar dock att det ar dnskvart med en battre
dversikt dver vem som &r pa plats i centret pa olika dagar.

Rekommendationer

Utvarderingsgruppen menar att samverkan ar en strategisk fraga for kollektivtrafikens
utveckling och bor darfor ocksa avspeglas i K2's verksamhet. Dock upplever vi att det ar
otydligt vad som menas med samverkan i relation till begreppet samproduktion. Det beskrivs
att forskningsverksamheten sker i samproduktion (som metod) mellan akademi och
kollektivtrafikens aktorer. Begreppet samverkan daremot anges som en effekt av K2,
samverkan sker med andra miljoer och ar dessutom ett eget forskningsomrade.

For att K2's integritet och legitimitet langsiktigt ska sakerstallas rekommenderar
utvarderingsgruppen att K2 anvander begreppet samverkan i stéllet for samproduktion.
Samverkan leder tanken till att ta ansvar for olika delar beroende pa vilken roll och kapacitet
man har. Begreppet samverkan menar vi ocksa tillgodoser realistiska forvantningar pa
forskningens respektive branschens bidrag till K2's utveckling (jamfér med VINNOVA's
Overgripande mal dar begreppet “samverkan” anvands).

Samverkan bor vara en helt igenom integrerad del i de 6vergripande malbilderna och
forskningsomradena samt i de strategiska casen. Det betyder att samverkan bor utga som
eget forskningstema i den kommande forskningsinriktningen. Det ar angelaget att
verksamheten som helhet har ett extra fokus pa samverkan i alla sammanhang. Det ar
centralt att hela tiden ha i atanke hur parterna kan utveckla och forstarka kopplingen mellan
forskning och praktik, dvs inte enbart i samband med initiering och beslut om
projekt/projektportfolj utan ocksa genom kontinuerlig avstamning att man ar pa ratt vag.
Detta ar extra viktigt d& branschen uppenbarligen har svart att medverka och avsatta
tillrackligt med tid i det I6pande forskningsarbetet.

Eftersom samverkan ar en central del i K2's uppdrag ar det angelaget att tydligt beskriva
effekter/framgangar av samverkan i olika sammanhang. Resultatkonferensen i augusti 2018



med tillhérande rapport framstar som ett gott exempel pa hur K2’'s nytta fér branschen och
samhallet kan férmedlas.

En annan aspekt pa samverkan &r branschens kapacitet att ta hand om forskningsresultat sa
att de omsatts i praktiken. Det finns manga aktorer i kollektivtrafikoranschen, en del &ar aktiva
i K2 och andra ar det inte. | vissa fall kravs att parterna samverkar sinsemellan for att pa ett
optimalt och effektivt satt omsétta resultaten, dvs inte var och en for sig (suboptimering).
Branschen behover alltsa bli mer tydlig nar det géller att definiera sin gemensamma
utvecklingsambition och att mobilisera darefter.

Stupror och multidisciplinaritet

Vi noterar att K2 anlagger ett brett perspektiv pa kollektivtrafikens roll och utveckling. Detta
framgar i rapporten fran Resultatkonferensen (s 3) ”"Kollektivtrafiken... &r ocksa ett medel for
att uppna mer langsiktiga och évergripande samhallsmal om attraktiva och hallbara stader
och regioner. For att kunna bidra till detta behovs kunskap om kollektivtrafikens roll och
potential i olika situationer och sammanhang.”

Ledning och styrelse poangterar betydelsen av att se kollektivtrafikens granssnitt mot andra
omraden, exempelvis bebyggelse- och trafikplanering och lokalisering av olika verksamheter.
En styrka med K2 ar just den kunskap om kollektivtrafik som utvecklas och formedias.
Kollektivtrafiken far inte “forsvinna” i ett alltfor generellt och brett forskningsomrade och
angreppssatt, samtidigt som kollektivtrafik inte kan studeras i ett isolat. Denna balans ar inte
enkel, men dock vard att ha i atanke nar K2 utvecklar sina forskningsomraden. K2’'s
forestandare poangterar att utvidgning av kollektivtrafikens roll &r en viktig aspekt av dess
fornyelse. Detta gor det angelaget for K2 att arbeta med omraden som mobilitet som tjanst,
nya kontraktsmodeller, smart mobilitet och information vid trafikstérningar.

Styrelse och ledning betonar vikten av att inte ha ett geografiskt stuprorsperspektiv, utan att
aven inkludera omradena i storstadernas ytteromraden. Kollektivtrafiken servar bade lokalt
och regionalt resande, och det kan ofta handla om byte av fardmedel under en
pendlingsresa. Bytespunkters/terminalers lokalisering och utformning samt tidtabeller maste
darfor forstas och belysas i ett bredare sammanhang, inte minst ur resenarernas perspektiv.

K2 har som mal att arbeta gransoverskridande och multidisciplinart vilket de har lyckats med
nar det galler saval projekt, bemanning, som rekrytering av doktorander.

Ett visst "stuprorstank” forekommer nar det galler nagra av forskningsomradena, t ex
resenarsperspektivet och samhéllseffekter. Resenarerna &r inte en homogen grupp,
samtidigt som det inte alltid ar relevant att dela in dem i olika “traditionella” och sinsemellan
uteslutande grupper; kvinnor och man, yngre och aldre, forvarvsarbetande och icke-
forvarvsarbetande etc. Resenaren kan tillhéra manga olika grupper, och det kan i vissa fall
ocksa forandras beroende pa sammanhang (t.ex. kan en 25-aring betraktas som ung i ett
visst sammanhang men aldre ndr man pratar om gruppen studenter).

Rekommendationer

Det behovs kontinuerlig uppméarksamhet for att minska risken for stuproérstankande och
institutionaliserade och traditionella angreppssétt. Det géaller bade inom forskningen och
utbildningsverksamheten. Det &ar ocksa viktigt att gora jamforelser med andra
omraden/branscher/granssnitt som har kommit langre an vad kollektivtrafikbranschen har
gjort och utveckla nya former fér fornyelse och larande.

K2 bor fortsatt anlagga ett gransoverskridande perspektiv pa kollektivtrafikens roll och
utveckling t ex koppling till forskning om bebyggelseplanering, markanvandning,
transportplanering etc. men ocksa nar det galler nya fragor inom kollektivtrafiken - utan att
tappa fokus pa kollektivtrafik.



Profilering

K2 har lyckats med att profilera centret som en nationell nod fér forskning om och utbildning
for arbete med kollektivtrafik. K2 har utvecklat en kommunikationsstrategi (mars 2018) och
har en kommunikationsansvarig anstalld pa centret.

| 6verensstammelse med bestallargruppens évergripande mal har centret en geografisk
tyngdpunkt som ar forlagd till Skaneregionen. Detta kommer till uttryck genom fysisk
lokalisering i Lund saval som férankring av masterutbildning och doktoranders avhandlingar i
discipliner vid universiteten i Lund och Malmd. Koncentrationen vid landets sydspets verkar
inte ha paverkat samverkan med andra regioner, akademiska miljoer eller branschen
negativt.

Nar det galler regional samverkan har K2 lyft fram behovet av kunskap om kollektivtrafik som
verktyg for att bidra till I6sningar av problem med trangsel, tillgénglighet och milj6 i
storstadsregionerna dar dessa utmaningar ar mest omfattande och berér flest manniskor.
Viktiga strategier for att involvera de tre storstadsregionerna Skane, Stockholm, Goteborg ar:

e Kollektivtrafikmyndigheter fran alla tre regioner bidrar med finansiering och har

representanter i K2's styrelse

e Styrelsemdtena véxlar mellan de tre regionerna

e Nagra konferenser och projektmaten har ocksa hallits i Géteborg och Stockholm.

e Vardskapet for rundabordssamtalen vaxlar mellan de tre regionerna

K2 har lyckats att utveckla strategiska samarbeten med andra viktiga forskningsmiljéer. Inte
minst galler det miljdoer som arbetar med hallbara stader. Exempel &r Viable Cities finansierat
av VINNOVA, Public Transport Innovation i samarbete med Trafikverket och Karlstads
universitet, MISTRA SAMS och Volvo Research and Educational Foundations mfl.

Forskare fran olika miljéer vill garna ha med K2 som en part i ansékningar och utvecklingen
av strategiska case dar forskare fran olika miljoer medverkar har varit viktig nar det galler att
skapa intresse for samarbeten. Varje region har ansvar for ett case:

e Effektiva bytespunkter, Stockholm

e Integrerade mobilitetstjanster (MaaS), Vastra Goétaland

e Regional superbuss (BRT), Skane

Branschens aktorer lyfter fram att profilering av K2 (“att K2 syns och hérs”) har bidragit till att
forskning inom kollektivtrafikomradet har tagit en storre plats och att kollektivtrafikfragorna
har hamnat hogre upp pa den politiska agendan an tidigare. Upplevelsen ar ocksa att K2 har
bidragit till 6kad status nar det galler att arbeta med kollektivtrafik.

Profilering av branschen och spridning av forskningsresultat sker bade via allméant riktade
publikationer, basutbildning, seminarier med presentation och diskussion av resultat samt
genom 6kad digital profilering.

Utvarderingsgruppen noterar dock att nar K2 finns med pa internationella konferenser
presenteras framst forskningsresultaten utan tydlig koppling till K2. Forskarna inom K2 har
gott internationellt anseende, daremot ar kunskapen om K2 |ag i det internationella
forskarsamhéllet.

Rekommendationer

Att synliggora resultat och effekter for olika malgrupper ar den viktigaste uppgiften nar det
galler nationell och internationell profilering. K2 kan 6ka insatsen nar det géller att fa fram
konkreta resultat och effekter av sin forskning. Konkreta exempel pa nyttan av kunskap ar
viktigt.



K2 bor fortsatta att utveckla natbaserad profilering, sarskilt med sikte pa att de regioner som
inte ar kopplade till K2 ska fa del av allmangiltiga resultat. Seminarier, workshops i andra
regioner an de tre stora och streamade foredrag och webinars bor utvecklas.

K2 kan med fordel 6ka satsningen pa “forskarpraktik” vilket innebéar att forskare anknutna till
K2 arbetar en period hos en regional partner. Detta kan vara ett led i profileringen av K2.

En mall for presentation fran K2 projekt som sékrar att forskarna presenterar bade enskilda
projekt men ocksa K2 som en modell fér samverkan utarbetas (“tell the story of K2”).

Forskning

Utvarderingsgruppen finner K2's kvalitet, relevans och publiceringspolicy tillfredsstallande. Vi
ar ocksa nojda med omfattningen pa produktionen. For detaljer om antal publikationer
hanvisas till K2's egen utvarderingsrapport 2018. Det finns definierade, transparenta och
forutsagbara processer bade nar det galler vilka teman K2 ska beforska, granskning av
traditionell akademisk kvalitet och relevans fér samhéllet.

Det finns en val fungerande process for K2’'s beddmning av ansékningar till stora och sma
K2-projekt. Sakring av vetenskaplig kvalitet av stora K2-finansierade projekt sker genom
behandling i den internationella gruppen (IAG), av representanter for de tre
storstadsregionerna, Trafikverket och ledningsgruppen och beslutas av styrelsen. Mindre K2-
projekt beslutas av forestandaren. Externa projekt forutsatts vara kvalitetssakrade av
finansiaren.

Aktdrerna har goda majligheter att paverka innehallet i K2-projekten och darmed finns goda
forutsattningar att sékerstélla relevansen. Forskningsteman och projekt diskuteras i
styrelsen, den regionala rundabordsgruppen och vid moéten pa K2. Trots detta forekommer
det att projekt utvecklar sig i annan riktning &n vad som ursprungligen var tankt.

Tre forskningsledare och en engagerade stodpersoner ger I6pande vagledning i projekten.
Diskussion vid K2-luncher, frukostar och andra nationella och internationella konferenser dar
projekt presenteras ger ocksa vardefulla inspel.

| publiceringsfasen ger ledningen rekommendationer om hur resultat fran forskningsprojekten
ska publiceras:

e Vetenskapliga peer-reviewgranskade artiklar tillgodoser internationell akademisk
kvalitetssakring

e K2 Research kvalitetssakras av ledningen och en utsedd granskare

K2s Working papers ar en rapport. Forfattaren ansvarar for att kvalitetssakring sker

e K2 Outreach ar popularvetenskaplig och till nytta fér branschen och samhallet. K2's
forestandare och kommunikationsansvarig har ansvar for kvalitetssakringen

e K2'’s faktablad "Kollektivtrafikforskning pa 5 minuter” med kortfattad information om
resultat med relevans.

Rekommendationer
Storre projekt bor under hand aterkopplas till branschen for att diskutera framdrift och
utveckling.

Mojligheten att reducera antalet publikationstyper bor 6vervagas. Behdvs bade K2 Research
och Working papers? Man kan i ett forord ange att rapporten ar preliminar och pa vilket satt
den har kvalitetssakrats.



Utvarderingsgruppen menar att det fortsatt finns behov av en handlingsplan som synliggor
K2's speciella kompetens och vilka miljoer som kan komplettera K2.

Utbildning

K2 har lyckats val med sin akademiska utbildningsverksamhet genom bland annat en
masterkurs om Hallbar urban mobilitet i samarbete med MAU och SLU samt att 20
doktorander finns knutna till K2.

Till skillnad fran andra center har K2 ocksa ett uppdrag att tillhandahalla utbildning och
kurser for yrkesverksamma. Baskursen Strategisk kollektivtrafikplanering har getts alla ar.
Vi noterar att kurserna i Sustainable urban transport, Bus Rapid Transport, Innovation som
drivkraft for férandring i kollektivtrafiken respektive The End of Automobile Depence har
genomforts en gang med mycket gott resultat men har darefter fatt stallas in pa grund av fa
anmalda. Fragan som utvarderingsgruppen staller sig & om man riktat sig till, och darmed
natt, ratt malgrupp/-er?

K2 &r inte ensamma om att brottas med problem att fa yrkesverksamma aktorer, i detta fall
kollektivtrafikens aktorer, att prioritera tid och resurser f6r deltagande i utbildnings- och
utvecklingsverksamhet. For K2’s del handlar utmaningen om férmagan att erbjuda kurser
som moter branschens behov, men ocksa om branschens akttrers majlighet att prioritera
utbildning/utveckling.

Rekommendationer

K2 ar medveten om svarigheterna att fa deltagare till kurser. Utvarderingsgruppen menar att
de tankar som K2 har formedlat om att finna nya former fér genomférande, bland annat
genom webbutbildning, tillhandahalla utbildning pa olika platser i landet samt att samverka
med andra aktorer ar bra. Vi uppmuntrar K2 att testa dessa idéer.

En annan strategi ar att bredda rekryteringsbasen och inkludera yrkesverksamma inom t ex
stadsplanering, markanvandning pd kommunal och regional niva. Samtidigt noterar vi att
svarigheterna att ge utrymme for utbildning ar lika begransade for dessa aktorer/sektorer
som inom kollektivtrafikbranschen.

Utvarderingsgruppen menar att nar det galler kursverksamhet for yrkesverksamma ska det
inte stallas orimliga krav pa K2 da utmaningarna till stor del ligger pa “kundsidan”.
Mobilisering fran samtliga aktdrers sida ar helt nédvandig.

Internationalisering

De malbilder och krav som stélls pa K2 fokuserar pa att K2 ska producera internationellt
ledande forskning och att K2 ska utvecklas till ett internationellt ledande center. K2 har
jamfort med andra motsvarande centrum tva kompletterande och resurskravande specifika
mal. K2 ska:

e Utveckla utbildning for yrkesaktiva inom kollektivtrafikbranschen
e Bedriva bred samverkan med andra aktorer bade inom branschen och akademin.

Varderingen av internationella prestationer ska ses i ljuset av ovanstaende. Baserat pa
branschens lokala och regionala karaktar bor ett mer utvecklat nordiskt samarbete ses som
en intressant utvecklingslinje. Dartill menar utvarderingsgruppen att krav pa
internationalisering bor varderas utifran ytterligare dimensioner:

1. Produktion och férmedling av internationellt unik och i 6vrigt vardeskapande resultat
2. Internationalisering som verktyg och inspiration for att utveckla den egna forskningen



3. Rollen for K2’s internationella radgivningsgrupp (IAG) som en engagerad aktdr nar
det géller den internationella utvecklingen av K2.

Det rader en bred enighet om att det unika och innovativa med K2 ar den breda samverkan
som man har lyckats astadkomma mellan forskare, bransch, beslutsfattare och finansiarer av
forskning. Med kommunikation pa tvars och en tillitsbaserad utveckling mellan aktérerna har
K2 skapat en kreativ miljo for innovation inom kollektivtrafikomradet.

Nar det galler punkten 2 ovan uppfattar vi att ledningen lagger stor vikt pa detta, varav viktiga
grepp ar foljande:

e Publicering av peer-reviewgranskade artiklar i internationella tidskrifter sékrar
akademisk kvalitet. K2-anknutna forskare har publicerat ca 40 artiklar fran 2016 -
2018

e Presentation vid ett antal internationella konferenser har genomforts under Etapp 2

e Program med gastprofessorer, som sa har langt har omfattat 4 personer stimulerar
K2-miljén och skapar forutsattningar for internationellt samarbete

e Stod till K2-forskare att tillbringa tid i utlandsk akademisk miljé har anvants av 11
forskare

e “K2-sacken” gor det majligt for doktorander att delta pa internationella seminarier

e Nar det géller internationellt samarbete till nytta for K2 pekar de sjalva pa ITS Leeds,
TU Delft och University of Sydney samt medlemskap i UITP, dar de deltar i flera

grupper.

Utvarderingsgruppens beddmning ar att K2 har presterat bra géllande de traditionella
kriterierna for internationalisering men att detta endast har resulterat i ndgra enstaka
internationella projekt i t ex EU. International Advisory Group, IAG har inte tillfragats om att
bidra med idéer och erfarenheter nar det galler 6kad grad av internationalisering av K2's
verksambhet.

Rekommendationer
K2 planerar att uppdatera sin internationaliseringsstrategi. | detta sammanhang ar det viktigt
att K2's internationella ambitioner tydliggoérs. Utvarderingsgruppen foreslar att:

e Fokus under 2019 laggs pa UITP Global Public Transport Summit 2019 i Stockholm,
med majlighet att presentera resultatrapporten internationellt for en viktig malgrupp

e |AG utnyttjas som en resurs

K2 tar del av t ex VTI's erfarenheter nar det galler internationalisering

e K2 gor en genomgang av rapporter for att se vilka som kan utgéra grund for
internationella artiklar

e Ytterligare K2-medel avsatts till vistelser vid utlandska institutioner och visiting
scholars som arbetar med forskning pa K2's teman

e K2-medel avsatts for att sékra Okat arbete med EU-anstkningar och att involvera
nordiska/internationella parter i projektarbetet

e Envardering gors av olika former for nordiskt projektsamarbete, bland annat for
jamférande studier

e K2 undersoker vilka konferenser som kan vara aktuella fér att ha med en K2-strimma.

Jamlikhet och jamstalldhet

Utvarderingsgruppen upplever att det finns en stor medvetenhet inom K2 gallande
jamstalldhetsfragor. En relativt jamn konsférdelning rader bland forskningsledare,
projektledare, ledningsgrupp och styrelse. Det &r dock en utmaning nér det géller rekrytering
av doktorander dar det idag ar betydligt fler man an kvinnor. Orsaken star att finna i att K2 i
alla avseenden inte styr rekryteringen av doktorander. Jamstéalldhet och jdmlikhet &r dock



inte enbart en fraiga om numerar balans mellan grupper utan galler ocksa sjalva innehallet i
forskningen.

Rekommendationer

Gallande doktorander foreslar utvarderingsgruppen att K2 i annu storre utstrackning
marknadsfor sig gentemot &mnen som ofta har en storre andel kvinnor, t ex samhalls- och
beteendevetare. En fortsatt dialog med institutioner dar K2-forskarna arbetar behovs for att
patala vikten av en jamstalld rekrytering.

Var rekommendation &r att K2 i samband med framtagandet av nasta verksamhetsplan gor
en genomlysning av innehallet i forskningen med utgangspunkt fran ett brett
jAmstalldhet/jamlikhetsperspektiv, t ex funktions- och resursvariation, samt nyttjar t ex VTI's
kompetens néar det galler jamstélldhet och genus.

Jamstalldhetsplanen bor uppdateras sa att den dven tar med innehallet i
forskningsinriktningen och att jAmstélldhet ses som en integrerad del i verksamheten.

Styrning och ledning

Utvarderingsgruppen upplever att K2 har ett valutvecklat ledningssystem med
verksamhetsplaner, budget och konkretisering/nedbrytning av de évergripande malen.

Att bedriva en forskningsverksamhet med en budget pa 27 MSEK arligen samt lika
omfattande medel for externa projekt kraver en hog kapacitet. Utvarderingsgruppen noterar
att K2 har utmaningar nar det galler att halla tillracklig fart i framdriften av projekten.
Orsakerna till detta sags bland annat bero pa att medarbetarna inte har sin anstéllning pa
K2, vilket paverkar forutsattningarna for en effektiv styrning och ledning och som innebéar en
Okad risk for avvikelser. Utvarderingsgruppen noterar att det saknas en strategi nar det galler
att hantera oforutsedda handelser som paverkar framdriften (sjukskrivning, konkurrerande
uppdrag etc).

K2 har varit framgangsrik nar det galler att fa till stdnd externa forskningsprojekt.
Utvarderingsgruppen ser vardet av 6ppenhet for nya kontakter och tematisk utvidgning,
samtidigt ar det en utmaning att finna en god balans mellan att vara en attraktiv
forskningsmiljo och att halla fast vid en tydlig inriktning i linje med uppsatta mal och vision.

Rekommendationer

Att flera ar i rad 6verbudgetera verksamheten finner utvarderingsgruppen inte rimligt. Det kan
tyda pa bristande styrning och planering eller att extern forskning riskerar att konkurrera med
grundfinansierad forskning. Utvarderingsgruppens rekommendation ar darfor att K2 arbetar
med en mer frekvent uppféljning av projekt och ekonomi i enlighet med verksamhetsplan och
budget. | detta ligger aven att ha en realistisk budgetering inklusive beredskap for
ofdrutsedda handelser.

For att uppna balans mellan den egenfinansierade verksamheten och externa projekt
rekommenderar utvarderingsgruppen en strategisk diskussion i ledningen om kriterier fér
externa projekt i forhallande till K2’'s mal och vision.

Efter 2024

Nar det galler den langsiktiga utvecklingen av K2 finner utvarderingsgruppen det angelaget
att redan nu pabdrja diskussionen om vad som hander efter nasta 5-arsperiod samt hur
engagemanget ska sakras under sista delen av Etapp 3.



Utgangspunkten for utvarderingsgruppens bedomning ar att K2 har en kunskapsmassa och
ett omfattande natverk som ar viktigt att ta vara pa utifran ett mer langsiktigt perspektiv.

Grundlaggande fragor ar:

e Finns det anledning att bredda uppdraget och finns det andra intressanta
samverkanspartners, bade pa forsknings- och aktorssidan?

e Finns det andra som kan dverta K2’s roll och uppgifter vad galler utbildning, kurser,

forskning mm?

Ar kollektivtrafikforskning i andra miljder en viktig resultatindikator?

Kan K2 flyttas till en av forskningsparterna?

Vilka ekonomiska mojligheter kan det finnas nar grund finansieringen upphdor?

Vilken juridisk struktur (associationsform) ar lamplig for ett eventuellt nasta steg?

Rekommendationer
Utvarderingsgruppen menar att det ar viktigt att redan nu initiera en diskussion om olika
scenarier/lésningar for att tillvarata K2's resultat, resurser och natverk.

K2 bor anvanda sin omfattande kompetens och breda plattform nar det galler att bista
myndigheterna med att t ex utarbeta en nationell strategi for kollektivtrafik. JAmfér den nya
norska strategin Handlingsplan for hallbar kollektivtrafik fran Samferdseldepartementet,
2018, som tar utgangspunkt i det nationella malet om att all tillvaxt nar det galler
persontrafiken ska ske med kollektivtrafik, cykel eller gangtrafik.

| det fortsatta arbetet rekommenderar vi att K2 tar del av hur man kan betrakta en god
forskningscirkel med utgangspunkt fran samverkan. Utvarderingsgruppen vill anknyta till hur
VINNOVA ser pé innovation som ett resultat av interaktion mellan vetenskaplig intervention,
ekonomisk diffusion och politisk makt, dar innovation skapas i granssnittet mellan de olika
aktoérerna (kalla: Leydesdorf och Etzkowitz 1998. “The Triple Helix as a Model for Innovation
Studies®).

Forskning i
samverkan med
naring och
beslutsfattare

Okad kvalitet och
relevans pa
forskning om
kollektivtransport
Flera och kravande
anvandare

Kollektivtrafiken
bidrar till okad
hallbarhet, okad
livskvalitet och
vardeskapande i
staderna

y grundldggande
kunskap
Nya ténkesatt
Innovativa atgarder
Internationell synlighet
och medverkan
Mer ressurser til
forskning




Sammanfattande rekommendationer

Samproduktion och samverkan Tydliggtra begreppen samproduktion och samverkan
samt hur K2 kan sakerstélla forskningens integritet nar det galler samproduktion. Utveckla
branschens gemensamma mottagarkapacitet nar det galler K2's forskning, utbildning och
andra typer av aktiviteter. Samverkan for forbattrad kollektivtrafik boér utga som eget
forskningstema i den kommande forskningsinriktningen och integreras i 6vriga
forskningsteman.

Stupror och multidisciplinaritet Identifiera och beforska nya granssnitt till kollektivtrafik, t
ex hallbar mobilitet, integration kollektivtrafik och markanvandning, utan att forlora fokus pa
kollektivtrafik.

Profilering Synliggora konkreta resultat och effekter for olika malgrupper. Se till att forskarna
presenterar K2 som en unik samverkansmodell i samband med att de presenterar sina
respektive projekt i olika externa sammanhang.

Forskning Stdrre projekt bor kontinuerligt aterkopplas till branschen for diskussion om
framdrift och utveckling.

Utbildning Stka samarbetspartners utanfér akademin nar det galler kurser till verksamma
pa myndigheter och i branschen. Mobilisering fran samtliga aktorers sida ar nédvandigt.

Internationalisering Avsatta ytterligare K2-medel till forskarutbyten. Anvanda mer resurser
till internationell medverkan i projekt samt dra nytta av IAG i arbetet med ny strategi for
internationalisering.

Jamlikhet och jamstéalldhet Genomlysning av innehallet i forskningen med syfte att sékra
ett 6kat jamstalldhet/jamlikhetsperspektiv.

Styrning och ledning Frekvent uppféljning av projekt och ekonomi i enlighet med
verksamhetsplan och budget. Realistisk budgetering inklusive beredskap for oférutsedda
héandelser.

Efter 2024: Snarast paborja en diskussion om vad som hander efter 2024, och utarbeta en
strategi for att nuvarande hoga ambitionsniva inte mattas av de sista aren i Etapp 3.



Ordlista/Forkortningar

BRT Bus Rapid Transit

CTF Centrum for tjansteforskning

IAG International Advisory Group
KTH Kungliga Tekniska hdgskolan
LiU Linkdping universitet

LTH Lunds Tekniska Hogskola

LU Lunds universitet

MaaS Mobility-as-a-service

MAU Malmo universitet

MISTRA SAMS MISTRAs forskningsprogram
Sustainable Accessibility and Mobility Services

SLL Stockholms lans landsting
SLU Sveriges lantbruksuniversitet

UITP Union Internationale des Transports Publics
(International Association of Public Transport)

VTI Statens vag- och transportforskningsinstitut
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Detta avtal har ingatts mellan féljande Parter

Lunds universitet (LU)

Malmé hogskola (MAH)

Statens védg- och transportforskningsinstitut (VTI)

Region Skane

AB Storstockholms lokaltrafik, genom Trafikndmnden inom Stockholms l&ns landsting
Vastra Gotalandsregionen

(Nedan kallat Part/-erna. LU, MAH och VTI bendmns dven Forskningsorganisationen/-er)

1 §Ingress

Pa initiativ av Formas (Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande),
Trafikverket och VINNOVA (Verket for innovationssystem) etablerade Parterna under 2013 och
2014 K2 - ett nationellt forskningscentrum med fokus pa kollektivtrafik i storstadsomraden, se
avtal mellan Parterna daterat den 18 mars 2013 (Etapp 1). Efter genomférd utvardering av Etapp
1 har Parterna enats om att medfinansiera Etapp 2 aren 2015-2019.

Under forutsattning att VINNOVA, Trafikverket och Formas stoder verksamheten ekonomiskt
atar sig Parterna att under avtalstiden lojalt samverka inom K2, som konstitueras enligt detta
avtal och i forskningsprogrammet (Bilaga 1). Samverkan innebdr att bidra till verksamheten
genom att efterstrava ett informationsutbyte (nér detta inte innebér brott mot lag eller avtal eller
yppande av foretagshemligheter), utfora forskningsinsatser eller annat arbete eller genom att
bidra med kontanta insatser. Parterna avser att utvardera om fortsatt medfinansiering ska ske
aven for perioden 2020-2024 (Etapp 3).

| forskningsprogrammets texter framgar bland annat att K2:s uppgift ar att bedriva forskning i
varldsklass genom samproduktion och kunskapsuppbyggande for attraktiv kollektivtrafik. Idén
om samproduktion ar viktig och betyder att branschen medverkar i saval utvecklingen av
forskningsfragor som i genomforandet av forskningen och spridningen av resultaten. Genom
detta upplagg innebér K2 en stark fornyelse inom kollektivtrafikforskningen. Fornyelsen ligger
dels i konceptet med samproduktion, dels i helheten av genuint tvarvetenskapliga
forskningsomraden med strategisk betydelse for kollektivtrafikens utveckling. Baserat pa denna
fornyelse &r mojligheterna mycket goda att K2 utvecklas till ett internationellt ledande
forskningscentrum.

Kollektivtrafiken har en strategisk viktig roll fér en hallbar utveckling av vaxande
storstadsomraden. De véxande storstadsomradena kring Stockholm, Goteborg och Malmo
innebdr stora utmaningar men ocksa mojligheter. Samtidigt som befolkningsokningen innebér ett
hogt tryck pa storstadsomradenas bebyggelse- och transportsystem, &r det just har som det finns
gynnsamma forutséttningar att utveckla energi- och yteffektiv kollektivtrafik for god
tillganglighet som ocksa bidrar till attraktivitet och ekonomisk utveckling.

K2:s ambition &r att vidga den nuvarande kollektivtrafikforskningens inriktning, utveckla
strategiska kopplingar mellan olika kunskapsomraden, genom samproduktion realisera
potentialen i kollektivtrafik och férdjupa kunskaperna om kollektivtrafik som ett strategiskt
instrument i utvecklingen av hallbara och attraktiva storstadsomraden. Det finns ett stort behov
av att fordjupa kunskaper, och sprida resultat som &r av relevans for kollektivtrafiken i
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storstadsomraden bade nationellt och internationellt. For att uppna detta ar ocksa olika
utbildningsinsatser inom ramen for K2 av yttersta vikt. Pa sikt ar forhoppningen att K2 kan bidra
till att realisera visionen att Sverige ar 2030 &r ett europeiskt foredome nar det galler
kollektivtrafik som medel for utveckling av hallbara och attraktiva storstadsomraden.
Kollektivtrafiken &r da storstadsomradenas centrala blodomlopp som ger resurseffektiv
tillganglighet till vardagens malpunkter och bidrar till halsa och livskvalitet.

2 8§ Definitioner

Bakgrundsinformation: Med ”Bakgrundsinformation” avses information som kan ha betydelse
for genomforande av forskningsprogrammet (Bilaga 1) och som Part tidigare offentliggjort eller
som Part offentliggor eller delger annan Part under avtalstiden. Konfidentiell information som
Parterna kan 6verfora till varandra enligt atagande i annat avtal eller information som Part far del
av genom anstalld hos annan Part nér den anstallde inte ar engagerad i Centret, utgor inte
Bakgrundsinformation.

Centret: Med "Centret” avses det enkla bolag som foljer detta avtal.

Ensamratt: Med “Ensamrétt” avses en pa immaterialrittslig grund foreliggande mojlighet att
forbjuda annan att utnyttja Bakgrundsinformation eller Resultat. Mdjlighet att utverka férbud
enligt lagen (1990:409) om skydd for foretagshemligheter eller marknadsforingslagen
(1995:450) skall anses som immaterialrattsligt grundad. Ensamratten kan tillkomma nagon
Enskilt eller samfallt med andra.

Enskilt Resultat: Med “Enskilt Resultat” avses resultat som Part kan visa att Parten genererat
ensam eller oberoende av samverkan med annan Part.

Koncernforetag: Med “Koncernforetag” avses juridisk person som enligt 1 kap 11 §
aktiebolagslagen (2005:551) ingar i samma koncern som Part, utlandsk juridisk person som
enligt samma lagrum skulle ha ingatt i samma koncern som Part om vederbdrande varit svensk
juridisk person samt juridisk person som, direkt eller indirekt, &gs helt av Part.

Konfidentiell Information: Med “Konfidentiell Information” avses uppgift som hos Part som &r
myndighet, eller i sekretesshanseende jamstalls med myndighet, omfattas av sekretess enligt 19
kap.1 § och 31 kap 168 Offentlighets- och sekretesslagen eller, fér Ovriga Parter, information om
affars- eller driftsforhallanden, vare sig den ar dokumenterad eller inte, som halls hemlig och
vars rgjande ar dgnat att medfora skada for innehavaren i konkurrenshanseende.

Naturainsats: Med ”Naturainsats” avses material, utrustning, arbete eller andra
naturaprestationer och som enligt VINNOVA:s anvisningar utgér godkand medfinansiering.

Resultat: Med “Resultat” avses information forenad med Ensamritt som genereras under
avtalstiden pa grund av Parts engagemang i Centret. Information som genereras under avtalstiden
och som &r relevant for forskningen i Centret skall anses vara Resultat om inte Part som
motsétter sig detta visar att informationen &r oberoende av Parts medverkan i Centret. Resultat
kan tillkomma nagon Enskilt eller Samfallt med andra. Resultat som offentliggors eller delges
annan Part under avtalstiden blir att betrakta som Bakgrundsinformation.

Samarbetsavtal: Med ”Samarbetsavtal” avses annat avtal dn anstéllningsavtal mellan Part och
tredje man rorande forskningsinsatser eller andra insatser till fullgorelse av detta avtal.
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Samfallt Resultat: Med ”Samfillt Resultat™ avses allt Resultat som inte kan visas vara Enskilt
Resultat. Samfallt Resultat tillkommer till lika andelar de Parter som i samverkan genererat
Resultatet.

3 § Ekonomiska ataganden och Naturainsatser
Parterna har for avsikt att for Etapp 2 stodja med ett varde motsvarande totalt SEK 18 000 000

per ar i enlighet med nedanstaende tabell. Parts ekonomiska atagande kan avse Naturainsatser
och/eller kontantinsatser enligt vad som framgar av nedanstaende tabell.

Part Ekonomiskt atagande per ar under Etapp 2
Kontanta medel Naturainsatser

LU 2 000 000 1 000 000

MAH 2 000 000 1 000 000

VTI 3000 000

Region Skane 3000 000

Stockholms lans 3000 000

landsting

Véstra Gotalandsregionen 3000 000

Totalt (SEK) 16 000 000 2 000 000

Parternas intention ar att Naturainsatser i stor utstrackning skall fullgéras vid Centret. Part skall,
i den man det ar tillampligt, for varje verksamhetsar under Etapp 2 per projekt redovisa nedlagd
tid per person och 6vriga kostnader som Part vill avrékna som Naturainsats. Partens
Naturainsatser avréknas i enlighet med VINNOVA:s bestimmelser.

4 §Tid for fullgorelse av de ekonomiska atagandena m.m.

4.1 Tid for betalning av kontantinsatser

Utlovad kontantinsats skall betalas i lika rater halvarsvis i forskott. Den forsta utbetalningen
skall ske utan oskaligt drojsmal efter det att detta avtal trétt i kraft. Betalningsskyldigheten
fullgérs genom overforing av belopp till VTI, som i egenskap av administrativ vard kommer att
hantera projektadministrationen, ekonomisk uppfoljning och ekonomiredovisning (se vidare
5.5.1 nedan). VTI skall halla beloppet avskilt och lata det disponeras for Parternas rakning av
den Centrumstyrelse som skall inréttas enligt § 5.2 nedan.

4.2 Tid for fullgorelse av Naturainsats
Naturainsatser skall fullgoras I6pande och senast inom skalig tid efter anfordran av den
Centrumstyrelse som skall inrattas enligt § 5.2 nedan.

4.3 Avrakningsforbud
Part far inte, utan Centrumstyrelsens godkéannande, avrakna vérdet av fullgjord Naturainsats mot
utlovad kontantinsats.

4.4 Anstand

Centrumstyrelse kan pa begéaran av Part besluta om anstand med fullgorelse av Parts ekonomiska
atagande. Fullgorelse av kontantinsats skall dock alltid ske senast nar Etapp 2 fullbordas (2019-
12-31). Centrumstyrelsen far ocksa pa begaran av Part besluta att av Parten utlovad Naturainsats
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istallet skall fullgoras i form av kontantinsats. Sadant beslut far ocksa fattas utan begéran av
Parten i samband med att Parten frantrader avtalet i fortid.

4.5 Delat ansvar
Envar Part ansvarar for sin del av finansieringen. Solidariskt ansvar foreligger saledes inte.

5 § Organisation
5.1 Partsstamma
5.1.1 Parterna bestdmmer ytterst Over Centret och dess verksamhet.

5.1.2 Sammantrédde mellan Parterna for behandling av Centrets angeldgenheter kallas
Partsstamma.

5.1.3 Pa Partsstamma har varje Part en rost.

5.1.4 Det aligger varje Part att narvara vid Partsstimma antingen genom stallforetradare eller
genom ett befullméaktigat ombud om stdmman skall behandla fraga om andringar av eller tillagg
till detta avtal, eller friga om val enligt § 5.1.5. Ovriga beslut far fattas om minst halften av
Parterna nérvarar genom stéllforetradare eller ombud.

5.1.5 Partsstdamman utser ledamoter till Centrumstyrelsen, som ansvarar for Centrets
verksamhet. Partsstamman far avsatta styrelseledamot utan angivande av skal. De tre
Forskningsorganisationerna far hartill gemensamt utse tre styrelseledamoter och i forekommande
fall avsatta dessa. Partsstamman skall utfoéra Centrumstyrelsens uppgifter intill dess att
Centrumstyrelsen har valts.

5.1.6 Beslut om andring av eller till4gg till detta avtal och dess bilagor skall vara enhélligt.
Detsamma géller val enligt § 5.1.5. Beslut om andring av forskningsprogrammet (Bilaga 1) far
dock fattas med den mening som mer &n halften av de narvarande réstar for, om beslutet bitrads
av Centrumfarestandaren, se § 5.3. Beslut om fortida upphorande av Centrets verksamhet far
fattas med den mening som mer &n halften av de nérvarande rostar for, om det bitrads av en
majoritet av Forskningsorganisationerna. Ovriga beslut fattas med den mening som mer &n
hélften av de nérvarande rostar for. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

5.1.7 Skriftlig kallelse till stamma utférdas tidigast fyra och senast en vecka fére stimman.
5.1.8 Rektor vid LU skall vara ordférande pa Partsstamma och &r dven den person som ansvarar
for att kalla till Partsstamma. Det aligger ordforande att kalla till stamma for utseende av

Centrumstyrelse utan skaligt drojsmal efter det att detta avtal undertecknats av samtliga Parter.

5.1.9 Part har ratt att hos Centrumstyrelsen begéara att kallelse till Partsstimma utfardas for
behandling av visst angivet drende.

5.2 Centrumstyrelse

5.2.1 Centrumstyrelsen skall ha minst fem ledamoter och minst tva suppleanter.
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5.2.2 Ett uppdrag som styrelseledamot géller under Etapp 2, men upphor i fortid om styrelse-
ledamoten eller Parterna efter Partsstimma anmaler att uppdraget skall upphdra. Anmalan skall
goras hos Centrumstyrelsen. Om en styrelseledamots uppdrag upphor i fortid och det inte finns
nagon suppleant som kan trada in i hans eller hennes stélle, skall de tre Forsknings-
organisationerna gemensamt vidta atgarder for att en ny styrelseledamot utses for den
aterstdende mandattiden. Atgarder behdvs inte om antalet styrelseledamdter &r fler &n fem och
Centrumstyrelsen ar beslutsfor med kvarstaende ledaméter och suppleanter.

5.2.3 Centrumstyrelse beslutar om inriktning och mal for Centret inom forskningsprogrammets
(Bilaga 1) ramar samt i de fragor som uppkommer och som inte enligt detta avtal skall avgoras
av Partsstdamman eller annan. Centrumstyrelsen skall vid sitt beslutsfattande verka for Parternas
gemensamma intressen.

5.2.4 Centrumstyrelsen skall saledes bland annat

e Dbesluta om centrets strategiska utveckling och inriktning med sékerstélla att Centret
uppfyller de utvérderingskriterier som uppstéllts av VINNOVA,

o frdmja samarbetet med samhalle och néaringsliv framst vad géller anvéndning av Resultat,

e fortlopande bedéma Centrets (resultatenhetens) ekonomiska situation, godkanna budget
och se till att organisationen ar utformad sa att medelsforvaltningen, fragor om
upphandling, och de ekonomiska forhallandena i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt,

e Dbevaka initiering, beslut, genomférande och uppféljning av forskningsverksamhet inom
ramen for forskningsprogrammet,

e halla Parterna underréattade om omstandigheter som vasentligt forsenar eller forhindrar
genomfdrandet av forskningsprogrammet,

e Overvaka att ars- och slutrapport avlamnas,

e pa begdran av Part vara radgivande i fragor om kommersialisering av Resultat,

e godkanna anslutningsavtal med ny Part och Samarbetsavtal, givet att initiativ och beslut
ar i linje med § 10 nedan samt 88 5.1.6 och 5.1.8 ovan, och

e godkanna avvecklingsplan vid fortida avveckling av samarbetet.

5.2.5 Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamdéter eller till Part, skall
styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

5.2.6 Centrumstyrelsen har inte mandat att foretrada Parterna gentemot tredje man eller fatta
beslut som inneb&r myndighetsutévning.

5.2.7 Centrumstyrelsen skall faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. | arbetsordningen
skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan Centrumstyrelsens
ledamoter, hur ofta Centrumstyrelsen skall sammantrada och i vilken utstrackning suppleanterna
skall delta i Centrumstyrelsens arbete och kallas till dessa sammantraden.

5.2.8 Centrumstyrelsen skall i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan & ena sidan
Centrumstyrelsen och a andra sidan Centrumforestandaren och andra organ, t.ex. projektgrupper,
som Centrumstyrelsen finner skal att inratta.

5.2.9 Centrumstyrelsen skall vélja en ledamot att vara ordférande. Vid lika rostetal avgors valet
genom lottning. Ordférande skall leda Centrumstyrelsens arbete och bevaka att Centrumstyrelsen
fullgor sina uppagifter.
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5.2.10 Centrumstyrelsens ordférande skall se till att sammantraden halls nar det behovs.
Centrumstyrelsen skall alltid sammankallas om en styrelseledamot eller Centrumfarestandaren
begéar det. Centrumférestandaren har rétt att narvara och yttra sig vid Centrumstyrelsens
sammantraden, om Centrumstyrelsen inte i ett sarskilt fall bestimmer nagot annat.

5.2.11 Centrumstyrelsen ar beslutfér, om mer &n halften av hela antalet styrelseledamdter ar
nérvarande. Vid beddmningen av om Centrumstyrelsen &r beslutfor skall styrelseledamdoter som
ar javiga anses inte narvarande. Beslut far inte fattas i ett arende, om inte savitt méjligt samtliga
styrelseledaméter har fatt tillfalle att delta i arendets behandling, och fatt ett tillfredsstéllande
underlag for att avgora arendet.

5.2.12 Som Centrumstyrelsens beslut galler den mening som mer &n halften av de narvarande
rostar for vid sammantradet. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost. Ar Centrumstyrelsen
inte fulltalig, skall de som rostar for beslutet dock utgéra mer an en tredjedel av hela antalet
styrelseledamoter.

5.2.13 Vid Centrumstyrelsens sammantraden skall det foras protokoll. | protokollet skall de
beslut som Centrumstyrelsen fattar antecknas. Protokollet skall undertecknas av den som varit
protokollforare och justeras av ordforande eller av annan ledamot om ordférande har fort
protokollet. Styrelseledamédterna och Centrumfarestandaren har ratt att fa en avvikande mening
antecknad till protokollet. Centrumstyrelsens protokoll skall foras i nummerféljd och forvaras pa
ett betryggande sétt och i enlighet med arkivlagen (1990:782).

5.3 Centrumforestandare

Centret skall ha en vetenskaplig forestandare bendamnd Centrumférestandare som skall leda
verksamheten och vara féredragande i Centrumstyrelsen. De tre Forskningsorganisationerna
utser gemensamt Centrumfarestandaren efter konsultation med évriga Parter. Férestandaren
leder det operativa arbetet med stod av en ledningsgrupp med representanter fran de tre
Forskningsorganisationerna.

5.4 Internationellt vetenskapligt rad

Centrumstyrelsen och Centrumférestandaren skall verka for att ett internationellt vetenskapligt
rad bildas och att radet i lampliga former kan stodja Centrets vetenskapliga verksamhet. Det
aligger Centrumforestandaren att vid behov sammankalla det vetenskapliga radet och leda dess
sammankomster.

5.5 Administration och ekonomi
Centret skall ha en bitradande forestandare med ansvar for administration och ekonomi. VTI
utser den bitradande centrumférestandaren efter konsultation med de 6vriga Parterna.

5.5.1 VTI atar sig att, i forekommande fall efter instruktioner fran Centrumstyrelsen, skota
forvaltningen (innefattande bl.a. administration och ekonomi) av Centret i den man detta inte
ankommer pa Centrumstyrelsen och svarar darvid for att rapporter upprattas och lamnas till
évriga Parter och till VINNOVA. Ekonomirapportering sker med utgangspunkt fran att Centret
redovisar intékter och kostnader separat.

5.5.2 VTl ansvarar for att inbetald kontantinsats enligt 4.1 inte anvands pa annat satt &n som
framgar av detta avtal. For det fall sa skulle ske ska VVTI omedelbart vid anfordran till Part
aterbetala det belopp som inte anvants pa satt som framgar av detta avtal.
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5.5.3 Part skall inte uppbéra nagot arvode for sin férvaltning av Centrets angeldgenheter, men
arbetsinsatser kan utg6ra Naturainsats.

6 § Jav

Part som &r forvaltningsmyndighet har att iaktta 8§ 11-12 Forvaltningslagen (1986:223) vid
handlaggning av arenden och beslut som angér Centret. Ovriga Parter forbinder sig att tillimpa
grunderna for dessa javsregler sa att alla Parter har lika méjlighet att delta i handldggningen av
arenden och beslut rorande Centret.

7 8 Rapportering

7.1 Intern rapportering

Centrumstyrelsen skall godkanna budgeten infor varje verksamhetsar. Centrumstyrelsen skall
delges en ekonomisk rapport (budget/utfall) vid varje styrelseméte. Centrumstyrelsen skall aven
delges delrapporter och slutrapporter fran alla forskningsprojekt i Centret samt i dvrigt hallas
underrattad om omstandigheter som véasentligt forsenar eller férhindrar genomférandet av
forskningsprogrammet.

7.2 Extern rapportering och kommunikationsstrategi
Centrumstyrelsen skall tillse att en kommunikationsstrategi tas fram och implementeras samt att
en hemsida for Centret uppréttas med lankar till Parterna och VINNOVA och andra finansidarer.

7.3 Sarskild rapportering till VINNOVA

Centrumforestandaren har i forhallande till VINNOVA étagit sig att utarbeta arsrapporter och en
slutrapport for Etapp 2. Centrumforestandaren skall samrada med styrelsen i fragor rérande
innehall och utformning av rapporter och skall tillse att fardigstallda rapporter skickas till
samtliga Parter for kannedom. Samtliga Parter forbinder sig att bista Centrumforestandaren sa att
rapporteringsskyldigheten kan fullgoras pa ett adekvat satt.

7.4 Sjalvstandig publiceringsratt for VINNOVA

Parterna ger VINNOVA en sjalvstandig rétt att publicera information och rapporter om Centret
och dess verksamhet forutsatt att Konfidentiell Information inte réjs och att VINNOVA ansvarar
for att gallande lagar och bestammelser iakttas vid publicering. VINNOVA har ocksa rétt att
lanka Centrets hemsida pa internet.

8 § Insyn och revision

8.1 Upplysningsplikt

Centrumstyrelse och Centrumforestandare skall, om nagon Part begar det Iamna upplysningar
om verksamheten vid Centret, om det bedéms kunna ske utan risk for skada for annan Part. Om
begérd upplysning inte beddms kunna lamnas utan skaderisk, skall den Part som har begart
upplysningen omedelbart underrattas om det. Om risk for skada kan undanréjas genom att Part
som begar upplysning gor ett sarskilt sekretessatagande till forman for Part som riskerar att lida
skada skall Part erbjudas detta. Om sadant av styrelsen uppréttat sekretessatagande gors skall
upplysningen lamnas.

8.2 Insyn och redovisning
Part skall alltid sjalv eller genom auktoriserad revisor ges tillfalle att ta del av rdkenskaper och
andra handlingar som rér Centrets verksamhet, i den omfattning det behdvs for att Parten skall
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kunna bedéma Centrets (resultatenhetens) ekonomiska situation och medelsférvaltning
Centrumstyrelse och Centrumférestandare skall pa begaran i rimlig utstrackning hjalpa Parten
med den utredning som behdvs for andamalet och tillhandahalla behévliga kopior.

8.3 Insynsratt for bidragsgivare

Parterna ger VINNOVA en sjéalvstandig rétt till insyn i samma omfattning som galler for Part
samt ratt att narvara vid Centrumstyrelsens méten. VINNOVA skall 16pande fa kallelser till
centrumstyrelsens moten liksom protokoll fran dessa.

8.4 Revisionsratt for bidragsgivare

Parterna ger hartill VINNOVA en sjalvstandig ratt att pa egen bekostnad genom en av
VINNOVA utsedd auktoriserad revisor granska redovisningen av kostnader och hur Parternas
Naturainsats har fullgjorts. VINNOVA har ocksa en sjalvstandig ratt att gora vetenskaplig
kvalitetsrevision av Centret med hjélp av externa experter.

9 § Parts forhallande till anstéllda och andra medhjalpare

9.1 Ansvar for anstallda och andra medhjalpare

Part ansvarar gentemot dvriga Parter for sina anstallda och for konsulter, underleverantérer och
andra anlitade medhjalpare sasom for sig sjalva. Om flera Parter anlitar medhjalpare enligt
Samarbetsavtal svarar de solidariskt fér medhjalparen.

9.2 Skyldighet att traffa avtal om overlatelse

Forskningsorganisationerna skall tillse att dess anstéllda som medverkar i Centret, till Parten
skriftligen Gverlater all sin ratt i Sverige och utomlands till immateriella rattigheter som kan bli
foremal for Ensamrétt i Sverige eller utomlands och vilka faller inom ramen for den anstalldes
tjanst eller sarskilt uppdrag och som &r av betydelse for Centret. Harvid noteras att dverlatelsen
skall inbegripa en ratt for Part att i forekommande fall fa andra och bearbeta upphovsrattsligt
skyddade verk liksom rétt att vidare 6verlata verket.

9.3 Hogskolans skyldighet att tillse att avtal om éverlatelse traffas med vissa bolag

Hogskolan & som myndighet forhindrad att bedriva kommersiell verksamhet och skall darfor
tillse att 6verlatelse enligt § 9.2 sker till ett av Hogskolan kontrollerat holdingbolag eller annan
juridisk person forutsatt att den till vilken dverlatelsen sker (formanstagare) tilltratt som Part till
detta avtal. Motsvarande géller stiftelsehdgskolor som har valt att organisatoriskt skilja den
kommersiella verksamheten fran utbildning och forskning. Hogskolan skall tillse att
formanstagaren tilltrader detta avtal som Part. Om férmanstagaren gor nagot eget ekonomiskt
atagande for Centret, skall formanstagaren inte ha nagon rétt att delta i Centrets beslut om
forvaltning eller ekonomi.

9.4 Skyldighet att avtala om begransningar av mojligheter till vetenskaplig publikation

Part ansvarar for att Partens anstallda och av Parten anlitade medhjélpare som medverkar i
Centret gor ett atagande till forman for samtliga Parter, dels att inte réja konfidentiell
information, dels att inte publicera eller pa annat satt offentliggora Resultat utan att dessforinnan
ha lamnat in ett utkast av sin publikation till Centrumforestandaren for vidarebefordran till de
Parter vars ratt kan beroras av ett offentlighetsgérande. Part skall utan oskaligt dréjsmal och
senast inom 14 arbetsdagar anméla om hinder féreligger mot att publicera vissa angivna
uppgifter.
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Hinder mot publicering foreligger endast om publicering skulle roja Konfidentiell Information
(utom i fall som avses i 2 8§ 2 st lagen (1990:409) om skydd for foretagshemligheter) eller skulle
utgora nyhetshinder vid ansékan om registrering av Ensamrétt till resultat vilken helt eller delvis
tillkommer Part som anméler hinder.

Vid nyhetshinder kan publicering fordréjas under maximalt fyra manader fran anmélan av utkast.
Hinder att réja Konfidentiell Information bestar sa lange informationen inte blivit allmant
tillganglig pa annat satt &n genom brott mot sekretessavtal eller lagen (1990:409) om skydd for
foretagshemligheter.

10 § Nytillkommande Part

10.1 Partsstamman bestammer om ny Part.

Partstamman skall ge Centrumstyrelsen i uppdrag att férbereda arenden huruvida tredje man
skall tillatas tilltrada detta avtal under Etapp 2 som ny Part, vilka ekonomiska ataganden
tilltradande Part skall gora, huruvida vederbdrande skall betala ett belopp som vederbérande
skaligen skulle ha bidragit med om vederborande deltagit i Centrets verksamhet fran start.
Partsstamman bestdmmer om ny Part efter beredning i styrelsen, enligt den ordning som
foreskrivs i § 5.1.8.

11 § Ratt att nyttja Bakgrundsinformation och Resultat

11.1 Fri information
Bakgrundsinformation som inte ar forenad med ensamratt och annan information an Resultat far
nyttjas fritt.

11.2 Nyttjande av bakgrundsinformation som ar férenad med Ensamratt
Bakgrundsinformation som part innehar med Ensamratt dgs av Parten, men far kostnadsfritt
nyttjas av annan Part for forskning i Centret enligt andamal som anges i forskningsprogrammet
(bilaga 1) under avtalstiden, savida inte en vidare ratt foljer av lag eller Part som ager
Bakgrundsinformationen som uppstallt andra villkor for nyttjande pa grund av vederbdrandes
avtal med tredje man.

11.3 Enskilt Resultat
Part som utvecklat Enskilt Resultat ager Resultatet. Om Parten Gverlater eller upplater licens till
Resultatet skall han alltid gora forbehall for 6vriga Parters ratt enligt 8§ 11.2 och 11.5.

Om Resultat beror av Bakgrundsinformation som annan Part innehar med Ensamratt krdvs licens
till Bakgrundsinformationen. Part som utvecklat Enskilt Resultat har ratt till sadan licens enligt §
11.5.

11.4 Samfallt Resultat
Samfallt Resultat far nyttjas av samtliga Parter.

Upplatelse av licens till Samfallt Resultat kraver samtliga Parters samtycke. Om Part énskar
upplata licens och annan Part motsatter sig detta, far den Part som 6nskat upplata licens begara
att den andre Parten forvarvar andelen i Resultatet mot givande av skéligt vederlag.

Beslut om andra atgarder for forvaltning av och forfogande 6ver det Samfallda Resultatet fordrar
likaledes samtliga Parters samtycke. Atgérd som inte tal uppskov och som erfordras for att
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skydda Ensamrétt till det Samfallda resultatet far dock vidtas av de Parter som inte ar
forhindrade att delta i beslut. Vid oenighet om férvaltningsbeslut som avses i detta stycke far
Part begara att samégandet upphor enligt § 12.

Trots vad som sagts i foregaende stycke skall ansokan om registrering for vinnande av Ensamratt
till samfallt Resultat inges om nagon Part begér det. Begaran skall framstéllas till 6vriga Parter.
Part som forst begér registrering skall for de dvriga Parternas rakning svara for utformningen av
registreringsansokan. Parterna skall dela pa alla utgifter for registrering och for Ensamrattens
uppréatthallande i proportion till sina andelsinnehav. Utgifter for att patala intrang eller for att
utfora forsvar mot pastaenden om béttre ratt eller ogiltighet skall anses utgora utgift for
Ensamrattens uppréatthallande.

Om nagon Part inte dnskar ta del i utgifterna skall vederbérande meddela detta till de 6vriga
Parterna och begara uppldsning av samagandet enligt bestammelserna i § 12. Om den utgift som
part inte vill svara for avser visst territorium eller en avskiljbar del av Ensamratten kan begéaran
begransas till ratten i angivet territorium eller i angiven del.

11.5 Ratt till licens

Part som utvecklat Enskilt Resultat eller, i forekommande fall, de parter som utvecklat Samfallt
Resultat, far under avtalstiden begéra att annan part upplater licens till Bakgrundsinformation
som &r forenad med Ensamrétt om det erfordras for att Resultatet skall kunna nyttjas i Partens
egen (eller Parternas egna) verksamhet liksom Koncernféretags verksamhet.

Formanstagare enligt § 9.3 far begara att annan Part upplater licens till Bakgrundsinformation
som ar férenad med Ensamratt om det erfordras for att Resultatet skall kunna nyttjas for
licensiering. Istallet for att ge sadan licens kan Parten forvarva Resultatet mot utgivande av
skaligt vederlag. Vad som nedan sags betraffande skaligt vederlag for licens géller dven vid
forvérv.

Parten skall vid begéran om licens skriftligen underréatta innehavaren av
Bakgrundsinformationen om Resultatet och beroendet av Bakgrundsinformationen. Innehavaren
av Bakgrundsinformationen har ratt till sk&ligt vederlag och/eller en motlicens till Resultatet.
Begaran om vederlag och motlicens skall framstallas inom skalig tid fran underrattelsen, dock
senast inom 20 arbetsdagar. Ratten skall annars anses ha eftergetts. Ratt till vederlag géller den
tid Ensamratten bestar. Vederlag som utges for forfluten tid 16per med ranta enligt 2 § 2 st och 5
§ rantelagen (1975:635) fran den dag nyttjandet inleddes. Ratt till vederlag som inte har
eftergetts preskriberas enligt 2 § preskriptionslagen (1981:130). Nyttjandet far paborjas dven om
inte Parterna har enats om vederlag. Motsvarande galler utnyttjandet av motlicens.

Om erséttning blivit oskélig pa grund av forandrade forhallanden skall ersattningen anpassas.
Anpassningen sker inte retroaktivt.

Part far exkludera viss Bakgrundsinformation som ar forenad med Ensamratt fran ratt for annan
Part att begéra licens, om vederborande anmélt undantag till de 6vriga parterna innan de
undertecknat detta avtal eller anmélan avser Bakgrundsinformation som uppkommit senare eller
anmalan sker i samband med att ny Part ansluter till Centret. Undantaget galler hérefter alla
Parter, dock att licenser som redan meddelats nar undantaget gors, bestar. Anméalan om undantag
skall vara skriftlig och ange vilken Ensamratt som undantas och skélet till detta.
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11.6 Inbordes ansvar vid dverlatelse och licensiering

Part som dverlater eller upplater Bakgrundsinformation, Resultat eller andel darav till annan
Part, dverlater eller upplater det i befintligt skick. Parten friskriver sig sarskilt fran ansvar for att
Ensamrétt till Resultat halls formellt giltig (d v s att forekommande registreringar av Ensamrétt
vidmakthalls) eller att det forblir materiellt giltigt (d v s att forekommande registreringar inte
havs), att Resultatet kan utnyttjas industriellt, utan risk for person- eller sakskador, utan krav pa
myndighetstillstand eller utan risk for att anvandning av Resultatet leda till intrdng i annan Parts
eller tredje mans ensamratt.

Part skall dock ersatta all skada som uppkommer till f6ljd av att annan Part eller tredje man har
aganderatt, pantratt eller annan liknande sakrétt till Resultatet om 6verlatande/upplatande Part
forfarit forsumligt eller eljest kant till eller borde ha kant till felet. Parten svarar ocksa for att all
skada som kan ha undvikits om vederbdrande underrattad forvarvande/licenstagande Part om att
ansprak pa Resultatet fran annan Part eller tredje man kommit vederbdrande till handa.

Forhallanden som avses i denna ansvarsfriskrivning kan alltid aberopas av Part som vill géra
gallande att utlovat skéligt vederlag blivit oskaligt. VVederlag behdver aldrig utges for nyttjande
av Resultat sedan Ensamrétt upphort. Krav pa aterbetalning av redan utgivet vederlag far dock
inte framforas.

11.7 Begransningar av avtalade inskrankningar i nyttjanderatten

Ataganden som begransar méjligheterna att nyttja Bakgrundsinformation och resultat géller
endast sa lange Bakgrundsinformationen respektive Resultatet ar foremal for Ensamratt.
Atagandena bestar langst under en tid av sju &r fran dagen nér den produkt eller tjanst som
framstalls med hjélp av resultat for forsta gangen erbjuds pa marknaden i EU.

Overenskomna begransningar i nyttjanderatten kan upphora tidigare eller vara ogiltig om
marknadsandelarna hos de féretag som medverkar i utvecklingen av Resultat dverstiger vissa
troskelvarden eller avtalade begransningar pa annan grund anses medfora en skadlig begransning
av konkurrensen.

11.8 God publiceringssed
Publicering av forskningsresultat skall ske i enlighet med forskningsorganisationernas praxis
avseende god publiceringssed.

12 § Uppldsning av samégande

Part far inte utan Ovriga Parters samtycke Overlata sin andel i Samfallt Resultat pa annat satt an
som anges i denna bestdmmelse. Om samégande till Samfallt Resultat skall upplésas i anslutning
till detta avtals upphérande (likvidation) skall nedan angivna bestammelser i forsta hand
tillampas vid realisationen av tillgangarna. Envar Part forbinder sig att inte hos ratten anséka om
forordnande av likvidator savida Parten inte kan visa att nedan angivna forrattning oskaligt
uppehalls eller utfors pa ett sadant satt att Partens ratt aventyras. Om forutsattningar for
forordnande av likvidator trots allt foreligger, forklarar Parterna som sitt gemensamma 6nskemal
att ratten ma utse en likvidator i enlighet med vad som anges nedan och att denna skall upplésa
samagande till samfallt Resultat genom inbdrdes auktion pa sa satt som anges nedan. Om nedan
angivna bestammelser tilldmpas i anledning av likvidation, skall forvarv eller tillskiftning
dokumenteras i skriftlig handling vilken dar sa ar tillampligt skall anses utgdra en
bolagsskifteshandling.
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Lag (1904:48 s.1) om saméaganderétt skall inte galla Samfallt Resultat. Om andelségare inte enas
om forvaltning, sdsom behovet av att vinna Ensamrétt, forsvara Ensamrétt eller formerna for
nyttjandet av Resultat skall samé&gandet av Resultatet eller den del av Resultatet som oenigheten
avser, uppldsas genom forséljning pa inbordes auktion.

Part som vill upplésa samagandet skall kalla till férséljning pa inbordes auktion. Kallelse skall
skickas med rekommenderat brev till 6vriga Parters senast k&nda adress. Forrattningen skall
hallas pa den ort dar Centret har sin huvudsakliga verksamhet, tidigast fyra och senast sex veckor
raknat fran dagen for begaran.

Om kallelsen kommit Parterna till handa, kan auktionen genomfdras med bindande verkan for
Part &ven om Part uteblir fran forrattningen.

Begarande Part skall sakerstalla och bekosta att auktionen forréttas av ledamot av Sveriges
advokatsamfund. Auktionsférrattaren far inte tidigare ha bitratt Centret eller nagon av Parterna.

Den Part som avger det hdgsta budet skall kopa de andelar som innehas av dvriga Parter till
angivet pris. Kdpeskillingen skall betalas inom tio dagar fran avslutad auktion.

Budgivningen skall tillga sa att bud laggs i slutna kuvert, vilka 6ppnas av auktionsforrattaren.
Bud far endast innehalla uppgift om budgivande Parter och ett erbjudande om en
engangsbetalning av ett bestamt belopp.

Om ingen Part avger bud tillskiftas egendomen en av Parterna genom lottning.

Forhallandet att en Part forvarvar samtliga andelar av Samfallt Resultat innebér att Resultatet
darefter skall betraktas som Enskilt Resultat. Overlatelse av andel till Samfallt Resultat paverkar
inte Parts ratt att nyttja Resultatet enligt § 11.2-11.3 st.1 savida inte de berérda Parterna
dverenskommer om annat.

13 § Nyttjande av Parts namn eller kénnetecken

Part far inte nyttja annan Parts narings- eller varukannetecken utan foregaende samtycke.
Parterna far dock anvanda varandras namn for rapporterings- och for informationsandamal.
Parterna ger VINNOVA motsvarande ratt till namnanvéndning.

14 § Sekretess

14.1 Sekretess i forhallande till Part som &r myndighet eller jamstalls med myndighet i
sekretesshanseende

| forhallande till Part som ar myndighet eller i sekretesshanseende skall jamstallas med
myndighet enligt 2 kap. 4 § Offentlighets- och sekretesslagen, tillampas bestammelserna i
namnda lag.

14.2 Tystnadsplikt i forhallandet mellan enskilda Parter och tredje man

Part far inte for tredje man yppa Konfidentiell Information som vederb6rande erhallit fran annan
Part utan att forst ha fatt skriftligt tillstand fran andra Parten. Den Part som informationen harrér
fran har ratt att besluta om sekretess foreligger eller g;.
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Det aligger mottagaren att vidta rimliga atgarder for att sakerstélla att Konfidentiell Information
skyddas mot obehdrig atkomst. Mottagaren skall darvid tillampa minst samma matt av aktsamhet
som vid skyddet av egen Konfidentiell Information.

Konfidentiell Information innefattar inte information som mottagaren kande till nar Parten
delgav den. I handelse av tvist mellan Parterna rérande sadan kannedom skall mottagande Part
ha bevisbdrdan for sin kdnnedom.

Informationen som varit att betrakta som Konfidentiell Information skall inte atnjuta skydd
enligt detta avtal om informationen blivit allmant tillganglig pa annat sétt &n genom brott mot
detta avtal.

Detsamma skall galla for information som mottagande Part kan visa att vederb6rande tagit fram
sjalv oberoende av informationsgivaren eller som vederb6rande kan visa att vederbérande fatt
fran tredje man utan att vara bunden av tystnadsplikt i forhallande till denne.

Ataganden i denna § 14.2 skall galla s& lange ett rojande eller nyttjande av den Konfidentiella
Informationen &r &gnat att leda till skada i konkurrenshanseende for informationsgivande Part.
Atagande enligt denna § 14.2 skall inte gélla information som méste lamnas ut enligt lag eller
domstols beslut.

15 § Avtalstid
Detta avtal galler fran och med 1 januari 2015 till och med den 31 december 2019.

Medel som Part tillfort Centret men som inte forbrukats vid utgangen av Etapp 2 skall aterbetalas
till Parterna i proportion till deras fullgjorda kontantinsatser. Ersattning for vardet av fullgjorda
Naturainsatser utgar inte. Bestammelsen i 2 kap. 13 § 1 st. lagen om handelsholag och enkla
bolag (1980:1102) skall inte tillampas.

Parterna ar eniga om att for det fall behov av att upplosa samagandet av Samféllt Resultat
uppkommer i anslutning till avtalets upphdrande (likvidation), skall bestammelserna i § 12 ovan
tillampas med foretrade framfoér bestdammelserna om likvidation i lagen om handelsbolag och
enkla bolag (1980:1102). Vidare ar Parterna eniga om att, dar sa ar tillampligt, tillgangar far
skiftas innan alla k&nda skulder har blivit betalda.

Den slutrapport 6ver verksamheten som Centrumférestandaren har att uppratta enligt villkor for
finansiering skall tillstallas 6vriga Parter for yttrande och skickas till dessa i sin slutliga form.

16 8§ Fortida frantrade

Part far frantrada detta avtal i fortid med sex manaders uppséagningstid. Det aligger Part att
fullgora samtliga sina forpliktelser under uppsagningstiden, det ekonomiska atagandet skall
fullgoras till den del det bel6per pa uppsagningstiden.

Naturainsats som helt eller delvis skulle ha fullgjorts fore frantradandet skall istéllet fullgoras
genom utbetalning av motvardet i pengar om inte Centrumstyrelsen beslutar om annat.
Naturainsats som bel6per pa tid efter frantradet eller som éverstiger utlovad Naturainsats far inte
foranleda minskning av penninginsatsen.
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Part far inte begara att avtalet skall upphoéra i fortid med aberopande av viktig grund enligt 2 kap.
25 § lagen om handelsbolag och enkla bolag (1980:1102), utan far istéllet begéra fortida
frantradande.

Centret skall fortsatta sin verksamhet med dvriga Parter utan hinder av att Part har frantratt
avtalet.

Part som frantrader avtalet i fortid behaller all nyttjanderatt till Resultat som uppkommit fore
frantradandet (inklusive rétt till licens).

17 § Uteslutning av Part

Partsstamman far med enkel majoritet fatta beslut om uteslutning av Part om Parten vasentligt
asidosatter sina skyldigheter enligt detta avtal, rakar pa obestand eller staller in sina betalningar
eller annars viktig grund foreligger.

18 § Parts konkurs

Om en Part forsatts i konkurs, far Partsstimman med enkel majoritet utesluta Partens konkursho
ur Centret som skall fortsata sin verksamhet med dévriga Parter.

19 § Fortida avtalsupphdrande

Partsstamman far besluta om fortida upphorande. Beslutet skall vara enhalligt.

Vad som angetts i 15 § 3 st. ovan &ger sin motsvarande tillampning vid fortida upphorande.
Hérutover galler foljande:

De tre Forskningsorganisationerna har ratt att av de dvriga Parterna utfa ersattning for skéliga
avvecklingskostnader. Parternas ansvar for erséttning ar delat i proportion till avtalad
kontantinsats. Ratt till ersattning foreligger dock inte om orsaken till det fortida upphérandet &r
hanforligt till avtalsbrott pa Forskningsorganisationernas sida. Part kan enligt denna punkt aldrig

bli skyldig att erldgga mer &n motsvarande sin kontantinsats.

Det aligger Centrumstyrelsen att uppratta en avvecklingsplan innan beslut om fortida
upphdrande fattas.

20 § Forbud mot éverlatelse av rattigheter m m

En Part far med undantag for vad som anges i § 11 ovan inte 6verlata, pantsatta eller pa liknande
satt upplata sakratt till rattighet enligt detta avtal, om inte skriftligt samtycke av samtliga Parter
foreligger. Part far inte heller utan sadant samtycke sétta annan i sitt stalle.

21 § Avtalsbrott

Part som bryter mot detta avtal ar pa begaran av drabbad Part skyldig att vidta rattelse och
fullgora sina skyldigheter om fullgorelse rimligen kan pafordras.
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Part som uppsatligen eller av oaktsamhet orsakar annan Part skada genom att bryta mot detta
avtal, skall ersatta skadan. Skadan skall anses uppga till 100 000 kronor, om inte skadelidande
Part visar att skada 6verstiger detta belopp eller avtalsbrytande Part visar att skadan ar mindre.

Avtalsbrott far inte dberopas om det inte patalas inom skalig tid fran att det upptacktes eller
borde ha upptéckts (reklamation). Avtalsbrott far dock aberopas dven om reklamation inte har
skett, om den kontraktsbrytande parten har handlat grovt vardslost eller i strid mot tro och heder.

Om flera Parter drabbas samfallt av avtalsbrottet far krav pa fullgorelse eller réttelse framforas
av parterna samfallt eller av centrumstyrelsen. Envar drabbad Part far for dvriga Parter framfora
reklamation for samtliga drabbade Parters rakning. Envar drabbad Part far framfora
skadestandsansprak.

Regler om uteslutning pa grund av avtalsbrott m m finns i § 17 ovan.

22 § Efterféljande avtalsverkningar

Bestammelser i § 7.3, 11.3-6 och § 12, 13, 14, 21, 23 och 24 skall fortsétta att galla sa lange de
har praktisk betydelse utan hinder av att avtalstiden gatt till anda eller avtalet upphor i fortid.
Dessa bestammelser fortsatter dven att gélla betraffande Part som frantratt avtalet i fortid eller
som har uteslutits. Sadan part har dessutom att lata évriga Parter fortsatta att nyttja dennes
Bakgrundsinformation enligt § 11.2 under aterstaende avtalstid.

23 § Ovriga bestammelser

23.1 Meddelande om underrattelser

Dér detta avtal anger att meddelande eller underrattelse skall ske skriftligen, skall aven
meddelande via telefax och e-post galla som skriftliga. Meddelanden till Part med anledning av
dennes kontraktsbrott far dberopas dven om de forsenas, forvanskas eller inte kommer
mottagaren till handa, forutsatt att meddelandet har avsants pa ett andamalsenligt sétt. Befordring
av 6vriga meddelande sker pa avsandarens risk.

23.2 Andringar och tillagg
Andringar av och tillagg till detta avtal sker i de former som anges i § 5.1.

24 § Tvistelosning

Part atar sig att forsoka l6sa tvister i anledning av detta avtal genom forhandling och atar sig att
inte utan motpartens eller motparternas samtycke inleda rattslig provning innan nedanstaende
forfarande har iakttagits. Oavsett vad som nu sagts far Part anséka om interimistiska atgarder for
att forebygga eller begransa skada.

Om meningsmotsattning uppstar som inte kan losas inom tio arbetsdagar av personer pa operativ
niva hos inblandade Parter, far berérd Part hos 6vriga berorda Parter pakalla att forhandlingar
skall inledas mellan personer fran de berorda Parternas verkstallande ledningar eller
motsvarande.

Om dessa personer misslyckas med att finna en forhandlingslosning inom 20 arbetsdagar (eller
inom annan tid som de skriftligen enar sig om), far envar berdrd Part inleda rattsligt forfarande
vid allmén domstol. Svensk lag ar tillamplig.



K2 Partsavtal 2015 ver 2014 12 17.doc

17

Part skall under avtalstiden fortsétta fullgora sina forpliktelser &ven om vederborande anser att
annan part begatt avtalsbrott, sdvida Centrumstyrelsen inte beslutar annat for att avvirja risk for

skada.

Detta avtal trider ikraft nidr samtliga Parter undertecknat detta och VINNOVA beslutat om
finansiering. Avtalet har upprittats i ett originalexemplar som skall férvaras av LU. Ovriga
Parter och VINNOVA fér en vidimerad kopia av avtalet.
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Beslut om fortsatt medfinansiering till K2 — nationellt
forskningscentrum for kollektivtrafik

Arendebeskrivning

Arendet avser medfinansiering till nationellt forskningscentrum fér
kollektivtrafik (K2) for dren 2015-2019. For trafikforvaltningens del innebar
medfinansieringen 3 miljoner kronor per ar under feméarsperioden.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande den 10 oktober 2014 (TN 2014-0001-2)
Beslut om medfinansiering for aren 2013-2014, TN 1109-190
Utviarderingsrapporten Evaluation of the Preparation phase 2013-2014, The K2
National Knowledge Centre for Public Transport

Forslag till beslut
Trafikndmnden foreslas besluta

att medfinansiera K2 under ren 2015-2019 med 3 miljoner kronor per ér,
totalt 15 miljoner kronor for femarsperioden,

att  ge forvaltningschefen i uppdrag att inarbeta medfinansieringen i
trafikforvaltningens budget,

att  ge forvaltningschefen i uppdrag att underteckna avtalet for K2 etapp 2
avseende aren 2015-2019,

att  ge forvaltningschefen i uppdrag att d&terkomma till Trafiknimnden med
arliga lagesrapporter avseende trafikforvaltningens samverkan med K2.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

K2 leds av Lunds universitet, Malmo hogskola och VTI (Statens vag- och
transportforskningsinstitut) enligt uppdrag fran Vinnova, Trafikverket och
Formas. Regionala medfinansiarer ar Stockholms lans landsting genom
trafikforvaltningen, Vastra Gotalandsregionen och region Skéne.
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Under 2013-2014 har K2 etablerats och under september 2014 genomfordes en
utviardering som grund for de statliga finansidrernas beslut om fortsattning for
K2 efter de tva forsta aren. Utviarderingen visar att inledningsfasen av K2 varit
mycket framgangsrik och lyckad. K2:s ledning och styrelse har kunnat bygga
upp ett fortroende och utvecklat relationer med kollektivtrafiksektorn. K2 har
en lovvird process for att identifiera omraden for forskning som avtalats med de
berorda parterna.

For trafikforvaltningens del innebér en fortsatt medfinansiering 3 miljoner
kronor per ar for aren 2015-2019.

Bakgrund

Forskning och utveckling inom kollektivtrafiken syftar till att starka kopplingen
mellan vetenskap och praktisk verklighet. Stockholms lans landsting och
trafikforvaltningen arbetar med att etablera och utveckla kontakter och
samarbeten med universitet och hogskolor. Trafikforvaltningen har
samarbetsavtal med Kungliga Tekniska hogskolan (bl.a. Jarnvagsgruppen och
Centrum for transportstudier), Chalmers universitet (Charmec) och SAMOT
(forskningscentra vid Karlstads universitet). Under 2014-2015 forbereds for
samarbetsavtal ocksa med Stockholms universitet.

Lunds universitet, Malmo hogskola och VTT (Statens vag- och
transportforskningsinstitut) fick under 2012 i uppdrag av Vinnova, Trafikverket
och Formas att etablera ett nytt forskningscentrum (K2) under dren 2013-2014.
Forutom de statliga medfinansidrerna deltar dven Stockholms lans landsting
genom trafikforvaltningen, Vastra Gotalandsregionen och region Skédne med
regional medfinansiering.

K2 ar en nationell forskningssatsning med maélsattningen att gora Sverige till ett
internationellt foredome nar det giller kollektivtrafik som medel for utveckling
av hallbara och attraktiva storstadsomraden. Ett huvudmotiv for centrumets
bildande ar kollektivtrafikbranschens behov av 6kad kunskap och kompetens
for att mota framtidens utmaningar. K2 har visionen:

“2030 dr Sverige en europeisk foregangare for kollektivtrafik som medel for
utvecklingen av hdallbara och attraktiva storstadsomrdden. Kollektivtrafik dr
det huvudsakliga transportsystemet for personresor i storstadsomrdden och
erbjuder resurseffektiv tillgdnglighet till vardagens malpunkter samtidigt som
det bidrar till 6kad hdlsa och livskvalitet.”

Parterna vill med ett nationellt forskningscentra dstadkomma fokus pa
kollektivtrafik i urbana miljoer och en stiarkt samverkan mellan bransch och
akademi samt forskning inom kollektivtrafikens kunskapsbehov. En
kollektivtrafik som utvecklas ur en kombination av vetenskap och beprovad
erfarenhet och ett lyft for forskningens och branschens kunskapsniva.
Samverkan ar ett viktigt nyckelord.
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K2 innebar en stark fornyelse inom kollektivtrafikforskningen. Fornyelsen
ligger dels i den genuint tvirvetenskapliga ansatsen, dels i konceptet med
forskning genom samproduktion, som innebar att forskare och branschen
tillsammans identifierar gemensamt prioriterade forskningsomraden och
forskningsprojekt och samverkar i hela genomférandeprocessen.

Eftersom K2 stravar efter att bli bade ett nationellt och internationellt foredome
bedriver K2 sin verksamhet med engelska som arbetssprak. K2 har delat in
verksamheten i fem forskningsomraden:

1. Kollektivtrafikens finansiering och styrning
Kollektivtrafikens bidrag till samhallsutvecklingen — maximera,
analysera och bedoma kollektivtrafikens effekter

3. Samverkansprocesser for battre kollektivtrafik (inklusive
kollektivtrafikanpassad bebyggelseplanering)

4. Den informerade kollektivtrafikresenirens bruk av integrerade
mobilitetslosningar

5. Resendrers attityd och beteende

K2 ska ocksa erbjuda grundutbildning och forskarutbildning, vidareutbildning
for praktiker i branschen, ssmmanhallna forskningsprogram,
industridoktorander for foretag i branschen samt kommunicera och informera
om forskning.

Kostnader forknippade med trafikforvaltningens engagemang de forsta sju éren
faststilldes i trafikndmnden i september 2012 (TN 1109-190).
Trafikforvaltningen avsatter egen tid i samverkan med K2 samt ingar i styrelsen
for Ka.

Innan beslut om fortsattning for K2 efter de tva forsta aren 2013-2014 har de
statliga finansidrerna latit genomfora en utviardering av K2:s etableringsfas 20
maéanader efter start (se bilagd utviarderingsrapport Evaluation of the
Preparation phase 2013-2014, The K2 National Knowledge Centre for Public
Transport).

Utvarderingen genomfordes under september 2014 av ett utvarderingsteam
bestaende av tva vetenskapliga experter och en generell utvirderare.
Utvarderingsteamet har haft moten med K2:s ledningsgrupp, K2:s styrelse,
representanter for viardinstitutioner, regionala representanter och doktorander.
De statliga finansidrerna Vinnova, Trafikverket och Formas deltog pa alla méten
inom utvarderingen.

Utvarderingsteamet anser att inledningsfasen av K2 varit mycket framgangsrik
och lyckad. De ar imponerade av hur K2:s ledning och styrelse har kunnat bygga
upp ett fortroende och utveckla relationer med kollektivtrafiksektorn. Processen
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att identifiera omraden for forskning som avtalats med de berorda parterna ar
lovvard. De viktigaste 6vervaganden for tva ar sedan infor etableringen av ett
nationellt kollektivtrafikcentrum har uppfyllts pa ett mycket tillfredsstéllande
satt.

Utviarderingen resulterar dels i rekommendationer till K2 dels i rekommendationer
till Vinnova. For att K2 ska lyckas i nasta fas, etapp 2 aren 2015-2019, har
utvarderingsteamet lamnat elva rekommendationer. Rekommendationerna avser
styrelsens sammansittning, vetenskaplig kompetens i ledningsgruppen, lokalisering
som mojliggor expansion, forskningsgrupp for att bli attraktiv bade nationellt och
internationellt, handlingsplan for att synliggora K2:s specialkompetens, rekrytering
av doktorer och post docs, en International Advisory Board som speglar K2:s fem
forskningsomraden, utveckla forskningssamarbete med internationella
forskargrupper, examensarbeten inom projekt i K2, aktivitetsplaner for 2015 och for
de kommande fem &ren, samt en budget som soker ytterligare finansiering.

Utvarderingsteamet har lamnat fyra reckommendationerna till Vinnova. De avser
att 6vervaka K2:s mer detaljerade planer for etapp 2, att 6verviga en gradvis
okning av grundfinansiering under ett par ar fran nuvarande till full niva, att
begara ett mer detaljerat program for nésta etapp inklusive milstolpar for att gora
det mojligt att 6vervaka och utviardera K2 framsteg samt att for framtida
forskningscentra definiera vilken typ av planer som forvantas till etapp 2.

Overviiganden

Trafikforvaltningen har varit partner i K2 sedan starten 2013 och var en av flera
aktiva initiativtagare under aren 2011-2012 da forberedelser péagick, med Vinnova
som samordnande, infor beslut om ett nationellt utvecklingscentrum for
kollektivtrafik. Det ar naturligt att trafikforvaltningen fortsatter samarbetet.
Samarbetet ar forenligt med Inriktning for trafikforvaltningens strategiska
samarbeten (beslutad av forvaltningschefen 2013-05-06).

Enligt trafikforvaltningen ar det bra att ett nationellt forskningscentra for
kollektivtrafikfragor i storstadsomraden nu finns etablerat. Genom
styrelseplats, deltagande i workshop och seminarier samt medverkan vid
rundabordssamtal inom K2:s verksamhet kan trafikforvaltningen paverka
forskningsagendan inom K2 i syfte att fa god effekt av forskningen sa att dess
resultat kommer Stockholms kollektivtrafikverksamhet till godo.

Eftersom utvarderingen visar att inledningsfasen av K2 varit mycket
framgangsrik och lyckad bedomer trafikforvaltningen att ett fortsatt
engagemang i K2 skapar nytta for kollektivtrafikens utveckling och
trafikforvaltningens verksamhet.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Medfinansieringen for dren 2015-2019 innebér for trafikforvaltningens del en
kostnad om 3 miljoner koronor/ar, totalt 15 miljoner kronor for feméarsperioden.
Dessa belopp behover inkluderas i trafikforvaltningens budget.

Sociala konsekvenser
Beslutet om att medfinansiera K2 bedoms inte medfora nagra sociala
konsekvenser.

Konsekvenser for miljon

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn till
miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en miljokonse-
kvensbedomning i detta drende.

Anders Lindstrém
Forvaltningschef
Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling

For mer information om K2, se hemsidan www.k2centrum.se
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Introduction

Participants

This first evaluation of K2 concerns the preparatory phase 2013-2014 and took place 20
months after the start. The 10. September 2014 the Management team, Members of the
Board, Host institutions representatives, Regional representatives and PhD students had
meetings with the evaluation team at Ideon Science Park. The national funding agencies;
VINNOVA, FORMAS and the Swedish Transport Administration took part at all
sessions. The scientific experts of the evaluation team, Marika Kolbenstvedt and Bard
Norheim, addressed matters concerning research strategy and programme, dissemination,
partners, projects and progress. The generalist evaluator, Dag Kavlie (Chair) addressed
matters such as organization and management, finance, interaction with the Centre
partners and educational activities. We thank all members of the Centre, VINNOVA,
FORMAS and the Swedish Transport Administration for their efforts in providing
background material, information and efficient facilities for the evaluation.

Guidelines for the evaluation
The funding agencies had defined four objectives for the first evaluation of K2:
1. Evaluate progress in scientific work as well as in usefulness for the public
transport industry, though taken into account the short period since K2 started,
2. Evaluate to what extent K2 at this point has established a ground for and has the
potential to develop a successful centre in a longer perspective.
3. Deliver proposals on how the centre should work to be successful.
Comment the national state funders evaluation scheme, both written material as
well as the facilities at hand for the implementation of the evaluation.
Two sets of evaluation criteria were defined; one scientific and one for general aspects
related to the organization and economy. They will be commented in the following
chapters, followed by proposals to K2 and to the funders.
Concerning the 4™ point the evaluators found the whole scheme to form a good basis for
giving relevant feedback to the centre and its funders. The comprehensive written
material distributed was very valuable. However, the evaluation sessions definitely
showed the value of discussing the development of K2 face to face with the different
actors related to the centre.

Scientific Evaluation

The research area/ vision and mission

K2 has presented their vision to the public transport industry, local authorities and other
researchers on several arrangements and on their webpage. It is stated as follows:

"In 2030, Sweden is a European role model for public transport as a means for creating
sustainable and attractive metropolitan areas. By that date, public transport will be the
central mobility system in the country’s largest cities, providing resource—efficient
accessibility to everyday destinations and contributing to liveable metropolitan areas. "



The vision and mission of K2 are based on an evident need for changing a situation with
a fragmented knowledge base for the public transport industry and policymaking. This is
well illustrated by the generic long term goal of K2, being:

“To provide high quality and accessible knowledge, training and new research that helps
public transport to make a significantly greater contribution to the sustainable
development of Swedish metropolitan areas than has hitherto been the case.”

Strategy and goals
K2 describe their over—arching objectives or methods to achieve the goal like this:

1. “Become an established and trusted actor within public transport research in
Sweden and abroad. K2 will be the centre to turn to and engage with for
researchers, students, public and private actors who want to learn more about
public transport and/or take part in the knowledge building process.

2. Build trans—disciplinary knowledge of high scientific quality through close
collaboration with industry.

3. Contribute substantially to the development of public transport in line with long
term goals, such as the public transport industry’s goal to double public
transport’smodal share.”

Our general impression is that K2 has succeeded well with their collaborative goal, i.e. in
building contacts and establishing a fruitful network with the industry and with other
research partners in Sweden. K2 has also carried through an extensive process of defining
their future research program together with the industry (see below).

In the preparation phase it was not expected that K2 should conduct or deliver high
quality research for practical use or international academic branding. What was expected,
however, was a more detailed strategy and plans for development over the next years
with measurable goals and criteria for success. This is not visible in the current
documents and should be included in a working plan for the next years.

Research Program

The first two years K2 has focussed on networking between different research institutions
and between industry and researchers to investigate the main challenges and research
areas for the public transport sector in the future. “Industry” is here defined as a broad
range of both public and private sector actors whose work is related to public transport.

K2 has arranged several seminars and workshops to achieve a common set of research
areas. The evaluation team appreciate this effort which is in line with the comments to
and evaluation of K2s original proposal. We are confident that this work in itself will
create new arenas for research in the three urban areas (Malmo in Region Skane,
Stockholm and Goéteborg in the Region Vistra Gétaland) connected to K2 and reduce
barriers between the different stakeholders and research institutions.

This creative process has ended up in a priority list of five research areas, encompassing
19 themes, to be focused in K2:

1. Public transport financing and management
2. Public transport’s contribution to a wider societal development — how to
maximise, analyse and evaluate this



3. Collaborative working for improved public transport, including spatial planning
that supports public transport

4. Thee informed public transport customer’s use of integrated mobility solutions
from informed public transport organisations

5. Travellers’ attitude and behaviour.

Priority areas

The evaluation team is confident with the selection process and the list of areas.
Nevertheless, in the working plan for the next years the intention behind the priority list
should be clarified and more evidence be given to what extent this research will bring
public transport forward. Visualising the “research gaps” planned to be reduced, the most
important challenges that should be investigated in the three urban areas and on which
themes K2 can make unique contributions, will help to make the necessary priorities.

The financial budget for K2 is substantial, but insufficient to cover all research themes
listed, with the ambition to be world leading in the field. If 50 % of the K2 budget is
dedicated to research, a rough budget will indicate around 3-4 mill kroner each year per
theme over five years. This is probably a small amount related to the ambition of being
world leading. The project and action plans for K2 must be linked to certain priority areas
and the research ambitions should be more visible in the forthcoming proposal for the
next phase of work.

The evaluation team will not propose any priority, but we strongly urge the centre to
create a visible plan with concrete targets for the next five years of work. An example of
such an ambition for K2 could be “to improve the implementation of public transport in
existing and new type of transport models”. The project of KTH to investigate “crowding
in public transport” 1s an example of a project that could be linked to the mentioned
research ambition for K2.

Living Lab

The priority list of research areas for K2 is developed in close contact with the industry
and research organisations in the three main urban areas in Sweden. We feel confident
that the list have a strong link to the most urgent problems and challenges for public
transport in these areas, but the internal evaluation report and the work plan there
suggested are not clear or specific on these points.

From an international point of view, the added value of the research in K2 would be
increased if the priority of research areas were linked to new and interesting
developments for public transport in the three urban areas,. The development of
congestion charging in Stockholm and Goteborg, de-regulation of local public transport
in Sweden and the “twin-cities” of Malmo and Kopenhavn are all “living labs” of great
interest for international research.

The potential for K2 to be a leading public transport research centre in the world lies
primarily in the ongoing “experiments” to investigate connected to their research areas.
These areas could also attract foreign researchers and professors to the centre. We expect
that these issues has been a vital part of the priority of the five research areas, but it must
be more visible in a work plan, both for the priority of research topics and the possibility
to attract foreign researchers to the centre with close access to data from the “living labs”.



Competence profile

To build a strong competence centre it is necessary to clarify the competence assets in
other research institutions, nationally and internationally. The public transport research
competence is divided between several research institutions and one of the objectives of
K2 is to bridge the gaps between these institutions.

The first two years has been a good starting point for this work. It is however, not clear
for the panel how K2 would build up complementary or competitive competence to the
other research institutions or centres in Sweden — and internationally. K2 has not yet, due
to the open and time-consuming process of defining research areas, defined their own
crucial competence in relation to other research institutions.

The strategic plan with prioritised research areas and themes and plans for recruitment of
researchers to the centre should define where K2 should be complementary to other
research institutions and centres, and where a close cooperation to the other centres with
specific supplementary competence is needed. We are confident that this is taken care of,
based on the first two years of work, but this is not clearly visible in the internal
evaluation report and preliminary work plan.

Research independence

The vision and idea for K2 is to develop the research in close cooperation with the
industry. Co-production formulated as: “Continuous interaction between research and
practice ensures a relevant research agenda and creates the conditions for effective
dissemination and practical application of research results.” is given a prominent place.
This is a more clearly defined applied vision than other competence centre's in the
transport sector.

At the same time K2 endeavours to produce research results of world class quality that
are publishable in prestigious scientific journals. Even if the later focus is of utmost
importance for the first one, this double vision gives a challenging situation concerning
the balancing between research and practical application in all parts of the research
process. It will influence decisions on the use of resources, defining the research agenda,
carrying through the projects, making priorities between different dissemination channels
and finally yet importantly handling independency and conflicts related to results.

Public transport research include topics with a high degree of conflict, between
stakeholders, different political interests and organisations. We expect, and hope, that K2
will conduct research within the next five years that are totally independent from the
stakeholders in the board and that the organisation is prepared for the possible conflicts
that can be the outcome of specific projects. This is not only a question of quality control
and independence for a new report, but even more for the possibility to get new funding
for controversial research. It is not clear to the panel how K2 will secure this
independency.



Organization and Management of the Centre

The Board

The Board has eight members. The three regions behind the centre: Skane, Stockholm
and Véstra Gotaland have one each, one comes from National Transports Administration
(Trafikverket), one is from the public transport industry, the chair is director of City
planning in Stockholm and one is from a research institute in Norway. The three host
institutions have only one member together in the Board. This is quite unusual. Even if
the three representatives from the host research institutions, The Swedish National Road
and Transport Research Institute (VTI), Malmé University (MU) and Lund University
(LU/LTH), claimed that the present composition of the Board works well, the evaluation
team feels that the balance between users and research representatives is not ideal. K2 has
stated that it is a goal to become a national centre of excellence in public transport
research and innovation, as well an internationally recognized research centre. The users
may be to dominating in the Board when only two of the eight board members have a
research background. Our impression is that K2 has a solid backing from the research
host institutions and the public transport sector/industry, but in Phase 2 (E2) of the centre
research should play a more important role than during the first two years.

Organisational Independence

The independence of the centre has been an issue in the past. With a location of the centre
in Medicon Village it has its own identity and a location separate from its three host
institutions.

The board has a majority of its members representing the public and private users in the
sector. The Board members all have leading positions within their organisations. The
Board has made decisions in matters that are important for the development of the centre.
The representatives from the public transport sector expressed their satisfaction with the
centre, in particular with the process for selecting the five main research areas.

The host institutions employ K2 staff members. Since the centre is not a legal entity and
is not supposed to be supported permanently, this is considered by the panel to be a wise
decision. One should also keep in mind that K2 must not become so independent that the
host institutions do not feel they have a strong commitment to give their support, by
providing high-competent staff to K2 and providing different kinds of in-kind
contributions. A competence centre like K2 needs a strong support from the research
institutions behind it.

On this basis we consider the question of independence to be quite satisfactory answered.

The management of the centre

The management group consists of the Director, and five persons responsible for the following
areas: Administration, Communication, R&D, Collaboration and Education. This management
group may have been quite appropriate during the first two years where the tasks connected to the
establishment of the centre and building relations with user and scientific partners have been
dominating. This is line with K2 Cooperative vision.

For the next phase (E2) research and innovation will play a much more important role. We will
advise the centre to consider if the composition of the management team should reflect this



change. It is unusual to have all administrative functions represented in the management group
when the main focus is R&D activities. At present the leaders of the five prioritised research areas
are not members of the management group. They are not even visible in the organogram. It was
explained that the R&D manager has a special responsibility to communicate with them.

The management group should have senior scientists as members that can support the director in
the evaluation of project proposals and in the running of research projects. The panel recognise
the importance of having a representative from each of the three host institutions in the
management group. It was explained the even if it is not visible by the tasks given to each of the
members of the present management group, there are senior scientists in the group. The panel still
suggests that the persons in charge of the three areas: Communication, collaboration, and
education might report to the administrative leader who is a deputy leader of the centre.

The present Director, Christina Scholten who has been in charge of communication, stepped in
when the former Director Tom Rye, wanted to concentrate on R&D aspects of the centre. The
centre is now in the process of hiring a new director. The competence profile for the director was
presented to the panel. It is in line with the competence we believe is relevant for a director of this
type of centre. With a director who is not the leading scientist, it becomes even more important
that he/she has solid scientific backing. The Director is of vital importance for a centre like K2.
We will recommend giving the hiring process high priority.

To support the administration, a web—based administrative system has been implemented. The
system supports financial accounting, all project processes and serves as a database for
documentation of K2 activities. All project managers report to the web—based administrative
system from which quartile financial reports are produced. This is considered a good solution for
economic follow up of activities.

The Physical Hub of K2

The Panel visited the physical location. At the present stage of development, the office space may
be satisfactory, but in phase 2 (E2) it will certainly not be sufficient. To create a centre it is
important that there is a critical mass of researchers working in the physical premises of the
centre. The number of PhDs and Postdocs will be increased in E2, international guest researchers
should be invited to work here and senior researchers, in particular those from VTI, will also have
their work place in the centre.

It is not feasible that all activity of K2 take place in the centre. Industrial partners are located
other places, and also a number of part time researchers are working at the three host institutions
VTI, LU/LTH and MAH. There should be sufficient space for personnel in these categories to
work for shorter or longer periods in the centre. To create a critical mass is however considered
important. We recommend that researchers financed by the centre should be expected to spend
significant part of their time in the hub of the centre.

The present location will certainly become too small when research activity expands. The centre
is aware of this problem, and they are working to find a solution. This must be given high
priority.

Centre Partners and National Cooperation

In the call for the centre it was spelled out that other prospective partners like public transport
operators, industrial companies etc should be invited to join the centre. At present K2 has no
plans for adding industrial partners to the consortium of the centre. Co-production has however a
prominent place in the working agenda of K2. Transport operators will join as partners on
specific projects even if they are not partners in the K2 consortium. In phase 2 (E2) we will



recommend that the question of inviting public transport operators to join as consortium partners
should be considered.

From the beginning, it has been an expectation and an ambition to create a National centre for a
knowledge-based public transport system. The centre has approached research groups in Véstra
Gotaland and Stockholm. A decision has been made to develop joint project proposals with
Stockholm. Discussion is going on with respect to create a node in Véstra Goétaland.

The panel welcomes these initiatives. It is of particular importance to establish cooperation with
researchers and research groups with competence that is complementary to K2s own staff. It must
not be a goal to build up a competence by the three host institutions in areas where other national
research groups already are strong. This point underlines the importance of defining high priority
areas and competence profiles for K2 and the borders to other institutions, see the section on
Research Program above.

Competence

Education
Education is an important aspect of K2. During the start—up phase K2 has worked on the
following tasks:
1. Identify the existing education and training offer in public transport in Sweden.
2. ldentify educational needs in the industry enabling the development of a K2 policy on
education.
3. Initiate and participate in educational activities.

The demand from people in the industry in need of vocational and further education will also be
dealt with in the further work related to education. We consider the attention given to education
on all levels to be commended.

What has not been included in the self evaluation report is to take advantage of the potential for
inviting master students to do their master thesis within projects in K2. We consider it important
in the next phase to supply the users/the sector with master candidates who have a competence
within the prioritised areas. The master students in their thesis work can give a valuable
contribution to the projects in which they are involved. This also may create a basis for later
recruiting PhD students.

PhD and Post Docs

The centre has recruited four PhD students so far. The panel met with the PhD-students. They
gave a very favourable impression. Each of the PhD students has a “home” department, at one of
the partner research organisations that are part of K2. They spend part of their time at this
“home” department and a regular period each week at the K2 office. We see this as a very
good approach.

In cooperation with research institutions in Sweden they plan to develop post—graduate
courses and investigate options for developing and starting a PhD programme with focus
on public transport. What so far is missing is a more specific strategy and concrete goals
for further recruitment of PhDs and Post Docs connected to prioritised themes. Post Docs
will represent a valuable increase of seniors at the centre and may also be useful in
networking with foreign research groups.



Communication and Internet portal

K2 has at present its own home page where important information about the centre can be
found. K2 has an ambition to become a national information hub and area for
collaboration and knowledge exchange. An internet portal is planned to cover the needs
of different stakeholders. The database KOLL from VTI will be integrated into the K2
portal. Information and communication on research projects, reports, development
projects, seminars, conferences, education and training, etc. will be hosted, in an open
source to everyone interested in public transport related issues. We see this as an
important contribution to support transfer of results to users.

International Cooperation and International Advisory Board
(IAB)

International partners

As for many other centres, the senior researchers in K2 have an international network of their
own. What is still missing is a strategy for the centre to establish formal cooperation with selected
research groups in the field of public transport. This would create opportunities for exchange of
researchers and for PhD students to spend time abroad.

They have reported contact with research groups in Korea, but higher priority should be given to
identify and establish formal cooperation with leading research groups in Europe. This can also
create a basis for winning contracts for EU research projects, now especially Horizon 2020.

The International Advisory Board (I1AB)

The centre is going to make use of an International Advisory Board (IAB). At present
IAB is only partly established. Three members have accepted to join, two are from the
United States (MIT). To complete the exercise of finding the remaining members is
considered utmost important.

The composition of IAB should mirror the five prioritised research areas. It should
include members from strong European groups. In may be useful to select the members
of IAB from the institutions one desire to develop a more extensive cooperation with.

Planning for the next phase of the centre (E2)

Setting priorities

The centre has described how they have involved user groups in the extensive process of selecting
the five main areas of research. This is commendable. The five areas are, however, quite wide and
there is an urgent need to take the next steps. What is still missing is to decide on priorities within
each of the five areas based on to what crucial challenges in the sector they should contribute,
selecting projects to be started in E2 and describe the projects in much more detail.

A question in this connection is also how K2 will make use of the IAB to get an evaluation of
their plans seen from the international perspective. We consider it to be valuable to involve the
IAB in this process to see the research agenda in an international perspective.

A challenge for K2 is that, if successful to go on to E2, they should be prepared for a heavy
increase in activities in 2015. This requires:
e Plans and budget for the whole duration of E2



e An action plan for 2015 including a detailed description of projects ready to start early 2015.

At present this is not the situation. What has been outlined in the K2 self evaluation report is on a
very general level with lack of details. Hard work in the remaining part of 2014 is needed to put
this in place.

Financial matters

The funding for the first two years is on a level that has not allowed the centre to finance much
research. The financial reports and budget for 2013 and 2014 respectively show that the extensive
process together with the public transport industry of identifying the most important research
areas have consumed most of the funds. Still they have been able to attract some additional
funding for some research projects.

A jump in core funding from five mill kroner in 2014 to 27 mill kroner for each year 2015-2019
may not be recommendable to do in one-step. A more gradual increase is advisable, based on a
solid budget proposal.

There are at present not any complete financial plans for the next five years. Already in 2014, it is
considered important to present ambitions for the funding and activities for the next phase. The
budget should include external funding in addition to the core funding. Even if K2 is not directly
comparable to the industrial competence centres of VINNOVA, additional funding of several
million kroner per year should be attainable. This should also include international project
funding. In particular, we would like to see a strategy for winning EU projects.

Recommendations to the centre

It is the opinion of the panel that the start-up phase of K2 has been very successfully managed.
We are impressed by the way the Centre management and Board have been able to build trust and
develop relationship with the public transport sector. The process to identify areas for research
that are agreed upon by the parties involved is commendable. The key considerations spelled out
by the panel that selected K2 two years ago have been met in a very satisfactory way.

To be successful when going into the next phase (E2) the panel recommends that:

1. The composition of the Board with respect to representation of host institutions in the
Board is considered.

2. The tasks of the members of the Management group should be reconsidered to make it
visible that a major responsibility in the next phase is to support the centre leader in R&D
management.

3. Steps are taken to find a new office for K2 within Medicon Village that can give room for
expansion in E2.

4. The centre develops plans for how to build a group of researchers in the physical centre
of K2 that makes the centre attractive both nationally and internationally.

5. An action plan for the national research cooperation that complements the competence of
K2 host organisations in the five prioritised research areas and makes K2s special
competence visible is made.

A more detailed strategy for further recruitment of PhDs and Post docs is develop.
The task to establish an International Advisory Board mirroring the five research areas is
given high priority.

8. A strategy to establish formal research cooperation with strong international research
groups, especially in Europe, is developed.
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9. Master students are invited to do their thesis work within projects in the centre.

10. Activity plans for 2015 and for the next five years, including detailed description of
prioritised projects is made.

11. A budget for the next five years is developed including ambitions to attract further
funding

Recommendations for VINNOVA

The panel recommends that:

1. The evaluation report should be reviewed by VINNOVA with special emphasis on
monitoring the work to prepare more detailed plans for phase 2 (E2).

2. A gradual increase in core funding over a couple of years from the present to full level is
recommended.

3. A more detailed program for the next phase including milestones should be asked for, to
make it possible to monitor and evaluate the K2 progress.

4. For future centres it might be wise to define what type of plans that are expected as a
basis for the phase 2.

Oslo 23. September 2014

Marika Kolbenstvedt Dag Kavlie Bard Norheim
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