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Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Regionledningskontorets forslag

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaktige, vid sitt sammantriade den 10 december, faststiller
reviderad Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning (RS 2023-

0414).

Bakgrund

Regionledningskontoret fortsatter arbetet med att effektivisera och
samordna processerna for ekonomisk och finansiell styrning. I arbetet ingar
att skapa en effektiv struktur for styrande dokument.

Regionfullmaktige gav i Budget 2024 (RS 2023-0160) regionstyrelsen i
uppdrag att fortsiatta arbetet med att se 6ver Region Stockholms styrande
dokument, inklusive policyn Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm (RS 2020-0740). Arbetet har foranlett justeringar i Policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414).

Vidare har innehéllet fortydligats sprakligt och i viss utstrackning
strukturellt, genom att ordningen pa stycken och avsnitt har justerats. I de
finansiella riktlinjerna har hanvisning till styrdokument som ar
understillda policyn dndrats d& dessa dokument kommer att byta namn.

I Riktlinjer for investeringar har justeringar gjorts som ska leda till
fortydligande av investeringsprocessen.

I forslaget till Policy for styrning och ledning, som remitteras samtidigt som
foreliggande drende, foreslas ett systematiskt tillvigagangssatt for effektiv
styrning och forbattring av verksamheten, som bestar av de fyra stegen
planera, genomfora, f6lja upp och agera. Det behover i nésta steg goras en
oversyn av processerna for ekonomistyrning, finansiell riskhantering och
investeringar syfte att strukturera dessa i enlighet med ledningsprocessen.
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Forslag

Reviderad policy for god ekonomisk hushallning

Detta arbete kommer att paborjas under 2025. Sammanfattning av
foreslagna forandringar Innehallet i policyn och riktlinjerna har setts 6ver
strukturellt och sprakligt for att tydliggora styrningen. Upprepningar har
tagits bort och vissa stycken har strukturerats om. I nagra fall har rubriker
uppdaterats for att battre 6verstimma med innehallet. Foreslagna
forandringar medfor ingen andring i policyns eller riktlinjernas sakinnehall.

I avsnittet om tillampningen av policyn och riktlinjerna har det fortydligats
att en forenklad tillampning kan ske for ersattningsinvesteringar
overstigande 100 miljoner, som ar av underhallskaraktir och utan
komplexitet, och som faller under en nimnds eller ett bolags ansvar enligt
reglemente respektive dgardirektiv.

Reviderad riktlinje for ekonomistyrning

Foljdandringar ar genomforda med anledning av den parallellt pagaende
oversynen av policyn Integrerad styrning och ledning av Region Stockholm.
Foljdandringarna omfattar i huvudsak ett fortydligande av att Riktlinjer for
ekonomistyrning inte avser verksamhetsstyrning i en vidare bemarkelse,
utan ar fokuserad pa ekonomistyrningen, d&ven om styrningen av
verksamhet och ekonomi delvis 6verlappar.

En 6versyn har dven genomforts av den kronologisk ordningen pa avsnitten
kring processerna for analys- och prognosarbete, budget och
verksamhetsplanering samt uppfoljning. Avsnitten Vil underbyggda beslut
samt Berakning av resultatkrav har bytt plats for att tydliga vikten av
beslutsprocessen som en grundpelare i ekonomistyrningen.

I 6vrigt har riktlinjen genomgétt en spraklig 6versyn i syfte att tydliggora.

Reviderade finansiella riktlinjer

I riktlinjerna har styckena Finansiell leasing och borgen flyttats fréan 4.1
Koncerngemensam skuldforvaltning till avsnittet 4.4 Finansiella risker i
verksamheterna. Motivet till att flytta dessa ar att borgen och finansiell
leasing i normalfallet uppstar pa grund av affarer som har initierats av
verksamheterna. Detta blir tydligare om texten flyttas till innehéll om
finansiella risker i verksamheterna.



JJ& Region Stockholm

3(3)
PM Diarienummer
2024-06-03 RS 2023-0414

Reviderade riktlinjer investeringar

Beslutsnivaer for att fatta inriktnings- och planeringsbeslut i atgiardsvals-
och investeringsprocessen foreslds hanvisas till nimnds eller bolags ansvar
enligt reglemente respektive bolagsordning och dgardirektiv, i stéllet for att
beslutsnivéer fran reglemente och dgardirektiv aterges i riktlinjerna.

I riktlinjerna har nimnders och bolags ansvar for god kontroll 6ver sina
investeringar fortydligats, samt att de ska vidta atgarder for att forebygga
att avvikelser uppstar, och for att investeringsutgifterna ska inrymmas
inom det av regionfullméaktige beslutade investeringsutrymmet.

Avvikelsehanteringen har fortydligats genom att konkretisera
beskrivningarna av féornyade beslut.

Foreslagna forandringar medfor ingen dndring i riktlinjernas sakinnehall.

Arbetsprocess och forankring

I arbetet med forslaget till revidering av Policy for god ekonomisk
hushéllning samt riktlinjerna inom respektive sakomrade kommer
synpunkter att inhdmtas fran de yttranden som namnder och bolag lamnar.
Detta forfarande ger samtidigt en forankring av revideringarna samt 6kar
kunskapen om Region Stockholms styrning for att na en god ekonomisk
hushéllning och andamalsenliga processer.

I utarbetandet av det slutliga forslaget kommer regionledningskontoret att
ta hansyn till de synpunkter som lamnas inom ramen for remitteringen.
Remissen ir ett led i beredningen av drendet, avsett att behandlas i
regionfullmaktige den 10 december 2024.

Ekonomiska konsekvenser

Beslut i enlighet med forslaget innebar i sig inga ekonomiska konsekvenser.
Regionledningskontoret bedomer att forslaget ger en tydligare styrning
inom Region Stockholm, vilket indirekt kan forvantas underlitta for
namnder och bolag att begrinsa kostnadsutvecklingstakten.



