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Landstingshuset i Stockholm AB SKRIVELSE LISAB 2021-0021
2021-11-22
Styrelsen

Verksamhetsplan 2022 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2022 f6r Landstingshuset i Stockholm AB
godkanns.

2. Plan for intern kontroll 2022 samt bilaga godkanns.

Sammanfatining

Det resultatkrav som faststillts for Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB) uppgar till -18 miljoner kronor f6r 2022, -18 miljoner kronor for
2023 och -18 miljoner kronor for 2024.

Landstingshuset i Stockholm AB bedriver ingen egen verksamhet och har
ingen anstilld personal. Bolaget forvaltas via 6verenskommelse med
ekonomifunktionen inom regionledningskontoret.

De bolag som ingar i LISAB-koncernen ar i huvudsak verksamma inom
vardsektorn.

I plan for intern kontroll 2022 har ett riskomréade identifierats, avseende
styrelsens styrning och uppfoljning av dotterbolagen. Riskomradet ar
oforandrat jamfort med 2021.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB ska, med utgangspunkt i
regionfullmiktiges budget, utarbeta en verksamhetsplan som redogor for
hur verksamheten ska bedrivas under det kommande aret.

I samband med verksamhetsplanen ska en plan for intern kontroll
faststillas.
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Verksamhetsplan for Landstingshuset i Stockholm AB

Overgripande om bolaget

Verksamhetsfakta

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar heldagt av Region Stockholm
och ar moderbolag i en koncern som bestar av dotterbolagen,
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvérden Stockholms l:in AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Tobiasregistret AB, MediCarrier
AB, Locum AB, Stockholms Lans Landstings Internfinans AB, Film
Stockholm AB samt dotterdotterbolagen Terreno AB och Huddinge Sjukhus
AB. Bolaget ska 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som Region Stockholm
anvander for sin verksamhet.

Regionfullmdktiges dgardirektiv for bolaget

For bolaget giller generella dgardirektiv och agardirektiv for
Landstingshuset i Stockholm AB i enlighet med budget 2022 {6r Region
Stockholm.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det
strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullméaktiges mal inom
respektive ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppfoljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens
generella och specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksd som adgare
bidra till strategisk samordning och utveckling av dotterbolagens
verksambhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rorande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i
dotterbolagen ska hallas.

Bolagets forvaltning

Bolaget har inga egna anstillda och bolaget forvaltas via 6verenskommelse
med ekonomifunktionen inom regionledningskontoret. Aktiviteter som
framgar av agardirektivet hanteras av personal pa regionledningskontoret.
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Personal pa regionsledningskontoret arbetar med att samordna bolagen
inom hélso- och sjukvard. Landstingshuset i Stockholm AB och
regionstyrelsens produktionsutskott har det samordnande dgaransvaret.

Ledning, styrning och uppfoljning

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa Landstingshuset i Stockholm
AB:s dotterbolag under 2020 och 2021. Bland annat har vard skjutits upp,
vilket kommer att padverka bolagen dven under kommande ar. Tidigare
beslutade effektiviserings- och utvecklingsinsatser som pausades under
pandemin har nu ater startats upp och kommer pagéa aven under 2022.

Bolagsledningen har aterkommande dgardialoger med dotterbolagen, med
fokus pa den ekonomiska och verksamhetsmaissiga utvecklingen och om de
nodviandiga atgarder som bolagen ser behover genomforas. Dartill
genomfor regionledningskontoret avstimningsmoten med bolagen l6pande
under aret samt i samband med planering infér budget samt
arsuppfoljning.

Bolagets 1opande verksamheten bedoms rymmas inom resultatkravet pa -18
miljoner kronor.

Mal och Uppdrag

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Resultatkravet for 2022 uppgar till -18 miljoner kronor och ar oférandrat
jamfort med 2021. Resultatkravet for planeringsaren 2023—-2024 ar
oforandrat pa -18 miljoner kronor for respektive ar. Bolagets utgifter bestar
framst av rantekostnader. Bolaget har inga intékter.

RF
Malva or e
Indikator Beslutat av 2;;;“ Malvérde
2022

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Regionfullmaktige -18 mkr Ja
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En hillbar regional utveckling

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

I den egenigda vardproduktionen finns synergimgjligheter och behov av
starkt produktionssamordning. Gamla arbetssétt och prioriteringar maste
omprovas. Region Stockholms moderbolag for de egenidgda bolagen inom
halso- och sjukvarden, LISAB, uppdras darfor att under 2022 foresla
atgirder for att pa battre anvanda tillgangliga resurser over tid i hela den
egendgda vardproduktionen.

Uppdrag Beslutat av Status

Utreda synergimojligheter i Region Stockholms egenigda Regionfullméaktige
vardproduktion och foresla atgarder.

Intern kontroll och regelefterlevnad

Resultat och analys fran riskbedomningen

Riskbedomningen utgar fran 16pande uppfoljning av koncernens
verksamhet. Aven revisorernas rekommendationer évervigs i samband
med faststéllande av planen for intern kontroll.

I plan for intern kontroll 2022 har ett riskomrade identifierats som avser
starkt dgarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina
koncernbolag. Riskomréadet ar oforandrat jamfort med 2021.

Regelefterlevnad

Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholms faststillda
policyer och styrdokument dir sa ar tillampligt. Regionledningskontorets
arbete kring efterlevnad av direktiv, policyer och riktlinjer samt specifikt
uppforandekod, informationssiakerhets- och inkopspolicy utgar fran
regionstyrelsens rutiner.
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Resultatbudget
Resultat utfall Prognos  Budget Plan Plan
(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 0,7 1,2 -1,2 1,2 1,2
Nedskrivningar aktier i dotterbolag 99,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 7,3 -16,8 -16,8 -16,8 -16,8
Resultat* -107,8 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0

De kostnader som bolaget har utgors till storsta delen av rantekostnader for
lan som upptagits fran Region Stockholm for att 4ga och forvalta aktier i
dotterbolag. Bolaget har inga intékter.

Balansriakning
Balansrakning utfall Prognos  Budget Plan Plan
(mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Anl3ggningstillgdngar 1818 2304 2304 2304 2304
-varav andelar i dotterbolag 1818 2304 2304 2304 2304
Omséttningstillgangar 341 211 193 175 157
- varav kassa och bank 20 211 193 175 157
SUMMA TILLGANGAR 2159 2515 2 497 2479 2461
Eget kapital 814 796 778 760 742
Skulder 1345 1718 1719 1719 1719
- varav langfristiga skulder 684 684 684 684 684
- varav kortfristiga skulder 661 1034 1035 1035 1035

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 159 2514 2 497 2 479 2461

Bolagets anldggningstillgdngar avser aktier i dotterbolagen. Langfristiga
skulder avser upplaning. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
avser kassa och bank, samt oreglerade koncernbidrag och aktiedgartillskott
med dotterbolagen. Landstingshuset i Stockholm AB gor inga investeringar.
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Ekonomiska konsekvenser

Landstingshuset i Stockholm AB redovisar i verksamhetsplanen ett resultat
om -18 miljoner kronor, vilket ar lika med det resultatkrav som alagts
bolaget i budget 2022 for Region Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Plan for intern kontroll 2022
2. Bilaga: Fordjupad sammanstillning av mal, risker, kontroller
och atgarder, plan 2022

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-11-22
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Plan for intern kontroll 2022

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nigon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll fér Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, delérs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och géllande riktlinje f6r intern kontroll.
Internkontrollplan for 2022 faststills av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2022.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapport per april,
delarsrapport per augusti och i verksamhetsberittelse for helaret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Riskbedémningen utgar fran I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer overvags i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

I internkontrollplan fér 2022 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
dgarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag. Riskomréadet ar
oforandrat jamfort med 2021.



J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Plan for intern kontroll 2022 RS 2021-0685

3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstalla att verksamheten, i
enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs &ndamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebér att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksé uppsiktsansvar och ska 6vervaka
hur den interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja
upp Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att styrelsen har ett ansvar for att det finns en organisation och processer for
den interna kontrollen.

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och arsrapportering.

Styrelsen forsdkrar sig genom verkstillande direktoren aterrapportering och
revisorernas granskning om att den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for
intern kontroll genomfors.

Verkstéllande direktor ska vid behov foresla atgarder for att sdkerstélla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelse. Verkstillande direktor ska omedelbart agera om misstanke om
brott uppstar. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel polisanmalan goras.
Vidare ska styrelse och andra relevanta beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér naimndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som ndimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1  Styr- och kontrollmiljo
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstimningsmoten och dgardialoger.
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3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsiattningar for intern kontroll
Bolagsledningen har inte identifierat nagra forandringar som paverkar forutsattningar
att bedriva intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2022 finns inom
agarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse
dir drenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom
minnesanteckningar delges ovriga ledamoter i styrelsen, dels genom de foredragningar
som tjansteman gor pa styrelsesammantriadena och som vid behov f6ljs upp med
beslutsarenden eller ytterligare underlag vid kommande sammantraden. De tjanstemian
som ar agarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid
styrelsens sammantriaden.

Agarstyrningen utgar fran beslutad dgarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s
dgardirektiv i vilket ansvaret framgar. Overgripande strategisk samordning hanteras
beroende pa fraga av styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive
regionstyrelsen, produktionsutskottet samt regionfullmiaktige. Verkstillande direktor
ansvarar for att vid behov ta fram underlag i renden till Landstingshuset i Stockholm
AB och har en stdende informationspunkt vid styrelsens sammantriaden. Fér den
l6pande produktionssamordningen mellan dotterbolagen och andra helagda
vardproducerande verksamheter svarar produktionsdirektoren.

Kontrollmomentet avser att sikerstilla att 4gardialoger med dotterbolagen genomforts
samt dokumenteras och diariefors.

3.3 Information och kommunikation

I bolagets verksamhetsplan framgar det kommande arets risker samt foreslagna
kontrollmoment och atgarder. Redogorelsen for arbetet med den interna kontrollen
kommuniceras i samband med uppfoljningen i tertial, delér och verksamhetsberittelse.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Uppfoljning
Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapporten per april,
delarsrapporten per augusti och i verksamhetsberittelsen for heldret.

3.4.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Den 6vergripande styrningen av intern kontroll beskrivs i policy Integrerad ledning och
styrning, ILS. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll RS
2019—0866. Efterlevnaden sakerstalls genom den tertialvisa uppfoljningen.
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3.4.3 Hantering av brister och avvikelser
I plan for intern kontroll 6verviags de rekommendationer som lamnas i revisorernas
ars- och delrapporter.

I regionrevisorernas arsrapport 2020 framgar att bolaget sedan 2019 arbetat med att
starka dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendationer.
Styrelsen bedéms pé en 6vergripande niva, utifran de forutsiattningar som pandemin
inneburit, haft tillrdckliga rutiner forbolagets interna styrning och kontroll. Revisionen
framfor i delrapport 2021 att styrelsen bor sdkerstilla att information och
minnesanteckningar fran dgardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid
styrelsens sammantraden.
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4 Sammanstallning av risker
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Konsekvens

Mycket hég risk Sannolikhet Konsekvens

m 5 Mycket hdg. Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intréfa
4 Hég. Kritisk - Allvarlig, far helst inte
intita
3 Medel. Signifikant - Kéannbar, uppfattas
som besvarande
2  Lag. Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten
1 Mycket lag. Begransad - Marginell,

uppfattas som mycket liten
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mal/Niamndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Ett resultat i balans 1 33837 Starkt dgarstyrningn i Riskagare
LISAB 6ver sina Carina
koncernbolag Lundberg
Uudelepp
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Bilaga: Fordjupad sammanstéillning av mal, risker, kontroller och
atgarder, plan 2022
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1

Lasanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstéllning. Nedan forklaras de olika nivier som utgér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och dtgardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sénka risknivén s 1angt det dr mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da &tgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 1&g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer dtgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgirdat men vissa delar kvarstar
R6d, atgird ej enligt plan

Effekt av atgiard beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e Ro6d, bedoms inte f& onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomfoérd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2 Ett resultat 1 balans

2.1 Stirkt dgarstyrning i LISAB 6ver sina koncernbolag

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
33837 g Risk for onskad effekt av dgarstyrning uppnas inte  Carina Lundberg Uudelepp

Sannolikhet Konsekvens

2 Ej uppnadd effekt av dgarstyrningen

Konsekvens

4
Kontroll Status
Namn —

Genomforda agardialoger
Kontrollansvarig
Mikael Lowenhielm

Frekvens
Kontroll gérs 3 ganger om aret.

Beskrivning
Kontroll att de genomférts och protokollforts

Kommentar
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Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Starkt dgarstyrning 2022-01-01 2022-12-31 — —

Atgardsbeskrivning
Starkt dgarstyrning.

Kommentar

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse dir drenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger
mellan de olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom minnesanteckningar delges ovriga ledamoter i styrelsen, dels
genom de féredragningar som tjansteman gor pa styrelsesammantradena och som vid behov f6ljs upp med beslutsarenden eller ytterligare underlag vid kommande
sammantraden. De tjansteman som ar dgarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid styrelsens sammantraden.
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