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Forvaltningsobjekt:

Danderyds sjukhus, by 22

Sammanfattning av behovsanalysen

Byggnad 22 (by 22) ar centralt beldgen pa sjukhusomradet med bra kommunikationer.
Det finns tillgang till kulvert och hissar, och huset ligger i direkt anslutning till huvudentré
och tunnelbana samt narhet till patientparkering.

Sjukhuset har behov av centralt placerade lokalytor, vilket byggnad 22 mojliggor, for att
skapa en sammanhallen och flexibel vardkedja. En sadan placering bidrar till 6kad
effektivitet och battre samordning mellan verksamheter.

Danderyds sjukhus ser ett stort behov av en flexibel I6sning (hybridlésning) med
blandade funktioner som slutenvard, dagvard och mottagning pa plan tre till fem.
Dagens Akutmottagning ska vara kvar pa plan tva och plan sex kan med fordel vara
administration samt jourrum (ca 14).

Detta omfattar dven en samlad lokalisering av jourrum for sjukhusets behov (byggnad
19/20, byggnad 61 och byggnad 22), i syfte att uppfylla narhetsprincipen och sakerstalla
en effektiv vard.

Byggnad 22 ingick tidigare som en del av projektet "Ny- och ombyggnation av
behandlingsbyggnad” (byggnad 22 och 52). Pa grund av bland annat utmaningar
kopplade till evakueringar samt otillrackliga takhéjder for avancerad vard i den befintliga
byggnaden, utgick de planerade atgarderna i byggnad 22.
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Dessa atgarder ersattes i stéllet delvis inom ramen for projektet Ny vardbyggnad”
(byggnad 61).

Forutsattningarna for att upprusta byggnaden ar battre idag — arbetsomrade kan
anordnas dar by 58 har statt under manga ar men som nu demonterats och om by 22 far
budget i tillrackligt god tid finns de evakueringsmojligheter som kravs.

Enligt fastighetsutvecklingsplanen ska byggnad 42 rivas, vilket innebar att Danderyds
sjukhus behover evakuera de verksamheter som idag ar lokaliserade dar.

For att mojliggora planering och omlokalisering av verksamheter, exempelvis till byggnad
22, och samtidigt sakerstalla patientsdkra, effektiva och flexibla floden fér bade
patienter och personal, krdvs att byggnad 22 genomgar en teknisk upprustning samt
hyresgadstanpassning.

Syftet ar att optimera lokalernas anvandning sa att de motsvarar sjukhusets behov och
stodjer de identifierade strategiska utvecklingsomraden som verksamheten behover
prioritera.

| samband med pagaende allokeringar pa sjukhusomradet har en strategisk
lokalfoérsorjningsplanering utférts och en malbild pa ca 10 ars sikt har arbetats fram.

Det finns dven ett stort behov av moderna slutenvardsplatser, cirka 12—15 enkelrum
med egna vatutrymmen som uppfyller géllande lagkrav.

Vidare finns ett behov av dagvardsverksamhet omfattande 12—14 platser, med mdjlighet
till isolering samt tillhérande dagrum for patienter. Dartill finns behov av
mottagningsverksamhet med behandlings- och undersdkningsrum, centralt placerade
inom omradet vid Danderyds sjukhus.
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Genom en upprustning och anpassning av By 22 kan féljande uppnas:

forbattrade floden och samband jamfort med verksamheter i mer perifert beldgna
byggnader

o6kade mojligheter att tillgodose behov inom identifierade strategiska omraden
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Bakgrund och nuladge

Byggnad 22 (by 22) ar centralt belagen pa sjukhusomradet med bra kommunikationer.
Det finns tillgang till kulvert och hissar, och huset ligger i direkt anslutning till huvudentré
och tunnelbana.

Strategisk lokalforsorjningsplan

Ny vardbyggnad, By 61 fardigstalldes under ar 2025, Verksamheter fran olika delar av
sjukhusomradet har flyttat in. Detta har medfort tomstéllande av lokaler i framfor allt by
19/20 och dven by 22.

Mot bakgrund av detta har en strategisk lokalforsérjningsplan tagits fram. Slutsatsen av
denna ar en malbild pa 10 ars sikt. For att uppna malbilden har dven en
genomforandeplan som redovisar forslag pa ordningsfoljd for flyttar, anpassningar osv,
tagits fram.

| det utférda arbetet foreslas en upprustning och anpassning av by 22, for att mota de
behov som Danderyds sjukhus har av byggnaden.

Budgetforutsattningar

Investeringen i by 22 beréknas kosta mer an 100 mkr, och ingadr som ett separat objekt i
Regionens 10-ariga investeringsplan. | skrivande stund finns by 22 med som objekt i
Regionens investeringsplan med en foérstudie under 2027.

Behovet i denna rapport beskrivs pa en dvergripande niva.

Teknisk status
Locum har tagit fram en teknisk statusrapport (”Statusrapport By 22”, daterad 2023-01-
16 (bilaga 1)) for by 22. (Locum ska skicka in)

De tekniska systemen delas i Locums rapport in i tre klasser; gron, gul och rod, beroende
pa status.

e Gron=inga kortsiktiga eller langsiktiga atgarder behover goras.
e Gult=inga kortsiktiga atgarder behovs men langsiktiga atgéarder behover goras.
e RoOtt= bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder behover goras.

Den tekniska statusen sammanfattas enligt nedan:

S B e

| rapporten konstateras dven utmaningar kring knappa takhdjder samt begransningar
avseende dagsljus i byggnaden, samt foljande:
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”By 22 bér inte hyras ut efter 2028 da de tekniska systemen dr slut. Ett beslut éver by 22
framtid behéver finnas framme till dess inkluderat finansiering. Inga ytterligare
kortsiktiga hyresgdstanpassningar rekommenderas fér huset.”

Historik kring by 22 och beslut
Det finns en historik kring by 22 kopplad till by 61. Ur Locums statusrapport (bilaga 1):

“Det finns ett politiskt beslut pa att byggnad 22 ska rivas efter att hyresgdsterna flyttat in
i den nya vardbyggnaden, byggnad 61.

Det politiska beslutet togs utifrdn att byggnad 22 inte kunde méta vardlokalbehovet.
Pengarna som planerades att anvéndas fér byggnad 22 flyttades i stdllet till byggnad 61
ddr vardbyggnaden kunde anpassas efter behovet och budgeten utékas fran ca 530 mkr
till 1,8 miljarder kr. Anledningarna till att man valde att inte ga vidare med byggnad 22
berodde bland annat pad de Idga takhéjderna som inte klarar takpendlar. Evakueringen
for verksamheterna i by 22 var inte 16st och arbetsomrddet utanfér by 22.

Hur rivningen av byggnad 22 skulle ga till och vad en rivning skulle innebdra for sjukhuset
har aldrig undersékts ndrmare varfér rivningsbeslutet togs utan vetskap om pdverkan pa
sjukhuset. Om det fanns ndgon plan pd hur mycket av huset som skulle rivas har inte gdtt
att fa fram.”

”Sedan beslutet om att byggnad 22 skulle rivas s@ har stérre férutsdttningar férdndrats;
omfattningen av evakueringen dr betydligt mindre och arbetsomrddet framfér by 22 kan
utvidgas ndr by 58 tas bort. Kylmaskinerna i By 06 kommer att vara utbyggda inom de
ndrmsta dren, vilket méjliggér fér kylleverans till huset.”

Forutsattningar for evakuering och tillskapande av arbetsomrade ar battre kommande ar
jamfoért med nar beslut om rivning togs. Verksamheterna i by 22 ar farre i och med
flytten till by 61.

Eftersom by 58 nu demonterad finns dar utrymme fér arbetsomrade for by 22.

Beskrivning av verksamheten, nulage
Efter fardigstallandet av by 61 &r stora delar av by 22 tomstalld men det finns
fortfarande verksamheter som har fortsatt behov av ytor i by 22.

Verksamheter som finns i by 22 idag och som har behov av att stanna i byggnaden
Akuten har idag Neurologisektionens verksamhet, jourrum for ldkare och ett
konferensrum, samt en del forradsyta, i by 22.
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Roéntgen, administration

| by 22 finns nagra administrativa utrymmen fér VO Radiologi.

ONH — Oron-n&sa-hals

Verksamheten inom Oron-nésa-hals bedrivs i samverkan mellan Danderyds sjukhus och
Karolinska sjukhuset. Verksamheten har tre operationssalar och en del administrativa
ytor i by 22. De har dven verksamhet i intilliggande by 25 samt mottagning i by 20.

Administration

Plan sex i by 22 har idag administrativa arbetsplatser for olika verksamheter.

Behovet, bakgrund till behovet

For att hantera Danderyds sjukhus behov av moderna slutenvardsplatser,
mottagningsverksamhet, dagvardsverksamhet och administration tillhérande
vardverksamhet och flera andra funktioner behdvs ytor centralt pa sjukhuset.

Forstudien behover se 6ver mojliga 16sningar for Danderyds sjukhus kommande behov. —
bland annat till exempel utifran rivning av by 42.

Danderyds sjukhus ser ett stort behov av en flexibel I6sning (hybridlosning) med
blandade funktioner som slutenvard, dagvard och mottagning pa plan tre till fem.
Dagens Akutmottagning ska vara kvar pa plan tva och plan sex kan med fordel vara
administration samt jourrum (ca 14)

Danderyds sjukhus ser ett stort behov av att effektivisera och samla verksamheterna
centralt.

Det finns dven ett stort behov av teknisk upprustning, se Locums rapport (bilaga 1).
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Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Danderyds sjukhus har idag enligt dagens myndighetskrav 315 godkdnda vardplatser av
sjukhusets totalt budgeterade 465 vardplatser. Det finns ett starkt 6nskemal att 6ka upp
dessa och i en forstudie genomlysa mojligheter till slutenvardsplatser i by 22.

By 22 var alltsa tidigare tankt att rivas och ersattas med en ny byggnad, men
rekommenderas nu att genomga en hyresgastanpassning och teknisk upprustning.

Malet ar att skapa effektiva och andamalsenliga lokaler som majliggdr en valfungerande
vardverksamhet. Lokalerna ska stédja dagvardsverksamhet, mottagningsverksamhet

samt slutenvardsplatser, med fokus pa flexibilitet och ett resurseffektivt nyttjande 6ver
tid. Danderyds sjukhus har en férhoppning om att byggnaden ska vara driftsatt ca.2031.

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Fortsatt arbete tillsammans med verksamhetsomradena (VO) kravs for att sdkerstélla
krav kopplade till mottagningsverksamhet, dagvardsverksamhet, slutenvardsverksamhet,
administrativa arbetsplatser samt 6vriga verksamhetsbehov.

Arbetet omfattar dven fordjupade utredningar av arbetsmiljorelaterade aspekter,
déribland dagsljusforhallanden som hittills endast delvis har analyserats, samt
sakerstallande att gdllande myndighetskrav uppfylls.

Viktning av styrande kriterier

Det ar langt ifran sakert att by 22 kommer att beviljas finansiering inom Regionens 10-
ariga investeringsplan 2026. Ekonomin inom regionen ar alltmer anstrangd och darfor ar
detta kriterium hogst prioriterat.

For att hinna med fonstret for evakuering av by 22 innan nasta mojlighet (sannolikt
tidigast 2034 da by 40 eventuellt tillgédngliggors) kravs en hantering av by 22 inom ett till
tva ar. Om investeringen beviljas finansiering med start 2026 kan by 19/20 ha bérjat
nyttjas pa ett satt som inte ar fordelaktigt vad galler evakuering av by 22.

Kvalitet Ekonomi Tid
30% 40% 30%
Avgransningar

Projektet omfattar by 22 som berdrs i hdgsta grad av vad som planeras for by 19/20, 42
osv. Men forhallningssattet i behovsanalysen har varit att forsdka beskriva behovet, sa
langt som maijligt.
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Syfte och effektmal

Syfte

Upprustning och anpassning av byggnad 22 bor genomféras, da byggnaden &r centralt
beldgen och det finns ett betydande behov av de ovan beskrivna verksamheterna i detta
lage. Byggnaden beddms vara val lampad for andamalet.

Det kan dven finnas mojlighet till evakuering i samband med genomférandet.

Genom att anpassa byggnad 22 kan Danderyds sjukhus pa ett yt- och kostnadseffektivt
satt nyttja en centralt placerad byggnad och darigenom starka den samlade
vardstrukturen.

Effektmal

1. Forbittrade floden och 6kad patientsiikerhet

Genom samlokalisering av slutenvard, dagvardsverksamhet och mottagningsverksamhet
ska effektivare floden och samband skapas, en god arbets- och vardmiljo, med lokaler
som uppfyller dagens myndighetskrav och att Danderyds sjukhus lever upp till sjukhusets
kapacitetsbehov vilket bidrar till 6kad patientsakerhet.

2. Effektivare arbetssiitt genom nirhetsprincipen
Néarhetsprincipen ska tillampas for att skapa battre arbetsforutsattningar for personalen

och en mer sammanhallen upplevelse foér patienterna.

3. Minskad tidsatging for forflyttningar
Tiden for forflyttning av bade personal och patienter ska reduceras genom
forbattrad planering av lokaler och funktioner.
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Risker
Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird
Ingen finansiering | Hog Ineffektivt nyttjande av | Fortsatta arbeta for
nedgangna lokaler, risk | finansiering over tid.
att inte behoven
uppfylls och Danderyds
sjukhus kan inte uppfylla
varduppdraget.
Byggnaden maste | Hog/medel Kvarvarande Bibehalla ytor som
tdmmas senast verksamheter maste fa inte hade behovt
2028 enligt en annan placering behéllas, tex by 42.
Locums
rekommendation.

Atgardsval: Bygg om

Férbdttringsdtgdrder vid behov, dessa kan vara om- eller tillbyggnader.
Hyresgastanpassning av by 22 kan innebéra storre eller mindre insatser, beroende pa
behovet. Vid narmare studier av hur behovet kan omsattas i byggnaden, och vilket

behov som prioriteras, kan det finnas mojligheter att géra avvagningar kring
anpassningarna. Dock kraver byggnaden omfattande teknisk upprustning.
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Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation

Eva Boer Enhetschef Danderyds sjukhus
Maria Sundsj6o Lokalstrateg Danderyds sjukhus
Christina Lorenzen Vardlokalutvecklare Locum

Nasta steg
Nar ovanstaende ar fullfoljt genomfor Locum en projektbedémning utifran genomford
behovsanalys.

Rekommendation till beslut

By 22 ar en central byggnad pa sjukhusomradet, och att den kvarstar ar avgérande for
Danderyds sjukhus lokalbehov samt produktiva floden och samband. Att rusta upp och
anpassa byggnaden skapar ett effektivt och hallbart lokalnyttjande fér Danderyds
sjukhus. Rekommendationen ar att ga vidare i investeringsprocessen.
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsfoéretradare (namn och funktion)

Caroline Hallsjo Sander, Sjukhusdirektor

Ort och datum: Danderyd

Ansvarig

Namnfortydligande

Delges
Registratur/Akten
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