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Stockholms lans sjukvardsomrade BESLUTSUNDERLAG SLSO 2022-3389
Sjukv8rdsdirektéren 2022-11-30

Genomforandebeslut - flytt av psykiatrisk
vardverksamhet inom Norra Stockholms psykiatri
vid S:t Gorans sjukhusomrade

Arendebeskrivning

I drendet foreslas att Norra Stockholms psykiatri flyttar del av sin
verksamhet inom sjukhusomradet, fran byggnad o5 till byggnad 06 och 12,
efter genomford verksamhetsanpassning.

Bakgrund

Norra Stockholms psykiatris heldygnsvard for vuxna bedrivs pa S:t Gorans
sjukhusomrade och bestar av totalt nio avdelningar som sammanlagt har
139 vardplatser. Klinikens uppdrag omfattar dven lanets enda psykiatriska
akutmottagning for vuxna som bor eller vistas i Stockholms ldn samt en
observationsavdelning med 14 platser.

I en av fastigheterna, by 05 finns idag fyra av dessa vardavdelningar, for
patienter med psykossjukdomar, avdelning 3, 4, 5 och 6 med totalt 56
vardplatser. Vidare finns en 6ppenvardsenhet, mottagningen for
hjarnstimulering (ECT), arbetsterapi, lokaler for forvaltningsratt och
administrativa utrymmen lokaliserade i byggnaden.

Den psykiatrisk heldygnsvarden ska bedrivas pa enheter som har en sddan
storlek att sdkerheten tillgodoses pa ett kostnadseffektivt satt samt ger
utrymme for differentiering och subspecialisering for olika diagnos-

grupper.

Merparten av nuvarande lokaler pa S:t Gorans sjukhusomrade for
psykiatrisk heldygnsvard ar ineffektiva utifran verksamheternas behov av
effektiva vardlokaler. Detta minskar mojligheterna till att optimera patient-
floden och fordelar gallande drift- och bemanning.

Vardavdelningarna i byggnad o5 har for fa patienttoaletter och duschrum
for patienterna. P4 avdelningarna med 14 vardplatser, finns tva enkelrum
med toalett, vilka endast disponeras av de patienter som vardas pa
respektive enkelrum. For ovriga inskrivna patienter finns totalt tre
gemensamma patienttoaletter per avdelning samt tva duschrum som alla
patienter pa avdelningen hinvisas till.

Detta medfor olika incidenter och har lett till arbetsmiljoanmalningar inom
verksamheten.

I dag finns det for fa enkelrum vilket skapar stora problem vid ex
avskiljningar, problem vid belaggning av nya kvinnliga/manliga patienter
fran psykiatriska akutmottagningen. Avdelningarna maste ibland neka ex
kvinnlig patient nar det bara finns dubbelrum for manlig patient.
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Under pandemin klarade avdelningarna inte att isolera enlig
smittskyddslagen p.g.a. for fa enkelrum.

Verksamheten genomfor regelbundet Patientforum péa vardavdelningarna,
for att kunna ta tillvara patienternas upplevelse av delaktighet och for att
kunna péaverka sin vard och behandling. Dar framkommer klagomal och
synpunkter frén patienterna avseende de fa hygienutrymmena pa
vardavdelningarna. Klinikens brukarinflytandesamordnare har flera gdnger
lyft frdgan om lokalerna som gor att de inte bedoms framja patienternas
tillfrisknande/tillstand.

I Region Stockholms investeringsbudget fanns tidigare ett objekt om att
bygga en ny byggnad for psykiatriska vardplatser pa S:t Gorans
sjukhusomrade.

Objektet togs bort infor ar 2021 budget. Detta medfor idag att
verksamheterna behover finna andra, ofta kostsamma, l10sningar inom
sjukhusomradet, nar mojligheter uppstar och agera snabbt, for att pa sikt
erhalla mer patientsakra och funktionella lokaler.

I nuvarande lokaler ar befintlig lokalyta inte tillracklig for att kunna
modernisera och rusta upp vardavdelningarna, enligt det konceptprogram
som finns framtaget for psykiatrisk heldygnsvard och samtidigt bibehalla
nuvarande antalet vardplatser. Kravet ar att kunna tillgodose fler
enkelrum/dubbelrum med egna hygienutrymmen, mer patientyta for
behandling, dagliga aktiviteter samt stodjande funktioner.

Forvaltningens forslag och motivering

Forvaltningen foreslar flytt av Norra Stockholms psykiatri inom S:t Gorans
sjukhusomrade. Norra Stockholms psykiatris plan &r att successivt flytta
over befintlig verksamhet till annan fastighet, byggnad 06 plan 02, 0, 1 och
2 samt byggnad 12 plan 0, 1 och 2. Méjlighet finns da att tillskapa 62
vardplatser, enkelrum/dubbelrum f6r vardavdelningarna och ytor for den
ovriga verksamheten. Forslaget innebar ocksa att verksamheten kan
tillgodose behovet av att tillhandahalla fler vardplatser for patienter med
psykossjukdomar vilket innebar en intern omstrukturering inom
verksamhetens nuvarande vardplatser.

Ytorna har tidigare nyttjas av somatisk specialistvard. I denna planerade
forandring kommer dven verksamhetens mobila akutenhet, 6ppenvard fa
ny lokalisation pa omradet.

I byggnad 06 har verksamheten redan tre vardavdelningar lokaliserade.

Locum har lamnat en tidplan f6r verksamhetsanpassningen som berdknas
pagar under upp till 14 manader.
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For byggnad 12 har Locum idag ett tillfalligt bygglov till och med 2024-04-
11, med mojlighet till fem ars forlangning.

Forvaltningen ser kommande forbattringsmojligheter, for bade patienter
och personal med foreslagen flytt av Norra Stockholms psykiatri, vid S:t
Gorans sjukhusomrade. Ett mangéarigt arbete har pagatt inom
verksamheten med att finna l6sningar for att kunna erbjuda mer
funktionella vardmiljéer.

Storre vardavdelningar dn de befintliga idag kommer ge mer patientyta, fler
hygienutrymmen och bittre 16sningar for patientsikerheten samt
mojligheter till battre och sdkrare arbetsmiljo 4n idag.

Berorda chefer och personal samt fackliga foretrddare har varit med i
forarbetet kring det forslag som tagits fram. Arbetet med risk-och
konsekvensanalys paborjades den 23 november 2022 och kommer att
sammanstallas inom kort.

Arendet med forslaget om att flytta virden fran by o5 till by 06 har varit
uppe for information och synpunkter pa flera av hostens fackliga
samverkansmoten och de fackliga har stallt sig positiva till forslaget.

Den 12 december 2022 kommer arendet att slutforhandlas i lokal
samverkan.

Risk foreligger med det tidsbegriansade bygglovet for byggnad 12 men
Locum gor bedomningen att majlighet till forlangning finns, dock langst till
och med 11 april 2029.

Konsekvenser for patienter och personal

I och med foreslagen flytt av varden 6kar majligheterna att kunna bedriva
en patientsidker och dndamaélsenlig vard for patienter med psykossjukdomar
samt uppratthalla en bra arbetsmilj6é samt ett effektivt utnyttjande av
resurser.

Ekonomiska konsekvenser

Den tillkommande ytan som avser att forhyras fran forsta januari 2023 ar
baserad pa den genomforda forstudien och beraknas i spannet 19,5 till 20,3
mkr i hyra arligen. Till detta kommer dubbelhyra under tre ar. Dubbelhyran
ar ett och tva ar 10,3 mkr och ar tre 1,2 mkr. Locum har erbjudit SLSO en
hyresrabatt for ar ett motsvarande 6 miljoner kronor.

Detta lage uppstar da det inte har varit i mojligt att synka uppsigningar och
avslut av befintliga hyresavtal for att kunna forsikra sig om att fa tilltrade
samt forhyra de kommande lediga ytorna i by 06.
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Utover hyran tillkommer i samband med flytt kostnader for larm och
passagesystem.

Forslaget innebar 6kade kostnader och ledningen inom Norra Stockholms
psykiatri och Narsjukvard psykiatri kravstills att under de kommande aren
arbeta med att fa en budget i balans. Samverkan kring psykiatrins lokaler
sker i dialog med Hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Forvaltningen kommer tillsammans med Locum arbeta med att minimera
kostnaden for dubbelhyra genom exempelvis andrahandsuthyrning, fortida
frantrade och omflyttningar.

Miljokonsekvenser

Forslaget bedoms inte innebara nigra negativa miljokonsekvenser.

Forslag till beslut

Niamnden for Stockholms ldns sjukvardsomrade foreslas besluta

att godkanna foreslagen flytt av Norra Stockholms psykiatris
vardverksamhet inom S.t Gorans sjukhusomrade, enligt

tjansteutlatande samt

att uppdra at sjukvardsdirektoren att teckna nya hyresavtal med
Locum AB for ytor i byggnad 06 och 12,

att uppdra at sjukvardsdirektoren att samverka med Locum AB
om att minimera de extra kostnader i form av dubbla hyror,

att uppdra at sjukvardsdirektoren att tillsammans med Locum
AB paborja arbetet med att genomfora foreslagen flytt, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Karin Persson
Tf. Sjukvardsdirektor

Anna Stenseth
Nirsjukvardschef Psykiatri
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