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1 Bakgrund
Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sitt.
Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifran kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll for Region Stockholm och bolag, LS
1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt
for delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pé intranétet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Infoér verksamhetsaret 2019 bildades Fastighets- och servicendmnden med uppdrag att ansvara for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Under 2019 kommer namnden att utarbeta rutiner
avseende arbetet med intern kontroll.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Risker har formulerats utifran nimndens ansvar over fastighetsstrategiska fragor och det ansvar som tidigare avilade
Landstingsstyrelsens forvaltning.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar nimnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar
for att med rimlig grad av sdkerhet se till att nimnden/ bolaget:

Uppfyller faststéllda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar frdn COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att forutse risker och
mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i hela Region Stockholm. Detta
innefattar ansvar for att se till att statusen pa den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid
delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens dterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrollen till nAmnden/styrelsen.
Niamnden/styrelsen sakerstiller att forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna sa att den interna
kontrollen ar tillrdcklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt dr6jsmal atgarder och informerar
regionens ledning och dess revisorer.
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Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsékran i styrrapporten om att man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgoér grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Infor verksamhetsaret 2019 bildades Fastighets- och servicendmnden med uppdrag att ansvara for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Under 2019 kommer namnden att utarbeta rutiner
avseende arbetet med intern kontroll.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

Infor verksamhetsaret 2019 bildades Fastighets- och servicendmnden med uppdrag att ansvara for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Under 2019 kommer nimnden att utarbeta rutiner
avseende arbetet med intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser

Nedanstdende risker har formulerats utifran namndens ansvar for fastighetsstrategiska fragor. For varje risk framgar
riskbeskrivning och konsekvens. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Riskfaktorerna delas in i kategorier

O Omvarldsrisker

O Finansiella risker

0] Legala risker/Bristande efterlevnad av regelverk (Compliance)
O IT-baserade risker

O Verksamhetsrisker

] Redovisningsrisker

[ Risk for fortroendeskada
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3 overgripande risker, som ej aterfinns i Locum AB:s interna kontrollplan for 2019, har identifierats och analyserats infor 2019
(se tabell nedan).

Till varje risk finns kontroller och/eller begransande atgarder specificerade.

I kapitel 5 finns en fordjupad sammanstéillning av risker, atgirder och kontrollmoment.
I sammanstillningen dskadliggors de risker dar analysen resulterat i ett riskvarde >=6.

Riskomrade Beskrivning av risk Konsekvens

Verksamhetsrisk Far inte ut full effekt av Projektavtalet for NKS Om brister inte anmals finns risk att vi ej erhaller den
niva pa leverans som ingar i avtalet

Omvarldsrisk Risk att exploateringen av Norra Hagastaden ej Resursbrist hos externa aktorer gor att framdriften ej
fortloper som planerat ar tillrackligt bra. Oklarhet kring regionens vardbehov
fordrojer inriktningsbeslut avseende omradets
utveckling
Omvarldsrisk Risk att inte erhalla férvantad vinst i samband med Osdkerhet pa marknaden kan gora att vi inte far
fastighetsforsaljningar tillrackligt bra/manga bud

Ovriga 6vergripande risker avseende fastighetsverksamhet, med tillhérande kontrollmoment och begriinsande atgirder,
aterfinns i intern kontrollplan fér Locum AB.

3.3 Information och kommunikation
Den interna kontrollplanen kommuniceras efter nimndbeslut genom publicering pa sll.se.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Infoér verksamhetsaret 2019 bildades Fastighets- och servicendmnden med uppdrag att ansvara for Region Stockholms



JJ& Region Stockholm N 20190007

FSN 2019-0007

Fastighet och servicenamnden
Plan for intern kontroll 2019

fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Under 2019 kommer namnden att utarbeta rutiner
avseende arbetet med intern kontroll.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Infor verksamhetséret 2019 bildades Fastighets- och servicendmnden med uppdrag att ansvara for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Under 2019 kommer nimnden att utarbeta rutiner
avseende arbetet med intern kontroll.
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4 Sammanst'aillning av risker

Lag

Sannolikhet Konsekvens

4 Mycket sannolik - Det Mycket allvarlig
ar mycket troligt att - Konsekvensen
problem ska uppsta uppfattas som mycket
allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
3 Sannolik - Det ar troligt = Allvarlig

att problem ska uppstd = - Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte
far intraffa
2 Mgjlig - Det &r mindre Kénnbar
troligt att problem ska - Konsekvensen
uppsta uppfattas som
besvarande
1 Mindre sannolik - Det Lindrig - Konsekvensen
ar inte troligt att uppfattas som liten

problem ska uppsta

Sannolikhet

1

Konsekvens

eMedium Totalt: 2
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Mmal Lokala mal K Riskagare
Ett resultat i balans 1 14103 Risk att inte erhalla Riskdgare
forvantad vinst i samband Anette
med fastighetsférsaljningar  Henriksson
Hallbar 2 14102 Risk att exploateringen av Riskdgare
investeringsutveckling Norra Hagastaden ej Anette
fortléper som planerat Henriksson
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5 Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontrollmoment
5.1 Ett resultat i balans

5.1.1 Risk att inte erhélla forvintad vinst i samband med fastighetsforsiljningar

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
14103 8 Risk att inte erhalla férvdntad vinst i samband med fastighetsforséljningar ~ Anette Henriksson
Sannolikhet  Konsekvens
4 Fa bud eller inte tillrackligt bra bud vid fastighetsforsaljning
Konsekvens
2

Kontrollmoment

Namn

Begrdnsa risken genom att fortsatta arbeta med en bred marknadsforing och tydliga forutsattningar
Kontrollansvarig
Marit Brusdal Penna

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att fortsatta arbeta med en bred marknadsféring och tydliga forutsattningar
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Kontrollmoment

Kommentar

5.2 Hallbar investeringsutveckling

5.2.1  Risk att exploateringen av Norra Hagastaden ej fortloper som planerat

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
14102 9 Resursbrist hos externa aktorer gor att framdriften ej ar tillrackligt bra. Oklarhet kring Anette

Sannolikhet  regionens vardbehov férdrojer inriktningsbeslut avseende omradets utveckling. Henriksson

3 Konsekvens

Konsekvens  Exploateringen av Norra Hagastaden fortloper ej som planerat

3

Kontrollmoment

Namn

Begransa risken genom att klargora regionens behov av lokaler inom exploateringsomradet
Kontrollansvarig

Marit Brusdal Penna



J L . Siari
o Dtenumme

Fastighet och servicenamnden
Plan for intern kontroll 2019

Kontrollmoment

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Klargora regionens behov av lokaler inom exploateringsomradet. Tydliga tidsplaner tillsammans med externa aktorer.

Kommentar
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