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Sammanträde med Landstingsstyrelsen 

Datum för justering: 2017-10-25 
Datum för justering av § 224: 2017-10-24 

Plats Gjörwellsalen, Landstingshuset 

Närvarande ledamöter 
Irene Svenonius (M) (ordförande) 
Ninos Maraha (L) (vice ordförande) 
Erika Ullberg (S) (2:e vice ordförande) 
Marie Ljungberg Schött (M) 
Kristoffer Tamsons (M) 
Charlotte Broberg (M) 
Pehr Granfalk (M) 
Ella Bohlin (KD) 
Gustav Hemming (C) 
Dag Larsson (S) 
Jens Sjöström (S) 
TallaAlkurdi(S) 
Susanne Nordling (MP) 
Tomas Eriksson (MP) 
Malin Karlsson (MP) 
Gunilla Roxby Cromwall (V) 
Dan Kareliusson (SD) 
Rickard Wessman (M) (ersättare) ersätter Lennart Kalderén (M) 
Peter Carpelan (M) (ersättare) ersätter Cecilia Löfgreen (M) 
Johan Sjölander (S) (ersättare) ersätter Anders Lönnberg (S) 

Närvarande ersättare 
Paul Lindquist (M) 
Anna Starbrink (L) 
Jessica Ericsson (L) 
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Maria Fälth (KD) 
Aram El Khoury (KD) 
Stefan Bergström (C) 
TaraTwana (S) 
Robert Johansson (S) 
Marie-Helena Fjällås 
Håkan Jörnehed (V) 
Per Carlberg (SD) 

Övriga närvarande 
Annika Sabel (Sekreterare) 
Elisabeth Angard Levander (Kanslichef) 
Anne Rundquist (Chefsjurist) 
Malin Frenning (Landstingsdirektör) 
Katarina Winell (Kommunikationschef) 
Tobias Sjö (Politisk sekreterare M) 
Lars Nordgren (Politisk sekreterare C) 
David Winks (Politisk sekreterare KD) 
Jenny Norell (Politisk sekreterare V ) 
Henrik Mellström (Politisk sekreterare SD) 
Rasmus Jonlund (Politisk sekreterare L) 
Maja-Malin Ekelöf (Politisk sekreterare S) 

Sekreterare 
/Annika Sabel 

Ordförande 
yjlÅÅ. 

JuVterare Exp. datum Sign. 
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Meddelande 

Protokoll för sammanträde den 2017-10-24 med landstingsstyrelsen har justerats 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsättande 

Datum för anslags nedtagande 

Förvaringsplats för protokollet 

Underskrift 

Bevis om anslag 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 
landstingets anslagstavla 

2017-10-24, § 224 

2017-10-25 

2017-11-16 

Lan^stingshuset̂ LSF Kansli 

Underskrift 

Ordförande Jusjterare Exp. datum Sign. 
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Meddelande 

Protokoll för sammanträde den 2017-10-24 med landstingsstyrelsen har justerats 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsättande 

Datum för anslags nedtagande 

Förvaringsplats för protokollet 

Underskrift 

Bevis om anslag 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 
landstingets anslagstavla 

2017-10-24, § 224 

2017-10-25 

2017-11-16 

LandstingshuserxLSF Kansli 

Underskrift 

Ordförande Jusjterare Exp. datum Sign. 
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Meddelande 

Protokoll för sammanträde den 2017-10-24 med landstingsstyrelsen har justerats 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsättande 

Datum för anslags nedtagande 

Förvaringsplats för protokollet 

Underskrift 

Bevis om anslag 

Underskrift 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 
landstingets anslagstavla 

2017-10-25 

§213 - 223, 225 - 226 

2017-10-27 

2017-11-20 

Landsting&huset LSF Kansli 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Innehållsförteckning 

§ 213 Justerare och justeringsdag samt beslut om närvarorätt 

§ 214 Anmälan av ärende för kännedom 

§ 215 Delegationsbeslut för anmälan t i l l landstingsstyrelsen 2017 

§ 216 Delårsrapport per augusti 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning 

§ 217 Årsredovisning 2016 för Stocldiolms läns landstings donationsfonder 

Rekommendation t i l l landsting och regioner om etablering av en 
^ 2 1 sammanhållen struktur för kunskapsstyrning 

Samlokalisering av Stocldiolms läns landstings centrala förvaltningar samt 
^ 2 1 9 godkännande av hyresavtal 

Val av ledamöter och ersättare samt ordförande och vice ordföranden til l 
^ 2 2 0 utskott, beredningar och styrelser m.m. under landstingsstyrelsen för år 2017 

§ 221 Övrigt 

§ 222 Nästa sammanträde 

§ 223 Delårsrapport per augusti 2017 för Stockholms läns landsting 

Yttrande över delbetänkandet Nästa steg? Förslag för en stärkt 
^ 2 2 4 minoritetspolitik (SOU 2017:60) 

§ 225 Yttrande över delbetänkandet Detaljplanekravet (SOU 2017:64) 

§ 226 Beviljande av ledighet för landstingsråd 
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§ 213 
Justerare och justeringsdag samt beslut om närvarorätt 
LS 2017-1080 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar 

att utse Irene Svenonius (M) ordförande och Erika Ullberg (S) andre vice ordförande, t i l l 
justerare 

att protokollet justeras onsdagen den 25 oktober 2017, 

att medge att Rasmus Jonlund (L) politisk sekreterare för Liberalerna och Maja-Malin Ekelöf 
(S) politisk sekreterare för Socialdemokraterna, får närvara på landstingsstyrelsens 
sammanträden, LS 2017-1080. 

Expedieras till 
Akten 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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§214 
Anmälan av ärende för kännedom 
LS 2017-0079 

Ärendebeskrivning 

Förteckning över ärenden som anmäls för kännedom vid landstingsstyrelsens 
sammanträde den 24 oktober 2017 

1. Landstingsstyrelsens fastighets- och investeringsberedning 
Protokoll 7/2017 den 5 oktober 2017, LS 2017-0067 

2. Landstingsstyrelsens innovationsberedning 
Protokoll 4/2017 den 18 maj 2017, 5/2017 den 23 augusti 2017 och 6/2017 den 21 
september 2017, 
LS 2017-0072 

3. Landstingsstyrelsens forskningsberedning 
Protokoll 4/2017 den 18 maj 2017, 5/2017 den 24 augusti och 6/2017 den 21 
september 2017,LS 2017-0071 

4. Landstingsstyrelsens miljöberedning 
Protokoll 5/2017 den 23 augusti 2017, LS 2017-0073 

5. Landstingsstyrelsens pensionärsråd 
Mötesanteckningar den 24 april, 29 maj och den 18 september 2017, LS 2017-0074 

6. Landstingshuset i Stockholm AB: s styrelse 
Protokoll 5/2017 den 30 maj och 6/2017 den 5 september 2017, LISAB 2017-0001 

7. Landstingsstyrelsens förvaltnings yttrande den 27 september 2017 över remiss om 
Förslag t i l l föresla-ifter och allmänna råd om tandläkarnas specialiseringstjänstgöring, 
LS 2017-0948 

8. Sveriges kommuner och landstings meddelande nr 15/2017 den 13 oktober 2017 om 
Rekommendation om att resultat från hälsoundersökningar av placerade barn och 
unga återkopplas t i l l socialtjänsten kostnadsfritt, LS 2017-1279 

Förteckningen läggs t i l l handlingarna. 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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§215 
Delegationsbeslut för anmälan till landstingsstyrelsen 2017 

LS 2017-0080 

Ärendebeskrivning 

Anmälan till landstingsstyrelsen den 24 oktober 2017 av beslut som fattats med stöd av 

1. Landstingsstyrelsens arbetsutskott 
Protokoll 8/2017 den 26 september 2017, LS 2017-0069 

2. Landstingsstyrelsens krisledningsutskott 
Protokoll 2/2017 den 7 april och protokoll 3/2017 den 26 september 2017, LS 2017-
0069 

3. Landstingsstyrelsens personalutskott 
Protokoll 7/2017 den 28 september 2017, LS 2017-0047 

4. Landstingsdirektören 
Beslut: LS 2017-0003-150, LS 2017-0003-151, LS 2017-0003-164, LS 2017-0003-178 

5. SLL Upphandling 
Beslut: LS 2017-LS 2017-0027-124, LS 2017-0027-137, LS 2017-0027-140, LS 2017-
0027-143 

6. Strategiska fastighetsfrågor och investeringar 
Beslut Strategiska investeringar: LS 2016-1646-5, LS 2017-0439-25, LS 2016-1277-33 

7. Landstingsarkivet 
Beslut: LA 2017-0124-2, LA 2017-0134-3, LA 2017-0127-3 

delegation 

Justerare 
/A. 

Exp. datum Sign. 
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§216 
Delårsrapport per augusti 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning 
LS 2017-0169 

Ärendebeskrivning 
Landstingsstyrelsens förvaltning överlämnar härmed delårsrapport för perioden 1 januari - 31 
augusti 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tj änsteutlåtande den 29 september 2017 
Delårsrapport per augusti 2017 för landstingsstyrelsens förvaltning inklusive bilagor 

Yrkanden 

I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 11 oktober 2017. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar i enlighet med landstingsrådsberedningens förslag 

att fastställa landstingsstyrelsens förvaltnings delårsrapport per augusti 2017. 

Expedieras till 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 
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§ 217 
Årsredovisning 2016 för Stockholms läns landstings 
donationsfonder 
LS 2017-1032 

Ärendebeskrivning 
Fastställande av årsredovisning 2016 för Stockholms läns landstings donationsfonder. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 11 september 2017 
Skrivelse från AB SLL Internfinans den 23 augusti 2017 
Årsredovisning 2016 för Stocldiolms läns landstings donationsfonder 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 11 oktober 2017. 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att fastställa årsredovisning 2016 för Stockholms läns landstings donationsfonder. 

Expedieras till 
SLL Styrning och ekonomi 
AB Stocldiolms läns landstings Internfinans 
Akten 

Beslut 

Ordförande 
(rf 

Exp. datum Sign. 
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§ 2 1 8 
Rekommendation till landsting och regioner om etablering av en 
sammanhål len struktur för kunskapsstyrning 
LS 2017-0758 

Ärendebeskrivning 
Stockholms läns landsting föreslås godkänna och ställa sig bakom en rekommendation från 
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) om att etablera en nationellt sammanhållen struktur 
för kunskapsstyrning. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 september 2017 
Sveriges Kommuner och Landstings rekommendation t i l l landsting och regioner om 
etablering av en sammanhållen struktur för kunskapsstyrning 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 29 augusti 2017 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 11 jul i 2017 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag den 11 oktober 2017. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att godkänna och ställa sig bakom Sveriges Kommuner och Landstings rekommendation t i l l 
landsting och regioner om etablering av en sammanhållen struktur för kunskapsstyrning. 

Expedieras till 
Sveriges Kommuner och Landsting 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 219 
Samlokalisering av Stockholms läns landstings centrala 
förvaltningar samt godkännande av hyresavtal 
LS 2016-1489 

Ärendebeskrivning 
Beslut om att genomföra en samlokalisering av Stockholms läns landstings centrala 
förvaltningar och godkänna tecknade hyresavtal. 

Beslutsunderlag 

Centrala samverkansgruppens protokollsutdrag den 11 oktober 2017 
Fasighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 5 oktober 2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 29 september 2017 
Hyreskontrakt för respektive lokal 
Landstingsdirektörens remiss om samlokalisering av landstingets centrala förvaltningar den 
15 augusti 2017 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 28 september 2017 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 5 september 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 26 september 2017 
med S-ledamöternas särskilda uttalande 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 30 augusti 2017 
Förvaltning för utbyggd tunnelbanas tjänsteutlåtande den 7 september 2017 
Kulturnämndens protokollsutdrag den 27 september 2017 
Kulturförvaltningens tjänsteutlåtande den 28 augusti 2017 
Patientnämndens protokollsutdrag den 26 september 2017 
Patientnämndens förvaltnings tjänsteutlåtande den 18 augusti 2017 
Tillväxt- och regionplanenämndens protokollsutdrag den 20 september 2017 
med V-ledamotens särskilda uttalande 
Tillväxt- och regionplanenämndens yttrande den 24 augusti 2017 
AB Stockholms Läns Landstings Internfinans styrelses protokollsutdrag den 27 september 

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans tjänsteutlåtande den 13 september 2017 
2017 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag den 11 oktober 2017. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen föreslår enligt landstingsrådsberedningens förslag, dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna tecknade hyresavtal mellan Stockholms läns landsting och AFA Fastigheter för 
fastigheterna Gångaren 14, Gångaren 15, Gångaren 19 och Gångaren 20 enligt de t i l l 
landstingsdirektörens tjänsteutlåtande bilagda hyresavtalen, 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att i samverkan med hälso- och sjukvårdsnämnden, 
trafiknämnden, tillväxt- och regionplanenämnden, kulturnämnden, patientnämnden och AB 
Stockholms Läns Landstings Internfinans genomföra samlokalisering av Stockholms läns 
landstings centrala förvaltningar, i enlighet med vad som anges i landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande, 

att uppdra åt landstingsstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, trafiknämnden, tillväxt- och 
regionplanenämnden, kulturnämnden, patientnämnden och AB Stockholms Läns Landstings 
Internfinans att tillse att budget fmns för laavställning och förberedelser för genomförandet av 
samlokalisering av Stockholms läns landstings centrala förvaltningar inom respektive nämnds 
och styrelses ram, 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att tillse att budget fmns för investeringar och driftskostnader 
under samlokaliseringsprojektets genomförande 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att beakta eventuella merkostnader på grund av dubbla 
lokalkostnader i SLL Mål och budget 2018 och SLL Mål och budget 2019, 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att senast i förslag t i l l SLL Mål och budget 2019 ta fram 
principer för en framtida hyres- och servicemodell för nyttjande av samlokaliserade lokaler, 

att omedelbart justera beslutet 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att i samverkan med hälso- och sjukvårdsnämnden, 
trafiknämnden, tillväxt- och regionplanenämnden, kulturnämnden, patientnämnden och AB 

Justerare Exp. datum Sign. 
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Stockholms Läns Landstings Internfinans genomföra samlokalisering av Stockholms läns 
landstings centrala förvaltningar i enlighet med vad som anges i landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande. 

Särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Thomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) anmäler ett särskilt 
uttalande från Miljöpartiet (bilaga). Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Samlokalisering av Stockholms läns landstings 
centrala förvaltningar samt godkännande av 
hyresavtal 

Föredragande landstingsråd: Paul Lindquist 

Ärendebeskrivning 

Beslut om att genomföra en samlokalisering av Stocldiolms läns landstings 
centrala förvaltningar och godkänna tecknade hyresavtal. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna tecknade hyresavtal mellan Stockholms läns landsting oh 
AFA Fastigheter för fastigheterna Gångaren 14, Gångaren 15, 
Gångaren 19 och Gångaren 20 enligt de till landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande bilagda hyresavtalen 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att i samverkan med hälso- och 
sjukvårdsnämnden, trafiknämnden, tillväxt- och 
regionplanenämnden, kulturnämnden, patientnämnden och AB 
Stocldiolms Läns Landstings Internfinans genomföra samlokalisering 
av Stocldiolms läns landstings centrala förvaltningar, i enlighet med 
vad som anges i landstingsdirektörens tjänsteutlåtande 

att uppdra åt landstingsstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, 
trafiknämnden, tillväxt- och regionplanenämnden, kulturnämnden, 
patientnämnden och AB Stocldiolms Läns Landstings Internfinans att 
tillse att budget finns för kravställning och förberedelser för 
genomförandet av samlokalisering av Stockholms läns landstings 
centrala förvaltningar inom respektive nämnds och styrelses ram 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att tillse att budget finns för 
investeringar och driftskostnader under samlokaliseringsprojektets 
genomförande 
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att uppdra åt landstingsstyrelsen att beakta eventuella merkostnader på 
grund av dubbla lokalkostnader i SLL Mål och budget 2018 och SLL 
Mål och budget 2019 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att senast i förslag till SLL Mål och 
budget 2019 ta fram principer för en framtida hyres- och 
servicemodell för nyttjande av samlokaliserade lokaler 

att omedelbart justera beslutet 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att i samverkan med hälso- och 
sjukvårdsnämnden, trafiknämnden, tillväxt- och 
regionplanenämnden, kulturnämnden, patientnämnden och AB 
Stocldiolms Läns Landstings Internfinans genomföra samlokalisering 
av Stockholms läns landstings centrala förvaltningar i enlighet med 
vad som anges i landstingsdirektörens tjänsteutlåtande. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

I samband med att beslut fattades om SLL Mål och budget 2017 gav 
landstingsfullmäktige uppdrag till landstingsstyrelsen att utreda 
möjligheten till samlokalisering av landstingets centrala förvaltningar. 

Med landstingets centrala förvaltningar avses Landstingsstyrelsens 
förvaltning (Berga naturbruksgymnasium och Landstingsarldvet omfattas 
ej av samlokaliseringen), Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 
Trafikförvaltningen, Tillväxt-och regionplaneförvaltningen, 
Kulturförvaltningen, Patientnämndens förvaltning, Förvaltning för utbyggd 
tunnelbana och AB Stockholms Läns Landstings Internfinans. 

Landstingsdirektören fick den 31 januari 2017 i uppdrag av 
Landstingsstyrelsen att säkerställa effektiv ledning, styrning och 
uppföljning inom Stockholms läns landsting. Syftet med uppdraget var att 
landstingsdirektören skulle se över hela verksamheten för att kunna frigöra 
ytterligare resurser till landstingets kärnverksamhet som till exempel hälso-
och sjukvård och kollektivtrafik. 

Landstingsstyrelsens förvaltning har utvärderat flera olika alternativa 
platser dit samlokalisering skulle kunna ske och lämnade en projektrapport 
till LS den 30 maj 2017, LS 2016-1489.1 rapporten föreslogs att 
samlokalisering av de centrala förvaltningarna sker till ett större område i 
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första hand inom Lindhagenområden på Kungsholmen samt att lokaler på 
Norra stationsgatan behålls. 

Lokalerna på Lindhagenområdet ligger i anslutning till de lokaler där 
Trafikförvaltningen idag sitter. Disponibla lokaler på 12 400 kvm skapar en 
total yta om 32 400 kvm i området och ger möjlighet för majoriteten av de 
centrala förvaltningarna att samlokaliserad inom ett begränsat geografiskt 
område. Landstingsdirektörens pågående effektiviseringsuppdrag bedöms 
resultera i en minskning av resurser inom de centrala förvaltningarna och 
det är även en förutsättning för att den tänka allokeringen ska lyckas. 

Den 15 augusti 2017 remitterade landstingsdirektören slutrapporten 
Samlokalisering av landstingets centrala förvaltningar daterad 2017-08-14 
till samtliga berörda förvaltningar. Där landstingsdirektören bad 
förvaltningarna inkomma med synpunkter på rapportens 
rekommendationer och handlingsalternativ. Detta har gjorts och svaren har 
tagit i beaktande inför framtagande av slutgiltigt tjänsteutlåtande. 

I enlighet med landstingsstyrelsens beslut i maj har hyresförhandlingar 
med AFA Fastigheter pågått under sommaren. En överenskommelse har nu 
nåtts som innebär att förvaltningarna kommer att kunna samlokaliseras i 
nya, moderna lokaler och till en lägre totalkostnad. 

Arbetet kring slutgiltig allokering för verksamheterna har inletts och 
beräknas vara färdigställd under hösten 2017. Inflyttning i de nya lokalerna 
är planerad till senare delen av 2019 och första delen av 2020. 

De nya lokalerna kommer ha en utformning i enlighet med riktlinjen 
Utformning av administrativa miljöer (LS 2016-0448) vilket innebär en 
behovsanpassad miljö, utformad för att medarbetare själva ska kunna välja 
den arbetsmiljö som bäst passar den arbetsuppgift man ska utföra. Detta 
kommer innebära en övergång till nya arbetssätt med bland annat ökad 
digitalisering kommer bli en viktig del för att den fulla potentialen ska 
kunna nås. 

Genom en samlokalisering av landstingets centrala ges bättre 
förutsättningar till samverkan mellan förvaltningarna. Den geografiska 
närheten kommer spara många medarbetares tid då man slipper att som 
idag resa långa sträckor för möten hos andra förvaltningar. Närhet till 
kollektivtrafik har varit en viktig faktor och i detta förslag finns närhet ti l l 
både tunnelbana, buss och goda cykel- och gångvägar. 



Stockholms läns landsting 4 ( 4 ) 

SKRIVELSE 
2017-10-11 LS 2016-1489 

Totalt kommer 21963 kvm att lämnas och 12 400 kvm nyförhyras. 
Baserat på bedömningen att en potentiell framtida hyra för 
befintliga lokaler vid en omförhandling skulle hamna på samma nivå som 
lokaler i intilliggande område, beräknas den årliga besparingen 2019-2023 
till ca 20-25 miljoner kronor och efter 2023 till ca 25-35 miljoner kronor. 
Den sammantagna besparingen under avtalets 15-åriga löptid bedöms 
således till 325-375 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 

Centrala samverkansgruppens protokollsutdrag oktober 2017 
Fasighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 5 oktober 
2017 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 29 september 2017 
Hyreskontrakt för respektive lokal 
Landstingsdirektörens remiss om samlokalisering av landstingets centrala 
förvaltningar den 15 augusti 2017 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 28 september 2017 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 5 september 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 26 september 2017 
med S-ledamöternas särskilda uttalande 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 30 augusti 2017 
Förvaltning för utbyggd tunnelbanas tjänsteutlåtande den 7 september 
2017 
Kulturnämndens protokollsutdrag den 27 september 2017 
Kulturförvaltningens tjänsteutlåtande den 28 augusti 2017 
Patientnämndens protokollsutdrag den 26 september 2017 
Patientnämndens förvaltnings tjänsteutlåtande den 18 augusti 2017 
Tillväxt- och regionplanenämndens protokollsutdrag den 20 september 
2017 med V-ledamotens särskilda uttalande 
Tillväxt- och regionplanenämndens yttrande den 24 augusti 2017 
AB Stocldiolms Läns Landstings Internfinans styrelses protokollsutdrag 
den 27 september 2017 
AB Stockholms Läns Landstings Internfinans tjänsteutlåtande den 13 
September 2017 

Irene Svenonius Paul Lindquist 

Gustaf Drougge 
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miljöpartiet de gröna 

LS 2016-1489 
Ärende 7 

Samlokalisering av Stockholms läns landstings centrala 
förvaltningar samt godkännande av hyresavtal 

Miljöpartiet är positiva till att samla de centrala förvaltningarna, men för 
att samlokaliseringen ska bli framgångsrik måste hela processen präglas av 
att medarbetare känner sig delaktiga och har goda möjligheter att påverka. 

Många medarbetare har farhågor att deras framtida arbetsmiljö inte i 
tillräcklig grad ska kunna anpassas till verksamhetens eller egna 
individuella behov. Därför är det av största vikt att lösningarna ska leva upp 
till "riktlinjen Utformning av administrativa miljöer (LS 2016-0448) vilket 
innebär en behovsanpassad arbetsmiljö, utformad för att medarbetare 
själva ska kunna välja den arbetsmiljö som bäst passar den arbetsuppgift 
man ska utföra". 

Vi förutsätter att den fortsatta processen genomförs i nära samarbete med 
CSG (Centrala samverkansgruppen) och CAMM (Centrum för arbets- och 
miljömedicin). 
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Vänsterpartiet 

Ärende nr 7 
Ls 2016-1489 

Samlokalisering av landstingets centrala förvaltningar 

Vi ställer oss positiva till en samlokalisering av landstingets förvaltningar. Vi anser det 
angeläget att samla landstingets verksamheter istället för som nu vara utspridda på en mängd 
adresser. Just detta skäl om samlokalisering är det mest centrala för oss. 

Det andra skälet som anges är att samlokaliseringen ska spara pengar åt landstinget. Det är 
också ett skäl vi ställer oss positiva till. Men det blir då märkligt att den reella behovsanalysen 
av vilka lokaler som behövs görs först efter kontraktsskrivande på nya lokaler. Visserligen har 
remissrundan till berörda förvaltningar givit visst svar på behoven men den samlade bilden 
blir trots allt att många frågetecken återstår. Detta skapar onödig osäkerhet om 
samlokaliseringen blir lyckad när nu beslut tas. V i saknar en djupare konsekvensanalys av 
ärendet. Vad blir effekterna när förvaltningarna ska flytta ihop på en betydligt mindre yta? 
Det hade varit önskvärt att en genomgripande behovsanalys gjorts före beslut där 
förvaltningarna identifierat sina behov av lokalytor och möjliga samordningsvinster innan 
kontorsytan fastställdes. 

Ett tredje skäl är att man vill åstadkomma en kulturförändring och en förändring av 
medarbetares arbetssätt. Vi ser att det går trender i kontorsutformning och att det just nu är 
vanligt med aktivitetsbaserade arbetsplatser. Det kan säkert fungera för en del verksamheter, 
men vi ställer oss frågande till om det är ett arbetssätt som är lämpligt för alla enheter. Om 
samlokaliseringen ska bli lyckad krävs ett stort mått av flexibilitet och lyhördhet inför de 
olika förvaltningarnas behov. Det är särskilt viktigt att medarbetare och fackliga företrädare 
ges en aktiv roll i det praktiska genomförandet. 
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§ 220 
Val av ledamöter och ersättare samt ordförande och vice 
ordföranden till utskott, beredningar och styrelser m.m. under 
landstingsstyrelsen för år 2017 
LS 2016-1173 

Ärendebeskrivning 
Avsägelser samt fyllnadsval avseende ledamöters och ersättares förtroendeuppdrag i organ 
under landstingsstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Ordförandeskrivelse den 19 oktober 2017. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag 

att välja Kerstin Amelin (V) t i l l uppdraget som ledamot i landstingsstyrelsen miljöberedning 
efter Anna Sehlin (V). 

Expedieras till 
Förtroendevald 
LSF kansli 
Akten 

Ordförande justerare Exp. datum Sign. 
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§ 221 
Övrigt 

Ärendebeskrivning 
På landstingsstyrelsens sammanträde överlämnas följande skrivelse. 
Gemensam skrivelse av Erika Ullberg (S), Susanne Nordlling (MP) och Gunilla Roxby 
Cromvall (V) om "kontrollstation" - den utlovade årliga prövningen av storleken på 
trafiknämnden, hälso- och sjukvårdsnämnden och landstingsstyrelsen, LS 2017-1327. 

Yrkanden 
Ordföranden föreslår att landstingsstyrelsen överlämnar skrivelsen t i l l landstingsstyrelsens 
förvaltning för beredning. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar 

att överlämna skrivelsen t i l l landstingsstyrelsens förvaltning för beredning. 

Expedieras till 
Akten 

Jus,terare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2017-0084 
2017-10-24 

KL 10:00- §§213-226 
10:10 

§ 222 

Nästa sammanträde 

Ärendebeskrivning 
Nästa sammanträde äger rum tisdagen den 14 november 2014. 

Ordförande <J;usterare Exp. datum Sign. 
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§ 2 2 3 
Delårsrapport per augusti 2017 för Stockholms läns landsting 
LS 2017-0122 

Ärendebeskrivning 

Delårsrapport per augusti 2017, Stockholms läns landsting. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 10 oktober 2017 
Delårsrapport per augusti 2017 för Stockholms läns landsting 
Återrapportering uppdrag 
Återrapportering internkontroll 
Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens skrivelse den 18 oktober 2017. 
Följande yrkanden framförs. 
Bifall t i l l landstingsrådsberedningens förslag från ordföranden Irene Svenonius (M) (bilaga). 
Bifall t i l l landstingsrådsberedningens förslag med tillägg av Socialdemokraternas förslag t i l l 
tilläggsyrkande från Erika Ullberg (S), med instämmande av Gunilla Roxby Cromvall (V), 
(bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar om landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens förslag eller 
Erika Ullbergs yrkande om bifall t i l l landstingsrådsberedningens förslag inklusive 
Socialdemokraternas tilläggsyrkande. Landstingsstyrelsen bifaller landstingsrådsberedningens 
förslag. 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa delårsrapport per augusti 2017 för Stockholms läns landsting 

att godkänna återrapportering internkontroll i enlighet med bilaga i landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande 

Beslut 

ir/ /t. 
Exp. datum Sign. Ordförande 'Justerare 
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att godkänna återrapporteringen av uppdrag i enlighet med bilaga i landstingsdirektörens 
tjänsteutlåtande 

att Finanspolicy för Stockholms läns landsting 2017, LS 2016-0987, är giltig under 2018 t i l l 
dess beslut om en ny finanspolicy, LS 2017-0949, har fattats. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och Johan 
Sjölander (S) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l förmån för 
sina egna yrkanden. 

Särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Thomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) anmäler ett särskilt 
uttalande från Miljöpartiet (bilaga). Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande 
från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

'Ordförande ^.usterare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Stockholms läns landstings delårsrapport per augusti 
2017 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Godkännande av delårsrapport per augusti 2017 för Stocldiolms läns 
landsting. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa delårsrapport per augusti 2017 för Stocldiolms läns landsting 

att godkänna återrapportering av internkontroll i enlighet med bilaga i 
landstingsdirektörens tj änsteutlåtande 

att godkänna återrapportering av uppdrag enligt bilaga i 
landstingsdirektörens tj änsteutlåtande 

att Finanspolicy för Stocldiolms läns landsting 2017, LS 2016-0987, är giltig 
under 2018 tills dess beslut om en ny finanspolicy, LS 2017-0949, har 
fattats. 

Landstingsrådsberedningens motivering 
Stocldiolms läns landsting är till för länets invånare. Den enskilde patienten 
och resenären i Stockholmsregionen är utgångspunkten i Alliansens 
ambitioner och strävanden att utveckla hälso- sjukvården och 
kollektivtrafiken på kort och lång sikt. 

Alliansen sätter patienternas trygghet, fria val och tillgång till hälso-
sjukvård i centrum. Den ambitiösa utbyggnaden av kollektivtrafiken ska 
tillåta länet att växa hållbart och ge människor förutsättningar att resa 
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klimatsmart. Därför måste varje skattekrona användas så effektivt som 
möjligt. 

Stockholmsregionen växer kraftigt. Under perioden januari - juni 2017 
ökade länets befolkning med närmare 19 000 invånare. Vid juni månads 
utgång uppgick antalet Stockholmare till 2 287 950. Att möta den ökande 
befolkningen kräver kraft och prioriteringar. Samtidigt har vi ett 
skatteutjämningssystem som försvårar för Stockholmarna. Det gör att 
skattekronorna från inflyttande i allt för hög grad går till andra regioner i 
landet. Landstingets möjlighet att skapa ökade intäkter genom åtgärder 
som ökar skatteunderlaget, exempelvis genom att skapa förutsättningar för 
fler jobb, begränsas kraftigt av utjämningsskatten. 

Det är glädjande att Stocldiolms läns landsting under mer än ett 
decennium, sedan Alliansen tillträdde, har visat en ekonomi i balans och en 
förmåga att ha ordning och reda i ekonomin. Resultatet före 
omställningskostnader per augusti uppgår till 3 370 miljoner kronor, vilket 
är 522 miljoner kronor högre än samma period föregående år. Även 
inlduderat omställningskostnader kopplade till framtidens hälso- och 
sjukvård visar landstinget på ett positivt resultat på 2 714 miljoner kronor. 
Kostnadskontroll tillsammans med ökade samlade skatteintäkter bidrar till 
det goda resultatet. 

Resultatprognosen för helåret visar även den på en positiv utveckling. 
Resultat före omställningskostnader förväntas för helåret uppgå till 1300 
miljoner kronor. Det kan jämföras med årets resultatbudget som uppgår till 
283 miljoner kronor. Prognosen tar hänsyn till osäkerheter i bedömning av 
kostnadsutvecklingen under resten av året. Även efter 
omställningskostnader förväntas ett positivt resultat för helåret, 211 
miljoner kronor. 

Regeringen har i budgetpropositionen för 2018 presenterat en brett 
spektrum med riktade, kortsiktiga statsbidrag till allt och envar. Vad landet 
och Stockholmsregionen behöver är snarare långsiktiga goda 
förutsättningar för företagande och möjlighet för alla i arbetsför ålder att 
skaffa riktiga jobb. Regeringen tillför dock fem miljarder i 
budgetpropositionen från 2019, och ytterligare fem miljarder från 2020, i 
de generella statsbidragen till kommuner och landsting. Dessa har 
beskrivits som permanenta. Denna satsning hade kunnat väsentligt lätta på 
Stockholmarnas skattebörda till resten avlandet, om regeringen samtidigt 
valt att ändra regelverket för inkomstutjämningen. Som förslaget ser ut i 
dag så minskar det endast kommun- och landstingssektorns gemensamma 
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medfinansiering av ett underfinansierat anslag til l skatteutjämningen i 
statens budget. 

Trots att skatteunderlaget växer starkt i regionen försvinner således stora 
delar till övriga Sverige. Det är oroande att den nationella politiken 
urholkar Stocldiolms läns landstings skattebas. För att landstinget ska 
kunna frigöra resurser till hälso- sjukvård och kollektivtrafik ställer det 
stora krav på effektivisering av administration och andra stödjande 
verksamheter. Ett effektiviseringsarbete under ledning av 
landstingsdirektören har inletts under året. Ett uttryckligt krav har också 
ställts på att konsultkostnaderna ska minska. En liten minskning har 
kunnat skönjas och beställning av nya konsultuppdrag får inte ske med mer 
än att verksamhetschefen godkänt detta. Detta är ett första steg, men det är 
viktigt att tydligare resultat uppnås och konsultnotan minskas ytterligare. 

De samlade skatteintäkterna ökade under perioden med 5,6 procent 
jämfört med samma period föregående år. Prognosen för helåret är dock 
något lägre än budgeterat, -228 miljoner kronor baserat på 
skatteunderlagsprognosen från augusti. 

Landstingets bidrag till det kommunalekonomiska utjämningssystemet 
ökar med betydande belopp framöver. Landstinget befinner sig i ett 
omfattande förändringsarbete under de kommande åren och en stabil 
ekonomi utgör grunden för att möjliggöra denna utveckling. Det ställer 
ytterligare krav på att hålla nere kostnadsutvecklingen i verksamheten. En 
förutsättning för detta är att omställningen till Framtidens hälso- sjukvård 
genomförs genom poliklinisering som tänkt. Det innebär att rätt vård ska 
ges i rätt instans. Bland annat ska mer vård flyttas ut från akutsjukhusen till 
andra vårdgivare. 

Ett annat långsiktigt orosmoln för vården i Stockholmsregionen är 
regeringens förslag om att begränsa vinster i välfärden. Om de lösningar 
regeringen har skisserat blir verklighet, riskerar Stockholmsregionens 
många mindre privata företagare inom välfärden att tvingas upphöra med 
sin verksamhet och utbudet - och därmed valfriheten för Stockholmarna -
riskerar att försämras. 

Utbudet av hälso- sjukvård är också en framgångsfaktor för 
tillgängligheten. I Stockholms län är det en större andel patienter som 
väntar kortare tid än 90 dagar på besök hos specialistläkare än riket i 
genomsnitt: 93 procent mot rikets 76 procent vid mätningen som gjordes i 
juli. Sammanvägt har Stocldiolms län Sveriges kortaste vårdköer. Nio av tio 
fick också föda på det ställe de haft som förstahandsval. 
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Länet har en attraktiv och välfungerande kollektivtrafik. Resandet med 
kollektivtrafiken ökade under året. Särskilt positivt är att Stockholmarna i 
ökad omfattning nyttjar vattenvägarna. Andelen nöjda resenärer ökar; vid 
årsskiftet var hela 82 procent av resenärerna nöjda. Under den gångna 
perioden har också Citybanan invigts. Den innebär en historisk 
förstärkning av spårkapaciteten genom Stocldiolms "getingmidja". Det är 
nu viktigt att staten håller vad den lovat gällande kapaciteten för 
pendeltågen. 

Tidigare under året slöts en överenskommelse mellan landstinget, staten 
och ett flertal kommuner i länet - Sverigeförhandlingen. 
Överenskommelsen innebär att landstinget ska bygga ut kollektivtrafiken, 
med medfinansiering från stat och berörda kommuner. Samtidigt ska 
kommunerna bygga över 100 000 bostäder fram till 2035. Stockholm växer, 
och därmed även en hållbar kollektivtrafik. 

Det är av stor vikt att hela verksamheten håller hårt i alla kostnader, inte 
enbart konsultkostnader. Per augusti ökade kostnaderna med 2,8 procent 
jämfört med samma period föregående år. Det understryker att 
kostnadsutvecklingen måste begränsas. Landstinget måste också säkerställa 
att endast nödvändiga investeringar genomförs och då på ett 
kostnadseffektivt sätt. Varje sten måste vändas och fokus ska hela tiden 
vara på att säkerställa att skattebetalarna får valuta för sina skattepengar. 

Stocldiolms läns landsting befinner sig mitt i en period med historiskt höga 
investeringar både inom hälso- sjukvård och kollektivtrafik - allt för att 
möta framtiden. Under året har stockholmarna kunnat glädjas åt både ett 
nytt högteknologiskt Nya Karolinska Solna och Citybanans nya stationer vid 
Odenplan och City. Hittills i år har landstinget investerat för 8 495 miljoner 
kronor. Totalt för året beräknas investeringarna uppgå till 17 338 miljoner 
kronor. Förutom ovanstående stora projekt, pågår investeringar vid så gott 
som samtliga akutsjukhus samt tunnelbana, Tvärbanan, Roslagsbanan och 
pendeltåg. För att fortsatt ha en ekonomi i balans, efter effekterna av de 
stora investeringarna, krävs att ekonomistyrningen fungerar effektivt. Ett 
förändringsarbete under ledning av landstingsdirektören har påbörjats 
under året. 

Hälso- och sjukvårdens samlade resultat för perioden uppgår till 1187 
miljoner kronor, vilket är något högre än föregående år. Prognosen för 
helåret är 111 miljoner kronor mot en helårsbudget på 263 miljoner kronor. 
Det är av största vikt att omställning av vården sker i linje med framtidens 
hälso- och sjukvård om resultatet ska kunna vändas och budget kunna 
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hållas. Omställningen blir än mer viktig då bemanning av viktiga funktioner 
inom sjukvården är ett nationellt problem. Det är av yttersta vikt att 
Stocldiolms läns landsting är en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera 
erfarna sjuksköterskor och inte vara beroende av bemanningsföretag. 
Andelen kostnad för inhyrd personal i Stocldiolms läns landsting är bland 
de lägsta i Sverige, 1,9 procent. Det finns landsting som har långt över 10 
procent. 

Antal vårdtillfällen inom akutsjukhusens slutenvård var totalt 2,2 procent 
lägre än föregående år. Det förldaras delvis den poliklinisering som 
genomförs. Antal besök inom akutsjukhusens öppenvård var 3,3 procent 
lägre än föregående år. Minskningen inom öppenvården kan främst 
förldaras av att vård har flyttats ut från akutsjukhusen till andra 
vårdproducenter, helt i linje med planen. 

Det samlade resultatet för akutsjukhusen uppgår per augusti t i l l 91 miljoner 
kronor, att jämföra med 219 miljoner kronor per augusti föregående år. 
Helårsprognosen visar ett underskott om -99 miljoner kronor eller -152 
miljoner kronor jämfört med budget. Flera av akutsjuldiusen visar negativa 
prognoser, men störst är underskottet på Karolinska Universitetssjukhuset. 
För att klara av vårduppdraget med ökad effektivitet måste Karolinska 
Universitetssjukhuset snabbare ställa om till sitt nya uppdrag. Vård som 
inte ska utföras på Karolinska Universitetssjukhuset måste flytta till andra 
vårdgivare. Detta ställer krav på landstinget som ägare och hälso- och 
sjukvårdsnämnden som beställare av vård att samverka för att Karolinska 
Universitetssjukhusets omställningsarbete genomförs och att det finns 
mottagande vårdgivare av den vård som inte längre ska bedrivas på 
universitetssjukhuset. Karolinska Universitetssjukhuset måste leverera i 
enlighet med uppdraget, inte minst när det gäller barnsjukvården. 

I dagsläget pågår stora om- och nybyggnationer på samtliga sjukhus för att 
säkerställa kapaciteten i sjukvården. I etableringen av Framtidens 
nätverkssjukvård har Stocldiolms läns sjukvårdsområde en viktig roll som 
mottagare av vård som skiftas ut från akutsjuldiusen. 

Trafiknämndens resultat per augusti uppgår till 1030 miljoner kronor, 
vilket är mer än 100 procent högre än samma period föregående år. För 
helåret prognostiseras ett resultat på 550 miljoner kronor, vilket är 300 
miljoner kronor högre än budget. Det ökande resultatet är främst en följd 
av ökade resenärsintäkter, bland annat positiva effekter av förändringar i 
biljettsortimentet. I januari i år togs zonerna bort i kollektivtrafiken på 
land. Syftet var att förenlda för resenären och göra trafiken mer tillgänglig. 
Biljettpriserna höjdes samtidigt för första gången sedan 2011. Antal 
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påstigande ökade per augusti med 1,9 procent, men förväntas för helåret bli 
i princip i linje med budget. I december införs även en ny stombusslinje i 
innerstaden på sträckan Ropsten-Karolinska. 

Måluppfyllelsen i landstinget är relativt god. Målet om en förbättrad 
tillgänglighet och kvalitet inom hälso- och sjukvården bedöms inte uppnås 
utifrån de egna uppsatta målen. I förhållande till den nationella 
vårdgarantin står sig emellertid Stockholm väl. För att ytterligare förbättra 
kvaliteten och tillgängligheten inom vården är det viktigt att samarbetet 
med kommunerna gällande övergången mellan slutenvården och hemmet 
utvecklas. 

Stocldiolms läns landsting har, tillsammans med Värmdö kommun, tecknat 
en avsiktsförklaring om en permanent placering av ambulanshelikoptern i 
Värmdö kommun. Efter att helikopterns tidigare placering i Värmdö dömts 
ut av säkerhetsskäl har helikoptern flyttats till Norrtälje. I 
avsiktsförklaringen binder sig Stockholms läns landsting och Värmdö 
kommun till att utreda förutsättningarna för att helikoptern åter ska ha sin 
permanenta placering i Värmdö kommun. Målsättningen är att helikoptern 
ska vara tillbaka i Värmdö senast den 1 september 2020. 

Finanspolicyn anger styrande principer och riktlinjer för den finansiella 
verksamheten inom hela landstingskoncernen, Stockholms läns landsting. 
Landstingsfullmäktige ska minst en gång varje år besluta om uppdatering 
av finanspolicyn. Syftet med detta är att ständigt bevaka och minimera de 
finansiella risker som kan uppstå inom koncernen. En större genomgång av 
samtliga policyer pågår, i syfte att effektivisera landstinget. Detta medför att 
tiden för giltighet för finanspolicyn för Stocldiolms läns landsting 2017 
måste förlängas under 2018 tills dess beslut om en ny finanspolicy har 
fattas. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 10 oktober 2017 
Delårsrapport per augusti 2017 för Stockholms läns landsting 
Återrapportering uppdrag 
Återrapportering internkontroll 

Irene Svenonius 
Gustaf Drougge 
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Angående Stockholms läns landsting Delårsrapport 
per augusti 2017 

Vi föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma till 
landstingsstyrelsen med en redovisning av hur landstinget 
arbetar med att bli en mer attraktiv arbetsgivare 

att uppdra åt landstingsdirektören att återkomma med en 
redovisning av hur stor del av kostnaderna för sjukskrivning, 
inhyrd personal och kvalificerad övertid som skulle kunna 
omfördelas till förbättrad arbetsmiljö och arbetstider för 
vårdpersonalen 

I delårsrapporten prognosticeras ett resultat om 1,3 miljarder kronor före 
omställningskostnader. Det är självklart väldigt positivt. 
Landstingsalliansens budgeterade resultat om 283 miljoner kronor var för 
lågt. Såväl Landstingsdirektören som Landstingsrevisorerna har tidigare 
påpekat risken med att budgetera med så pass låga marginaler. Med hjälp 
av prognosticerat resultat ges förbättrad möjlighet att klara av de 
kostnadsökningar som kommer att komma till följd av landstingets stora 
och kostsamma investeringar. 

Återigen räddas resultatet av en intäktsström som vida överskrider budget. 
Det handlar främst om resenärsintäkterna som har utvecldats starkt. Delar 
av det är ett resultat av att biljettpriserna höjdes i början av året. Vi 
kommer dock inte att kunna, och det är inte heller önskvärt att, höja 
biljettpriserna varje år. Därför är kostnadskontroll absolut avgörande. 

Kostnaderna för köpt hälso- och sjukvård, där vårdvalen ingår, ökade med 
5,3 procent i jämförelse med motsvarande period föregående år. För helåret 
2017 prognostiseras kostnaderna för köpt hälso- och sjukvård hamna 200 
miljoner kronor över årets budget. Samtidigt går akutsjuldiusen på knäna. 
De enheter som ansvarar för att de allra mest sjuka och behövande ska få 
vård har i stora delar kraftiga ekonomiska problem och stora svårigheter att 
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beta av köer på akuten och för operationer. Vi Socialdemokrater har länge 
påpekat behovet att styra om resurserna till de allra mest sjuka och från de 
dyra vårdvalen. Landets dyraste sjukvård borde också vara bäst. Så är 
tyvärr inte fallet idag. 

Den moderatstyrda alliansens största problem på området kostnadskontroll 
handlar idag om kostnaderna för bemanning. De ökar i ohållbar takt och 
väntas överskrida budgeterade bemanningskostnader med drygt en halv 
miljard kronor. En viktig orsak är en kraftig ökning av inhyrd personal pga. 
personalbrist inom aloitsjukvården. Periodens inhyrningskostnader ökade 
med 26 procent i SLL, eller hela 33 procent om man bara ser ti l l hälso- och 
sjukvården, i jämförelse med motsvarande period föregående år. 
Landstinget har allt svårare att rekrytera och behålla vårdpersonal inom 
akutsjukvården vilket leder till inställda operationer, stängda vårdplatser 
och försämrad patientsäkerhet. 

Detta problem måste lösas med en förbättrad personalpolitik. Resurser 
måste satsas på vårdpersonalen genom bättre arbetsmiljö, tid för 
återhämtning och inflytande över schemaläggning samt starkare 
vidareutbildningsmöjligheter. Alldeles för sent verkar alliansen nu reagera 
- efter 10 år av utebliven personalpolitik. Exempelvis uttalade sig Iréne 
Svenonius i P4 den 12 oktober i år: "Vi måste arbeta med individuell 
lönesättning och förbättrad arbetsmiljö och inflytande för att 
sjuksköterskorna ska vilja jobba i våra verksamheter." Ändå händer 
väldigt lite på detta område. Vi ställer oss mycket frågande till hur 
Stockholm läns landsting ska kunna uppfylla SKL:s överenskommelse om 
att bli oberoende av hyrpersonal till år 2019. 
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Delårsrapport per augusti 2017 för Stockholms läns landsting 

Miljöpartiet är glada för vårt landstings goda förutsättningar med starka 
intäkter från skatt och biljetter samt tillskotten från regeringens viktiga 
satsningar. De stora ekonomiska överskott som SLL visar hade också varit 
glädjande, om även planerade och behövda vårdplatser hade varit öppna, 
om vården hade varit fullt bemannad, om landstinget hade varit en mer 
attraktiv arbetsgivare och om arbetsmiljön hade varit god. Men den illa 
balanserade målstyrningen är inte långsiktigt hållbar. 

Primärvården måste utvecklas och prioriteras avsevärt högre, både för att 
stärka vården för dem med störst behov och för att avlasta akutsjukhusen. 
För att behålla och locka kompetenta medarbetare måste landstingsanställd 
vårdpersonal få en god arbetsmiljö och premieras minst lika bra som 
inhyrda. Det är viktigt att snarast få till en bättre styrning av resurserna och 
en mer effektiv vägledning av patienterna, så att alla kan få vård efter 
behov. Landstinget behöver även kostnadskontroll för olika vårdval och för 
sina investeringar. Utan en välfungerande samordning av hela vårdkedjan 
kommer stora problem att bestå och akutsjukhusens omställningsavtal 
kommer förbli otillräckliga. 

Tillströmningen av passagerare och kollektivtrafikens goda ekonomi bör 
leda till att SL snarast förstärker fler turer och med nya linjer. Landstinget 
måste också bevaka kostnadsutvecldingen för stora utbyggnadsprojekt, för 
vilka statlig och kommunal medfinansiering är av avgörande betydelse. 
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Ärende nr 11 
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Delårsrapport 2017 för Stockholms läns landsting 

Delårsrapporten prognosticerar tack var ökade intäkter ett stärkt ekonomiskt resultat. Det är framför 
allt resenärsintäkterna som ökar. Samtidigt översMder verksamheternas kostnader budget, framför allt 
vad gäller bemanning och köpt hälso- och sjukvård. Vi anser i ljuset av detta att den kraftiga 
taxehöjningen i kollektivtrafiken i januari var obefogad. Trafiloiämndens prognosticerade överskott 
borde användas för att höja kvalitén i kollektivtrafiken, bland annat genom för att återinföra trafiken 
på de in- och neddragningar som gjorts inom busstrafiken, samt att öppna stängda sekundäringångar 
och att reparation av trasiga hissar och rulltrappor prioriteras för en ökad tillgänglighet. 

För närvarande ökar kostnaderna mer än produktionen inom hälso- och sjukvården, vilket innebär 
sämre effektivitet. Några av alaitsjukhusen prognosticerar underskott. Värst är läget på Karolinska 
universitetssjukhuset. Stängda vårdplatser och inställda operationer ökar. Det är permanent kris i 
förlossningsvården. Cancersjuka barn köar till behandling. Personal vittnar om en pressad arbetsmiljö, 
stress och en känsla av otillräcklighet. Många orkar inte jobba kvar. Personalomsättningen bland 
sjuksköterskor är i flera verksamheter oroväckande hög. Vänsterpartiet har återkommande kritiserat 
den styrande alliansen för att inte göra tillräckligt för att förbättra arbetsvillkoren. Vi läser nu att de 
inte heller ser ut att lyckas med de (otillräckliga) målsättningar som satts upp för att trygga 
kompetensförsörjningen. Som en konsekvens av landstingets oförmåga att vidta krafttag skenar 
användandet av hyrpersonal. För perioden januari-augusti kostade det landstinget 405 m kr. Det är en 
ökning med 26 procent jämfört med samma period föregående år. 

Sammantaget får situationen konsekvenser för vårdens kvalitet och kostnader, vilket vi också ser i 
delårsrapporten. Landstinget når inte målet om förbättrad tillgänglighet och kvalitet i hälso- och 
sjukvården och medborgarnas förtroende för densamma sjunker. Det krävs en offensiv personalpolitik 
och åtgärder kring arbetsmiljön för framförallt sjuksköterskor och undersköterskor för att vända 
utvecldingen. Vad som behövs är en generell satsning för att göra det mer attraktivt för personal att 
utbilda sig och arbeta kvar. Landstinget behöver våga pröva nya grepp som sex timmars arbetsdag, 
specialistutbildning för undersköterskor, kliniskt basår och akademisk specialisttjänstgöring för 
sjuksköterskor (AST) och det behöver finnas utrymme för högre lönenivåer för sjuksköterskor. 

I Trafiknämnden ser vi hur effektiviseringar i verksamhet och avtal minskat kostnaderna på en rad 
områden. Det saknas dock en mer ingående redogörelse för vilka dessa är och hur de påverkar utförare 
och resenärer. Många klagomål har inkommit angående färdtjänsten, där förare inte dyker upp och 
kvalitet inte levereras. Avtalet kan betraktas som en effektivisering, men det har bidragit till att förare 
fått oacceptabla arbetsvillkor och löner, och således att offentlig sektor bidragit till social dumpning. 
Ackordslönerna måste bort. 



SÄRSKILT UTTALANDE 

Syftet med en delårsrapport är att landstingsfullmäktige ska kunna följa landstingets utveckling, men 
också vidta nödvändiga åtgärder om utvecklingen går åt fel håll. Därför är det bekymmersamt att läsa 
den styrande alliansens kappa. Istället för att beskriva hur de ska hantera de stora utmaningar SLL står 
inför, pekar de borgerliga partierna på att det är värre i andra landsting. De skyller på 
skatteutjämningssystemet och beskriver regeringens satsningar på bland annat förlossningsvård, ungas 
psykiska ohälsa och betald specialistutbildning för sjuksköterskor som "till allt och envar". 
Vi oroas över att denna ansats inte kommer att resultera i förändring. Vad gäller t.ex. konsultkostnader 
saknar vi en djupare redovisning och en jämförelse med tidigare år saknas. Vi menar att denna 
bristfälliga redovisning inte räcker som underlag om alliansen menar allvar med för att stoppa konsult­
missbruket. 
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§ 224 
Yttrande över delbetänkandet Nästa steg? Förslag för en stärkt 
minoritetspolitik (SOU 2017:60) 
LS 2017-0992 

Ärendebeskrivning 
Stockholms läns landsting har beretts möjlighet att yttra sig över delbetänkandet Nästa steg? 
Förslag för en stärkt minoritetspolitik (SOU 2017:60). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 september 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av delbetänkandet Nästa steg? Förslag för en stärkt minoritetspolitik (SOU 
2017:60) 

Yrkanden 

I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens skrivelse den 18 oktober 2017. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 
att avge yttrande t i l l Kulturdepartementet över delbetänkandet Nästa steg? Förslag för en 
stärkt minoritetspolitik (SOU 2017:60) i enlighet med landstingsdirektörens förslag t i l l 
yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Expedieras till 
Kulturdepartementet 
SLL Hållbarhet, Akten 

6c 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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§ 225 
Yttrande över delbetänkandet Detaljplanekravet (SOU 2017:64) 
LS 2017-0998 

Ärendebeskrivning 
Näringsdepartementet har genom remiss bjudit in Stockholms läns landsting att yttra sig över 
Översiktsplaneutredningens delbetänkande Detaljplanekravet (SOU 2017:64). 

Beslutsunderlag 
Landstingsrådsberedningens förslag t i l l yttrande 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 september 2017 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av delbetänkandet Detalj planekravet (SOU 2017:64) 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 29 augusti 2017 
Trafikförvaltningens tjänsteutlåtande den 27 jul i 2017 inklusive förslag t i l l yttrande 
Tillväxt- och regionplanenämndens protokollsutdrag den 31 augusti 2017 
med C-, M-, L- och KD-ledamöternas särskilda uttalande, MP-ledamotens särskilda uttalande 
samt V-ledamotens särskilda uttalande 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 jul i 2017 inklusive förslag t i l l 
yttrande 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens skrivelse den 18 oktober 2017. 
Följande yrkande framförs. 
Bifall t i l l landstingsrådsberedningens förslag t i l l yttrande, från ordföranden Irene 
Svenonius (M). 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande ti l l Näringsdepartementet över delbetänkandet Detaljplanekravet (SOU 
2017:64) i enlighet med landstingsrådsberedningens förslag t i l l yttrande. 

Beslut 

Justerare Exp. datum Sign. 
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Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström, Talla Alkurdi (S) och Johan Sjölander (S) 
samt Susanne Nordling (MP), Thomas Eriksson (MP) och Malin Karlsson (MP) anmäler ett 
gemensamt särskilt uttalande från Socialdemokraterna och Miljöpartiet (bilaga). Gunilla 
Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande från Vänsterpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Näringsdepartementet 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 

Ht v 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Landstingsstyrelsen 

Yttrande över delbetänkandet Detaljplanekravet (SOU 
2017:64) 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Näringsdepartementet har genom remiss bjudit in Stocldiolms läns 
landsting att yttra sig över Översiktsplaneutredningens delbetänkande 
Detaljplanekravet (SOU 2017:64). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande till Näringsdepartementet över delbetänkandet 
Detaljplanekravet (SOU 2017:64) i enlighet med landstingsråds­
beredningens förslag ti l l yttrande. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Regeringen har tillsatt utredningen Översiktsplaneutredningen som har 
lämnat delbetänkandet Detaljplanekravet (SOU 2017:64). Landstinget har 
genom remiss blivit inbjudet att överlämna yttrande över delbetänkandet. 

Delbetänkandet föreslår att begränsa detaljplanekravet och därmed låta fler 
byggprojekt prövas genom bygglov eller förhandsbesked. Landstinget ser 
positivt på åtgärder som underlättar bostadsbyggandet och kan hjälpa 
kommuner i alla delar av Stockholmsregionen att effektivisera sina 
planeringsprocesser och därmed underlätta bostadsbyggandet. Ökad 
flexibilitet i planeringsskedet kan förhoppningsvis minska kostnaderna och 
snabba på bostadsbyggandet. 

Några uppenbara brister i utredningens förslag bör pekas ut. Dels beaktas 
inte den regionala planeringsnivån i delbetänkandet, vilket utredningen 
borde kompletteras med. En konsekvensanalys för den regionala nivån 
saknas helt. 
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Dels är det vitalt att de regionala kollektivtrafilanyndigheternas möjlighet 
att bedriva kollektivtrafik inte påverkas menligt av förslagen. Om ny 
bebyggelse föreslås inom 50 meters radie från infrastrukturanläggningar 
för kollektivtrafik så bör aktuella bygglov alltid remitteras till berörd 
regional kollektivtrafilonyndighet. 

I övrigt är det beklagligt att regeringen har valt att inte genomföra förslagen 
i En enklare planprocess (Prop. 2013/14:126). Landstinget vill uppmana 
regeringen att genomföra huvuddragen i de åtgärder som där föreslogs och 
i övrigt intensifiera arbetet med att förenkla byråkratin och regelverket 
kring byggande. 

Beslutsunderlag 

Landstingsrådsberedningens förslag till yttrande 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 september 2017 
Förslag till yttrande 
Sammanfattning av delbetänkandet Detalj planekravet (SOU 2017:64) 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 29 augusti 2017 
Trafildörvaltningens tjänsteutlåtande den 27 juli 2017 inklusive förslag till 
yttrande 
Tillväxt- och regionplanenämndens protokollsutdrag den 31 augusti 2017 
med C-, M-, L- och KD-ledamöternas särskilda uttalande, 
MP-ledamotens särskilda uttalande samt 
V-ledamotens särskilda uttalande 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 juli 2017 
inldusive förslag till yttrande 

Irene Svenonius Gustav Hemming 

Gustaf Drougge 
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Yttrande över delbetänkandet Detaljplanekravet (SOU 2017:64) 

I stora drag håller vi med om de synpunkter som förvaltningen framför. 

Vi menar att den långsiktiga regionala planeringen kan bli lidande utan en 
starkare hänsyn till landstingets ansvar. En konsekvensanalys vore 
önskvärd för hur utredningens förslag kan påverka landstingets möjligheter 
att förse invånare med hälso- och sjukvård samt kollektivtrafik. 
Trafikförvaltningen lyfter perspektivet på ett tydligare sätt i sitt förslag till 
remissvar. 

Klimatförändringar medför allt större behov av resiliens och en robust 
regional samhällsplanering. Extrema vädersituationer riskerar att leda till 
samhällskostnader om byggnader och infrastruktur tillkommer utan en 
samhällsplanering baserad på ordentliga förarbeten. Vi ser att lättnader i 
detaljplanekrav kan kompenseras om översiktsplaner får inslag av styrande 
bestämmelser. 

Vi är överlag positiva till utredningen, vars avvägningar av olika intressen 
är rimligare än förslagen i En enldare planprocess (Prop. 2013/14:126). 
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Landstingsstyrelsen 
Ärende 13 

Yttrande över delbetänkandet Detaljplanekrav (SOU 
2017:64) 

Vänsterpartiet i Stocldiolms läns landsting välkomnar utredningen men är 
inte övertygade om att utredningens förslag på åtgärder kommer att leda till 
mindre byråkrati och ökat bostadsbyggande. Utredningen föreslår att 
kravet på att kommunen ska göra en detaljplan minskar. I stället för en 
detaljplan kan en kommun genom ett bygglov eller förhandsbesked i fler 
fall än tidigare pröva tillåtelse av en "ny sammanhållen bebyggelse" 
respektive en "bebyggelse som ska förändras eller bevaras". För den 
regionala planeringen innebär detta att bebyggelseplaneringen i länets 
kommuner skulle kunna stödja sig än mer på plankartan i den regionala 
utvecklingsplanen än hittills. Men, som förvaltningen påpekar, nämner inte 
utredningen det regionala perspektivet vilket gör det svårt att sätta 
utredningen i ett konkret sammanhang till exempelvis den regionala 
utvecklingsplanen för Stockholmsregionen, RUFS. Vänsterpartiet vill 
betona vikten av att kommunerna inte tappar det regionala 
planeringsperspektivet avseende kollektivtrafikförsörjning och hälso- och 
sjukvård. 

Kommunernas detaljplanering har inget självuppfyllande syfte utan är just 
en planering för att visa på förutsättningar, förväntningar och funktioner 
som alla aktörer inom planprocessen ska känna till . För en investerare är 
det viktigt att ha tillgång till nödvändig information för att kunna göra en 
realistisk kalkyl. Det är dyrt och ibland mycket svårt att rätta till fel och 
planeringsbrister i efterhand. Färre krav på detaljplan kan leda till ökad 
detaljeringsnivå i kommunernas översiktsplaner. Eventuellt även till mer 
Idagomål på redan byggstartade projekt från kommuninvånare som inte fått 
information om projektet i ett tidigt skede och kunnat/uppfattat sig kunna 
påverka det. 
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§ 226 
Beviljande av ledighet för landstingsråd 
LS 2017-1224 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrådet Talla Alkurdi (S) har inkommit med begäran om föräldraledighet perioden 
från och med 20 november 2017 t i l l och med 4 februari 2018. Landstingsstyrelsen har enligt 4 
§ i instruktion för landstingsråd rätt att bevilja ledighet för landstingsråd samt om behov fmns 
förordna vikarie. 

Beslutsunderlag 
Ordförandeskrivelse den 4 oktober 2017. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag 

att medge föräldraledighet för Talla Alkurdi (S) från och med 20 november 2017 t i l l och med 
4 februari 2018. 

Expedieras till 
Förtroendevalde 
LSF Kansli 
Akten 

Ordförande \Tusterare Exp. datum Sign. 


