ANSVAR FOR FRAMTIDENS
HALSA OCH TILLVAXT

Alliansen i Stockholms lans landsting

NARODLAD
POLITIK

-



JJ& Stockholms ldns landsting

Ansvar for framtidens halsa och tillvaxt

Stockholms lans landsting

Mal och budget 2017

och plan for aren 2018—2020
samt investeringsbudget for ar 2017
och inriktningsnivéer for plandren 2018—2021

23 maj 2016

Diarienummer
LS 2016-0257
LS 2016-0473
LS 2016-0525
LS 2016-0526
LS 2016-0527
LS 2016-0528
LS 2016-0541
LS 2016-0550
LS 2016-0551
LS 2016-0556
LS 2016-0372
LS 2016-0559
LS 2016-0560
LS 2016-0636



Jt Stockholms ldns landsting 2 (210)

Diarienummer
LS 2016-0257

INLEDNING

ANSVAR FOR FRAMTIDENS HALSA OCH
TILLVAXT

Den enskilde individen, patienten och reseniren ar utgdngspunkten i
Alliansens stravan att utveckla och modernisera hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken i Stockholms lén. Tillganglighet, mangfald, valfrihet och
héllbar tillvaxt ar viktiga ledord i det arbetet. Alliansen ligger nu fram sin
elfte balanserade budget i f6ljd for Stockholms lans landsting. Den starka
ekonomi som Alliansen har lagt grunden for under det senaste decenniet
mojliggor historiska investeringar och utvecklingssatsningar inom varden,
kollektivtrafiken och landstingets 6vriga verksamhetsomraden. Malet ar att
framja en god halsa for stockholmarna med en hilso- och sjukvard som ar
tillgdnglig och haller hog kvalitet, samt att erbjuda en vilutbyggd, trygg och
palitlig kollektivtrafik som far stockholmarnas vardag att fungera.

Tack vare en vilskott ekonomi kan landstinget under 2017 tillféra storre
resurser an nagonsin tidigare till investeringar i regionens framtida halsa
och tillviaxt. Nya Karolinska Solna och Citybanan fardigstills och tas i drift
under aret, vilket kommer att ge en battre hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik till stockholmarna. De svarast sjuka patienterna kommer att
tas om hand om pa Nya Karolinska Solna med hogspecialiserad vard i en
trygg och modern miljo som ger de basta forutsiattningarna for behandling.
Samtidigt gors stora investeringar i lanets 6vriga sjukhus. I kombination
med att nya arbetssitt och modernare IT-stod infors forverkligas
framtidens hilso- och sjukvéard 6ver hela lanet for att kunna ge 4nnu béttre
vard till stockholmarna. Nar Citybanan 6ppnas far pendeltagsresenirerna
tatare avgangar och det blir enklare att ta sig till och fran jobbet, gymmet
eller forskolan. Planeringen fortsatter for den storsta utbyggnaden av
tunnelbanan sedan 1970-talet vilket mojliggor nastan 80 000 nya bostader
i regionen.

De visioner som blir verklighet under 2017 och framat majliggors av att
landstinget stér pa en stabil ekonomisk grund och fortsitter att ha
noggrann kontroll 6ver kostnaderna. Under Alliansens ledarskap har
landstinget genomfort satsningar pa nya sjukhus, ny teknik, medicinsk
utveckling, h6jda miljoambitioner och mycket annat. En aterhallsamhet
med kostnader i hela landstinget prioriteras av Alliansen for att kunna
fortsatta med den viktiga utbyggnaden av hilso- och sjukvéarden och
kollektivtrafiken. Prioriteringar kriavs saval inom verksamheter som i
investeringar. Alliansens fokus ligger pa kiarnverksamheterna for att
leverera basta mojliga effekt for skattebetalarnas pengar. Landstinget
behover aven ha en stark intaktsgrund genom brukaravgifter for en
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langsiktigt hallbar finansiering. Darfor har Alliansen och Miljopartiet ingatt
en overenskommelse om kollektivtrafikens finansiering for
framtidssatsningar pa gron kollektivtrafik. Overenskommelsen innebér
bland annat att tvarbanan till Kista borjar byggas 2017, att Citybanan
oppnar och driftsiatts som planerat, att Roslagsbanans utbyggnad fullfoljs
och att Sparvig city forlangs frin Hamngatan till T-centralen. Priset
justeras upp for saval periodbiljetter som enkelbiljetter. Fran och med den
forsta januari 2017 forsvinner zonsystemet och ett nytt enkelpris pa
enkelbiljetter infors. Syftet ar att det ska bli enklare att resa sé att fler
darmed viljer att resa kollektivt.

Landstinget tillfor &ven 2017 6kade resurser till saval sjukvard och
kollektivtrafik som ovriga verksamhetsomraden. Dessa 0kade medel
innebar dock inte minskade behov av smartare arbetssétt, prioriteringar
inom verksamheterna och en effektivare anvandning av savil nya som
redan befintliga resurser. Den samlade kostnadsokningstakten for
landstinget har tidigare varit hogre dn vad som ar langsiktigt hallbart, men
det malmedvetna arbete som har genomforts under Alliansens ledarskap
for att minska kostnadsokningen har gett positiva resultat. Aven i
fortsdttningen ar det nédvandigt att vara vaksam och uppmaérksam sa att
kostnaderna inte blir hogre dn vad landstingets ekonomi formar att bara
langsiktigt.

Stockholm &r en attraktiv och konkurrenskraftig huvudstadsregion. Hit
soker sig manniskor for att studera, starta foretag och forverkliga sina
drommar. Har finns det bade forskning, foretagande och
utbildningsmdgjligheter. I Stockholm bor ungefar en femtedel av Sveriges
befolkning och en fjardedel av landets sysselsatta som tillsammans
producerar en tredjedel av landets BNP. Stockholm sticker ut som en
storstadsregion i viarlden dar det finns manga huvudkontor for savil stora
multinationella foretag som mindre start up-foretag. Tillvixten gynnas av
en mycket val utbyggd kollektivtrafik som ger upphov till en storre
arbetsmarknadsregion. Stockholms stallning som universitetsstad och
forutsattningarna for forskning starks ytterligare genom det unika life
science-kluster som vaxer fram i nya Hagastaden, med Nya Karolinska
Solna som dess nav. Dessutom har de senaste arens tillskott i kulturlivet
bidragit till att gora Stockholm intressantare och attraktivare for saval
medborgare som turister. Alliansen bejakar Stockholmsregionens mangfald
och de mojligheter det erbjuder for alla. Sammantaget kan regionen i dag
erbjuda invénare och besokare mer an tidigare i form av kreativitet,
utvecklingskraft, ett rikt n6jesliv och kultur. Och allt detta ramas in av en
fantastisk natur, i mitten av den dynamiska Ostersjoregionen.
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Det parlamentariska laget i landstingsfullmaktige skapar ytterligare
utmaningar i arbetet med att leda landstinget och stéller stora krav pa det
parlamentariska arbetet. Alliansen fortsatter att soka breda losningar, inte
minst inom organisationen av landstinget och i strategiskt viktiga fragor for
Stockholmsregionen, saisom Sverigeférhandlingen. Det dr bade viktigt och
onskvart med enighet 6ver blockgranserna i fragor som ar langsiktigt
viktiga for regionen for att f4 en bred samsyn kring landstingets
prioriteringar i forhandlingar med stat och kommuner, for stockholmarnas
och regionens basta. Det ar viktigt att 6verenskommelser om politiska
prioriteringar och ingadngna avtal hedras av samtliga parter.

De senaste aren har det blivit allt mer patagligt att Stockholms lén ar
kansligt for beslut och skeenden i omvarlden. Stockholm har klarat de
senaste arens ekonomiska utmaningar i Europa och internationella
finansiella oro pa ett battre satt an ovriga riket och de tvd andra
storstadsregionerna. Den tillvaxt- och jobbskapande politik som
Alliansregeringen forde gav ocksa Stockholms ldns landsting battre
forutsattningar. Nar politiken pa nationell niva skiftas till att hoja
skattetrycket for jobb och foretag begransas tillvaxtmojligheterna i
Stockholmsregionen, vilket paverkar hela landets ekonomi negativt. Den
forhGjda hotnivan mot landet och sdkerhetslédget i Sveriges naromrade
understryker vikten av att landstingets krisberedskap ar god och att vi star
redo att kunna hantera en sirskild handelse. Hilso- och sjukvarden spelar
en central roll i det samlade samhéllsansvaret vid en sddan situation.
Oroligheter i omvarlden har dven lett till att manga manniskor ar pa flykt.
Under 2015 tog Sverige emot cirka 163 000 asylsokande. Det ar viktigt att
landstingets ataganden gentemot asylsokande och nya medborgare kan
fullfoljas och att landstingets resurser racker till.

Den rodgrona regeringen for en politik som i stora delar missgynnar
Stockholmsregionen genom bland annat kraftiga skattehojningar som slar
mot landstinget och drabbar stockholmarna. Ett forsamrat
jobbskatteavdrag, en hojd statlig inkomstskatt och ett forsamrat ROT-
avdrag innebar att manga far det svérare att f4 hushallsekonomin att ga
ihop. Det hammar ocksa Stockholm som arbetsmarknadsregion och leder
till bade farre jobb och farre arbetade timmar, vilket har en direkt paverkan
pé landstingets skatteintdkter. Varldens hogsta marginalskatter ger simre
forutsattningar for tillvaxt och utveckling aven for Stockholms lans
landsting. Detta giller inte minst de forandringar i utjamningssystemet som
bidrar till att kostnaden for landstinget 6kar fran 855 miljoner kronor ar
2015 till 2 726 miljoner kronor ar 2020. Detta innebar ett ytterligare tryck
pa landstingets ekonomi i en period da stora investeringar genomfors.
Sammantaget innebir regeringens forda och planerade politik att
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Stockholms lans landsting kommer att behova gora an skarpare
prioriteringar for att klara framtidens ekonomiska utmaningar.

Stockholmarna uppskattar att kunna vilja mellan olika utforare inom
hélso- och sjukvarden, nagot som vi vill tillmotesga. Stockholms léans
landsting ar darfor en av Sveriges storsta uppdragsgivare at privata aktorer
inom valfardssektorn. Valfriheten mellan privata och offentliga alternativ ar
en naturlig del av hélso- och sjukvarden och utan dessa aktorer skulle det
vara ytterst svart for landstinget att klara av sitt uppdrag, samtidigt som
viktig innovationskraft skulle ga forlorad. Den utredning som regeringen
har initierat om vinstreglering har ett missriktat fokus pa detaljreglering
och vinstforbud, framfor att fraimja en méangfald i vilfarden, valfrihet for
patienterna och en hog kvalitet hos utforarna. Regeringens
misstankliggorande av privata utforare inom hilso- och sjukvarden skadar
valfardssektorn genom att skapa osidkerhet hos valfardsforetagare som
overvager att nyanstilla, gora investeringar for hogre kvalitet och
expandera sin verksamhet. Alliansen anser att det ar positivt om fler
aktorer vill bidra till att utveckla varden. Vi fortsitter att arbeta for fler
vardgivare, inte farre. Patienter och personal ska fa 6kad valfrihet, inte
minskad.

Bristen pa bostdder hammar Stockholms tillvaxt och gor det svarare for
landstinget att klara kompetensforsorjningen. Det ar angelédget att alla
kommuner i lanet bidrar till att tillgodose behovet av nya bostader. Det ar
ocksa nodvandigt att staten tar sitt ansvar och genomfor nodvandiga
reformer av bostadsmarknaden och regelforenklingar som mojliggor
snabbare planprocesser och frigor mer byggbar mark. Franvaron av forslag
fran regeringen gor att bostadssituationen i Stockholmsregionen forvarras
ytterligare.

For att Stockholmsregionen ska kunna st stark i en internationell
konkurrens om jobb och foretagsetableringar maste det vara enkelt att ta
sig till och fran Stockholm. Det forutsatter goda flygforbindelser. Alliansen
ser darfor med oro pa de otydliga besked som regeringen har lamnat om
framtiden for Bromma flygplats. Bdde en utbyggnad av Arlanda och en
ldngsiktig framtid for Bromma flygplats har en viktig strategisk roll for
Stockholms och Sveriges framtida tillvaxt och utveckling.

Alliansens budget innebar att verksamheterna dven fortsatt far ytterligare
resurser och skatten foreslas vara oforandrad dven 2017. Under 2017 far
hélso- och sjukvérden ett tillskott pa 3,2 miljarder kronor och
kollektivtrafiken 0,8 miljarder kronor. Av trafikens tillskott utgors cirka 0,6
miljarder kronor av ett utokat landstingsbidrag och cirka 250 miljoner
kronor av en berdknad intakt fran en héjning av kollektivtrafiktaxan som
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hojs for alla biljettyper, motsvarande en hojning till 830 kronor for ett 30-
dagarskort.

Landstinget befinner sig i en mycket handelserik fas. Framtidens halso- och
sjukvard haller pa att bli verklighet och det pagar omfattande utbyggnader
av spartrafiken i lanet. Samtidigt ar det viktigt att ta hand om det vi redan
har. Detta medfor utmaningar for landstingets ekonomi och darfor ar det
viktigare dn nagonsin att budgeten halls och att ekonomin &r i god ordning.

For att forbattra hélso- och sjukvarden ar det viktigt att efterstrava att
patienter ges vard pa ritt virdniva. Det kan innebéra att vard som i dag
bedrivs pa bade sjukhusen och i 6ppenvarden utanfor sjukhusen i
framtiden bara ska bedrivas utanfor sjukhusen. Vardgivarna utanfor
sjukhusen ar centrala i denna utveckling. Vardvalen ska darfor utvecklas
och fler vardval behover tillkomma. Huslakarverksamhetens roll i
primarvarden behover starkas. Fran och med 2016 géller nya avtal med
lanets akutsjukhus. Dessa ska ges langsiktiga, stabila forutsattningar och
stod for att klara av de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen. Med
ett tydligare delegerat ansvar foljer en tydligare uppfoljning av uppdrag och
den ekonomiska utvecklingen.

Den cancerplan som ar beslutad ska fullf6ljas. I det korta perspektivet
prioriteras en fungerande verksamhet med kontaktsjukskoterskor och
individuella vardplaner. Dessutom ska alla patienter som far en
cancerdiagnos samtidigt fa en patientansvarig lakare.

Hela halso- och sjukvarden ska arbeta hilsoframjande. Detta ska tydligt
framga i alla avtal med vardgivare. Alla vardgivare ska identifiera och folja
upp sina riskpatienter for att férebygga komplikationer och féljdsjukdomar.
Bra bemotande, goda vardmiljoer och maltider, samt ett kulturutbud tillhor
ocksé den hilsoframjande varden.

Mot bakgrund av det stora behov som finns av stod och behandling vid

psykisk ohilsa, fokuserar utvecklingen av husldkarverksamheten under
2017 bland annat pa psykisk hilsovard. Utvecklingen av behandling av

psykisk ohilsa inom huslidkarverksamheten fortsatter.

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare inom hilso- och sjukvarden ar ett
av landstingets viktigaste uppdrag att kunna attrahera, behalla och utveckla
vara medarbetare. Medarbetarnas insatser, kompetens och resultat ska
tydligt kopplas till I16neutvecklingen. Formaga att omsitta teoretisk och
praktisk kunskap till nytta for verksamheten ska 16na sig. For att utveckla
arbetsorganisationen med inriktning pa nya arbetsformer och teamarbete
kravs en samordnad planering, samt att samtliga professioners arbetstider
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schemalaggs. Landstinget prioriterar arbetet med att avlasta framfor allt
lakare och sjukskoterskor, att gora hélso- och sjukvarden mer effektiv, samt
att skapa mojligheter for fler manniskor att komma in pa arbetsmarknaden.
Darfor ska personalmixen inom hilso- och sjukvarden kompletteras med
exempelvis vardniara administratorer, underskoterskor och vardbitraden.
For att trygga den langsiktiga kompetensforsorjningen behover staten, i
samrad med landstinget, se till att halso- och sjukvardsutbildningarnas
genomforande, inriktning, kvalitet samt dimensionering motsvarar de
behov landsting och regioner har som arbetsgivare och huvudman for
halso- och sjukvarden.

Stockholm ska gé i braschen for e-halsoutvecklingen i landet for att bade
patienter och vardpersonal fullt ut ska kunna dra nytta av digitaliseringens
mojligheter. Satsningarna pa fler och smartare e-tjanster for bade patienter
och vardpersonal har hog prioritet. Det ska vara enkelt och sidkert att ha
kontakt med varden via nitet. Det handlar bland annat om mgjligheten att
kunna lasa sin egen journalinformation via nétet och att samtliga
vardcentraler ska erbjuda direktbokning av besokstider. Satsningar pa
utbildning och stod for patienter att anvanda digitala kontaktvagar
genomfors. Landstinget genomf6r ocksa en genomgripande modernisering
av sjukvardens IT-miljo, inklusive journalsystemen. Syftet ar att fasa ut
foraldrade eller déligt fungerande IT-system som kan utgora en
sikerhetsrisk och skapa en stressande arbetsmiljo for personalen. E-
tjanster, telefon- eller videokonsultation ska i framtiden bli en lika naturlig
del av vardutbudet som fysiska besok.

For att Stockholms lans landsting ska vara en modern och
konkurrenskraftig forskningsregion behover landstinget fordjupa och
forstarka samarbetet med akademi, naringsliv och patientorganisationer. Vi
behover kraftsamla inom de forskningsomréaden dar landstinget ar ledande
och kan ni internationell framgéng. Dit hor till exempel program 4D som ar
en del i arbetet med att fa forskningens resultat att snabbare komma béade
medarbetare och patienter till del for battre prevention, behandling och bot.
En okad integration mellan forskning och utbildning ar dessutom
nodvindig och strategiskt viktig i hela universitetssjukvarden.

Kollektivtrafiken knyter samman hela Stockholmsregionen. I takt med att
fler manniskor vill bo och arbeta i var region maéste kollektivtrafiken byggas
ut och forstarkas. Alliansen tar hojd for att bygga en mer robust
kollektivtrafik genom att investera i utbyggd tunnelbana, uppgradera Roda
linjen, forstarka och modernisera Roslagsbanan, bygga ut Tvarbanan mot
Kista, samt driftsiatta Citybanan. Detta stiller krav pa en ansvarsfull
hushéllning av de resurser Stockholms ldns landsting forvaltar. En utbyggd
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kapacitet for att minska trangseln star i fokus for ménga av de investeringar
som landstinget tar hojd for.

Att ta till vara varje enskild skattekrona ar fortsatt en barande princip. For
att uppna detta maste insatserna mot fusk- och tjuvakning forstiarkas och
fordjupas. Fornyade steg ska tas mot 6kad trygghet och siakerhet i
kollektivtrafiken.

Genom en ansvarsfull politik har resandet med kollektivtrafiken 6kat och
kan fortsatta att 6ka. Punktligheten har forbattrats och ska bli annu battre,
ocksa i den viktiga fardtjanstverksamhet som Stockholms lans landsting
bedriver. Trivseln ska fortsatta att 6ka liksom andelen n6jda resenérer.
Kollektivtrafiken har en aktiv roll i samhallsbygget. Tillsammans med
bostadsbyggande och en vixande arbetsmarknadsregion bidrar
kollektivtrafiken till utveckling och tillvaxt i Stockholmsregionen.

For att minska trangsel och fraimja en hallbar miljo ar det viktigt att
resandet med kollektivtrafik och cykel fortsatter att 6ka. Landstinget ska
fraimja en god och héllbar utveckling i hela vart 1an, dir mangfalden och
kontrasterna i storstadens, forortens, skargardens och landsbygdens
livsmiljoer och naringsliv tas tillvara. Stockholms lans landsting ligger i
framkant nar det galler miljo och hallbarhet. Det ar ocksa rimligt eftersom
landstinget ar en stor offentlig aktor. Under 2017 borjar ett nytt
miljoprogram gélla. Programmet ska sidkerstilla att landstinget ligger i
framkant dven i fortsattningen, samt banar vag och inspirerar andra
kommuner och landsting i deras miljoarbete.

Stockholmsregionen ska vara virldsledande nar det galler att kombinera
tillvaxt och héllbar miljé. Under 2018 antas en ny regional utvecklingsplan.
Stockholm ar Europas snabbast vixande storstadsregion och har hoga
poang i internationella rankningar for savil innovation, foretagsklimat,
tillvaxt och miljo som livskvalitet. En hallbar region ska kunna fortsitta att
vixa utan vaxtvark genom en aktiv regionplanering som motverkar trangsel
och framjar bostadsbyggande, en god miljo, innovation, foretagsamhet,
mobilitet och en tillganglig kultur av god kvalitet.

Den snabba befolkningstillvixten i regionen okar behovet av att samlas
kring gemensamma fragor och av en tydlig struktur for beslutsfattande
inom regionen. Landstinget har paborjat en process for att prova fragan om
att bilda region, dir bland annat lanets kommuner har fatt mojlighet att
yttra sig om en eventuell regionbildning.

Fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och delaktighet ar en
del av en attraktiv storstadsregion. Den bidrar till att lanet blir en bra plats
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att leva i och gor regionen intressant att besoka. Stockholms Konserthus
har en central roll i detta sammanhang. Kulturlivet ska na fler, bland annat
genom ett fokus pa barn och unga och genom kultur i varden.
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SAMMANFATTNING

ANSVAR FOR FRAMTIDENS HALSA OCH
TILLVAXT

Landstingets uppgift ar att forbattra och forenkla vardagen for lanets
invanare. Alla satsningar inom héalso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken ska ha detta mal. En starkt vaxande region innebar bade
mdjligheter och utmaningar.

1. Enklare vardag

Landstinget ska sikerstilla att stockholmarna har tillgang till en vil
fungerande hilso- och sjukvard och kollektivtrafik som svarar mot deras
behov och forvantningar. Stockholmarna har vant sig vid en hog
tillgdnglighet i hdlso- och sjukvarden och att sjdlva kunna fatta beslut om
vem som ska utfora varden. De tidigare 1dnga kéerna inom héalso- och
sjukvarden har forsvunnit. Det beror dels pa att manniskor inom
vardverksamheter har 6ppnat nya mottagningar, utfort fler behandlingar
och tagit emot fler besok, dels pa att Stockholms lans landsting har fattat
beslut som har gjort detta majligt. Tack vare en vilskott ekonomi kan
landstinget under 2017 tillfora storre resurser 4n nagonsin tidigare till
investeringar i regionens framtida hilsa och tillvaxt.

I ett gott samhalle kan och ska fler beslut fattas av manniskor sjalva.
Patientens stillning ska vara stark och vardbehovet tillsammans med de
egna valen ska styra sjukvarden. Lanets alla invanare har ratt till en god och
rattvis sjukvard. Kollektivtrafiken ska vara palitlig, trygg och prisvard.
Landstinget ska tillsammans med bland annat kommunerna bidra till att
skapa battre forutsattningar for tillvaxt, framtidstro och héllbar miljo i hela
Stockholmsregionen.

Tillsammans med alla de manniskor som bor, arbetar och lever har ska
landstinget bidra till att skapa en region som fler soker sig till och som dnnu
fler ar stolta over. Resultatet blir en vixande och dynamisk region dar
manniskor kan viaxa och manga nya jobb skapas.
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1.1 En stark ekonomi for att visioner ska bli

verklighet
De senaste aren har landstinget genomfort satsningar pa nya sjukhus, ny
teknik, medicinsk utveckling, hojda miljoambitioner och mycket annat.
Under 2017 kommer Nya Karolinska Solna och Citybanan att fardigstallas
och tas i drift, vilket kommer att ge en battre hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik till stockholmarna. Samtidigt gors stora investeringar i lanets
ovriga sjukhus och planeringen fortsitter for den storsta utbyggnaden av
tunnelbanan sedan 1970-talet. Andamalet ir en tillgiinglig hilso- och
sjukvard av hog kvalitet som ger patienterna dnnu battre forutsattningar for
behandling och resenérerna en trygg och palitlig kollektivtrafik som far
deras vardag att fungera. De visioner som blir verklighet under 2017 och
aren darefter mojliggors av att landstinget star pa en stabil ekonomisk
grund och fortsitter att ha noggrann kontroll 6ver kostnaderna. Att
genomfora landstingets utbyggnad och upprustning kraver att malet med
en ekonomi i balans ar i fokus. Det kraver ocksa en effektiv styrning,
prioritering av landstingets karnverksamhet och vid behov omprioriteringar
for att klara nya investeringar.

For att landstingets ekonomi fortsatt ska vara i balans under en period nar
hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken byggs ut, maste
kostnadsutvecklingen i verksamheterna vara langsiktigt hallbar. Under
2015 vidtogs atgarder som framgangsrikt dimpade kostnadsokningstakten.
For att halla god kontroll pa kostnaderna 6ver tid har landstingsfullmaktige
beslutat om en tydligare och effektivare styrning av landstingets
verksamheter. Mélet ar en effektivare styrning som leder till en god kontroll
av kostnaderna, en hog kvalitet i verksamheterna och nytta for patienter,
resendrer och invanare. En ekonomi i balans ar ocksa en forutsattning for
att landstinget ska fa behalla ett stabilt kreditbetyg, vilket ar avgorande for
mojligheten att kunna lana till f{érménliga villkor.

1.2 Entillganglig halso- och sjukvard for alla

I Stockholms ldn 6kar antalet barn och édldre snabbare dn andra
aldersgrupper. Dessa tva befolkningsgrupper har samtidigt ett storre behov
av halso- och sjukvard dn andra grupper. Befolkningstillvaxt och en 6kad
forméga att behandla sjukdomstillstand ar positivt, men de 6kade behoven
ar ocksa en utmaning for sjukvarden. For att mota dessa behov har
landstinget faststallt en Framtidsplan for hilso- och sjukvérden.
Stockholms ldns landsting genomfor som en del av Framtidsplanen flera
stora investeringsprojekt och bygger ut, till och om lanets sjukhus for att
mota framtidens behov av ratt vard, pa ratt niva och vid ratt tillfalle for
patienterna. Dessa insatser gor ockséa att arbetsmiljon forbattras och att
landstingets miljokrav uppnas.
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Framtidsplanen innebér fordndringar i hela sjukvardssystemet och att
landstinget tar ett samlat grepp om utvecklingen av en mer
patientcentrerad, effektiv och jamlik vard. Stora utvecklingsinsatser
genomfors pa e-hilsoomréadet dar 3R Framtidens vardinformationsmiljo
skapar forutsiattningar for en mer tillginglig vard for patienterna och en
utveckling av vardens arbetssatt, samt ger medarbetarna en anviandarvinlig
och stodjande digital arbetsmiljo.

For att forbattra halso- och sjukvarden ar det viktigt att efterstrava att
patienterna far vard pa ratt vardniva. Det kan innebara att vard som i dag
bedrivs pa bade sjukhusen och i 6ppenvarden utanfor sjukhusen, i
framtiden bara ska bedrivas utanfor sjukhusen. Vardgivarna utanfor
sjukhusen ar centrala i denna utveckling. Vardvalen ska darfor utvecklas
och fler vardval behéver tillkomma.

1.3 Trafik som fungerar for méanniskor i en vaxande

Stockholmsregion
I takt med att fler ménniskor vill bo och arbeta i Stockholmsregionen maste
kollektivtrafiken byggas ut och forstarkas. Allt fler invanare forlitar sig pa
kollektivtrafiken for att fa vardagen att fungera och kunna ta sig till och fran
exempelvis jobbet, gymmet eller forskolan. Stockholms lans landsting
spelar darfor en viktig roll i manga minniskors vardag. Den rollen maste
tas pa storsta allvar. Stockholms lans landsting genomfor darfor flera stora
investeringsprojekt for att bygga ut och modernisera lanets infrastruktur.
De huvudsakliga utmaningarna for kollektivtrafiken i Stockholms lédn dr att
varda och utveckla den befintliga infrastrukturen, samt att genomfora den
kraftiga utbyggnaden av tunnelbanan som planeras och darigenom skapa
forutsattningar for en vixande och fungerande Stockholmsregion.

En utbyggd kapacitet for att minska trangseln star i fokus for ménga av de
investeringar som landstinget tar hojd for. For att sikerstélla den viktiga
utbyggnaden av kollektivtrafiken justeras priset upp for saval
periodbiljetter som enkelbiljetter. Tvarbanan till Kista borjar byggas 2017,
Citybanan 6ppnar och driftsiatts som planerat, Roslagsbanans utbyggnad
fullfoljs och Sparvag City forlangs frain Hamngatan till T-centralen. Fran
och med den forsta januari 2017 ska ett nytt enkelpris pa enkelbiljetter
inforas. Det innebar att zonsystemet forsvinner och ersitts av ett
biljettsystem utan zoner. Syftet ar att det ska bli enklare att resa sé att fler
darmed viljer att resa kollektivt.

En god kollektivtrafik skapar mdjligheter for en dynamisk arbetsmarknad
med 1ag miljopaverkan och ar darmed en viktig forutsiattning for en
langsiktig och hallbar ekonomisk tillviaxt. Kollektivtrafiken ska vara
tillgdnglig for alla resenarsgrupper. For att kollektivirafiken ska bevara en
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hog andel ngjda resenarer kravs god punktlighet och turtithet, bra
kundservice samt fordon med hog kvalitet.

1.4  Fri kultur som framjar upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Ett rikt kulturliv gor Stockholmsregionen till en mer attraktiv plats att bo,
besoka eller investera i. Darfor stodjer landstinget en fri kultur och
konstnarlig utveckling som framjar upplevelser, moten, bildning och
delaktighet. I sin stodgivning utgar landstinget ifrin demokratiska
varderingar och prioriterar barn och unga, mangfald och tillgdnglighet.

Konst och kultur spelar en viktig roll for att skapa mer lakande vardmiljGer,
béde i form av kulturella upplevelser och den konstnarliga gestaltning som
ingdr i investeringsbudgeten for alla landstingsfastigheter. Nya Karolinska
Solna ar det hittills storsta enskilda konstprojektet for offentlig miljo i
Sverige. Aven inom kollektivtrafiken har konsten betydelse for att skapa
trygga och attraktiva resenarsmiljoer.

1.5 Tryggad kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare
Stockholms ldns landsting ar en av landets storsta arbetsgivare med drygt
44 000 anstillda som bar pa kompetenser inom hundratals kvalificerade
yrken. Dessa manniskor utgor en stor del av de totalt cirka 60 000 som
arbetar inom bade den egendgda och den 6vriga delen av den
landstingsfinansierade varden. Landstinget arbetar kontinuerligt for ett vl
fungerande chef- och ledarskap, for kompetensutveckling och en god
arbetsmiljo, samt stravar efter jamlika och jamstillda arbetsplatser. I
arbetet med att utveckla framtidens vard — dar patienterna ar i centrum och
diar medarbetarnas kompetens anviands pa det effektivaste sittet — ar
medarbetarna centrala.

1.6 Europas mest attraktiva storstadsregion
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion till ar
2030. Stockholm ar Europas snabbast vixande storstadsregion och har
hoga podng i internationella rankningar for savil innovation,
foretagsklimat, tillvaxt och miljo som livskvalitet. Stockholms lans
landsting har en viktig roll som en av regionens storsta aktorer och
ansvarar for att bidra till att de mal som anges i den nuvarande regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen nas. Under 2018 antas en ny
regional utvecklingsplan.

Stockholmsregionen ska vara virldsledande nar det galler att kombinera
tillvaxt och héllbar miljo. Under 2017 borjar ett nytt miljoprogram att gilla.
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Programmet ska sikerstilla att landstinget ligger i framkant aven i
fortsattningen, samt banar vag och inspirerar andra kommuner och
landsting i deras miljoarbete.

Ett led i att stdrka ldnet kan vara en regionbildning i Stockholms ldn. Tva
parallella processer som handlar om regionbildning pagar i landstinget.
Kommunerna i Stockholms lan har fatt mojlighet att yttra sig 6ver en
regionbildning som skulle utoka landstingets uppdrag och bibehalla samma
lansgranser. Innan Stockholms lans landsting tar stallning till att bilda
region ska kommunernas fragestallningar besvaras och en dialog ska foras.

1.7 Budgetens siffror i sammanfattning

e Budgeten uppfyller balanskravet och omsluter 95 miljarder kronor.

e Det budgeterade resultatet exklusive omstillningskostnader ar 283
miljoner kronor.

e Skatten halls of6randrad till 12,08 kronor/intjanad hundralapp.

e Verksamheterna tillfors 72,2 miljarder kronor i budgeten 2017 varav
250 miljoner kronor avser Citybanan. Det ar 5,4 procent eller 3,7
miljarder kronor mer an i budgeten for 2016.

e Hailso- och sjukvéarden tillfors 58,2 miljarder kronor i landstingsbidrag i
budgeten for 2017, vilket ar 5,8 procent eller 3,2 miljarder kronor mer
an i budgeten for 2016.

e Kollektivtrafiken tillférs 10,2 miljarder kronor i budgeten for 2017,
vilket ar 5,1 procent mer 4n i budgeten for 2016.

e Taxorna inom kollektivtrafiken hojs till motsvarande 830 kronor for ett
30-dagarskort fran den 1 januari 2017.

e Trafikndmndens totala intdkter, inklusive biljettintakter, 6kar med 5,1
procent mellan budget 2016 och 2017.

e Investeringsbudgeten uppgar till 19,2 miljarder kronor, varav 8,8
miljarder kronor i varden och 10,4 miljarder kronor i kollektivtrafiken.

e Investeringsplanen omfattar 77,3 miljarder kronor de narmaste 5 aren,
varav 27,1 miljarder kronor inom halso- och sjukvarden och 50,0
miljarder kronor inom kollektivtrafiken.

1.8 Budgetens innehall i sammanfattning

e Nya Karolinska Solna tas i drift, vilket ger de svarast sjuka patienterna
hogspecialiserad vard i en trygg och modern miljo.

e Primarvardens roll stirks for att bli det naturliga forsta valet for den
som har behov av vard.

e Ytterligare 140 miljoner kronor avsatts for att siakra
husldkarverksamhetsuppdrag med att arbeta forebyggande och
sammanhallande.
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Det akuta omhéndertagandet forbattras nar tre narakuter for barn och
vuxna 6ppnar det forsta halvaret 2017, under de kommande aren
oppnar ytterligare nio narakuter.

Ambulanssjukvarden forbattras genom inrattandet av ett kliniskt
traningscenter.

Barndiabetesvarden forstarks med hjalpmedel for glukosmétning hos
barn.

Den forebyggande hilso- och sjukvarden prioriteras, bland annat
genom Okade insatser for att minska anvandningen av antibiotika.
Framtidsplanen fortsatter att forverkligas med fler vardplatser och
tillskott av behandlingsytor pa Danderyds Sjukhus.

Nacka och Sollentuna sjukhus upprustas och moderniseras.
Byggnation av ny behandlingsbyggnad pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge genomfors.

Utbyggnaden av tunnelbanan med tio nya stationer paborjas etappvis.
Citybanan fardigstalls och driftsitts under 2017.

Tvarbanans kistagren byggstartas under 2017.

Roslagsbanans kapacitetsforstarkning fortsatter.

Sparvag City forlangs till T-centralen.

Ett nytt biljettsystem utan zoner infors som gor det enklare att dka
kollektivt.

Insatserna mot fusk- och tjuvakande fortsatter.

Mojligheterna att utveckla stationsmiljoer och narliggande fastigheter
ses Over.

Den tviargaende nord-sydliga skargardslinjen forlangs ytterligare ett ar.
En strategisk utredning om framtidens pendelbéatstrafik startas under
2017.

Kulturndmndens mal moderniseras for att fraimja méten, bildning och
delaktighet.

Kulturnamndens strategiska roll for lanets kulturliv stirks med hiansyn
till bade spridning och konstnarlig utveckling.

Landstinget ska under aret utveckla kunskapen kring hur
barnperspektivet kan sikras i tita stadsmiljoer.

For att 6ka framkomligheten och resurseffektiviteten i
transportsystemet ska landstinget ta fram en regional godsstrategi.
Landstinget ska inom ramen for RUFS arbeta vidare med att hitta
losningar for hur fler infartsparkeringar kan komma till stdnd i
anslutning till kollektivtrafiken.

Landstinget ska tillsatta en energisamordnare.

Okad matglidje, hallbara patientméltider, hoga krav p& djurskydd och
krav pa 1ag anviandning av antibiotika i djurproduktion blir viktiga
ledstjarnor i landstingets satsning pa hallbara patientmaltider.
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e Landstinget fordjupar och forstarker samarbetet med akademi,
naringsliv och patientorganisationer for att Stockholms lan ska vara en
modern och konkurrenskraftig forskningsregion.

e Landstinget ska tillgangliggora och sikerstilla ratt anvandning av
patientdata och patientrapporterad data for analys, utvardering och
kvalitetsuppfoljning inom landstinget samt till akademi och industri.

e Personalmixen inom halso- och sjukvarden ska kompletteras med
exempelvis vardniara administratorer, underskoterskor och
vardbitraden for att avlasta framforallt 1akare och sjukskoterskor.

e Likare ska schemaldggas inom dygnetrunt verksamheterna mellan
klockan 07.00-21.00.

e Det ska finnas tydliga strukturer for karriar- och utvecklingsmojligheter
for samtliga professioner.

¢ Innovationsverksamheten permanentas och omorganiseras for att
skapa en tydlig central samordning kombinerat med stark lokal niarvaro
genom innovationskontor och testmiljoer pa sjukhusen.

e Under 2017 forbereds for en utvidgning av landstingets
innovationsfond for att kunna stodja innovation inom landstingets
samtliga verksamheter.

¢ En genomgripande modernisering av sjukvardens IT-milj6 genomfors
genom 3R Framtidens Vardinformationsmiljo och investeringsmedel
har avsatts. Arbetet med att forbereda verksamheterna for den nya
informationsmiljon har paborjats.

e Omoderna IT-system avvecklas i hogre takt for att starka
patientsidkerheten och forbattra arbetsmiljon for vardpersonalen. 216
miljoner kronor avsitts fram till 2020 for konsolidering och avveckling
med maélet att halvera dagens mer dn 1 600 system.

e Anslutningskraven pa e-halsotjanster skarps for att samtliga
vardcentraler ska erbjuda direktbokning av besokstider, ge patienter
tillgdng till journalen via nitet och infora e-frikort som standard.
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STYRNING

LANDSTINGETS LEDNING OCH STYRNING

Stockholms lans landsting ar inne i en period med stora investeringar och
omstallningar for att genomféra de strategiska planerna inom héalso- och
sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling. Arbetet kraver ett fast
grepp kring styrningen och ett utvecklat systemténkande dar varje
verksamhet bidrar till att nd de gemensamma malen.

2. Effektiv och tydlig styrning

Stockholms ldns landsting genomfor historiskt stora investeringar i
forbattrad hilso- och sjukvard och kollektivtrafik for att mota de nuvarande
och kommande behoven hos en snabbt viaxande befolkning. Tillsammans
med staten och nagra av lanets kommuner planerar landstinget for den
storsta utbyggnaden av tunnelbanan sedan 1970-talet. Samtidigt gar
utvecklingsarbetet for framtidens halso- och sjukvérd in i ett mer patagligt
genomforandeskede. Bade Nya Karolinska Solna och Citybanan fardigstills
och tas i drift vilket kommer att ge battre sjukvard och kollektivtrafik till
stockholmarna.

Att forverkliga detta forutsatter en stark ekonomi i balans over tid och en
god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen. Investeringar och driftsattningar i
hilso- och sjukvarden behéver samordnas med kollektivtrafiksatsningarna
for att landstingets starka ekonomi ska kunna uppratthallas. De

befintliga resurserna behover effektiviseras och samplaneras

nir satsningarna ska genomforas. Landstingsfullmiktige har darfor
beslutat om en tydligare och effektivare styrning av landstingets
verksambheter.

2.1 Samordnad styrning och decentraliserat ansvar
Stockholms lans landsting ar en av Sveriges storsta politiskt styrda
organisationer. Det dr darfor nédvandigt att styrningen och utvecklingen av
landstinget bygger pa ett decentraliserat ansvar och lokala initiativ.
Samtidigt méste styrningen ske pa ett tydligt och effektivt sitt sa att inte
suboptimeringar och andra oonskade effekter uppstar. Landstinget ar en
koncern och ska beakta koncerneffekterna vid beslutsfattandet.

Inom vissa omraden ar samordning en stor fordel for landstinget. Det géller
exempelvis inom omraden dar landstinget och dess verksamheter
upptrader som arbetsgivare och anger olika villkor. P4 motsvarande satt ar
en mer sammanhallen organisation dar kunskap kan delas snabbare av stor
vikt. Flera sddana initiativ har tagits men de bygger i dag péa olika
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natverkskonstellationer och ledningarnas gemensamma ambitioner. En
utveckling av dessa omraden ar nédvandig for att méta morgondagens
utmaningar.

Framtidens utveckling av lanets hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och
region utgar framfor allt fran tre strategiska planer:

e Framtidsplan for halso- och sjukvarden

e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan

e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS

En sammanfattning av strategierna finns i bilaga 26.5.

Det omfattande utvecklingsarbete som sker i landstinget de kommande
aren kraver en val utvecklad samverkan, savil inom organisationen som
med andra aktorer i ldnet, inte minst kommunerna. Samtidigt behover
landstinget fortsatta att utveckla former for att ge de egna verksamheterna
och de egna medarbetarna utrymme att skapa en modern och effektiv
organisation som moter medborgarnas behov och forvantningar.

En tydlig, gemensam och konsekvent styrning, dar alla organisationens
delar utnyttjas for savil samordning som flexibilitet med utgdngspunkt fran
verksamhetsspecifika forutsattningar, ar viktig aven i fortsattningen for att
mota de kommande arens utmaningar.

2.2 Landstingets styr- och ledningssystem

En framgangsfaktor for att landstingets resurser ska anviandas effektivt ar
att samarbete behovs i alla led, att arbetet utgér fran en centralt
samordnad, effektiv och tydlig styrning och att ansvaret for att verkstilla
beslut ar decentraliserat.

En aktiv och tydlig styrning innebar att landstinget vidareutvecklar
styrmodeller samt styr- och ledningssystem som faststiller en gemensam
terminologi, en tydlig organisation for styrningen och principer for hur
styrande dokument ska hanteras. Det redan paborjade arbetet for en mer
sammanhallen, gemensam och konsekvent styrning ska fortsatt utvecklas.
Styr- och ledningssystemet ar en forutsattning for en effektiv styrning och
ledning av Stockholms lans landsting.

Verksamheternas ansvar och uppdrag behover tydliggoras och
uppfoljningen behover starkas samt kopplas till en mer utvecklad
konsekvenskultur. Dialogen med verksamheterna, inklusive
bolagsstyrelserna, behover utvecklas for att 6ka samverkan, samordna
styrningen, bidra till en verksamhetsmassig utveckling, fraimja en effektiv
resursanvandning, fa en kontinuerlig bild av verksamheterna och
ekonomin, samt finga upp goda idéer och sprida dessa i organisationen.
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Styr- och ledningssystemet faststaller grundprinciperna for att leda
verksamheten, att stdlla upp mal och att uppna dessa mal.

Figur 1 Principer fér malstyrning

SLL Mal och budget

Landstingsfullmdktiges dvergripande mal

Landstingsfullmiktiges nedbrutna mal

Landstingsfullmaktiges indikatorer

juawnyop apueshis

Verksamhetsspecifika mal

Verksamhetsspecifika indikatorer

Verksamhetens dtaganden, forvantat
resultat, arbetssatt, resursanvandning

Verksamhetens
resultat, uppféljning och utveckling

Figur 2 Landstingets styr- och ledningssystem bestar av fyra delar

Styr- och
ledningssystem

Organisationsstruktur Styrande dokument Styrmodeller Ledningsprocess

En ledningsprocess
faststaller principen att
all verksamhet ska
planeras, genomforas,

Metoder, vardegrund
och angreppssatt for
styrning av
organisationer kallas

Styrdokument beskriver
vad som styr
verksamheten,

Organisationsstrukturen
har tva dimensioner:
ansvar- och

arbetsférdelning samt
styrning och samordning
av arbetet.

forhallningssatt och hur
arbetet ska utféras inom
olika ansvarsomraden.

styrmodeller.

utvarderas och vid behov
forbattras i ett aldrig
avstannande kretslopp.

Landstinget behover utveckla, dokumentera och kommunicera styr- och
ledningssystemet for att astadkomma en tydligare styrning. Styr- och
ledningssystemet ska vara en del av de styrstrukturer som finns i
verksamheternas ledningsarbete.
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Alla verksamhetsomraden, bade karnverksamheter och stodjande
processer, behover vara integrerade i det landstingsovergripande styr- och
ledningssystemet. For att &stadkomma det behovs samordning och central
styrning kring ambitionsnivaerna och inriktningen for respektive process.
Da gar det att gora vil genomtéankta prioriteringar och uppna ratt effekter
med de medel som landstingets forfogar 6ver.

Organisationsstrukturer

En aktivare styrning innebar att verksamheternas uppdrag behover
tydliggoras och att roller och ansvar ar begripliga och tydliga. Det behovs
dessutom en tydlig ansvars- och rollfordelning for att samordna och
fortydliga styrningen dven i andra organisationsstrukturer, exempelvis
processorganisationer, styr- och beslutsorganisationer samt natverk.

Alla landstingets processer dr organiserade enligt en sa kallad
standardstruktur for verksamhetsomraden. Verksamheten ar uppdelad i tre
delar — styrning och ledning, kairnverksamhet samt verksamhetsstéd — och
paverkas inte av organisatoriska forandringar. Genom att konsekvent
anvanda standardstrukturen far landstinget en mer enhetlig
informationshantering som dven underlattar styrning och uppfoljning.

Figur 3 Landstingets verksamhetsomraden och processer (standardstruktur fér verksamhetsomraden)

Styrning och ledning ® Politisk styrning o Verksamhetsstyrning
Samordnar och ser till att Leda, planera, félja upp Leda, planera, félja upp
karnverksamheten och
verksamhetsstodet fungerar
enligt uppsatta uppdrag och

Medstéd av ® Ledningssystem @ Koncernstyrning
bland annat ©® Ekonomistyrning e Bestillarstyrning

mal samt foljer upp dessa. ®  Malstyrning e Agarstyrning
Karnverksamhet
Den verksamhet som ® Hilso- och sjukvard, inklusive tandvard
organisationen primart ® Kollektivtrafik, inklusive fardtjanst
ar tlll.for och dar qen har ® Kultur
sin huvudsakliga . . . . .
kompetens. Regionplanering och regional utveckling
Verksamhetsstod Ekonomi Kommunikation
Tillhandahaller nédvandiga Forskning och utbildning Miljo
forutsattningar for att Forsorjningstjanster Personal

Informationsférvaltning
Investeringar och fastigheter
IT

Juridik

Socialt ansvartagande
Sakerhet och krisberedskap
Upphandling

karnverksamheten ska
fungera enligt uppsatta
uppdrag och mal.

En effektiv och tydlig styrning innefattar ett stort antal styrande dokument
och styrmodeller, sisom exempelvis strategier, ekonomistyrning,
malstyrning, koncernstyrning, dgarstyrning, bestallarstyrning och intern
styrning och kontroll.
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En beskrivning av landstingets nuvarande styr- och ledningssystem, samt
hur det ska vidareutvecklas for att svara mot kravet pa en ytterligare
utvecklad styrning av Stockholms léns landsting, framgar av bilaga 26.

3. Landstingets mal

Malstyrning forbattrar forutsattningarna for att styra och utveckla
landstingets verksamheter. Med hjélp av nedbrutna mél och méatbara
indikatorer kan verksamheternas mal f6ljas upp. Malen som beslutas i
samband med landstingets budget ar av en principiell och mycket

overgripande karaktar. Darutover kan namnder och bolag besluta om egna
och mer detaljerade mal i sina budgetar for att uppna landstingets mal.
Dessa bor ocksa foljas av indikatorer som dr métbara. Malen syftar till att
skapa forutsattningar for ett landsting som svarar val mot invanarnas krav
pa god service och att Stockholms lédn ar ett attraktivt 14n.

STOCKHOLMS LANS LANDSTINGS MAL

En ekonomi i balans
En hallbar investeringsutveckling

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Ett resultat i balans

Hogt
fortroende
for varden

Forbattrad tillgéanglighet och Vard i Hog
kvalitet i hédlso- och sjukvarden

ratt tid effektivitet
Effektiva resor

med |ag milj6- och
halsopaverkan

Attraktiv kollektivtrafik i ett Attraktiva
hallbart transportsystem resor

Tillganglig och
sammanhallen region

Kulturstod for Kultur som
upplevelser, integrerad del
delaktighet och av halso- och

moten sjukvarden

Strategisk
samordning av
ldnets resurser

Fri kultur som framjar Barn och
upplevelser, moten, bildning unga
och delaktighet prioriteras

Effektivt Socialt Sakra
miljéarbete ansvarstagande processer

Hallbar
tillvaxt och utveckling

En ledande
tillvaxtregion

A

Tryggad kompetensforsorjning

. . ——— s Systematisk
Attraktiv arbetsgivare Forbattrad arbetsorganisation U I .
kompetensplanering

For att na de 6vergripande malen (morkbla i malmatrisen) finns nedbrutna
mal (Jjusbld i malmatrisen). De nedbrutna mélen pekar pa omraden som
ska gora det majligt att na de 6vergripande malen. Alla méal ska ha métbara
indikatorer som gor det mojligt att f6lja upp maélen.
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Eventuella forandringar i dessa samt nya malvarden for budgetaret beslutas
i samband med budgeten. Darfor finns det inte mélvarden for 2016 och
ibland finns det inte heller ett utfall for 2015. En uppfoljning av samtliga
mal och indikatorer sker i samband med arsbokslutet och sker i forhéllande
till de mal och maitetal som beslutades i budgeten for det aret. De
overgripande mélen En ekonomi i balans och Forbattrad tillganglighet och
kvalitet i halso- och sjukvérden foljs aven upp i samband med
delarsboksluten. De 6vergripande mélen ska anses uppfyllda d& minst
halften av de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna malen anses
uppfyllda d& minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda.

Stockholms ldns landsting faststillde i samband med budget 2016 riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Enligt riktlinjerna ska landstinget ha en
ekonomi som ir i balans 6ver tid, samtidigt som lanets invanare far en
tillganglig vard med god kvalitet och en tillforlitlig kollektivtrafik. Mer
specifikt ska landstinget ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks
i kommunallagen. Under perioden 2016—2019 avviker landstinget enligt
plan frén detta och aberopar synnerliga skil som ar att landstinget tidigare
har reserverat medel inom det egna kapitalet for att tacka
omstillningskostnader som ar kopplade till framtidens hélso- och sjukvard.
Med utgéngspunkt fran riktlinjerna for ekonomisk hushéallning har
Stockholms ldns landsting tagit fram finansiella och verksamhetsmassiga
mal.
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3.1 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017
EKONOMI | BALANS
Ett resultat i balans

Ett positivt resultat fore omstéllningskostnaderl) 343 mkr - 283 mkr
Sjalvfinansiering av drift och

ersattningsfinansieringar

Drift lanefinansieras inte ? 0% - 0%
Ersattningsfinansieringar lanefinansieras inte” 0% - 0%

Hallbar investeringsutveckling

NettokapitaIkostnadernas‘” andel av de samlade 7,1% - <11%
skatteintakterna
Nettoskuldens andel av de samlade skatteintikterna 99 % - <120%

Y Indikatorn var tidigare ett positivt resultat fére omstdllningskostnader och efter justering av eventuella
reavinster eller reaférluster, det vill séga ett positivt balanskravsresultat enligt den definition fran Radet for
Kommunal Redovisning, RKR, som gdillde fram till oktober 2015.

? Indikatorn var tidigare att lanefinansiering inte anvdnds fér att finansiera drift eller erséttningsinvesteringar.
Med drift avses verksamhetens kostnader.

¥ Indikatorn var tidigare att ersdttningsinvesteringar sjdlvfinansieras till 100 %.

“Indikatorerna ér dndrade: fran att kapitalkostnadernas och skuldsdttningens andel av de samlade
skatteintdkterna berdknas inklusive till exklusive statlig och kommunal medfinansiering.

* Indikatorerna dr dndrade: frdn att kapitalkostnaderna och skuldsdttningens andel av de samlade
skatteintdkterna berdknas inklusive till exklusive statlig och kommunal medfinansiering.

Ett resultat i balans

For att uppna en ekonomi i balans maste landstinget Idmna ett positivt ekonomiskt resultat. Det budgeterade
resultatet fore omstallningskostnader for ar 2017 uppgar till 283 miljoner kronor. Resultatet efter
omstallningskostnader &r negativt.

Landstinget har reserverat 5,3 miljarder kronor under aren 2011-2013 for att méta kostnaderna i samband med
omstallningen till framtidens halso- och sjukvard. De reserverade medlen inom det egna kapitalet utgor
synnerliga skal for att kunna uppréatta en budget dar resultatet efter omstallningskostnader ar negativt.

Landstinget far dock under de ar som omstallningen till framtidens halso- och sjukvard pagar inte redovisa
ackumulerade negativa resultat som 6verstiger 5,3 miljarder kronor. Da behover de negativa resultaten inte
aterstéllas genom positiva resultat inom de narmaste tre aren.

Sjédlvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar
Varje generation ska bdra sina egna kostnader for verksamhet, underhall och ersattningsinvesteringar. Det
innebar att landstinget inte ska lana till vare sig drift eller ersattningsinvesteringar.

En hdllbar investeringsutveckling

Landstingets investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt dtagande for lang tid framover. Investeringarna
bor darfor sa langt som mojligt medfora antingen 6kad kapacitet eller effektiviseringar for att vara motiverade.
Allt for hoga kapitalkostnader och for hog skuldsattning riskerar att leda till ekonomiska underskott eller till att
utrymmet for den framtida verksamheten minskar. Investeringsutvecklingen ska vara hallbar.

En del av landstingets investeringar medfinansieras av stat och kommuner. Kapitalkostnader som finansieras pa
detta satt innebdr ingen belastning for landstinget utan medfinansieringen kan till och med ge ett positivt bidrag
till landstingets resultat.
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3.2 Forbattrad tillganglighet och kvalitet i
halso- och sjukvarden
Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017
FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN
Vard i ratt tid

Andel slutenvardstillfallen utanfér akutsjukhus 18,7 % 220% 219 %
Andel bestk pa narakuter av det totala antalet besck pa 36,0 % >43% >40 %
akutsjukhusens akutmottagningar

Uppfyllelsegrad vardgarantin 79 % 285% 283 %
Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,5% <9,0% <83%
30 dagars aterinlaggningsfrekvens inom slutenvarden for 15,8 % <15,0% <15,0%
personer 65 ar och aldre

Antibiotikaforskrivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept 352 <340 <330
per 1 000 invanare)

Hog effektivitet

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 17,5 - 19,5
1000 invanare

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt 62 % 270% >70 %
sjukdomsforebyggande arbete

Féljsamhet till kloka listan 84 % - 84 %
Hogt fértroende fér varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 64 % 264 % 265 %
Andel som anger att de skulle rekommendera sin 81% - 82 %

husldakarmottagning till andra

Vard i ratt tid

Vard som inte behdver akutsjukhusens resurser ska ges utanfor akutsjukhusen. Varden ska utmaérkas av rimliga
vantetider, dar de vagledande parametrarna for omhandertagandet &r individens behov och vardgarantins
granser.

Sdker vard
En halso- och sjukvard med god kvalitet utmarks bland annat av att varden &r saker. Genom forbattrad
patientsakerhet kan onddigt lidande undvikas och varden kan anvanda resurserna dar behovet ar storst.

Hég effektivitet

Halso- och sjukvarden ska bedrivas sa effektivt som majligt. En hog effektivitet i resursanvandningen ar
nodvandig for att landstinget dven pa sikt ska kunna méta kraven fran en vaxande befolkning med allt fler dldre
invanare. Utveckling av e-tjanster som riktas till bade befolkning och vardgivare ar en viktig forutsattning for en
effektivare resursanvandning.

Hégt fértroende for varden
Genom en forbattrad tillganglighet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden 6kar invanarnas fértroende for halso- och
sjukvarden.
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3.3 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

Andel nojda resendrer i allman kollektivtrafik” 78,0 % 275% 275%
Andel ndjda resendrer i sarskild kollektivtrafik 86,0 % >90% >90%
Andel nojda resenérer i kollektivtrafiken pa vatten? 96,0 % 291 % 291 %

Effektiva resor med lag miljo- och
hilsopaverkan

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna 38,0 %> >375% >38,0%
Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 94,0 % 287,0% 294 %
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,12 kr <3,27 kr <3,30 kr
Tusental pastigande en vanlig vintervardag 2651 >2700 22742
Tillgdnglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 82 % - 87 %
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 91,0 % 285,0% 296 %

Ny indikator for sammanhallen region tas fér narvarande - - -
fram

1) SL-ombordundersékning, Upplevd kvalitet.
2) Utfall 2015 avser endast skdrgdrdstrafiken. Mdlen avser skdrgdrdstrafiken och hamntrafik.
3) Utfallet prelimindrt dé uppgift fér 2015 kommer under vdren 2016.

Attraktiva resor

God tillgdnglighet genom tidhallning och turtathet gor resorna med kollektivtrafiken attraktiva. Dartill ar daven
linjenatet viktigt, liksom att det ar enkelt att resa kollektivt. Andra betydelsefulla faktorer ar restid, pris,
trafikinformation och ett positivt bemétande.

Effektiva resor med Iag miljé- och héilsopaverkan
Kollektivtrafiken ska vara effektiv och ha en lag negativ inverkan pa miljon och pa manniskors halsa. For att
utveckla kollektivtrafiken kravs att samhallets resurser anvands pa ett sa effektivt satt som majligt

Tillgéinglig och sammanhdllen region
Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for dem som bor och vistas i regionen. Den ska skapa narhet till arbete,
utbildning, service och rekreation utifran olika behov och férutsattningar.
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3.4 Fri kultur som framjar upplevelser, moten,
bildning och delaktighet
Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017

FRI KULTUR SOM FRAMJAR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET
Barn och unga prioriteras

En 6vervdgande andel av de externa stoden ska ga till Y Y 70 %
verksamhet for barn och ungaz)

Strategisk samordning av lanets resurser

Andel kommuner déar kulturnamnden har utvecklat n n 100 %
samarbete med kommunféretradare, kulturaktérer och
civilsamhallet.

Kulturstdd for upplevelser, delaktighet och
moten

Andel kommuner som nas av kulturndamndens stod Y Y 100 %

Kultur som integrerad del av halso- och
sjukvarden

Vid byggnation &r tva procent av produktionskostnaderna for Y Y 100 %
vardlokaler samt en procent fér 6vriga lokaler avsatt till
konst”

Antalet patienter som nas av kultur i varden ska 6ka jamfort
med 2016

1) Kulturndmndens mdl och indikatorer dr nya och utfall fér 2015 och madlvérde fér 2016 finns darfér inte.

2) Verksamhet for barn och unga definieras som publik 0-25 dr.

3) Vid sdrskilt omfattande byggnadsobjekt tillimpas en friare berédkningsgrund i enlighet med den ekonomiska
handboken. Dir avgérs kostnaden for konstinvesteringarna genom utredningar i det sérskilda fallet som ska
utgd fran byggnadsobjektets behov av konstinvesteringar for att sdkerstdlla gestaltning av god kvalitet.

Barn och unga prioriteras

Alla barn och unga har ratt till kulturella och konstnérliga upplevelser och mojligheter till eget skapande. Kulturell
bildning utgdr en grund for individens utveckling och ar extra viktig bland barn och unga som ar den viktigaste
malgruppen for den offentligt finansierade kulturen. Det ar viktigt att landstinget har ett tydligt fokus pa barn
och unga eftersom de inte har samma majligheter som vuxna att betala for kulturen.

Samordning av Iénets resurser

En strategisk samordning av ldnets resurser inom kulturomradet starker Stockholmsregionen. Samordningen ska
utga ifran kulturaktorernas behov, bygga pa relevanta strategier och syfta till att lanets medborgare far en
likartad tillgang till kultur.

Kulturstéd fér upplevelser, delaktighet och méten
Stédformerna ska anpassas till ett foranderligt kulturlandskap samt upplevas som relevanta for lanets
kulturaktorer. Tillsammans ska de bidra till ett utbud som praglas av mangfald, bredd och spets.

Kultur som en integrerad del av hélso- och sjukvdrden

Konstnarlig gestaltning och kulturaktiviteter berikar vardmiljéer och utgor en viktig resurs inom vard och omsorg.
Kulturaktiviteter erbjuds for 6kad delaktighet, valbefinnande och positiva méten med varden. Ett 6kat samarbete
mellan landstingets olika férvaltningar och bolag bidrar till battre samordning och samverkansvinster.
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3.5 Hallbar tillvaxt och utveckling

Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

En ledande tillvaxtregion

Skatteunderlagets arstaktsutveckling i Ianet ska vara lika hog 5,5 % > riket > riket
som eller hogre &dn riket/6vriga riket (4,9 %)

Forskning i vardens tjanst:

Arlig 6kning av antalet ekonomiska avtal med extern part 170 % 210% 25%
(lakemedel och medicinteknik)

Effektivt miljoarbete

Energianvandningen i verksamhetslokaler, energianvandning
per kvadratmeter (kWh/m2):

— | fastigheter dgda av Landstingsfastigheter Stockholm - - -7%"
— | fastigheter dgda av AB SL - - -2%"
Energianvandning for kollektivtrafik per personkilometer. - - -2%"
Andel férnybar energi fér transporter - - 80 %
Andel ekologiska livsmedel 36 % 230% 230

Socialt ansvarstagande

Likvardig behandling av alla invanare: - - 225%
andel av landstingets forvaltningar och bolag som har infort

metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med socialt

ansvarstagande

Uppférandekod for leverantorer:

andel av betydande leverantdrer som har granskats avseende 5% 22% >210%
ett socialt ansvarstagande

Sdkra processer
Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:
andel forvaltningar och bolag som har infort metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete med
Informationssdkerhet 10% 260 % 260 %

Sdkerhet 19% 260 % >60 %

Digitaliseringsgrad - - =2

1) Minskningen avser i férhdllande till Gr 2011
2) Digitaliseringsgraden dr en ny indikator som kommer att utvecklas under 2016 och bestd av ett stérre antal
vdldefinierade mdtetal som vdljs sa att de speglar digitaliseringens bidrag till kdrnverksamheten.

En ledande tillvéiixtregion

Landstinget ska verka for att Stockholmsregionen utvecklas till en ledande tillvéxtregion genom bland annat
regionplanering. Arbetet tar sarskilt sikte pa de regionala utvecklingsmal som har lagts fast i den regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS 2010.

For att starka forsknings- och utvecklingsverksamhetens roll ska landstinget samverka med externa aktorer,
sasom patientforetradare, universitet och industri. De industridrivna samt de forskarinitierade kliniska studierna
ska oka.

Effektivt miljéarbete

Stockholms lans landsting arbetar systematiskt och malmedvetet med att minska den negativa miljopaverkan
fran verksamheten och bidrar samtidigt till en hallbar samhallsutveckling. Miljéarbetet styrs av miljoprogrammet.
Malen i miljoprogrammet bidrar till att den landstingsfinansierade varden, resor och transporter i regionen, samt
landstingets fastigheter och anldggningar orsakar sa liten miljopaverkan som majligt.

Socialt ansvarstagande

Landstinget ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstélldhet for lanets invanare genom sin verksamhet. Landstinget
arbetar dven mot diskriminering, samt for 6kad tillganglighet for manniskor med funktionsnedsattning och for att
uppfylla kraven i barnkonventionen och lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.
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Landstinget har ocksa etiska riktlinjer for hélso- och sjukvard, en uppférandekod fér leverantorer och reglerar
samarbetet mellan varden och ldkemedelsindustrin.

Sékra processer

Landstingets processer ska vara kvalitetssdkrade hela végen fran planering och genomférande till uppféljning och
atgarder. Storre delen av verksamheten kan betecknas som samhallsviktig. Det staller krav pa att den fortsatter
att fungera aven vid stérningar.

Landstingets digitaliseringsgrad ska 6ka. Alla invanare ska kunna kontakta och kommunicera med landstinget,
oavsett teknikvana eller funktionsférmaga, genom ett brett utbud av avancerade e-tjanster. Dessa ska vara
efterfragade, anvandarvanliga, robusta och kunna utdkas i storre skala. De ska ha hog tillganglighet, finnas pa
flera sprak och inte dventyra integritet och sekretess.

3.6 Tryggad kompetensforsérjning

Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING
Attraktiv arbetsgivare

Stolta och motiverade medarbetare (medarbetarskapsindex) 77 -2 -2
Mal- och resultatorienterade chefer (ledarskapsindex) 74" -2 -2
Totalindex stolta och motiverade medarbetare -2 -2
Férbattrad arbetsorganisation

Andel ldkare i landstinget som omfattas av GAT? 220%
Systematisk kompetensplanering

Andel medarbetare i SLL som anvéander KOLL 70% >80%" 250 %

U Uppfélining genom medarbetarenkdtens AKA-index respektive ledningsindex.

2S1L haren ny basenkdt for medarbetaruppféliningen som genomférs férsta gangen hésten 2016. Det innebdr
att enkdtresultatet inte kan jémféras med tidigare enkdtresultat och att madlvdrden fér 2017 kan beslutas férst i
samband med den slutliga budgeten 2017.

3 |T-stédet GA T-personalplanering ska fortsdtta att inféras under 2016 och 2017.

* Mélet Systematisk kompetensplanering 2015 och 2016: Andel av landstingets férvaltningar och bolag som har
bdrjat inféra landstingets modell fér systematisk kompetensplanering, KOLL.

Attraktiv arbetsgivare

Landstinget ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare. Stolta och motiverade medarbetare som har inflytande, lust att lara och en vilja att ta sig an
utmaningar ar framgangsfaktorer for att landstinget ska klara sitt uppdrag. Landstinget ska bedriva ett
malinriktat arbete for att aktivt férebygga och motverka all form av diskriminering och krankande sarbehandling.

Bra chefer och ledare skapar forutsattningar for ett bra arbetsklimat och en styrning som éverensstimmer med
landstingets mal. En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare i dag och for framtiden &r att chefer inom
forvaltningar och bolag har den kompetens som krévs.

Forbdttrad arbetsorganisation

Framtidsplan for halso- och sjukvarden beskriver att nya arbetssatt som sétter patienten i centrum behover
utvecklas inom varden och mellan vardgivare. Det blir allt viktigare att ta till vara medarbetares kompetens pa ett
effektivt satt samt att forbattra floden mellan vardgivare.

Systematisk kompetensplanering

Ratt kompetens och rétt anvandning av kompetenser i verksamheterna sakerstaller en effektiv hélso- och
sjukvard, en val fungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och en bra planering for att moéta tillvaxten i
regionen.
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4. Omvarld och utmaningar

Stockholmsregionen har klarat de senaste arens ekonomiska utmaningar i
Europa och finansiella oro i omviarlden pa ett battre sitt dn 6vriga riket och
de tva andra storstadsregionerna. Om forutsattningarna dndras och
tillvaxtmajligheterna begransas i Stockholmsregionen kan hela landets
ekonomi paverkas negativt.

Den ekonomiska tillvaxten i regionen gynnas av lanets storlek som ger
tillgdng till valutbildad arbetskraft och mojlighet till samlokalisering och
foretagskluster som bygger kompetens. Tillvixten gynnas dven av en
mycket vil utbyggd kollektivtrafik som ger upphov till en storre
arbetsmarknadsregion. Stockholms lidn har ett brett, kunskapsbaserat
niringsliv som gor regionen stark. Regionens innovativa formaga gor
Stockholm béttre rustat i en snabb strukturomvandling dar produkter,
foretag och industrier kommer och gir, men innovationsmiljon bestar.

Regering och riksdag har beslutat om dndringar i det kommunala
inkomstutjaimningssystemet som slar hart mot landstinget i en period da
stora investeringar genomfors och driftsitts. Stockholms ldns landsting ar
det enda landstinget i landet som betalar ut pengar till
inkomstutjaimningssystemet. Kostnaden for utjamningssystemet forviantas
oka for landstinget, fran 855 miljoner kronor ar 2015 till

2 726 miljoner kronor ar 2020. Dessa forandringar forsamrar landstingets
mojlighet att gora nya satsningar och erbjuda stockholmarna forbattrad
hélso- och sjukvard och kollektivtrafik. Som enda nettoutbetalare till
systemet ger landstingets starka finanser ekonomisk barkraft dven till
ovriga landet. Regering och riksdag har aven beslutat om kraftiga
skattehojningar genom exempelvis ett forsdmrat jobbskatteavdrag, en 6kad
statlig inkomstskatt och ett forsimrat ROT-avdrag. Den 6kade
beskattningen hammar tillvixten i stockholmsregionen och slar hart mot
béade hushall och foretag i regionen.

4.1 Utvecklingi regionen

En fortsatt stark befolkningsékning, ekonomisk tillvéxt och 6kad
migration

Stockholmsregionen vaxer i en historiskt snabb takt. I Stockholm bor
ungefir en femtedel av Sveriges befolkning och en fjardedel av landets
sysselsatta som tillsammans producerar en tredjedel av landets BNP. Lanet
forvantas vixa med cirka 38 000 invénare varje ar mellan 2015 och 2025.
Det ar positivt att manga vill flytta till Stockholm for att leva och verka i
lanet. Det innebar ocksa fler resande i kollektivtrafiken och fler invanare
som behover en val fungerande hilso- och sjukvard.
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Som vaxande storstadsregion ar Stockholmsregionen attraktiv. Antalet
nystartade foretag i regionen ligger kvar pa en hog niva samtidigt som
bristen pa arbetskraft vixer. Bostadsbyggandet i Stockholmsregionen har
okat efter att under en liangre tid ha varit mycket 1agt i forhallande till
befolkningsokningen. Under kommande ar méaste byggandet ligga pa
mycket hoga nivaer om inte bristen pa bostader ska ddimpa den ekonomiska
utvecklingen i regionen. Det ar angelaget att alla kommuner i lanet bidrar
till att tillgodose behovet av nya bostdder. Vidare ar det angeldget att staten
tar sitt ansvar for att genomfora nodvandiga reformer av
bostadsmarknaden.

Skatteunderlaget i Stockholms lan 6kar mer 4n i nagot annat lan.
Inkomstaret 2015 uppgick 6kningen till 5,5 procent. En oroande faktor ar
dock de forandringar som regeringen har genomfort med avseende pa
skatteutjamningssystemet samt andra statsfinansiella beslut som tenderar
att missgynna Stockholms lians landsting och Stockholmsregionen.
Stockholm &r Sveriges ekonomiska motor och landets huvudstad. En
avmattning i tillvaxt och drivkraft i regionen paverkar hela Sveriges
ekonomi negativt.

Oroligheter i omvarlden har lett till att m&nga manniskor ar pa flykt. Under
2015 tog Sverige emot cirka 163 000 asylsokande. Det ar oklart hur manga
av dessa som far uppehallstillstdnd och hur manga som bositter sig i
Stockholmsregionen, men erfarenheten talar for att en stor andel soker sig
till Stockholmsregionen dar mojligheterna till utbildning och arbete ar
béttre dn i andra delar av landet. Landstingets priméra uppgift ar att
erbjuda hélso- och sjukvéard och kollektivtrafik och det ar viktigt att
landstinget kan erbjuda den vard som de asylsokande i Stockholms lan
behover. Staten har finansieringsansvaret for asylsjukvarden men ansvaret
overgar till landstinget nar asylsokande far uppehallstillstdnd. Ur ett halso-
och sjukvardsperspektiv och pa kort sikt bedoms den 6kande invandringen
inte leda till vasentligt 6kade kostnader for Stockholms ldns landsting
eftersom bland annat aldersstrukturen i gruppen ar relativt ggnnsam. Den
forhojda hotnivadn mot landet och sidkerhetsléaget i Sveriges naromrade
understryker vikten av att landstingets krisberedskap ar god och star redo
att kunna hantera en sirskild handelse. Hilso- och sjukvéarden spelar en
central roll i det samlade samhillsansvaret vid en sddan situation.

I ett langre perspektiv har det betydelse for landstingets ekonomi i vilken
utstrackning de nya medborgarna integreras i samhallet och pa
arbetsmarknaden eftersom det paverkar savil behovet av hilso- och
sjukvard som landstingets skatteintdkter. Dessa fragor ar dels ett nationellt
ansvar, dels ett ansvar pa lokal och regional niva. Det ar angelaget att
regeringen genomfor reformer pa arbetsmarknaden som vigleds av
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forskningens erfarenheter. For landstinget som arbetsgivare innebar
migrationen en mojlighet ur kompetensforsorjningssynpunkt. Det
forutsatter dock ett valfungerande valideringssystem och relevanta
utbildningssatsningar dar staten har en nyckelroll.

4.2 Internationella samarbeten

Inom landstingets verksamhetsomraden dr internationella samarbeten
viktiga och kan skapa 6msesidigt viardefulla erfarenhetsutbyten.
Samverkansformerna bor viljas utifrdn vad som passar verksamheten och
ar mest andamaélsenligt for de mél och effekter som efterstravas med
samarbetet. Nar mélen och effekterna med ett samarbete har uppnétts eller
da samarbetet av andra anledningar inte langre ar aktivt bor det avslutas.
Inom ramen for de befintliga vanortsavtal som landstinget har ingatt pagar
inte nagot aktivt samarbete och darfor ska dessa avtal avslutas.

4.3 Ekonomi

Konjunkturen

Den forvantade starka konjunkturen de narmaste aren bidrar till en fortsatt
stark utveckling av landstingets samlade intakter. Det finns dock orosmoln i
omvirlden som kan paverka utvecklingen ocksa i Stockholmsregionen.

Den globala aterhamtningen har varit trog, vilket avspeglas i en fortsatt
dampad prisutveckling i omvirlden. Den expansiva penningpolitiken, en
mindre atstramande finanspolitik i manga lander, samt det laga oljepriset
stodjer den internationella aterhamtningen de narmaste aren. Det finns
fortfarande en risk for att den internationella a&terhdmtningen blir svagare
an forvantat. De internationella konflikterna och osiakerheten om den
ekonomiska utvecklingen inom EU kan sprida osakerheter i den globala
ekonomin. En hog offentlig skuldsittning innebar ocksé att utrymmet for
en mer expansiv politik i omvarlden ar begransat om konjunkturen skulle
vika.

De flesta konjunkturbedomare raknar med en fortsatt stark konjunktur i
Sverige under 2016 och 2017 och tillvaxtokningen forvantas bli stark nar
béde konsumtion och investeringar 6kar. Enligt Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, okar BNP med drygt tre procent under dessa ar, men
darefter bedoms tillvixten avta genom en stramare finans- och
penningpolitik. Det senare ar nédvandigt néar resursanvandningen nar
nivaer som forvantas leda till snabbare prisokningar.

Om arbetsmarknaden i Stockholmsregionen fortsatter att utvecklas
gynnsamt vaxer skatteunderlaget under 2016 och 2017, men ddmpas
sannolikt darefter nar tillvixten narmar sig den langsiktiga trendtillvaxten.
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Trots en snabbt stigande sysselsattning forviantas loneokningarna i riket
endast ha uppgatt till 2,5 procent under 2015. Lonerna 6kar dock normalt
med en viss tidsfordrojning nar resursanvandningen i ekonomin stiger. Den
generella 16nedkningstakten vantas darfor 6ka med mer &n 3,5 procent fran
och med ar 2017.

Det finns ett antal hot mot tillvixten i Stockholm. Det framsta ar bristen pa
bostider, dar regeringen inte agerar for att skapa battre forutsattningar for
bostadsbyggande. Ett annat ar utjamningsskatten, dar regeringen
forsamrar forutsattningarna for Sveriges framsta tillvaxtmotor. Ett tredje
hot ar att Sveriges skattetryck ater skruvas upp. Stockholmsregionen agerar
pa en internationell marknad och mojligheten att attrahera ratt personal ar
avgorande for regionens tillvaxt. Varldens hogsta marginalskatter forsvarar
detta arbete betadnkligt.

Regeringen for en kraftigt expansiv ekonomisk politik under en period av
god ekonomisk tillvaxt. Det innebér i forlingningen att ekonomiska medel
vid en konjunkturnedgéng kommer att saknas. Sammanvagt med att staten
lanefinansierar en betydande del av sina utgifter riskerar detta att sl mot
stockholmarna i ett senare skede genom 6kad person- och
foretagsbeskattning och darigenom en kraftigt forsimrad ekonomisk
utveckling for Stockholm och Sverige.

Skatteintakter och utjamningssystem

Landstingets samlade skatteintidkter bestar av skatteintidkter, generella
statsbidrag och en utgift for den kommunalekonomiska utjamningen.
Kostnaden for det kommunalekonomiska utjamningssystemet forviantas
oka fran 855 miljoner kronor ar 2015 till 2 726 miljoner kronor ar 2020. Av
landstingets totala intakter utgor de samlade skatteintakterna cirka 8o
procent. For 2020 forviantas denna forandring innebéra en 6kad avgift pa
350 miljoner kronor per ar. Det kommunalekonomiska systemet bidrar
sdledes patagligt till att dampa skatteintdkterna fram till ar 2020, vilket
ytterligare skiarper kraven pa en aterhallsam kostnadsutveckling i
landstinget.

Kostnadsutveckling

Verksamheternas kostnader uppgar till 86,9 miljarder 2017, vilket innebar
en 0kning med 2,8 miljarder i jamforelse med 2016. For planeringsaren
2018-2020 uppgar verksamhetens budgeterade kostnader, exklusive
omstallningskostnader, till 89,9 miljarder kronor 2018, samt till 93,1
miljarder kronor 2019 och till 96,1 miljarder kronor 2020.

Denna resursforstarkning ar maojlig tack vare att landstinget har en stark
ekonomi och en god kostnadskontroll. Landstinget har genomfort



Jt Stockholms ldns landsting 39 (210)

Diarienummer
LS 2016-0257

atgardsprogram for att dimpa den alltfor hoga kostnadsutvecklingen och
sikerstilla en ekonomi i balans. Atgirdsprogrammen har haft effekt och
innefattar savil effektiviseringar som kostnadsbesparande atgarder.
Okningstakten méste dock fortsatt héllas tillbaka. Det dr darfor mycket
viktigt att verksamheterna arbetar aktivt med att infora nya arbetssitt,
anvander kompetens ratt och hittar vagar for att sinka
kostnadsokningstakten, samt att de befintliga resurserna anvands pa
effektivast mojliga stt.

Landstingets kostnader for den lopande verksamheten bestar av
personalkostnader, kopt hilso- och sjukvard samt tandvard, kopt trafik och
ovriga kostnader. Personalkostnaderna, inklusive kostnaderna for inhyrd
personal, utgor den storsta delen och motsvarar 34 procent av
verksamhetens kostnader. Det 4r nodvandigt att landstinget bibehaller en
kostnadsokningstakt som inte 6verskrider 3,3 procent. Strikt
kostnadskontroll ar séledes av avgorande betydelse for att aven
fortsattningsvis ta ansvar for landstingets ekonomi i enlighet med god
ekonomisk hushéllning. Forutsiattningarna ar gynnsamma, inflationen ar
lag, rantenivan mycket lag och realloneckningar kan uppnas med laga
I6nepaslag.

For att klara de forestdende utmaningarna maste fokus ligga pa
karnverksamheterna, samtidigt som det sidkerstills att landstingets
verksamheter ar ratt dimensionerade. Bade de centrala forvaltningarna och
andra verksamhetsnivaer i landstinget maste genomfora ett tydligt
effektiviseringsarbete och ha beredskap for atgarder om konjunkturen blir
samre an forvantat. Det dr dessutom viktigt att prioritera arbetet med en
finansiering av avgiftsintakter. For kostnadsutvecklingen ar det centralt att
arbetet med akutsjukhusens omstéllningsavtal inom framtidens hélso- och
sjukvard genomfors pa ett kostnadseffektivt sitt. Ett narmare samarbete
och en hogre grad av samordnad styrning av akutsjukhusen majliggor en
effektivare vardproduktion. Ritt genomford kan framtidens hilso- och
sjukvard innebira stora effektiviseringar.

Investeringar

Landstinget genomfor stora investeringar for att sikerstilla en
valfungerande kollektivtrafik och en modern och patientsidker hilso- och
sjukvard i hela lanet. Investeringarna paverkar landstingets ekonomi pa
langre sikt genom kapitalkostnader (avskrivningar och rantekostnader)
samt driftkostnader. Investeringsplanen har sin tyngdpunkt de kommande
fem aren och ménga objekt ar planerade for att driftsattas under 2017—
2019, vilket direkt paverkar landstingets ekonomi.
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Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka nar bland annat Nya Karolinska
Solna och Citybanan tas i bruk. Samtidigt férvantas en 6kad uppléning och
stigande marknadsréantor. Under 2016 berdknas kapitalkostnaderna uppga
till 5,8 miljarder kronor, vilket motsvarar cirka 6,4 procent av landstingets
totala kostnader. I takt med 0kade investeringsvolymer beriknas
kapitalkostnaderna oka till 10,9 miljarder kronor eller till cirka 10 procent
av de totala kostnaderna ar 2020. Om investeringar som ligger utanfor
planperioden eller investeringar som ursprungligen ar inplanerade ar 6-10
i planperioden ska forskjutas till nartid, det vill saga till ar 1—5, fordras att
investeringar omprioriteras eller att ett investeringsutrymme skapas genom
okade intékter eller minskade kostnader.

5. Regionbildning i tva perspektiv

Tva parallella, pagadende processer i landstinget handlar om regionbildning;:

e Landstingets interna process som Stockholms lans landsting ansvarar
for och som handlar om samma lansgranser som idag, men med ett
utokat uppdrag for landstinget.

e En nationellt 6vergripande process som staten ansvarar for och driver
och som paverkar de nuvarande lansgranserna, samt landstingets
uppdrag.

Landstingets interna process
I den process som landstinget ansvarar for ar forslaget att regionen ska
omfatta samma geografiska omrade som idag.

Regeringen har uttalat att de landsting som 6nskar har mojlighet att bli
regioner. Huvudfragan i regionbildningen dr vem som ansvarar for den
regionala utvecklingen. I Stockholms lan har lansstyrelsen
utvecklingsansvaret. Pa grund av sarlagstiftning for Stockholms lan har
landstinget fatt en sarskild roll som regionplaneorgan.

Uppgiften ar framfor allt att sakerstalla storsta mojliga regionala nytta av
de samlade insatser som gors, inom ramen fér en omfattande
flernivastyrning med aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk
niva.

Landstingsfullméktige anger i budgeten for 2016, LS 2015-0039, att ett
arbete ska péaborjas for att i dialog med lanets kommuner prova frigan om
att bilda en region. Kommunerna i Stockholms lan har fatt mojlighet att
yttra sig over Stockholms lans landstings intention att skicka in en ansékan
om att bilda region. Denna remissrunda ar nu avslutad. Manga kommuner
var positiva &ven om nagra gjorde vissa forbehall. Stockholms stad, som ar
den folkrikaste kommunen i ldnet, var negativ. Innan Stockholms lans
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landsting tar stallning till att bilda region ska kommunernas
fragestillningar besvaras och en dialog ska foras. Det ar av stor vikt att ett
eventuellt beslut om att bilda region vilar pa ett brett stod fran lanets
kommuner.

Sammantaget bor landstinget forbereda sig pa att det kan bli aktuellt med
en regionbildning for Stockholms lan under de nirmaste aren. I
forberedelsearbetet bor det ingé att se 6ver en intern organisation och
framtida samarbetsformer kring regional utveckling i dialog med
kommunerna i Stockholms lan, staten, naringslivet och andra viktiga
aktorer.

En nationellt 6vergripande process

Regionfragan handlar om regional indelning och ansvarsfordelning. For att
klara ett utokat regionalt utvecklingsuppdrag foreslar regeringen en ny
indelning i farre lan och landsting senast i augusti 2017.

I diskussionerna om regionbildning dr ett scenario att Gotland och
Stockholms ldns landsting bildar region. En sidan sammanslagning
innebar att det som ar landstingsverksamhet bryts ut ur Region Gotland,
som idag ar bade primir- och sekundarkommun, och slis ihop med
Stockholms ldns landsting. Landstingsfullmiktige har 149 mandat och
Gotland skulle fa fyra av de fasta mandaten vid en sammanslagning.

Innan en eventuell sammanslagning sker bor alla konsekvenser av en sddan
utredas noga. Bade ur ett demokratiskt och ekonomiskt perspektiv. Det ar
ocksa viktigt att beslutet vilar pa en folklig grund och att bade Gotland och
Stockholm ser att en sammanslagning ar den basta 16sningen for bada
parter. Stockholms ldns landsting kan redan idag se att det kan bli
problematiskt att sla samman tvd omraden som i princip helt saknar en
gemensam arbetsmarknad, samtidigt som en stor arbetspendling sker
mellan Stockholm och kringliggande regioner.

Stockholms ldns landsting kan komma att ga vidare med processen att bilda
region. En eventuell sammanslagning skulle i sd fall ske mellan tva regioner
och inte mellan en region och ett landsting.
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KARNVERKSAMHET

HALSO- OCH SJUKVARD

Halso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting ska vara
kunskapsbaserad, saker och halla hog kvalitet. Ratt vard ska ges i ratt tid,
pa ratt vardniva och efter behov. Primarvarden, och framfor allt
huslakarmottagningarna, ar och ska vara basen i halso- och sjukvarden.
Invanarna ska ha god tillgang till vard som framjar en god halsa. Oavsett
ekonomiska villkor eller var i lanet man bor ska alla ha tillgang till vard
av samma hoga kvalitet. Ett halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetssatt ska pragla halso- och sjukvarden. Insatser och behandling ska
vara personcentrerade. Patientens stéllning ska vara stark och valfriheten
stor. En langsiktigt stark ekonomi ar forutsattningen for en trygg halso-
och sjukvard for alla aven i framtiden. Det paborjade arbetet med att fa
en hallbar kostnadsutvecklingstakt ska fortsatta.

6. En tillganglig halso- och sjukvard for alla

6.1 En trygg halso- och sjukvard forutsatter
effektivitet

En hog effektivitet i varden innebar att réatt atgard utfors vid ratt tillfalle. En
betydande del av en effektivt organiserad vard ar alltsa att patienter far ratt
vérd vid ritt instans redan i sin forsta kontakt med varden. For att kunna
mota det 6kande behovet av hilso- och sjukvard i en vixande region med en
forandrad demografi kravs ett genomgripande utvecklingsarbete inom
manga omraden. Det krivs dven ett fortsatt arbete med att effektivisera
vardprocesserna for att ytterligare dampa kostnadsutvecklingstakten.

Med hilsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser okar
mojligheterna att minska riskerna for framtida ohalsa. Genom tidiga
forebyggande insatser blir vinsterna stora for bade enskilda och samhallet.
Primérvarden har ett stort ansvar for en vardorganisation som férebygger
ohilsa och for att vara den sammanhallande lanken for patienterna.

Stockholms hilso- och sjukvard genomfor omfattande reformer for att bli
annu battre. Inriktningen som ligger till grund for utvecklingen beslutades i
fullmiktige 2011 och kallas framtidens halso- och sjukvard dar
nitverkssjukvarden ar den barande idén. Det betyder att individens hilsa
och behov ska sta i fokus vid varje mote med varden. Oavsett vart patienten
vander sig ska det ga att fa stod och komma till ratt vardniva.
Omstillningen konkretiseras i handlingsplanen Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden.
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Véarden ska vara personcentrerad och patienten ska sjalv ha mgjlighet att
vara delaktig i utformningen av sin vard. For att detta ska fungera kravs att
patienten har god tillgang till information om sina rattigheter och
mojligheter samt vardens innehall.

Att varden ges pa ritt vardniva ar en forutsattning for att den ska fungera sa
bra som mojligt for patienten och dessutom ar sa resurseffektiv som
mojligt. Darfor ar patientens guidning genom varden viktig. Under det
omstéillningsarbete som nu pagar — med en starkt priméarvard, ett forbattrat
akut omhéandertagande pa narakuterna och okade mojligheter till
specialiserad oppenvard — ar behovet av information extra stort.
Kunskapen om hur patienter kommer i kontakt med varden, om lamplig
vard och om vardniva, maste 6ka bland lanets invanare, liksom hos
vardgivarna. Vardguiden 1177 ar en viktig aktor for att patienterna ska
kunna hitta ratt typ av vard, men kunskapen om vardutbudet och
mojligheterna till aktiv guidning ska finnas hos alla vardgivare. Patientens
vig genom varden ska vara tydlig for vardgivare och patienter, och
remissforfaranden ska fungera pa ett satt som gor att vardens resurser
anvands pa ett klokt satt.

Den forsta linjens vard erbjuds nara medborgarna som ska ha stor frihet att
sjalva vilja vardgivare. Genom ett utbyggt vardval har kderna minskat
avsevirt och gjort det mojligt for fler att fa savil basal som specialiserad
vard pa ett enklare sitt, utan for langa vantetider. Tillgangligheten till
varden har darigenom forbattrats och den utvecklingen ska fortsatta.

En del av att utveckla ett mer effektivt vardutbud ar att till fullo utnyttja de
mojligheter den tekniska utvecklingen har medfort. Arbetet med e-tjanster
maste darfor vara centralt for verksamheterna. Fler och enklare
kontaktvagar, samt att patienterna erbjuds mojlighet till egenvard och att
aktivt kunna f6lja sin vérd, bland annat genom god information och
nitbaserade journaler, starker personcentreringen i varden. Utbudet av
tidsbokning online har blivit allt battre, men varden behover i hogre
utstrackning tillhandahalla olika tekniska l6sningar, exempelvis video- och
telefonkonsultationer, for att underlatta patienternas och vardgivarnas
kontakter med varandra. Utover forbattrad tillganglighet ska det avlasta
vardgivarens administration och nar tekniken finns maste vardgivare och
landstinget som bestillare arbeta med att savil utveckla som anvinda nya
metoder.

Att varden och vardmiljon ar trygg for patienterna men ockséa for
personalen ar sjilvklart. Idag finns det verksamheter inom hélso- och
sjukvarden dar upplevelsen av otrygghet och riadslan for att utsittas for vald
eller hot har medfort kostnader for till exempel 6vervakning, utéver en
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okad oro. Hilso- och sjukvardens resurser ska fokuseras pa hélso- och
sjukvardens uppdrag. Darfor behévs en narmare samverkan med och stod
fran andra samhilleliga trygghetsskapande funktioner, pa bade nationell
och kommunal niva.

Sjukvarden blir alltmer specialiserad och utrustningen blir alltmer
avancerad. Allt storre krav stélls pa bade vardpersonalen och deras
utbildning. Genom ett antal atgiarder har kostnadsokningstakten i hélso-
och sjukvarden mildrats de senaste aren men den ar fortsatt for hog. Det
finns ocksa flera tecken pa att varden idag inte alltid ar effektivt
organiserad: vardplatser star outnyttjade och vardproduktionen minskar.
Sverige ar ett av de OECD-lander som har hogst antal ldkare och
sjukskoterskor, men samtidigt 1agst antal patientbesok. Det kravs att
Stockholms ldns landsting moter utmaningarna inom dels den egna
organisationen, dels med samlade nationella grepp. Mojligheterna till
ytterligare effektiviseringar ses darfor 6ver och en klok resursanviandning
ska sikerstillas. Omprévningar och tydligare prioriteringar av
resursfordelning och vardutbud samt investeringar kravs for att ytterligare
minska kostnadsokningstakten. Det dr ockséa viktigt att landstinget inom
den egna organisationen vidtar de dtgarder som behdvs for att fokusera pa
karnuppdraget och siakerstiller en hog kompetensniva som anvands pa ett
andamalsenligt satt.

6.2 Varden ska vara saker och jamlik

Stockholms ldns landsting erbjuder invédnarna en god vard. Landstingets
vardidé utgar fran att den som har storst behov ska ges foretrade till hilso-
och sjukvarden. Landstingets initiativ verkar i riktning mot en béattre, mer
tillgdnglig och darmed jamlik vard. Alla invanare ska ha mojlighet till en
god hailso- och sjukvard oavsett kon, alder, sexuell 1aggning, etnicitet,
funktionsnedsittning, social tillhorighet eller geografisk hemvist.

I dag finns en nationell cancerstrategi pa plats och satsningar pa de mest
sjuka dldre har genomforts, liksom krafttag for att hjilpa kroniskt sjuka. Ett
nytt ersattningssystem till husldkarna bidrar ocksa till en forstarkning av
vérden till dem med storst behov. Men skillnaderna i hilsa, vardutbud och
vardkonsumtion mellan olika delar av lanet kan forbattras for att inte hota
malen om god och jamlik vard. Fler initiativ behovs pa fler omraden for att
sdkra tillgangen till kvalificerad vard for alla i lanet. Saval priméarvarden
som den sjukhusbundna varden har en viktig roll nir det géller att fanga
upp patienter som kan forbattra sin hélsa genom livsstilsforandringar. For
att motverka trenden av 6kande hilsoskillnader ytterligare ska landstingets
folkhélsoarbete fokuseras pa identifierade riskgrupper. Ett exempel ar
nyanlanda i Sverige, ett annat 4r manniskor som riskerar att drabbas av
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angest och depression och ett tredje manniskor som har ett riskbruk av
tobaksrokning.

Att fa jamlik vard-perspektivet att genomsyra hilso- och sjukvarden har
hog prioritet. Det finns ocksa ett behov av 6kad medvetenhet och kunskap
om attityder och beteenden som paverkar jamlikheten i virden. Kunskaper
om jamlikhet och jamstalldhet, samt vad som skapar ojamlikhet i hilsa och
vard nar det giller bemotande och behandling, ska vara en sjalvklar del i all
kontinuerlig vidareutbildning for personal i all landstingsfinansierad
verksambhet.

Varden ska vara saker och det ar viktigt att vardrelaterade infektioner och
vardrelaterade skador minskar. Det ar ocksa nodvandigt att Strama ges
mojlighet att pa ett battre och mer aktivt satt uppna mélen for minskad
antibiotikaanvandning och darigenom bidra till minskad
antibiotikaresistens. For att minska risken for virdbehov som hade kunnat
undvikas dr det ocksa viktigt att utskrivningsklara patienter snabbt guidas
till en lampligare vard eller omhandertagandeniva.

Den som uppsoker hélso- och sjukvarden i Stockholms ldn ska kidnna sig
trygg i att varden ar siaker och av god kvalitet. Hog patientsakerhet ar en
forutsattning for bade god vard och god ekonomi och de senaste aren har
det skett stora framsteg i patientsikerhetsarbetet. Det senare ska
genomsyra all landstingsverksamhet och darfor ar en kunskapsstyrd och
evidensbaserad vard ett viktigt stod for att sdkra kvalitet och sidkerhet i
varden. Vardprogram ska f6ljas och en uppdaterad Viss-dokumentation ar
viktig i det arbetet. Tolkning och kunskapsspridning av resultat inom
forskning och innovationer, samt 6verforing till olika personalkategorier ar
ocksa en viktig uppgift for att sdkerstilla en effektiv implementering i
halso- och sjukvarden.

For att forebygga komplikationer och arbeta med ett helhetsperspektiv pa
varje patient ska ocksd samarbetet mellan professioner och vardnivaer 6ka.
Det giller till exempel samverkan mellan den somatiska och psykiska
hélsovarden och vid 6verforing fran slutenvard till andra vardnivaer.
Invénarna ska ocksa uppleva att servicen ar god och kidnna trygghet i fragor
dar landstinget har ett delat ansvar med andra myndigheter eller
organisationer.

I arbetet med att minska risken for sjukdom &r det ocksa viktigt att
vaccinationstiackningen i lanet ar hog.
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6.3 Nugenomfors Framtidsplanen

Framtidsplan for hilso- och sjukvarden ar utgangspunkten i alla satsningar
som nu gors inom hela sjukvardssystemet. Genomforandet kraver
flexibilitet och forandringsvilja och samarbetet och flodet mellan samtliga
aktorer méste fungera vil ur ett patient- och vardgivarperspektiv. Det ar
viktigt att arbetet sker i dialog med berorda aktorer, framfor allt vardgivare
och patienter.

I Stockholms lan okar antalet barn och édldre snabbare an andra
aldersgrupper. Dessa tva befolkningsgrupper har ett stort behov av hilso-
och sjukvard. Under 2015 0kade dessutom antalet vardtillfallen av patienter
som inte kommer fran Stockholms lans landsting, utan fran andra lan och
andra lander. Befolkningstillvixten och den 6kade formagan att behandla
sjukdomstillstdnd ar positivt, men innebar ocksa utmaningar for
organisationen av hilso- och sjukvarden. Framtidsplanen innebar
omfattande forandringar i uppdragen for akutsjukhusen. En stor del av
varden som tidigare gavs pa akutsjukhusen fors nu successivt over till andra
vardgivare. Akut vard erbjuds, beroende pa patientens behov, av huslikare,
inom den specialiserade 6ppenvarden samt for mer medicinskt kriavande
tillstdnd pa de narakuter som 6ppnas under 2017 och 2018. Antalet
vardtillfallen pd akutsjukhusen prognostiseras bli cirka 10 000 farre i
jamforelse med den forsta prognosen 2012.

Ett vdl fungerande system for IT och e-hilsa ar avgorande for framtidens
hélso- och sjukvard. Det gor det mojligt att utveckla vardformer, 6ka
patientdelaktigheten samt utveckla vardens mojligheter till effektivare
arbetssatt. Att implementera de atgarder som kravs for detta ar prioriterat.

Planeringen av varden utgar fran vardutbudskartan, se tabell 1. For att
sakerstilla genomforandet av Framtidsplanen och en langsiktigt hallbar
planering av varden utreder hilso- och sjukvardsforvaltningen vilka
atgarder som kravs. Den nyligen presenterade utredningen Effektiv vard,
SOU 2016:2, och andra forandringar i omvéarlden ska beaktas.
Vardutbudskartan kommer kontinuerligt att utviarderas och uppdateras
utifran forandrade vardbehov. Uppdraget rapporteras till halso- och
sjukvardsndmnden i februari 2017.
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Tabell 1 Vardutbudskarta.

Forandring av vardutbud,

patienter fran Stockholms ldans Vardtillfallen Planerin
landsting Utfall  Utfall  Utfall &
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Somatisk vard vid akutsjukhusen
Karolinska
Universitetssjukhuset
Solna 52666 53794 52732| 51418 47000 0 0 0
Solna,
ny vardstruktur 0 0 0 0 0 44000 44000 44000
Huddinge 39873 38658 37745| 38800 38400 38300 38200 38100
Sédersjukhuset och
Danderyds sjukhus 2328 2467 2386 2470 2470 2470 2470 2470
Capio S:t Gorans Sjukhus 28566 29223 29998 | 31800 33000 33000 36400 41900
Danderyds Sjukhus AB 45420 43244 43665| 44500 48300 49500 49500 49500
S:t Eriks
Ogonsjukhus AB 1549 1420 1309| 1450 1500 1500 1550 1550
Sédersjukhuset AB 59511 59032 57278| 59300 59000 59000 65500 65500
Sodertalje Sjukhus AB 10957 10461 9 836 12 075 12 475 13 475 13475 13475
Tiohundra AB 6925 6751 6 456 7 300 7 400 7 600 7 600 7 600
Forlossnings-/
neonatalklinik ospec 2500 4000 4000 4000 4000
Antagande om nya arbetssatt
pa akutsjukhusen till féljd av
Omstallningsavtalen Y -12500 -25000 -25000 -25000 -25000

Akutsjukhusen totalt antal
vardtillfdllen

247795 245050 241405

239113 228545 227845 237695 243095

1) Akutsjukhusen férvintas poliklinisera vdrden ytterligare och/eller registrera vdrden pd nytt sétt som féljd av
villkoren i omstdllningsavtalet. Om sG sker kommer akutsjukhusens volymer ovan fér 2016 och framat att

reduceras.
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forts Tabell 1 Vardutbudskarta

Forandring av vardutbud,

patienter fran Stockholms ldans
landsting Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vardtillfallen
Planering

Ovriga vardomraden

B 12 997 12981 11205| 12000 12500 13000 13500 14000
Ovrig somatisk specialistvard 2

Ovrig somatisk specialistvard,

0 3071 3991 1500 0 0 0 0
BB Sophia forlossnings-
/neonatalklinik ?
ﬁvancerad medicinsk eftervard 0 0 0 0 0 0 0 0
Geriatrik? 29 625 31045 32648 | 34840 37150 40700 41700 42700
Palliativ vard, inkl ASiH ¥ 3280 3672 3920 4270 4570 4870 5170 5470

Specialiserad rehabilitering ? 6168 6 060 6 007 6 640 7 840 8340 8540 8740

Psykiatri 33640 33626 32713 35180 35780 36400 37020 37640

103 105 108

Ovriga vardomraden totalt
4 85710 90 455 90484 | 94430 97 840 310 930 550

antal vardtillfallen

Totalt antal vardtillfillen,
patienter fran Stockholms 333505 335505 331889
lans landsting

333 326 331 343 351
543 385 155 625 645

Patienter fran andra lin och

5 2 leiiles 14 510 15 378 18512 | 19000 19190 19382 19576 19771
lander, antal vardtillfallen

352 345 350 363 371

5)
TOTALT ALLA PATIENTER 348015 350883 350401 543 575 537 201 416

2) I planerat utfall for akutsjukhusen ingdr dven férlossningsverksamhet och neonaltalvdrd vid Karolinska Solna och
Huddinge, Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset samt Sodertdlje sjukhus (exklusive neonatal). Tillkommer dven BB
Stockholms férlossningsverksamhet vid Danderyds sjukhus som ingdr i planerat utfall fér "Ovrig somatisk
specialistvard".

3) Avancerad medicinsk eftervdrd planeras inga i befintliga vardomraden med utékade varduppdrag inom geriatrik
och specialiserad rehabilitering (700 vardtillfillen vardera drligen frén och med 2017)

4) Avancerad sjukvdrd i hemmet, ASiH.

5) Sjukvardsbehovet har historiskt riknats fram baserat pd den historiska vardkonsumtionen av sluten vdrd och
prognosen for den demografiska utvecklingen (raka framskrivning). De senaste dren har visat en tydlig trend som
pekar mot en ldgre vardkonsumtion dn det férvintade. | planeringsunderlagets vardutbudskarta har dérfér en
marginell anpassning till ett Iégre utfall gjorts.
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Tabell 2 Genomférandeplan Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Planerade forandringar 2017

Tre nya narakuter 6ppnar vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna, Danderyds sjukhus och Rosenlunds
sjukhus —invid Sodersjukhuset. Syftet ar att forbattra det akuta omhandertagandet utanfér akutsjukhusen for
att mojliggora 6vriga forandringar. Narakuterna ska ligga i anslutning till akutsjukhusen och bland annat
erbjuda majligheter till provtagning och rontgen.

Overforingen av vard fran Karolinska Universitetssjukhuset Solna till andra vardgivare genomfors infor flytten
till det nya sjukhuset i borjan av 2018.

De nya vardplatserna for infektion vid Danderyds Sjukhus 6ppnas i borjan av 2017.
Sodertalje sjukhus 6ppnar sin nya behandlingsbyggnad.

Sollentuna sjukhus 6ppnas successivt med borjan i slutet av 2017. Nar sjukhuset ar fardigt finns det 230
vardplatser for framst geriatrik som 6verfors fran Danderyds sjukhusomrade, men ocksa for 6vrig somatisk
slutenvard och palliativ vard.

Den allméanpsykiatriska slutenvarden som drivs av Stockholms ldns sjukvardsomrade vid Yttero utokas.

Planerade forandringar 2018

Under aret tas flera nya byggnader vid Danderyd sjukhus och Sédersjukhuset i drift, och Nya Karolinska Solna
tas i full i drift.

Verksamheten vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna bedrivs fran borjan av aret i det nya sjukhuset.
Akutmottagningens uppdrag har anpassats till sjukhusets hogspecialiserade uppdrag och patienterna kommer
hit via en prehospital styrning. Psykiatrisk vard bedrivs vid sjukhuset.

Den nya akutvardsbyggnaden vid Danderyds sjukhus star klar i slutet av aret och innehaller bland annat en ny
akutmottagning samt lokaler for operation och diagnostik.

Vardbyggnaden vid Sodertélje sjukhus fardigstalls och tas i drift.
Ytterligare narakuter har 6ppnas och ersatter de som fanns tidigare. Narakuterna vid akutsjukhusen finns kvar.

Den geriatriska varden vid Lowenstromska sjukhuset 6kar sin kapacitet.

Planerade forandringar 2019

Ett nytt centrum i Huddinge f6r operation och intervention, CHOPIN, &r pa plats och tas i drift.
En omflyttning av viss slutenvard fran Sodersjukhuset till alternativa lokaler inleds.
Vid Sédersjukhuset berdknas en ny behandlingsbyggnad och en ny vardbyggnad vara i full drift.

Den 6kade kapaciteten for slutenvard vid Nacka sjukhus anvands till psykiatri och geriatrik.

Planerade forandringar 2020

Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge har 6kat sin kapacitet och tar en stérre andel av den somatiska
specialistvarden som utfors vid akutsjukhusen.

Den nya vardbyggnaden vid S:t Goérans sjukhus 6ppnar. Har finns det mojligheter att inrymma en
forlossningsklinik

Den hogspecialiserade varden koncentreras ytterligare till Nya Karolinska Solna..




Jt Stockholms ldns landsting 50 (210)

Diarienummer
LS 2016-0257

Primarvardens roll ska fortydligas

For de allra flesta ar vard utanfor akutsjukhusen och i 6ppenvarden oftast
den biasta formen. Oftast dr sdidana vardformer ocksa mer ekonomiska.
Kunskapen om akuta sjukdomstillstdnd har 6kat, liksom méjligheterna till
avancerad diagnostik och behandling och mojligheterna till vard utanfor
akutsjukhusen #r i dag goda. And4 har antalet patienter som besdker
akutmottagningarna okat de senaste decennierna och vardutbudet har i
manga fall koncentrerats till akutsjukhusen.

Darfor etableras nu ett nytt synsatt dar vard inom primarvarden samt i
oppen form ska vara det naturliga forsta valet. Patienternas sokmonster
maste dndras sé att endast de som har ett behov av akutsjukhusens vard
soker sig till dessa akutmottagningar. Landstinget ska se till att det finns
goda mojligheter till patientguidning.

Husldkarmottagningarna har i framtidens hilso- och sjukvard en storre roll
som navet i primarvarden. Deras roll i sjukvardssystemet ska stirkas.
Tillgangligheten ska organiseras utifran patienternas behov och efterfragan.
Detta galler bade 6ppettider och olika kontaktvigar in till sjukvarden.
Tidsbokning och kontaktvagar ska vara enkla och anpassade till invdnarna
genom olika e-tjanster.

For att resurserna inom priméarvarden ska kunna anvindas effektivt kravs
utvecklade arbetssatt, dar till exempel fler besok kan hanteras av
sjukskoterskor eller distriktsskoterskor. Det forebyggande och
hélsoframjande arbetet inom primérvarden ar viktigt eftersom det
darigenom gar att forebygga visst insjuknande och vardbehov. Det ar viktigt
att siakerstilla att ersattningsmodellerna och ersiattningsnivaerna gor det
mojligt for primarvarden att ta det stora ansvaret for lanets hilso- och
sjukvard, sakrar kvalitet och l&ngsiktighet, samt premierar tillginglighet.
For att genomforandet av Framtidsplanen ska lyckas kréavs ocksa ett brett
utbud av vardgivare utanfor sjukhusen och darfor ar utvecklingen av
vardvalet nodvandig.

Under 2017 6ppnar de forsta narakuterna som kan erbjuda radiologisk
diagnostik samt laboratoriediagnostik och darmed slutbehandla fler
patientgrupper och diagnoser. Narakuterna for barn och vuxna ska ha
enhetliga oppettider och vara den primara instansen for de som soker akut
vard for tillstind som inte kan behandlas p4 huslikarmottagningarna. Aven
inom vissa vardval och andra specialiteter utanfor akutsjukhusen ses
mojligheterna till det akuta omhandertagandet over.

For att behalla en hog kompetens inom sjukvarden stéller genomforandet
av Framtidsplanen stora krav pa att vardgivare som ar verksamma ocksa
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utanfor akutsjukhusen deltar i forskning, utveckling och utbildning.
Véardgivare ska ges likvardiga forutsattningar for detta och
samarbetsmojligheterna mellan akutsjukhusen och andra vardgivare ska
vara goda.

Akutsjukhusens verksamhet koncentreras

Akutsjukhusen i lanet ska inte ha ndgot begriansat geografiskt
upptagningsomrade utan de finns till for hela lanets befolkning, samt vid
behov dven for invanare fran 6vriga landet. Utover akutintag har
akutsjukhusen under aret dven fokus pa att underlatta ett snabbt
omhandertagande for ratt patienter.

Akutsjukhusen i lanet ska rustas upp, byggas till och moderniseras och
flertalet akutmottagningar byggs ut kraftigt. Samtliga uppdrag for
akutsjukhusen ska renodlas till att ta om hand patienter som behover
akutsjukhusens medicinska resurser, samt for att underlatta
forskningssatsningar.

Under aren 2016—2017 minskar kapaciteten vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Nar Nya Karolinska Solna 6ppnar med full kapacitet
ska akutmottagningen bara ta emot de svarast sjuka patienterna och
patienter som har hanvisats dit med remiss fran andra vardgivare.
Samtidigt okar kapaciteten vid de andra akutsjukhusen i ungefar
motsvarande grad. Den nya akutmottagningen pa S:t Gorans sjukhus
oppnade i april 2016 och har kapacitet att ta emot upp till 100 000
akutbesok per ar.

Nar allt mer vard ges narmare patienterna, hos husliakare samt inom 6ppen
specialistvard, ar det ar viktigt att utveckla samarbetet mellan
akutsjukhusen och vardens andra aktorer kring kompetensutveckling,
forskning och utbildning, samt att finansieringen fordelas pa ett satt som
gor detta mojligt.

Utvecklingen och utbyggnaden av den somatiska specialistvarden ar ett av
de omraden som mgjliggor akutsjukvardens specialisering och som sker
fortlopande. De mindre sjukhusen ar en viktig del i utbyggnaden av varden
utanfor akutsjukhusen. For de omraden dar det ar lampligt att utveckla
varden utanfor akutsjukhusen, men dar detta dnnu inte har genomforts,
fortsatter arbetet med att utreda lampliga avtalsformer. I det arbetet ska
sarskilt valfrihet, kvalitet och en mangfald av vardgivare viarnas, men ocksa
en héllbar kostnadsutveckling dar landstingets befintliga lokaler ska
utnyttjas pa ett resurseffektivt sitt. Den starkta primarvarden bidrar vidare
till att patienterna har tillgang till vard pa ratt vardniva.
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Under 2017 ser hilso- och sjukvardsforvaltningen 6ver hur
patientstrommarna inom den akuta varden bast kan organiseras och
utreder mojligheten till och formerna for ett bedomningskrav infor
akutintag. Aven samarbetet med primirvérden ses 6ver. Uppdraget
rapporteras till hdlso- och sjukvardsnamnden i februari 2017.

Ytterligare koncentration av hogspecialiserad vard

En koncentration av sallan forekommande och komplicerade
sjukdomstillstdnd 6kar forutsattningarna for battre behandlingsresultat och
overlevnad. Denna vard kraver dyr och avancerad medicinteknik och
utrustning vilket innebar att en koncentration dven ar ekonomisk. Den
hogspecialiserade varden ska baseras pa patienternas behov och mojliggora
delaktighet. Lanets hogspecialiserade vard ska efterhand koncentreras till
framfor allt Nya Karolinska Solna, medan universitetssjukvarden som
helhet finns pa flera sjukhus och enheter. Inom ramen for arbetet med att
koncentrera den regionala hogspecialiserade varden maste ocksa arbetet
med att centralisera den hogspecialiserade varden pa nationell niva
utvecklas.

6.4 En personcentrerad vard kraver en flexibel
organisation

Den forsta linjens vard finns nara medborgarna

Grunden i hilso- och sjukvardsstrukturen ska vara en vil fungerande
primérvard som har ett stort fortroende fran invanarna. For genomforandet
av Framtidsplanen behéver priméarvardens roll uppvarderas och
tydliggoras. Det ar viktigt att ge vardgivarna i primarvarden och den
specialiserade 6ppenvarden som erbjuds inom vardvalen, liksom vard som
har upphandlats eller som erbjuds i landstingets egen regi, forutsattningar
att fullgora sitt uppdrag och vara tillgdngliga for dem som behover vard.

Framfor allt huslakarverksamheten ar en viktig nyckel for en val
fungerande och effektiv primarvard. Darfor bor ersattningsmodeller och
ersattningsnivaer ses over lopande.

Malet att sdkerstilla en god tillgdnglighet till vard kraver en god geografisk
spridning dar forvantningar pa tillganglighet och effektivitet mots, liksom
en hog kunskap om vardutbudet bland invanarna.

Det storsta viardet inom varden sker i motet mellan patient och
vardpersonal. I patientens kontakt med primarvarden ar kontinuitet viktig.
Genom god patientkdnnedom kan sjukdom och vardbehov forebyggas.
Inom primarvarden ar det ocksa viktigt att patienternas majligheter till
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egenvard okar, samt att nya former for virdmoten utvecklas i takt med den
tekniska utvecklingen.

Infor att de tre forsta narakuterna 6ppnas under forsta halvaret 2017 gors
begreppen for de olika vardformerna enhetliga, dar en niarakut for barn och
vuxna avser en fullstindig akutmottagning for barn och vuxna som kan
slutbehandla de flesta akuta tillstdnd. For att mgjliggora att de forsta
nirakuterna oppnar tillskjuts 40 miljoner kronor. Det ar viktigt att
utvecklingen av dessa narakuter foljs noga for att sakerstalla att
etableringen sker inom budget och har avsedd effekt. Patientstrommar ska
foljas och utvirderas regelbundet och kompetensforsorjningsfragor ska
analyseras. Under 2017 fortskrider ocksa planeringen kring de kommande
nio narakuterna och nodvandiga upphandlingar paborjas.

6.5 Varden pa akutsjukhusen

Akutsjukhusens alltfor hoga kostnadsutvecklingstakt har mattats av. Att
den trenden fortsitter ar av yttersta vikt for att skapa langsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar. Framover ligger fokus pa att fortsitta arbetet
med en effektiv resursanvandning och att utveckla nya arbetssatt som ar
positiva for personal och patienter. Den ekonomiska ram som har faststillts
for varje akutsjukhus ska tacka kostnader for all vard som utfors pa halso-
och sjukvardsnamndens uppdrag, samt delar av de uppdrag som
akutsjukhusen utfor pa landstingsstyrelsens uppdrag, fraimst
utbildningsuppdrag. Kontakter med andra vardgivare ska oka for att
natverksarbetet kring patienten ska starkas och utvecklas.

Utgangspunkten ar att akutsjukhusen ska utfora sina uppdrag inom
respektive sjukhus och inte i lokaler utanfor, om det inte finns ett sarskilt
uppdrag fran dgaren och bestéllaren. Férutom verksamheter som ingar i
omstallningsavtalen utfors till exempel vard av utomlanspatienter eller
konsulttjanster at interna och externa vardgivare inom akutsjukhusen som
foreslas fa hantera och utveckla dessa verksamheter sjilva, inom de ramar
agardirektiven anger. Kravet ar att kostnaderna inte 6verstiger intakterna.

Nir varduppdrag flyttas mellan akutsjukhusen kvarstar kraven pa 6kad
vardkvalitet och patientsidkerhet. Antalet vardtillfallen minskar samtidigt
som andelen vardkravande patienter okar. Nya arbetssitt behover utvecklas
for att verksamheterna ska kunna mota det koncentrerade varduppdraget.
Den interna samverkan mellan olika professioner inom sjukhuset ska vara
god. Trygghet, tillginglighet, god information och kontinuitet ska
efterstravas ocksa for den som vardas inom akutsjukhusens verksamhet.

Aven varden p4 akutsjukhusen ska striva efter ett hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbetssitt. Att undvika vardrelaterade infektioner
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och vardskador prioriteras. Patienterna ska alltid ses i ett
helhetsperspektiv. Den psykiatriska varden har en sjilvklar plats inom
akutsjukvarden och den psykiatriska och somatiska varden ska vara vl
integrerade. For att patienterna ska kunna atervianda till en trygg hemmiljo
sa snart som mojligt behover det utvecklas metoder for patienternas
egenvard. Detta stiarker patienterna och underlattar atergangen till en
sjalvstandigare tillvaro. Samverkan med priméarvarden behover fungera vl
ur patienternas och vardgivarnas perspektiv.

Nar akutsjukvardens uppdrag koncentreras ar det viktigt att sakerstélla
metoder och former for samarbete som sidkrar en langsiktigt héllbar hog
kompetens inom professionen och ett hogt patientdeltagande i klinisk
forskning.

Uppfoljningen av akutsjukhusens verksamhet i omstallningsperioden ar
viktig och ska framfor allt se till vardproduktion, patientngjdhet,
tillgdnglighet, initiativ och genomférande av aktiviteter for en battre
samverkan, samt att verksamheter inom forskning, utveckling, innovation
och utbildning ser till lanets hela sjukvardssystem.

Arbetet med att upphandla ytterligare ett akutsjukhus fortsatter.

6.6 Vardvalen ska utvecklas

Tack vare vardvalet ar valfrihet i varden idag en sjdlvklarhet. Det har skapat
en tillganglighet till hogkvalificerad vard for invanarna i Stockholms lan
som inte finns nagon annanstans i landet. Genom det har patientens ratt
stirkts, kderna inom varden kortats och de ménga nya aktorer som bidrar
till sjukvarden har medfort att incitamenten till kvalitetsutveckling har
blivit fler. Vardvalet ska fortsatta att utvecklas och vardval som vardform
ska finnas dar det ar lampligt. Vardgivarna ska erbjudas villkor som sakrar
langsiktighet och ansvarstagande och mojliggor samarbeten inom
natverkssjukvarden.

Nar antalet vardtillfallen inom den somatiska specialistvarden 6kar maste
dven varden inom olika vardval ha resurser som bidrar till minskade koer,
tidiga diagnoser och 0kad patientnojdhet. Det finns dock vardval dar
kostnaderna har blivit storre an forvantat. For att kunna utveckla vardvalet
framover kravs det att den vard som erbjuds ges efter behov och att
utvecklingen inom varje vardomrade f6ljs noggrant. Halso- och
sjukvardsnamnden maste gora de forandringar som kravs for att sakerstalla
béde patientnytta och kostnadseffektivitet. Genomlysningar och
utvarderingar kring forfragningsunderlag, krav pa vardgivare och
ersattningsmodeller ska goras lopande. Bdde utbud, forfrdgningsunderlag
och ersiattningsmodeller ska kunna justeras utifran vunna erfarenheter for
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att sidkerstilla att vardutbudets utveckling stodjer Framtidsplanen och
arbetet med att patienten ska omhéndertas pa den effektivaste nivan. Vid
en oversyn av vardvalsavtalen ar det ocksa viktigt att se till
resurseffektiviteten for bestéllaruppfoljning. Avtalen ska vara utformade sa
att det ar latt att gora ritt. Tydlighet och transparens ska efterstrivas,
liksom en enkel administration sé att bestillaren framfor allt kan erbjuda
ett gott stod. Det ar viktigt att forandringarna praglas av langsiktighet,
samrad och god kommunikation med vardgivarna.

Nar en allt storre andel av varden flyttas narmare patienterna ar det ocksa
viktigt att se till att mojligheterna att delta i forskning och utbildning ar
goda och tas tillvara.

Da verksamhet, forutsiattningar och utveckling skiljer sig at inom de olika
vardvalen ar det ocksa viktigt att differentiera utvecklingen avdem. Under
2017 utvecklas framfor allt féljande inom vardvalen:

Huslakarverksamhet med basal hemsjukvard

Med den stora valfrihet som praglar husliakarverksamheten har invanarna
goda mojligheter att valja huslakare efter behov och 6nskemal.
Husldkarverksamheten ska ha ett tydligt ansvar for dels ett akut
omhindertagande av vard som inte kraver akutsjukhusens eller
narakuternas resurser, dels den icke akuta samt forebyggande varden som
inte kraver viss specialistsjukvard. Husldkarverksamheten ar ocksa det nav
som ska guida patienter med ett storre behov vidare till ratt virdniva inom
andra specialiteter. Husldkarverksamheten ska dessutom i allt storre
utstrackning erbjuda ett samlat omhindertagande av, och ett ansvar for,

kroniskt sjuka och vardtunga patienter, utifran de enskilda patienternas
behov.

Huslakarverksamheten ska striava efter att erbjuda en god kontinuitet i
varden till de patienter som behover detta.

Det ar viktigt att patienter som hade kunnat vardas hos husldkaren inte
tvingas soka vard pa de kommande narakuterna for barn och vuxna,
akutmottagningarna eller inom specialistvarden, framfor allt inte pa grund
av ineffektiva kontaktvégar eller alltfor begransade 6ppettider eller
vantetider hos husldkarmottagningarna. For att husliakarverksamheten ska
kunna fullgora sitt uppdrag kravs att tillgangligheten ar mycket god. Det
géller enkla sé vil som mer komplicerade vardbehov som kan atgardas
inom huslikaruppdraget. Oppettider som méter befolkningens behov ska
efterstravas och kosituationer undvikas. Att erbjuda olika mojligheter till
kontakt for rad och tidsbokning ar visentligt.
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Det ar ocksa viktigt att patienter som behover vard i hemmet far ratt
insatser och pa ett flexibelt sitt. Patienter med ett stort virdbehov som
kraver mer avancerad hemsjukvard far tillgédng till ASiH, medan patienter
med ett mindre omfattande behov far basal hemsjukvard. Fokus ska vara pa
att sikra patienternas sjalvstandighet och resurseffektiviteten.

Véardmotet har stor betydelse for kvaliteten pa varden och ska prioriteras.
Olika former av vardmoten ska efterstravas, utifran patienternas behov och
for att effektivisera vardgivarnas arbetssitt. For en utbyggd primarvard ar
kompetensforsorjningen avgorande och husldkarverksamheten behover
vara en attraktiv arbetsplats.

Under 2017 fortsatter arbetet med att forbattra forutsattningarna for
huslakarverksamheten till att bli den naturliga forsta linjens vard. Detta
gors bland annat genom att utveckla andamalsenliga, vardebaserade och
innovationsdrivande uppfoljnings- och ersattningsmodeller for
verksamheterna. Ut6ver att forbattra for patienterna ar avsikten att
stimulera vardgivarna att delta aktivt i utvecklings- och forbattringsarbetet
inom sina verksamheter. Att effekterna av detta ar de onskade ska foljas
noga med fokus pa kontinuitet och tillganglighet. Halso- och
sjukvardsforvaltningen ska kartlagga tillgangligheten och hilso- och
sjukvardsndmnden ska vidta de atgarder som kravs for att sikerstilla att
huslakarverksamheterna erbjuder den goda tillgdnglighet som behovs.

For att mojliggora det utokade uppdraget och stodja de nodvandiga
forandringarna i arbetssitt ska ersattningarna till husldkarna i vardvalet ses
over lopande och vid behov justeras. Under 2017 avsitts 140 miljoner
kronor i halso- och sjukvardsnamndens budget for att mojliggora justerade
ersiattningsnivaer.

Forlossning och modravard

Stockholms lans befolkning vixer vilket stéller hoga krav pa en utbyggd
forlossningsvard som kan méta patienternas, den fodande och barnets,
behov. Trots att antalet forlossningsenheter under 2016 har gatt fran sju till
sex stycken har kapaciteten utokats. Att fodande behover hanvisas till andra
lan ar i dag ovanligt.

Under 2016 har ocksa stora satsningar gjorts pa kvinno- och
forlossningsvarden. Det handlar bland annat om prioritering av resurser for
att minska antalet forlossningsskador, minska antalet kejsarsnitt, oka
kunskapen om endometrios samt ta fram och sprida information och
material pa olika sprak. Resurser har dven avsatts for att siakra
tillgangligheten till medicinska aborter.
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D4 forlossningsenheterna har blivit storre ar det viktigt att det finns
metoder for att sdkerstélla patienternas upplevelse av trygghet och samlad
vard. For detta behdvs en langsiktig plan for hur forlossningsvarden ska
utvecklas, bade nar det giller antalet platser och virdens innehall. Under
2017 behover antalet forlossningsplatser 0ka ytterligare och planeringen for
en ny forlossningsenhet péa S:t Gorans sjukhus fortskrider. Det &r viktigt att
det finns forutsiattningar for medarbetarnas mojligheter att utveckla varden
sa att den fodande kvinnan och barnet garanteras en hog medicinsk kvalitet
och en saker forlossning, samt att ett tryggt bemotande och
omhandertagande praglar forlossningsvarden i lanet. Det stiller krav pa
mojligheterna att planera verksamheten, samtidigt som valfriheten ska
varnas. Vidare ska arbetet med att undvika forlossningsskador prioriteras.
En oversyn av vardval forlossning har gjorts som bland annat kommer att
leda till minskad administration.

Inom modravarden forbattras varden for de blivande fordldrarna om den
erbjuds pa en vil anpassad vardniva. Detta forutsitter tillganglighet for
radgivning och tidsbokning som kan mota patientens behov.
Modravardscentraler och eventuellt andra gynekologiska mottagningar ska
ocksa kunna ta emot besok av akut karaktar. Mojligheterna att ocksa
erbjuda specialistmodravard utanfor akutsjukhusen i linje med
Framtidsplanen ses Gver.

Ersattningssystemet ska sakerstilla en trygg vard pa ratt vardniva for lanets
alla blivande foraldrar. Det ska finnas forutsattningar for en jamlik
modravard som kan erbjudas alla kvinnor i lanet.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for en fortsatt hog kvalitet pa
forlossningarna i lanet och forlossningsvarden sa vil som modravarden
behover vara en attraktiv arbetsplats.

Barnsjukvard

Valfriheten inom den 6ppna hélso- och sjukvarden for barn ar stor och
erbjuds till exempel inom vérdval barnavardscentral,
husldkarmottagningar, allman barn- och ungdomstandvard,
barnmedicinska mottagningar samt logopedi. Samverkan inom
barnsjukvarden, mellan olika vardnivaer och andra aktorer, ar viktig,
liksom att varden har ett helhetsperspektiv ocksa pa de anhorigas roll.

Det sa kallade Rinkebyprojektet har bedrivits framgéangsrikt och inspirerar
till att vaga tanka nytt och att utveckla samarbetet mellan landsting och
kommun. Mojligheterna att anvanda Rinkebyprojektets resultat i andra
delar av lanet bor tas tillvara. Andra initiativ som har varit framgangsrika



Jt Stockholms ldns landsting 58 (210)

Diarienummer
LS 2016-0257

nir det giller att erbjuda barn och familjer en god och trygg vard ar
samarbeten i sd kallade Familjecentraler.

Barnavardscentralerna ar en viktig instans for det preventiva och
hélsoframjande arbetet inom barnsjukvarden, exempelvis genom att kunna
identifiera och stodja familjer med barn som loper en risk for 6vervikt,
psykisk ohilsa och dalig tandhalsa. Alla barn har ratt till en jamlik vérd,
oavsett var i lanet de bor. Darfor har en utredning initierats av hilso- och
sjukvardsforvaltningen dar ersattningsmodellen ses 6ver sa den i viss
utstrackning utgar fran vardtyngd.

Idag finns det 30 barnmedicinska mottagningar i lanet, en verksamhet som
stodjer Framtidsplanen. Méalet bor vara att denna vard ska erbjudas utanfor
akutsjukhusens verksamheter. I linje med stravan efter att patienterna ska
vardas pa ratt vardniva ar det viktigt att uppdraget samordnas med 6vriga
vardval och annan verksamhet inom primarvarden. Effekter pa
verksamheten nir de nya narakuterna for barn och vuxna 6ppnar ska ocksa
ses over for att sakra en god resursanvandning.

Det ar ocksa viktigt med tydliga grianser for logopedin gentemot till exempel
skolverksamhet och det kommunala ansvaret.

Rehabilitering och habilitering

Véardvalet inom rehabilitering och habilitering ar val utbyggt med olika
former av fysioterapi och specifika rehabiliteringsuppdrag. Det har gett
landstinget en stabil grund att sté pa i utvecklingen, dar rehabilitering och
habilitering liksom ett sjukdomsforebyggande arbete inom fysioterapin
starker mojligheterna for att fler kan fa sjalvstandiga liv och arbetsformaga.

Vardval ar ett dynamiskt system och inom flera vardval har
kostnadsokningstakten varit hog. Utvecklingen av vardvalen gors med
hansyn till stravan efter hog tillganglighet och kvalitet, samt ett aktivt
hilsofraimjande arbete, men ockséd med hinsyn till behoven hos olika
patientgrupper och ett klokt resursutnyttjande. Utvecklingen av vardvalen
ska ocksa ske med héansyn till de olika forutsiattningar som finns i de olika
vardvalen, till exempel ska vardgivare inom vardvalet specialiserad
fysioterapi prioritera patienter som kommer direkt fran slutenvarden. Det
finns ocksa mojlighet att utveckla en lokal samverkan mellan primarvard,
primérvardsrehabilitering och hemtjanst.

Landstingets insatser ska ocksa utvecklas i takt med den medicinska
utvecklingen. Inom smart- och stressforskningen har granserna mellan
kropp och sjil, och den psykiatriska och somatiska varden suddats ut allt
mer och i dag ar det inte kontroversiellt att havda att det finns ett samband
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mellan smarta och stress. Denna kunskap méste vara viagledande for de
insatser landstinget erbjuder patienter med langvarig smarta.
Forfragningsunderlag, ersattningsmodeller och erséttningsnivaer ska
sakerstalla detta.

Stockholms lans landsting har en horselrehabilitering som fungerar val.
Hjalpmedelsnivan ar hogst i landet. Andelen patienter som ar nojda med
den hjilp de far som helhet har under aren 2007 till 2014 legat stabilt kring
95 procent. De intentioner som uttalades da vardval respektive fritt val av
hjalpmedel infordes har i hog grad uppnatts. Patienterna har fatt okad
tillgdnglighet och mgjligheter att fa sina upplevda behov och preferenser
tillgodosedda.

Svart sjuka och multisjuka

Det ar viktigt att virden for de allra svarast sjuka och de som har
komplicerade sjukdomstillstdnd fungerar val. I sa stor utstrackning som
mojligt ska patienterna kunna vardas inom 6ppenvarden eller hemma.

Avancerad sjukvard i hemmet, ASiH, som utfors av team med ldkare,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, kuratorer och dietister
blir allt vanligare. Enbart inom Stockholms lans landsting har denna
verksamhet fordubblats pd mindre an tio ar. Ett skal ar att medicinska
framsteg har forandrat vardbehoven.

Sjukvard i hemmet okar livskvaliteten och ar dessutom kostnadseffektiv.
Det ar patientens behov som ska avgora om den avancerade sjukvarden kan
erbjudas i hemmet i stillet for pa sjukhus. Det ar dock viktigt att den
avancerade hemsjukvarden inte ersitter den vard som kan tillgodoses inom
huslikaruppdraget. Overforingen av ansvar och information mellan olika
vardnivaer for patientgruppen ska fungera vél. For att battre forsta vad som
ar viktigt nar barn och ungdomar far avancerad sjukvéard i hemmet ska
dessa patienters behov sarskilt uppmiarksammas under den period de far
vard hemma. Gransytan mot den specialiserade palliativa slutenvéarden ses
ocksé over for att se om patienter som vardas inom ASiH, och som inte ar i
livets slutskede, anda kan inkluderas battre.

Ovrig somatisk vard och planerade vardval

Utover kostnadskontroll for befintliga och nya vardval ar det viktigt att se
till att mojligheterna att delta i forskning, utbildning och utveckling ar goda
och att de tas tillvara. Vidare behover kompetensutvecklingen sakerstallas
inom flera specialistomraden med vardval, framfor allt inom omradet
allergologi samt 6ron-, nisa-, halsomradet.
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Under omstallningsprocessen da framtidens hélso- och sjukvard
genomfors, samt for att f6lja den medicinska utvecklingen, kan innehallet i
vardvalen behdva ses 6ver. Inom flera hogspecialiserade vardomraden,
sdsom neurologi, 4r behoven av sammanhéllna vardkedjor stora, liksom av
att vardgivarna stiller diagnos, behandlar och foljer upp sjukdomar eller
skador och symtom och dven gor kvalificerade bedomningar av patientens
rehabiliteringsbehov. For att skapa trygga och stabila vardkedjor for
patienterna maste kraven ocksa vara hoga pa rutiner for samverkan mellan
olika vardgivare.

Pneumokockvaccination till specifika riskgrupper ar effektivt och minskar
sjukdomsbordan. Stockholms ldns landsting ska folja riktlinjerna i det
kommande nationella, sarskilda vaccinationsprogrammet. Beredskap ska
aven finnas for att vid behov kunna aterinféra tuberkulosvaccination, tbe,
for riskgrupper. Folkhdlsomyndigheten utreder frdgan om hpv-vaccination
4ven ska gilla for pojkar. Aven hir ska det finnas en beredskap att s&
snabbt som mojligt infora detta om det kommer ett beslut om att det ska
inga i det nationella vaccinationsprogrammet. Landstinget ska verka for att
ett vaccinationsprogram for dldre tas fram pa nationell niva.

Planeringen av beslutade vardval fortsatter. De utformas med fokus pa
genomforandet av Framtidsplanen och en klok resursanvandning.

Vardval geriatrik, som infors enligt plan, ska minska aterinldggningar och
akuta besok, arbeta riskforebyggande, underlatta direktinlaggningar pa
geriatriken samt ge vard med god tillganglighet och kontinuitet, dar
patienternas egna behov och val kan prioriteras. Stodjande
bedomningsverktyg for alla inblandande aktorer i vardkedjan efterstrivas.
Inom vardvalet ska vikten av ett helhetsansvar kring den dldre patienten
framga tydligt. I och med att vardvalet infors ska hemsjukvardens,
husldkarens och geriatrikens uppdrag ses over for att undvika onodig
vantan eller felaktig vard. I ett nytt vardval geriatrik 4r samarbetet mellan
patienten, landstinget, anhoriga och hemtjansten en av hornstenarna.
Betraffande utformningen av vardval urologi ar det viktigt att
kravstillandet sdkrar en hog kvalitet pa den vard som kan komma att
erbjudas patienterna inom ramen for vardvalet. Tillgangligheten ska vara
god, samtidigt som en god kostnadskontroll sikerstélls. Formerna for
vardval IVF, provrorsbefruktning, utformas enligt landstingets mal for en
kvalificerad och behovsorienterad vard.

6.7 Utveckling inom 6vriga vardomraden
Utbudet av vard i lanet ar stort och héaller en hog kvalitet. Arbetet med
utveckling, som till exempel att implementera resultat av forskning och
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utoka patientorienteringen, pagar pa manga hall. Utveckling inom vissa
vardomraden ska dock prioriteras under 2017.

Halsoframjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet ska priagla all hidlso- och sjukvard. Att
identifiera dem som loper risk att drabbas av sjukdom och ohilsa och
erbjuda lampliga sjukdomsforebyggande atgirder kan leda till en béttre
situation for patienten, samtidigt som kostnader kan sparas i varden.
Genom att tidigt identifiera patienter som har en 6kad risk for fler akuta
vardkontakter och erbjuda en battre guidning i tid och till ratt nivé i varden,
kan livskvaliteten och sjalvstandigheten for patienterna och deras anhoriga
Oka, samtidigt som vardens resurser anvinds mer effektivt. Arbetet med att
utveckla modellen for den aktiva halsostyrningen fortsatter darfor under

2017, med fokus pa att sakerstalla att insatsen kommer ratt patienter till
del.

Halso- och sjukvarden ska ocksa arbeta for att identifiera och erbjuda ett
lampligt stod till dem med 6kad risk for ohilsa och sjukdom. Det géller
framfor allt psykisk ohilsa, overvikt, fysisk inaktivitet, tobaksbruk samt
riskbruk av alkohol. Mojligheten till fysisk aktivitet pa recept for bade
vuxna och unga bor tas tillvara i hela sjukvarden

Tobaksrokning medfor kraftigt 6kade risker for sjukdom och ohilsa som
innebar stora kostnader for varden. Landstinget behover verka for att
andelen tobaksrokare i lanet minskar med halften fran dagens nivéer, fran
cirka tio till fem procent, genom att framfor allt erbjuda ett lampligt stod for
avvanjning.

Som ett led i att forstarka det forebyggande och hilsoframjande arbetet och
att, i linje med Framtidsplanen, anvinda de gemensamma resurserna
effektivt ska halsomottagningarnas uppdrag ses 6ver for att sakerstilla att
de som behover deras vard har tillgang till den.

I det halsoframjande arbetet ar det viktigt att sdkerstilla att den kunskap
och kompetens som finns inom landstinget kommer invénarna till del.
Kunskapen om hur identifiering av och stod till riskpatienter bést kan goras
ska ocksa vara god inom hela varden. De kunskapscentrum som finns i
landstinget ska aktivt delta i detta inom ramen for sina respektive uppdrag,
och i samverkan med primérvarden.

Psykiatri
Diagnostiseringen av depression och angest okar i Stockholms lidns
landsting, framfor allt bland yngre. Att psykiatrin ar val utbyggd och haller
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en hog kvalitet ar darfor en avgorande forutsattning for det
sjukdomsférebyggande arbete som ska prigla landstingets verksamhet.
Genom en fortsatt god tillgang till stod i primarvarden och till barn- och
ungdomspsykiatrin kan allvarligare sjukdom undvikas.

Vérden ska praglas av ett gott bemotande, evidensbaserad vard och
valfrihet. Det ar viktigt att utvecklingen av nya, effektiva metoder for
behandling kommer patienterna till del. Forutsiattningarna att 6ka
tillgdngligheten nar det giller behandling via internet fortsatter, sarskilt i
varden av barn och unga. Det ar ocksa viktigt att utveckla arbetet med att
uppmaéarksamma anhoriga till dem med allvarliga somatiska och
psykiatriska sjukdomar.

Arbetet inom den somatiska varden med att forebygga psykisk ohélsa ska
utvecklas. Inom psykiatrin prioriteras arbetet med att forebygga somatisk
ohalsa.

Det arbete med ett regionalt psykiatricentrum som har inletts under 2016
fortsatter. Genom att darigenom sidkra en samlad hantering av
kvalitetsregister och ett ledarskap i arbetet med att implementera resultat
av forskning i varden, samt att se 6ver och forbattra vardprocesserna inom
béde den forsta linjens och den mer specialiserade psykiatrin, sikerstalls
kvaliteten pa den vard som erbjuds i landstinget.

Arbetet med att forebygga sjalvmord och projektet Youth Awareness
Method, YAM, utviarderas under aret for att i god tid se 6ver mojligheterna
att gora projektet permanent, om resultateten ar positiva. Arbetet med den
psykiatriska akutbilen, PAM (psykiatrisk akut mobilitet), fortsitter och
forutsattningarna for att permanenta insatsen ses over.

Véardmiljon inom psykiatrin ska vara god. Stora delar av de befintliga
lokalerna inom den psykiatriska slutenvarden ar otidsenliga, tranga och har
lag standard. Tillgdngen pa enkelrum ar for délig. De om- och
nybyggnationer som gors ska sidkerstilla goda vardmiljoer dar kapaciteten
ar anpassad efter vardbehovet, inte minst inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Beroendevard

Sa kallat riskbruk och lattare missbruk ska i forsta hand behandlas i
priméarvarden. Darfor ska kunskapen om riskbruk och férebyggande arbete
och tidiga insatser 6ka. Risk- och missbruk av alkohol paverkar hilsan
negativt och kan orsaka foljdsjukdomar. Tillgdngen till den forsta linjens
beroendevard fortsatter darfor att utvecklas. Exempelvis kan formerna for
alkoholmottagningen pa Riddargatan spridas till fler delar av lanet.
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Det krévs fortfarande ett battre samarbete kring personer med bade ett
beroende och psykiatriska behov. Forutsattningarna for fler integrerade
mottagningar mellan beroendevard och psykiatri samt andra metoder for
att forbattra samarbetet mellan psykiatri och beroendevérd utreds.

Det ar ocksa viktigt att utveckla varden av patienter som har ett tyngre
missbruk och att forebygga 6verdodligheten.

Sprututbytesverksamhetens projektperiod forlangdes under 2016.
Mogjligheterna att anvanda en mobil enhet inom dagens verksamhet ses
over.

Aldresjukvard

Utbyggnaden av varden for den dldre befolkningen fortsatter enligt
Framtidsplanen. De geriatriska klinikernas roll i natverkssjukvarden ska
sdakras och det ska finnas aldrepsykiatri inom den forsta linjens psykiatri.
Under de forsta manaderna av 2016 ansokte 19 vardcentraler om att fa
starta integrerade dldremottagningar inom husldkaruppdraget. Malet ar att
oka kontinuiteten for listade patienter som ar 75 ar och dldre. Arbetet
fortsatter med att mojliggora for fler vardcentraler att delta.

Stockholms ldns landsting kvarstar tillsvidare som huvudman for
hemsjukvarden. Uppdraget att bedriva en sammanhéllen vard och omsorg i
hemmet ar en viktig uppgift och en dialog fors med Kommunférbundet
Stockholms ldan om hur verksamheten bast kan utvecklas de narmaste aren.

Sallsynta sjukdomar

Varden och diagnosticeringen av patienter med sillsynta sjukdomar kan
forbattras genom en utveckling av kompetenscentrum med bas i
Stockholms ldns landsting. Det finns en troghet i att snabbt ta del av
internationella forskningsresultat och ldkemedelsbehandling f6r ovanliga
diagnoser i landstinget. Det ar viktigt skapa mdjligheter sa att de som
drabbas av sillsynta sjukdomar far tillgang till nya metoder for behandling.

Barnsjukvard

De flesta barnen tas idag emot pa lanets huslakarmottagningar,
jourmottagningar eller narakuter. For att starka omhandertagandet av barn
och ungdomar utanfor akutsjukhusen ytterligare och minska antalet
onodiga besok pa akutsjukhusen, ar det viktigt att utveckla samarbetet
mellan de huslikarmottagningar och barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar som ligger i narheten av varandra, liksom att se 6ver
utvecklingen nar narakuterna etableras.

Det ar viktigt att varden for barn ar jamlik. Idag finns det 6kade hélsorisker
for barn i socioekonomiskt utsatta omraden. Kunskapen om tillginglig vard
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och ritt vardniva kan dessutom vara samre. Det &r viktigt att sdkerstilla att
alla har goda mojligheter till en bra start i livet, inte minst genom att det
finns tillracklig kapacitet for att mota familjer med ett 6kat vard- och
informationsbehov. Samarbete med andra aktorer, till exempel
socialtjansten, ska uppmuntras.

Neonatalsjukvarden behover byggas ut i takt med att forlossningarna i lanet
blir fler. Den vard som ges inom neonatologin ska vara hogkvalificerad.
Darfor ska avdelningarna vara familjeanpassade och foraldrar vars barn
vardas pa en neonatologiavdelning ska alltid kunna bo med eller néra sina
barn. Detta ir en forutsittning for god vard. For att fa en effektiv
anvandning av neonatalvarden bor dess resurser inte spridas pa alltfor
manga enheter. Det ar ocksa viktigt att samverkan mellan de olika
klinikerna fungerar vil sa att onddiga transporter undviks, samt att det
finns en sammanhallen vardkedja for barn med behov av neonatalvard.
Darfor ska ett vardprogram for neonatalvarden tas fram.

Kvinnosjukvard

Lanets kapacitet for att diagnosticera och behandla den kroniska
gynekologiska sjukdomen endometrios, framfor allt bland unga, utvecklas
utifran en kartlaggning som har gjorts. Nar Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for endometrios kommer ska tydliga riktlinjer tas fram som visar
ansvarsfordelningen mellan vardgrenar och vardnivaer nar det giller
utredning och behandling.

Diabetes

Det arbete som har inletts under 2016 med ett center of excellence for
diabetes fortsitter. Centret ska baseras pa upplevda behov av kunskapsstod
fran patientgruppen och malet ar att préva nya innovativa metoder for
kunskapsbyggande och stod for séval patienter som vardpersonal.

Barn ar en extra utsatt grupp inom diabetesvarden. Nar ett barn drabbas av
sjukdom péverkar det hela livet, inte bara for det drabbade barnet utan ofta
for hela familjen. Det ar viktigt att barn som drabbas av diabetes far den
hjalp som de har ritt till. Utvecklingen av medicintekniska hjalpmedel gar
fort och idag finns det mojlighet att underlatta livet for barn med diabetes
och deras familjer. Barn ska prioriteras nar det galler mojligheten att ta del
av hjalpmedel for kontinuerlig glukosméatning. For att trygga barns tillgdng
till den nya generationens hjalpmedel for glukosméatning for barn tillfors

9 miljoner kronor.

Asylsjukvard

Den stora flyktingstrommen under 2015—2016 har 6kat behovet av olika
hélso- och sjukvardsinsatser som riktas till asylsokande och nyanlinda med
uppehallstillstand.
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Det ar viktigt att fler asylsokande samt nyanldanda anhoriginvandrare
genomgar en hilsoundersokning och att dessa utformas for att ge avsedd
effekt.

Varefter fler beviljas uppehallstillstdnd 6kar landstingets hilso- och
sjukvardskostnader. Det ar darfor viktigt att i god tid sidkerstalla att den
vard som kan komma att behovas finns tillganglig, framfor allt vard av barn
och unga, kvinnosjukvard samt psykiatri. Det ar viktigt att staten tar sitt
ansvar for att landstinget ska kunna mota de vardbehov som finns.

For att starka det halsoinriktade arbetet med nyanlianda utvecklas arbetet i
Transkulturellt Centrum.

Som den forsta linjens vard har primarvarden och huslikarmottagningarna
en viktig roll inom asylsjukvarden. Det ar darfor viktigt att kunskapen hos
vardgivarna ar hog pa omradet. Det psykosociala stodet som finns pa alla
huslakarmottagningar ar prioriterat for att kunna vara den forsta linjen och
mota patienternas oro, samt for att vara ett krisstod for barn, unga och
vuxna. Under 2017 undersoks mojligheter for att fler aktorer ska kunna
utfora och ansvara for asyltandvarden.

De sarskilda kompetenser som finns inom landstingets verksamheter och
som underlittar integrationen i lanets sjukvard maste sarskilt beredas ett
utrymme att verka, exempelvis Transkulturellt Centrum inom Stockholms
lans sjukvardsomrade, SLSO. Det ar ocksé viktigt att se till att det finns
kunskap om behov och stéd for ett bra bemétande i hela varden.

Barn- och ungdomspsykiatrin stottar boenden for ensamkommande barn
och ungdomar genom kontaktpersoner som har en radgivande funktion.
Ungdomsmottagningarnas utokade mgjligheter att ge stod till
ensamkommande barn och ungdomar och till dem som arbetar pa
boendena med det som ror kroppsliga forandringar, identitetsfragor samt
fragor om sex och samlevnad utviarderas under 2016 och en plan laggs fast
for fortsattningen.

For de som tidigare har utsatts for olika former av tortyr erbjuds specifik
vard som ska upphandlas. Det finns idag behov av att bygga ut den
specialiserade varden for torterade och krigstraumatiserade patienter. I det
arbetet ingdr att sdkerstilla kompetensen inom den forsta linjens vard,
exempelvis genom utbildande insatser. Det ar viktigt att arbetet baseras pa
evidens och kvalitet.

Inom detta omrade ar det vardefullt att arbeta sjukdomsforeférebyggande
och att utveckla samarbetsformer med andra myndigheter, civilsamhallet
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och andra organisationer, framfor allt idéburna och ideella aktorer som kan
bidra med ett stort mervirde och vardefulla kunskaper.

Reumatologi

Under 2016 har reumacentrum vid Sabbatsbergs sjukhus 6ppnat. Da
specialistkompetens och kontinuitet 4r mycket viktigt for patienterna inom
detta omrade ar det viktigt att i ett forandringsarbete sakerstilla en fortsatt
god, tillganglig och nira vard i hela vardkedjan.

Habilitering och rehabilitering

I natverkssjukvarden ska en kvalificerad bedomning av varje patients behov
av rehabilitering ske inom alla vardnivaer, med hanvisning till identifierade
mottagare.

Rehabiliteringsuppdragen genom den statliga 6verenskommelsen om en
kvalitetssiker och effektiv rehabiliterings- och sjukskrivningsprocess
fortsatter for personer med langvarig smarta och psykisk ohalsa. Fokus ar
pa att starka arbetsformégan hos personer i arbetsfor alder. En lagreglering
av forsakringsmedicinska utredningar innebar att ansvaret for dessa
overgar till landstinget i slutet av 2016.

Uppdragen for den planerade och specialiserade rehabiliteringen av
cancervard och neurologi ses 6ver. Antalet vardplatser inom den
specialiserade neurologiska och kirurgiska rehabiliteringen utokas utanfor
akutsjukhusen.

Fler barn dn nagonsin tidigare tillfrisknar fran sin cancersjukdom, men de
eventuella langsiktiga komplikationerna i form av kognitiv och somatisk
paverkan av behandlingarna ar fortfarande inte tillrackligt kinda. Behov
och forslag pa lampliga atgarder i form av rehabilitering och stodinsatser
behover identifieras i samarbete med det nya centrumet for
cancerrehabilitering.

En oversyn av de korttidsboenden som kan erbjuds ALS-patienter
genomfors i syfte att avlasta situationen for de anhoriga.

Prehospital vard

Den prehospitala varden fortsatter att utvecklas under 2017. Det totala
behovet av transportresurser okar, framfor allt pa grund av genomforandet
av Framtidsplanen. En mer differentierad ambulanssjukvard skapas och
sjuktransporter blir en permanent del i den prehospitala vardstrukturen.
Jourldkarbilarnas uppdrag och anvindning ses 6ver sa att deras tjanster
kommer invanarna till del pa ett battre satt. Den prehospitala varden ska
tydligare guida patienter och styra ambulanserna till ratt vardgivare fran
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borjan. Det innebar till exempel att fler ambulanser ska styras till
exempelvis nirakuter och geriatriska kliniker.

En ny teknikplattform, FRAPP, med bland annat ett nytt EKG- och
journalsystem, ska foérenkla och gora ambulanspersonalens arbete mer
patientsikert.

For att sdkerstilla att medarbetarna i ambulanssjukvarden, tillsammans
med de Ovriga utryckningstjansterna, har tillracklig kompetens for att mota
bédde vardags- och katastrofsituationer inrattas ett kunskaps- och
traningscentrum for att lagga fokus pa utbildning och 6vning. Detta
kommer att 6ka den prehospitala vardens beredskap och forbattra
personalens mojligheter att hantera utmaningar i form av hot och vald.

Cancer

Allt fler invanare drabbas av cancer och allt fler lever langre efter en
cancerdiagnos. Regionalt Cancercentrum Stockholm-Gotland visar
kontinuerligt pa forbattrade och goda resultat vid nationella och
internationella jamforelser. Cancerplanen for 2016—2019 innehaller en rad
mal som syftar till att forbattra cancervarden i lanet &nnu mer, med fokus
pa en jamlik och bittre vard, bemétande samt ett minskat insjuknande och
en battre 6verlevnad.

Cancervarden ska erbjuda hog kvalitet och vara trygg, med en tydlig
patientcentrering och ett helhetsperspektiv.

Arbetet med standardiserade vardforlopp ar en viktig del i arbetet med att
bland annat korta ledtiderna inom varden. I lanet arbetas det aktivt for att
infora dessa.

Under 2016 genomfors en omorganisation som koncentrerar uppdraget for
lanets cancervard till S:t Gorans sjukhus, Sodersjukhuset samt Karolinska
Universitetssjukhuset. Under 2016 har aven tre brostcancercentrum oppnat
vid dessa sjukhus som innebar att patienten far en tryggare och mer
sammanhallen vard, samt ett omhidndertagande som garanterar jamlikhet
och effektivitet genom hela vardprocessen. Inom cancervarden ska det
ocksé finnas ett anhorigperspektiv och det ar viktigt att utvecklingen av den
dagliga varden sker i samrad med foretradare for patienter och anhoriga.

En viktig frdga ar dven patienternas mgjligheter att delta i klinisk forskning.
Forskningen ska knytas nirmare den dagliga varden och patienterna ska
kunna inkluderas i forskningsprojekt, oavsett var i virdprocessen de
befinner sig.
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I det regionala centrumet for cancerrehabilitering i Sabbatsberg ar den
avancerade och mycket avancerade cancerrehabiliteringen nu samlad i ett
regionalt rehabiliteringscentrum for Stockholm-Gotland. Centrumet har i
uppdrag att bedriva en multiprofessionell cancerrehabilitering till alla
patienter i regionen i 6ppen vard. Centrumet ska dven vara starkt kopplat
till forskning inom omrédet i multiprofessionella team, samt ha ett
utbildningsuppdrag. Det ar viktigt att sdkerstilla att 6vriga vardgivare aven
i fortsattningen tar ansvar for den grundldaggande rehabiliteringen.

Med ett stigande antal unga invanare i lanet 6kar ocksa antalet barn som
véardas for cancer. Fler barn overlever, fler aterfall behandlas och
behandlingstiderna ar ocksa langre. Sammantaget stiller utvecklingen
sarskilda krav pa omvardnad och organisation. Barncancervarden ska vara
trygg och en plats for behandling och vard ska kunna garanteras pa
barncanceravdelningen. Barnet och foraldrarna ska vara delaktiga i varden
och vil informerade om sddan verksamhetsplanering som paverkar varden.
Under 2016 flyttar verksamheten till Nya Karolinska Solna och darmed
utokas antalet vardplatser.

Det forebyggande arbetet inom primirvarden ska innefatta att arbeta for att
minska riskerna for att utveckla sidan cancer som det gar att minimera
riskerna for.

Stodjande vard och avancerad eftervard

Den stodjande varden, dven kallad avancerad medicinsk eftervard, anses
kunna hanteras inom de befintliga virdformerna. Det kan till exempel
handla om geriatrik och avancerad sjukvard i hemmet samt
slutenvardsrehabilitering. I sarskilda fall kan det handla om individuella
vardarenden som hanteras inom regelverket for detta. Halso- och
sjukvardsndmnden bor redovisa om det gar att forandra inriktningen pa
uppdraget.

Vard for overvikt, fetma och atstorningar

Fetma ar idag ett globalt folkhilsoproblem med stor risk for olika
foljdsjukdomar. Att minska forekomsten av den 6vervikt hos barn och
vuxna som har en negativ paverkan pa halsan ar prioriterat. Ett
helhetsgrepp for det forebyggande och behandlade arbetet behovs, dar nya
evidensbaserade metoder for héllbar viktkontroll och hidlsosamma
matvanor utvecklas och implementeras betraffande bade 6ver- och
undervikt. Varden for de som behandlas for dtstorningar ska vara tillganglig
aret runt. Behoven av stod infor och efter obesitaskirurgi behéver ses Gver
och effektiva alternativ till kirurgi ska efterstravas. Vard, dven for 6vervikt,
med sé kallad mandometer kan vara ett exempel som ar vardefullt att
studera vidare.
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Katastrofmedicin

Landstinget har en lagstadgad skyldighet att ha en god beredskap for att
klara olika katastrofsituationer. Den katastrofmedicinska
beredskapsformagan behover uppratthéllas, utvecklas och 6vas s att
landstinget kan mota saval tidigare kinda hot som nya, exempelvis de
eventuella konsekvenserna av en terroristattack. Den katastrofmedicinska
verksamhetens centrala styrning behover starkas och vardgivarnas uppdrag
och skyldigheter inom det katastrofmedicinska omradet tydliggoras. Detta
innefattar ocksa landstingets samordning av verksamhet inom
traumaomradet.

Tandvard

Tandhalsan hos barn och ungdomar i Stockholms lan har forbattrats under
en lang tid, men det finns fortfarande skillnader mellan olika geografiska
omraden och patientgrupper. Tandhilsan i vissa utsatta omraden har
forsamrats under senare ar och en studie ska genomforas for att kartlagga
orsakerna till forsamringen. For att forbattra tandhéalsan bland barn och
ungdomar i omraden med sdmre tandhéilsa fortsitter
preventionsprogrammet.

En bred 6versyn av barn- och ungdomstandvérden pagéar. Oversynen
beraknas vara klar vid arsskiftet 2016/2017 och eventuella forandringar
genomfors fran 2018 och framat.

Enligt ett riksdagsbeslut utokas den avgiftsfria barn- och
ungdomstandvarden fran och med den 1 januari 2017 och till och med det
ar individen fyller 21 ar, samt fran och med den 1 januari 2018 och till och
med det ar individen fyller 23 ar. Landstinget far kompensation fran staten
for de okade kostnaderna.

Vardmiljéer och kultur i varden

Vérden behover erbjuda ldkande miljoer, framfor allt for dem som vardas
under intensiva och ldnga perioder pé sjukhus, i 6ppen eller sluten vard.
Det innebar att lokalerna ska vara utformade pa ett &ndamalsenligt sitt och
att interioren, dar vardsituationen och patientsikerheten tillater, kan
upplevas som trevlig. Det ska ocksa finnas majlighet att anpassa
aktiviteterna for olika patientgrupper. Maltiderna pa sjukhusen ska halla en
hog kvalitet. Insatserna for kultur i virden som gors i samverkan med
kulturforvaltningen fortsatter.

Fler aktorer ger ett mervarde

I den utveckling av sjukvarden som pagéar idag har bidrag av fler aktorer ett
stort mervirde. Utvecklingen av olika vardval och vard genom andra
avtalsformer ar en viktig del i detta arbete. Det dr ocksa vardefullt att
sdkerstilla att patient- och anhorigforetradare har majlighet att delta i
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vardutvecklingen. Inom flera omraden finns det ocksé goda skail att
utveckla former for samarbeten med den idéburna och ideella sektorn.
Inom till exempel Region Skéne har sa kallade IOP-avtal traffats, det vill
sdga avtal om ett idéburet offentligt partnerskap. Mojligheterna till
liknande avtal ska tas tillvara i Stockholms ldns landsting. Vid
upphandlingar ska det ocksa efterstravas att verka for dylika mervarden.

Landstingets bidrag till ideella organisationer ar viktigt for att sdkerstilla
det bidrag till halso- och sjukvirden som finns inom civilsamhallet. I
arbetet med att prioritera dessa bidrag ar det viktigt att stimulera stod till
verksamheter som utgor ett komplement till landstingets vardutbud, sdsom
stodfunktioner for dem med psykisk ohélsa eller risk for sadan. Att
stimulera verksamhet med stora mervirden, framfor allt forebyggande och
kunskapsspridande, ar ocksa prioriterat. Kvaliteten i verksamheterna ska
vara hog men landstinget ska efterstrava en enkel administration for de
inblandade. Det ar ocksa viktigt att landstinget inte bedriver verksamhet
som konkurrerar med civilsamhallet, utan striavar efter ett gott samarbete
med kompletterande verksamheter.

6.8 Patientnamnden

Patientnamnden &r en fristdende och opartisk instans dit patienter och
personal i Stockholms 14n kan vinda sig om de anser att nagot har gatt fel.
Patientndmnden hanterar drenden kring all offentligfinansierad vard. Dar
ingér landstingets hélso- och sjukvard, kommunernas hilso- och sjukvard i
sarskilda boenden, externa vardgivare som har avtal med landstinget eller
en kommun, handikapp- och habiliteringsverksamhet, samt drenden som
ror Folktandvarden och flera andra tandvardsforetag. Baserat pa inkomna
klagomal och synpunkter samt annan information som kommer namnden
till del, genomfors utredningar och framstallningar till ansvariga namnder
inom landstinget och till andra berérda organ. Patientndmndens utlatanden
ska aven publiceras pa 6ppna jamforelser. Nimnden arbetar dven
forebyggande genom att gora uttalanden nar det giller generella
iakttagelser och tendenser som kraver vardpersonalens uppmarksamhet.
De brister som utreds av namnden utgor ett underlag for
kvalitetsforbattringar hos savil berérda vardgivare som varden i sin helhet.
Sarskilt stor vikt laggs vid drenden som ror patientsiakerhet

En central uppgift for nimnden ar att rekrytera, utbilda och utse
stodpersoner for patienter som tvangsvardas inom psykiatrin eller isoleras
enligt smittskyddslagen.

6.9 Lakemedel

Prognoserna pekar pa att kostnaderna for rekvisitionslakemedel okar, till
exempel medel mot cancer, vissa biologiska likemedel och sarldkemedel.
Den enskilt storsta forviantade 6kningen giller hepatit C-ldkemedel. Dessa
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medel dr dock mycket effektiva och kostnaderna darfor rationella. Pa sikt
kan séddana effektiva ladkemedel dessutom minska behovet av vard. En
nationell samsyn efterstravas inom fler omréden, i linje med stréavan efter
en jamlik vard. Andra atgarder for att stdvja kostnadsutvecklingen
inkluderar ett utokat stod till inférandet av sa kallade biosimilarer, alltsé i
princip kopior pa ldkemedel vars patent 16pt ut. Uppfoljningsverktyg for att
forbattra foljsamheten till upphandlade lakemedel fortsitter att utvecklas.

Det ar mycket viktigt att det malmedvetna arbetet med att utveckla Kloka
Listan fortsatter. Foljsamheten till att anvinda upphandlade likemedel ska
vara god.

Det hogt prioriterade att arbetet med att stodja och sakerstalla en klok
anvandning av antibiotika inom varden fortsatter &ven genom att pa olika
satt minska forekomsten av vardrelaterade infektioner. Arbetet ska
fokusera pa en hog kunskap inom hela virden, bdde inom primérvarden
och pa akutsjukhusen, samt sdkerstilla att forskrivningen av antibiotika
minskar.

Véardens organisation ska utformas si att kliniska provningar av likemedel
underlattas.

6.10 Vardexport

Den sjukvard som bedrivs inom Stockholms lans landsting stér sig hogt i
internationella jamforelser och det ar viktigt att detta standigt utvecklas.
Den kunskap, vard och kompetens som finns inom organisationen dr av hog
kvalitet och forutsattningarna for att exportera landstingets kunnande och
kompetens utomlands bor battre tas tillvara. Likasa bor forutsattningarna
for utlandska patienter att efterfraga och kopa specialiserad sjukvard som
erbjuds av landstinget forbattras.

Darfor ges landstingsstyrelsen i uppdrag att under 2017 ta fram en strategi
for vardexport i Stockholms lans landsting genom ett styrdokument.
Styrdokumentet ska anvandas som verktyg for att starka halso- och
sjukvarden, fraimja den regionala tillvixten och stirka regionens
innovationskraft.
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KARNVERKSAMHET

KOLLEKTIVTRAFIK

Stockholm har en val utbyggd och i stora delar mycket val fungerande
kollektivtrafik. I ett internationellt perspektiv kan fa andra
storstadsregioner erbjuda samma tillganglighet med kollektiva
fardmedel. Kollektivtrafiken ar en viktig forutsattning for en langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvaxt genom att den erbjuder ett

effektivt, klimatsmart och tillgangligt resandealternativ som binder ihop
regionen. Som en viktig del i den regionala utvecklingen pagar det ett
arbete for att bygga ut och modernisera kollektivtrafiken i Stockholms l&an.

7. Effektiv kollektivtrafik for hogre tillvaxt och
minskad trangsel

Kollektivtrafiken ar navet i Stockholmsregionen. Varje dag gor 800 000
resendrer 2,8 miljoner resor med kollektivtrafiken for att till exempel
komma i tid till jobbet eller for att hinna himta barnen pa forskolan.
Tillvaxt, bostadsbyggande och utveckling ar en forutsattning for att
kollektivtrafiken ska byggas ut och fungera for manniskorna som bor har,
men ocksa ett resultat av att kollektivirafiken fungerar val. Samhallsbygget
ar en gemensam anstrangning.

Antalet resenéarer i dagens kollektivtrafik 4r ndrmare 100 000 fler dn for
bara 10 ar sedan, vilket ar ett tecken pa att Stockholms lan vaxer i
rekordtakt. Det ar positivt. Vi vill att Stockholm ska vara Europas mest
attraktiva storstadsregion dar en stark ekonomi kombineras med en héllbar
utveckling och en lockande livsmiljo. Nar fler vill bo, arbeta och starta
foretag har okar regionens tillvaxt och attraktivitet. Genom en ansvarsfull
politik har resandet med kollektivtrafiken 6kat, punktligheten forbattrats
och trygghetsarbetet tilltagit.

Stockholms kraftiga tillvaxt innebar att fler stockholmare upplever trangsel
och kapacitetsbrist. Dartill vaxer nya bostader och stadsdelar fram i snabb
takt, vilket ytterligare skarper kraven pa en utbyggd trafik och god
samplanering mellan samhéllsbyggets olika aktérer — men ocksa pa en god
ekonomi. Utgdngspunkten ar att bygga hallbart och nara kollektivtrafik.
Genom att fler manniskor valjer kollektivtrafiken kan landstingets
gemensamma miljoutmaning métas snabbare och framkomligheten oka i
hela Stockholmsregionen. Farre kollektivtrafikresenarer skulle & andra
sidan innebara dnnu storre trangsel pa Stockholms infarter, hogre utslapp
och lagre tillvaxt.
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Den hoga och ambitiosa investeringstakt som kiannetecknar Alliansen i
Stockholms ldns landsting stiller alltjamt hoga krav pa ett ekonomiskt
ansvarstagande. Kostnaden for samtliga investeringar och satsningar méste
baras, krona for krona, om satsningarna ska komma Stockholmarna till del
i form av utokad trafik. Ar 2017 beriknas Citybanan tas i drift, med nya
pendeltag och nya stationer, efter manga ars arbete och péfrestande
trafikomlaggningar. Dartill inleds utbyggnaden av Tvarbanan mot Kista.
For att nimna ett par av de framtidssatsningar som Alliansen i Stockholms
lans landsting just nu genomfor. For att kunna genomfora satsningar for
framtiden ar det viktigt att kontinuerligt se 6ver hur kostnader kan sankas
och intédkter starkas. Detta arbete fortsiatter under 2017.

Genom en ansvarsfull politik har resandet med kollektivtrafiken 6kat och
kan fortsatta att 6ka. Punktligheten har forbattrats och ska bli &nnu béttre.
Insatser for 6kad trivsel ska ocksa genomforas. Alliansens mal ar att
andelen nojda resenarer ska bli annu fler.

For att gora en bra kollektivtrafik annu battre tillfors kollektivirafiken
ytterligare 0,8 miljarder kronor under 2017.

7.1 En ambitios politik forutsatter hallbara finanser
Kollektivtrafikens ekonomi ska praglas av sundhet och eftertinksamhet.
Loftet ar att se till att s& manga stockholmare som mojligt far en tillganglig,
effektiv och trygg kollektivtrafik, med ansvar for varje skattekrona. Sunda
finanser ar grunden i forméagan att bygga ny kollektivtrafik, minska
trangseln och kopa nya fordon. Alliansens l6fte till valjarna har darfor varit
— och fortsatter att vara — att sakerstalla en ekonomi i balans.

Atgirder som har identifierats och initierats ar

e kostnadsminskningar med avseende pa administration och konsulter

e att se over mojligheterna att trimma och effektivisera trafikutbudet

e en forstirkt visering av biljetter och insatser mot fusk- och tjuvékning

e en utveckling av intakter fran exempelvis lokaler och reklam

e en genomlysning av investeringar i fraga om kostnader och innehall

e en utveckling av upphandlingsformer och krav i syfte att forstarka
kostnadskontrollen

¢ minskade kostnader for externa engagemang och foreningar, sasom ett
uttrdde ur Sparvagnsstaderna. Sponsring och marknadssamarbeten ska
enbart ske d& sddana ar till nytta for landstinget och kollektivtrafikens
resenarer.

Detta arbete har varit lyckosamt och ska i tillimpliga delar fortsitta att

genomforas under 2017.
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Som ett resultat av effektiviseringar i trafikutbudet, starkta intakter och
pressade kostnader i nya upphandlingar, har kollektivtrafikens ekonomi
kraftigt forstarkts och lagt grunden for en langsiktigt héllbar
kostnadsutveckling for verksamheten.

For att bibehalla en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling ar det
nodvandigt att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar inom bade det
befintliga trafiksystemet och i samband med nya upphandlingar. Inom
ramen for den konkurrensutsiattning som sker i upphandlingar har
trafikforvaltningen storst majlighet att genomfora effektiviseringar. I nya
affarer kan trafikforvaltningen skapa effektiva incitamentsstrukturer och
stilla kvalitetskrav pa en niva som ar ekonomiskt hanterbar. Ytterligare
omforhandlingar av redan 6verenskomna kvalitetsnivaer i befintliga
kontrakt dr mer ineffektiva eftersom de sker utan konkurrens och ar relativt
trogrorliga.

Ett annat resurseffektivt sitt att stiarka och effektivisera kollektivtrafiken ar
att styra efterfragan till redan befintlig, attraktiv trafik. Genom att aktivt
arbeta med incitament och samverkan med entreprenorer, kommuner och
andra aktorer kan andelen kollektivtrafikresenirer 6ka i det befintliga
systemet.

I och med det hoga investeringstrycket dr de ekonomiska utmaningarna
alltjamt vasentliga for landstingets verksamheter. Detta giller inte minst
kollektivtrafiken. Genom ett hart arbete med kostnadskontroll och
effektiviseringar, parallellt med ett idogt arbete for att ytterligare sdkra och
forstarka intakterna till kollektivtrafiken, ar kollektivirafikens budget i
balans och fortsatter ocksa att vara det. Detta ar nodvandigt inte bara for att
kunna bygga ny kollektivtrafik, utan ocksa for att ha rad att ta nya fordon i
drift och att trafikera nya spar enligt de hga ambitionerna.

Den omfattande utbyggnadstakten blir dock pafrestande for landstingets
ekonomi pa sikt. Utover det redan pagaende arbetet med att forbattra
trafiken och minska trangseln vantar tunga investeringar i ny tunnelbana,
tatare trafik pa pendeltagen och ink6p av bade nya pendeltdg och
tunnelbanevagnar. Den stora kostnadsutmaningen ar inget som sarskiljer
Stockholms lans landsting fran andra kommuner, landsting och regioner,
men landstingets hoga ambitioner utmarker sig tydligt.

7.2 Nytt biljettsystem for enklare resor och
finansiering av utbyggd kollektivtrafik

Alliansens partier har infor detta forslag till budget tecknat en

overenskommelse med Miljopartiet i syfte att infora ett nytt och enklare

biljettsystem i kollektivtrafiken. I samband med inforandet justeras priset
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pa savil periodbiljetter som enkelbiljetter. Detta for att sékerstilla viktig
kollektivtrafikutbyggnad.

Overenskommelsen innebir att Tviirbanan till Kista bérjar byggas 2017.
Citybanan 6ppnar som planerat och driftsitts enligt plan. Roslagsbanans
utbyggnad fullf6ljs. Sparvag City forlangs fran Hamngatan till T-centralen.
Samtidigt ska trafiknamnden paborja paborjas en 6versyn av hur
busstrafiken kan forstarkas dar det idag rader hog trangsel.

Fran och med den forsta januari 2017 ska ocksa ett nytt enkelpris pa
enkelbiljetter inforas. Det innebar att zonsystemet forsvinner och ersitts av
ett biljettsystem utan zoner. Detta i enlighet med rekommendationer i
Beslutsunderlag gillande SL:s zonsystem TN 2015-0378-5. Syftet ar att det
ska bli enklare att resa sa att fler dirmed ska vilja att resa kollektivt.
Dagens biljettkategorier byts ut sa att det blir enklare att kopa biljett.
Istallet for Helt pris, Reducerat pris respektive Student infors
biljettkategorierna Vuxen respektive Pensionir, ungdom och student.

Priset for en enkel resa blir 30 kronor for vuxna. Ungdomar, pensionarer
och studenter betalar 20 kronor. Manadskortet kommer att kosta 830
kronor for vuxna respektive 550 kronor for pensionirer, ungdomar och
studenter. Se vidare i taxebilaga, avsnitt 27.2 Kollektivtrafik. Forslaget har
sin grund i arbetet med den parlamentariska utredningen om prissittning
for SL:s enkel- och periodbiljetter TN 2015-0378 dar reducerat pris har
jamkats med pris for studenter.

Ar 2018 respektive 2019 kommer priset pA manadskortet justeras med 3,3
procent arligen. Partierna ar 6verens om att skattefinansieringen av
kollektivtrafiken under samma period ska 6ka minst lika mycket som
biljettpriset. Under 2017 utreds mojligheten att i framtiden justera priset pa
SL-kortet genom en indexkorg liknande den som finns i Vistra
Gotalandsregionen.

7.3 En ny taxa for den interregionala tagtrafiken

En ny taxa for den interregionala tagtrafiken som parterna i Malab har
diskuterat under 2016 ska borja gilla under 2017. Syftet ar att lagga
grunden for en okad interregional pendling och en mer tillganglig och
effektiv pendlingstrafik genom ett nytt biljettsortiment med nya priser och
overgripande resevillkor.

7.4 Kollektivtrafiken byggs gemensamt

En viktig princip for kollektivtrafikens finansiering har varit och ar fortsatt
att den over tid finansieras till halften med skatteintakter och till halften
med biljettintakter. Taxesystemet ska pa sa satt vara solidariskt uppbyggt.
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En lika viktig princip ar att alla som reser med kollektivtrafiken betalar och
gor ratt for sig. Under 2015 har déarfor insatserna mot fusk- och tjuvikning
forstiarkts och fordjupats. Extra biljettkontroller har utforts pa samtliga
trafikslag. En justering av biljettkontrollavtalet har genomforts i syfte att
oka antalet biljettkontroller ombord pa pendeltag och tunnelbana, vilket
har inneburit farre biljettkontroller i sparrlinjen. Valideringsstolpar
installeras pa prov pa vissa lokalbanor under varen ar 2016. I och med detta
gar det att genomfora effektivare biljettkontroller pa lokalbanorna. Dartill
har metoden for matning och analys av fusk justerats och implementerats.

Sedan hosten ar 2015 har det ocksé genomforts ett pilotprojekt med optiska
sms-lasare i busstrafiken. Bland annat pa basis av en sddan studie har det
beslutats att installera optiska lasare pa samtliga bussar i lanet. I avvaktan
pa att de installeras anvinds handburna enheter for optisk sms-avlasning.

Baserat pa de matningar och kompletterande undersokningar som har
genomforts med anledning av de genomforda och forstarkta insatserna kan
det konstateras att antalet tilliggsavgifter har 6kat med nastan 80 procent
sedan ar 2014. En 6kad biljettkontrollnarvaro har visat sig minska
omfattningen av fusket.

Diagram 1 Antal tillaggsavgifter per manad. Jamforelse mellan 2014 och 2015.
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Diagram 2 Svarsfordelning pa fragan: Vad anser du om fuskakning i kollektivtrafiken?
Undersokningen genomférdes den 21-27 januari ar 2016.
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En undersokning av Novus visar ocksa att hela nio av tio stockholmare
tycker att det ar fel att fuskéka. Fusket i SL-trafiken bedoms trots allt uppga
till cirka 3,7 procent, vilket motsvarar ett intaktsbortfall om cirka 312
miljoner kronor. I jimforelse med majoriteten av vara nordiska
grannliander ar biljettkontrollfrekvensen dartill fortfarande lagre i
Stockholm.

Darfor far trafikndmnden under 2017 i uppdrag att fortsatta, fordjupa och
forstarka insatserna for ett minskat fusk- och tjuvdkande. Det ar viktigt for
att dels tippa till det intaktsbortfall som det systematiska fusket innebaér,
dels stirka tilliten mellan resenirerna och den kollektivtrafik de
tillsammans finansierar och anvander. Att alla som nyttjar kollektivtrafiken
betalar for sig och loser biljett ar en viktig del i samhallskontraktet.
Kollektivtrafiken finns till for sina resenérer. Arbetet med att gora
resendrerna ndjda med kollektivtrafiken ar avgorande, inte bara for att
behélla trogna kunder utan ocksa for att locka nya. Att kundnojdheten i
kollektivtrafiken har 6kat fran 64 % till 78 % under de senaste 10 aren ir ett
kvitto pa att Alliansens tydliga agenda for forbattringar har gett resultat.
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Diagram 3 Andelen nojda resendarer i SL-trafiken ar 2005 respektive 2015.
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7.5 Trygghet, tillit och trivsel i kollektivtrafiken

Alla resendrer ska vara trygga nar de reser med kollektivtrafiken, oavsett
kon, konsuttryck, konsidentitet, etnicitet, religios askadning, alder eller
funktionsuppsittning. Tiden pa dygnet eller platsen for resan ska inte vara
en grund for att manniskor avskracks fran att anvianda kollektivtrafiken.
Arbetet med att 6ka tryggheten har gett resultat och fortsatter under 2017.
Att resendrer kan kianna trygghet och tillit till den trafik de betalar for ar
kanske trafikndimndens viktigaste uppgift, samt att kollektivtrafiken
upplevs som trivsam.

Tryggheten har 6kat 6ver tid i kollektivtrafiken. Manga resenarer upplever
att det istallet kan vara miljoerna kring stationer och knutpunkter som ar
otrygga. Kvinnor svarar i hogre utstrackning 4n mén att de kanner sig
otrygga i och kring kollektivtrafikens miljoer. Trafikndmnden far i uppdrag
att initiera dialoger med samtliga kommuner i Stockholms lan nar det galler
stationsnara platser och belysning, forstarkta mgjligheter till anvandning av
trygghetskameror, samt andra trygghetsskapande atgarder for att 6ka den
upplevda tryggheten hos resenarerna i kollektivtrafiken.
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Diagram 4 Fordndring av upplevd trygghet i kollektivtrafiken (NKI) 2006—2014.
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Den storning av ordningen som uppstar i samband med evenemang eller
andra handelser utan direkt anknytning till kollektivtrafiken ar ett
tilltagande problem. Dels avstingningarna som &r en konsekvens av
evenemangen, dels ingrepp i den personliga tryggheten hos de resenirer
som vistas i kollektivtrafiken. Darfor far trafiknamnden ocksa i uppdrag att
intensifiera dialogen med polis och andra berérda myndigheter i syfte att
minska ingreppen i kollektivtrafiken i samband med storre evenemang,
sarskilt under rusningstid. De merkostnader som uppstar for att
uppratthalla stockholmarnas och resenirernas trygghet i samband med
stora evenemang maste baras av de rattsvardande myndigheterna som ska
uppratthalla lag och ordning i samhallet. Merkostnader for avstangningar i
samband med fotbollsmatcher, kungabrollop eller maratonlopp bor inte
baras av resenirerna i kollektivtrafiken.

Att kollektivtrafiken ar hel och ren ar en forutsattning for att resenédrerna
ska trivas. Likasa ar ordningsregler som tydliggor vad som inte ar tillatet i
kollektivtrafiken, till exempel rokning pa perrongerna. Likt 6vriga
ordningsregler och sdkerhetsforeskrifter behover detta tydliggoras for
resendrerna pa ett battre satt dn idag.

Stockholms tunnelbanenitverk ar varldens lingsta konstutstéllning. Det
finns goda forutsittningar att ytterligare utveckla konst och kulturutévning
pa outnyttjade platser i eller i anslutning till kollektivtrafiken pa ett satt
som Okar trivseln och tryggheten for resenérerna.

Kulturforvaltningens samlade kompetens ska vara en huvudresurs i arbetet
med den konstnirliga gestaltningen av nya stationer i exempelvis
tunnelbanan och tviarbanan. Det kontinuerliga arbetet med att snabbt
forebygga och sanera klotter och skadegorelse fortsitter. De arliga
kostnaderna som tillkommer pa grund av skadegorelse och klotter uppgar
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till over 120 miljoner kronor. Trafikndmnden ska fortsitta att prioritera
renhéllning och sanering av klotter och skadegorelse.

7.6 Resor tillgangliga for alla

Det omfattande tillginglighetsarbetet under senare ar har kraftigt forbattrat
mojligheterna for fler att ta del av kollektivtrafiken. Samtliga bussar i
innerstadstrafik har nu lagstegsgolv. Bryggor och anlaggningsplatser i
skargardstrafiken har tillganglighetsanpassats och ledsagningen i den
ordinarie kollektivtrafiken har utokats. Det 4r bra men annu inte fullt ut
tillfredsstallande.

Under 2017 utreds mojligheten att utveckla ledsagning fran buss till buss pa
stora bytespunkter och att resendrer som har bestillt ledsagning pa
Centralstationen kan fa hjilp med viskor. Arbetet med att byta ut gamla
hissar och rulltrappor fortsatter under 2017. Tillganglighetsarbetet ar ocksa
en viktig del i de kommunsamrad som trafiknimnden planerar att
genomfora med ldnets kommuner.

Trafikinformationen ska bli Annu battre anpassad si att alla resenarer kan
ta del av den. Arbetet med att utveckla en ny sparkarta for trafiken och en
uppdaterad grafisk profil for kollektivtrafiken ar ett bra och viktigt arbete
som ar vart att lyfta fram i detta sammanhang. Arbetet bidrar sarskilt till att
underlitta resan i kollektivtrafiken for ménniskor med en kognitiv
funktionsnedsattning.

Taxesystemet och biljettsortimentet ska utvecklas for att forenkla for
resendrerna och oka resandet och intiakterna.

Det ar viktigt att arbetet med att forbattra framkomligheten fortsitter
under 2017 och att det sker i tit dialog med Stockholms stad och
trafikkontoret, respektive med andra berérda kommuner. For att ytterligare
oka attraktiviteten inom kollektivtrafiken och gora sa att fler véljer
kollektivtrafiken ar det viktigt att framkomligheten for bussar prioriteras
och blir battre. Detta kraver god samverkan och en dialog med
kommunerna nar det bland annat giller kollektivtrafikkorfalt och
signalprioriteringar. Arbetspendlingen ar navet i kollektivtrafiken i
Stockholms ldn och fler resendrer véljer att arbeta under sin resa.

Kollektivtrafikens knutpunkter ar centralt beldgna och ar darfor bade
vialbesokta och attraktiva noder i kollektivtrafiksystemet. Genom att
mojliggora fler reklamytor, affarer, kaféer och annan service i anslutning till
dessa kan bade resans virde for resenaren och intakterna till
kollektivtrafiken 6ka. Mgjligheten att avyttra eller pa annat sitt 1dta en
extern part driva samt utveckla stationsmiljoer och kringliggande
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fastigheter, for att pa sa satt 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och utbudet
av kommersiell service, ska 6vervigas i samrad med berérda kommuner
och fastighetsagare.

Landstinget ska ha en 6ppen och vilkomnande attityd till att fler
kollektivtrafikoperatorer vill verka i Stockholms lan. Landstinget ska ocksa
ha en vilkomnande attityd till innovation samt nya och
samhillsekonomiskt effektiva kollektivtrafiklosningar. Dessa méste
sjalvfallet provas pa samma villkor som andra losningar och jamforas med
dem enligt gangse principer.

Mojligheten att anvanda anropsstyrd trafik i syfte att oka tillgangligheten
och kostnadseffektiviteten for trafik som i dag har relativt fa resenarer ska
kontinuerligt 6vervigas i arbetet med trafikupphandlingar.

Sarskild kollektivtrafik

Arbetet med en forstudie av ett nytt fardtjanstavtal fortsatte under 2016.
Avtalet ska bland annat stilla krav pa kvalitet, miljo, tillgdnglighet och
kostnadseffektivitet. Under 2017 fortsatter planeringen infor nasta
upphandling av fardtjanst och IT-system.

For brukarna ger fardtjansten magjligheter till bade arbete och livskvalitet.
Resenirerna ska vara sakra pa att handlaggningen av ett arende sker
rattstryggt, effektivt och korrekt. Under de senaste tva aren har
handlaggningstiderna kortats avsevirt och arbetet fortsatter under 2017 sa
att fardtjanstresenarerna kan fa ett beslut om tillstdnd i rimlig tid. Under
2017 ska dven en dialog initieras med Kommunférbundet Stockholms lén,
KSL, om hur handlaggningsprocessen kan forbattras.

Samverkan mellan landstinget, kommunerna samt funktionshinders- och
pensionarsorganisationerna ar ett prioriterat omrade dven i fortsattningen
nar det giller trafikplanering.

7.7 Gron kollektivtrafik for en god miljo

En modern och vaxande region kraver miljovanliga resor och Stockholms
lans landstings ambition om att kollektivirafiken pa sikt ska bli helt
utslappsfri kvarstar.

En modern och vixande region stéller hoga krav pa ansvarstagande infor
klimatutmaningen. De langsiktiga investeringarna i gron kollektivtrafik ar
nodvandiga for att Stockholmsregionen och darmed hela landet ska bidra
till klimatarbetet. Miljoinvesteringar i savil fordon som kollektivtrafikens
anlaggningar kan dessutom vara kostnadsbesparande, pa kort eller lang
sikt. Landstingets viktigaste tillvaxt- och miljoinsats ar att fler manniskor
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véljer kollektivitrafiken fore bilen. Biltrafikens andel av trafiken méaste
minska om trangseln ska kunna hanteras. For att det ska vara mojligt
behovs en battre kollektivtrafik och battre mojligheter att ga och cykla.
Forvaltningen bor lopande se over belastningen i kollektivtrafiken och, sett
over dygnet och om det behovs och dr mojligt, utoka mojligheten att ta med
cykel ombord i kollektivtrafiken dar det redan idag ar tillatet.

Landstinget kan samtidigt inte klara denna utmaning sjalv, utan
kommunernas arbete med att forenkla cykelparkering samt anslutningar
till och fran kollektivtrafiken ar centralt for att underlatta resandet for fler.
Det giller savil med cykel som med kollektivtrafik.

Forsoksverksamheten med elbussar pa linje 73 kan vara ett forsta steg i att
gora kollektivtrafiken och Stockholms innerstadsmiljoer mindre
bullerstorda, samt forbattra luftkvaliteten och medverka till att regionens
miljomal uppfylls. Det ar viktigt att resultaten av forsoket utvarderas infor
kommande upphandlingar. Under 2016 pagar dven ett forsok i Sodertilje
mellan bland andra Energimyndigheten, Sodertélje kommun, Stockholms
lans landsting, Tom Tits Experiment, Scania och KTH for att utvardera en
ny teknik for elektrifierade viagar och diarigenom eldrivna bussar.

7.8 Skargards- och pendelbatstrafiken

Landstinget vill gora det majligt for fler att {3 tillgéng till skargarden som
ska vara en plats for alla. Langsiktighet och kontinuitet i planeringen av
kollektivtrafiken i skargarden ar darfor viktig, p4 samma sitt som inom
landtrafiken.

For att manniskor ska kunna bo, leva och verka i hela skiargarden maste
resendrerna kunna lita pa kollektivirafiken. Resorna ska underlittas genom
att land- och sjotrafiken samordnas for att ge battre och smidigare resor.
Samverkansarbetet mellan landstinget, kommuner, intresse- och
resendrsorganisationer samt niringslivet ska fortsitta for att utveckla
trafiken och mojliggora en levande skargard aret om. Skargards- och
pendelbatstrafiken i sig ar ocksa attraktiva firdmedel nir det giller att
kunna arbeta under hela eller delar av resan.

Under 2017 paborjas en strategisk utredning i syfte att se 6ver om, hur och
var en utbyggnad av nya pendelbétslinjer kan ske pa ett hallbart och
effektivt satt, med hog resenarsnytta och god samhallsekonomisk
lonsamhet. Utifrdn méalen ovan bor utredningen dven titta pa fordelar
respektive nackdelar med att bedriva pendelbatstrafik med snabbgaende
fartyg. Stockholm ligger strategiskt invid bade Malaren och Saltsjon. Darfor
efterstravas en pendelbatstrafik som avlastar landtrafiken utan
motsvarande behov av investeringar och som forkortar restiderna i lanet.
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Tillsammans med berorda kommuner och fastighetsagare bor utredningen
ocksa titta pa om och i sd fall hur pendelbétstrafiken och dess
brygglosningar kan standardiseras, effektiviseras och goras mer
kostnadseffektiv. Som ett komplement till den strategiska utredningen om
tonnage bor utredningen ocksa redovisa kostnader for ett alternativ med en
elektrifiering av en eventuell framtida pendelbéatsflotta. I uppdraget ligger
aven att presentera forslag pa hur samfinansiering med fastighetsagare eller
andra intressenter kan genomforas, till exempel genom vardestegringar
eller andra externa samhallsekonomiska vinster.

Planeringsarbetet for tidtabellerna ska i mojligaste méan ske med god
framforhallning och kommunikation for att underlatta for turism och
besoksforetagande.

Inom ramen for arbetet med nytt miljoprogram och ett nytt
trafikforsorjningsprogram ska mal for fornybara branslen for
kollektivtrafiken pa land och vatten faststillas under 2017. Dessa mél kan
komma att paverka trafiknamndens verksamhet.

Arbetet med att forbattra och tydliggora tidtabellerna inom
Waxholmsbolagets skargardstrafik fortsatter. Mojligheterna att fullt ut
integrera den landstingsfinansierade linjetrafiken och om mojligt ocksa den
privata linjetrafiken i SL:s reseplanerare ses over. Resultaten av att forlinga
sommartidtabellen i skargarden ska utvarderas och trafiken fortsatter om
den gar att finansiera inom ramen for skargardstrafikens verksamhet.

Forsoket med en nord-sydlig skiargérdslinje forlangs under 2017 och
hanteras inom ramen for sjotrafikens budget. Darefter ska en grundlig
utredning av forsoket goras for att fatta beslut om den bésta langsiktiga
losningen ar att linjen ska foras in permanent i det ordinarie
sommarutbudet eller om den ska laggas ner. Till grund for utredningen ska
utvarderingen for forsoket 2015 samt en mer omfattande utviardering av
forsoket 2016 ligga. Den nya sjotrafikupphandling som har sjosatts under
2016 mojliggor ocksé en utokning av skiargardstrafiken med upp till 3 000
timmar.

Trafikforvaltningen fortsitter arbetet med att utoka trafiken till kirnoar och
andra prioriterade omréaden enligt RUFS-standard, pa ett ekonomiskt
forsvarbart och effektivt satt. Arbetet med att infora alkolas i
skargardstrafikens tonnage har pabdorjats.

For att minska bransleforbrukningen och uppmuntra till branslesnal
korning ska trafikforvaltningen och berérda operatérer under 2017 arbeta
vidare med sparsam korning, sa kallad eco-driving. Stockholms ldns
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landsting ska fortsitta att vara ett miljoforedome och ligga i framkant nar
det géller malet om en utslappsfri sjotrafik, med ambitionen att bli Europas
miljobatshuvudstad. Miljoarbetet ska ske enligt mélen i landstingets miljo-
och trafikforsorjningsprogram. I mojligaste mén ar det 6nskvart att
pendelbatarna erbjuder mojlighet att ta med till exempel barnvagn eller
cykel ombord.

Forsoken med tva nya pendelbatslinjer fortsatter under 2017, for att sedan
utvarderas. Vid eventuella framtida upphandlingar av dessa linjer ska hoga
miljokrav stallas enligt médlen om en utsldppsfri pendelbéatsflotta i
landstingets miljo- och trafikforsorjningsprogram.

7.9 Kraftsamling for att bygga nytt

Stockholms ldns landsting ska genom sin kollektivtrafik ta en fornyad roll i
samhallsbygget. Sverigeforhandlingen ar en nationell satsning som har
initierats av den forra regeringen och anammats av den sittande. Syftet ar
att bygga en hoghastighetsjarnvag, mojliggora en forbattrad kollektivtrafik
samt ett okat bostadsbyggande i storstaderna. En utbyggnad och
komplettering av tunnelbanan och lokalbanorna i Stockholmsregionen ar
nagra av de mojliga investeringar som ingar i forhandlingen.

Kommuner, regioner och staten ar forhandlande parter och samarbetet sker
i form av utredningar, forhandlingar och dialog. En viktig del i processen ar
att hitta losningar dar flera parter kan dela pa finansieringen och skapa
samarbeten som leder till nyttomaximerade investeringar och snabba
genomforanden.

Under 2017 fortskrider arbetet med en ny nationell plan for
transportinfrastrukturen 2018—-2029 och arbetet med lansplanen for att sla
fast statens prioriteringar av statliga medel i det nationella och regionala
transportsystemet. Det ar viktigt att Stockholms lans landsting bevakar
Stockholmsregionens behov av kollektivirafikpaverkande atgarder som helt
eller delvis ar beroende av statliga investeringar i statlig infrastruktur. Det
kan till exempel gilla tillganglighet till och utveckling av
pendeltagsstationer, resecentrum eller anslutande infrastruktur invid
viktiga kollektivtrafikanlaggningar. Trafikforvaltningen ska ta fram
underlag for landstingets dialog med stat och lansstyrelse infor kommande
remisshantering.

Eventuella framtida forandringar av trangselskatten maste ske med stor
forsiktighet och utifran principen om att minska trangseln. Dessutom bor
beslutanderatten over trangselskatten ligga pa lokal eller regional niva.
Trafikndmnden far darfor i uppdrag att hemstilla hos regeringen om
nodvindiga lagdndringar i syfte att 4&stadkomma detta.
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Landstinget har som mal att kollektivtrafikandelen ska 6ka pa medelldng
och lang sikt till &r 2030. Enligt RUFS 2010 ska Stockholms lan ha fem
procentenheter fler resenirer i kollektivtrafiken i jamforelse med andelen
som reser med motorburna fordon.

Det statliga atagandet att bygga Forbifart Stockholm, FFS, har stor
betydelse for hela regionen, inte minst nar det giller mojligheten till
arbetspendling och kortare restider. Landstinget har hoga
kollektivtrafikambitioner, dven pa Forbifart Stockholm. Darfor deltar
trafikforvaltningen i arbetsgrupper i Trafikverkets arbete med FFS, saval i
utbyggnadsprojektet for FFS som i regeringsuppdraget om kollektivtrafik-
och narmiljoatgarder i FFS. Det ar viktigt att trafikforvaltningen studerar
flera strackor och bytespunkter som kan bidra till att FFS far en
samhillsekonomiskt effektiv kollektivtrafik, med hog restidsnytta for
resenarerna.

Stockholmsregionen har en attraktiv och konkurrenskraftig kollektivtrafik
med en mycket hog andel resenirer, oavsett om jamforelsen gors inom
landet eller med andra stader i andra delar av varlden. Kollektivtrafiken i
Stockholms lin ligger dessutom i virldstopp nir det giller miljokrav.
Innehallet i landstingets trafikverksamhet 4r mangfacetterat men haller
genomgaende en hog standard.
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KARNVERKSAMHET

KULTUR

Landstinget stddjer en fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning
och delaktighet for lanets invanare i en vaxande, kreativ och hallbar
region. Kulturnamndens verksamhet och stédgivning utgar ifran
demokratiska varderingar och prioriterar barn och unga, mangfald och
tillganglighet.

8. Fri kultur som framjar upplevelser, moten,
bildning och delaktighet

Barn och unga prioriteras

Alla barn och unga har ritt till kulturella och konstnirliga upplevelser och
mojligheter till eget skapande. Kulturell bildning utgor en grund for
individens utveckling och ar extra viktig bland barn och unga som &ar den
viktigaste malgruppen for den offentligt finansierade kulturen. Det ar
viktigt att landstinget har ett tydligt fokus pa barn och unga eftersom de
inte har samma mojligheter som vuxna att betala for kulturen.

Samordning av lanets resurser

En strategisk samordning av lanets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utga ifran kulturaktorernas behov,
bygga pa relevanta strategier och syfta till att lanets medborgare far en
likartad tillgang till kultur.

Kulturstod for upplevelser, delaktighet och méten

Stodformerna ska anpassas till ett foranderligt kulturlandskap samt
upplevas som relevanta for lanets kulturaktorer. Tillsammans ska de bidra
till ett utbud som praglas av méangfald, bredd och spets.

Kultur som en integrerad del av halso- och sjukvarden
Konstnarlig gestaltning och kulturaktiviteter berikar vardmiljoer och utgor
en viktig resurs inom vard och omsorg. Kulturaktiviteter erbjuds for 6kad
delaktighet, vilbefinnande och positiva moten med varden. Ett 6kat
samarbete mellan landstingets olika forvaltningar och bolag bidrar till
béttre samordning och samverkansvinster.

Kulturen erbjuder bade mojligheter att skapa sjilv och att uppleva andras
konstnirliga uttryck, samt bidrar till en 6kad forstaelse for de erfarenheter
som méanniskor som nu soker sig till vart 1an bar med sig. Betydelsen av
kulturens sociala dimension, genom delaktighet och folkbildning,
prioriteras tydligare. Kulturen erbjuder ocksa métesplatser som kan bidra
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till en kinsla av samhorighet och delaktighet, samt till en 6kad forstaelse for
andra méanniskor och grupper och vad det innebar att vara manniska.
Landstinget ska bidra till att kulturlivet i Stockholms lan ar fortsatt
tillgdngligt och haller hog kvalitet.

8.1 Ekonomiska forutsattningar for kulturen
Landstingets kulturpolitik ska vara relevant for det moderna, dynamiska
och méangfacetterade Stockholms ldn. Utgangspunkten ar att landstingets
insatser ska 6ka mojligheten for lanets invanare att kunna ta del av det fria
kulturlivet i regionen. Kulturlivet ar en motesplats for stockholmare och
andra med ursprung i olika kulturer och delar av viarlden. Landstinget ska
bland annat bidra till att kulturlivet i Stockholms lan ar tillgangligt och har
hog kvalitet. Landstinget fordelar darfor medel till olika organisationer och
projekt samt till institutioner som ar verksamma i lanet. Lanets mangfald
skapar majlighet for ett kulturliv med bade bredd och spets som ocksa kan
bidra till en 6kad social sammanhallning och battre integration.

Medel avsitts for kulturverksamhet inom varden och for konstnarlig
gestaltning av landstingets lokaler som ar en sjalvklar karna i landstingets
kulturpolitik. Darutover star landstinget for huvuddelen av bidragen till
Konserthusstiftelsen. Ett kulturliv av hog kvalitet bidrar aven till
landstingets vision att Stockholms lidn ska vara en av Europas mest
attraktiva regioner. Kulturella och kreativa naringar bidrar till en dynamisk
region och de offentliga stoden ska utformas for att uppmuntra kulturella
och kreativa entreprenorer och kulturskapare.

Under 2016 har nya mal implementerats for kulturnamnden. Uppdraget
med att ta fram matbara och kvalitativa mal och indikatorer for att fortsatta
mojliggora en kvalitativ verksamhet och en god uppfoljning av namndens
verksamhet ska fortsiatta under 2017.

8.2 Kultur i helalanet

Den offentligt finansierade kulturen samordnas strategiskt utifran de
forutsattningar som finns i lanets olika delar. For att kulturen ska komma
hela ldnet till del méaste landstinget samarbeta och ha en 16pande dialog
med kulturutévare, foreningsliv och kommuner. De ideella

kulturarrangorerna bidrar till att den professionella kulturen sprids och néar
fler.

Kulturstdd bidrar till upplevelser, delaktighet och méten i lanet
Landstingets olika stodformer ska bidra till en kulturpolitik som ar
angelédgen for lanets kulturaktorer och darigenom dess invanare. Under
2017 implementeras kulturnimndens bidragsoversyn. De nya kulturstoden
ska bland annat underlatta for gemensamma arenor som nar nya
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publikgrupper inom alla konstomraden och genrer. Genom stod till ideella
kulturarrangorer i linet kommer den professionella kulturen fler till del och
sprids i hela lanet.

Lanets resurser inom kulturomradet samordnas strategiskt
Kulturndmnden forstéarker sin roll som samordnare av aktiviteter mellan
omradets aktorer. Ett gott samarbete med lanets kommuner och en nérvaro
i det lokala kulturlivet ar viktigt.

Den offentligt finansierade kulturen mobiliseras underifran och utifran de
regionala forutsattningar som finns i stad, ytterstadsomraden, landsbygd
och skargard. For att kulturen ska komma hela lanet till del ar det viktigt att
landstinget ar drivande och skapar en dialog mellan kulturutévare i lanet,
samt med organisationslivet och lanets kommuner.

De regionala lanskulturuppdragen med statligt stod har en viktig roll att
fylla for hela lanets kulturliv och ska sarskilt bejaka den regionala
spridningen. Under 2016 har organisationen for dessa utretts och under
2017 ska kulturnamnden besluta om hur utredningens slutsatser ska
implementeras och lanskulturfunktionerna organiseras. Syftet ar att oka
samordningen, effektivisera administrationen och stirka samarbetet med
det fria kulturlivet. Under 2016 har de organisatoriska mojligheterna for
Film Stockholm utretts. Utredningen beaktas i den fortsatta utvecklingen av
lanskulturfunktionen Film Stockholm.

Med utgéngspunkt fran landstingets forutsattningar och prioriteringar ska
kulturndmnden ge forslag pa hur samarbetet kring kultur i regionen ska
fordjupas. Under 2017 ska kulturndmnden fortsitta att analysera samspelet
med staten och lanets kommuner. En 6kad samverkan och samordning av
de regionala fragorna ar nodvandig for att Stockholms lén ska kunna havda
sig battre i konkurrensen om till exempel statliga medel till de kulturella
och kreativa naringarna. Kulturndmnden ska stotta arbetet med den
kommande regionala utvecklingsplanen f6r Stockholmsregionen, RUFS
2050, och i samrad med regionplanekontoret bidra med den regionala
strategin for kulturen som ingér i RUFS 2050.

Internationella influenser stiarker lanets kultur. Funktionen att arbeta med
samverkansfragor i lanet och att fraimja mojligheter till EU-st6d har
permanentats och erbjuder i dag lanets kulturliv och kommuner en
mojlighet att fa hjalp med olika samverkansprojekt.

Nar kulturen integreras i stadsplaneringssammanhang finns det inte bara
forutsattningar for 6kad attraktivitet och trivsel, utan ocksa for en
medborgardialog. Genom att i forsta hand samverka med de omraden som
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den regionala utvecklingsstrategin pekar ut, kan kulturens roll starkas och
vara en del i utvecklingen av den héllbara stadsutvecklingen. Kulturens
betydelse for skdargardsutvecklingen spelar en central roll for kulturarvet,
bade som en tillgdng for de boende och for att utveckla regionens
attraktivitet. Det ar angeldget att kunskapen om denna unika miljo kommer
fler till del.

Konstnarlig utveckling ar en foérutsattning for ett rikt
kulturutbud

Ett rikt kulturutbud i lanet forutsatter att konstnarer inom olika genrer far
mojlighet att utvecklas. De konstnarliga uttrycken och den konstnarliga
kvaliteten ar centrala for kulturpolitiken och definieras ocksa utifran de
sammanhang inom vilka kulturen yttrar sig.

De kulturella och kreativa naringarna kannetecknar regionens dynamik och
bidrar till att lanet ocksd uppfattas som ett av Europas mest kreativa
centrum. Det behovs ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete for de
kulturella och kreativa niaringarna och for att skapa forutsattningar for ett
kulturliv i varldsklass i Stockholmsregionen.

Kulturen spelar stor roll for regionens attraktivitet. Att starka
kontaktytorna mellan kultur och naringsliv ar angelaget for att minska
kulturlivets beroende av stod fran den offentliga sektorn. Nar nya
verksamheter skapas och gamla viaxer och utvecklas, kan de kreativa
naringarna bidra till att det skapas nya arbetsplatser och 6kade
forsorjningsmojligheter inom och utom kultursektorn. Sidana mojligheter
kan bland annat ges genom landstingets insatser for att stirka
kontaktytorna mellan kulturen och naringslivet. Namnden stodjer bade
projekt dar det finns en potential att starka regionens innovativa kapacitet,
inte minst inom varden, och projekt som syftar till att bidra till nya
utvecklingsmojligheter for kulturutovare. Den rorliga bilden kan anvandas
inom fler samhaéllssektorer och dr en viktig resurs som en kommunikativ
plattform.

For att landstingets kulturpolitik ska vara modern och relevant, framfor allt
for barn och unga i regionen, behover landstinget stodja och framja kultur
som utdvas via nya plattformar. Darfor ska kulturnimnden under 2017
utreda hur landstingets arbete med kultur pa digitala plattformar eller
annan kultur som riktar sig till framst barn och unga kan starkas.

For att 1anets invénare ska ha tillgang till ett rikt och varierat kulturutbud
behover kulturskapare ges mojlighet till konstnarlig utveckling. Den
kulturella och de kulturella och kreativa niringarnas utveckling, KKN,
bygger pa den enskilda konstnirens mojlighet att prova nya uttryck och
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uttrycksformer. Aven de konstnirliga gestaltningarna i offentlig virdmiljo
liksom stodet till olika typer av kulturaktiviteter gagnar konstnarliga
utvecklingsprocesser.

8.3 Konst och kultur som en integrerad del av

framtidens halso- och sjukvard
En sjalvklar prioritering for kulturndmnden ar att konst och kultur ska vara
en integrerad del av framtidens hélso- och sjukvard. Landstinget ska
prioritera manniskor som har svart att na kulturen, till exempel
patientgrupper med langre vistelsetider inom halso- och sjukvarden.
Utbudet ska vara anpassat till respektive vardverksamhet och patientgrupp,
med sarskilt fokus pa barnsjukvard, geriatrik och palliativ vard, samt pa
den slutna psykiatrin och annan langvarig sjukvard. Kulturen bidrar till
vardefulla moten i varden for bade patienter, personal och anhoriga.
Genom kulturella aktiviteter och helhetsgestaltade miljoer kan kulturen
vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen. Kultur pa recept
ska fortsatta att utvecklas.

Kulturinsatserna inom varden ska ge sa god effekt for patienterna som
mojligt och kultur i varden ska kopplas tydligare till forskning och vara
evidensbaserad. Det vetenskapliga stodet for att kulturella upplevelser kan
vara en del i en lakningsprocess har 6kat. Kvalitativ forskning ska utnyttjas
for att synliggora och vidareutveckla betydelsen av kulturinsatserna ur
patienternas perspektiv. Kulturupplevelser och delaktighet kan ge en
matbart snabbare rehabilitering. Kultur i virden som dven omfattar den
konstnarliga gestaltningen fortsatter att utvecklas till ett ledande
kompetenscentrum for kultur inom varden och dldreomsorgen i lanet.
Kompetensutveckling inom kultur och héilsa for vardpersonal ar ett viktigt
uppdrag. Arbete i utsatta omraden prioriteras.

Det ar angelédget att kulturndmndens arbete med kultur i varden och kultur
pé recept far en bred och strategisk spridning inom halso- och sjukvarden.
For att starka detta arbete omfordelas 3,8 miljoner kronor till hilso- och
sjukvardsndmnden dven 2017. Kulturnimnden ges i uppdrag att, i dialog
med hilso- och sjukvardsforvaltningen, aterkomma med ett forslag pa hur
det fordjupade samarbetet ska fortsitta utvecklas.

8.4 Konstnéarligt gestaltade miljoer

Konstnarligt gestaltade miljoer ska kinneteckna de miljoer inom vilka
Stockholms ldns landsting verkar, inom hélso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken. Ansvaret for att forvalta, modernisera och utveckla
landstingets konstsamling ligger pa kulturnimnden. Framtidsplanen f6r
hélso- och sjukvirdens unika satsning pa konsten har gjort kulturnimnden
till en betydande uppdragsgivare for konstnarer, vilket har stor betydelse
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for den svenska konstscenen. Darmed foljer ett ansvar att vara en aktuell
aktor och att aktivt arbeta med mangfaldsfragor. Ett led i detta ar att
utforma transparenta beslutsprocesser, omprova arbetsmetoder och bidra
till att utveckla arbetet med konst i offentliga miljoer.

Konstnarlig gestaltning ingér i investeringsbudgeten for alla
landstingsfastigheter. Vid ny- och ombyggnation avsitts en procent av
investeringskostnaden for konstnarlig gestaltning. For vardlokaler avsitts
tva procent. Vid sirskilt omfattande byggnadsobjekt (6ver 100 miljoner
kronor) tillampas en friare berakningsgrund. Dar avgors kostnaden for
konstinvesteringarna genom utredningar i det sarskilda fallet som ska utga
fran byggnadsobjektets behov av konstinvesteringar for att sakerstalla
gestaltning av god kvalitet. Under 2017 ska kulturnamnden kontinuerligt se
over mojligheterna att upplata plats for konstprojekt i landstingsdgda
offentliga miljoer. Framtidsplan for hilso- och sjukvarden innebar en
fortsatt satsning pa konsten och dess mdjligheter i vardmiljder. Aven ldre
miljoer ska tillgangliggoras, utvecklas och lyftas fram med ny konst.

Landstinget vardar en konstsamling med over 60 000 verk som ar
tillgdnglig for hela lanets invanare. Konsten ska forvaltas och inventeras pa
ett korrekt sitt. Ansvaret for inventeringen av konstsamlingen vilar pa de
landstingsidgda bolagen och forvaltningarna. Arbetet med att ta fram nya
rutiner som &ir avsedda att lyfta fram ny konst och aktivt synliggora
landstingets konstsamling for patienter och personal fortsatter, bland annat
genom nya webbaserade tekniska l6sningar. Konstinvesteringarna kan vara
en motor for konstutovare och lanets kreativa naringar.

Film kan anvindas i vard och rehabilitering pa nya och angeldgna satt. Film
Stockholm arbetar i nira samverkan med forskning och vardpersonal for att
varsamt mejsla fram olika pilotprojekt utifrdn patienternas egna
forutsattningar och 6nskemal. Mgjligheten att tillgangliggora ett kvalitativt
filmutbud for sjukhuspatienter undersoks. Filmen &r dven viktig som en
pedagogisk resurs inom varden. Under 2017 fortsdtter nimnden att
undersoka mojligheten att visa film av hog kvalitet inom landstingets
verksambheter.

8.5 Kompetenscentrum kultur och hélsa

Landstingets kulturverksamhet i varden fortsitter att utvecklas mot att bli
ett ledande kompetenscentrum for kultur inom varden och aldreomsorgen i
lanet. Kulturen bidrar till virdefulla méten i vairden och genom aktiviteter
och konstnarlig gestaltning kan den vara ett stod for patienter i olika delar
av vardprocessen. For att varje krona till kultur i varden ska ge sa god effekt
for patienterna som majligt ska kultur i varden kopplas tydligare till
forskningen och vara evidensbaserad. Det vetenskapliga stodet for att
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kulturella upplevelser kan vara en del i en lakningsprocess har 6kat och
visat att kultur bidrar till en métbart snabbare rehabilitering.
Kompetensutveckling inom kultur och hélsa for vardpersonal ar ett viktigt
uppdrag.

8.6 Film Stockholm

Intresset for film och filmskapande ar stort, inte minst bland barn och unga
ilanet. Film ar en kreativ niring som kan bidra till en positiv tillvaxt.
Offentliga filmstod bor prioritera projekt av hog konstnarlig kvalitet som
bedoms sakna kommersiella forutsattningar, samt bidra till att berattelser
om regionen skapas och sprids till fler.

Filmen som pedagogisk resurs ska utvecklas och den ar aven viktig i varden.
Talangutvecklingsprojektet Stockholm Debut som syftar till att 6verbrygga
gapet mellan unga filmskapare och professionell filmproduktion,
utviarderas under 2016 och fortsatter under 2017. Landstinget arbetar aktivt
med att 6ka méngfalden i filmbranschen, inte minst ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Film Stockholm sté6ttar en bredd av filmkonstformer, varav kortfilmen ar
en. Nya distributionskanaler for film ska anvandas sa att fler unga far
mojlighet att ta del av film som skapas med offentliga medel.
Kulturndmnden arbetar under aret med att implementera flera slutsatser
fran forvaltningens filmutredning.

8.7 Kultur i kollektivtrafiken

Kulturella uttryck i offentliga miljoer méter och paverkar medborgarna pa
olika sitt och ar en viktig del i landstingets 16pande arbete. Konstnarliga
gestaltningar i kollektivtrafiken — stationer, bytespunkter, kommersiella
och offentliga ytor — paverkar manniskor dagligen och bidrar till trivsel i
vardagen. Under arbetet med den konstnarliga gestaltningen av nya
stationer i exempelvis tunnelbanan och tviarbanan ska kulturférvaltningens
upparbetade kompetens vara en huvudsaklig resurs. Stockholms
tunnelbanenatverk ar virldens langsta konstutstallning och det finns stor
potential for att utveckla konsten och 6ppna upp for dynamiska
konstformer. Kulturforvaltningens samlade kompetens ska vara en
huvudresurs i arbetet med den konstnarliga gestaltningen av nya stationer i
exempelvis tunnelbanan och tviarbanan samt vid kulturutévning i
kollektivtrafiken.

Kulturndmnden ska aktivt informera kulturutovarna i lanet om
mojligheterna och villkoren for kulturutévning i anslutning till
kollektivtrafiken. Information om mojligheten till kulturutovning i
anslutning till kollektivtrafiken ska vara lattillganglig for Stockholms
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kulturaktorer. Trangsel, sakerhet och gallande regler ska vara viagledande
aven i fortsattningen gillande om, nir eller hur kulturyttringar sker i
kollektivtrafiken.

8.8 Stockholms konserthus

Landstinget ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
Kungliga Filharmonikerna i Stockholm som ar en av Europas mest
valrenommerade musikinstitutioner. Genom ett flerarigt ekonomiskt avtal
ger landstinget Stockholms konserthus mojlighet att fortsatta utvecklas och
erbjuda musikupplevelser.

Landstinget ansvarar for underhallet av fastigheten samt for de
ombyggnader och forandringar som behover goras. En underhéllsplan for
behoven pa kort och pa lang sikt har tagits fram och godkénts av
landstingsfullmaktige.

Kulturndmnden ges i uppdrag att undersoka mgjligheterna till och behovet
av att tillsammans med Konserthuset och ovriga offentligt drivna
kulturscener i Stockholm ingd i en gemensam biljettkassa, dar ett positivt
inslag kan vara mojlighet till forsiljning av rabatterade sista minuten-
biljetter om aktdrerna sjilva vill erbjuda det. Aven privata kulturaktérer ska
vara vialkomna att delta och sjalva biljettforsaljningen ska inte ske i
landstingets eller Konserthusets regi eller med ekonomiskt stéd fran
landstinget. Utgangspunkten ska vara att inga i ett redan existerande
system.
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KARNVERKSAMHET

REGIONPLANERING OCH REGIONAL
UTVECKLING

I den vaxande storstadsregionen behdvs en aktuell och offensiv
regionplanering. Landstingets verksamheter syftar pa olika satt till att
starka livskvaliteten for lanets invanare. Den regionala planeringen och
samordningen ska bidra till att I16sa problem, hantera utmaningar och
underlatta informationsspridning. Som regionplaneorgan har landstinget
ett ansvar for att ta fram en regional utvecklingsplan dar sociala,
ekonomiska och ekologiska fragor forenas med den fysiska planeringen.

9. En attraktiv, hallbar och tillganglig
storstadsregion

Den regionala utvecklingsplaneringen skapar en gemensam bild av
regionens behov och resurser. Den ger forutsattningar for prioriteringar
som bidrar till en hallbar tillvixt, samt att Stockholmsregionen forsvarar
och starker sin stallning som en ledande tillvaxtregion i ett kravande
nationellt och internationellt konkurrensklimat. En regional
systemeffektivitet gynnar dven landstingets egna verksamheter och
mojligheten att klara landstingets uppdrag. Detta ar bade ett mal for
landstinget och en forutsattning for landstingets langsiktiga ekonomiska
stabilitet.

I enlighet med budgeten for 2016 stiarker landstinget sitt arbete for regional
utveckling och tillvixt under 2017 genom utvecklade arbetssétt och
forstarkt samordning. Arbetet genomfors inom den ekonomiska ramen.
Den regionala utvecklingsplanen for Stockholms lan, RUFS, ar fortfarande
utgangspunkten for och vigledande i det regionala utvecklingsarbetet, men
landstinget behover koordinera sina insatser och utveckla sin roll som en
aktiv och framatblickande regional aktor i tillvaxtarbetet.

9.1 Ny regional utvecklingsplan, RUFS 2050

Den langsiktiga visionen i den regionala utvecklingsplanen ar att
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva och innovativa
storstadsregion. For att na visionen om en héllbar region maste de
regionala aktorerna samarbeta och samordna sina insatser. Den vaxande
storstadsregionen behover darfor en offensiv regionplanering som héller
hog kvalitet i termer av samordning och vil genomarbetade
beslutsunderlag. Enligt landstingsfullmaktiges beslut fortsatter arbetet med
att ta fram en ny regional utvecklingsplan, RUFS 2050, under 2017.
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Utmaningar sdsom klimatférandringar samt sociala och ekonomiska kriser
stiller krav pa att en starkt hallbarhetsansats inkluderas i den nya planen.

Den kommande regionala utvecklingsplanen ska innehéalla en landsbygds-
och skirgardsstrategi samt en klimatfardplan. Landsbygden och relationen
stad—land ska belysas ur olika aspekter. Eftersom RUFS inte ar tvingande
utan vagledande ar det extra viktigt att landstingets namnder och lanets
aktorer delar mélbilden, starker inriktningen och ar aktiva i genomférandet
utifran sina respektive ansvarsomraden. Varje del av landstingets
verksamhet ska darfor formulera sitt eget tillvaxtuppdrag utifran
regionplanens mal och ambitioner, samt aktivt delta i regionplanens
genomforande.

Storregional samverkan i 6stra Mellansverige

Inom ramen for den nya utvecklingsplanen vidareutvecklas samarbetet i
regionoverskridande fragor i 6stra Mellansverige, exempelvis inom
kollektivtrafik, forskning, utbildning och internationell tillganglighet.
Under 2017 aktualiseras fragan hur det regionoverskridande samarbetet i
ostra Mellansverige kan forstarkas ytterligare for ett framgangsrikt
genomforande av den kommande RUFS 2050.

Starkt genomfdrande av RUFS 2050

RUFS 2050 ska ha ett tydligt fokus pa genomforande som bygger pa
erfarenheterna fran RUFS 2010 samt pa forslagen till prioriterade atgarder
i inriktningsforslaget till RUFS 2050. Under 2017 avser landstinget att
utveckla metoder och processer for att starka aktorssamverkan och
genomforande. Aven landstingets egen medverkan i genomférandet, inom
ramen for sina ansvarsomraden, ska omfattas av utvecklingen. Ambitionen
ar att skapa forutsattningar for ett starkt genomforande av den nya planen
fran den dag da planen antas.

Strategisk utveckling av skargards-, frakt- och miljobidragen
Landstingets skargards-, frakt- och miljobidrag ar verktyg for att realisera
strategierna och inriktningen i den regionala utvecklingsplanen. Det finns
ett behov av att se over riktlinjerna och starka kopplingen mellan bidragen
och genomforandet av de prioriterade insatserna for regional utveckling.
Bidragen ska fa en mer strategisk effekt, starka den samlade regionala
handlingskraften och i hogre grad bidra till att bade landstingets mal och
malen i RUFS uppfylls. Mgjligheterna att folja upp resultatet av bidragen
ska sikerstillas.

9.2 Finansiering av hallbarhetsatgarder

Forskning visar att bristen pa egen finansiering ses som ett av de storsta
hindren for att aktorer ska investera i kostnadseffektiva
héallbarhetslosningar, exempelvis energieffektiviseringar. Trots att dessa
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atgirder ar lonsamma pa sikt, genomfors de inte pa grund av anstrangda
investeringsbudgetar och bristande kunskap om andra
finansieringsmojligheter. I samarbete med lansstyrelsen ska tillvaxt- och
regionplanendmnden bygga vidare pa sin genomgang av EU-bidrag och
bisté ldnets kommuner genom att inventera tillgdngliga finansieringskallor
pa EU-niv4, statlig niva och pa marknaden, samt aktivt formedla denna
information till berorda aktorer.

9.3 FoOrdjupad kunskapsutveckling for bostader
Bostadsbyggandet maste 6ka kraftigt i Stockholmsregionen under de
kommande aren. Ett hogt forandringstryck innebar att regionens aktorer
behover vara innovativa och flexibla for att befintliga resurser ska racka och
ge basta mojliga resultat, bade nar det géller investeringsmedel och
kompetensforsorjning inom samhallsplaneringen och byggsektorn. Det
stiller dven krav pa att kollektivtrafik och bostadsbyggande samordnas
samt att synergier mellan cykel, gang och kollektivtrafik beaktas i varje steg
1 processen.

Fler infartsparkeringar bor byggas i anslutning till kollektivtrafiken. Darfor
onskas ett 6kat atagande fran lanets kommuner vad giller bade bil- och
cykelparkeringar. Inom ramen for RUFS kommer tillvaxt- och
regionplanendmnden att arbeta vidare med att hitta 16sningar for hur fler
infartsparkeringar kan komma till stand.

Nuvarande RUFS slar aven fast att det ar viktigt att planering och
genomforande av kollektivtrafik och bostadsbyggande samordnas med
planering och genomforande av tekniska forsorjningssystem som el, vatten,
avlopp, avfall, tele samt med planering och sikerstillande av service som
exempelvis forskolor. Planeringen av tekniska forsorjningssystem kraver
béde samverkan mellan de regionala aktorerna och mellan de regionala
aktorerna och statliga aktorer till exempel Svenska Kraftnat.

9.4 Informationsspridning

Tillvaxt- och regionplanendmnden ska ta fram ett webbverktyg i form av en
héllbarhetsbarometer som analyserar alla lanets delar utifran definitionen
av ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet i RUFS 2050. Verktyget ska
dels analysera hur vil lanet arbetar med de olika delarna i hallbarhet, dels
presentera en sammanvagning av hallbarhetens tre ben. Genom det kan
allménheten folja ldnets arbete med héllbarhet och vilka delar av ldnet som
har kommit langst i hallbarhetsarbetet. I syfte att 6ka kunskapsspridningen
och underlitta en héllbar utveckling ska tillvixt- och regionplanendmnden
aven samverka med andra aktorer och uppritta en publik databas 6ver
péagdende och avklarade pilotprojekt med héllbarhetsinriktning inom
Stockholms ldn. Detta gor att framgangsrika lokala pilotprojekt kan spridas,
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samtidigt som det forebygger att aktorer replikerar redan genomforda
pilotprojekt och mojliggor erfarenhetsutbyte och synergier mellan olika
projekt.

9.5 Hallbara regionala samhallsstrukturer

Starkt inkludering med fokus pa barn och unga
Sambhillsplaneringen ska verka for att det skapas héllbara stader, regioner
och livsmiljoer — ur bade ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.
Idag star Stockholmsregionen infor flera utmaningar nar det géller social
héallbarhet, sdsom inkludering och att minska de socioekonomiska
skillnaderna i regionen.

Inriktningen i RUFS 2050 ar tata stadsmiljoer, framst i flerbostadshus,
vilket bidrar till klimat- och resursmaissigt hallbara regionala kdrnor. Men
det handlar ocksa om fragestallningar som:

e Hur sdkrar landstinget ett héllbart stadsbyggande som starker den
sociala inkluderingen och det sociala kapitalet?

e Hur skapar landstinget regionala strukturer, samhéllen och omraden
med rum for interkulturella motesplatser som framjar forstéaelse, utbyte
och tillit mellan invinarna?

e Vilka faktorer bidrar till social inkludering, framfor allt ur barns och
ungas perspektiv?

e Hur kan barnperspektivet sikras i tata stadsmiljoer?

Utifran aktuell forskning ska landstinget under 2017 identifiera de
mekanismer och metoder som bygger en kultur av 6ppenhet i syfte att
minska diskriminerande strukturer. Arbetet ska ocksa identifiera vilka
faktorer i samhallsplaneringen som paverkar inkludering och etablering i
samhillet. Insatserna ska genomféras gemensamt med bland andra
kommuner, naringslivet och civilsamhallet. Malet ar att bygga en kultur av
samverkan for lokal utveckling i attraktiva stadsmiljoer.

Sakra och resurssnala tekniska forsérjningssystem

Kunskapen om regionens héllbarhet och robusthet behover fordjupas dven
nar det giller risk och sidkerhet, energiforsorjning, klimatanpassning och
tekniska forsorjningssystem. Andra centrala fragor i arbetet med att skapa
héllbara regionala samhallsstrukturer ar omstallningsférmégan utifran
oforutsedda samhallsforandringar, kris- och katastrothantering samt
hantering av farligt gods. I takt med att regionen vixer och stadsdelar
fortatas kan manga motorleder i lanets vignat fa en forandrad roll genom
att de omvandlas till stadsgator och anpassas till omgivande bebyggelse.
Detta ir en viktig utmaning for bostadsbyggande pa kommunal niva och
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nagot som landstinget maste ta hiansyn till inom den langsiktiga
regionplaneringen.

Under 2017 har landstinget ett 6kat fokus pa risk och sikerhet med en
koppling till tekniska forsorjningssystem. Genom en férdjupad analys,
metodutveckling och att fragan kopplas till innovation och smarta system,
gar det att bedoma regionens behov av tekniska forsorjningssystem pa lang
sikt. Arbetet omfattar exempelvis en langsiktig bransleforsorjning och en
langsiktig omstallning av vatten- och avloppssystem, energianvandning och
godsfloden, samt att identifiera potentiella platser for samhallsviktiga
anldggningar.

Godstrafik och ekonomisk struktur

Nyttotrafiken utgor en stor andel av trafikarbetet i Stockholms lan och ar en
forutsattning for en ekonomiskt framgangsrik region, samtidigt som det
utgor en vaxande transportutmaning. For att 6ka framkomligheten och
resurseffektiviteten i transportsystemet ska tillvaxt- och
regionplanendmnden, inom sitt ansvar for regionplanering ta fram en
regional godsstrategi, med fokus pa samlastning och ny teknik.

I dagsliget sker en stor andel av niringslivsetableringarna i lanets norra
delar, samtidigt som halften av lansinvanarna bor i regionens sodra delar.
Det finns idag langt fler boende an arbetsplatser i soderort vilket leder till
okad trangsel i kollektivtrafiken och pa lanets genomfartsleder, i synnerhet
pé& morgnar och kvillar nar manniskor tar sig mellan bostaden och arbetet.
Det ar darfor angeldget att utreda vad lanets aktorer kan gora for att oka
attraktiviteten i Soderort i syfte att locka foretag och fa fler arbetsplatser,
samt vilka konsekvenser en 6kad arbetsplatslokalisering far for
framkomligheten i regionen och behovet av framtida
infrastrukturinvesteringar.

9.6 Okad framkomlighet

En god tillgdnglighet r en forutsiattning for att manniskor ska kunna ta sig
till jobb, utbildning, service och fritidsaktiviteter. God framkomlighet och
en 0kad resurshushallning ar ocksé en grundlaggande forutsiattning for att
regionen ska kunna locka till sig investeringar och foretagsetableringar,
samt attrahera internationella talanger och besokare. Framtidens
trafikproblem i en vaxande region kan endast l6sas med kapacitets- och
yteffektiva transportmedel. Regionplaneringens ambition for Stockholms
utveckling ar att fyrstegsprincipen for transportplanering alltid ska galla vid
nya infrastrukturprojekt, samt att den ska utgora en vagledande princip for
tillvaxt- och regionplanendmnden i dess utlatanden och kontakter med
nationella myndigheter och kommuner. Fyrstegsprincipen innebar att
berorda aktorer i forsta hand ska tanka om kring hur befintlig infrastruktur
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utnyttjas, i andra hand optimera denna infrastruktur, i tredje hand bygga
om och i sista hand bygga nytt.

Som en led i att 6ka framkomligheten i regionen ska tillvaxt- och
regionplanendmnden inom ramen for sina handlingsprogram initiera ett
delregionalt mobility management-projekt tillsammans med berorda
aktorer.

Genomfdrande av den regionala cykelplanen

Cykelpendlingen har 6kat kraftigt i Stockholmsregionen, men det aterstar
fortfarande mycket arbete for att cyklingen ska na sin fulla potential och
avlasta bil- och kollektivtrafiken samt starka folkhilsan. Den regionala
cykelstrategin som har tagits fram av bland annat landstinget behover fa
genomslag i en battre cykeltrafikplanering 6ver kommungranserna, samt i
landstingets egna verksamheter. Det ar viktigt att cykeltrafiken okar for att
minska trangseln i trafiksystemet samt att den bidrar till att underlatta
landstingets kollektivtrafikuppdrag. Det ar sarskilt viktigt att arbeta for att
underlédtta barns och ungas cyklande, som har minskat mycket under de
senaste decennierna. Darfor ska tillvaxt- och regionplanendamnden
understodja cykelstrategins genomférande pa kommunal niva och
samordna den regionala cykelplaneringen med hjilp av landstingets
cykelsamordnare. Cykelsamordnaren ska dven samarbeta med
kommunerna och landstingets verksamheter for att majliggora att
kommunal infrastruktur, exempelvis cykelparkeringar och cykelpumpar,
understodjer landstingets egna mal och satsningar. Stockholms lan bor
ocksé ligga i framkant nar det giller cykling, bland annat genom att jobba
for en standardisering av skyltning och cykelstrador, samt genom att
uppmuntra kommuner att sdtta konkreta mal for resandetal och
cykelinfrastrukturens utbyggnad.

9.7 Utvecklad anvandning av geografiska data

En grundlaggande uppgift inom regional utveckling och regionplanering ar
att forse landstingets egna verksamheter, samt kommuner, naringslivet,
nationella myndigheter och intresseorganisationer, med statistik och
kunskapsunderlag. Inte minst ar information om den demografiska
utvecklingen och geografiska data for lanet viktiga infor beslut som ror
hilso- och sjukvard, utbildning, innovation och forskning, bostadsmarknad,
kollektivtrafik och kulturverksamhet. Tillvaxt- och regionplanendimnden
ska ta fram en schablon for hur kostnaden for dessa underlag kan fordelas
mellan dem som anvander data som har sammanstallts av nimnden.

Under 2017 planerar landstinget insatser for att sprida sidan information
ocksé till andra anvandare, bade i och utanfor Stockholmsregionen.
Landstinget ska ocksa utveckla en intern samverkan mellan
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verksamheterna kring geografiska informationssystem och geografiska
data, samt identifiera hur anvindningen kan bidra till en
verksamhetsutveckling i olika delar av landstinget. Har finns det goda
exempel att ta del av fran andra landsting och kommuner.

9.8 Okat fokus p& naringslivsutveckling

Under 2017 fokuserar landstinget i 6kad utstrackning pa den ekonomiska
dimensionen i analyser och kunskapsunderlag inom regional utveckling och
regionplanering. De ekonomiska effekterna och hur olika insatser paverkar
naringslivets forutsattningar behover synliggoras mer. Dessutom ska en
dialog foras med niringslivets foretradare och med olika branschorgan for
att oka kunskapen om naringslivets behov och utmaningar, samt for att
identifiera majligheterna till en starkare samverkan inom vissa omraden.
Ett viktigt omrade ar exempelvis niringslivets drivkrafter for investeringar
och lokal utveckling i regionens regionala karnor.

Inte minst ska landstinget utveckla sin samverkan med Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB som landstinget delfinansierar.
Fran och med 2016 okar landstinget sin delfinansiering av bolaget, vilket
gor att fler foretag kan fa radgivning och finansiering for att utvecklas och
vaxa. Givet det stora antalet foretag i Stockholmsregionen ar forhoppningen
att det ska bidra positivt till tillvaxten och antalet arbetstillfallen.

Landstinget ser en potential i att starka samarbetet med Almi Stockholm-
Sormland AB som ar en viktig regional aktor for naringslivsutveckling i
Stockholmsregionen. Det kan exempelvis omfatta samarbete i konkreta
naringslivsframjande projekt och insatser for att genomfora delar av den
regionala utvecklingsplanen.

9.9 En levande skargard

Stockholms skirgérd ar en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft. Skargarden ar mangfacetterad och unik men har samtidigt
utpraglade glesbygdsutmaningar, till exempel nir det galler tillganglighet
och kommunikationer. Landstingets viktigaste bidrag till att vidmakthalla
och utveckla en levande skirgard ar en fungerande kollektivtrafik som
moter de behov som sévil fastboende, foretagare och fritidsboende som
tillfalliga besokare har. Det ar viktigt att landstingets arbete inom olika
forvaltningar pa skargardsomradet ar vilkoordinerat.

For att astadkomma en god utvecklingskraft i skargarden har samverkan
och samsyn mellan kommun, landsting, ldnsstyrelse, det lokala niringslivet
och boende stor betydelse. Det regionala skargardssamarbetet — ett
skargardsrad som leds av landstinget och en exekutivkommitté som leds av
lansstyrelsen — har en central roll nir det géller att samordna aktorer och
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skapa en storre utvecklingskraft i skargarden. Landstinget méste dven ta
hojd for en eventuell kommande regionbildning i sitt skdargardsarbete och
skapa forutsattningar for skiargardens foretagare genom att fora en dialog
med lansstyrelsen och kommunerna kring hur regelverk kan samordnas for
att minska antalet krangliga bestammelser och 6verlappande byrakratiska
processer. Tillvaxt- och regionplanenamnden ska dven genomfora en
oversyn av strandskyddet for att analysera hur det paverkar utvecklingen
langs med lanets strander, i skargards- och stadsmiljo, samt beskriva vilken
typ av regelforandringar som kan underlitta en strategisk
bostadsutveckling i lanet, i kombination med att allménhetens tillgéng till
strandnira miljoer tillgodoses.

Battre forutsattningar for foretagande kan ocksa majliggoras genom att sma
foretag aktivt bjuds in till exempelvis upphandlingar. Landstinget ska dven
vara en aktiv samarbetspartner i linsstyrelsens satsning O for O som syftar
till en okad samlokalisering av offentlig och kommersiell service samt ett
bittre samarbete mellan lokala och offentliga personer inom service och
utvecklingsfragor. Den nya regionala utvecklingsplanen ska innehalla
partsgemensamma planer och strategier for skargardens utveckling dar
genomforandekraften stirks.

I samverkan med kommunerna ska tillvaxt- och regionplanendmnden peka
ut de Oar dar det lampar sig bast att planlagga ny mark for att skapa en
battre service och forbattra sjotrafikens resandeunderlag. Genom
regelforandringar finns det potential att skapa goda forutsattningar for
héllbara och livskraftiga samhillen med utbyggd service och goda
kommunikationer i Stockholms skargard.

Landstinget ansvarar for att Skargardsstiftelsen ges ekonomiska
forutsattningar for att utveckla sin verksamhet. Under den kommande
femarsperioden gors betydande satsningar pa upprustning, underhall och
utveckling av stiftelsens fastigheter och de naturresurser som stiftelsen dger
och forfogar over. Det ar viktigt att dessa resurser anvands effektivt for att
hoja standarden pa stiftelsens fastigheter och dgor, samt att det leder till att
verksamheten utvecklas ytterligare och att de egna intikterna successivt
okar.

Ett stort antal invanare i Stockholms lan besoker och njuter av skargarden,
men manga personer har tyvarr inte denna mojlighet. Landstinget vill ge
fler tillgang till skargarden och har under ldng tid arbetat med olika
organisationer for att tillgangliggora landstingets verksamheter. Under
2016 inleddes dven ett projekt for att mgjliggora att fler barn och unga i
utsatta omraden fa uppleva skiargarden. Under 2017 fortsatter tillvaxt- och
regionplanendmnden tillsammans med kulturnimnden, Skargardsstiftelsen
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och Waxholmsbolaget sitt samarbete for att ge fler lansinvanare och
besokare mojlighet att ta del av kulturupplevelser i skargarden. Det dligger
externa aktorer att organisera enskilda initiativ och undersoka om
landstinget kan bista i form av exempelvis transporter och faciliteter. Det
finns ett rikligt kulturutbud i skiargarden, inte minst manga ideellt driva
museer, som ar en viktig resurs for skargardens identitet och for
besoksniringen. Initiativ for att underlatta museernas arbete och
samordning ska understddjas. I samverkan med landstingets 6vriga
verksamheter ska tillvaxt- och regionplanenamnden aven utreda hur
turistsasongen kan forlangas.
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VERKSAMHETSSTOD
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING

10. Forskning

Stockholms ldns landsting dr Sveriges storsta och viktigaste huvudman for
hilso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken. Darfor ska landstinget bidra
till att utveckla karnverksamheterna utifran ett medarbetar-, patient- och
resendrsperspektiv. Genom forskning och utveckling far invanarna i lanet
tillgéng till battre behandlingsmetoder, likemedel och prevention.
Forskning och utveckling leder aven till battre hilsa hos invdnarna och en
kontinuerlig kompetensutveckling av landstingets medarbetare.
Teknikutvecklingen inom infrastruktur och trafik leder till flera nya och
intressanta forskningsomraden, till exempel miljovanligare drivmedel.

10.1 Stockholm —en modern och konkurrenskraftig
forskningsregion

Stockholms lans landsting behover fordjupa och forstarka samarbetet med

akademi, naringsliv och patientorganisationer. Landstingets ambitioner och

inriktning for forskning, utveckling och utbildning 4r samlade i den strategi

som antogs 2015.

Det ar centralt att landstinget 6kar sin medverkan i Europeiska unionens
program och fonder, exempelvis Horisont 2020, eftersom det ar ett viktigt
forum for kunskapsutbyte, samarbete och extern forskningsfinansiering.
Tillsammans med andra regioner 6kar ocksa landstingets mojligheter att
jamfora arbetssatt, kompetens och kvalitet for att darigenom effektivisera
och utveckla de egna verksamheterna.

Det ar viktigt att Stockholms ldns landsting behaller positionen och
kraftsamlar inom forskningsomraden dar landstinget ar ledande och har
stora mojligheter att nd internationell framgang. Dit hor till exempel
program 4D som omfattar diagnoserna artrit, brostcancer, diabetes typ II
samt hjirtsvikt. Aven informatik och nya utvecklade e-hilsotjénster for de
olika patientgrupperna ar en central del i programmet. Syftet dr ocksa att
forskningens resultat snabbare ska komma medarbetarna och patienterna
till del for battre prevention, behandling och bot. En 6kad integration
mellan forskning och utbildning dr dessutom nédvéandig och strategiskt
viktig i hela universitetssjukvarden.

Landstinget ska fortsatta att stodja forskning som &r inriktad pa att bidra
till en mer jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard. Det ar viktigt att oka
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forstaelsen om konskillnader och kunskapsluckor av olika behandlingar for
att kunna vidta atgarder. Stockholms lans landsting ser dven att kunskapen
kring halsofragor som ar kopplade till migration behover 6ka. Vidare ska
landstinget 6ka fokus paA munhélans sjukdomar hos framfor allt barn.
Darfor tillskjuts en miljon kronor per ar i tre ar till ett akademiskt centrum
for barntandvard, ABC.

En oversyn av de kliniska provningsverksamheterna ska genomforas for att
forbattra och forstarka landstingets mojligheter att medverka i och
genomfora kliniska studier och 6ka andelen patienter som vill delta i
biobanking, kliniska studier och kvalitetsregister.

Samtliga vardgivare har ett ansvar i forsknings- och utbildningsuppdraget
och ska arbeta aktivt for att samverka till provinsamling till Stockholms
medicinska biobank, datainsamling till kvalitetsuppfoljning samt kliniska
provningar. Infor ett beslut som péaverkar kompetensforsorjning, utbildning
och forskning ska konsekvenserna for dessa omraden analyseras och
bedomas. Samtliga vardgivare, sdvil landstingsdrivna som
landstingsfinansierade, far soka forskningsfinansiering genom ALF-medel
och PPG — psykiatri, primarvard och geriatrik. Darutover ar grundtanken
med universitetssjukvarden och tillhorande ackrediteringssystem att fler
enheter 4n till dags dato ska kunna ackreditera sig och bli
universitetssjukvardsenheter. Dadrmed blir det battre forutsattningar att
bedriva forskning och utbildning i hela natverkssjukvarden.

10.2 Tillgadngliggora data for forskning, utveckling och

utbildning
I Stockholms lians landsting finns det ett flertal kéllor med information om
hilso- och sjukvardens behandlingsresultat, vardprocesser och vardkvalitet
(patientdata). Utover dessa killor som landstinget dger och ansvarar for,
tillkommer den 6kade trenden av patientrapporterade data i form av egen
rapportering eller via sensorer och mobila 6verforingar (patientrapporterad
data). I arbetet med 3R — framtidens vardinformationsmiljo ar detta ocksa
ett av fokusomradena. Dessa tva killor till patientdata har potential att
revolutionera majligheterna till analys och forskning for att sakerstélla en
fortsatt hog kvalitet inom halso- och sjukvardens samtliga specialiteter,
samt att tillgdngliggora kunskap om halso- och sjukvarden till invanarna.
For att utveckla hélso- och sjukvarden och gora den mer jamlik och
jamstalld samt forbattra folkhalsan, ska landstingsstyrelsen inratta en
funktion inom landstinget som ska ansvara for att tillgdngliggora
patientdata och patientrapporterad data till forskning och utveckling inom
landstinget, samt till akademien och industrin. Givetvis maste
patientintegriteten varnas och sikerstillas.



Jt Stockholms ldns landsting 105 (210)

Diarienummer
LS 2016-0257

Det kravs ett ndra samarbete mellan Stockholms medicinska biobank,
Karolinska Trial Alliance och SciLifeLab for att skapa varldsunika
forutsattningar for forskning och utveckling i hilso- och sjukvarden.
Samtidigt skapas dven forutsattningar for att utveckla halso- och
sjukvarden samt forbattra prevention, behandling och bot for patienterna.

10.3 ALF-avtalet

Det nya regionala avtalet om lakarutbildning och forskning, ALF-avtalet,
definierar universitetssjukvard i termer av bland annat kvalitet pa forskning
och utbildning samt samverkan med naringsliv och patientorganisationer.
Tillsammans med Karolinska Institutet utvecklar landstinget darfor ett
ackrediteringssystem for universitetssjukvard.

10.4 Utlysning av stod till forskning

Det ar viktigt att landstingets forskning haller hog kvalitet och att det sker
en 6ppen utlysning av stod till samtliga projekt inom forskning och
utveckling. Landstingets medel for forskning och utveckling ska f6ljas upp
med ett tydligt fokus pa medarbetar-, patient- och resenirsnytta.

11. Innovation

Framtidens utmaningar kan inte 16sas med gardagens metoder. Nar
landstinget nu genomf6r de mest omfattande fordndringarna nagonsin for
att modernisera och expandera sina verksamheter ar innovation en
avgorande faktor for att lyckas med denna stora omstallningsprocess.
Genom att snabbare infora nya och battre produkter, processer och
organisationsformer kan landstinget uppna en 6kad kvalitet och hogre
effektivitet i halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, i miljoarbetet och i
arbetet med regional utveckling.

Det ar inte bara de demografiska utmaningarna som ar incitament for en
forandring av landstingets karnverksamheter. Nya tekniska majligheter
samt invanarnas forviantningar och krav pa 6kad tillganglighet och
delaktighet ar ocksa viktiga drivkrafter i forandringsarbetet. I kombination
med genomforandet av Framtidsplanen innebar det att landstingets
innovationsbehov ar stérre 4n nagonsin. For att kunna svara upp mot detta
maste landstinget samverka med entreprenorer och foretag, involvera
medarbetare och invdnare, samt utveckla innovativa samverkansmodeller
for att uppna en hallbar regional utveckling.

Med en vil utvecklad innovationsformaga kan landstinget sakerstilla att de
senaste forskningsronen, den modernaste tekniken och de mest effektiva
metoderna snabbare tillimpas och gor nytta i samtliga verksamheter.
Landstingets innovationsarbete ska vara niara samordnat med den tekniska
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utvecklingen och landstinget har darfor utformat en samlad strategi for
innovation och digitalisering som ar tankt att beslutas under 2016.

11.1 En effektiv och sammanhallen
Innovationsorganisation

Landstinget har sedan flera ar haft en rad olika och komplementira

funktioner for innovationsfrimjande verksamhet. Verksamheterna har

fungerat val och skapat stora mervarden for landstinget, men

samordningen har varit bristféllig och fokus har framfor allt lagts pa

innovation for medicinteknisk produktutveckling.

For att sakerstalla kopplingen till landstingets 6vergripande
verksamhetsmal samt skapa en hogre effektivitet i arbetet med utveckling
och innovation behovs en tydligare organisation av landstingets
innovationsfrimjande verksamheter pa bade strategisk och operativ niva.

Darfor skapas en koordinerande och samordnande central funktion vilken
kombineras med en starkt lokal narvaro i form av innovationskontor och
testmiljoer vid landstingets samtliga sjukhus och inom priméarvarden. Den
centrala funktionen ska kartlagga regelverk som hindrar innovation, samla
in idéer och projekt for att placera dessa i ratt testmiljo samt samverka med
externa samverkanspartner. Det handlar 4ven om att bygga kompetens och
stod kring uppfoljning och finansieringsfragor, samt att framja en effektiv
spridning och implementering.

Under éret har tva viktiga organisationer, SLL Innovation och Idéradet,
konsoliderats. SLL Innovation har haft ett tidsbegransat
landstingsovergripande uppdrag, med bas pa Danderyds sjukhus, och har
finansierats genom kortsiktiga projektmedel som I6per ut under 2016. Fran
och med 2017 omorganiseras SLL Innovation och de strategiska
samordningsfragorna flyttar till landstingsstyrelsens férvaltning medan den
operativa verksamheten blir kvar pa akutsjukhusen. Verksamheten pa
landstingsstyrelsens forvaltning och sjukhusen finansieras sammanlagt pa
motsvarande niva som tidigare och permanentas. Landstinget ska fortsitta
arbetet med att samordna befintliga strukturer och bredda
innovationsarbetet, exempelvis inom kollektivtrafiken.

Idag finns det flera framgéngsrika testmiljoer for innovationsutveckling pa
sjukhusen och i primarvarden. Inom kollektivirafiken kommer sddana att
startas under aret. Landstinget behover nu se 6ver utbudet och styrningen
av dessa testmiljoer. Olika testbdddar ska ha olika kompetens och
specialisering for att kunna erbjuda kompletterande verksamheter.
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Mailet med ett ssmmanhallet innovationssystem ar att skapa varaktig nytta
och bred anvindning av innovationer. Malet dr dven att stodja och forenkla
for bade patienter och vardpersonal som har en innovativ idé. Externa
parter, som forskare och entreprenorer, som vill bista landstinget med
l6sningar pa olika framtidsutmaningar och stodja implementeringen av
Framtidsplanen ska fa en tydlig vag in. Kommunikationsinsatser for detta
ska prioriteras.

Resultat och effekter av landstingets samlade innovationsfrimjande
aktiviteter ska systematiskt utvarderas och redovisas arligen i ett
innovationsbokslut till landstingsstyrelsens innovationsberedning.

11.2 Innovativa metoder baserade pa upplevda behov
En effektivare och mer sammanhallen organisation for landstingets
innovationsfrimjande verksamheter ska atféljas av nya metoder och
processer for att bidra med ett mervirde till verksamheter och invéanare.
Ledordet for landstingets innovationsarbete ar att det ska baseras pa
invanarnas och medarbetarnas behov.

Ett led i utvecklingen av landstingets innovationsarbete dr inridttandet av en
landstingsovergripande funktion for patientnara tjansteinnovation. Syftet
ar att skapa ett mer systematiskt larande och bedriva utvecklingsarbete
utifran synpunkter och forbattringsforslag fran patienter och narstaende.
En liknande funktion finns sedan néagra ar vid Varmlands landsting och
ytterligare fem landsting planerar for liknande satsningar.

Det ar ocksa viktigt att i 6kad utstrackning tillgangliggora landstingets data
for utvecklingen av nya innovativa tjanster. Landstinget ska strava efter att
bli en béttre forsta kund och langsiktig samarbetspartner till mindre foretag
och entreprenorer genom att erbjuda dem en majlighet att prova och
utvardera sina innovativa l16sningar i landstingets testmiljoer.

11.3 Landstingets innovationsfond och
Innovationsstod
For att 0ka landstingets forméga att snabbt mota nya forandringsbehov och
aktivt stimulera verksamhetsdrivna innovationsprojekt, inrattades en
sarskild innovationsfond 2015. Medel ur fonden utlyses arligen och bidrar
med finansiering for att landstingets verksamheter ska kunna utveckla,
testa, utvardera och infora nya innovativa produkter, tjinster, metoder och
idéer. Medel kan sokas av alla yrkeskategorier som arbetar i landstingsdagd
halso- och sjukvéard eller hos vardgivare som har avtal med Stockholms lans
landsting. Fonden ska bidra till landstingets utvecklings- och
fornyelsearbete och till en starkt innovationsformaga genom att underlatta
finansieringen av mindre innovationsprojekt.
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Under 2017 forbereds for en utvidgning av innovationsfonden for att kunna
stodja innovation inom landstingets samtliga verksamheter, och kunna ta
emot ansokningar dven fran aktorer inom kollektivtrafiken, kulturen och
regional utveckling.

Samtidigt tar landstinget ett samlat grepp over det ekonomiska stodet till
externa samarbetspartner inom innovationsomradet som framgent ansoker
om stod i konkurrens utifran definierade kvalitetskriterier. Medlens
anvandning och nyttoeffekter utvarderas arligen som en del i landstingets
innovationsbokslut.

11.4 Innovationsframjande styrning och ledning
Stockholms lans landsting ska praglas av en kreativ och
innovationsfrimjande kultur, dar nytdnkande belénas och innovation och
ett standigt forbattringsarbete ses som en naturlig del av uppdraget for alla
landstingets verksamheter. Samtliga forvaltningar och bolag i landstinget
ska avsitta medel inom den egna budgetramen for att aktivt stodja
utveckling, innovation och fornyelse som bidrar till en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet och en god arbetsmiljo.

Landstinget ska aven fortlopande inventera och atgarda faktorer som
forsvarar en effektiv spridning av innovativa arbetssitt, nya
behandlingsmetoder eller ny teknik. En avgorande del i detta ar att utveckla
halso- och sjukvardens ersattningssystem, vardvalsmodeller och
agardirektiv sa att de frimjar innovation och nytankande.

Innovationsupphandling och innovationspartnerskap ska i storre
utstrackning anvandas som ett verktyg for verksamhetsutveckling genom
att i samarbete mellan landstinget och olika leverantorer driva fram de
losningar och produkter som verksamheten behover.
Innovationsupphandling ar ett sitt att starka Stockholmsregionens
konkurrenskraft, samtidigt som det 6kar mgjligheten att mota
verksamhetens behov av moderna arbetsverktyg.

For att identifiera nya 16sningar pa olika verksamhetsbehov ska landstinget
aven anvianda innovationstavlingar som en metod for att involvera
exempelvis studenter vid ldnets hogskolor och universitet i
utvecklingsarbetet. Innovationstavlingar ska vara ett medel for att hitta
nyskapande losningar pa olika samhallsutmaningar, samt gora nya aktorer
intresserade av att medverka i landstingets fornyelsearbete.

11.5 Okad internationell samverkan
Landstinget behover forstarka det internationella samarbetet for att oka
kvaliteten i innovationsarbetet. Det innefattar en ny satsning pa innovation
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i sméa- och medelstora foretag inom den regionala utvecklingsfonden, EIT
Health och Horisont 2020.

12. IT och digitalisering

Landstingets samtliga verksamheter ska anvinda digitalisering som ett
strategiskt verktyg for att utveckla verksamheten och erbjuda battre
samhallsservice. Digitalisering ar betydligt mer an bara introduktionen av
ny teknik, utan omfattar &ven metoder som bidrar till en digital omstéllning
av verksamheten. Detta innefattar bland annat 6kad kunskap om brukarnas
behov, nya arbetssitt och insatser for 6kad produktivitet och kvalitet.
Utvecklingen av e-tjanster for bade invanare och vardgivare ar en viktig
forutsattning for en effektivare resursanvandning.

Landstinget deltar aktivt i det nationella arbetet for att realisera visionen
om att Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvinda
digitaliseringens och e-hilsans majligheter. Mélet ar att medarbetare och
patienter ska ha de mest moderna och dndamalsenliga digitala verktygen
for en effektiv och sidker informationsdelning. Oavsett teknikvana eller
funktionsférmaga ska alla invanare kunna kontakta och kommunicera med
landstinget och f3 tillgéng till information om sin egen hilsa genom ett
brett utbud av avancerade e-tjanster. Under 2017 ar fokus pa ett
breddinforande av de ménga e-tjanster som landstinget har utvecklat under
enrad ar.

Invanarnas forsta kontakt med landstinget ska kunna ske digitalt.
Ambitionen &r att landstinget i forsta hand ska kommunicera digitalt i
stillet for med papper och telefon i de situationer dar det ar lampligt.

For att nya digitala verktyg ska spridas snabbare och skapa nytta i
landstingets verksamheter kravs ett starkt fokus pa innovation av
organisation, arbetsprocesser, styrning, upphandling och ekonomiska
incitamentsmodeller.

12.1 Samlad styrning av landstingets digitalisering
Inom landstinget finns en rad verksamheter som ansvar for olika delar av
det strategiska och operativa arbetet kring IT, e-halsa och medicinteknik.
Ansvaret for investeringar, utveckling och drift inom IT-omradet har under
manga ar varit decentraliserat, men i takt med 6kande verksamhetskrav pa
en mer modern och sammanhallen IT-miljo stills nya krav aven pa
styrningen och organiseringen av omradet. Detta har dven landstingets
revisorer papekat.
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I och med landstingets budget 2015 fick landstingsstyrelsens forvaltning det
overgripande ansvaret for att strategiskt leda, koordinera och utveckla
landstingets samlade teknikutveckling. For att ta nasta steg i detta arbete
och sikerstilla leveransformagan av de olika e-tjanster som ar en
forutsattning for framtidens hilso- och sjukvard, skapas fran 2017 en
tydligare organisation for digitalisering som inkluderar tydliga och
sammanhallna beslutsprocesser samt ett val utpekat utforaransvar pa den
operativa nivan.

For att bidra till en effektivare resursanvandning och sdkerstélla leverans av
beslutade IT-investeringar behovs dven en reviderad
resursfordelningsmodell. Modellen ska stimulera utveckling och innovation
inom IT-omradet och samtidigt sakerstilla leveransformégan och en mer
standardiserad och kostnadseffektiv anviandning av IT inom landstingets
olika verksamheter. En reviderad resursfordelningsmodell implementeras
under 2017.

Under 2017 ska formagan att mita graden av digitalisering inom
landstinget utvecklas. Digitaliseringsgraden ar ett samlat matt som byggs
upp av ett storre antal vildefinierade mitetal som miter digitaliseringens
nyttoeffekter och bidrag till verksamhetsutvecklingen.

12.2 Digitalisering inom héalso- och sjukvarden
Digitaliseringen inom hilso- och sjukvarden ska ge en effektivare, sikrare
och mer jamlik vard genom att frimja nya viardeskapande processer,
tjanster och teknologier. Hilso- och sjukvarden maste flexibelt kunna mota
patienter utifran individuella behov och preferenser. Patienter ska ges full
mojlighet att vilja hur de vill kontakta varden i olika situationer, dar e-
tjanster, telefon, videobesok eller fysiska besok ska ses som komplementara
och naturliga delar av det reguljara vardutbudet. Patienter ska kunna vara
delaktiga i varden utifran individuella forutsattningar och 6nskemal. De ska
dven ha mojlighet att bidra med egengenererad hilsodata till varden.

Ambitionshéjning for inforandet av e-halsotjanster

En enkel tillgang till allsidig information finns redan idag och manga
kontakter med varden kraver varken ett fysiskt mote eller ett telefonsamtal.
Genom 1177 Vardguidens e-tjanster kan invanare kontakta varden, utféra
vardarenden och lasa personlig information om sin vard. Det kan till
exempel handla om att boka eller boka om besokstid, fornya recept, ta del
av provsvar, bestilla provtagning, se information om hogkostnadsskyddet
eller pa andra satt fa stod i den personliga vardprocessen.

Anvindningen av de befintliga e-hilsotjansterna 6kar snabbt bland bade
invénare och vardgivare, men det finns fortfarande en betydande variation i
anslutningsgraden mellan olika vardcentraler och kliniker. For att skapa en
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god digital tillganglighet som ger lanets alla patienter en likvardig
serviceniva ska anslutningskraven till de viktigaste e-hilsotjansterna
skarpas ytterligare under 2017. Landstingets ersattningssystem och
vardavtal ska stimulera utforare att erbjuda en god tillganglighet for alla
patienter genom bade fysiska och virtuella vardbesok. Det omrade dar det
ska genomforas en ytterligare ambitionshgjning under 2017 ar mojligheten
till direktbokning av besokstider som ar den mest efterfragade och anvanda
e-tjansten inom 1177 Vardguiden. Ovriga omraden som ska prioriteras 4r
mojligheten att kunna lisa sin egen journalinformation, ett
landstingsgemensamt sitt att hantera sjukintyg till Forsakringskassan, att
Oka landstingets formaga till videokommunikation samt att slutféra
inforandet av elektroniska remisser, oberoende av journalsystem.

Samtliga vardgivare, savil landstingsdrivna som landstingsfinansierade,
ska under 2017 ansluta sig till den gemensamma tjansten Journalen sa att
patienten med siker inloggning kan ta del av sin egen journalinformation
via nétet. Arbetet med tjansten har paborjats under 2016 och ett
omfattande implementeringsarbete behover ske under 2017.

Landstingets forméga att erbjuda videokommunikation ska forbattras och
ersattningen for videobesok ska ses 6ver och vara ett komplement till
fysiska moten. Mgjligheten till videokommunikation kan oka
tillgdngligheten till vairden for den enskilde individen, vara ett stod i
behandlingen, frigora resurser i virden samt oka patientsiakerheten. Under
2017 planeras ett bredare inférande av videobesok inom
husldkarverksamheten och sjukhusens anvindning av videobesok inom
oppenvarden ska provas och utvarderas i storre skala.

Inférandet av elektroniskt hogkostnadsskydd, e-frikort, under 2016 ar ett
gott exempel pé en tjanst som forenklar for bade patienter och
vardpersonal. Det stora flertalet av lanets vardgivare har nu lamnat den
tidigare pappersbaserade rutinen, och e-frikort inférs darfér som
standardrutin fran 2017, med obligatorisk anslutning for samtliga
vardgivare som har avtal med landstinget.

Invénarnas kommunikation med landstinget ska kunna ske digitalt som
forstahandsval. For att realisera denna ambition startas under 2017 en
forstudie om hur landstinget stegvis kan fasa ut kallelser, provsvar och
annan kommunikation som idag skickas brevledes. Malet ar att huvuddelen
av informationen ska kunna skickas till en sdker digital brevlada, pad samma
sitt som den information som redan idag skickas fran statliga myndigheter.
Syftet ar att stirka skyddet av kinslig information, 6ka servicenivan och
minska onodiga distributionskostnader.
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For att klara etablering, anvandning och effekthemtagning av de strategiska
tjansterna kravs investeringar i form av implementerings- och
utbildningsstod for verksamheterna, samt information och
marknadsforingsinsatser till invanarna.

Tillgangliga e-halsotjanster for alla

Alla ska kunna ta del av landstingets tjanster, service och verksamhet.
Tillganglighet och delaktighet ar tva ledord inom framtidens halso- och
sjukvard. Landstinget ska utforma digitala tjanster som inte exkluderar
olika patientgrupper, utan alla ska ha tillgang till dessa.

Landstingets program for delaktighet syftar till att 6ka tillgangligheten till
varden for personer med funktionsnedsittning. Genom att tillampa ett
anvandarcentrerat arbetssatt och oka graden av tjanstedesign i hela
verksamheten, ges goda forutsiattningar att 6ka tillgangligheten i varden. I
utformningen av nuvarande och framtida e-tjanster ska ocksa
patientorganisationerna ges forutsattningar att bidra med sin kunskap.

Under 2017 utvecklas samarbetet med patientforeningarna. Utvecklade
tjanster kvalitetssakras med avseende pa tillganglighet, kravstallning av
sammansatta erbjudanden, samt for att 6ka delaktigheten i den
patientcentrerade varden for grupper med sarskilda behov. En fortsatt
kompetensutveckling och ett utvecklat innovationsarbete genomfors med
avseende pa tillganglighet i framtida e-hilsotjanster. Ett kunskapslyft for
tekniksvaga patienter ska genomféras tillsammans med
patientorganisationerna for att ge personer med kronisk sjukdom mdojlighet
till en enklare kontakt med sina vardgivare.

3R Framtidens vardinformationsmiljo

Programmet 3R Framtidens vardinformationsmilj6 ar en avgorande del i
arbetet med att genomfora framtidens halso- och sjukvard, oka
vardproduktionen och utveckla landstingets verksamhet. Detta strategiska
samarbete inleddes under 2014 tillsammans med Vastra Gotalandsregionen
och Region Skéne for att gemensamt definiera och skapa en modern och
héllbar vardinformationsmiljo som kan mota behoven fran saval invanare
och vardverksamhet som fran forskning och kvalitetsuppfoljning.

Programmet utgar fran verksamhetens och patienternas behov av
information, inte frn de tekniska systemen. Arbetet innefattar dels en
kravstillning pa grundférutsattningarna for en vilfungerande
informationshantering utifrin gemensamt definierade standarder, dels
upphandling av ett nytt kiarnsystem som pa sikt ska ersitta landstingets
nuvarande huvudjournalsystem.
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Begreppet vardinformationsmiljo avser funktioner som kommunikation,
integration, proaktivitet och mobilitet som ska skapa processtod for
verksamhet och invénare. Patientens information ska vara tillganglig vid
varje kontakt med olika vardgivare. En modern informationsmiljo skapar
forutsattningar for utveckling av vardens arbetssitt och ger medarbetarna
en anvandarvanlig och stodjande digital arbetsmiljo. Vil utvecklade IT-
system knyter dessutom ihop vardgivare och forskning i ett natverk runt
patienterna och skapar en stor effektiviseringspotential for hela hilso- och
sjukvardssystemet. Genomforandet av programmet ar en nyckelkomponent
for att oka patientsakerheten, minska kostnadstrycket och ha en fortsatt
hog informations- och driftsdkerhet.

Ett samarbete mellan de tre regionerna pagar pa en overgripande niva for
att definiera grunden for framtidens vardinformationsmiljo med fokus pa
verksamhet, informatik, arkitektur och teknik i vilken kiarnsystemet ska
integreras. Stockholms lans landsting och Vastra Gotalandsregionen avser
att upphandla ett nytt kirnsystem for det kommande arbetet, medan
Region Skane har valt att fortsitta sin utveckling pa ett annat sitt 4n genom
att delta i en gemensam upphandling. 3R-samarbetet kring de
grundldggande kraven for framtidens vardinformationsmiljo kvarstar dock
och ar skilt fran upphandlingsprocessen.

Den kommande upphandlingen kiannetecknas av en hog grad av innovation
och innovativt tinkande inom ramen for den efterfragade l6sningen. Detta
medfor utmaningar av bade teknisk och kommersiell karaktar for saval
landstinget som for potentiella anbudsgivare. Infor kommande beslut om
3R utarbetas sikrare kalkyler som tydligare visar hur de investerade
medlen bidrar till att effektivisera verksamheter, samt hur potentialen kan
realiseras. 3R beror stora delar av landstinget och ar en nodvandig
investering for framtidens héalso- och sjukvard. Det ar darfor av stor vikt att
hitta en modell som sdkrar projektets leveranser.

Konsolidering och avveckling

En forutsattning for att 3R Framtidens vardinformationsmiljo ska kunna
realiseras ar en konsolidering och avveckling av befintliga applikationer.
Dagens IT-stod ar inte konstruerade for att fullt ut stodja vardens arbetssétt
eller patientens delaktighet. Dessutom ar den tekniska variationen inom
vardens IT-system och applikationer sé stor att den hindrar utvecklingen av
en mer behovsanpassad informationsmiljo. En inventering visar att det
inom landstingets vardverksamheter idag finns sammanlagt 6ver 1 600
applikationer, varav manga finns i flera olika, parallella versioner. En
konsolidering och minskning av antalet system ar viktig for att minska
kostnader for forvaltning, licenser och support, men ocksa for att kunna
effektivisera arbetssitt och rutiner.
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Resurser avsitts for att utifran framtagna beslutsunderlag avgora vad som
ska konsolideras och vad som ska avvecklas. Arbetet med att konsolidera,
avveckla och arkivera tjanster som ar dubblerade eller inte anvinds bedrivs
i forsta hand under 2015—-2018, med malet att reducera antalet tjanster till
ungefar hilften och darmed realisera stordriftsfordelar och skapa battre
mojligheter for samverkan mellan olika delar i vardkedjan. Darefter
kopplas konsolideringsarbetet till inforandet av framtidens
vardinformationsmiljo.

Oppna data

Landstinget ska tillgangliggora 6ppna data, det vill saga digital information
om landstingets verksamheter som ar fritt tillginglig och kan anvindas
utan inskrinkningar. Oppna data kan sedan teranvindas av till exempel
tjansteutvecklare for att skapa nya tillimpningar, ndgot som med goda
erfarenheter har provats inom exempelvis kollektivirafiken for att stimulera
utveckling av applikationer for reseplanering. Under 2017 hojs
ambitionsnivdn inom detta omrade dven inom hailso- och sjukvérden.

Genom att tillgdngliggora data till externa parter ska landstinget bidra till
att skapa ny kunskap. Anvindning av Oppna data ar en bra grund for
samarbeten kring utveckling och innovationer. Fran niringslivet och
universiteten finns det ett stort intresse av att pa detta satt samarbeta med
landstinget kring exempelvis utveckling av tjanster som underlattar
invanarnas kontakter med landstinget, navigeringen inom varden eller som
ger stod at patienter med kronisk sjukdom.

13. Informationssakerhet

Malet for landstingets informationssdkerhetsarbete ar att skydda
informationen inom verksamheten. Skyddet ska vara anpassat till
skyddsvirde, risk och lagkrav och darigenom mgjliggora for landstingets
verksamheter att uppna sina mal.

En god informationssidkerhet inom landstinget framjar verksamheternas
funktionalitet, kvalitet och effektivitet, invanarnas rattigheter och
personliga integritet, landstingets forméaga att forebygga och hantera
allvarliga storningar och kriser, samt fortroendet for landstingets
informationshantering och IT-system.

Landstingets ledningssystem for informationssidkerhet utgor en struktur for
styrning och standiga forbattringar inom verksamhetsomradet. Under de
kommande aren behover styrningen och ledningen av omradet starkas. Ett
handlingsprogram for informationssékerhet som stracker sig till ar 2020
har tagits fram i syfte att infora ett systematiskt sakerhetsarbete i
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landstingets samtliga verksamheter. Programmet pekar pa fyra
malomraden: siker informationshantering, sikerhetsmedvetna
medarbetare, siakra processer och god IT-sdkerhet. Genom
handlingsprogrammet hgjer landstinget ambitionsnivén for sitt
informationssidkerhetsarbete.

Landstingets 6vergripande funktion som har i uppgift att stodja
verksamheterna i arbetet med att uppticka och hantera IT-sdkerhets-
relaterade hot och incidenter starks successivt de kommande aren.
Formagan att snabbt kunna upptacka avvikelser och potentiella hot i
landstingets nitverk och kritiska IT-system behéver 6ka. Landstinget ska
ocksé vara val forberett i handelse av en kris eller annan allvarlig handelse
och Ova pa att hantera IT-sdkerhetsrelaterade handelser.

14. Informationsforvaltning

En strategisk och langsiktig informationsforvaltning sékerstaller att
informationen fortsétter att vara en verksamhets- och kunskapsresurs och
ar en forutsattning for patientsakerheten och allmanhetens
grundlagsskyddade ratt till insyn i landstingets verksamhet. Landstingets
verksamheter ska hantera och forvalta sin information enligt de riktlinjer
som utfardas av arkivmyndigheten. Inom ramen for det tillsynsansvar som
landstinget har, samt de nya forutsattningar som kravs for ett
livscykelperspektiv pa all den information landstinget hanterar i olika
format, nu och i framtiden, behover Landstingsarkivets uppdrag, styrning
och arbetssiitt fortydligas. Aven den organisatoriska placeringen for att
tydliggora ovanstaende bor ses 6ver.

14.1 Inforande av verksamhetsbaserad
informationsredovisning

Senast den 30 juni 2018 ska landstinget ha infort verksamhetsbaserad

informationshantering, VIR, som ett led i arbetet med sidkra processer for

informationshantering.

14.2 Kvalitetssakrad livscykelhantering av
landstingets information

I samband med att system eller applikationer konsolideras, avvecklas,

utvecklas eller infors ska verksamheten samrada med landstingsarkivet for

att se till att ingen information forsvinner.

14.3 E-arkiv 3.0

Det finns ett omedelbart behov av att kunna mellanlagra och arkivera
information fran bland annat drendehanterings-, ekonomi- och
personalsystem, forutom den vardinformation som idag hanteras av
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mellanlagringstjanst och E-arkiv. Pa grund av det ska landstingsarkivets E-
arkiv 3.0 byggas ut sa att det 4ven kan ta emot annan information som
behover slutarkiveras. Det ska ocksa skapas mellanlagringsmajligheter for
motsvarande information.

14.4 Effektivare informationshantering

I framtidens halso- och sjukvard ska patienternas kontakter med varden
underlittas, vardens processer effektiviseras och vardpersonalens
administrativa bérda minskas. Atersékning av information r en sidan
administrativ uppgift.

En samordnad hantering av processen nar allméanna handlingar lamnas ut,
framst journalinformation, kan ge ytterligare effektiviseringar, minska
vardens administrativa borda och underlatta for patienter och
verksamheter. En samordning av utlimnandeprocessen ska darfor utredas.
Likasa ska landstingets rutiner och regelverk for vairddokumentation
fortlopande ses Over i syfte att forenkla, effektivisera och minska den
administrativa bordan for vardpersonalen. Arbetet ska ske i samrad med
vardpersonalens organisationer samt ansvariga myndigheter.

15. Sakerhet och beredskap

Sékerhetsarbetet ska inriktas mot att skydda landstingets alla tillgdngar,
inklusive den yttersta tillgangen: intressenternas fortroende for landstinget.
Det innebér att sdval materiella som immateriella virden ska skyddas. I allt
sdkerhetsarbete prioriteras skydd av liv, hilsa och personlig integritet.
Sakerhetsarbetet ska bedrivas inom ramen for landstingets styrdokument

inom sakerhet och krisberedskap, samt intern kontroll och lagstiftningens
krav pa skydd och siakerhet.

Den forhojda hotnivan mot landet och sdkerhetslaget i Sveriges naromrade
understryker vikten av att landstingets krisberedskap ar god och stér redo
att kunna hantera en sirskild handelse. Hilso- och sjukvéarden spelar en
central roll i det samlade samhallsansvaret vid en sddan situation.

Det ar angelédget, inte minst med utgangspunkt fran en omvéarldsanalys, att
arbetet med att infora ett systematiskt sakerhetsarbete fortsatter under
2017 for att uppnd malnivaerna. Ett systematiskt arbete innebar att
landstingets bolag och forvaltningar har faststillda lokala styrdokument
som utgar fran riktlinjerna for sdkerhet och den krisberedskapsplan som
har beslutats av landstingsfullmaktige.

I arbetet med sdkerhet och beredskap analyseras regeringens proposition
2014/15:109, Forsvarspolitiska inriktningen — Sveriges forsvar 2016—2020,
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nir det giller vilka effekter en ateruppbyggnad av civilforsvaret far pa
landstingets verksamheter och uppdrag. Dessutom vidtas de atgirder som
ar nodvandiga for att svara upp mot dessa forandringar.

16. Miljo

Virlden star infor stora globala miljohot som kraver snabba och effektiva
atgarder. Stockholms lans landsting ar en viktig aktor och har ett stort
ansvar i det nationella arbete som ska bidra till att 16sa miljoproblemen.

Stockholms lan ar en region i snabb utveckling. Det behovs stora
investeringar i kollektivtrafik och bygg- och anldggningsprojekt samtidigt
som en vaxande och aldrande befolkning stiller allt storre krav pa varden.

Stockholms ldns landsting arbetar systematiskt och malmedvetet med att
minska den negativa miljopaverkan fran verksamheten och bidrar samtidigt
till en héllbar samhallsutveckling. Miljoarbetet styrs i ett miljoprogram med
hoga mal som syftar till att driva utvecklingen framaét, bade i Sverige och
globalt.

For att Stockholm ska kunna véxa hallbart och vara en attraktiv
storstadsregion méaste landstinget fortsatta att arbeta aktivt och ambitiost
med att minska sin miljopaverkan och stilla hallbarhetskrav pa sina
leverantorer. Det ar viktigt att bedriva en verksamhet som genererar
héllbara resor, transporter, fastigheter och anlaggningar, samt halso- och
sjukvard.

Under 2017—2021 behover satsningar genomforas for att minska
landstingets miljopaverkan och for att landstinget ska vara drivande i
Europa inom hallbar upphandling. I valet av atgirder for att nd miljomaélen
ska langsiktighet, kostnadseffektivitet och losningar som upplevs som
attraktiva och dirmed anvands dven av andra aktorer beaktas.

16.1 Utmaningar inom miljdoomradet

Klimatforandringar ar ett hot mot hela planeten. Det ar nodvandigt att
minska utslappen av koldioxid, men dven metan, lustgas och anestesigaser.
Klimatforandringar innebar dven nya utmaningar nar det galler att anpassa
verksambheter till bland annat varmeboljor och intensiva skyfall. Andra
omraden dir planeten star pa griansen till vad den langsiktigt klarar av ar
forlust av biologisk méngfald, havsforsurning, kviave och fosforutslapp samt
global farskvattenanvandning. Antibiotikaresistens ar ytterligare ett mycket
allvarligt problem som hotar den globala hilsan.

Varldens stats- och regeringschefer har antagit globala mal for hallbar
utveckling for att skydda planeten och dess naturresurser, utrota fattigdom
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och hunger samt forverkliga de manskliga rattigheterna. I Sverige ar det
overgripande malet for miljopolitiken att till nista generation lamna 6ver
ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan att 6ka miljo- och
halsoproblemen utanfor landet. Stockholms lans landsting ar en viktig
aktor och har ett stort ansvar i Sveriges arbete for att uppna dessa mal.

Stockholms lan ar en dynamisk region i snabb utveckling med en 6kande
och aldrande befolkning. Detta stiller hoga krav pa framtidens vardbehov.
Att Stockholm vaxer kraftigt innebar en okad belastning pa alla
trafiksystem i lanet. Det kravs stora investeringar i kollektivtrafik och bygg-
och anlaggningsprojekt for att méta framtidens behov.

Landstingets investeringar, den vaxande kollektivtrafiken och det 6kade
vardbehovet innebér en 6kad miljobelastning bade fran driften av
verksamheterna och indirekt genom ink6p av varor och tjanster. Men
investeringarna ger ocksa nya mojligheter till en effektivare
resursanvandning. For att Stockholm ska kunna véxa héllbart och fortsitta
vara en attraktiv storstadsregion ar det mycket viktigt att landstinget
arbetar aktivt, strategiskt och ambitiost med att minska sin miljopaverkan
och med att stilla hallbarhetskrav pa sina leverantorer. Landstinget méaste
vara innovativt, kreativt och driva pa for att &stadkomma verkliga
forandringar och forbattringar i den egna verksamheten. Pa sa vis kan
Stockholm bidra till de globala miljomalen.

16.2 Nytt miljopolitiskt program

Under 2016 utvecklades ett nytt miljopolitiskt program for Stockholms lans
landsting som ska gilla 2017—2021 och ar styrande for landstinget under
dessa ar. Nedan beskrivs de viktigaste omrddena som landstinget ska arbeta
med under 2017.

Klimat

Kollektivtrafiken ar den del av landstingets verksamhet som anvander mest
energi och star for en betydande del av utsldppen av vixthusgaser. Aven
elektricitet, virme och kyla till fastigheter och anlaggningar kraver stora
mangder energi. Andra betydande kallor till utslapp av vaxthusgaser i
landstinget ar nyproduktion av byggnader, mat inom varden, resor och
transporter, samt anvandning av anestesi- och lustgas inom varden.

Stockholms ldns landsting har vidtagit ménga viktiga atgarder for att
minska sin klimatpéverkan. Andelen fornybara drivmedel i bussarna ar
nara 9o procent och niastan all energi i landstingets fastigheter kommer
fran fornybara killor. Ar 2017—2021 ska landstinget genomfora atgirder
som ytterligare minskar utslappen av vaxthusgaser, till exempel en
overgang till 100 procent fornybar energi, energieffektivisering, minskad
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anvandning av lustgas och anestesigaser, samt en minskning av de
livsmedelsrelaterade utslappen. En utforligare beskrivning av atgirderna
for att minska utsldppen av viaxthusgaser aterfinns inom respektive
omrade: héllbar hilso- och sjukvérd, hallbara resor och transporter samt
héllbara fastigheter och anldaggningar. Arbetet med att ta fram en
overgripande plan for hallbar energianvindning fortsitter. En strategi som
baseras pa en tidigare genomford nuliagesanalys ska tas fram for att
beskriva hur verksamheterna ska na de uppsatta energimalen som listas i
miljoprogrammet. Landstingets klimatarbete ska leda till reducerade
utslapp av vaxthusgaser fran samtliga omraden som genererar utslapp. Men
det ar ocksa viktigt att landstinget fortsatter arbetet med att framstilla
fornybar energi. Under 2016 och 2017 installeras solceller pa landstingets
fastigheter, sarskilt pa sjukhusens tak. Mgjligheten och lampligheten
installera solceller pa depafastigheter ska undersokas, utan att detta
paverkar Trafiknimndens ekonomi negativt. Detta gailler
solenergianlaggningar dar energiframstallning kan ske utan att tranga ut
annan verksamhet i fastigheten eller forsvara kollektivtrafikuppdraget. Det
far heller inte omgjliggora annan utveckling av fastigheterna eller paverka
vardet av fastigheterna for eventuell kommande vidareutveckling av dessa
genom till exempel pabyggnad eller forséljning

Landstinget ska ocksa utveckla en plan for klimatanpassning som
inkluderar en organisation for klimatanpassning, riskinventering,
kommunikationskanaler och varningssystem for att hantera
klimatrelaterade extremsituationer. Arbetet med en klimatanpassning ska
forebygga och mildra effekterna av vixthuseffekten for landstinget.

Hallbar halso- och sjukvard

Livsmedel, sjukvardsmaterial, textiler och anviandningen av lakemedel
innebér stora materialfloden, resursforbrukning och utslapp med
betydande miljopéverkan, bade lokalt och globalt.

Ar 2017—-2021 ska landstinget minska miljobelastningen fran likemedel,
livsmedel, textilier och varor i alla led, fran tillverkning till anvindning och
avfall. Atgirder for en sikrare och mer kostnadseffektiv
lakemedelshantering samt resurseffektiv textilhantering ska genomforas,
liksom ett kontinuerligt arbete for att minska utslappen av anestesigaser
och lustgas. Detta innebar investeringar men dven besparingar pa grund av
exempelvis minskad forbrukning av anestesigaser och minskad kassation av
ldkemedel. En effektivare och mer resurssnal textilhantering forvantas i
forlangningen leda till bAde minskad miljopaverkan och minskade
kostnader.
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Landstinget genomfor 2017—-2020 en satsning pa héllbara patientmaéltider
som innebir ett minskat matsvinn, en hog andel ekologisk och niarodlad
mat samt klimatsmarta menyer. Det allra viktigaste miljoarbetet som kan
goras nar det galler maten som serveras i landstingets verksamheter ar att
den ar god sa att den hamnar i ndgons mage. Patienter som ater far ett
snabbare tillfrisknande, béde psykiskt och fysisk, vilket sanker
vardkostnaderna. Dessutom minskar matsvinnet som ar den allra storsta
miljoboven nir det giller mat. For en sjukvardsorganisation ar det sarskilt
angelaget att livsmedelsinkopen stodjer en hallbar antibiotikaanvandning i
djurproduktionen. Ett utgangslage ar att stilla hoga krav pa djurskydd,
vilket i sig leder till en minskad anvindning av antibiotika eftersom djur
som har det bra héller sig friska i hogre utstrackning. Ett ytterligare steg ar
att stalla faktiska krav pa 1ag antibiotikaanvandning.

Okad matglidje med mat som hamnar i patientens mage, hillbara
patientmaltider, hoga krav pa djurskydd och krav pa lag anvandning av
antibiotika i djurproduktion blir viktiga ledstjarnor i landstingets satsning
pé hallbara patientmaltider.

Hallbara resor och transporter

Resor och transporter orsakar bland annat utslapp av partiklar,
kvaveoxider, klimatpaverkan och buller. Miljo- och halsopaverkan fran
kemikalier uppkommer vid anviandning av kemiska produkter i
kollektivtrafikens fordons- och sparunderhall.

Ar 2017-2021 ska landstinget genomfora atgirder s att kollektivtrafiken,
alternativa resor med cykel och gang samt digitala resor okar. Digitala resor
avser telefon- och videomoten som ersitter resor med tag, flyg eller bil.
Arbetet for att transporterna ska bli mer energieffektiva och helt ske med
fornybara drivmedel kommer att fortsitta.

Atgirderna ska leda till minskat buller samt minska utslippen av partiklar,
kviveoxider och andra klimatpaverkande utslapp. Insatserna ska ocksa
bidra till att minska kemikaliebelastningen i miljon och forbattra
arbetsmiljon for landstingets anstéllda. En 6kad andel digitala resor och
energieffektivisering inom landstingets verksamheter ska leda till
kostnadsbesparingar. Sammantaget ska arbetet dven leda till en forbattrad
folkhalsa.

Det finns en stor potential i att minska antalet transporter i landstingets
verksamhet, och dirmed minska utslappen. I savil Borldnge som Varnamo
har kommunerna sparat savil pengar, arbetstid som utslapp pa att bygga
samlastningscentraler vilket har fatt ner antalet transporter. For att oka
framkomligheten och resurseffektiviteten i transportsystemet ska tillvaxt-
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och regionplanenamnden, inom sitt ansvar for langsiktig trafikplanering, ta
fram en regional godsstrategi, med fokus pa samlastning och ny teknik. SLL
miljo ska vara behjalplig i att ta fram de miljopolitiska konsekvenserna for
arbetet. Stockholms léns landsting bor ga fore vad géller sina egna
verksamheter och utreda mojligheten till samlastningscentraler for
landstingets verksamheter.

Stockholms ldns landsting har sedan tidigare ett mal om att alla personbilar
som landstinget dger eller leasar ska uppfylla 2013 ars miljobilskrav. For att
ligga i framkant nir det géller miljovanliga personbilar behover landstinget
successivt 0ka sin andel elbilar. Framfor allt for att minska utslappen av
partiklar och kvaveoxider, men ocksa for att minska bullret. En flaskhals
idag ar verksamhetens tillgang till laddstolpar. Det ar darfor viktigt att
landstinget sikerstiller tillgdngligheten till laddinfrastruktur for
verksamheterna.

For att mojliggora fler resor med miljovanliga alternativ ska Stockholms
lans landsting undersoka maojligheten att ge foretrade for elbilar via sina
avtal for taxi.

Hallbara fastigheter och anlaggningar

Bygg- och anlaggningsprojekt forviantas utgora en vasentlig del av
landstingets miljopaverkan 2017—-2021. Klimatpaverkan fran beslutade
bygg- och anldggningsprojekt beriknas overstiga landstingets 6vriga
klimatpaverkan de kommande aren. Ytterligare miljopaverkan sker genom
de kemiska produkter som anviands for underhall av fastigheter och i
byggvaror. Dessutom skapar landstingets bygg- och anlaggningsprojekt
stora mangder avfall.

Under 2017 bor landstinget ta fram en plan for att begransa klimatpaverkan
fran bygg- och anldaggningsprojekt. En implementering av planen ska
sdkerstilla att det finns kunskap om och en tydlig process for att identifiera
och genomfora kostnadseffektiva klimatreducerande atgirder. Det kravs
extra personella resurser for denna satsning.

Landstinget fortsatter arbetet med att minska energianvandningen for
fastighetsdrift samt i bygg- och anldggningsprojekt. Pa sikt forvantas dessa
satsningar reducera landstingets klimatpaverkan och generera
kostnadsbesparingar.

Landstingets energianvindning bestar till 95 procent av fornyelsebar
energi, vilket innebér att den faktiska klimatpaverkan av en hogre grad av
energieffektivisering blir marginell. I det hir skedet ar det i lika hog grad en
ekonomisk fraga for landstinget att inte 14gga mer pengar pa energi an vad
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som behovs. Energieffektiviserande dtgarder ska darfor alltid bedomas
utifran om de ar lonsamma pa lang sikt. Landstinget ska senast 2017
tillsatta en energisamordnare. Denne ska placeras centralt i landstingets
verksamhet och ansvara for att samordna och driva pa verksamheternas
arbete med att nd mélen for energieffektivisering i miljoprogrammet.

Landstinget fortsatter ocksa arbetet med att minska miljopaverkan av
miljo- och hilsofarliga kemikalier. En satsning ska genomforas péa att
bedoma kemikalieinnehallet hos material och produkter som byggs in i
fastigheter och anldggningar. Initiativet innebar minskade utslapp av miljo-
och hilsofarliga &mnen och initialt en liten kostnad.

Haéllbara fastigheter och anldggningar handlar inte bara om materialen i
husen och energiatgdngen, utan 4ven om hur man tar sig till anldggningen i
fraga, hur man bygger for att minska risken for 6versvimningar vid skyfall
och hur de som finns inuti byggnaden bedriver sin verksamhet. Stockholms
lans landsting ska bygga smarta verksamheter som héller lange och som ger
liten miljopaverkan. Det kan handla om att planera for att bygga for bra
mobilitet, s som kollektivtrafik, laddinfrastruktur for elbilar,
cykelparkeringar och pumpar. Det kan dven handla om en egen
energiproduktion, sd som solpaneler och smarta ekosystemtjanster med
grona tak, mer grona ytor istillet for asfalt och fler trad. Detta skyddar
verksamheterna fran savil skyfall som varmebéljor. For att undvika dyra
investeringar i efterhand ska landstinget ta fram en strategi for hur
fastigheterna redan fran borjan byggs pa ett miljosmart sitt, med hojd for
ett andrat klimat.

Hallbar upphandling

Landstingets arbete med héllbar upphandling av varor och tjanster ska
bidra till att minska miljopaverkan fran konsumtion i ett
livscykelperspektiv, sakerstilla en resurseffektiv anvandning av produkter
och starka manskliga rattigheter och andra aspekter av social héllbarhet.
Ambitionen ar att Stockholms lans landsting ska vara drivande i Europa nar
det galler hallbarhetskrav vid offentlig upphandling.

Landstinget ska under 2017 ta fram en plan for hallbar upphandling som
inkluderar bade social och miljomassig hallbarhet. Arbetet med att ta fram
och genomfora planen kraver extra personella resurser under perioden
2017—2021. Okade héllbarhetskrav vid upphandling kan ocks4 innebira
okade kostnader.
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17. Socialt ansvarstagande

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms lan ansvarar for att
invanarna behandlas och bemdts likvardigt och individuellt och att ingen
diskrimineras. Att lanets invanare far del av landstingets service och utbud
pa ett jamstallt och jamlikt sitt ar grunden i ett socialt ansvarstagande.
Arbetet med att integrera de manskliga rattigheterna i landstingets styr-
och ledningssystem har p&borjats under 2016 och insatserna behover
utvecklas vidare under 2017.

Landstinget har undertecknat den europeiska sa kallade CEMR-
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och méan. En handlingsplan
som knyter an till deklarationens olika artiklar skrivs vartannat ar. Nasta
handlingsplan géller for dren 2017—-2018. Under 2017 ska handlingsplaner
och styrande dokument inom omréadet uppdateras och samordnas samt
anpassas till gallande lagstiftning.

17.1 Jamstéalldhet och jamlikhet

Stockholms lans landsting ska vara ett foredome ur ett jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv och aktivt verka for att fraimja manniskors lika
varde. Jamstalldhet och jamlikhet handlar om likvardighet — inte
likriktning. Kvinnor och man, flickor och pojkar, liksom personer med
annan konsidentitet, ska bemotas likvardigt. Ingen ska behandlas utifran
nagot annat dn sina individuella behov och forutséttningar, oavsett kon,
etnisk bakgrund, sexuell laggning, funktionsvariation eller andra personliga
egenskaper.

I alla verksamheter som landstinget finansierar, bdde de som drivs i
landstingets regi och de som drivs av andra aktorer, rader nolltolerans mot
all form av diskriminering. Forvaltningar och bolag inom Stockholms lans
landsting uppréttar utifran ett arbetsgivarperspektiv en jamstalldhets- och
mangfaldsplan vart tredje ar och ett aktivt jamstélldhetsarbete ar en
sjalvklar del av landstingets arbetsgivaransvar. Landstinget verkar aktivt for
att skapa en positiv vardegrund kring jamstalldhet och jamlikhet och goda
exempel ska framhéllas som férebilder och spridas.

17.2 Nationella minoriteter

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms ldn ansvarar for att
de agerar enligt gallande lagar om nationella minoriteter och de
styrdokument som finns inom omradet. Samradsformerna for alla fem
nationella minoriteter ska fortsétta att utvecklas under 2017 och de
verksamheter som ar berorda ska delta i dessa. Stockholms lans landsting
ingar i ett finskt forvaltningsomréde, vilket bland annat innebar att det
finska spréaket har en forstarkt stéllning i landstinget.
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17.3 Barnkonventionen

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms ldn ska arbeta med
att starka barns rattigheter som enligt FN ar en viktig del av de manskliga
rattigheterna. Landstinget har en 6vergripande handlingsplan for arbetet
med Barnkonventionen dar fokus ar pa barns och ungas ritt till
information, delaktighet och stod.

17.4 Uppforandekod for leverantodrer

Sveriges regioners och landstings uppforandekod for leverantorer anger att
produkter och tjanster som levereras till landstinget ska vara framstallda
under hallbara forhéllanden och med respekt for manskliga rattigheter.
Uppforandekoden omsitts som sociala och etiska kontraktsvillkor i avtal
med leverantorerna. Arligen gors ett antal avtalsuppfoljningar och
prioriterade produktomraden samordnas nationellt.

Under 2017 bor fokus for ett socialt ansvarstagande vid upphandling vara
att vidareutveckla kontraktsvillkoren for uppforandekoden, samt att
systematisera landstingets arbete med riskanalyser, avtalsuppf6ljning och
atgardsplaner. Upphandlingsobjekt som inte omfattas av den nationella
samverkan behover sarskilt uppmarksammas.

17.5 Arbete for tillganglighet

Stockholms lans landsting har tagit fram ett program for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning: Mer an bara trosklar. Syftet med
programmet ar att identifiera och undanroja specifika hinder for personer
med funktionsnedsattning. Alla ska kunna ta del av landstingets tjanster,
service och verksamhet. Programmet syftar ocksa till att landstinget ska
anstilla fler personer med en funktionsnedsittning. En revidering ska
genomforas och ett nytt program ska gilla fran och med 2017.

18. Upphandling

Landstinget star infor en stor uppgift: att sdkerstélla verksamheten och att
verkstilla de investeringar som beslutas. Landstingets resurser ar
begrinsade nar det giller savil investeringsutrymme som driftskostnader.
For att ha en ekonomi i balans maste samtliga upphandlingar utvarderas
mot de totala kostnadskonsekvenser de far for landstinget som helhet. Vid
varje upphandling méste alternativen noga utvarderas mot bade
totalekonomi och konsekvenser for kvalitet, tillganglighet, hallbarhet och
tillforlitlighet.

Landstinget bor ligga i framkant med avseende pa utvecklingen av
upphandling och upphandlingsprocesser. Som exempel kan nimnas
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innovationsupphandling, en konkurrenspraglad dialog eller olika typer av
samverkan mellan olika aktorer, bade offentliga och privata.

Det ar viktigt att Stockholms lans landsting tar en ledande roll i dialogen
kring utvecklingen av offentlig upphandling med Sveriges Kommuner och
Landsting, Upphandlingsmyndigheten, andra berérda myndigheter och
lagstiftande organ.

Upphandlingarna ska f6lja de inriktningar och beslut som fattas samt
genomforas inom givna ramar. Landstinget ska sa langt som det ar mojligt
utnyttja koncernens totala organisation och samlade upphandlingsbehov
for att uppna uppsatta mal. Det finns ett flertal upphandlingsformer och
landstinget ska anvianda den modell som bast kan forvantas leda till att
malen med upphandlingen nés.

Under 2017 prioriteras foljande fragor inom upphandlingsomradet:

e en effektiv samordning av upphandling och avtalsférvaltning for
medicinteknisk utrustning, MT, och informationsteknologi, IKT, till
foljd av pagaende och planerade investeringar pa flera av landstingets
sjukhus

e implementering av ett kategoristyrt arbetssétt och prioritering av
relevanta, kinsliga och kostnadsdrivande omraden

e effektiva rutiner och system for e-handel.
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MEDARBETARE

PERSONAL OCH UTBILDNING

Stockholms lans landsting ar en av Sveriges storsta arbetsgivare med
drygt 44 000 anstéllda. Majoriteten av medarbetarna arbetar inom
halso- och sjukvarden. Kompetensforsorjningen ar en av de mest
prioriterade fragorna for landstinget. Ett av de viktigaste uppdragen for
landstinget som arbetsgivare och huvudman ar att kunna attrahera,
behalla och utveckla den kompetens som halso- och sjukvarden behover
for att klara sitt uppdrag. Genom att ta tillvara den kompetens som finns
samt verka for ett inflode av ratt kompetens kan kompetensforsorjningen
inom bade den landstingsdrivna och den landstingsfinansierade halso-
och sjukvarden sakras.

19. Tryggad kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare

19.1 Kompetensforsorjning

Genom att kontinuerligt verka for ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter
sakras kompetensforsorjningen inom all landstingsfinansierad hilso- och
sjukvard samt ovrig landstingsverksamhet. Fokus ska darfor fortsatt vara
pa en omfordelning av arbetsuppgifter och forbattrade karridrvagar sa att
alla ges majligheten att arbeta pa toppen av sin kompetens. For att avlasta
framfor allt lakare och sjukskoterskor, gora hilso- och sjukvarden mer
effektiv och skapa majligheter for fler manniskor att komma in pa
arbetsmarknaden, ska personalmixen inom héalso- och sjukvarden
kompletteras med exempelvis vardnara administratorer, underskoterskor
och vardbitriden. Aven mdjligheten att infora sa kallade vardserviceteam
som kan avlasta den medicinskt utbildade personalen bor undersokas.
Landstinget ska vara en inkluderande arbetsgivare och
kompetensforsorjningsstrategin ska styra landstinget mot en tryggad
kompetensforsorjning och uppsatta mal. Bolag och forvaltningar ska ta
fram kompetensforsorjningsplaner i linje med landstingets 6vergripande
kompetensforsorjningsstrategi.

En stor rekryteringsbas for landstinget ar personer med en utlandsk hilso-
och sjukvardsutbildning. For att underlitta och paskynda processen till
legitimation och specialistbevis for personer med en utbildning utanfor
EU/EES-omradet ska landstinget fortsatta att erbjuda auskultations- och
praktikplatser, eller pd annat satt bidra till att dessa personer snabbare
kommer ut i arbete. Landstinget behover ocksé se 6ver arbetet med att
rekrytera och anstélla personer inom héilso- och sjukvarden med en examen
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fran ett annat EU-land. Tillsammans med ansvariga myndigheter fortsatter
landstingsstyrelsen under 2017 att utreda hur behoven av sarskilda insatser
gentemot nyanldnda kommer att utvecklas de kommande aren.

Samtliga vardgivare har ett ansvar i utbildningsuppdraget och ska arbeta
aktivt for att utveckla nya arbetssatt och strukturer som bygger framtidens
halso- och sjukvard samt tryggar kompetensforsorjningen. Digital
kompetens och mognad hos landstingets medarbetare ar ett viktigt
strategiskt insatsomrade, det vill sdga formégan att anvanda digitala
verktyg, 1osningar och tjanster. For den moderna och natverksbaserade
hilso- och sjukvarden ar digital kompetens en av nyckelfaktorerna. Med
ratt verktyg och ratt digital kompetens far medarbetarna mer
andamalsenliga beslutsstod och en battre arbetsmiljo. I samrad med
berérda myndigheter behover landstingsstyrelsen dessutom géra en
oversyn av landstingets rutiner och regelverk for virddokumentation i syfte
att effektivisera, forenkla och minska den administrativa bérdan for halso-
och sjukvardens medarbetare.

Infor ett beslut som paverkar kompetensforsorjning, utbildning och
forskning ska konsekvenserna for dessa omraden analyseras och bedomas.

For att tillgodose behovet av specialistutbildade sjukskoterskor ska
landstinget i samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting se 6ver
mojligheterna och forutsattningarna for att ansvaret for
specialistsjukskoterskeutbildningen 6verfors fran staten till landsting och
regioner. Landstingets satsning pa specialistutbildning av sjukskoterskor
inom bristomraden ska fortsatta i avvaktan pd en mer langsiktig 16sning.

Kompetensforsorjning ar ett 1angsiktigt arbete som kraver vil fungerande
stodverktyg. Strategiskt innebar det att landstingets samlade insatser for en
langsiktig och stabil kompetensforsorjning ska styras genom en tydlig
process som ger en enhetlig bild av behovet. En landstingsgemensam
process for kompetensforsorjning forutsitter att alla verksamheter arbetar
aktivt med kontinuerlig och strategisk kompetensplanering. I arbetet med
kompetensplanering anviands ett prognosverktyg for att gora prognoser
over det kommande personalbehovet inom samtliga professioner. Halso-
och sjukvardsndmnden ska se till att alla landstingsfinansierade vardgivare
rapporterar in underlag till prognosverktyget.

KOLL, landstingets modell for kompetensplanering, utgar fran de roller och
kompetenser som kravs for att utfora olika arbetsuppgifter. Syftet ar att
samma krav pa kompetenser ska gilla for likvirdiga uppdrag inom
koncernen. Detta ger en tydlig bild av vilka utbildningsinsatser som behovs
for att olika arbetsuppgifter ska kunna utforas. KOLL fortsatter att inforas
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under 2017 och ska vara heltackande inom samtliga verksamheter 2020.
Respektive verksamhet ska ha en plan for hur och i vilken takt KOLL ska
inforas. Landstingsstyrelsens forvaltning ska rapportera lopande till
personalutskottet hur inforandet i respektive verksamhet fortloper.

19.2 Utbildning och kontinuerlig

kompetensutveckling
Kompetensen hos samtliga professioner maste tas tillvara och det ar viktigt
att sakerstilla att alla medarbetare ges forutsattningar att anvanda och
utveckla sin kompetens. Darfor ska det finnas tydliga strukturer for karrir-
och utvecklingsmojligheter for samtliga professioner. I landstingets
huvudmannaansvar ingar att sakerstalla ratt dimensionering och
kompetens av hilso- och sjukvardspersonal i regionen. Det stiller krav pa
en nara och kontinuerlig samverkan samt dialog med utbildningsanordnare
och med hailso- och sjukvardens aktorer. Samverkan med hogskolor och
universitet ska resultera i att utbildningarnas genomforande, inriktning,
kvalitet samt dimensionering motsvarar de behov landstinget har som
huvudman for halso- och sjukvarden.

En kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetarna ar nodvandig for att
kunna uppratthalla en god och sidker halso- och sjukvard.
Landstingsstyrelsen ska ta fram en modell for ett samordnat och
systematiskt satt att arbeta med kompetensutveckling under 2017.

19.3 Framtida medarbetare

Arbetet med att 6ka kinnedomen om Stockholms ldns landsting som
arbetsgivare och hilso- och sjukvardens yrken ska vara langsiktigt. I en allt
storre konkurrens ar det viktigt att tidigt mota ungdomar och studerande.
De viktigaste ambassadorerna for landstinget och dess professioner ar
medarbetarna sjalva. Att mota yrkesforetradare eller att sjdlv fa prova pa att
arbeta inom halso- och sjukvarden ar det mest efterfragade och basta sattet
att inspirera ungdomar att soka en hilso- och sjukvardsutbildning eller ett
arbete inom landstinget. Darfor ska landstinget fortsatta att erbjuda
sommarjobb, praktik och tillfillen till personliga méten med
yrkesforetradare for landstingets olika verksamheter. Arbetet med
kompetensbaserad rekrytering ska intensifieras och mangfalden i
landstinget ska sidkerstillas. Inte minst behover Stockholms lans landsting
bli battre pa att anstélla fler medarbetare med funktionsnedsattning inom
ordinarie verksamhet.

19.4 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Engagerade, motiverade och stolta medarbetare som har inflytande, lust att
lara och en vilja att ta sig an utmaningar ar centrala for att Stockholms ldns
landsting ska klara av sitt uppdrag och for att genomforandet av
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Framtidsplan for hélso- och sjukvarden ska lyckas. Arbetsmiljo och
arbetsforhallanden ar andra viktiga faktorer for att landstinget ska fortsatta
att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. For att
medarbetarna ska kénna sig trygga pa sin arbetsplats ska det rada
nolltolerans mot hot och vild gentemot landstingets medarbetare.

Medarbetarnas insatser, kompetens och resultat ska tydligt kopplas till
loneutvecklingen. Forméga att omsétta teoretisk och praktisk kunskap till
nytta for verksamheten ska lona sig. Genom att erbjuda goda arbetsvillkor
har landstinget mojlighet att behalla och utveckla erfarna medarbetare och
trygga den framtida kompetensférsorjningen bade pa kort och pa lang sikt.
Jamstalldhet och mangfald ar prioriterade omraden och landstinget ska
bedriva ett mélinriktat arbete for att aktivt forebygga och motverka all form
av diskriminering och kriankande sarbehandling.

Landstingets arliga medarbetaruppfoljning ar ett styrinstrument som ska
anvandas for att identifiera forbattringsomraden och den ska ligga till
grund for ett aktivt atgardsarbete. Mot bakgrund av de strukturella
forandringar som genomfors inom ramen for framtidens hilso- och
sjukvard under de narmaste aren, belyser den landstingsovergripande
uppfoljningen sarskilt de organisatoriska och sociala
arbetsmiljoaspekterna. Enligt Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter ansvarar
arbetsgivaren for att arbetsmetoder, bemanning, kompetens och socialt
stod fran chefer och kolleger anpassas utifran kraven i arbetet, samt att
arbetstiderna ska forlaggas sa hilsosamt som mgjligt. Arbetsgivaren
ansvarar aven for att den teknik som anvands ar anpassad och ritt
utformad till det arbete som ska utforas. Chefer och arbetsledare ska vara
medvetna om pa vilket sitt ohalsosam arbetsbelastning och krankande
sarbehandling forebyggs och vid behov vidta nédvindiga atgirder. Aven
under 2017 kan hélso- och sjukvardens verksamheter fa ekonomiskt stod
for lokala arbetsmiljosatsningar genom Arbetsmiljolyftet.

19.5 Mal- och resultatorienterade chefer

Enligt personalpolicyn har en chef i landstinget ansvar for att leda arbetet
s att verksamheten effektiviseras och utvecklas. Det innebar bland annat
att de anstillda ska ha mojlighet att utvecklas och lara i arbetet. Cheferna
ska ocksa skapa forutsattningar for dialog, medinflytande, samverkan och
trivsel, samt formulera och kommunicera krav och mal pa resultat till
medarbetarna och aktivt arbeta med resultatuppfoljning. Varje chef i
landstinget ska ha forutsattningar och mandat att vara en tydlig
arbetsgivare som driver och utvecklar verksamheten tillsammans med sina
medarbetare for att nd de uppsatta méalen och bidra till helheten.
Stockholms ldns landsting ar en av Sveriges storsta arbetsgivare. Idag ar
dock anstillda med utomeuropeisk bakgrund daligt representerade pa
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chefsniva inom landstinget. Detta dr ndgot som ska beaktas eftersom det ar
viktigt att alla anstéllda ges likvardiga mojligheter och villkor att gora
karriar inom landstingets verksamheter. Bolag och forvaltningar ska ta
fram kompetensutvecklingsplaner for sina chefer som ligger i linje med
landstingets 6vergripande riktlinjer for chefsutveckling. Landstinget ska
arbeta systematiskt och langsiktigt med chefsforsorjning och ta fram
gemensamma utvecklingsprogram for chefer.

19.6 Schemalaggning utifran patienternas behov

Att genomfora Framtidsplanens alla delar staller stora krav pa styrning och
samordning. Bemanningen inom héilso- och sjukvarden ska utga fran
patienternas behov. Genom att flera yrkeskategorier samverkar ska
arbetssatt och organisation stodja en hog produktivitet och patientsakerhet.
Arbetsorganisationen ska forbattras genom att arbetssitt som framjar ett
interprofessionellt samarbete infors pa bred front i hela hélso- och
sjukvarden. Att utveckla arbetsorganisationen med inriktning pa nya
arbetsformer och teamarbete kriaver en samordnad planering samt att
samtliga professioners arbetstider schemalédggs. Vidare ska lakarna
schemaldggas mellan klockan 07.00—21.00 inom dygnet runt-
verksamheterna enligt 1ikarnas kollektivavtal. Planering och
schemaldggning ska utga fran patienternas behov och samtidigt ge
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Verktyget for personalplanering, GAT, fortsatter att inforas under 2017 och
ska vara heltickande pé samtliga akutsjukhus till 2018. Arbetet med att
implementera GAT ska utvidgas och dven omfatta de delar av hélso- och
sjukvarden dar det finns en hog andel stafettlakare. Respektive verksamhet
ska ha en plan for hur och i vilken takt GAT ska inforas.
Landstingsstyrelsens forvaltning ska rapportera lopande till
personalutskottet hur inférandet i respektive verksamhet fortloper.
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EKONOMI

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Landstinget star infor stora ekonomiska utmaningar nar regionen vaxer
och verksamheter byggs ut. Landstingets investeringar uppgar till

116 miljarder kronor 2017—2026 och merparten investeras den narmaste
femarsperioden. Okande kapital- och driftskostnader innebar att
verksamheternas kostnadsokningar maste begransas for att ekonomin
ska var i balans for att trygga verksamheten pa kort och pa lang sikt.
Kraftigt 6kade bidrag till det kommunala utjamningssystemet innebar att
landstinget resurser begréansas trots en gynnsam skattedkning fram till
2020.

20. Budgetens finansiering

20.1 Ekonomiskt utgangslage

Stockholms lans landstings ekonomiska resultat uppgick fore
omstéllningskostnader till 343 miljoner ar 2015, vilket var ndgot hogre an
under 2014. Verksamhetens kostnader exklusive omstallningskostnader
okade med 3,3 procent, vilket dr nagot hogre dn den budgeterade
kostnadsutvecklingen pa 2,9 procent. Utfallet var dock i linje med den
langsiktigt hallbara 6kningstakten.

Landstingets ekonomiska forutsattningar styrs till stora delar av
skatteintakter och utvecklingen av dessa. Narmare 80 procent av
Stockholms lans landstings verksamhet finansieras via skatteintakter. Den
expansiva penningpolitiken och en mindre atstramande finanspolitik i
manga lander stodjer den internationella aterhamtningen som vantas tillta
nagot de narmaste aren. Den svenska uppgangen i tillvaxten blir stark nar
béde konsumtionen och investeringarna 6kar. De flesta analytiker raknar
med en fortsatt mycket stark konjunktur i Sverige under 2016 och 2017.
BNP forvantas oka med drygt 3 procent dessa ar. Darefter avtar tillvaxten
genom en stramare finans- och penningpolitik som blir nédvandig nar
resursutnyttjandet nar hoga nivaer. Den fortsatt ggnnsamma utvecklingen
av arbetsmarknaden i regionen forvantas innebara att skatteunderlaget
véaxer snabbt de narmaste aren.

Det ar nodvandigt att den underliggande kostnadsutvecklingstakten for
verksamhetens kostnader, till f61jd av pris- och volymokningar innan
tillkommande kostnader for driftsatta investeringar och andra
verksamhetsforandringar, hogst uppgar till 3,3 procent. Investeringar
genererar kostnader i form av rantor, avskrivningar, driftskostnader och
framtida avvecklingskostnader. Landstinget har i samband med
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beredningen av landstingsdirektorens planeringsunderlag belyst
driftskostnadskonsekvenser av de investeringar som planeras och
genomfors. Sedan 2012 har landstinget fortlopande berdaknat
landstingskoncernens mojliga investeringsutrymme for att eliminera risken
for undantrangningseffekter av karnverksamheten. I den berikning som
genomfordes 2012 berdknades utrymmet till 75 miljarder kronor.

Investeringsutrymmet beriknas med utgangspunkt fran de finansiella mal

som landstinget har faststallt:

e Ekonomi i balans

e Ersittningsinvesteringar ska sjilvfinansieras till 100 procent

e Lanefinansiering far endast anviandas for att finansiera ovriga
investeringar

Darutover har hansyn tagits till de mal som foreslas.

De budgeterade resultaten och de medel som finns budgeterade for osikra
kostnader fram till 2020 ar sma i forhallande till en omséattning som ligger
over 100 miljarder kronor mot slutet av perioden. Ekonomin starks dock
genom Okade trafikantavgifter som forbattrar kassaflodet och skapar
forutsattningar till att tidigarelagga kollektivtrafiksatsningar.

20.2 Landstingets samlande skatteintakter

Den starka tillvaxten i svensk ekonomi leder till att skatteunderlaget okar i
snabb takt 2017—2018. Darefter mattas 6kningstalen ndgot, men i ett
historiskt perspektiv bor de andé beskrivas som fortsatt hoga.

I tabellen nedan jamfors skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, med prognoserna fran regeringen och
Ekonomistyrningsverket, ESV.

Tabell 3 Skatteprognoser for riket

Olika skatteunderlagsprognoser for riket,

procentuell férandring fran foregdende ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2019
Regeringen, april 2016 5,0 5,7 5,4 4,6 43 27,6
Ekonomistyrningsverket, april 2016 5,6 5,4 4,7 4,1 3,8 25,9
Sveriges Kommuner och Landsting, februari 2016 4,9 5,6 5,6 5,2 4,4 4,1 28,5
Sveriges Kommuner och Landsting,

december/ oktober 2015 4,9 5,4 4,4 4,6 4,3 25,9

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting, regeringen och Ekonomistyrningsverket.

Landstingets skatteintikter beror till storsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och det egna lanet utvecklas. Skatteunderlaget foljer den
samhallsekonomiska utvecklingen och utgors bland annat av individernas

beskattningsbara inkomster och loner, samt sociala ersittningar och
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pensioner. De samlade skatteintdkterna bestar av tre delar: skatteintikter,
generella statsbidrag samt en kommunalekonomisk utjamning.

SKL:s februariprognos ligger till grund for hur Stockholms lans landsting
prognostiserar skatteintikterna de kommande dren. Pa grund av en stor
osakerhet i prognosen rekommenderar SKL att landstingen har en marginal
for oforutsedda handelser i arbetet med budget 2017. Stockholms lans
landsting har foljt rekommendationen i skatteprognosarbetet och har dven
reserverat medel for kostnader som till belopp och tidpunkt inte med
exakthet gar att faststalla.

Tabell 4 Landstingets samlade skatteintdkter

Stockholms ldns landstings samlade skatteintdkter, Prognos  Budget Plan Plan Plan
prognos 1, mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 67078 71068 74 823 78 336 81859
Generella statsbidrag 5456 5549 5652 5758 5 865
Kommunalekonomisk utjdmning -1446 -1638 -2244 -2531 -2726
Samlade skatteintakter 71088 74 979 78 231 81563 84 998
Forandring fran foregaende ar, mkr 3824 3891 3252 3332 3435
Forandring fran foregaende ar, procent 57% 5,5 % 43 % 4,3% 4,2 %

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting och Stockholms Iéns landsting.

Skatteintakter

Skatteintdkterna péverkas av dels vilken skattesats landstingsfullméktige
faststiller, dels i vilken takt skatteunderlaget i lanet och framf6r allt i riket
utvecklas. De samlade skatteintidkterna i lanet berdknas 6ka med i
genomsnitt 4,6 procent per ar fran 2016 till 2020. Den ekonomiska
aterhamtningen ar en viktig forutsiattning for prognosen, samt att
ekonomin i Stockholms lans landsting bedoms vixa snabbare dn i Gvriga
riket dven i fortsattningen. Skattesatsen i budgetforslaget ar oforandrad
under hela budgetperioden och uppgar till 12,08 kronor. Skatten har varit
oforandrad sedan 2008 justerad for genomford skattevixling. Den
genomsnittliga landstingsskatten i riket var 11,35 kronor under 2015.

Generella statsbidrag

I det generella statsbidraget for perioden 2017 till 2020 ingar bidraget for
lakemedelsformanen. Syftet med bidraget ar att ge landstingen
forutsattningar att forskriva &ndamalsenliga och sdkra likemedel till den
enskilde medborgaren. For att sikerstilla ett samordnat inforande av nya
lakemedel pagar ett nationellt ssmordningsarbete inom ramen for Sveriges
Kommuner och Landsting. Landstinget maste dven forhalla sig till och folja
anvisningar fran statliga myndigheter som Tandvards- och
lakemedelsformansverket. Bidraget for lakemedelsforménen antas
forandras i samma takt som kostnaderna for lakemedel inom formanen.
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I samband med 2016 ars ekonomiska varproposition har regeringen
aviserat att den ska tillféra kommunsektorn 10 miljarder kronor ar 2017
och framét. Preliminért berdknas Stockholms lans landsting genom denna
satsning fa 381 miljoner kronor per ar. Som motiv till satsningen anfor
regeringen kostnader for asylsokande och nyanldnda. Som en
berakningsforutsattning har pengarna riknats med i de generella
statsbidragen utover skatteintaktsprognos 1.

Kommunalekonomisk utjamning

De tre poster som ligger till grund for Stockholms lans landstings del av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet ar inkomstutjamningsavgiften,
regleringsavgiften och kostnadsutjamningsbidraget. Regeringen har
beslutat om en forandring i inkomstutjamningssystemet fran och med 2016
som innebar att den ldnsvisa skattesatsen 6kar och i och med det 6kar
kostnaderna for landstinget. Aven regleringsavgiften 6kar under de
kommande aren. Den totala 6kningen av avgiften som Stockholms lans
landsting betalar for det kommunalekonomiska utjamningssystemet
minskar dock nigot pa grund av att kostnadsutjamningsbidraget 6kar de
kommande aren.

Kostnaden for den kommunalekonomiska utjamningen 6kar i en allt mer
accelererande takt och undandrar nodviandiga skattemedel fran regionen.
Skattemedel som behovs for att klara av den starka befolkningsokningen i
lanet och som ska tillse att Stockholm fortsatt ar Sveriges ekonomiska
motor vilket ar till gagn for hela riket. Mellan aren 2015 och 2018 beridknas
kostnaden for den kommunalekonomiska utjamningen 6ka med nastan 2
miljarder vilket motsvarar 6ver 200 procent.



Jt Stockholms ldns landsting 135 (210)

Diarienummer
LS 2016-0257

20.3 Resultatbudget

Tabell 5 Resultatrdkning

Resultatrakning Utfall Budget Prognos Budget  Andring Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2016 2017 B17/P16 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter 19 417 18 939 18 909 19 368 24% 20932 21767 22461
Bemanningskostnader -28365 -29163 -29296  -29540 0,8% -30151 -31620 -32421
K6pt halso- och sjukvard,

tandvard -17933  -18130 -18544  -19 160 33% -20520 -21042 -21655
Kopt trafik -13103 -13569 -13603  -13 861 19% -14498 -14867 -15295
Ovriga kostnader -20755  -22 409 -22588  -24293 7,5% -24705 -25586 -26692
Verksamhetens

kostnader -80155 -83271 -84031 -86 854 3,4% -89875 -93115 -96063
Avskrivningar -4 237 -4 467 -4 518 -5 068 12,2 % -5 897 -6309 -6977
Verksamhetens

nettokostnader -64976 -68 799 -69 640 -72 554 42% -74840 -77657 -80578
Skatteintdkter 67264 70411 71088 74979 55% 78231 81563 84998
Finansnetto -1945 -1610 -1348 -2141 589% -3100 -3616 -3957
Resultat fore

omstallningskostnader 343 2 100 283 290 290 462
Finansiering kommande

investeringar trafiken -250 -250 -250 -250

Resultat efter
finansiering kommande
investeringar 343 2 100 33 40 40 212

Omstallningskostnader -358 -1182 -1182 -1120 -839 0 0

Resultat efter
omstallningskostnader -15 -1180 -1082 -837 -549 290 462

Det budgeterade resultatet for ar 2017 uppgar till 283 miljoner kronor,
exklusive omstillningskostnaderna for Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden och framtidssatsningar inom trafiken. For plandren 2018, 2019
och 2020 uppgér det budgeterade resultatet till 290 miljoner kronor, 290
miljoner kronor respektive 462 miljoner kronor.

For aren 2015—2018 uppgar de planerade omstallningskostnaderna inom
ramen for framtidens hilso- och sjukvard till totalt 3,5 miljarder kronor,
varav 2,0 miljarder kronor budgeteras for aren 2017-2018. Stockholms
lans landsting har under aren 2012—2014 beslutat att reservera 5,3
miljarder kronor for att mota dessa omstillningskostnader.

Utgangspunkten for budgeten ar den enskilde individen med huvudfokus
pa forbattrad hélsa for medborgarna, en vil fungerande kollektivtrafik och
en val fungerande hilso- och sjukvard.

En grundf6rutsattning for detta dr en vilskott ekonomi. Landstinget har de
senaste nio aren uppvisat ekonomiska 6verskott dvs fran och med den dag
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nir Alliansen tog 6ver ansvaret for landstinget. Aven 2016 beriknas ge ett
overskott enligt presenterade prognoser.

Aven ar 2015 erholl Stockholms lins landsting kreditvirderings- och
ratinginstitutet Standard & Poor’s ratingbetyget AA+.

Stockholms lan behaller sin attraktionskraft och fortsatter att vaxa.
Befolkningen 6kade med 6ver 30 000 invanare dven 2017. Stockholms lan
star for narmare en tredjedel av landets befolkningsokning.

Skatteunderlaget i Stockholms lan 6kar mer 4n i ndgot annat lan.
Inkomstaret 2015 uppgick skatteunderlagets 6kning i lanet till 5,5 procent.

Kostnadsutvecklingstakt inom landstinget har succesivt nedbringats och
verksamhetens kostnader 6kade med 3,3 procent ar 2015

For att aven fortsdttningsvis kunna fora en ansvarsfull ekonomisk politik
och kunna méta framtida utmaningar maste kostnadsokningstakten arligen
i snitt understiga 3,3 procent. Ett arbete pagar inom hela
landstingskoncernen for att sdkerstilla detta.

En integrerad komponent i detta arbete ar beredning och planering av
landstingets investeringar. Beslutsprocessen har utvecklats och skapar
battre beslutsunderlag och en langre planeringshorisont inkluderande vl
underbyggda driftskostnadskalkyler for kommande investeringar.

Landstingsfullméktige beslutade i borjan av 2014 att finansiera och
medfinansiera en utbyggnad av tunnelbanan. Utbyggnaden ar ett av de
storsta infrastrukturprojekten i lanet sedan den befintliga tunnelbanan
byggdes. Under den forsta delen av 2015 har fokus legat pé att ta fram
underlag infor beslut om lokaliseringar, samt pa utredningar kring
utformningen av typstationer och tekniska I6sningar. Upphandling och
utbyggnad av tunnelbanan startar etappvis under 2016. Ett slutligt
fardigstallande av den utbyggda tunnelbanan planeras ske senast 2025.
Arbetet paverkar i betydande omfattning innevarande budgetperiod.

Genomforandet av Framtidsplan for halso- och sjukvarden inleddes under
2014. Sjukvarden utvecklas mot en vard dar alla vardgivare arbetar
gemensamt och dar varden utfors nirmare patienten. Forskningen knyts
allt nirmare den dagliga verksamheten i syfte att forbattra varden, 6ka
kvaliteten, effektivisera resursutnyttjandet och utveckla nya arbetssitt.

I Solna fortsétter ett av Europas modernaste universitetssjukhus att vixa
fram. Sjukhuset tas stegvis i drift med start 2016 och planeras vara i full
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drift 2018. Betydande investeringar inom sjukvarden har dven gjorts i
andra av lanets sjukhus och sjukvardsrelaterade byggnader.

Totalt uppgéar landstingets investeringar under 2017 till 19 239 miljoner
kronor och under planperioden 77 270 miljoner kronor. For att skapa
nodvandigt investeringsutrymme kommer en betydande del av arsresultatet
att oronmarkas for inplanerade framtidssatsningar inom kollektivtrafiken.

20.4 Intaktsutveckling 2017—2020

Landstingets intakter paverkas i stor utstrackning av omvarldsfaktorer som
befolkningsutveckling, demografiska forandringar och
konjunkturutveckling. De totala intdkterna bestar av verksamhetens
intdkter samt de samlade skatteintidkterna och uppgar ar 2017 till 94 347
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 4,8 procent i jamforelse med
prognos 2016.

Verksamhetens intdkter uppgar till 19 368 miljoner kronor ar 2017 vilket ar
en 6kning med 2,4 procent fran 2016. Verksamhetens intakter utgor cirka
20 procent av landstingets totala intakter. Under de kommande &ren,
2017—2020, O0kar verksamhetens intdkter med 5,1 procent per ar. I
budgeten forutsitts Folktandvardens avgifter att 6ka med 2,5 procent 2017.

De 6kade intdkter som ar ett resultat av hojda trafikantavgifter ar
framatsyftande for att tidigareldgga kollektivtrafiksatsningen sasom
Kistagrenen. Budgeterade pengar 6ronmarks for detta och uppgar i 2017
ars budget till 250 miljoner kronor och totalt for planperioden 1 miljard.

20.5 Kostnadsutveckling 2017—2020

Landstingets kostnader paverkas av befolkningsokning,
konjunkturutveckling och investeringar, men aven av effektiviteten i
verksamheten samt av 6kade krav pa kvalitet och tillgdnglighet. Det
forvantade ekonomiska laget, med en god ekonomisk tillvixt de narmaste
aren men med laga pris- och 16ne6kningar, innebir att landstingsprisindex
okar langsamt de narmaste aren. Efter 2017 dimpas den ekonomiska
utvecklingen. Landstinget har haft en hog kostnadsutvecklingstakt under
ett antal ar. Under 2015 minskade dock kostnadsutvecklingstakten i
jamforelse med forgaende ar och uppgick till 3,3 procent for verksamhetens
kostnader. De atgardsplaner som verksamheterna har arbetat med under
2015, och som innefattar saval forbattrings- och effektiviseringsatgarder
som kostnadsbesparingar, har haft en effekt och dampat den tidigare hoga
kostnadsokningstakten. Okningstakten méste dock begrinsas och
sdkerstillas aven i fortsattningen for att landstinget ska behélla en ekonomi
i balans, samtidigt som genomforandet av de stora investeringar som har
beslutats leder till 6kade kapitalkostnader. Kostnadsokningstakten i den
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ordinarie verksamheten maste begrinsas till vad landstinget kan bara
ekonomiskt.

Under budgetperioden okar landstingets kostnader darutover successivt i
takt med att Nya Karolinska Solna tas i drift.

Verksamhetens kostnader uppgar i budget 2017 till 86 854 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 2 823 miljoner kronor eller 3,4 procent i jamforelse
med prognos 2016. I verksamhetens kostnader ingar
bemanningskostnader, kostnader for externt kopt halso- och sjukvéard, kopt
trafik samt 6vriga kostnader. Under perioden 2017—2020 okar
verksamhetens kostnader med i genomsnitt 3,5 procent per ar i forhallande
till prognosen for 2016. Den underliggande kostnadsutvecklingen av
verksamhetens kostnader, det vill sdga utvecklingen till f6ljd av pris- och
volymutvecklingen innan tillkommande kostnader for driftsatta
investeringar och andra verksamhetsforandringar, uppgar till 3,3 procent.

Bemanningskostnaderna, som ar den enskilt storsta kostnadsposten i
budget 2017, uppgar till drygt 30 miljarder kronor, vilket motsvarar 34
procent av verksamhetens kostnader. De budgeterade kostnaderna
paverkas av 1onekostnadsokningar och forandringar i antalet anstallda.
Bemanningskostnaderna berdknas 6ka med i genomsnitt 2,5 procent per ar
under perioden 2017—2020 och ska inrymma savil l16nekostnadsokningar
som en forandring av helarsarbeten.

Kostnaderna for externt kopt hilso- och sjukvard uppgar i budget 2017 till
drygt 19 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med 6ver 600 miljoner
kronor. Den budgeterade kostnadsokningen paverkas av
indexuppriakningen av avtal samt volymforandringar. Under perioden
2017—-2020 beriknas kostnaderna for kopt halso- och sjukvard 6ka med i
genomsnitt 4,1 procent arligen vilket omfattar bade pris- och
volymforandringar.
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Diagram 5 Okning av verksamhetens kostnader, exklusive omstllningskostnader
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I budgeten for 2017 beridknas kostnaden for kopt trafik uppga till 13 861
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 258 miljoner kronor eller plus 1,9
procent i jamforelse med prognos 2016. I genomsnitt berdknas kostnaden
for kopt trafik 6ka med 3,5 procent per ar under perioden 2017—2020. Med
hansyn till den rddande generella pris- och kostnadsutvecklingen ar
utrymmet for ambitionshojningar for kopt trafik mycket litet om inte
budgeterad avgiftshojning genomfors.

De 6vriga kostnaderna uppgar till drygt 24 miljarder kronor i budget 2017,
vilket motsvarar cirka 28 procent av verksamhetens kostnader. Har ingar
bland annat likemedel, kostnader for drift och underhall av fastigheter,
infrastruktur samt IT-kostnader. Under perioden 2017—-2020 beriknas de
ovriga kostnaderna 6ka med i genomsnitt 3,3 procent arligen.

Kapitalkostnaderna uppgar till 6 707 miljoner kronor i budget 2017 och
utgor cirka 7,1 procent av de totala kostnaderna. Fram till &r 2020 berdknas
kapitalkostnaderna 6ka med 3 725 miljoner kronor. En del av de 6kade
kapitalkostnaderna ar kopplade till en 6kning av marknadsrantorna, medan
den huvudsakliga 6kningen beror pa kostnader till foljd av ett 6kat
uppléningsbehov i samband med de stora investeringar som gors, samt pa
okade avskrivningar.

Landstinget stér infor stora ataganden nar det géller att genomfora
investeringar inom saval hialso- och sjukvarden som kollektivtrafiken for att
mota kraven fran den viaxande befolkningen i ldnet, samt behovet av att
modernisera den nuvarande infrastrukturen. Detta atagande har en stor
och langsiktig finansiell paverkan pa landstingets ekonomi. Till f6ljd av de
stora investeringsvolymerna utgor kapitalkostnaderna — avskrivningar och
rantekostnader — en langsiktig och 6kande andel av de totala kostnaderna.
Kapitalkostnaderna stiger forhallandevis snabbt i samband med upplaning
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till f6ljd av de hoga, arliga investeringsvolymerna och de forvantat hojda

marknadsrantorna. Kapitalkostnadernas andel av de totala kostnaderna
uppgar i budget 2017 till 7,1 procent och till 9,4 procent ar 2020.

20.6 Balansrakning och kassaflodesanalys 2017 med
planeringsaren 2018—2020

Landstinget forvaltar stora viarden i anldggningstillgdngar. Dessa virden
okar i takt med de omfattande investeringar som sker.

Landstingets balansomslutning budgeteras vid utgangen av ar 2017 till
128 726 miljoner kronor och 6kar till 155 055 miljoner kronor ar 2020.

Investeringarna for ar 2017 budgeteras uppga till 19 239 miljoner kronor.

Efter avskrivningar innebar detta att anldggningstillgdngarna okar med

14 171 miljoner kronor i jamforelse med prognos 2016. Darefter okar
anlaggningstillgangarna till 146 191 miljoner kronor ar 2020.

Tabell 6 Balansrakning

Balansrdkning Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar 73063 83851 93752 105691 119863 130289 138255 146191
Omsattningstillgangar 8269 6582 11498 8 864 8 864 8 864 8 864 8 864
Summa tillgangar 81331 90433 105250 114555 128726 139152 147118 155055
Eget kapital 6857 7426 7451 6 405 5568 5019 5309 5771
Avsattningar 21433 22884 24902 26302 28488 31481 34811 34811
Skulder 53042 60123 72897 81848 94671 102653 106998 114473
Summa skulder och eget

kapital 81331 90433 105250 114555 128726 139152 147118 155055
Soliditet 8,4% 82% 71% 5,6 % 43% 3,6% 3,6% 3,7%

Det egna kapitalet budgeteras vid utgangen av ar 2017 till 5 568 miljoner
kronor, vilket 4r en minskning med 837 miljoner kronor i jamforelse med
prognos 2016. Minskningen ar kopplad till ett budgeterat negativt resultat
efter omstillningskostnader. Ar 2020 uppgér det egna kapitalet till 5 771

miljoner kronor.

Avsittningar som framfor allt avser framtida pensioner 6kar med 2 186

miljoner kronor mellan prognos 2016 och budget 2017. Fram till &r 2020

bedoms avsattningarna 6ka med 19 procent till 33 374 miljoner kronor.

De budgeterade skulderna for 2017 uppgar till 94 671 miljoner kronor,
vilket ar 12 823 miljoner kronor hogre an i prognosen for 2016. Skulderna
okar med 19 802 miljoner kronor till 114 473 miljoner kronor ar 2020.
Soliditeten minskar fran 5,6 procent 2016 till 4,3 procent i budget 2017. Vid

utgangen av ar 2020 beraknas soliditeten uppga till 3,7 procent.
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Landstinget ska ha en soliditet pa4 minst 2 procent under en 16pande
tioarsperiod. En stark balansrakning med en positiv soliditet och ett fortsatt
starkt kassaflode innebar goda forutsattningar for en kostnadseffektiv
finansiering. Soliditeten ar ett finansiellt matt pa den langsiktiga
betalningsférmagan och utgors av eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

De pensionsforpliktelser som hanteras som ansvarsforbindelser och darfor
inte har tagits upp bland landstingets skulder i balansrakningen beraknas
vid ingdngen av 2017 till 24 115 miljoner kronor. Dessa bedoms minska
under budgetperioden med oférandrade forutsattningar. Enligt prognosen
uppgar ansvarsforbindelsen till 23 176 miljoner kronor ar 2020.

Kassaflodet fore extern finansiering, det vill sdga kassaflodet efter
investeringar, budgeteras till minus 12 008 miljoner kronor for 2017. Den
hoga investeringsvolymen gor att kassaflodet ar negativt under alla ar.
Nettookningen av de langfristiga skulderna i kassaflodesanalysen avser lan
for att finansiera den del av investeringsvolymen som inte finansieras med
egna likvida medel. Laneskulden beraknas uppga till 70 miljarder kronor
vid utgéngen av 2020.

Tabell 7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5254 4559 6175 8099 9734 7 439
Investeringar * -13007 -15141 -18183 -16572 -14275 -14914
Forsaljningar, 6vrigt 302 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -7451 -10581 -12 008 -8474 -4 541 -7 475
Nettookning av langfristiga skulder 10751 7947 12 008 8474 4541 7 475
Summa forandring av likvida medel 3300 -2634 0 0 0 0

* NKS-investering som inte pdverkar kassaflédet har exkluderats.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ér tillrackligt for att finansiera
cirka 8 miljarder kronor arligen av landstingets investeringsvolym. Om
ytterligare investeringar ska igangsittas fordras att landstinget l1anar, frigor
investeringsutrymme genom fastighetsforsaljning/foradling eller
intaktsforstarker for att skapa ett stabilare investeringsutrymme. En 6kad
uppléning leder till en 6kad riskexponering for 6kade kostnader vid en
rantehdjning. En ranteforandring pa 1 procent-enhet pa 10 miljarder
kronor betyder en 6kad arlig kostnad pa 100 miljoner kronor. I presenterad
budget har Kistagrenen tidigarelagts och finansierats genom hojda
biljettintakter som moter driftskostnader och det 6kade upplaningsbehov.
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20.7 Landstingsbidrag 2016—2020

I samband med ett beslut om budget fordelas en majoritet av landstingets
samlade skatteintakter och specialdestinerade statsbidrag till respektive
namnd och styrelse i form av landstingsbidrag. Landstingets verksamheter
finansieras darmed i huvudsak genom landstingsbidraget. Under den
kommande budgetperioden planeras for fortsatta satsningar genom okade
landstingsbidrag som baseras pa landstingsfullméaktiges budgetbeslut for ar
2016, samt planaren 2017-2019.

Tabell 8 Landstingsbidrag

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2015 2016 2017 17/16 2018 2019 2020
Landstingsstyrelsen 2928,6 30752 2999,0 -25% 3112,8 3107,5 32075
varav Landstingsstyrelsens
foérvaltning 2641,8 29282 29221 -02% 29954 31075 32075
varav Nya Karolinska Solna 286,8 147,0 76,9 -47,7% 117,4 0,0 0,0
Tillvaxt och regionplanenamnden 145,6 163,3 168,7 3,3% 174,3 180,0 186,0
. . o s 1
Halso- och sjukvardsndmnden 517348 53684,1 568249  59% 589404 61211,3 632200
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtilje 13563 1401,1 1451,8 36% 14951 15444 15954
. as 2
Trafiknémnden 89383 96343 99520 33% 102800 106190 10969,0
Medel Citybanan 250,0 250,0 250,0 250,0
Kulturndmnden 4296 4438 4584  33% 4735 4891 5053
Patientnamnden 21,8 22,5 23,3 3,3% 24,0 24,8 25,6
Landstingsrevisorerna 31,4 32,3 33,0 2,0% 33,6 34,3 35,0
Summa landstingsbidrag 65586,3 68456,7 71911,0 50% 74533,6 772104 79743,7
Summa landstingsbidrag och
medel Citybanan 65586,3 68456,7 72161,0 54% 74783,6 77460,4 79993,7

1) Landstingsbidraget till hdlso- och sjukvdrdsndmnden har justerats till foljd av tekniska férdndringar. Till
exempel har medel som tidigare IGg under koncernfinansiering flyttats till hélso- och sjukvdardsnémnden. Den
underliggande kostnadsékningstaketen dr 3,3 procent for hélso- och sjukvardsndmndens verksamhet.

2) I budget 2015 tillférdes Trafikndmnden landstingsbidrag fér citybanan med 250 miljoner kronor 2017 och med
500 miljoner kronor 2018 och framat. | budget 2017-2020 Idggs istdllet 250 miljoner kronor per ar som en
utbetalning fran Koncernfinansiering och 250 miljoner kronor per dr 2018-2020 som ett landstingsbidrag till
trafikndmnden. Om tillskotten till trafikndmnden summeras blir de totala medlen: 10 202 miljoner kronor 2017,
10 530 miljoner kronor 2018, 10 869 miljoner kronor 2019 och 11 219 miljoner kronor 2020.

De totala landstingsbidragen for ar 2017 uppgar till 72 161 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 3 704 miljoner kronor eller 5,4 procent i jamforelse
landstingsbidragen &r 2016. Landstingsbidraget till hilso- och
sjukvardsndmnden uppgar till 56 825 miljoner kronor 2017 och star for 79
procent av de totala landstingsbidragen. Trafiknamndens landstingsbidrag
uppgar till 9 952 miljoner kronor till detta ska 250 miljoner avseende
Citybanan adderas. Trafikens andel motsvarar 14 procent av
landstingsbidragen.

Det ar nodvandigt att landstinget begransar verksamheternas
kostnadsokningstakt till en 1angsiktigt hallbar niva pa 3,3 procent per ar
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rensat for forandringar av teknisk karaktar. Landstingsbidragen behover
dock 6ka mer pa grund av de stora investeringar som driftsatts framéver
och som paverkar drifts- och kapitalkostnaderna. For ar 2018, 2019 och
2020 foreslas att landstingsbidragen okar med 3,6, 3,6 respektive 3,3
procent. De hoga okningstalen aterspeglar dels 6kade drift- och
kapitalkostnader nar Citybanan ar klar, dels 6kade kostnader for Nya
Karolinska Solna och de strategiska investeringar som budgeteras inom
ramen for hilso- och sjukvardsniamnden. Dessutom tillkommer 6kade
kapitalkostnader for 6vriga investeringar. I budgetbeslutet for 2016 lag
delar av dessa kostnader inom ramen for koncernfinansiering, vilket delvis
forklarar de hoga 6kningstalen for till exempel hilso- och
sjukvardsndmnden nir dessa medel omfordelas till landstingsbidrag.

Hilso- och sjukvardsnamndens landstingsbidrag hojs med 5,9 procent
mellan 2016 och 2017. Orsaken till forandringen ar bade satsningar och av
teknisk karaktar. Strategiska investeringar som under 2016 finansieras
direkt av koncernfinansiering, finansieras 2017 via landstingsbidrag till
halso- och sjukvardsnamnden. Vidare har staten under 2014 och 2015
beslutat om ett antal dtgarder som riktas mot landstingssektorn och som
syftar till att forbattra vissa delar av hilso- och sjukvarden. Atgirderna
stiller krav pa landstingen, vilket innebar att landstingets kostnader for
halso- och sjukvard okar, och ramen for halso- och sjukvardsforvaltningen
har darfor hojts i jaimforelse med budget 2016. Den underliggande
kostnadsokningen for verksamheten som héalso- och sjukvardsnamnden
ansvarar for ar 3,3 procent.

Infor inforandet av 3R framtidens vardinformationsmiljo bor konsolidering
och avveckling av landstingets IT-system ske. Detta innebar temporart
okade externa kostnader for landstinget. Med anledning av detta foreslas
darfor landstingsbidraget till landstingsstyrelsens forvaltning temporart
Okas med 22 miljoner kronor 2017 med 44 miljoner 2018 och med 75
miljoner kronor per ar 2019—2020. Konsolideringsarbetet ar en
forutsattning for genomforandet av 3R framtidens vardinformationsmiljo.
P& nagra ars sikt ska den foreslagna satsningen innebara reducerade
driftskostnader.

Landstingsbidraget till trafikndimnden okar i genomsnitt 3,3 procent arligen
under planperioden. Under perioden 2017—2020 kommer 1 miljard kronor
att 6ronmarkas for framtidssatsningar. Ekonomiska resurser som skapas
genom foreslagen hojning av trafikantavgifter.

Landstingsbidragen for kulturnamnden, patientndmnden har raknats upp
med 3,3 procent och landstingsbidraget for Landstingsrevisorerna bestams
i sarskild ordning.
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20.8 Langsiktiga prognoser och investeringsutrymme
2017—2026

Langsiktiga prognoser 2017—2026

Under kommande ar investerar landstinget historiskt héga belopp pa
strategiska ambitionshdjningar i verksamheten och pa att upprétthélla
servicenivan inom savil hilso- och sjukvard som kollektivtrafik. Detta ska
ske samtidigt som den ordinarie verksamheten hanterar de forandringar
den stér infor och klarar mélen for en ekonomi i balans, tillganglighet,
tillforlitlighet och kvalitet.

Fran och med 2016 gar landstinget in i en ny fas: fran planering och
byggnationer till driftsdattning. Under 2017 star merparten av det nybyggda
universitetssjukhuset Nya Karolinska Solna klart, samtidigt som framtidens
halso- och sjukvard genomfors, vilket paverkar hela sjukvardssystemet.
Samma ar 6ppnas dven Citybanan vilket paverkar tillgangligheten inom
kollektivtrafiken. Landstingets 6vergang till en ny fas innebar dock en tid
med storre ekonomisk osidkerhet.

For att landstinget ska kunna parera okningar av kapital- och
driftkostnader, som ar en foljd av investeringarna, de narmaste aren ar det
nodvindigt att verksamheterna totalt héller sig inom den budgeterade
underliggande 0kningstakten for verksamhetens kostnader pa 3,3 procent.
Till detta kommer hogre kostnader for landstingets pensionsatagande.
Malet de kommande aren ska vara att genomfora och implementera de
investeringar och verksamhetsforandringar som har beslutats. Mot
bakgrund av de stora ekonomiska och verksamhetsmassiga osdkerheterna
de narmaste dren och de sma marginaler som har budgeterats saknas
utrymme for ytterligare ambitionshgjningar.
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Diagram 6 Kapitalkostnadernas 6kning 6ver tid
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Landstinget ekonomiska resultat ar grunden for berakningarna av
investeringsutrymmet och beréknas utifran landstingets samlade
skatteintikter, ovriga intdkter, den underliggande kostnadsutvecklingen
som framst bestar av volym- och priskomponenter, samt av prognosen for
pensionskostnaderna. Dessutom tillkommer ekonomiska konsekvenser av
landstingets investeringar i form av hogre kapital- och driftskostnader.

Resultatprognoserna har beraknats fran tre scenarier. Ett grundscenario
foljer den intdkts- och kostnadsutveckling som bedoms som normal for
landstingets verksamheter utifran historiska genomsnitt. Ett annat scenario
avspeglar en lagre produktivitetsutveckling medan huvudscenariot gor det
ekonomiskt mojligt att genomfora den investeringsplan som har beslutas
inom en ansvarsfull ekonomisk utveckling. I samtliga scenarier lamnas
trafikavgifterna pa 2016 ars niv4, vilket innebar att det finns fortsatt
underskott att hantera alternativt kraftigt minskat investeringsutrymme i
narliggande tid.

Foljande utgangspunkter giller for huvudscenariot:

e Prognosen for de samlade skatteintikterna pa kort sikt, det vill sdga de
kommande fyra aren, baseras pa landstingets egen prognosmodell som
anvander SKL:s antaganden Over skatteunderlaget. P4 langre sikt
beriaknas skatterna utifran ett antagande om normaltillvaxt i riket.

e Trafikintdkterna inom kollektivtrafiken har raknats upp i takt med
demografisk forandring. Inga avgiftshGjningar har antagits.
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¢ En ekonomisk och finansiell paverkan av den foreslagna
investeringsplanen nir det giller medfinansiering, rantekostnader,
avskrivningskostnader samt tillkommande driftskostnader. Pa kort sikt
baseras ranteforutsiattningarna pa marknadens forvantningar samt
egna bedomningar, medan normalridnteantaganden giller pa langre
sikt. Kunskapen om investeringarnas driftskostnader har forbattrats
genom ett utvecklingsarbete.

e Den underliggande utvecklingen av verksamhetens kostnader beriknas
utifrén en priskomponent som bygger pa Sveriges Kommuner och
Landstings, SKL:s, landstingsprisindex, samt pa en volympéaverkan som
baseras pa lanets befolkningsprognoser. Hansyn tas dven till nya
pensionsprognoser fran KPA fram till 2026.

e Landstingets underliggande kostnadsutvecklingen for verksamheten
under dren 2017—2019, exklusive tillkommande pensionskostnader,
antas vara begransade till i genomsnitt 3,3 procent 6ver tid, det vill sdga
i likhet med hur budgeten ar utformad. Om de berdaknade hogre
pensionskostnaderna inkluderas ar kostnads6kningen ytterligare 0,2
procentenheter hogre 6ver tid, det vill saga 3,5 procent per ar over tid.

Diagram 7 Ekomiska resultat utifran tre berdknade scenarios En begransad underliggande kostnadsutveckling ger
féljande ekonomiska forutsattningar
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Resultatprognoserna visar att en ekonomi i balans kraver att
verksamheternas kostnadsutveckling begrinsas dtminstone fram till och
med 2020. Mot sluter av prognosperioden forbattras resultatet eftersom
amorteringarna av ldneskulden innebar att kapitalkostnadernas andel av de
totala intakterna gradvis minskar.
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Givet resultatprognoserna bor landstingets ekonomiska strategi utformas
for att hantera det ekonomiskt trangda laget under aren 2018—2019 i syfte
att fortsatt ha en ekonomi i balans fore omstallningskostnader. Enligt
berakningarna kraver en ekonomi i balans att kostnadsreduceringar inom
kollektivtrafiken gors i takt med utbyggnaden av kollektivtrafiken.

Som ett alternativ till detta scenario ar foljande atgarder mojliga for att fa

en ekonomiskt hallbar utveckling inom landstinget:

¢ hojning av avgifterna inom kollektivtrafiken i syfte att kollektivtrafiken
ska bara de kostnadsokningar som foljer av genomforda investeringar.
Nivan pa hojningen kan motsvara 100-130 kronor av 30-dagarskortet.

e motsvarande rationaliseringskrav utover den kostnadsbegransning som
redan foreligger inom hela landstinget.

¢ hojning av skattesatsen.

Kostnader och intakter i prognoserna fram till 2026

Det finns en stor osidkerhet i prognoserna pa lang sikt. Som ett exempel kan
namnas att for tio ar sedan hade motsvarande prognoser inte kunnat
forutspa den forestdende finanskrisen eller andra kriser under perioden
2006—2016. Prognoserna pa langre sikt har beraknats fran
normalforutsittningar. Sedan berdkningarna i landstingsdirektorens
budgetunderlag 2016 har skatteintdkterna reviderats upp. Detta baseras pa
en mer gynnsam konjunkturbild frdn SKL bland annat beror pa den
forvantade offentliga expansionen som delvis beror pa en 6kande
immigration. Det finns en betydande risk att denna expansion inte ir mgjlig
genom den kommunala sektorns kidrva ekonomiska lage.

Kostnadsutvecklingen de kommande aren styrs fraimst av ett okat
demografiskt tryck, det vill saga av befolkningsutvecklingen i kombination
med en hogre andel barn och en hogre andel dldre som lever allt langre.
Priskomponenten forviantas bli hogre under de kommande dren eftersom
konjunkturen bedoms vara starkare, vilket medfor en hogre forvantan pa
l6nedkningar och ett allmént hogre inflationslage.

Utover den underliggande kostnadsutvecklingen tacker 6kningen av de
samlade skatteintidkterna delvis de 6kade pensionskostnaderna, de 6kade
kostnaderna for IT och konsolideringen av landstingets IT-verksamhet,
samt tillkommande driftskostnader for landstingets investeringar.
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Diagram 8 Utveckling av de totala kostnaderna enligt huvudscenariot 2017-2026, i jamférelse med 2016
(miljoner kronor)
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B Andra satsningar

Nya prognoser for landstingets pensionsatagande har tagits fram.
Pensionskostnaderna beraknas 6ka och ta ett storre utrymme an vad de
tidigare berdakningarna visar. Orsaken ar dndrade parametrar i
berdkningsgrunderna, bland annat dndrade berdkningar av
inkomstbasbelopp. I berdkningarna har inte effekter av forandrade RIPS-
rantedtagande tagits med. Landstinget kan inte paverka pensionskostnaden
da den regleras genom lagkrav och tecknade avtal mellan arbetsgivare och
arbetstagarforetradare.

Av de totala berdknade kostnadsokningarna utgor de underliggande
kostnadsokningarna samt de hogre pensionskostnaderna i genomsnitt 75
procent under perioden. Darutover tillkommer kapital- och driftskostnader
for de investeringar som driftsétts. Beroende pa typen av investering
paverkar avskrivningskostnaden resultatet pa olika satt. Investeringar i
medicinteknisk utrustning och IT paverkar exempelvis resultatet mer dn
investeringar i sparanliggningar eller byggnationer.

Den andra delen av kapitalkostnaden, rantekostnaden, grundar sig pa
landstingets 1ane- och leasingskuld samt genomsnittliga portfoljranta,
enligt marknadsmassiga forutsattningar och i kombination med egna
antaganden. Under 2017 berdknas nyupplaningen vara pa motsvarande 43
procent, i forhallande till investeringsutgifterna, och darefter berdknas
andelen minska. Anledningen till minskningen ar ett 6kat eget kassaflode
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som beror pa hogre avskrivningskostnader, ett 6verskott fran verksamheten
samt en hogre andel medfinansiering.

Huvudscenariot forutsatter att produktivitetsutvecklingen ar hogre an vad
den varit de senaste aren. Det innebar att berakningarna forutsatter att
personalvolymokningarna ar oférandrade.

Diagram 9 Lonekostnadens utveckling fordelad pa pris- och volymtillvaxt 20082026 (arlig procentuell utveckling,
volymen motsvarar antalet heldrsarbeten)
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For att landstinget fortsatt ska ha en ekonomi i balans ar det mycket viktigt
att ha en fortsatt kostnadskontroll, alternativt att 6verviaga atgarder for att
oka intakterna. Det kan exempelvis ske i form av en hogre skattesats eller
genom hojningar av taxorna inom kollektivtrafiken.

Tillgangligt investeringsutrymme
Investeringsutrymmet blir en konsekvens av resultatet av de 1angsiktiga
prognoserna, men beaktar dven de finansiella malen.

I samband med 2016 ars budget berdknades investeringsutrymmet till
110 miljarder kronor under perioden 2016—2025. Om den statliga och
kommunala medfinansieringen riknas av fran de investeringar som
landstinget ansvarar for, uppgick det beriknade investeringsutrymmet till
86 miljarder kronor.

Investeringsplanen ar mycket framtung vilket ger en hog belastning pa
landstingets ekonomi, framst under aren 2018—2020. En stor andel av
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investeringarna ar dock pagaende och beslutade och kan inte forskjutas
tidsmassigt. Det innebir att det finns begriansade maojligheter att gora
forandringar i investeringsplanen. Det finns inte utrymme for ytterligare
investeringar som har planerad driftsattning fram till 2020.

Det investeringsutrymme som eventuellt uppstar pa langre sikt bor
prioriteras for ersattningsinvesteringar. Det finns annars en risk for att
landstinget inte i tillrdcklig omfattning hanterar det underhall som
infrastrukturen som landstinget ager kommer att krava i takt med att
kapitalstocken vaxer. Denna typ av investeringar bor prioriteras efter den
femarsperiod som investeringsplanen omfattar. Vidare rader en stor
osdkerhet i prognoserna och det bor darfor finnas en aterhédllsamhet med
nya investeringsobjekt. Nya storre investeringsbeslut bor tas forst nar de
ekonomiska utmaningarna har klarats av, det vill siga om négra ar. Detta
giller saval varden som trafiken.

En hojning av SL-taxan med 40 kronor kombinerad med ett resultatkrav
for trafiknamnden for ar 2017 pa 250 per ar inom planperioden kommer att
generera cirka 1 miljarder kronor i 6ronmarkt finansiering av
trafiksatsningar sasom exempelvis Kistagrenen. Utan detta resurstillskott
hade inte ekonomin och investeringsutrymmet tillatit tidigarelaggandet av
Kistagrenen.

21. Investeringar

Stockholmsregionen vixer kraftigare 4n pa manga ar. Det dr i grunden
positivt men stiller samtidigt hoga krav pa god tillgdnglighet och kvalitet i
varden, en vil fungerande kollektivtrafik och fortsatta satsningar pa
utbildning och forskning. Darfor satsar Alliansen just nu mer pa
investeringar for vard och kollektivtrafik dn nagonsin tidigare. Under
budgetperioden pagar ett omfattande arbete med att bygga ut och
modernisera kollektivtrafiken i Stockholm. Samtidigt sker omfattande ny-,
till- och ombyggnationer pa de flesta av linets sjukhus for att mota
framtidens 6kade vardbehov. Det innebar att Stockholms lans landsting
star infor omfattande investeringsvolymer de narmaste aren. Utifran
landstingets mal om god ekonomisk hushallning innebar
investeringsvolymerna betydande utmaningar for landstingets ekonomi.

21.1 Landstingets investeringsstrategi
Landstingsfullméaktige beslutade 2015 om en reviderad investeringsstrategi,
LS 1308-1033, 1407-0854. Utifran god ekonomisk hushallning och
landstingsfullmiktiges beslutade finansiella mal ska den ge mojlighet att
styra, utvardera, samordna och folja upp landstingskoncernens
investeringar. Landstingets investeringsverksamhet har som mal att skapa
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eller ersiatta de nodvandiga resurser som behovs for att forverkliga
landstingsfullmiktiges beslut om samhaillsservice, samt medverka till att
uppna faststdllda mal. Det dr avgorande att investeringarna ligger i linje
med den utveckling, omfattning och de forandringar av verksamheten som
landstingsfullmaktige har beslutat om. Investeringsstrategin ska beskriva
hur de 6vergripande mélen omsitts i investeringar. Strategin bestér av en
investeringsprocess med en prioriteringsmodell och en process for dialog
mellan olika parter inom ett tillgingligt investeringsutrymme.

Det tillgangliga investeringsutrymmet anger en begransning utifran malet
om en ekonomi i balans. Berdkningen av ett framtida investeringsutrymme
utgor ett komplext samband mellan utvecklingen av nettodriftkostnaderna,
det vill saga landstingets totala kostnader minus verksamhetens intikter, de
berdknade skatteintdkterna, investeringsvolymens sammansittning, samt
rantelaget. Darutover tas hansyn till de beslutade finansiella mélen, vilket
innebar ytterligare begransningar av investeringsutrymmet.

Investeringarna finansieras primart pa tre olika sitt:

e Ersattningsinvesteringar far inte finansieras av upptagna lan,
enligt det faststillda finansiella malet, utan finansiering ska ske via
kassaflodet fran verksamheten.

e Strategiska nyinvesteringar finansieras i huvudsak genom
upptagna lan, men dven med kassaflodet i den utstrackning det finns
medel tillgingliga efter finansieringen av ersiattningsinvesteringar.

e Medfinansiering fran stat och kommuner inom framst
trafikverksamheten ar en viktig post for att landstinget ska ha majlighet
att genomfora investeringar.

Landstingsfullméktige fattar genomforandebeslut om specificerade
investeringar som overstiger 100 miljoner kronor, medan landstingets
namnder och styrelser beslutar om ospecificerade investeringar under 100
miljoner kronor inom de budgetramar eller det investeringsutrymme som
har beslutats av landstingsfullmaktige.

Stockholms ldns landsting stér infér hoga investeringsvolymer vilket leder
till okade kapital- och driftkostnader for verksamheten och till en stor
resultatpaverkan under lang tid framover. For att sdkerstilla framtida
resultat ska landstingets mal om en ekonomi i balans beaktas i
investeringsplaneringen.

I underlagen till genomférandebeslut for investeringar ska det alltid inga
driftkostnadskalkyler som beskriver de ekonomiska konsekvenserna for
berorda verksamheter i form av tillkommande hyres- och kapitalkostnader,
reducerade kostnader i samband med effektivare floden och forandrade
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arbetsprocesser, samt investeringens paverkan pa de 16pande
driftkostnaderna. Driftkostnadskalkyler ar en forutsattning for att det ska
g4 att ta stillning till en investering.

Det ar av stor vikt att halla de beslutade investeringsramarna for att inte
ytterligare minska det ekonomiska utrymmet for verksamheterna. I syfte att
forhindra att ramarna 6verskrids sker en lopande uppfoljning av
investeringsobjekten i samband med den manatliga rapporteringen och
uppfoljningen mot landstingets budget till landstingsstyrelsen och
landstingsfullméaktige. En sarskild granskning och utviardering ska goras av
investeringsobjekten nar ett behov uppstar.

21.2 Investeringsplanen 2017—2021

Investeringsutrymmet de kommande fem aren medger att landstingets
verksamheter investerar totalt 77,3 miljarder kronor, varav 13,2 miljarder
kronor medfinansieras av staten och de kommuner som landstinget har
overenskommelser med. Investeringarna som landstinget har
finansieringsansvaret for uppgar darmed till 64 miljarder kronor.

Enligt landstingets investeringsstrategi indelas landstingets investeringar i
fyra omréden: trafik, utbyggd tunnelbana, vard samt annan verksamhet.

Tabell 9 Investeringsplan 2017-2021 per omrade.

Mkr Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Trafik inkl. Citybanan 6709 6593 9132 6589 5552 6917 5048
Utbyggd tunnelbana 572 763 1291 2758 3892 4278 4566
Vard inkl. NKS 6980 9099 8774 6960 4812 3702 2889
Annan verksamhet 24 33 41 16 19 16 16
TOTALT 14285 16487 19239 16323 14275 14914 12519

varav medfinansiering 1545 2316 1931 1838 3774 3384

Landstingets investeringsprocess bygger pa en beredning diar grunden ar

landstingsfullmiktiges beslutade politiska huvudmal, faststillda
investeringsutrymme, beslutade budget samt strategiska styrdokument.

Investeringarna ar ett led i arbetet med att na landstingets langsiktiga mal:
e En ekonomi i balans

e Forbattrad tillgdnglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvarden

e  Attraktiv kollektivtrafik i ett héllbart transportsystem

e  Fri kultur som framjar upplevelser, moten, bildning och delaktighet

e Hallbar tillvaxt och utveckling

e Tryggad kompetensforsorjning
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I planeringen och beredningen ska hansyn tas till den 6vergripande
planeringen av hilso- och sjukvard samt trafik. Planeringen ska dven bygga
pa losningar for effektivare processer i syfte att landstingets investeringar
ska bidra till storsta mojliga ekonomiska och verksamhetsmassiga nytta.
Landstinget skapar darmed forutsiattningar for att mota de 6kade kraven
och behoven fran en vaxande befolkning.

Av de totala investeringarna under femarsperioden svarar kollektivtrafiken
for totalt 65 procent och hilso- och sjukvarden for 35 procent.
Investeringarna i annan verksamhet representerar mindre dn en procent av
de totala investeringarna. Investeringarna inom vardens IT-omréde har
flyttats till omradet halso- och sjukvard.

I beslutet om 2016 ars budget angav landstingsfullmaktige ett
investeringsutrymme pa totalt 57,8 miljarder kronor for landstingets
namnder och bolag ren 2017-2020. Landstingets investeringsplan for
aren 2017—2020 ar 64,8 miljarder kronor, vilket dr 7 miljarder 6ver det
investeringsutrymme som beskrevs i budget 2016. Detta till foljd av
fordyringar och ytterligare behov inom saval kollektivtrafiken som halso-
och sjukvarden, samt periodiseringseffekter pa grund av en dndrad
planering. Det utokade investeringsutrymmet for planperioden maojliggors
genom att delar av arsresultatet oronmarks for inplanerade
framtidssatsningar inom framfor allt kollektivtrafiken. Tillsammans med
bland annat verksamheternas lopande kassaflode ges forutsattningar for en
okning av investeringsutrymmet utan att riskera de ekonomiska och
finansiella mélen.

Foregdende ars planeringsunderlag beskrev att utrymmet pa tio ars sikt
skulle uppga till 110 miljarder kronor. I de underliggande berdkningarna for
den kommande tioarsperioden dr investeringsutrymmet 116 miljarder
kronor som en effekt av foreslagna intaktsforstarkningar.

Det finns pa kort sikt begransade mojligheter att paverka
investeringsvolymen. Orsaken &r att en stor del av investeringsplanen avser
pagaende projekt dar det ar forenat med stora kostnader att stoppa eller
kraftigt forandra projekten. For att investeringarna ska rymmas inom de
bestimda ramarna maste bolagen och forvaltningarna i forsta hand
undersoka mojligheten att omprova projekt som inte har paborjats eller
som befinner sig i ett tidigt skede. Investeringsbudgeten ar anstrangd i
synnerhet i borjan av perioden och bolagen och férvaltningarna maste i sitt
arbete prova om objekt kan skjutas till slutet av perioden.

Med de stora investeringsvolymerna foljer risker i form av férseningar till
exempel pa grund av 6verklaganden. En projektbudget kan vid vissa
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tillfallen utsattas for utmaningar da den ekonomiska ramen for projektet
har satts for ett visst artal eller for en viss tidsperiod. Det bor finnas
mojligheter att 6verfora de investeringsmedel som éar tilldelade ett objekt
till en senare del i investeringsplanen. Detta skulle ocksa fa en positiv
konsekvens da investeringsplanen pa sa satt blir mindre koncentrerad i
nartid.

Under 2017 uppgér landstingets investeringar till 19,2 miljarder kronor fore
medfinansiering. Merparten av investeringarna avser strategiska objekt
som ar kopplade till Framtidsplan for halso- och sjukvarden samt Regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010.
Ersattningsinvesteringarna uppgar till cirka 20 procent av den totala
investeringsvolymen.

21.3 Trafik

Trafikinvesteringarna omfattar investeringar som genomfors inom
trafiknimnden samt landstingets del i finansieringen av Citybanan, enligt
genomforandeavtalet LS 0605-0864. Totalt uppgér investeringsutrymmet
for trafiken till 33,2 miljarder kronor under perioden 2017—2021, varav 709
miljoner kronor avser Citybanan som tas i drift 2017. Totalt ligger
investeringsvolymen i trafiken pa 9,1 miljarder kronor 2017. Med hiansyn
tagen till medfinansiering uppgar de investeringar som landstinget har
finansieringsansvaret for till 29,4 miljarder kronor under perioden 2017—
2021, varav 8,1 miljarder kronor avser 2017.

Utformningen av trafiknimndens investeringsplan utgar fran ett
identifierat behov av strategiska investeringar, samt fran den langsiktiga
planen for ersattningsinvesteringar som uppdateras arligen. Fokus i
investeringsplanen 2017—2021 ligger pa genomforandet av redan beslutade
och pagaende objekt, till exempel Roslagsbanans kapacitetsforstarkning,
uppgraderingen av tunnelbanans roda linje, utvecklingen av
pendeltagstrafiken, samt upprustning och modernisering av befintliga
trafiksystem. Objekten syftar till att bygga ut infrastrukturen och forstarka
kollektivtrafikens kapacitet, enligt intentionerna i den regionala
utvecklingsplanen RUFS 2010. De pagaende objekten uppgar till cirka 70
procent av den totala investeringsvolymen under perioden 2017—2021 och
beridknas totalt medfora nettokostnadsokningar pa drygt 3,0 miljarder
kronor per ar vid periodens slut.
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Tabell 10 Kollektivtrafiken

Anldggning/
investeringsprogram

Inriktning

Utveckling/
upprustning

Omfattning

Réda linjens
uppgradering

Utbyte av hissar och
rulltrappor

Citybanan inklusive
nya pendeltag

Roslagsbanan

Kistagrenen

Uppgraderingen av
tunnelbanans réda linje ska
ger en kapacitetsokning
med cirka 25 procent i
rusningstid efter
fardigstallande.

Investeringen ska bidra till
battre drift och funktion
samt hogre sdkerhet.

Kapaciteten for pendeltag
okar nar Citybanan 6ppnar
2017. Det blir bland annat
tiominuterstrafik som
forbattrar kommunika-
tionerna i hela Malardalen.
Citybanan &r en ny dubbel-
sparig jarnvag som i huvud-
sak gar i tunnel mellan
Tomteboda i norr och
station Stockholm sodra i
soder, samt via en planskild
jarnvagskorsning pa bro
mellan Arstabron och Alvsjo
station.

Satsningen pa en
utbyggnad av dubbelspar
pa Roslagsbanan bidrar till
en effektivare
kollektivtrafik i
nordostsektorn. For
resendrerna betyder det en
tatare och mindre
storningskanslig trafik.
Roslagsbanan blir
tillgangligare och
sakerheten hogre.

Planering pagar av
tvarbana Norra
Kistagrenen som omfattar
nybyggnation av sparvag.

Investeringarna omfattar
anskaffning och inférande
av ett nytt signalsystem, nya
tunnelbanefordon, C30,
samt byggnation av en ny
depa i Norsborg. Dessutom
ingar en ombyggnation av
depaerna i Hammarby och
Nyboda samt upprustning
av stationerna Hallunda och
Norsborg.

Utbytet av hissar och
rulltrappor kommer
langsiktigt att gynna
resendrer och resande
eftersom investeringen
sakerstaller
tillgangligheten.

Landstinget ansvarar
ekonomiskt for tva nya
stationer, Odenplan och
City, som ansluter till
tunnelbanestationerna
Odenplan och T-centralen.
Pendeltagstrafiken
forstarks med nya fordon
samt en ombyggnad av
depaer och stationer.

Boende ldngs banan far en
battre miljo genom att
bullerskydd byggs utmed
banan. Roslagsbanans
kapacitetsforstarkning
omfattar en utbyggnad av
dubbelspar, ny depa och
nya fordon, samt en
upprustning av befintliga
fordon,
tillganglighetsanpassningar
och bullerskyddsatgarder.

Strackningen borjar strax
norr om hallplatsen Norra
Ulvsunda och stracker sig
via Bromma flygplats, Rissne
och Stora Ursvik till Kista.
Kistagrenen kompletterar
dagens sparstruktur som i
huvudsak bestar av
férbindelser in mot de
centrala delarna av
Stockholm.

Investeringsutgiften
uppgar totalt till 12,7
miljarder kronor. |
investeringsutgiften ingar
inte atgarder for att
astadkomma
helautomatisk drift.

Investeringen kommer att
ske I6pande. Totalt under
perioden 2017-2024
berdknas att utbyten
motsvarande 1,5 miljarder
kronor ska ske.

Investeringen i stationerna
City och Odenplan uppgar
totalt till 4,3 miljarder
kronor. Landstingets
ansvar for nya pendeltag
och depaer uppgar till 12,4
miljarder. Investeringen tas
i drift under 2017.

Investeringen i
programmet Roslagsbanan
uppgar enligt nya
berakningar till 9,7
miljarder kronor.

Objektet ar i
planeringsfasen da inget
genomfdrandebeslut ar
fattat. Investeringen
berdknas uppga till 4,9
miljarder kronor.
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Anlaggning/
investeringsprogram

Inriktning

Utveckling/
upprustning

Omfattning

Program Slussen

Busstrafik

Sparvagsmuseet

Slussen har passerat
aldersstrecket och maste
byggas om fran grunden.
Ombyggnaden innebdr pa
sikt 6kad kapacitet for
kollektivtrafiken.
Utbyggnaden gors for att
sakerstalla infrastrukturen i
en vaxande region med fler
resendrer och boende.

Nyinvesteringarna i
busstrafiken planeras
framfor allt i depaer, for att
skapa ytterligare kapacitet
och anpassa bussarna till
fornybara drivmedel, samt
for att ersatta befintliga
innerstadsdepaer.

Nyinvesteringar ska goras
for att Sparvagsmuseet
dven fortsattningsvis ska
kunna vara ett av lanets
mest populdra museum.
Idag lockar museet arligen
120 000 besokare. Har kan
besokarna ta del av
Stockholms kollektivtrafiks
historia, nutid och framtid.

Program Slussen omfattar
upprustningsatgarder pa
Saltsjobanan, inklusive
bulleratgérder, renovering
av Soderstrémsbron och
Tvdrbanans forlangning till
Sickla station.

Planerade nya depaer &r
Charlottendal, Eker6 och
Fredriksdal, samt en depa i
Tomteboda som ersatter
depan i Hornsberg.
Tomteboda och Fredriksdal
byggs som ersattning till
befintliga
innerstadsdepaer.

Séderhallen, dar bussdepa
och museum ligger idag,
ska utrymmas till forman
for en exploatering av
bostdder och museet ska
flyttas. | det nya museet
ska historia och framtid
motas, bade i
utstéliningens berattelse
och i byggnadens
arkitektur.

Atgarderna inom Program
Slussen summerar totalt till
2,1 miljarder kronor.
Darutover tillkommer
forslag pa ytterligare ny
investering i bussterminal
da den nuvarande ska rivas
i samband med
ombyggnationen av
Slussen.

Investeringen i
programmet Bussdepaer
uppgar enligt nya
berakningar till 3,8
miljarder kronor.

Investeringen uppgar till
150 miljoner kronor.

Investeringarna 2017—2021 ar 6,5 miljarder kronor hogre i jamforelse med
ramen i 2016 ars budgetbeslut, trots att ett flertal investeringsobjekt har
omprovats for att undersoka vilka projekt som kan kostnadseffektiviseras
och forskjutas i tid. Bland annat har delar av roda linjens uppgradering
senarelagts till efter planperioden. Roslagsbanan har ocksa forskjutits
framat i tid for en mer realistisk tidplan for genomforande. De framsta
orsakerna till den hogre investeringsvolymen i jaimforelse med 2016 ars
budgetbeslut ar fordyringen av programmet Roslagsbanans
kapacitetsforstarkning, tillkommande investeringar i bytespunkter vid
Gullmarsplan och Barkarby med koppling till utbyggd tunnelbana, samt en

icke realiserad besparing i 2016 ars budget. Det utokade

investeringsutrymmet for planperioden mojliggors genom att delar av
arsresultatet oronmarks och verksamheternas lopande kassaflode starks.

Inom ramen for Sverigeforhandlingen tas fakta fram infor
forhandlingsfasen. Sverigeforhandlingen har paverkat utformningen av
investeringsplanen 2017—-2021. I avvaktan pa resultat fran forhandlingen
avsatts inga medel for Sparvag Syd. Utredningar om utbyggnaden av
Roslagsbanan till Arlanda och Spérvig Linje 4 dokumenteras och stangs.
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Sparvig Citys ssmmankoppling mellan Djurgardsbron och Ropsten tilldelas
inga ytterligare medel for tiodrsperioden.

En samverkan sker mellan trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd
tunnelbana som en direkt f6ljd av de ataganden och uppdrag som
forvaltningarna ansvarar for. Samverkan ska bidra till en kostnadseffektiv
arbetsprocess och leda till att kostnadseffektiva 16sningar kan
implementeras inom de bada forvaltningarna. Samverkan beror framst
utbyggnaden av den nya tunnelbanan och de tillkommande investeringar
som utbyggnaden medfor eller bidrar till, till exempel bussterminal
Barkarby, bussterminal Nacka Centrum, en anpassning av
trafikstyrningssystemen i den befintliga tunnelbanan, 6vergripande
utredningar i de befintliga systemen, samt bytespunkt Gullmarsplan.

Ett flertal objekt ar foremal for beslut i samband med beslut om 2017 ars
budget. Besluten foljer landstingets investeringsstrategi.

Inriktningsbeslut

Bussterminal Nacka Centrum, LS 2016-0525

Stockholms ldns landsting genomfor inom ramen for 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse en utbyggnad av tunnelbanan. For att skapa
en bytespunkt foreslds en bussterminal vid Nacka C i anslutning till den
kommande tunnelbanestationen. Objektet har beretts enligt landstingets
investeringsstrategi. Olika alternativ har utretts och utvarderats.
Utredningsfasen ar avslutad och planeringsfasen startar efter
inriktningsbeslutet. Kostnaden for planeringsfasen har berdknats till 15
miljoner kronor.

Genomforandebeslut

Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkning, LS 2016-0526
Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkning haller pa att genomforas.
Programmet bestar av en utbyggnad av dubbelspér pa atta delstrackor, fyra
ietapp 1 och fyra i etapp 2, samt inkop av 22 nya fordon, byggande av en ny
depa i Molnby och upprustning av depan i Morby. Den forsta etappen av
utbyggnaden av dubbelspar har utforts. Under arbetet med
systemhandlingskalkyler for etapp 2, upphandlingar, planering med mera,
har det konstaterats att programmets prognostiserade totalutgift
overskrider den beslutade budgetramen pa 8 169 miljoner kronor med

1 482 miljoner kronor.

De aterstaende delarna av programmet ar nédvandiga att genomfora for att
uppné den planerade kapacitetsforstarkningen. De omfattande arbeten som
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kravs for genomforandet av roslagsbanan har inneburit en forskjutning
framat i tiden. Objektet far dirmed en mer realistisk tidplan.

Objektet har beretts enligt landstingets investeringsstrategi och underlaget
motsvarar kraven pa beslutsunderlag for genomforandebeslut.
Medfinansieringen via ldnsplanen samt den nationella planen uppgar till

1 400 miljoner kronor i 2013 ars prisniva. En statlig medfinansiering pa
303 miljoner kronor har dven beslutats for de kommunala
foljdinvesteringarna. Forskjutningen framat i tid medfor en mer realistiskt
tidplan for investeringsobjektets fardigstallande.

Lagfrekvent underhall Pendeltag X60, LS 2016-0527

Underhallet av fordonen X60 omfattar totalt 83 fordon. Ett visst underhall
sker lopande medan annat underhall utfors enligt bestimda
underhéllsintervall, till exempel vart femte eller vart tionde &r, och baseras
pa fordonens kilometerproduktion. Det senare kallas lagfrekvent underhall.
Enligt de redovisningsregler som giller frdn och med ar 2014 betraktas ett
lagfrekvent underhall som en investering. Att det 1agfrekventa underhallet
genomfors ar en forutsiattning for ett fortsatt drifttillstand. Investeringen
uppgar till 562 miljoner kronor.

Program Bussdepaer/ Ny bussdepa Ekerd, LS 2016-0528

I samband med beslutet om 2015 ars budget beslot landstingsfullmaktige
att godkanna en forsiljning av fastigheten Ekero Tappstrom 1:40,
bussdepan for kollektivtrafiken i Ekerd. Villkoret for forsiljningen var att
ett tilltrade sker forst nir en ny bussdepa i Enlunda kan tas i bruk.

Den nya depén dr tankt att ersitta den befintliga depan i Ekero Centrum
samt den tillfalliga uppstillningsplatsen pa Bryggavigen. Investeringen i
den nya depan ger dven utrymme for en framtida utokning av
trafikkapaciteten och forbereder depan for fornybara brianslen. Objektet
ingdr i ett forslag till investeringsbudget for ar 2017 och inriktningsnivéer
for planaren 2018—2021 inom program Bussdepder med 465 miljoner
kronor.

Objekt for beslut under kommande budgetperioder

Forutom pagdende investeringar samt ovannidmnda objekt for inriktnings-
och genomforandebeslut ingar ett flertal andra nya objekt i trafikndmndens
investeringsplan. Bland dessa objekt finns Danviksbron, Forstarkning av
innertak Fridhemsplan, Utbyggnad av Alvsjo dep4, Bussterminal Barkarby,
Bussterminal Slussen med flera. Objekten befinner sig i olika
beredningsskeden och blir féremal for beslut allteftersom erforderliga
underlag tas fram.
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21.4 Utbyggd tunnelbana

Den totala investeringsutgiften for tunnelbaneutbyggnaden, inklusive
fordon och dep4, uppgar till 25,7 miljarder kronor i 2013 ars prisniva
(januari), fordelat 6ver perioden 2014—2025. For plandren 2017—2021
uppgar investeringsutgiften till 16,8 miljarder kronor, med hansyn till den
antagna prisutvecklingen.

Tabell 11 Utbyggd tunnelbana

Anldggning/
investeringsprogram

Inriktning

Utveckling/
upprustning

Omfattning

Utbyggd tunnelbana

Landstinget, staten,
Stockholms stad, Nacka
kommun, Solna stad och
Jarfélla kommun har efter
forhandling kommit
Overens om att bygga ut
Stockholms tunnelbana till
Nacka, Arenastaden och
Barkarby, samt att
Nackagrenen byggs ut till
Gullmarsplan och kopplas
samman med
Hagsatralinjen.

Utbyggnaden innebar att
nya strackor och tio nya
stationer tillkommer. Detta
ger en okad tillganglighet
fér boende och verksamma
inom Stockholmsregionen
samt okar kapaciteten
genom centrala Stockholm.

Tunnelbana till Nacka och s6derort

Investeringen omfattar
utbyggnationen av tre
tunnelbanelinjer samt
nybyggnation av ytterligare
en linje. Inkluderat depaer
och fordon uppgar utgiften
totalt till 26,8 miljarder
kronor, varav 17,5
miljarder medfinansieras
av staten och berérda
kommuner.

En ny strackning av tunnelbanan planeras till Nacka och soderort. Den
innebar en forlangning av den Bla linjen soderut, frdn Kungstradgarden till
Nacka centrum, med fyra mellanliggande stationer. I projektet ingar ocksa
en avgrening via Gullmarsplan till den befintliga grona linjen mot Hagsétra,
med en ny station i Slakthusomradet. Den totala investeringsutgiften
uppgar till 13,0 miljarder kronor. For perioden 2017—2021 uppgar
investeringsutgiften till 7,5 miljarder kronor, inklusive prisupprakning.

Tunnelbana till Arenastaden

Tunnelbanan till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran Odenplan
via Hagastaden till Arenastaden. Den totala investeringsutgiften uppgar till
4,2 miljarder kronor. For planaren 2017—2021 uppgar investeringsutgiften
till 3,5 miljarder kronor, inklusive prisuppriakning.

Tunnelbana till Barkarby

Projektet Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av den Bla
linjen, fran den befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby
station via Barkarbystaden. Den totala investeringsutgiften uppgar till 2,9
miljarder kronor. For planaren 2017—2021 uppgar investeringen till 2,6
miljarder kronor inklusive prisupprakning.
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Depa Hogdalen

Projektet Depa och fordon ska sikerstilla att det finns depakapacitet infor
de olika trafikstarterna inom ramen for den nya tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen fattade i februari 2016 ett inriktningsbeslut for
omradet Depa, LS 2015-0146. Den totala investeringsutgiften for Depa
Hogdalen uppgar till 1,7 miljarder kronor. For planaren 2017—2021 uppgar
investeringen till 1,3 miljarder kronor.

Depa tillkommande

En utredning om eventuella tillkommande investeringar inom ramen for
omradet Depa har inletts. Det behovs bland annat ett antal ytterligare
uppstillningsspar sa att depakapaciteten kan anvindas fullt ut, samt att
trafiken pa nitet sker pa ett optimalt satt. Detta ar exempel pa ett
tillkommande investeringsbehov som annu inte ar fullt utrett, men som
med stor sannolikhet innebar ytterligare utgifter som inte har tagits upp i
depabeslutet. For planaren 2017—2021 uppgar investeringen till 0,9
miljarder kronor.

Fordon

Utbyggnaden av tunnelbanan innebar att behovet av tag i trafik okar.
Projektets uppdrag ar att sdakerstilla att det finns tillracklig kapacitet infor
de olika trafikstarterna. Den totala investeringsutgiften uppgar till 3,1
miljarder kronor. For planaren 2017—2021 uppgar investeringen till 0,9
miljarder kronor.

21.5 Vard

Investeringsramen for hilso- och sjukvarden uppgér till totalt 27,1
miljarder kronor for perioden 2017-2021, varav 8,8 miljarder kronor for
2017. Vardens samlade investeringar maste hanteras inom den angivna
ramen de kommande fem aren. For perioden 2017—2026 maste det totala
investeringsutrymmet hélla sig inom den angivna tioarsramen for varden.
Detta dr nodvandigt for en langsiktig ekonomi i balans. IT-investeringar
som tidigare redovisades under annan verksamhet har lyfts in i omradet
hélso- och sjukvard. De ar en viktig del av hélso- och sjukvardens
verksamhet och ska fortsatta att prioriteras inom vardens
investeringsutrymme.

Fastighetsinvesteringarna inom Landstingsfastigheter Stockholm uppgar
till 13,0 miljarder kronor under perioden 2017—2021, varav 4,0 miljarder
kronor giller for 2017. Investeringsobjekten har prioriterats enligt
landstingets investeringsstrategi och dess ansvars- och beslutsordning. De
objekt som har prioriterats hogst enligt méluppfyllelse och tidsprioritet ar
Allméanpsykiatri enkelrum vid Huddinge sjukhusomréde samt
Vérdavdelningar vid Nacka sjukhus. For bada objekten foreslas ett
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genomforandebeslut i samband med beslut om budget 2017. Inom
Landstingsfastigheter Stockholm finns ospecificerade investeringar under
100 miljoner kronor som uppgar till 4,2 miljarder kronor for perioden
2017-2021. Inom denna ram finns bland annat medel for en upprustning
av de psykiatriska virdavdelningarna vid S:t Gorans sjukhus.
Investeringarna i byggnationen samt utrustning och inventarier for
driftsattning av det nya universitetssjukhuset Nya Karolinska Solna gar nu
over i ett slutskede. Sammantaget uppgar investeringarna till 3,1 miljarder
kronor under 2017. Den sista fasen i byggnationen beraknas vara klar under
2017.

I anslutning till Nya Karolinska Solna investeras i narliggande byggnader
och verksambheter i syfte att integrera dessa till den nya byggnaden. Under
perioden foreslés investeringar motsvarande 1,1 miljarder kronor i objekten
ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thoraxhuset),
ombyggnation av Q-huset (tidigare Astrid Lindgrens Barnsjukhus) samt
nybyggnation av patologi- och barhus (L9).

Styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset har anhallit om ett
godkiannande av ett hyreskontrakt for administrativa lokaler. Lokalerna
ligger i det planerade patienthotellet i direkt anslutning till Nya Karolinska
Solna. Kostnaden for lokalerna ar 15,4 miljoner kronor per ar under tio ar
for en yta pa 4 400 kvadratmeter. D4 totalkostnaden Gverstiger 100
miljoner kronor ska ett beslut fattas av landstingsfullméktige. Forhyrningen
tillstyrks for att kunna vara ett flexibelt alternativ for utvecklingen av nya
arbetssitt inom virden och vardnira administration, men kostnaden ska
rymmas inom Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska ramar.

Landstinget gor omfattande investeringar i nya byggnader och befintliga
fastigheter vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Investeringarna ska
mojliggora nya arbetssatt och leda till effektiviseringar. En optimal
anvandning av lokalerna ska efterstrivas, samtidigt som resterande
befintliga fastigheter méste frigoras for exploatering av Norra Hagastaden.
Utover de redan beslutade investeringarna i Nya Karolinska Solna och de
redovisade besluten i planeringsunderlaget for N- och Q-kvarteret samt
inhyrning av administrativa lokaler, planeras for ytterligare investeringar
inom omradet. Innan beslut fattas om dessa och en ytterligare forhyrning
for Karolinska Universitetssjukhuset Solna, utover de ovan namnda, bor en
oversyn av de samlade lokalresurserna inom omradet genomforas.
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Tabell 12 Akutsjukhusen

Sjukhus/
investeringsprogram

Inriktning

Utveckling/
upprustning

Omfattning

Danderyds sjukhus

Huddinge
sjukhusomrade

Norrtélje sjukhus

Nya Karolinska Solna

S:t Eriks 6gonsjukhus

Akutsjukhus och psykiatrisk
verksamhet.

Karolinska
Universitetssjukhuset och
en omfattande psykiatrisk
verksamhet.

Akutsjukhus med geriatrisk
verksamhet.

Nytt hdgspecialiserat
universitetssjukhus

Ogonsjukvard.

Ny- och ombyggnation av
vard- och
behandlingsbyggnader for
akutsjukhuset. En I6pande
ombyggnation och teknisk
upprustning av byggnader
planeras for att skapa
effektiva floden och
moderna vardavdelningar.
Ombyggnation av
vardavdelningar for den
psykiatriska varden sker i
ett senare skede.

Ny- och ombyggnation av
operation, intervention och
radiologi samt
ombyggnation av
vardavdelningar och
mottagningar for
Karolinska
Universitetssjukhuset.
Ombyggnation av
slutenvardsavdelningar for
den psykiatriska varden.

Vid sjukhuset finns det
mojlighet att ta emot fler
patienter. Denna kapacitet
kan utnyttjas till att dels ta
emot patienter fran
narliggande kommuner,
dels som en
reservkapacitet under
omstallningsperioden.

Ett hogspecialiserat
sjukhus som ska integreras
med Karolinska institutet
for forskning och
utbildningssyfte.

Verksamheten &r i
huvudsak lokaliserad pa
Kungsholmen. Avsikten ar
att flytta verksamheten till
nya lokaler i ndrheten av
Nya Karolinska Solna.

Akutsjukhuset far ett
tillskott av vardplatser,
behandlingsytor sdsom
operation och rontgen,
samt en ny akutmottagning
med en 6kad kapacitet.

Universitetssjukhuset far
en bibehallen kapacitet i
ny-och ombyggda lokaler
for bland annat operation,
rontgen och forlossning.
Den psykiatriska varden far
moderniserade vardplatser
samt en utokning.

I princip all
hogspecialiserad vard ska
koncentreras till det nya
sjukhuset. Vissa
verksamheter kommer att
placeras i befintliga lokaler
i anslutning till det nya
sjukhuset.

Ogonsjukvarden i lanet
samlokaliseras i ett
centrum for 6gonsjukvard i
Hagastaden.
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Sjukhus/
investeringsprogram

Inriktning

Utveckling/
upprustning

Omfattning

S:t Gorans sjukhus

Sodersjukhuset

Sodertalje sjukhus

Akutsjukhus och en
omfattande psykiatrisk
verksamhet.

Akutsjukhus.

Akutsjukhus

Ny- och ombyggnation av
vard- och
behandlingsbyggnader for
akutsjukhuset.
Ombyggnation av
vardavdelningar for den
psykiatriska varden.

Ny- och ombyggnation av
vard- och
behandlingsbyggnader
samt forsorjningskvarter.

Ny- och ombyggnation av
vard- och
behandlingsbyggnader.

Akutsjukhuset far ett
tillskott av vardplatser med
tillhérande
behandlingsytor samt en
ny forlossningsklinik efter
genomford upprustning
och nybyggnad.

Den psykiatriska varden far
moderniserade vardplatser
i delar av de befintliga
lokaler efter genomford
upprustning.

Nya byggnader for bland
annat en stérre
akutmottagning,
operationssalar och en
sterilcentral,
vardavdelningar,
forsorjningskvarter samt
ombyggda
vardavdelningar.

Ny byggnad for bland
annat en akutmottagning,
operationssalar och en
forlossningsavdelning. |
ombyggnationen
moderniseras
vardavdelningar.

Vid sidan av investeringarna kring Nya Karolinska Solna pagar om- och
nybyggnationer vid lanets akutsjukhus och flera av de mindre sjukhusen.
Syftet med de pagaende och beslutade objekten ar att genomfora

Framtidsplan for hilso- och sjukvarden, samt att ersattningsinvesteringar
av bland annat tekniska upprustningar i fastighetsbestandet ska sikerstilla

att verksamheten kan bedriva modern vard dven i fortsdttningen. De
strategiska investeringarna vid akutsjukhusen och de mindre sjukhusen
under perioden 2017—2021 foreslas uppga till 9,3 miljarder kronor, varav
3,2 miljarder kronor investeras under 2017.

Tabell 13 De mindre sjukhusen

Sjukhus/ Inriktning Inriktning Utveckling/

investeringsprogram  slutenvard oppenvard upprustning Omfattning

Bromma sjukhus Endast geriatrik. Husldkare, annan Genomfdrandetav ~ Nuvarande
primarvard, ombyggnation och kapacitet ar cirka
priméarvards- modernisering av 150 vardplatser.

rehabilitering,
diagnostik, ndrakut
och pa sikt somatisk
specialistvard.

vardplatser for
geriatrisk vard
senareldggs bortom
fem-arsperioden.
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Sjukhus/ Inriktning Inriktning Utveckling/

investeringsprogram  slutenvard oppenvard upprustning Omfattning

Dalens sjukhus Framst geriatrik, en  Husldkare, annan Avvakta med Nuvarande
avdelning for primarvard, upprustning av kapacitet ar cirka
palliativvard, samt  diagnostik, narakut  vardavdelningar. 150 vardplatser,

Handens sjukhus

Jakobsbergs sjukhus

Lowenstromska
sjukhuset

Nacka sjukhus

Sabbatsbergs sjukhus

Sollentuna sjukhus

eventuellt somatisk
specialistvard.

Endast geriatrik.

Endast geriatrik
efter genomford
upprustning.

Majoriteten
geriatrik och
rattspsykiatri, men
dven somatisk
specialistvard och
palliativ vard.

Majoriteten
geriatrik och
psykiatri, men dven
somatisk
specialistvard och
palliativ vard.

Endast geriatrik.

Framst geriatrik,
men dven somatisk
specialistvard och
palliativ vard.

och pa sikt somatisk
specialistvard.

Somatiska
specialister,
huslakare, narakut,
samt diagnostik
med rontgen och
mindre
laboratorium.

Somatiska
specialister,
husldkare, narakut,
samt diagnostik
med rontgen och
mindre
laboratorium.

Somatiska
specialister,
huslakare, narakut,
priméarvards-
rehabilitering, samt
diagnostik med
rontgen och mindre
laboratorium.

Oppenvard med
inriktning pa
primérvard, narakut
och somatisk
specialistvard. En
stor andel av
Oppenvarden ar
kirurgisk och
ortopedisk vard.
Diagnostik med
rontgen och mindre
laboratorium.

Somatiska
specialister, narakut
samt diagnostik
med rontgen och
mindre
laboratorium.

Somatiska
specialister,
huslakare, narakut,
primarvards-
rehabilitering, samt
diagnostik med
rontgen och mindre
laboratorium.

Endast mindre
myndighetsatgarder
samt ett forstarkt
underhall under de
narmaste aren.

Avvakta med
upprustning av
vardavdelningar.
Utvdrdera inhyrning
i externa lokaler.

Successiv
upprustning pagar.

Fullstdndig
upprustning och
modernisering av
vardavdelningar.

Avvakta med
mindre
nybyggnation for
den nuvarande
varden.

Fullstandig
upprustning och
modernisering.

eventuellt en
mindre utékning.

Nuvarande
kapacitet ar cirka 50
vardplatser.

Nuvarande
kapacitet ar cirka
105 vardplatser.

Cirka 230
vardplatser efter
genomford
upprustning.

Cirka 240
vardplatser efter
genomford
upprustning.

Nuvarande
kapacitet ar cirka
150 vardplatser.

Cirka 230
vardplatser efter
genomford
upprustning.
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De storsta pagaende objekten inom hilso- och sjukvarden ar ny byggnad
vastlage — behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset, ny- och ombyggnation
av operation, CHOPIN, vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, ny
behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus, vardavdelningar och
behandling vid S:t Gorans sjukhus, samt ny- och ombyggnation av
Sodertalje Sjukhus. Under 2017 sker en driftsattning av objektet teknisk
upprustning av byggnad o1 vid Lowenstromska sjukhuset.

Det har gjorts en oversyn av klassificeringen och gransdragningen mellan
vilka objekt som hanteras som strategiska fastighetsinvesteringar
respektive som ersittningsinvesteringar och tekniska upprustningar. Flera
objekt, dar merparten drivs som en strategisk om- och nybyggnation och
dar den tekniska upprustningen ar en naturlig komponent, har slagits
samman. Detta har inte paverkat de totala budgetramarna for objekten eller
totalt. Landstingsstyrelsen ansvarar for att styra och leda de strategiska
investeringar inom varden som ar kopplade till effekterna av Nya
Karolinska Solna, samt de behov som beskrivs i Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden och som ska mojliggora natverkssjukvard och hantera
demografiska forandringar. Under budget- och planeringsperioden 2017—
2021 foreslas att de strategiska investeringarna inom fastigheter,
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik
uppgar till 11,9 miljarder kronor, varav 4,1 miljarder kronor avser 2017.
Budgeten hanteras inom landstingsstyrelsens ansvar for strategiska
fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm, samt inom
strategiska utrustningsinvesteringar pa landstingsstyrelsens forvaltning.

De landstingsidgda vardproducenterna foreslas fa ett investeringsutrymme
pa 4,0 miljarder kronor for perioden 2017—2021, varav 637 miljoner kronor
avser 2017. Investeringarna bestar av medicinteknisk utrustning,
inventarier samt informations- och kommunikationsteknik. Ramen avser
framst ersiattningsinvesteringar for att uppratthélla driften i den befintliga
verksamheten. Karolinska Universitetssjukhusets ram uppgar till 1,9
miljarder kronor for dren 2017-2021, vilket inkluderar medel som avsétts
for ersattningsinvesteringar for Nya Karolinska Solna.

De planerade IT-investeringarna uppgar till sammanlagt 2,7 miljarder
kronor under perioden 2017—-2021, varav 3R Framtidens
vardinformationsmiljo uppgar till 2,2 miljarder kronor. Resten av
investeringsutgifterna avser SLL IT som far en ekonomisk ram pa
motsvarande 107 miljoner kronor per ar under perioden 2017—2021. SLL IT
har ingétt i redovisningen for landstingsstyrelsens forvaltning men far nu i
uppdrag att sirredovisa pa en egen motpart inom koncernen.
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Utredningsbeslut

3R Framtidens vardinformationsmiljo, LS 2015-1308
I samband med beslut om landstingets budget 2017 planeras vidare
beslut for objektet att fattas.

Det foreslagna beslutet innebir att en upphandling paborjas dar syftet ar
att fa svar fran leverantorerna pa vilken teknisk 16sning som ar mest
optimal for landstinget. Inom ramen for ett utredningsbeslut, enligt
investeringsstrategin och investeringsstrategins ansvars- och
beslutsordning, ska ytterligare utredningar genomféras med avseende pa
investeringens omfattning infor ett slutligt forfragningsunderlag. Darefter
fattas ett genomforandebeslut for det fortsatta arbetet med 3R Framtidens
vardinformationsmiljo.

Investeringen har sitt ursprung i inriktningen i en 6verenskommelse mellan
Region Skéne, Vastra Gotalandsregionen och Stockholms léns landsting om
en gemensam IT-miljo for bland annat journalforing, beslutsstod och
kommunikation. Det arbete som har utforts har nu lamnat behovsanalysen.
Nista steg ar att paborja en forstudie som grund for en forestdende
upphandling.

I det fortsatta arbetet gors en analys av investeringens ekonomiska
konsekvenser samt hur effektiviseringsvinsterna ska realiseras.
Investeringen ska hanteras inom ramen for investeringsomradet hilso- och
sjukvard. Driftkostnaderna som belastar projektet ska rymmas inom halso-
och sjukvardsnamndens ramar.

Investeringsbehovet for 3R Framtidens vardinformationsmiljo berdknas till
2,2 miljarder kronor under perioden 2017—2021. Den budgeterade utgiften
for 2017 uppgér till 60 miljoner kronor och f6r 2018 250 miljoner kronor.

Modernisering av vardplatser vid Sodersjukhuset,

LS 2016-0556

Planeringen for Sodersjukhuset har utretts och omprovats under aret mot
bakgrund av det uppdrag som har getts av landstingsfullmaktige. I de nya
planerna centreras sjukhuset till de nybyggnationer for behandling och vard
som genomfors i vistldge. Den behovsanalys som har genomforts visar pa
behovet av ombyggnationer for att anpassa sjukhusets kapacitet, samt
andra ny- och ombyggnationer som &terfinns i investeringsplanen, for
beslut infor kommande budgetperioder.

Ett underlag for utredningsbeslutet har tagits fram och landstingsstyrelsen
foreslas besluta att en forstudie kan inledas som ska belysa
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forutsattningarna for en ombyggnation av byggnad 17 eller byggnad 18 till
moderna vardavdelningar. Forstudien ska dven inkludera en utredning av
ytterligare behov for att modernisera Sodersjukhuset. Totalt uppskattas att
en ombyggnad i en forsta etapp uppgar till 500 miljoner kronor, varav 10
miljoner kronor allokeras till en férstudie under 2017. Ombyggnationen
beraknas sta klar under ar 2020.

Nybyggnation av patologi- och barhus (L9), Karolinska
Universitetssjukhuset Solna, LS 2016-0560

En ny byggnad med patologi, cytologi, barhus, ytor for forskning och
utveckling samt administration utreds. Investeringsbehovet for denna
nybyggnation beriknas till cirka 650 miljoner kronor, varav 10 miljoner
kronor avsitts for en forstudie.

Inriktningsbeslut

Ombyggnation av Q-huset, Karolinska Universitetssjukhuset
Solna, LS 2016-0559

Den nuvarande byggnaden som omfattar Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Q-
kvarteret, anses inte beh6va en omfattande anpassning i och med att
byggnaden till storsta delen ska anvandas till barnsjukvard aven i
fortsattningen och redan ar fullt anpassad for denna patientkategori. Nagra
mindre anpassningar beridknas till 40 miljoner kronor.

Genomforandebeslut
Objektet nedan uppfyller de stillda kraven pa inriktningsbeslut. Uppgifter
om totalkostnader och arliga medelsbehov ar preliminéra.

Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge sjukhusomrade,
LS2016-0550

Ombyggnationen av allmanpsykiatrin p4 Huddinge sjukhusomrade innebar
att 120 vardplatser byggs om och att antalet slutenvardplatser for
allmanpsykiatrisk slutenvard okar fran nuvarande 100 till totalt 135. Detta
for att mota de behov som anges i Framtidsplan for hilso- och sjukvarden.

Genomforandet sker etappvis och den forsta flytten till de fardigstillda
lokalerna planeras till slutet av 2017. Lokalerna beraknas vara helt klara i
slutet av 2019.

Fardigstallda programhandlingar och ett genomforandebeslut planeras i
samband med beslut om budget 2017. Den totala utgiften berdknas uppga
till maximalt 140 miljoner kronor. Till detta kommer en
utrustningsinvestering om maximalt 24 miljoner kronor. Efter ett
genomforande berdknas kapitalkostnaderna 6ka med cirka 11 miljoner
kronor per ar. Okningen finansieras inom de forutsittningar som beskrivs i
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budget 2017. For verksamheten bedoms investeringen leda till 6kad
effektivitet och hogre kvalitet.

Vardavdelningar, Nacka sjukhus, LS 2016-0551

Investeringen i en ombyggnation av vardavdelningarna vid Nacka Sjukhus,
enligt den framtagna program- och systemhandlingen, innebar att
lokalerna far forutsattningar att inrymma moderna vardavdelningar for
somatisk och psykiatrisk slutenvard. Forslaget innebar ett okat antal
vardplatser, fran nuvarande 127 till 236, varav 140 vardplatser ar somatiska
och 96 ar psykiatriska. De somatiska vardplatserna fordelas om 104
geriatriska platser, 24 platser for specialistvard och 12 platser for
specialiserad, palliativ slutenvard.

Genomforandet ska ske etappvis och den forsta flytten till de fardigstallda
lokalerna planeras till slutet av 2018, med ett successivt fardigstillande
fram till 2021. For att mojliggora ett effektivt genomforande och
drifttagande for verksamheten evakueras delar av verksamheten till
paviljonger pa sjukhusomradet.

Programhandlingarna ar klara och ett genomforandebeslut planeras i
samband med beslut om budget 2017. Objektets totala utgift berdknas
uppga till maximalt 590 miljoner kronor. De resultatmassiga
konsekvenserna for landstinget uppgar till 30,5 miljoner kronor. Okningen
finansieras inom de forutsattningar som beskrivs i budget 2017. For
verksamheten bedoms investeringen leda till 6kad effektivitet och hogre
kvalitet.

Ny och ombyggnation av N-kvarteret, Karolinska
Universitetssjukhuset Solna, LS 2016-0372

I samband med ett beslut om 2017 ars budget foreslas att ett
genomforandebeslut fattas for en ombyggnation av Thoraxhuset.
Landstingsfullmaktige har sedan tidigare beslutat att Thoraxhuset ska inga
i Nya Karolinska Solnas sjukhusomrade. Syftet med de planerade
atgarderna ar att integrera byggnaden till det nya universitetssjukhuset.
Genomforandebeslutet omfattar en planerad pabyggnad om ytterligare tva
vaningsplan. I 6vrigt anpassas byggnaden for bland annat brostcentrum,
kranofacialt centrum, administration, halsoprofessionerna, psykiatri,
radiologi samt mottagningsverksamhet. Enligt det tidigare
inriktningsbeslutet uppgick planeringen inom den totala
investeringsutgiften till 735 miljoner kronor. Nar programhandlingen ar
fardig berdknas den totala investeringsutgiften bli 448 miljoner kronor.
Investeringar i medicinteknisk utrustning, informations- och
kommunikationsteknik samt inventarier uppgar till 148 miljoner kronor.
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En driftsattning ar planerad till &r 2020 och den arliga paverkan pa
resultatet berdknas till cirka 59 miljoner kronor.

21.6 Annan verksamhet

Investeringarna inom annan verksamhet bestar frimst av investeringar
inom de forvaltningar och bolag som inte bedriver verksamhet inom
kollektivtrafik eller hilso- och sjukvard. Sammantaget uppgar
investeringsutgifterna under perioden 2017-2021 till 108,3 miljoner
kronor, varav 40,8 miljoner kronor under 2017.

22, Strategiska fastighetsfragor

Samlokalisering av centrala forvaltningar

Idag finns de centrala forvaltningarna i Stockholms lans landsting pé olika
geografiska platser i Stockholm. De olika lokalerna bestar av bAde moderna
kontorslokaler och av K-méarkta kulturhus. Arbetsplatsen ar en viktig aspekt
for landstingets arbete, bade ur ekonomiskt och arbetsmiljomassigt
héanseende. Till landstingets centrala forvaltningar hor landstingsstyrelsens
forvaltning, Locum, hilso- och sjukvardsforvaltningen, trafikférvaltningen,
tillvaxt- och regionplaneforvaltningen, forvaltningen for utbyggd
tunnelbana, kulturforvaltningen och patientndmndens forvaltning. Totalt
hyr landstinget cirka 57 584 kvadratmeter kontorslokaler for 2 129 personer
och den totala hyran ar cirka 154 miljoner kronor per ar. Genom att
samlokalisera de centrala forvaltningarna skulle saval funktionalitet som
yteffektivitet kunna 6ka. Landstingsdirektoren foreslar att en utredning
genomfors som belyser ekonomiska, arbetsmiljomassiga och praktiska
overvaganden med en samlokalisering. Det finns aven aspekter kring
tillgdnglighet for funktionsnedsatta och miljohédnsyn som bor belysas.

Hallbara fastigheter och anlaggningar

For att det strategiska malet Effektivt miljoarbete ska uppnas nar Locum
AB rustar och forvaltar landstingets fastigheter, ar fokus pa att arbetet gors
med storsta mojliga hansyn till miljo, hilsa och ekonomi. Miljoarbetet
prioriteras for att uppna landstingets miljomal. Vid storre ny-, om- och
tillbyggnationer ska den berorda byggnaden kvalitetssdkras mot
byggbranschens miljocertifiering Miljobyggnad. Vidare paborjas en
installation av solceller inom landstingets fastigheter under 2016.

Landstinget fortsitter arbetet med att minska energiforbrukningen for drift
av fastigheter och i bygg och anldggningsprojekt. Pa sikt forvantas dessa
satsningar reducera landstingets klimatpéaverkan och leda till
kostnadsbesparingar.
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Hallbara fastigheter och anldggningar handlar inte bara om materialen i
husen och om energidtgang, utan 4ven om hur invinarna tar sig till
anldggningen i fraga. Stockholms lans landsting ska bygga smarta och
héllbara verksamheter som ger minimal miljopaverkan.

22.1 Klassificering av landstingets fastigheter

Sammanfattning av principer for &gande

e Universitets- och akutsjukhus dar det bedrivs akut somatisk vard ska
behallas i landstingets 4go och ha en tillracklig markreserv inom
sjukhusomradet for framtida expansioner och reinvestering. De
Kklassificeras som strategiska fastigheter.

e  Mindre sjukhus och byggnader dar det bedrivs sluten psykiatrisk vard
bor ocksé behéllas i egen regi.

e Betriffande mindre sjukhus och byggnader dar det bedrivs annan
slutenvard eller annan verksamhet kan det 6vervagas om de ska
avyttras.

e Det bor dven finnas en markreserv for att langsiktigt sakerstilla
landstingets mojligheter att erbjuda vard i ratt 1agen inom lanet och for
att mota ett framtida 6kande vardbehov.

Stockholms lans landsting dger ett drygt trettiotal fastigheter genom
Landstingsfastigheter Stockholm. Har finns de atta akutsjukhusen,
inklusive S:t Eriks 6gonsjukhus, samt nio mindre sjukhus och ett tjugotal
andra fastigheter med behandlingshem, 6ppenvardsverksamhet och
administration, samt Berga Naturbruksgymnasium och landstingshuset.
Landstingets fastighetsbestand inom hilso- och sjukvarden ar indelat i
strategiska och icke strategiska fastigheter dar de strategiska fastigheterna
ska dgas av landstinget. Den nuvarande indelningen gjordes 2003 och
sedan dess har det skett betydande forandringar. Idag arbetar betydligt fler
externa vardgivare pa uppdrag av landstinget. Fastighetsmarknaden har
ocksa utvecklats och visar ett stort intresse for att investera i sjukvards- och
omsorgslokaler. Vardval har inforts inom flera virdomréaden. Det finns
darfor skal att omprova den nuvarande indelningen av vilka fastigheter som
bor tillhora respektive kategori.

Omklassificering och férsaljning av fastigheter

I budget 2016 fick landstingsdirektoren i uppdrag att belysa frdgan om en
forsaljning av ett eller flera av de mindre sjukhusen. Ett antal av
landstingets mindre fastigheter har utretts utifran liknande principer, vilket
redovisas i bilaga 28, Klassificering av landstingets sjukvardsfastigheter.
Baserat pa detta foreslas att ett antal av landstingets mindre fastigheter
Kklassificeras om och att en forsiljning av dessa inleds. Nedanstaende
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fastigheter klassificeras om till marknadsfastigheter och en forsaljning
inleds i samband med beslut om budget 2017.

Tabell 14 Forslag till omklassificering och forsaljning av fastigheter

Fastighet Omklassificeras Arbete med forsaljning inleds

Glaven 6, 8 och 12, Stadshagen X
Tegelbruket 4, S:t Eriks sjukhus X
Riset 11, Vita Bergens ungdomshem X
Husby 3:35, Husby gard X
Sabbatsberg 16 X
Ingulv 1, Stockholm

Séderbymalm 3:241, Ankarets behandlingshem

Del av Borrsvdngen 9, Lindegarden

X X X X X X X XxX X

Provréret 16, behandlingshem

Haga 4:17, del av Haga 4:18 och Haga 3:18 X

Glaven 6, 8 och 12

Lokalerna inom kvarteret Glaven 6 hyrs ut till Stockholms lans
sjukvardsomrade, SLSO, som bedriver Kungsholmens PBU. Huset ar
kulturminnesmarkt och innehéller generella lokaler som inte ar speciellt
anpassade for verksamheten. Byggnaden har omfattande
investeringsbehov.

Eftersom hyresgasten inte har sarskilda behov av specialanpassade lokaler
saknas det motiv for landstinget att behalla fastigheten. Vid en forséljning
kan verksamheten antingen sitta kvar eller hitta en effektiv lokalférsorjning
i vanliga kontorslokaler.

Glaven 8 ar tomstilld till cirka 60 procent pa grund av lokalernas
undermaliga skick. Cirka 30 procent av lokalytan hyrs ut till SLSO.
Verksamheten har en administrativ karaktéar och kraver inga
specialanpassningar. Byggnaden har omfattande investeringsbehov.
Eftersom landstinget bedriver verksamhet endast i en mindre del av
lokalerna och verksamheten inte behover anpassade lokaler utan kan hyra
in sig i normala kontorslokaler, finns det inget motiv for landstinget att
behélla fastigheten. Verksamheten kan hitta en lika effektiv lokalforsorjning
i en externt dgd fastighet. En dialog med hyresgésterna kravs.

Lokalerna i Glaven 12 hyrs ut till SLSO. Huset innehéller generella lokaler
som inte ar speciellt anpassade for verksamheten. Byggnaden har
omfattande upprustningsbehov. Eftersom hyresgésten inte behover
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specialanpassade lokaler saknas det motiv for landstinget att behéalla
fastigheten. Verksamheten kan hitta en effektiv lokalforsorjning i normala
kontorslokaler, alternativt vara kvar i lokalerna vid en forsaljning.
Fastigheterna ingar i detaljplanen for Stadshagen som syftar till att utveckla
byggritter for bostdder inom Glaven.

Tegelbruket 4

I juni 2014 beslutade landstingsfullméaktige att inleda en upphandling av
lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i nirheten av Nya Karolinska Solna.
Sedan hosten 2014 har arbetet med att ta fram ett forfrdgningsunderlag
pagatt och under 2015 genomfordes upphandlingen. Ett tilldelningsbeslut
togs i april 2016 och planeringen av en forséljning av den befintliga
fastigheten Tegelbruket 4, dir S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver
verksamheten idag, kan inledas.

En ny detaljplan for bostader kravs innan fastigheten Tegelbruket 4 kan
sdljas. Fastigheten har ett mycket attraktivt lage och i 6vrigt mycket goda
forutsattningar for nya attraktiva bostader.

Riset 11

Riset 11 utgors av tva byggnader som ar fullt uthyrda till en privat
vardgivare som driver ett behandlingshem f6r ungdomar. Eftersom
verksamheten inte ar landstingsdriven ar rekommendationen att silja
fastigheten.

Husby 3:35

Husby 3:35 ar idag bebyggd med ett bostadshus, komplementbyggnader
och uthus. Storre delen av fastigheten utgors av naturmark. Fastigheten
ligger i ett omrade som i rask takt bebyggs med nya bostidder. Eftersom
landstinget inte driver ndgon verksamhet pa fastigheten ar
rekommendationen att den siljs sa snart byggratten for nya bostader ar
sakerstalld, preliminédrt 2018.

Sabbatsberg 16

I budget 2016 uppdrogs at landstingsdirektoren att utreda mojligheten for
en nybyggnation pa Sabbatsberg samt en forsaljning av resterande
fastighet. Utredningen som genomfordes under hosten 2015 och borjan
av 2016 visade att en nybyggnation for hela den befintliga
vardverksamheten skulle innebira en mycket stor investering. Istillet
foreslas nu att den sodra delen fastigheten Sabbatsberg 16 styckas av och
séljs med krav pa att koparen ska uppfora en ny vardbyggnad pa den
avstyckade delen av fastigheten. Detta skulle mojliggora att pa sikt
exploatera och forsilja resterande del av fastigheten for bostadsandamal.
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Ingulv 1

Ingulv 11 Stockholm innehas av landstinget med tomtratt. Lokalerna ar fullt
uthyrda, varav cirka 50 procent till Stockholms lians sjukvardsomrade,
SLSO, och cirka 50 procent till Stockholms Stad. Genom SLSO bedriver
landstinget en modra- och barnavardscentral i lokalerna och Stockholms
stadsdelsforvaltning bedriver en 6ppen forskola. Eftersom landstinget
endast bedriver verksamhet i en del av lokalerna och verksamheten inte
kraver specialanpassade lokaler, saknas det ur ett vardperspektiv motiv for
att 1angsiktigt behalla tomtratten. Rekommendationen ar att silja
fastigheten.

Soderbymalm 3:241

I Soderbymalm 3:241, Ankarets behandlingshem, bedriver SLSO akut
psykiatrisk vard, men lokalerna anses inte lampliga for andamalet och
hyresgisten planerar en avflyttning i etapper mellan 2017 och 2019. Da
samlokaliserar SLSO psykiatrin i sodra Stockholm till Nacka Sjukhus.
Rekommendationen ar darfor att fastigheten siljs.

Borrsvangen 9

Borrsviangen 9, Lindegarden, ar en psykiatrisk vardbyggnad som hyrs ut till
Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO. Lokalerna fungerar bra for
verksamheten och fastigheten ger bra avkastning. Hyresgéasten flyttar
sannolikt fran Lindegarden under 2019 nar SLSO samlokaliserar psykiatrin
i Stockholms lan till Nacka Sjukhus. Fastigheten blir d& vakant i sin helhet
och rekommendationen ar att fastigheten siljs.

Provroret 16

Provroret 16 ar uthyrd till Stockholm Stad som driver ett behandlingshem.
Fastighetens utvecklingsmajligheter bedoms som begriansade. Eftersom
verksamheten inte ar landstingsdriven ar rekommendationen att silja
fastigheten.

Asplunden

Landstingshuset ar en del av fastigheten Asplunden. I flera av byggnaderna
ar verksamheter inom Stockholms lans landsting lokaliserade och vissa
byggnader ar kulturminnesmarkta. Fastigheten ar beldgen i ett attraktivt
omrade och utgors ocksa av en uppskattad park. Med forutsattningen att
man bevarar och utvecklar omradets parkkaraktar, ges landstingsstyrelsen i
uppdrag att komma med forslag pa inriktning for att utveckla fastigheten
samt exploatera del av fastigheten for bostadsandamal.

Haga 4:17, del av Haga 4:18 och Haga 3:18

Norra Hagastaden utgor en del av den nya stadsdelen Hagastaden som
byggs pa gransen mellan Stockholm och Solna. Landstingsfullméktige
beslutade i april 2008 att ge Locum AB i uppdrag att dterkomma med
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forslag for anviandningen av den del av sjukhusomradet i Solna som ligger
utanfor detaljplaneomradet for det nya universitetssjukhuset.

En vision och en strategisk utvecklingsplan arbetades fram och
landstingsfullmiktige beslutade i maj 2010 att godkdnna den foreslagna
visionen och utvecklingsplanen for den del av sjukhusomradet i Solna som
ligger utanfor detaljplaneomradet Nya Karolinska Solna. I den fortsatta
utvecklingen av den delen av sjukhusomradet reserveras mark och
byggnader for bostader och kommersiella andamal. Locum AB fick i
uppdrag att fortsitta planera for den del av sjukhusomrédet i Solna som
ligger utanfor detaljplaneomradet for Nya Karolinska Solna.
Landstingsfullméktige har senare kompletterat beslutet med att den
nuvarande byggnaden for Astrid Lindgrens barnsjukhus, Q-huset, i Solna
ska behallas for varddindamal, samt att ansvaret for projektet Gvergar till
landstingsstyrelsens forvaltning.

I samband med beslutet om en tunnelbaneutbyggnad till Hagastaden—
Arenastaden har en principoverenskommelse tecknats med Solna stad och
beslutats i landstingsfullmaktige den 18 februari 2014. Ambitionen i
overenskommelsen ar att omradet exploateras med minst 380 000
kvadratmeter bruttototalarea, BTA, och att andelen bostdder maximeras.

En planering for omradets omdaning pagar. Omradets 6vergripande
struktur och innehall faststills i och med att det pagaende arbetet med
planprogram avslutas. Programsamrad har genomforts och enligt
planeringen ska planprogrammet godkannas av kommunfullméktige i
Solna under kvartal 3, 2016.

Detaljplaneringen och utbyggnaden av omradet kommer att ske successivt
och for att kunna bedriva det fortsatta arbetet foreslas att fastigheterna
Haga 4:17 och 3:18 samt del av Haga 4:18 omklassificeras till
marknadsfastigheter. Landstingsstyrelsen ges i uppdrag att analysera och
foresla inriktning for den kommande forsiljningsprocessen for omradet. I
forslaget ska dven forutsattningar for en eventuell samlokalisering av de
centrala forvaltningarna inom landstinget beaktas och redovisas.

22.2 Prioritering av vardfastigheter

Delar av landstingets sjukvardsfastigheter ar i stort behov av en omfattande
upprustning och flera nya byggnader behover uppforas. Samtidigt kravs det
stora investeringar for att utveckla kollektivtrafiken i lanet. Den
sammanlagda utgiften for alla angeldgna investeringar ar storre dn vad
landstingets ekonomiska resurser idag medger.
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Sammanfattningsvis foreslas foljande atgiarder for att minska

investeringsbehovet:

e Behovet av slutenvardsplatser for akutsjukhusen har inte 6kat i den takt
som har prognostiserats. Behovet av 6kad kapacitet vid akutsjukhusen
kan minska genom aktiva atgarder.

¢ De mindre sjukhusen och annan vard bor utnyttjas for att avlasta
akutsjukhusen.

e Nagra av de mindre sjukhusen bor avyttras.

e Koncentrera den hogspecialiserade varden ytterligare till Nya
Karolinska Solna och anviand det nya sjukhusets resurser pa
effektivaste sitt.

e Utnyttja lokalerna vid de 6vriga akutsjukhusen effektivare och ta
tomstallda vardplatser i drift.

e Senareldgg upprustningen av delar av Danderyds sjukhus.

e Ny investeringsplan for Sodersjukhuset antas.

Idag uppskattas att behovet av antalet vardtillfallen ar cirka 10 000 farre i
jamforelse med den forsta prognosen i Framtidsplanen 2012. Minskningen
har framst skett vid akutsjukhusen. Nagra forklaringar till detta kan vara att
varden utanfor akutsjukhusen har byggts ut, till exempel geriatrik och
avancerad sjukvard i hemmet, ASiH, samt att en aktiv hilsostyrning har
inforts. Behovet av slutenvard kan ytterligare minska genom till exempel
effektiva processer, 0kad patientsikerhet med farre vardrelaterade
infektioner och vardskador, samt battre utskrivningsrutiner med en
snabbare 6verforing av patienten till den kommunala omsorgen.

De storsta investeringarna planeras vid akutsjukhusen. For att inte tvingas
investera ytterligare i dessa behover den vard som kan utforas av andra
vardgivare 6verforas till dem. Det giller i forsta hand slutenvarden.
Landstinget 4ger nio mindre sjukhus dar det bedrivs geriatrisk slutenvard,
viss ovrig somatisk och psykiatrisk slutenvard, samt 6ppenvard inom flera
vardomraden. Samtliga mindre sjukhus ar i storre eller mindre grad i behov
av upprustning och ombyggnad. Med ett mindre atgardsprogram ar dock
bedomningen att flera stora ombyggnationer kan skjutas pa framtiden. Det
ar mojligt att utnyttja de mindre sjukhusen for en del av den vard som
maste foras ut fran akutsjukhusen. Landstinget behover ocksa utnyttja det
intresse som finns hos privata fastighetsdgare och privata vardgivare att
utveckla egna fastigheter for vard. Det bor vara mojligt och lampligt att fora
ut 10—15 procent av akutsjukhusens slutenvard till andra vardgivare. Om
hilso- och sjukvardsnamnden lyckas fora ut den varden skapas det
mojligheter att skjuta behovet av nya lokaler for akutsjukhusen pa
framtiden.
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Det ar inte nodvéandigt att landstinget sjalv ager alla lokaler for slutenvard.
Négra av de mindre sjukhusen kan avyttras. Ett forslag till principer for
landstingets fastighetsagande ska darfor tas fram som en vagledning for
vilka sjukvardsfastigheter som kan avyttras.

Nya Karolinska Solna ar planerat och byggt for att vara ett hogspecialiserat
universitetssjukhus. For att utnyttja denna stora investering pa basta satt
maste den ursprungliga inriktningen pa sjukhuset genomforas. Det innebar
att akutmottagningen anpassas efter det hogspecialiserade uppdraget och
bara tar emot de svirast sjuka patienterna. I annat fall klarar inte sjukhuset
av sitt hogspecialiserade uppdrag. Sjukhuset har resurser i form av
behandlingsutrymmen och vardplatser for att utfora mer vard an den
hogspecialiserade vard som idag bedrivs vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Successivt 6verfors delar av den
hogspecialiserade varden till Nya Karolinska Solna. Samtidigt flyttar en del
av den icke specialiserade varden och den specialiserade varden fran Nya
Karolinska Solna till 6vriga akutsjukhus och till Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Den kapacitet som skapas vid 6vriga
akutsjukhus tas successivt i bruk for att mota kommande behovsokningar.

Under lang tid har antalet slutenvardsplatser pa akutsjukhusen successivt
minskat. Detta har delvis skett for att skapa en battre miljo for patienterna
och for personalen. Vissa delar anvinds inte for att det ar svart att bemanna
varden, andra har omvandlats for annan anvandning an slutenvard och en
del lokaler star helt tomma. Vid till exempel Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge finns ett betydande antal
slutenvardsplatser dar det idag inte bedrivs slutenvard. Sjukhusen behover
prioritera sa de ursprungliga slutenvardsplatserna utnyttjas till slutenvard.
Da behovs det alternativa 16sningar for andra verksamheter som
exempelvis 6ppenvard, administration, forrad och konferensutrymmen som
idag utnyttjar slutenvardsplatser. Det ar inte rimligt att landstinget
investerar i nya lokaler for akutsjukvarden forran hela kapaciteten vid de
befintliga akutsjukhusen utnyttjas.

Vid Danderyds sjukhus uppfors en ny byggnad for akutvard. En successiv
upprustning och viss utbyggnad av vardavdelningarna planeras. Den
geriatriska varden flyttar till Sollentuna sjukhus. For att begransa
investeringsutgifterna bor delar av upprustningen av vardavdelningarna
senareldggas. Vissa mindre atgarder kan behova goras for att sikerstélla en
god miljo fram till dess att forbattringarna kan genomforas.

I budget 2016 beslutade landstinget att genomfora en utredning om
utvecklingen av Sodersjukhuset och parallellt med denna skulle en
utredning om ett nytt sjukhus soder om Séder genomforas. Utredningarna
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ska visa pa inriktningen for Sédersjukhuset och for ett eventuellt nytt
akutsjukhus.

De tidigare planerna for Sodersjukhuset innebar en 6kning av kapaciteten
till cirka 790 vardplatser. Detta forutsatte dels nybyggnationer, dels en
upprustning av de befintliga delarna av sjukhuset. Investeringsutgifterna
kan minska genom att endast delar av sjukhuset rustas upp, i takt med att
de nybyggda delarna tas i bruk. Pa det sittet skulle sjukhuset fa mellan 500
och 550 vardplatser, utover den nyligen upprustade Ostliga byggnaden,
byggnad 25, som omfattar ytterligare cirka 100 vardplatser.

Samtidigt som utredningarna ovan har pagatt, har aven maojligheten till
alternativa losningar provats och det har visat sig att det gar att utnyttja de
befintliga akutsjukhusens kapacitet pa ett battre satt. Framfor allt finns det
mojligheter att anvanda kapaciteten vid Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge battre, men aven pa Nya Karolinska Solna finns det en god
tillgang till slutenvardsplatser. Kapaciteten vid de 6vriga akutsjukhusen och
en nagot lagre prognos, samt omstruktureringen av varden, bedoms vara
tillracklig for att dels minska kapaciteten vid Sodersjukhuset, dels
senareldgga byggandet av ett nytt akutsjukhus i lanet. Den fortsatta
koncentrationen av den hogspecialiserade varden som har beskrivits
behover ockséd genomforas for att byggandet av ett nytt akutsjukhus ska
kunna skjutas pa framtiden.

23. Ekonomiska forutsattningar
for namnder och styrelser

Detta avsnitt syftar i forsta hand till att ge en bild av de ekonomiska
forutsattningarna for respektive namnd och styrelse som tilldelas ett
landstingsbidrag.

23.1 Halso- och sjukvard

Den vard som invdnarna i Stockholms lan fér finansieras av hilso- och
sjukvardsndmnden och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje. Varden utfors av landingets egna vardproducenter och privata
vardaktorer. Om det uppstar problem i varden kan patienter och anhoriga
vanda sig till patientndmnden. Den 6verviagande delen av varden
finansieras via skatteintdkter, men aven av patientavgifter.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
SLL-externa intakter 1690 2070 1939 2023 2085 3,1% 7,5% 2164 2251 2325
SLL-interna intakter 48 131 49 963 52737 54 670 57 659 5,5% 9,3% 59795 62 094 64 135
- varav landstings-
bidrag 47729,8 49489,1 517348 53684,1 568249 5,9 % 9,8% 589404 61211,3 632200
Summa intakter 49 820 52033 54 676 56 692 59 744 5,4 % 9,3 % 61 959 64 345 66 461
K6pt vard -42779 -44712 -46639 -47797 -49589 3,8% 6,3% -51094 -52675 -54406
Lakemedelsformanen -4 688 -4 881 -5105 -5 365 -5540 3,3% 8,5% -5717 -5 884 -6 079
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -2254 -2634 -2 956 -3531 -4 615 30,7 % 56,1 % -5148 -5785 -5976
Summa kostnader -49721 -52226 -54699 -56692 -59744 5,4 % 92% -61959 -64345 -66461
Resultat 929 -193 -23 0 0 0 0 0

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for ledningen av landstingets
hélso- och sjukvard. Namnden ska se till att hdlso- och sjukvarden styrs,
samordnas och utvecklas pa ett sddant sitt att de samlade resurserna
anpassas till befolkningens behov och bidrar till att halso- och
sjukvardstillstindet forbattras.

Halso- och sjukvardsnamnden finansierar och styr varden genom avtal och
overenskommelser med vardgivarna. Namnden skriver avtal med cirka

1 000 olika vardgivare — fran stora vardkoncerner och sjukhus till enskilda
utforare.

Cirka 45 procent av hilso- och sjukvirdsnamndens budget for 2017 avser
kostnader for somatisk specialistvard. Primarvardens andel uppgar till
cirka 17 procent, medan cirka 10 procent avser psykiatri och cirka 6 procent
geriatrik. Omkring 10 procent av hilso- och sjukvardsndmndens budget
utgors av kostnader for lakemedelsférmanen.

Tva statsbidrag som i budget 2016 vidareformedlas till hilso- och
sjukvardsndmnden via koncernfinansiering omférdelas till
landstingsbidrag. Detta giller fria 1ikemedel f6r barn och ungdomar samt
preventivmedel och glasogonbidrag till ungdomar. Sammanlagt omfordelas
116 miljoner kronor. Omfordelningen ar resultatneutral for landstinget.

I 6vrigt omfordelas delar av statsbidrag for forlossningsvard,
professionsmiljard, tandvard for unga samt medel for
forsakringsmedicinska utredningar enligt foljande:

2017 2018 2019 2020

157 mkr 227 mkr 227 mkr 227 mkr
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Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Landstings-bidrag 0,0 0,0 00 14011 14518 3,6% 14951 15444 15954
K6pt vard 0 0 0 -1316 -1364 3,6 % -1404 -1450 -1498
Lakemedel 0 0 0 -156 -161 3,2% -166 -172 -177
Ovr intdkter/
kostnader inklusive
finansnetto 0 0 0 70 72 3,4% 75 77 80
Summa kostnader 0 0 0 -1401 -1452 3,6 % -1495 -1544 -1595
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Sedan den 1 januari 2006 har sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtilje
varit Stockholms lians landstings och Norrtélje kommuns gemensamma
bestillare av hélso- och sjukvard samt omsorg i Norrtilje. I december 2015
beslutade landstingsfullmaktige om en ny organisation och ny styrning av
den sa kallade TioHundraverksamheten. Beslutet innebar att sjukvards-
och omsorgsniamnden i Norrtilje upphorde den 31 december 2015 och att
dess verksambhet flyttades over till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje den 1 januari 2016.

Patientndmnden

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intakter 21 21 24 24 25 3,1% 4,4 % 25 26 27
- varav
landstingsbidrag 19,2 19,8 21,8 22,5 23,3 3,3% 6,9 % 24,0 24,8 25,6
Kostnader -21 -21 -23 -24 -25 3,1% 6,1 % -25 -26 -27
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Patientnamnden ar fristdende fran varden och en opartisk instans dit
patienter och anhoriga kan vianda sig néar det har uppstéatt problem i
kontakterna med den offentligt finansierade hilso- och sjukvarden. Det
giller saval privat, kommunal och landstingskommunal vard, som
Folktandvarden och tandhygienister. Namnden rekryterar, utbildar och
utser dven stodpersoner for patienter som tvangsvardas inom psykiatrin
eller som isoleras enligt smittskyddslagen

23.2 Kollektivtrafik

Trafiknamnden finanserar kollektivtrafiken i Stockholms lan Ungefar
hilften av kollektivtrafiken finansieras via skatteintiakter och restarande del
av resendrsintdkter. Sedan 2012 har skattefinansieringsgraden stigit, 2015
uppgick den till 51,1 procent for trafiknamndens verksamheter.
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Trafiknamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intakter 17 982 18 762 19 500 20297 21323 51% 9,3% 22 026 22 691 23412
-varav
landstingsbidrag 7912,7 8423,1 89383 96343 99520 3,3% 11,3% 10280,0 10619,0 10969,0
Kostnader -17980 -18779 -19729 -20297 -21073 3,8% 6,8% -21776 -22441 -23162
Resultat 2 -18 -229 0 250 250 250 250

Trafiknamnden har i uppdrag att fullgora landstingets uppgifter som
regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden har det 6vergripande ansvaret
for planering och upphandling av trafiktjanster och ansvarar for att ta fram
forslag inom det regionala trafikforsorjningsprogrammet.

Namnden ansvarar for kollektivtrafiken pa land, pa vatten och for personer
med funktionsnedsattning. Fran dessa utgangspunkter ansvarar namnden
for att kollektivtrafiken i Stockholms lan ar tillgdnglig och attraktiv sa att
fler reser med kollektiva firdmedel. Kollektivtrafiken ska dessutom
anvanda en hog andel fornybar energi och darigenom bidra till en hallbar
utveckling.

Namndens budget avser kollektivtrafikens kostnader som finansieras med
landstingsbidrag och biljettintdkter.

Citybanans kostnader ar reserverade centralt i resultatenheten
koncernfinansiering och uppgar till 250 miljoner kronor arligen under
perioden 2017 till 2020.

23.3 Landstingsstyrelsen

I landstingsstyrelsen ingar landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive NKS
Bygg, forvaltning for utbyggd tunnelbana samt de fristdende
resultatenheterna Koncernfinansiering, Landstingsfastigheter Stockholm
och Skadekontot.
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Landstingsstyrelsens forvaltning

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intakter 3442 3847 4165 4903 5539 13,0% 33,0% 6259 4237 4374
- varav landstings-
bidrag 27399 29108 29286 30752 29990 -25% 24% 31128 31075 32075
Kostnader -3400 -3838 -3952 -4 903 -5539 13,0% 40,2 % -6 259 -4 237 -4 374
Resultat 42 9 213 0 0 0 0 0

Landstingsstyrelsens forvaltning bitrader landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och ar
darmed landstingets ledningskansli.

Forvaltningens kdarnverksamhet ar att ge verksamhetsstod till den politiska
organisationen och till landstingets verksamheter. I forvaltningen ingar
SLL IT som ar landstingets interna organisation for IT-tjanster, samt

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar som bland annat
ansvarar for byggnationen av Nya Karolinska Solna.

Konsolideringsarbetet av landstingets IT-system ar en forutsattning for att
genomforandet av 3R framtidens vardinformationsmilj6 ska kunna ske med
mer begransade okade driftskostnader. P& nagra ars sikt innebar arbetet
med konsolidering reducerade driftskostnader. Med anledning av detta
foreslas darfor landstingsbidraget till landstingsforvaltningen temporart
Okas under perioden 2017-2020.

NKS Bygg

Inom landstingsstyrelsens forvaltning har NKS Bygg huvudansvaret for
byggprojektet Nya Karolinska Solna och genomfor
utrustningsupphandlingar tillsammans med Karolinska
Universitetssjukhuset. Arbetet bedrivs inom ramen for ett 6vergripande
program. Pa liknande satt bedrivs ett samarbete for upphandling av
infrastruktur for IT och kommunikationsteknik, samt inredning och
medicinteknisk utrustning.

Verksamheten i det nya universitetssjukhuset startar under 2016. Sjukhuset
ska vara i full drift frdn 2018.

Koncernfinansiering

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intdkter 68 458 70340 74377 77 448 81992 5,9 % 10,2 % 85371 88902 2020
Kostnader -68795 -69518 -74437 -79196 -83656 5,6 % 12,4% -86747 -89439 -92939

Resultat -337 822 -60 -1748 -1664 -1376 -537 -363
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Koncernfinansiering ar landstingets centrala redovisningsenhet dir poster
av landstingsovergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintakter och utbetalningar av landstingsbidrag, samt
arbetsgivaravgifter och pensioner som avser personalen inom landstingets
forvaltningar. Enheten har inga anstéllda och bedriver ingen egen
verksamhet. Reserverade medel for Citybanan 250 miljoner kronor arligen
redovisas inom resultatenheten under perioden 2017 till och med 2020.

Skadekontot
Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intdkter 12 13 14 15 16 5,0% 10,2 % 16 17 18
Kostnader -12 -13 -9 -15 -16 5,0% 70,7 % -16 -17 -18
Resultat 0 0 5 0 0 0 0 0

Skadekontot ar Stockholms lans landstings forsakringssystem for
egendoms- och foljdskadeforsiakring. Verksamheten finansieras genom att
forvaltningarna och bolagen betalar arliga premier till Skadekontot.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intakter 0 30 84 112 115 2,3% 36,6 % 102 87 90
Kostnader 0 -30 -84 -112 -115 2,3% 36,6 % -102 -87 -90
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

I februari 2014 godkinde landstingsfullmiktige avtalet inom 2013 ars
Stockholmsférhandling om en utbyggnad av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen fick i uppdrag att ansvara for att utbyggnaden
genomfors och under 2014 bildades forvaltning for utbyggd tunnelbana.
Forvaltningen har i uppdrag att genomfora utbyggnaderna enligt avtal:
e Tunnelbana till Nacka/soderort

e Tunnelbana till Arenastaden

e Tunnelbana till Barkarby

Forvaltningen ansvarar ocksa for utbyggnad av depéaer och for att anskaffa
de fordon som krévs for att trafikera de nya delarna av tunnelbanan.

Resultatbudgeten visar totalt sett pa ett nollresultat genom att
verksamhetens kostnader ticks av inbetalningar fran parterna i 2013 ars
Stockholmsforhandling.
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Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 _ 17/15 2018 2019 2020
Intakter 420 429 500 494 537 89%  75% 488 504 521
-varav
landstingsbidrag 400,0 413,2 429,6 443,8 4584 3,3% 6,7 % 473,5 489,1 505,3
Kostnader 421 430 -498  -494 537  89%  7,9%  -488 504 521
Resultat -1 -1 2 0 0 0 0 0
Kulturndamnden verkar for en fri kultur som framjar upplevelser, moten,
bildning och delaktighet diar de utpekade delmaélen ar att prioritera barn
och unga, stirka samordning av linets resurser, tillhandahalla kulturstod
for upplevelser, delaktighet och moten samt integrera kulturen som en del
av hilso- och sjukvarden.
Inom kulturomradet ska Stockholms ldns landsting bidra till att skapa
gemensamma rum, delaktighet och nya virldar. For att uppna detta
fordelar landstinget medel till olika organisationer och projekt som ar
verksamma i Stockholms ldn. Inom kulturverksamheten betalas bidrag ut
till Konserthusstiftelsen. Dessutom satsas medel pa en konstnirlig
utsmyckning av landstingets lokaler.
Stockholms konserthusstiftelse har dskat tillaggsanlag med avseende pa
renoveringsetapp 9. Renoveringen avser omfattande fukt- och mogelskador
i konserthusbyggnaden. Kostnaden bedoms uppga till 55 miljoner kronor
exklusive moms. Beslut angdende renovering av Konserthuset kommer
fattas i sarskild ordning efter en noggrann utredning om kostnader och
omfattning. Landstingets ska sikerstilla en finansiering i enlighet med sitt
ansvar for Konserthuset.
23.5 Tillvaxt- och regionplanenamnden
Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16  17/15 2018 2019 2020
Intakter 0 0 149 164 169  33%  13,4% 175 180 186
-varav
landstingsbidrag 0 0 146 163,3 168,7 3,3% 15,9% 174,3 180,0 186,0
Kostnader 0 0 -146 -164 -169 3,3% 15,5% -175 -180 -186
Resultat 0 0 3 0 0 0 0 0

Tillvaxt- och regionplanendamnden ansvarar for regionplanering samt de
regionala utvecklings- och tillviaxtfrigorna inom landstinget. Namnden tar
fram, genomfor och foljer upp den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS.
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23.6 Landstingsrevisorerna

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 17/16 17/15 2018 2019 2020
Intdkter 32 33 34 35 36 2,0% 5,0% 36 37 38
- varav
landstingsbidrag 29,7 30,3 31,4 32,3 33,0 2,0% 51% 33,6 34,3 35,0
Kostnader -32 -33 -34 -35 -36 2,0% 5,4 % -36 -37 -38
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Landstingsrevisorerna har fullmiktiges uppdrag att granska all verksamhet
i Stockholms lans landsting, oavsett organisationsform. De fortroendevalda
revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmaktiges, och ytterst
medborgarnas, demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, 6vriga styrelser och
namnder, samt bolag och stiftelser. Angivna belopp i ovanstaende tabell ar
hamtade fran landstingsdirektorens planeringsunderlag.
Landstingsbidraget faststalls i sarskild ordning av landstingsfullmaktiges
presidium.

24. Budgetdirektiv

Budgetdirektiven for verksamhetsaret 2018 baseras pa de krav och
forutsattningar som framgar av planeringen fér 2018, vilken ingar i den
flerarsplanering som redovisas i budget 2017. Landstingets olika
verksamheter utarbetar sina respektive budgetar utifran den budget som
landstingsfullmaktige beslutar om i juni 2017.

24.1 Budgetprocess

Landstingsdirektoren ska i samrad med ledningskansliet utarbeta ett
planeringsunderlag for budget 2018. Underlaget remitteras till landstingets
verksamheter for synpunkter och kommentarer. Vidare ska
landstingsdirektoren senast den 21 april 2017 aterkomma med forslag till
budget 2018—-2021. Landstingsstyrelsen presenterar den 30 maj 2017
forslag till budget for 2018 med planaren 2019—2021 och investeringar
2018—-2022. Landstingsfullméktige beslutar den 13—14 juni 2017 om budget
for 2018 med plandren 2019—2021 och investeringar 2018—2022.

Landstingsbidrag 2020, resultatkrav 2020 och
investeringsplan 2022

Direktiv for landstingsbidrag och resultatkrav ar 2020, samt
investeringsplan ar 2022 framgar av tabellerna i bilagan, avsnitt 29.

Tidplan for budgetprocessen 2018
Arbetet med budget 2018 ska bedrivas enligt foljande tidsplan.
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Budget 2018—2021

For att sdakerstilla ett fortsatt effektivt budgetarbete och en tydlig styrning,
samt ge okat utrymme for budgetarbetet inom landstingets forvaltningar
och bolag, foreslas foljande budgetprocess.

Planeringsunderlag 2018—2021

Landstingsdirektoren ska senast den 17 mars 2017 presentera
planeringsunderlag till budget 2018—2021.

Landstingsdirektorens planeringsunderlag 2018—2021, per den 17 mars
2017, sands till namnder och styrelser for yttrande under perioden 17
mars 2017-18 april 2017.

Namnd- och styrelsebehandlade yttranden lamnas senast den 18 april
2017.

Budget for landstinget 2018—2021

Yttranden fran ndmnder och styrelser bereds i
landstingsradsberedningens forslag till budget.

Den 30 maj 2017 sker politisk beredning och beslut i
landstingsstyrelsen.

Den 13—-14 juni 2017 beslutar landstingsfullmaktige om budget.

Budget for namnder och bolag 2018—2021

Under perioden juni—oktober 2017 arbetar bolag och forvaltningar
fram en slutlig budget for 2018—-2021 med utgangspunkt fran
landstingsfullméaktiges beslut om budget.

Den 27 oktober 2017 beslutar nimnder och styrelser om slutlig budget
for 2018—-2021.

Den 14 november 2017 beslutar landstingsstyrelsen om en slutlig
budget for 2018—2021.

Den 5 december 2017 tas den slutliga budgeten for 2017—2020 i
landstingsfullmaktige.
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BILAGOR

25. Landstingets ansvar, uppdrag och organisation

Landstingets politiska organisation bestar av landstingsfullmaktige,
landstingsstyrelsen och namnder. Landstingets hogsta beslutande niva ar
landstingsfullméaktige. Fullméaktiges 149 ledaméter valjs av invanarna i
Stockholms lan vart fjarde ar. Fullmaktige beslutar i principiella arenden
samt faststaller mal och riktlinjer for landstingets verksamheter.

Landstingsfullmiktige beslutar om den 6vergripande organisationen och
fattar beslut i principiella fragor samt faststiller skattesatsen och budgeten.
Budgeten ar landstingets viktigaste styrdokument och beskriver
landstingets mal, inriktning for verksamheten och de ekonomiska ramarna.

Landstingsstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av landstingets
angeldgenheter och har ansvar for att nimndernas verksamhet samt
aktiviteter i landstingets bolag ar i 6verensstimmelse med fullmaktiges
beslut. For att méta en period dé det finns stora behov av férdandring och
utveckling finns det skil for en 6kad samordning, inte minst for att
optimera resursanvandningen inom landstinget.

Landstingets operativa verksamhet utfors av dels landstingets egna
forvaltningar och bolag, dels externa entreprenorer. Landstinget har avtal
med omkring 1 000 privata vardgivare och trafikforetag.

Stockholms lans landstings huvuduppgifter ar att

e tillhandahalla en val fungerande och tillgdnglig halso-och sjukvard,
inklusive tandvard

e tillhandahalla en tillforlitlig kollektivtrafik, inklusive fardtjanst

e bidra till en fri kultur som framjar upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

e ansvara for regionplanering och delta i att skapa forutsattningar for
regionens tillvaxt och utveckling.

Arbetet for en hallbar tillvaxt 16per som en rod trad genom landstingets
verksamhet inramat av ambitioner kring forskning, utbildning, socialt
ansvarstagande och effektivt miljoarbete. Verksamheten ska standigt
utvecklas med fokus pa att ge invanarna god service pa ett effektivt satt for
att mota dagens och framtidens behov.
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26. Landstingets styr- och ledningssystem

Styr- och ledningssystemet faststaller grundprinciperna for att leda
verksamheten, att stilla upp mal och att uppné dessa mal.

Styr- och ledningssystemet bestar av foljande fyra delar:

e Organisationsstruktur

Styrande dokument

Styrmodeller

Ledningsprocess

Landstinget behover utveckla, dokumentera och kommunicera styr- och
ledningssystemet for att astadkomma en tydligare styrning. Styr- och
ledningssystemet ska vara en del av de styrstrukturer som finns i
verksamheternas ledningsarbete.

Alla verksamhetsomraden, badde karnverksamheter och stodjande
processer, behover vara integrerade i det landstingsovergripande styr- och
ledningssystemet. For att &stadkomma det beh6vs samordning och central
styrning kring ambitionsnivderna och inriktningen for respektive process.
Da gar det att gora vil genomténkta prioriteringar och uppna ratt effekter
med de medel som landstinget forfogar 6ver.

26.1 Organisationsstrukturer

En aktivare styrning innebar att verksamheternas uppdrag behover
tydliggoras och att roller och ansvar ar begripliga och tydliga. Det behovs
dessutom en tydlig ansvars- och rollférdelning for att samordna och
fortydliga styrningen dven i andra organisationsstrukturer, exempelvis
processorganisationer, styr- och beslutsorganisationer samt natverk.

Alla landstingets processer ar organiserade enligt en sa kallad
standardstruktur for verksamhetsomraden. Verksamheten ar uppdelad i tre
delar — styrning och ledning, karnverksamhet samt verksamhetsstéd — och
paverkas inte av organisatoriska forandringar. Genom att konsekvent
anvanda standardstrukturen far landstinget en mer enhetlig
informationshantering som dven underlittar styrning och uppfoljning.

26.2 Styrande dokument

Styrande dokument beskriver vad som styr verksamheten, forhallningssatt
och hur arbetet ska utféras inom olika ansvarsomraden. Med utgangspunkt
fran det ansvar som anges i de landstingsovergripande styrande
dokumenten ska landstingets verksamheter planera de atgarder som kravs
for att kunna efterleva dem. En uppf6ljning av féljsamheten mot styrande
dokument genomfors i samband med &rsbokslutet for forvaltningar och
bolag.
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Strategier
Strategier pekar ut handlingsinriktningar och ldngsiktiga mal. Strategierna
bidrar ocksa till att utveckla verksamheten i en bestamd riktning.

Framtidens utveckling av lanets hélso- och sjukvard, kollektivtrafik och
region utgar framfor allt fran tre strategiska planer:

e Framtidsplan for halso- och sjukvarden

e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan

e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS

En sammanfattning av strategierna finns i avsnitt 26.5.

Under de kommande aren ar fokus pa genomforandet av dessa strategier.
Det finns behov av att blicka ldngre fram och forma gemensamma strategier
for landstingets verksamhet. Arbetet behover vara kopplat till de
landstingsovergripande malen och beskriva en 6vergripande inriktning for
landstingets utveckling. Det 6vergripande arbetet bereder ocksa en grund
for andra strategier som ar kopplade till en enskild verksamhet eller
process.

Hantering av styrande dokument

Processen for att uppritta, revidera och hantera de landstingsovergripande
styrande dokumenten behover tydliggoras. Det finns behov av att samordna
och centralt styra ambitionsnivéer, inriktning, struktur, process och
terminologi for de landstingsovergripande styrande dokumenten sa att ratt
effekter uppnas med de medel som landstinget forfogar 6ver och i enlighet
med uppdrag och mal.

Overviganden for att uppritta nya eller revidera befintliga
landstingsovergripande styrande dokument behdver hanteras i en sarskild
process sa att eventuella konsekvenser for ekonomi och verksamhet kan
provas i god ordning innan dokumenten upprattas och faststalls.

26.3 Styrmodeller

Metoder for styrning av organisationer kallas styrmodeller.

Overgripande styrmodell

Landstingets styr- och ledningssystem utgor en struktur for alla de delar
som tillsammans bildar grunden for att leda och styra verksamheterna. Den
overgripande styrmodellen faststéller ett antal principer for hur landstinget
ska styras och hur delarna i styr- och ledningssystemet hinger samman.

Ekonomistyrning

Den ekonomistyrningsstrategi som beslutades i med 2013 ars budget
behover vidareutvecklas och anpassas med utgangspunkt fran den starkta
styrningen och det utvecklade styr- och ledningssystemet. Utvecklingen
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inbegriper ocksa att utarbeta ekonomistyrningsprinciper som ska vara
vigledande for de beslut som fattas i nimnder och styrelser samt inom
landstingets linjeorganisation. Ekonomistyrningsprinciperna ska aven
stodja och starka ekonomifunktionerna inom koncernen i deras roll och
ansvar.

Malstyrning

Stockholms lans landsting behover starka mélstyrningen och darigenom
styra om frén det nuvarande starka inslaget av uppdragsstyrning.
Malstyrningen behover utvecklas och klargora arbetet pa alla nivéer i
verksamheten: frdn de landstingsovergripande malen som beslutas politiskt
till verksamheternas egna mal. Det behover vara en tydlig kedja fran de
overgripande malen ner till indikatorerna. De méal som finns i olika
landstingsovergripande och styrande dokument ska ocksa vara tydligt
kopplade till helheten. Pa det sittet stiarks det landstingsévergripande och
landstingsgemensamma perspektivet i malstyrningen.

Koncernstyrning

Koncernstyrningen inbegriper det 6vergripande styr- och ledningssystemet,
styrmodeller, malstyrning och strategier. Okad 14ngsiktighet samt tydlighet
i malbild och strategier underlattar vid planeringen av olika
verksamhetsforbattringar. En starkt dgarstyrning innebar att granserna
mellan dgare och bestéllare behover tydliggoras. Ett vil fungerande
samarbete och en samordnad uppf6ljning av bland annat
omstéllningsavtalen ska vidareutvecklas.

Agarstyrning

Genom Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, tillvaratas landstingets
forutsattningar att utéva en aktiv och ansvarstagande dgarroll. Avsikten ar
att skapa en tydlig och vil avvagd roll- och ansvarsfordelning mellan dgare,
styrelser och ledningar.

Den forstarkta dgardialogen ska ge forutsattningar for att samordna
styrningen av landstingets bolag och forvaltningar ur ett koncernperspektiv
och att aktivt lyfta viktiga strategiska frigor. Agardialogen ska utvecklas
mot en tydligare koppling till koncernens och bolagets mal. Det ar ocksa
viktigt att fortydliga styrelsernas ansvar och roll for att starka dgardialogen
och dgarstyrningen. Syftet med dgarrepresentationen, som ar adjungerad i
varje styrelse, ar att 0ka samverkan mellan dgaren och bolaget samt att 6ka
agarens ansvarstaganden.

Bestallarstyrning

Stockholms ldns landsting tillimpar en bestallar-utforarmodell for styrning
av vard och kollektivtrafik. Modellen grundas pé principen att nimnderna
ska besluta vad som ska goras och verksamheterna ska sedan omsatta detta
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i praktiken. Bade landstingsidgda verksamheter och privata entreprenorer
kan vara utforare enligt denna modell.

Det ar viktigt att bestillare och dgare gar i takt, till exempel i
genomforandet av de strategiska planeringarna inom hailso- och sjukvéarden
och kollektivtrafiken.

Intern styrning och kontroll med starkt riskhantering

Syftet med internkontrollen dr bland annat att sdkerstilla styrbarhet,
sdkerhet och effektivitet, samt att undvika allvarliga fel och brister.
Dessutom ska internkontrollen ge underlag for kontinuerliga forbattringar.

Arbetet med intern styrning och kontroll utvecklas genom att sammanstilla
en central vagledning, struktur och terminologi for hantering av risker och
kontrollpunkter samt uppfoljning och analys pa en landstingsévergripande
niva.

Riskbedomningar ska fa en plats i alla strategiska beslut och satsningar. De
ska bli mer samordnade, konsolidera riskbilden och inkludera en
riskrapportering for hela landstinget.

26.4 Ledningsprocess

Ledningsprocessen faststiller principen att all verksamhet ska planeras,
genomforas, utviarderas och kontinuerligt forbattras. Landstinget anvander
processhjulet (planera, genomfora, folja upp och agera) for
ledningsprocessen. Tanken ar att alla verksamhetsomréden i gorligaste
man ska inforliva och samordna sitt processarbete enligt modellen och

integrera alla delar i styr- och ledningssystemet till en sammanhallen
helhet.

Budgetprocess och investeringsprocess

En tydligare budgetprocess utvecklas dar alla storre ekonomiska beslut
granskas for att sikerstilla finansieringen och en kostnadseffektiv
verksamhet. Bade budget- och investeringsprocesserna ska utvecklas inom
ramen for landstingets styrdokument sa att de ar val forankrade och har
tydliga ramar for prioritering, inriktning och beslut. En viktig forutsattning
for budgetprocessen ar ett mer utvecklat berakningsunderlag 6ver
landstingets ekonomiska forutsattningar pa upp till tio ar. Metoder for att
berdkna driftkostnader och investeringsutrymme med mera behover
utvecklas.

Arendeprocessen

Utover den juridiska granskning som sker idag behover drendeprocessen i
de centrala forvaltningarna ses 6ver och forstirkas ytterligare. En tydligare
samordnad beredning av darendena maste goras tidigt i processen med syfte
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att belysa olika infallsvinklar pa fragestéllningarna och sikerstilla ett
kvalitetssiakrat beslutsunderlag. I detta sammanhang ar det ocksa av
sarskild vikt att drendena granskas utifran ett helhetsperspektiv dar de
ekonomiska forutsattningarna ar centrala. Syftet ar att sikerstalla
finansiering, en balanserad ambitionsniva och en samordnad styrning.

Uppfoljning och uppsiktsplikt

Landstingsstyrelsen har ett samlat ansvar, en sa kallad uppsiktsplikt, for
samtliga verksamheter inom landstinget. En utvecklad uppfoljningsprocess
dar uppfoljningen hanteras som en helhet gagnar bade verksamheterna och
landstingets ledningsprocess. En utvecklad uppfoljning ska ocksa starka
uppsikten 6ver verksamheterna och bland annat vara en grund for
strategiska stallningstaganden och beslut.

Ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete

Landstingets systematiska kvalitets- och forbattringsarbete avser de
samlade vardegrunder, metoder och verktyg som tillampas for att
kontinuerligt arbeta med kvalitetsutveckling och forbattringar i
verksamheten. Ett systematiskt forbattringsarbete ska vara till nytta for
patienter, resenirer, invanare och medarbetare. Forbattringsarbetet ar
ocksé en viktig del for att effektivisera verksamheten. Nar alla inblandade
parter, exempelvis medarbetare, ledning och invanare, upplever att de har
vunnit pa forbattringen blir det bade uthallighet och resultat som gagnar
hela landstinget.

Flera forvaltningar och bolag inom landstinget tillimpar sedan ménga ar
nagon form av systematiskt forbattringsarbete. Inom ramen for den
overgripande styrmodellen, och kopplat till ledningsprocessen, ska
landstinget utveckla landstingsovergripande principer och metoder for
kvalitets- och forbattringsarbetet. Ledningsprocessens forbattrings- och
kvalitetsarbete behover stiarkas och avgransas mot landstingets 6vriga
utvecklingsarbete.

26.5 Strategiska planer

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Framtidsplan for hélso- och sjukvarden innehaller malbilder for den
framtida hilso- och sjukvarden samt presenterar utgangspunkter och
forutsattningar for hur den ska genomforas, vad som har gjorts hittills,
forslag pa forandringar av hélso- och sjukvarden, samt inriktningen pa det
fortsatta arbetet. Huvudbudskapet ar att befolkningen ska fa en nara hilso-
och sjukvérd utifran sina behov.

For att na malet i Framtidsplanen behover olika aktorer inom varden bland
annat samarbeta kring patienten utifrdn patientens behov. Utbyggnaden av
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oppen och sluten vard sker utanfor akutsjukhusen och antalet vardplatser
okar inom akutsjukvarden. Utifrdn denna mélbild skapas forutsiattningar
for forskning och utveckling, forbattrad informationshantering och
utveckling av e-halsotjanster, upprustning och byggnation av sjukhus, samt
sakrad kompetensforsorjning. Detta behover ske samtidigt som en ekonomi
i balans bibehalls.

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms lan
Det regionala trafikforsorjningsprogrammet bygger pa de nationella
transportpolitiska malen samt pa regionala och lokala méal inom
samhallsbyggnadsomradet:

e Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010
e landstingets miljomal

e strategiska dokument for kollektivtrafiken

e kommunala oversiktsplaner.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ar det strategiska dokument
som behandlar regionens framtida kollektivtrafikférsorjning.

Kollektivtrafiken ska

e vara sammanhéllen och samordnad, uppfylla resenidrernas behov samt
vara en grund for planering och utbyggnad av transportsystemet genom
samverkan med bebyggelseplaneringen

e bidra till 6kad jamlikhet och jamstilldhet, stodja 6kad tathet och
flerkarnighet i regionen samt bidra till en hallbar och sammanhéllen
utvidgning av arbetsmarknadsregionen

e minimera miljo- och hilsopaverkan

e planeras och utforas med inriktning mot 6kad kostnadseffektivitet

e vara forstahandsval for alla, 4ven for personer med
funktionsnedsittning, genom 6kad attraktivitet och tillganglighet.

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS
Stockholms lan ar ett av Europas snabbast vixande storstadsomraden,
vilket innebér att regionens aktérer maste samarbeta och koordinera sina
insatser for att klara av bostadsforsorjningen, underlitta framkomligheten,
sdkra den internationella tillgdngligheten och viarna den sociala
sammanhallningen. Med en gemensam malbild kan landstinget sidkra en
héllbar utveckling och garantera att Stockholm fortsatter att vara en av
varldens mest konkurrenskraftiga regioner i kraft av sin starka
arbetsmarknad och hoga livskvalitet.

Landstinget har ansvaret for att ta fram en regional utvecklingsplan dar
sociala, ekonomiska och ekologiska fragor forenas med den fysiska
planeringen. Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS
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2010, ar en utgangspunkt for 6versiktsplanering, strukturfondsprogram,
infrastrukturplanering med mera. RUFS 2010 géller fram till augusti 2016
och darfor pagar arbetet med en ny plan. En bedomning av den nuvarande
planens aktualitet och anvandbarhet genomfordes under 2014, med
slutsatsen att RUFS 2010 utgor en stabil grund att bygga vidare pa for den
nya planen.

Aktorerna i regionen har gemensamt utarbetat handlingsprogram utifrén
RUFS 2010 for att kraftsamla inom angelagna omraden och for att fraimja
genomforandet av RUFS 2010. Handlingsprogrammen har pagatt under en
begriansad tid och har sedan forts 6ver i ordinarie genomférandeprocesser.
Nya handlingsprogram eller insatser kan initieras for att mobilisera kring
nya regionala atgardsbehov, som en 6vergang mellan RUFS 2010 och den
kommande RUFS 2050. Det ir ocksa viktigt att landstinget inom givna
ekonomiska ramar bidrar till att fullfolja inriktningen i RUFS 2010 i den
egna verksamheten, fram till dess att en ny utvecklingsplan beslutas under
varen 2018.
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27. Taxor och avgifter

27.1 Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for halso- och

sjukvard i landstinget. Ett fullstindigt regelverk finns i Avgiftshandboken
och Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden. Dessa regler grundar sig pa

tidigare beslut i landstingsfullmaktige.

Oppenvard

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom primérvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar (inkl. narakuten barn pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus och 120 kr
lattakuten pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge)
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr

Personer 85 ar eller aldre
Huvudregeln ar att patienter 85 ar och dldre inte betalar patientavgift for
besok i 6ppenvard.

Personer 18—84 ar — lakarvardsbesok

Avgift
Besok hos ldkare pa vardcentral/husldkarmottagning 200 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl psykiatrisk mottagning) 350 kr
Bes6k pa jourmottagning/narakut 200 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar (inkl. lattakuten pa Karolinska Universitetssjukhuset 400 kr
Huddinge)
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran vardcentral/huslakarmottagning eller privat 150 kr
specialist i allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran huslakare. 0 kr
Besok i sarskilda boendeformer for service och omvardnad av 0 kr
lakare fran vardcentral/huslakarmottagning eller geriatrisk mottagning
Personer 18—84 ar — sjukvardande behandling
Avgift
Avgift for sjukvardande behandling hos t.ex. sjukskoterska, distriktskoterska, kurator, logoped
psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard 100 kr
Avgift for sjukvardande behandling hos t.ex. fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor
eller naprapat 200 kr
Besok av distriktsskoterska i sarskilda boendeformer for service och omvardnad av 0 kr

distriktskoterska
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Personer 18—84 ar — 6vriga avgifter

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab 200 kr
Besok i dagsjukvard/dagkirurgi 350 kr
Besok i dagsjukvard/dagmedicin 200 kr
Hembesok av ldkare, extra avgift utdver gallande taxa 100 kr
Beso6k hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa
hjalpmedelscentralen KomSyn Stockholm vid intrdning och utbildning av hjalpmedel eller 100 kr
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjidlpmedel (per 12-ménaders period) 200 kr
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsfria besok
Utover nedanstaende besok finns vissa patientgrupper som ar
avgiftsbefriade enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i
landstingsfullmaktige.
Avgift
Besok i hemmet av vardgivare som utfér insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard 0 kr
Besék inom barnhélsovard/médrahélsovard 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0 kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) 0 kr
Besok pa MRSA-mottagning 0 kr
Besok pa landstingets rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagning i Huddinge 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken hilso- och sjukvardspersonal patienten traffar) 0 kr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dodsfall av narstaende) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr
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Slutenvard
Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 26 §, 2 st., hilso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer 6ver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Galler de 30 férsta dygnen vid 50 kr

varje vardtillfalle

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begér en kopia av en offentlig handling i
Stockholms lans landsting.

Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard foljer i
Stockholms ldnslandsting det vid var tid gidllande maxbelopp som framgar
av 26 a§, Halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen halso- och sjukvard 1100 kr

For att mojliggora elektronisk hantering av hogkostnadsskydd for besok i
oppen hilso- och sjukvard har moéjligheten till sa kallade taktikval, det vill
sdga att patienter kan bortse fran betalningar i hogkostnadsskyddsperioden
(stryka de aldsta stimplarna i hogkostnadskortet), tagits bort. Detta skedde
i samband med inforandet av elektroniskt hogkostnadsskydd och frikort
den 1 mars 2016.

Avgift for uteblivet besdk

Avgift for uteblivet besok far tas ut till f6ljd av att patienten uteblir frén ett
planerat besok. Avgift tas ut motsvarnde den avgift en person 6ver 18 ar
skulle ha betalat for besoket.

Undantag: Avgift for uteblivet besok pd MVC/BVC (galler aven abort- och
preventivimedelsradgivning) uttas inte.

Tidsgransen for nar en patient senast maste lamna aterbud for att inte
debiteras avgift for uteblivet besok ar 24 timmar.

Avgift for subventionerade p-piller
Egenkostnaden for kop av subventionerade preventivmedel ar 100 kr.
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Betalningsvillkor for patientfakturor
Inom Stockholms ldns landsting giller 30 dagars betalningsvillkor for
patientfakturor.

Vardgivare som onskar har ritt att erbjuda patienten betalningsvillkor som
ar langre dn 30 dagar.Daremot far vardgivaren aldrig krava betalning fran
patient inom kotare tidsfrist.

27.2 Kollektivtrafik

Fran 1 januari 2017 infors ett nytt och enklare biljettsystem i
kollektivtrafiken. Dagens biljettkategorier byts ut sa att det blir enklare att
kopa biljett. Istéllet for Helt pris, Reducerat pris respektive Student Infors
biljettkategorierna Vuxen respektive Pensionar, ungdom och student. Mer
information finns i avsnitt 7.2 Nytt biljettsystem for enklare resor och
finansiering av utbyggd kollektivtrafik.

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Vuxna Pensiondr, ungdom och student

30-dagarsbiljett 830 kr 550 kr
Enkelbiljett
Reskassa 30 kr 20 kr
Kopt i automat, sms, app och sparr 43 kr 29 kr
Kopt av konduktor 60 kr 40 kr
Avgift SL Accesskort 20 kr 20 kr

Waxholms Angfartygs AB

Vuxna Pensiondr, ungdom och student

30-dagarsbiljett 790 kr 520 kr
O-kort (avgift per kort och ar) 525 kr 525 kr
Fardtjanst

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi Vuxna Pensiondr, ungdom och student
Pris per resa (en resa = 30 km) 74 kr 74 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 53 kr 53 kr

Hogkostnadsskydd per manad 830 kr 550 kr
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28. Klassificering av landstingets
sjukvardsfastigheter

28.1 Sammanfattning av principer for agande

e Universitets- och akutsjukhus dar det bedrivs akut somatisk vard ska
behallas i landstingets 4go och ha en tillracklig markreserv inom
sjukhusomradet for framtida expansioner och reinvestering. De
klassificeras som strategiska fastigheter.

e  Mindre sjukhus och byggnader dar det bedrivs sluten psykiatrisk vard
bor ocksa behéllas i egen regi.

e Betriaffande mindre sjukhus och byggnader dar det bedrivs annan
slutenvard eller annan verksamhet kan det 6vervagas om de ska
avyttras.

e Det bor dven finnas en markreserv for att langsiktigt sakerstilla
landstingets mojligheter att erbjuda vard i ratt 1agen inom lanet och for
att mota ett framtida 6kande vardbehov.

28.2 Principer for klassificering

Landstinget ska ha en langtgdende forfoganderatt 6ver fastigheter som ar
nodvindiga for verksamheten och som kravs for att landstinget ska kunna
fullgora sina uppgifter, samt dar lokalforsorjning via den lokala
hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning. Landstingsfullmaktige har
bestimt vilka dessa si kallade strategiska fastigheter #r. Ovriga fastigheter
kallas marknadsfastigheter.

Universitets- och akutsjukhus

Universitets- och akutsjukhusen ar stora och komplexa fastigheter med
mycket omfattande investeringar. Utbyggnader sker kontinuerligt for att
sakerstalla vardkapaciteten och skapa forutsattningar for att pa sikt kunna
oka kapaciteten. Aven framdver behdver landstinget ha mojlighet att styra
over utvecklingen av fastigheterna. Ett forandrat uppdrag for
Sodersjukhuset och utvecklingen av Danderyds sjukhus och Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge ar exempel pa diskussioner som har
underlittats genom att landstinget ar fastighetsigare.

Vid sex av akutsjukhusen driver landstinget varden i egen regi. Driften vid
S:t Gorans sjukhus ar upphandlad, men landstingets langsiktiga radighet
over fastigheten ar sidkrad i avtalen med vardgivaren.

For att trygga sjukvarden vid universitets- och akutsjukhusen bor
landstinget behalla en langsiktig radighet over fastigheterna, samt
sikerstalla att det finns en markreserv som ger forutsiattningar att
reinvestera och expandera sjukhusen i ett langsiktigt perspektiv. Ett fortsatt
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eget agande ar sannolikt den basta 16sningen och fastigheterna bor darfor
behélla klassificeringen strategiska fastigheter.

Narsjukhus — mindre sjukhus

Situationen for de mindre sjukhusen, narsjukhusen, skiljer sig vasentligt
fran akutsjukhusens. P flera av de mindre sjukhusen hyrs en stor del av
lokalerna ut till externa vardgivare. Genom hyreslagen har de senare ofta
fatt besittningsskydd till lokalerna pa grund av att de har hyrt dem en
langre tid. Detta gor det svarare for landstinget att planera for vardutbudet.

Tillgdngen till lokaler som landstinget kan disponera for att utveckla
vardutbudet vid de mindre sjukhusen ar darfor betydligt mindre dn vad
som antogs nar Framtidsplanen beslutades. I de virdupphandlingar som
har skett under senare ar har lokalerna ofta ingatt som en del av
vardavtalet, vilket innebar att vardgivaren inte far ett besittningsskydd.
Landstinget behaller da radigheten 6ver lokalerna och kan dndra pa
uppdraget vid kommande upphandlingar.

Behovet av upprustningar pa de mindre sjukhusen ar storre an vad de
forsta inventeringarna visade, vilket har lett till att investeringsbehovet har
okat i forhallande till den ursprungliga investeringsplanen. Daremot har
béde externa vardgivare och privata fastighetsdgare borjat investera i
sjukvardslokaler, vilket innebar att landstingets roll som fastighetsagare for
de mindre sjukhusen inte langre &r lika avgorande.

Psykiatrisk slutenvard pa narsjukhus — mindre sjukhus

Den psykiatriska slutenvarden har ett stort behov av fler och battre lokaler.
Uppskattningsvis beh6vs inom en snar framtid omkring 100 nya
vardplatser. Samtidigt ar stora delar av de befintliga lokalerna i daligt skick.
Det ar strategiskt viktigt att sdkerstilla goda lokaler med hog
patientsikerhet for den psykiatriska slutenvarden. Landstingets mojligheter
att paverka lokaliseringen ar ocksa goda eftersom verksamheten i stor
utstrackning bedrivs i egen regi och de externa vardgivarna ar
upphandlade. Landstinget bor darfor behalla lokalerna for psykiatrisk
slutenvard i egen regi och dessa bor ha kvar klassificeringen strategiska
fastigheter.

Annan vard pa narsjukhus — mindre sjukhus

Landstinget har beslutat att infora vardval inom ett stort antal
vardomraden for att 6ka patienternas mojligheter att valja vardgivare och
lokalisering. Med vardval minskar landstingets behov av att investera i egna
lokaler. For geriatriken, som dr den verksamhet som ar den storsta
hyresgasten vid de mindre sjukhusen, planeras vardval till 2018.
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Exempel pa externa vardgivare som har investerat i egna lokaler for
sjukvard ar Stockholms sjukhem som nu driver geriatrik i egna lokaler och
Ersta sjukhus som planerar att bygga ett nytt sjukhus. Aven privata
fastighetsigare har borjat visa intresse for att investera i sjukvardslokaler.
Externa parters intresse for detta ar dock avhiangigt av att de ser en
langsiktig trygghet for sina ataganden. Nationella eller regionala beslut kan
paverka denna trygghet.

Pa grund av aldre vardavtal, och i takt med att en storre del av varden vid
de mindre sjukhusen blir vardval, minskar landstingets mgjligheter att
paverka vardutbudet vid de mindre sjukhusen visentligt. Att landstinget
ager de mindre sjukhusen ar inte lika strategiskt som det var tidigare.

28.3 Overvaganden infor beslut om forsaljning av

marknadsfastigheter
Ett antal olika 6verviganden bor goras infor ett beslut om forsiljning. De
perspektiv som anges nedan ska belysas i beslutsunderlaget infor en
forsaljning. Vid ett beslut ska samtliga dessa perspektiv beaktas och en
sammanvagd bedomning goras.

Fordelning av egna vardgivare och externa vardgivare i
fastigheten

Om landstinget bedriver en stor del av virden i egen regi talar detta for att
behélla lokalen i egen 4go. Om andelen egen vard ar av mindre omfattning
bor en forsaljning utvarderas.

Vilken radighet landstinget har 6ver lokalerna ar ocksa viktigt. Om en stor
del av de externa hyresgasterna har ett besittningsskydd okar detta skilen
for att avyttra fastigheten.

Geografisk spridning av sjukhusen

Landstinget har en ojamn geografisk fordelning av de mindre sjukhusen.
Tva ligger vasterut — Bromma och Jakobsberg, tva norrut — Sollentuna och
Lowenstromska, tre i Stockholms innerstad — Sabbatsberg, S:t Erik och
Rosenlund, tva i sdderort — Dalen och Handen, samt Nacka 6sterut. I
sydvist och i nordost saknas det mindre sjukhus. Vid en eventuell avyttring
bor minst ett sjukhus behéallas inom respektive omrade ovan for att
landstinget ska ha mojlighet att fatta sjalvstandiga beslut om en lokalisering
av vardutbudet dven pa langre sikt. P4 motsvarande sitt bor inte en
fastighet avvecklas om det inte finns tillgang till vard inom ett rimligt
avstand.

Tillgangen till mark for framtida behov, pa 50 ars sikt, ar begransad i
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Stockholms innerstad. Det innebar att det finns extra skal att behélla minst
ett men helst tva mindre sjukhus i innerstaden.

Langsiktig fastighetsekonomi

Infor ett beslut om en eventuell avyttring ska noggranna och langsiktiga —
over en 15-arsperiod — kalkyler goras och kostnader for det egna dgandet
ska stillas mot externa alternativ. Hansyn ska tas till en mojlig
forsaljningsintakt, vakansrisken, investeringsbehovet och samtliga ovriga
kostnader for fastigheten.

Mojlighet att utveckla varden
Fastighetens — mark och byggnader — flexibilitet och generalitet for att
mota framtida vardutvecklingsbehov ska utvirderas.

Sékra hyresratten over tid
Landstingets behov av lokaler i fastigheten bor belysas infor en forsaljning.
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29. Ekonomiska bilagor

29.1 Resultatrakning SLL-koncernen 2014—2020

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2016 2017 B17/P16 2018 2019 2020

Verksamhetens intdkter 18507 19417 18939 18909 19368 24% 20932 21767 22461

Bemanningskostnader -27294 -28365 -29163 -29296 -29540 0,8% -30151 -31620 -32421
K6pt halso- och

sjukvard, tandvard -16958 -17933 -18130 -18544 -19160 33% -20520 -21042 -21655
Kopt trafik -12670 -13103 -13569 -13603 -13861 1,9% -14498 -14867 -15295
Ovriga kostnader -20740 -20755 -22409 -22588 -24293 7,5% -24705 -25586 -26692
Verksamhetens

kostnader -77661 -80155 -83271 -84031 -86854 3,4% -89875 -93115 -96063
Avskrivningar -3817 -4237 -4467 -4518 -5068 12,2% -5897 -6309 -6977
Verksamhetens

nettokostnader -62971 -64976 -68799 -69640 -72554 4,2% -74840 -77 657 -80578
Skatteintakter 59612 62990 66922 67078 71068 59% 74823 78336 81859
Generellt statsbidrag 4678 5128 4975 5456 5549 1,7% 5652 5758 5865
Utjamningssystemet -319 -855 -1486 -1446 -1638 13,3% -2244 -2531 -2726
Summa samlade

skatteintakter 63971 67264 70411 71088 74979 55% 78231 81563 84998
Finansiella intdkter 126 102 80 87 84 -4,0 % 87 90 93
Finansiella kostnader -990 -2048 -1690 -1435 -2225 55,1% -3187 -3706 -4051
Finansnetto -864 -1945 -1610 -1348 -2141 589% -3100 -3616 -3957
Resultat f.

omstallningskost 136 343 2 100 283 290 290 462
Finansiering kommande

investeringar trafiken -250 -250 -250 -250

Resultat efter
finansiering kommande
investeringar 343 2 100 33 40 40 212

Omstallningskostnader 0 -358 -1182 -1182 -1120 -839 0 0

Resultat efter
omstallningskostnader 136 -15 -1180 -1082 -837 -549 290 462
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29.2 Resultatkrav 2016—2020

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Landstingsstyrelsen 0 0 0 0 0
Landstingsstyrelsens forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1747,7 -1664,0 -1376,0 -537,0 -363,3
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt -1747,7 -1664,0 -1376,0 -537,0 -363,3
Tillvdxt- och regionplanendmnden 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lins sjukvardsomrade 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sédersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
TioHundra AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertalje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 1,3 3,0 3,0 3,0 1,3
Akutsjukhusen totalt 50,7 52,4 52,4 52,4 50,7
Folktandvarden Stockholms Lan AB 100,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 4,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Hilso- och sjukvarden totalt 255,5 263,1 263,1 263,1 261,4
Trafiken

Trafikforvaltningen 0,0 250,0 250,0 250,0 250,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiken totalt 0,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Fastigheter

Locum AB 5,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 334,9 334,9 334,9 334,9
Fastigheter totalt 339,9 341,9 341,9 341,9 341,9
Ovriga

MediCarrier AB 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga totalt -28,0 -28,0 -28,0 -28,0 -28,0

Totalt -1180 -837 -549 290 462
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2015 2016 2017 17/16 2018 2019 2020
Landstingsstyrelsen 2928,6 30752 2999,0 -25% 3112,8 3107,5 32075
varav Landstingsstyrelsens
férvaltning 2641,8 29282 29221 -02% 29954 31075 32075
varav Nya Karolinska Solna 286,8 147,0 76,9 -47,7% 117,4 0,0 0,0
Tillvaxt och regionplanenamnden 145,6 163,3 168,7 3,3% 174,3 180,0 186,0
. . ° . 1
Halso- och sjukvardsndmnden 517348 536841 568249  59% 589404 61211,3 632200
Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtélje 13563 1401,1 14518 36% 14951 15444 15954
. - 2
Trafiknamnden 89383 96343 99520 3,3% 102800 10619,0 10969,0
Medel Citybanan 250,0 250,0 250,0 250,0
Kulturndmnden 429,6 443,8 458,4 3,3% 473,5 489,1 505,3
Patientnamnden 21,8 22,5 23,3 3,3% 24,0 24,8 25,6
Landstingsrevisorerna 31,4 32,3 33,0 2,0% 33,6 34,3 35,0
Summa landstingsbidrag 65586,3 68456,7 71911,0 50% 74533,6 772104 79743,7
Summa landstingsbidrag och
medel Citybanan 65586,3 68456,7 72161,0 54% 74783,6 774604 79993,7

1) Landstingsbidraget till hélso- och sjukvdrdsndmnden har justerats till fljd av tekniska férdndringar. Till
exempel har medel som tidigare Idg under koncernfinansiering flyttats till hdlso- och sjukvdrdsndmnden. Den

underliggande kostnads6kningstaketen dr 3,3 procent for hélso- och sjukvdrdsndmndens verksamhet.

2) I budget 2015 tillférdes Trafikndmnden landstingsbidrag fér citybanan med 250 miljoner kronor 2017 och
med 500 miljoner kronor 2018 och framdt. | budget 2017-2020 ldggs istdllet 250 miljoner kronor per Gr som en
utbetalning frdn Koncernfinansiering och 250 miljoner kronor per Gr 2018-2020 som ett landstingsbidrag till
trafikndmnden. Om tillskotten till trafikndmnden summeras blir de totala medlen: 10 202 miljoner kronor
2017, 10 530 miljoner kronor 2018, 10 869 miljoner kronor 2019 och 11 219 miljoner kronor 2020.
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29.4 Balansréakning SLL-koncernen 2014—2020

Balansrdkning Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mark, byggnader,

tekn.anldaggningar 35065 37878 53774 68362 74020 77467 83071
Maskiner och inventarier 19451 18761 20096 19562 20789 20230 17396
Ovrigt 29336 37113 31821 31939 35480 40557 45724
Summa anldggningstillgangar 83851 93752 105691 119863 130289 138255 146191
Summa omsattningstillgangar 6582 11498 8 864 8 864 8 864 8 864 8 864
Summa tillgangar 90433 105250 114555 128726 139152 147118 155055
Ingdende eget kapital 6 857 7426 7 451 6 405 5568 5019 5309
Ovrig férandring eget kapital 433 40 0 0 0 0 0
Arets resultat 136 -15 -1046 -837 -549 290 462
Summa eget kapital 7426 7 451 6 405 5568 5019 5309 5771
Summa avséttningar 22884 24902 26302 28488 31481 34811 34811
Langfristiga skulder 39709 52934 61767 75037 83356 88306 95879
Kortfristiga skulder 20414 19963 20081 19633 19297 18692 18594
Summa skulder 60123 72897 81848 94671 102653 106998 114473
Summa eget kapital och skulder 90433 105250 114555 128726 139152 147118 155055

29.5 Kassaflodesanalys SLL-koncernen 2015—2020

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat -15  -1046 -837 -549 290 462
Avskrivningar 4237 4467 5068 5897 6 309 6977
Avsattningar, reavinster, évrigt 3796 1138 1944 2751 3135 0
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 8018 4559 6175 8 099 9734 7439
Forandring av rorelsekapital 2764 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5254 4559 6175 8 099 9734 7439
Investeringar * -13007 -15141 -18183 -16572 -14275 -14914
Forsaljningar, ovrigt 302 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -7451 -10581 -12008 -8474 -4 541 -7 475
Nettookning av langfristiga skulder 10 751 7947 12008 8474 4541 7 475
Summa férandring av likvida medel 3300 -2634 0 0 0 0

* NKS-investering som inte pdverkar kassaflédet har exkluderats.
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29.6 Omstéallningskostnader 2015—2019

Under dren 2012—2014 har landstingsfullméaktige i Stockholms lans
landsting beslutat att reservera sammanlagt 5,3 miljarder kronor for att
mota kommande ars omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hilso- och sjukvérd. For dren 2015—2018 uppgar de planerade
omstruktureringskostnaderna inom ramen for framtidens halso- och
sjukvard till 3,5 miljarder kronor. Omstéllningskostnaderna uppgick till
359 miljoner kronor for 2015 och ar budgeterade till 1 182 miljoner 2016,
1 120 miljoner kronor 2017 och 839 miljoner kronor 2018.

Utfall Budget Budget 2018 och
Omstallningskostnader, mkr 2015 2016 2017 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 45 70 31 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 600 613 318 1685
Koncernfinansiering 0 113 70 165 347
Landstingsfastigheter Stockholm 84 150 150 116 500
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 62 66 98 243
Sédersjukhuset AB 22 95 95 59 271
Sodertalje Sjukhus AB 16 26 21 17 80
Totalt 359 1182 1120 839 3500

29.7 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen foreskriver att landstinget ska ha god ekonomisk
hushéllning med en ekonomi i balans samt att landstingsfullméktige ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushéllning ska gilla 1angsiktigt 6ver flera budgetperioder for att
sdkerstilla ekonomisk stabilitet. For landstinget innebar detta en ekonomi i
balans 6ver tid, samtidigt som linets invénare far en tillginglig vird med
god kvalitet och en tillforlitlig kollektivtrafik.

Satsningarna inom halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken forutsatter
ordning och reda i ekonomin for den ordinarie driften. Landstingets
ekonomiska forutsattningar regleras inom ett ramverk som styrs av
landstingets langsiktiga finansiella och verksamhetsmassiga mal, en val
fungerande budgetprocess, investeringsstrategi, finanspolicy och
ekonomistyrningsstrategi.

Den metod som landsting och kommuner tillampar for att redovisa
pensionsskulden och pensionsskuldsforandringar over resultatrakningen,
innebar en stor osidkerhet avseende budgetplanering pa kort och mellanlang
sikt.
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De effekter som uppkommer genom diskonteringsranteférandringar har
ingen reell paverkan pa den faktiska pensionsutbetalningen utan ar endast
ett satt att periodisera kostnaden 6ver tid.

Vid hojd ranta minskar kostnaden och vid sankt ranta okar kostnaden. Med
tanke pa det extrema lagrantelage som for niarvarande rader och de effekter
detta kan fa avseende pensionsskuldsredovisningen bor dessa effekter
exkluderas vid bedomningen av om god ekonomisk hushallning foreligger.

Detta giller vid saval rantesankningar som réantehéjningar. Det bor ocksa
beaktas att landstinget tidigare gjort en extra reservering pa 700 miljoner
kronor avseende framtida pensionskostnader.

Resultat

Ett positivt resultat fore omstallningskostnader

Ett positivt resultat fore omstallningskostnader Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat 343 100 283 290 290 462

Ett positivt resultat enligt balanskravet

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Inget aterstillandekrav i balanskravsutredningen 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat* -15 -1082 -837 -549 290 462
Avgar realisationsvinster -144 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -159 -1 082 -837 -549 290 462
Reserverat eget kapital, omstrukturering 0 0 0 0 0 0
Synnerliga skal (rantekostnad pensioner) 0 0 0 0 0 0
Synnerliga skal (del av omstallningskostander) 159 1082 837 549 0 0
Arets balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 290 462

Finansiering

Ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent

Att ersittningsinvesteringar sjalvfinansieras till 100 procent mits genom
att kassaflodet fore forandringen av rorelsekapitalet ar storre an de
ersattningsinvesteringar som gors. For perioden 2017—-2020
sjalvfinansieras ersittningsinvesteringar till 100 procent.
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Finansiering: Ersattningsinvesteringar Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
sjalvfinansieras till 100 procent 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6907 4559 6175 8099 9734 7439
Ersattningsinvesteringar 1744 2703 3923 3781 3129 3558
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -

Ersattningsinvesteringar 5163 1856 2252 4318 6 605 3881
Skuldsattning

Att lanefinansiering inte anvands for att finansiera drift eller
ersattningsinvesteringar

Skuldsattningsnivaer uppnés nar lanefinansieringen &r lagre an de
investeringar som far lanefinansieras. Investeringarna har justerats for
ersittningsinvesteringar och den del av Nya Karolinska Solnas OPS-avtal,
avtalet om offentlig-privat samverkan, som inte ar kassapaverkande.

Skuldsittning: Att lanefinansiering inte anvédnds for Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
att finansiera drift eller ersattningsinvesteringar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Summa investeringar som far lanefinansieras 11124 17845 14720 12542 11146 11356
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8993 6404 10152 6 294 2704 3700
Investeringar - lanefinansiering 2131 11441 4568 6248 8442 7 655
Kapitalkostnader

Kapitalkostnadernas andel far maximalt uppga till 11 procent
av de samlade skatteintakterna

Kapitalkostnaderna ar summan av avskrivningskostnader, rantekostnader
och kostnader for finansiell leasing. Andelen kapitalkostnader far maximalt
uppga till 11 procent av de samlade skatteintakterna.

Kapitalkostnader: Kapitalkostnadernas andel far

max uppga till 11 procent av de samlade Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
skatteintdkterna 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokapitalkostnader* 4751 5436 6 454 7 864 8709 9744
Samlade skatteintakter 67264 71088 74979 78231 81563 84998

Andel kapitalkostnader av de samlade
skatteintdkterna 7% 8% 9% 10 % 11% 11%
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Skuldernas andel far maximalt uppga till 120 procent av de

samlade skatteintakterna

Andelen skulder far maximalt uppga till 120 procent av de samlade

skatteintakterna.
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Skuldsattningsgrad: Nettoskuldens andel far

maximalt uppga till 120 procent av de samlade Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
skatteintdkterna 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoskuld* 66513 73459 84199 90628 93514 97629
Samlade skatteintakter 67264 71088 74979 78231 81563 84998
Andel skulder av de samlade skatteintdkterna 99 % 103 % 112 % 116 % 115 % 115 %

* Berdknas exklusive statlig och kommunal medfinansiering
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29.8 Beslutsbilaga specificerade investeringar

Total Budget o
Investeringsobjekt Arendenummer utgift, 2017, 2018-
mkr mkr 2021,
mkr
Utredningsbeslut
Vard
3R Framtidens vardinformationsmiljo LS 2015-1308 2200,0 60,0 2140,0
Modernisering av vardplatser, Sédersjukhuset LS 2016-0556 500,0 10,0 483,0
o e s ) Kl
Inriktningsbeslut
Trafik
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0525 520,0 5,0 510,0
Vard
Ombyggnation av Q-huset, Karolinska Universitetssjukhuset LS 2016-0559 40,0 5,0 35,0
Solna
Genomforandebeslut
Trafik
Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkning LS 2016-0526 9651,3 1080,2 3756,9
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 LS 2016-0527 562,1 125,7 224,4
Program Bussdepaer/ Ny bussdepa Ekero LS 2016-0528 465,0 85,6 337,9
Vard
Allméanpsykiatri enkelrum, Huddinge sjukhusomrade LS 2016-0550 140,0 48,0 65,0
Vardavdelningar inkl. teknisk upprustning, Nacka sjukhus LS 2016-0551 590,0 81,0 437,0
Ny- och ombyggnation N-kvarteret, Karolinska LS 2016-0372 448,0 120,0 3141

Universitetssjukhuset Solna

29.9 Investeringsplaner



Bilaga 29.9.1 Investeringsplan 2017—2021, direktiv 2022 samt prognos 2023—2026

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv  Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Trafik
Trafikndmnden totalt 6399,0 6189,6 84234 6589,3 5551,7 6916,6 5047,8 48708 46575 34593 1873,6 16503
varav medfinansiering 549,0 10626 725,1 449,0 1041,5 534,0 560,0 212,0 256,0 42,0 0,0
Citybanan (koncernfinansiering) 1 310,3 403,0 709,0
Trafiken totalt 6709,4 6592,6 9132,4 6589,3 5551,7 6916,6 5047,8 4870,8 4657,5 34593 1873,6 16503
Utbyggd tunnelbana
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 571,6 762,8 1291,5 2757,7 3892,4 42783 45663 4302,6 25355 13778 2889 17,3
varav medfinansiering 995,5 12537 1205,4 1388,7 2732,8 2849,6 2492,1 1839,5 1407,7 561,7 0,0
Utbyggd tunnelbana totalt 571,6 762,8 1291,5 2757,7 3892,4 42783 4566,3 43026 25355 1377,8 2889 17,3
Vard
Landstingsfastigheter 2691,8 3500,0 4045,5 3555,0 2553,0 1559,0 1292,5 1187,0 1201,0 1153,0 1133,0 10340
Halso- och sjukvardsnamnden 44 13,6 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Stockholms léns sjukvardsomrade 78,2 65,6 72,6 72,6 65,6 73,6 72,6 71,4 71,4 71,4 71,4 71,4
Karolinska Universitetssjukhuset 296,1 328,0 198,0 198,0 234,8 366,3 930,4 1008,9 1029,2 630,1 739,3 754,5
Sédertalje Sjukhus AB 21,6 20,0 20,0 20,0 22,0 18,1 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Sodersjukhuset AB 104,0 145,0 116,0 116,3 108,0 109,0 174,7 115,0 200,6 486,7 486,6 167,0
Danderyds Sjukhus AB 100,6 123,0 116,0 80,0 50,0 50,0 60,0 65,0 71,2 96,0 470,2 85,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 12,1 12,0 12,0 12,0 20,0 30,0 24,7 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Folktandvarden Stockholms Lén AB 87,0 58,0 70,0 75,0 80,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ambulanssjukvérden i Storsthim AB 11,2 12,0 22,5 21,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategisk utrustning vard (LSF) 0,0 321,8 836,0 1433,0 250,9 85,0 23,4 38,0 86,0 48,0 18,4 0,0
SLLIT 79,5 107,0 167,0 357,0 984,0 1026,4 200,6 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0
Nya Karolinska Solna (NKS) 3493,7 43931 3089,1 1014,5 423,5 279,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utrustning 393,6 1274,0 1260,9 477,4 29,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérden totalt 6980,2 9099,1 8774,7 6959,9 4811,9 3702,3 28889 2717,3 2891,4 27172 3150,8 23439
Annan verksamhet
Locum AB 1,6 45 45 45 45 45 45 4,5 4,5 45 4,5 45
Kulturndmnden 2,1 04 0,3 0,3 0,5 04 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4
Landstingsrevisorerna 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 4,5 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen 15,7 23,7 30,4 8,6 11,4 9,3 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Annan verksamhet totalt 24,2 32,8 40,8 16,0 19,0 16,4 16,1 16,0 16,1 16,0 16,1 16,0
INVESTERINGSUTRYMME 14 285,4 16 487,2 19239,4 16 322,9 14 275,0 14 913,5 12519,0 119067 10100,5 75703 5329,5 4027,5
varav medfinansiering 1544,5 2316,3 1930,5 1837,7 3774,3 33836 30521 20515 1663,7 6037 0,0

1) Medel avser landstingets del i finansieringen av Citybanan enligt genomférandeavtalet (LS 0605-0864).

For mer information om beslutslage se underliggande bilagor 28.8.1-28.8.4



29.9.2 Investeringsplan 2017—-2021, direktiv 2022 samt prognos 2023—2026 Trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter | Information
Mkr Beréknad total Berdknad total Ackumulerad A z
N " . . " . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos Drift-
Status utgift enligt utgift enligt forbrukning tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 start
budget 2017 budget 2016 2015-12-31
Trafikndmnden
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméaktige
1.1 Str iska investeringar
Program Bussdepaer Pagaende 3815,0 42425 2106,5 699,4 328 464,5 496,5 417,3 2,0
Program Slussen Pagdende 21496 2120,2 449,9 616,9 474,6 606,5 167,0 35,6 52,7 182,1 15 180,0
Program Réda linjens uppgradering Pagaende 12720,5 12720,7 4631,2 1155,0 879,7 951,7 10711 1151,5 12515 922,5 881,0 980,0
Program Citybanan Pagaende 181,6 181,9 67,3 71,5 38,8 74,6
Program Tvérbana Norr Solnagrenen Pagaende 5531,7 5380,5 4812,7 127,7 145,6 483,1 87,7 5,5
Program Sparvag City Pagaende 3071,0 4020,8 22118 333,8 232,4 318,2 173,1 16,1 1,0 72,0 46,0
Program IT med sékerhetsaspekt Pagaende 622,0 606,5 289,9 194,5 72,7 209,9 49,1
Program Spardepder Pagaende 914,3 1024,5 591,7 317,0 54,9 267,3
Program Motesplats SL Pagaende 251,6 251,5 238,3 2,7
Program Pendeltag Pagaende 12397,0 12174,1 86616 15545 1353,6 1408,0 651,6 138,3 50,5 47,7 48,0 38,0
Sverigeforhandlingen Pagaende 19,0 7,0 12,0
1.2 Ersattningsinvesteringar
C20 - uppgradering Pagaende 1366,9 1367,5 40,0 8,2 51,0 290,0 186,0 244,0 167,0 169,0 139,0 83,0
Bytespunkt Brommaplan Pagaende 182,4 181,6 1,3 10,0 10,1 1,0 10,0 60,0 100,0
TB Kanalisation 750 Volt Pagaende 172,6 172,8 87,1 33,4 30,4 30,4 24,6
Utbyte av hissar och rulltrappor Pagaende 1500,0 1500,0 66,8 250,0 307,7 192,0 152,0 129,0 155,0 145,0 130,0 109,5 113,0
Handen Bussterminal (Haningeterassen) Pagaende 171,1 185,0 4,4 40,0 76,7 70,0 20,0
1.3 Ospecificerade investeringsobjekt
Ospecifierade objekt < 100 mkr 888,9 850,8 11822 1351,1 1212,5 1210,6 1221,0 1207,0 1311,5 1306,0 1184,0 1197,0
2. Nya objekt
Utredningsbeslut
Tonnage fér Pendelbét och Skargardstrafik Utreds 227,8 6,0 1,6 3,0 3,2 3,0 75,0 75,0 70,0
Bytespunkt Gullmarsplan FUT Utreds 300,5 6,0 0,3 5,0 5,2 5,0 5,0 5,0 280,0
Forstarkning innertak Fridhemsplan Utreds 196,9 1,9 7,0 3,0 10,0 75,0 75,0 25,0
Overgripande utredningar till befintligt system FUT Utreds 160,0 8,0 5,0 6,0 5,0 5,0 14,0 130,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana FUT Utreds 229,0 6,0 3,0 3,0 8,0 12,0 62,0 144,0
Trafikinformation (Realtidsinformation) Utreds 141,6 148,0 1,2 90,0 0,4 90,0 50,0
Skarpnacksgrenen Utreds 204,0 4 30 170
Utbyggnad av Alvsjo depa Utreds 155,0 5,0 5,0 5,0 50,0 100,0
Nya Sparvagsmuseet Utreds 150,0 100,0 13,7 5,0 19,8 90,0 26,3
Haésselbygrenen Utreds 1784,0 1037,0 23,0 2,0 15,0 20,0 226,0 186,0 65,0 1650 1059,0 23,0
Bussterminal Barkarby Utreds 121,0 12,0 0,6 5,0 6,4 5,0 5,0 50,0 54,0
Sparvag Syd Utreds 45,0 1095,0 41,4 30,0 3,6
Pendeltdg depd ny (Depa Syd) Utreds 0,5 2,0 1,0 0,5




fortsdttning trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter | Information
Mkr Berdknad total Berdknad total Ackumulerad ) R .
N " . . " . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos Drift-
Status utgift enligt utgift enligt forbrukning tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 start
budget 2017 budget 2016 2015-12-31
Inriktningsbeslut
Program Kistagrenen Planeras 4937,0 4900,0 179,0 230,0 215,0 272,0 538,0 795,0 732,0 880,0 744,0 354,0 228,0
Bussterminal Slussen Planeras 1891,0 1891,0 20,0 21,0 150,0 400,0 400,0 400,0 250,0 250,0
Lagfrekvent underhdll X60, X60A, X60 Planeras 809,3 89,5 126,9 39,9 333 266,6 253,3
Fordon SpvC - nya A35 fordon (Fordon SpvC - Erséttning A34) Planeras 192,0 180,0 72,0 70,0 5,0 80,0 37,0
Bussterminal Nacka centrum Beslut 520,0 5,0 0,6 3,0 4,4 5,0 5,0 5,0 500,0
Genomférandebeslut
Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkn. Pagaende/férnyat genomféran 9651,3 8169,5 3001,1 819,3 699,2 1080,2 878,0 8786 12923 708,0 597,4 516,6
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 Beslut 562,1 499,0 125,0 211,9 125,7 126,2 5,2 93,0
2.1 Objekt for beslut kommande budgetperioder
Akersberga bussdepa Bereds for utredningsbeslut 410,0 210,0 200,0
Kompletterande depa Sundbyberg Bereds for utredningsbeslut 3,0 1,0 2,0
Overgéng till eldriven busstrafik Bereds for utredningsbeslut 15,0 7,0 8,0
Plattformsbarridrer Bereds for utredningsbeslut 15,0
Danviksbron Utreds 100,0 5,0 5,0 45,0 45,0
Nacka Bussdepa Kil Bereds for utredningsbeslut 1,0 1,0
Helautomatisk drift Roda linjen 1555,0 200,0 355,0 400,0 400,0 200,0
Upprustning Sodra Gotgatan Bereds for utredningsbeslut 104,0 4,0 50,0 50,0
Summa investeringsutgifter Trafiknamnden 7702,0 61936 84234 65893 5551,7 69166 50478 48708 46575 34593 18736 16503
Varav medfinansiering 1062,6 725,1 449,0 10415 534,0 560,0 212,0 256,0 42,0




29.9.3 Investeringsplan 2017—2021, direktiv 2022 samt prognos 2023—2026 Utbyggd tunnelbana

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Berdknad total Beriknad total Ack lerad

erd . na ,0 a " ¢ uml:l era Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv. Prognos Prognos Prognos Prognos

Status utgift enligt utgift enligt forbrukning tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
budget 2017 budget 2016 2015-12-31
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméktige
Tunnelbana till Nacka/s6derort 12 965,4 13 241,7 237,8 288,0 305,5 383,8 880,5 21686 21742 19360 18240 14435 13278 283,9 17,3
Tunnelbana till Arenastaden 41534 4129,5 298,3 301,0 196,8 314,0 804,4 875,5 881,7 616,3 62,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Tunnelbana till Barkarby 2933,7 29379 138,7 136,0 142,0 453,0 777,6 535,4 514,5 340,5 37,9 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Nya objekt
Fordon Utredning pagar 3102,2 3143,0 0,0 2,0 4,0 2,0 2,1 2,1 10,8 899,5 1685,6 498,0 0,0 0,0 0,0
Depa Hogdalen Planering pagar 1655,6 36424 15,6 35,8 45,4 138,7 293,2 310,8 209,9 333,6 185,9 77,1 50,0 5,0 0,0
Depa Utredning pagar 1951,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 487,1 440,5 506,8 516,9 0,0 0,0 0,0
S:a investeringsutgifter Forvaltning for utbyggd tunnelbana 762,8 693,6 12915 27577 38924 42783 45663 43026 25355 13778 288,9 17,3
varav medfinansiering 17 468,1 17 468,6 742,0 995,0 9955 1253,7 12054 13887 27328 2849,6 2492,1 18395 14077 561,7 0,0




29.9.4 Investeringsplan 2017—2021, direktiv 2022 samt prognos 2023—2026 Vardinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter

Mkr Berdknad Berdknad total Ackumulerad . A
. A . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos
Status total utgift utgift forbrukn. tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
budget 2017  budget 2016 20151231

1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pagdende 1662,0 1662,0 379,8 220,0 274,0 478,0 245,0 120,0 103,0 62,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus Pagdende 608,0 608,0 83,0 200,0 207,0 98,0 187,0 4,0 14,0 15,0
Ny- och ombyggn. operation (CHOPIN), Karolinska Huddinge Pagdende 1940,0 1940,0 150,0 150,0 161,0 475,0 545,0 545,0 64,0
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus Pagdende 1560,0 1515,0 104,1 135,0 95,0 425,0 520,0 399,0 17,0
Ny- och ombyggnation, Sédertalje sjukhus Pagdende 1200,0 1200,0 590,0 350,0 330,0 150,0 113,0 15,0 2,0
Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset Pagaende 2 064,0 2 064,0 473,8 360,0 365,0 612,0 503,0 110,0
Ny byggnad véstlage - vardbyggnad, Sédersjukhuset Pagaende 750,0 700,0 76,0 175,0 153,0 265,0 217,0 39,0
Byggnad 74 - Nytt forsérjningskvarter, Sédersjukhuset Pagaende 530,0 530,0 215,0 170,0 140,0 127,0 43,0 5,0
Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus Pagaende 853,9 853,9 70,2 280,0 437,0 347,0
1.1.2 Ovriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar
Utbyte av styrsystem for klimantanlaggning, Karolinska Huddinge Pagaende 123,0 123,0 105,0 17,0 15,0 3,0
Utbyggnad av brandlarm; Karolinska Huddinge Pagdende 113,0 113,0 65,0 30,0 19,0 18,0 11,0
Rivn bef garage och uppférande av nytt garage, Karolinska Huddinge Pagaende 350,0 350,0 292,0 15,0 57,0 1,0
Anpassning vardavdelningar, Karolinska Huddinge Pagdende 272,0 385,0 97,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Omdaning av entrétorg, Karolinska Huddinge Pagdende 105,0 105,0 84,0 10,0 20,0 1,0
Ombyggnad mottagningar, Karolinska Huddinge Pagdende 128,0 164,0 53,0 30,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ny kraftférsorjning, Sodersjukhuset Pagdende 150,0 150,0 40,0 60,0 106,0 4,0
Teknisk upprustning av byggnad 01, Lowenstromska sjukhus Pagaende 554,0 554,0 463,0 70,0 64,0 27,0
1.1.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Ovriga fastighetsinvesteringar 153,0 82,0 1,0
Summa beslutade objekt 3234,0 2516,0 1288,0 250,0 77,0




fortsdttning vdrdinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Berdknad Berdknad total Ackumulerad . A
. A . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos
Status total utgift utgift forbrukn. tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
budget 2017  budget 2016 20151231
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Hyresgéstanpassning byggnad 22, Danderyds sjukhus Utreds 143,0 143,0 2,0 2,5 20,0 20,0 60,0 40,5
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus Utreds 500,0 500,0 4,0 30,0 115,0 180,0 171,0
Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge Utreds 190,0 190,0 0,2 3,0 2,0 5,0
Uppférande av ny férsérjningsbyggnad, Karolinska Huddinge Utreds 600,0 600,0 3,0
Ombyggn av vardavdelning m.a.a. myndighets- och hygienkrav, S:t Gérans sjukhus Utreds 315,0 315,0 0,9 15,0
Logistik - Kulvert - Angéring lastkaj, S:t Gorans sjukhus Utreds 540,0 540,0 4,0 1,0 1,0
Modernisering av vardplatser, Sédersjukhuset Beslut 500,0 2,2 5,0 10,0 73,0 210,0 200,0
Inriktningsbeslut
Vérdavdelningar, Bromma sjukhus Planeras 450,0 450,0 6,0 55,0 20,0 180,0 195,0 49,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus Planeras 504,0 504,0 0,4 14,0 17,0 39,0 236,0 212,0
Nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gérans sjukhus Planeras 775,0 775,0 4,4 5,0 1,0 1,0
Genomférandebeslut
Allménpsykiatri enkelrum, Huddinge sjukhusomrade Beslut 140,0 140,0 2,0 10,0 25,0 48,0 29,0 25,0 11,0
Vardavdelningar, Nacka sjukhus Beslut 590,0 570,0 21,0 60,0 51,0 81,0 149,0 144,0 144,0
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4, Danderyds sjukhus Ej beslutat 105,0 330,0 2,0 30,0 73,0
Trafik - Parkering, S:t Gorans sjukhus Ej beslutat 250,0 250,0 1,0
Strategisk planering av parkering, Danderyds sjukhus Ej beslutat 140,0 140,0 2,0
Modernisering av vardplatser etapp 3, Sédersjukhuset Ej beslutat 1000,0 2,0 5,0 30,0 180,0
Modernisering av vardplatser etapp 2, Sédersjukhuset Ej beslutat 500,0 5,0 85,0 210,0 200,0
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Byggnad 02 ombyggnad rattspsyk, Lowenstromska sjukhuset Utreds 100,0 100,0 1,2 5,0 2,0 10,0 40,0 30,0 17,0
Byggnad 02 teknisk upprustning, Lowenstromska sjukhuset Utreds 200,0 200,0 2,1 6,0 3,0 15,0 70,0 80,0 30,0
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
Ny reservkraft, Sodersjukhuset Ej beslutat 200,0 200,0 2,0 100,0
Teknisk upprustning av byggnad 18, Sédertélje sjukhus Ej beslutat 100,0 100,0 50 25,0 50,0 20,0
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Ovriga fastighetsinvesteringar 544,0 607,0 699,0 700,0 700,0 544,0 607,0 699,0 700,0 700,0
Strategiska fastighetsinvesteringar 123,0 161,0 150,0 150,0 150,0 1,0 30,0 30,0 25,0
Summa LFS nya objekt 811,5 10390 12650 13090 12155 11870 12010 11530 11330 10340
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 40455 35550 25530 15590 12925 11870 12010 1153,0 11330 10340
varayv strategiska fastighetsinvesteringar 3244,5 28050 18030 809,0 592,5 633,0 544,0 294,0 301,0 187,0
varav 6vriga fastighetsinvesteringar 801,0 750,0 750,0 750,0 700,0 554,0 657,0 859,0 832,0 847,0




fortsdttning vdrdinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter

Mkr Berdknad Berdknad total Ackumulerad . A

. A . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos

Status total utgift utgift forbrukn. tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
budget 2017  budget 2016 20151231
1.3 LSF-NKS Bygg
1.3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
NKS relaterade byggutgifter Pagar 1103,9 12919 783,5 115,1 120,7 149,7 50,0
Tillaggsavtal mot projektbolaget Pagar 1700,0 1512,0 747,0 416,0 515,4 306,5 131,1
Pagaende nybyggnation - OPS - total utgift Pagar 18 535,4 18 588,7 14824,2 2528,5 2504,7 12065
varav pdgdende nyanldggning OPS 14 641,0
varayv finansiella kostnader mm 3894,4

Ospecifierade objekt < 100 mkr Pagar 86,5 30,5 26,0 20,0 10,0
1.3.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
Nybyggnation patologi/barhus (L9) Beslut 649,9 10,0 10,0 150,0 230,0 249,9
1.3.3 Inriktningsbeslut
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) Beslut 40,0 128,0 5,0 5,0 5,0 30,0
1.3.4 Genomférandebeslut
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Beslut 448,0 735,0 3,9 10,0 10,0 120,0 150,0 144,1 20,0
SUMMA LSF-NKS Bygg 1828,2 537,1 394,1 279,9
2. Ombyggnader i externt férhyrda lokaler
2.1 Folktandvdrden Stockholms Léin AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa férslag Folktandvdrden 20,0 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
2.2 Stockholms léns sjukvdrdsomrade
Ospecificerade objekt < 100 mkr 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa férslag SLSO 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
2.3 Ambulanssjukvdrden i Storsthim AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa férslag AISAB 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
SUMMA INVESTERINGAR | EXTERNT FORHYRDA LOKALER 35,4 354 354 354 30,4 30,4 30,4 30,4 30,4 30,4




fortsdttning vdrdinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter

Mk Berdknad  Berdknad total Ack lerad

r Stat ¢ frla :a,ft erd :a,ft ota féf_bl:r?:] etr:m Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos

s otal utl utel un.- 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
budget 2017  budget 2016 20151231

3. Maskiner, inventarier och IT
3.1 Hilso- o sjukvardsnimnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 13,6 34,0 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa hélso- och sjukvérdsnédmnden 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
3.2 Stockholmslins sjukvardsomréade
Ospecificerade objekt < 100 mkr 57,6 57,6 50,6 58,6 57,6 56,4 56,4 56,4 56,4 56,4
Summa SLSO 57,6 57,6 50,6 58,6 57,6 56,4 56,4 56,4 56,4 56,4
3.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Ospecificerade objekt < 100 mkr 328,0 522,0 198,0 198,0 234,8 366,3 930,4 1008,9 1029,2 630,1 739,3 754,5
Summa Karolinska 198,0 198,0 234,8 366,3 930,4 10089 1029,2 630,1 739,3 754,5
3.4 Sodertilje sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 20,0 20,0 22,0 18,1 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa STS AB 20,0 20,0 22,0 18,1 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
3.5 Sodersjukhuset AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 116,0 116,3 108,0 109,0 174,7 115,0 200,6 486,7 486,6 167,0
Summa SOS 116,0 116,3 108,0 109,0 174,7 115,0 200,6 486,7 486,6 167,0
3.6 Danderyds Sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 116,0 80,0 50,0 50,0 60,0 65,0 71,2 96,0 470,2 85,0
Summa DSAB 116,0 80,0 50,0 50,0 60,0 65,0 71,2 96,0 470,2 85,0
3.7 S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 12,0 12,0 20,0 30,0 24,7 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa S:t Erik 12,0 12,0 20,0 30,0 24,7 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
3.8 Folktandvarden Stockholms Lin AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 50,0 55,0 60,0 65,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Summa Folktandvérden 50,0 55,0 60,0 65,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
3.9 Ambulanssjukvarden i Storsthim AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 221 211 146 146 146 146 146 146 146 1456
Summa AISAB 22,1 21,1 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6 14,6
Summa maskiner, inventarier och IT 601,7 565,0 565,0 716,6 13420 13549 14670 13788 1862,0 11725




fortsdttning vdrdinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter

Mkr Berdknad Berdknad total Ackumulerad . A

. A . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos

Status total utgift utgift forbrukn. tom
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
budget 2017  budget 2016 20151231
4. SLLIT (Landstingsstyrelsen)
Utredningsbeslut

3R Framtidens vardinformationsmiljo 2200,0 3000,0 60,0 250,0 877,0 919,4 93,6
Ospecifierade objekt < 100 mkr 107,0 102,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0
Summa SLL IT 167,0 357,0 984,0 10264 200,6 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0
5. Nya Karolinska Solna utrustning
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméktige
Information Kommunikation Teknik 767,0 767,0 202,6 219,1 239,2 221,5 103,7
Medicinteknisk utrustning 2890,0 2890,0 611,2 751,1 1150,2 727,5 371,7 29,4
Inredning 160,0 160,0 16,2 97,7 97,6 46,2
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 116,0 116,0 4,0 83,0 43,4 68,3 0,3
Utrustning/inredning Behandlingshuset 85,5 85,5 43,0 46,4 37,4 1,7
Ospecificerade objekt <100 mkr 172,2 240,4 80,1 160,2 12,0
5.2 Genomférandebeslut
Ny- och ombyggnation N-kvarteret (tidigare Thorax) 148,0 148,0
Summa LSF-NKS Bygg 1260,9 477,4 29,4
6. Strategisk utrustning vard, LSF
6.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméktige
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 735,0 772,0 40,0 40,0 150,0 413,0 132,0
Utrustning till Ny- och ombyggnation, Sodertalje sjukhus 300,0 300,0 1,7 75,0 120,3 150,0 28,0
Utrustning till Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 761,2 761,2 19 107,2 20,0 50,0 635,3 40,0 14,0
Utrustning till Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset 713,3 713,3 3,3 11,5 65,0 294,0 301,0 50,0
Summa tidigare beslutade objekt 644,0 1377,3 222,0 14,0
Ospecifierade objekt
Ospecifierade objekt < 100 mkr 582,3 810,3 0,1 88,8 22,0 192,0 55,7 28,9 71,0 23,4 38,0 86,0 48,0 18,4
Summa nya objekt 192,0 55,7 28,9 71,0 23,4 38,0 86,0 48,0 18,4
Summa Strategisk utrustning vard, LSF 836,0 1433,0 250,9 85,0 23,4 38,0 86,0 48,0 18,4
VARDEN TOTALT 8774,7 69599 48119 37023 28889 27173 28914 27172 3150,8 23439




29.9.5 Investeringsplan 2017—2021, direktiv 2022 samt prognos 2023—2026 Annan verksamhet

Mkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan  Direktiv Prognos Prognos Prognos Prognos Drift-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 start

1. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 Arlig
Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

2. Kulturndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 Arlig
Summa Kulturndmnden 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4

3. Landstingsrevisorerna

Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 Arlig
Summa Kulturndmnden 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

4. Patientnamnden

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Summa Kulturndmnden

5. Medicarrier AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 Arlig
Summa Medicarrier 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4

6. AB SLL Internfinans AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 1,4 Arlig
Summa Internfinans 1,4

7. Landstingsstyrelsen

LSF - Ospecificerade objekt < 100 mkr 23,7 29,4 7,6 10,4 8,3 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 Arlig
Berga - Ospecificerade objekt < 100 mkr 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 Arlig
Summa Landstingsstyrelsen 24,7 30,4 8,6 11,4 9,3 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

ANNAN VERKSAMHET TOTALT 40,8 16,0 19,0 16,4 16,1 16,0 16,1 16,0 16,1 16,0
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Landstingshuset i Stockholm AB PROTOKOLL 4/2016 LISAB 2016-0003
Tisdag 19 april 2016

825

Andring i specifika dgardirektiv for Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

LISAB 2016-0011

Arendebeskrivning
Forslag till andring av specifika dgardirektiv for Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB.

Beslutsunderlag

Verkstillande direktorens skrivelse den 8 april 2016
Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 8 april 2016

Forslag till specifika dgardirektiv for Ambulanssjukvérden i Storstockholm
AB

Styrelsens beslut
Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB beslutar

att godkinna dndring av Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB:s
specifika dgardirektiv i enlighet med verkstillande direktorens skrivelse

att foresla landstingsfullméktige i Stockholms léns landsting att godkédnna
andring av Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB:s specifika
agardirektiv i enlighet med verkstillande direktorens skrivelse

dels - under forutsittning av landstingsfullméktiges beslut - for egen del
besluta

att uppdra &t stimmoombudet att rosta for &ndring av
Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB:s specifika dgardirektiv enligt
landstingsfullméaktiges beslut.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
AISAB

Akt

NS LA Sl i

Ordforande J ustera&g Justerare Exp. datum Sign.
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Landstingshuset i Stockholm AB SKRIVELSE

Org.nr 556477-9378 2016-04-08 LISAB 2016-0011
Styrelsen for
Landstingshuset i
Stockholm AB

Forslag till indring i specifika dgardirektiv for
Ambulanssjukvéarden i StorStockholm AB

Arendebeskrivning

Forslag till Andring av specifika dgardirektiv for Ambulanssjukvérden i
StorStockholm AB. ‘

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 8 april 2016
Forslag till specifika dgardirektiv f6r Ambulanssjukvérden i
StorStockholm AB

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

att godkinna #andring av Ambulanssjukvérden i StorStockholm AB:s
specifika Agardirektiv i enlighet med denna skrivelse

att foresla landstingsfullmiktige i Stockholms lédns landsting att godkénna
dndring av Ambulanssjukvarden i StorStockholm AB:s specifika
agardirektiv i enlighet med denna skrivelse

dels — under forutsittning av landstingsfullméktiges beslut — fér egen del
besluta

att uppdra &t stimmoombudet att rosta fér andring av
Ambulanssjukvérden i StorStockholm AB:s specifika dgardirektiv enligt
landstingsfullméktiges beslut.

4 } 7 ;éﬂ;y’
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Verkstallande direktor
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Styrning och ekonomi 2016-04-08 LS 2016-0473
Handldggare:
Anders Olsson Ankom ‘
Stockholms lans landsting
Landstingsstyrelsen
2016 -04- 08

Forslag till andring i specifika dgardirektiv for ' Rolel T

Ambulanssjukvirden i Storstockholm AB

Arendebeskrivning

Justering av dgardirektiven for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB).

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 8 april 2016

Forslag till specifika dgardirektiv for Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméiktige besluta

att godkdnna de foreslagna dndringarna i de specifika dgardirektiven for
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, i enlighet med
landstingsdirektorens forslag

att uppdra &t landstingets ombud pa Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB:s bolagsstimma att rosta for de foreslagna dndringarna i specifika
dgardirektiv for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, i enlighet med
landstingsdirektorens forslag.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forslaget innebar att AISAB:s uppdrag kompletteras med att AISAB ska
ansvara for ett kliniskt kompetenscentrum for den landstingsfinansierade
ambulanssjukvarden och samverkande aktorer. I samband med denna
forandring ldggs de allmédnna forutsittningar som inledning i det specifika
agardirektivet likt 6vriga landstingsdgda vardbolags specifika dgardirektiv.

Bakgrund

AISAB ér ett landstingségt bolag som utfor ambulanstransporter.

Inom AISAB bedrivs forsknings- och kunskapsutveckling inom
ambulanssjukvarden. I samverkan med halso- och sjukvardsférvaltningen
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som ocksa ar bestillare av ambulanstransporter pagér utvecklingen av ett

Kliniskt kompetenscentrum. Detta ska kunna nyttjas av alla entreprencrer
av ambulanstransporter som har avtal med Stockholms ldns landsting. Ett
behov finns att fértydliga detta ansvar for AISAB i deras dgardirektiv.

De landstingsédgda bolagen styrs formellt av foljande styrdokument:
¢ Bolagsordning
¢ Landstingets dgarpolicy, med bolagsstyrningsprinciper och
generella dgardirektiv
e Specifika dgardirektiv for respektive bolag.

De bolag som ar verksamma inom hélso- och sjukvarden har ocksa en
gemensam inledning i de specifika dgardirektiven, Allménna
forutsattningar. AISAB har inte dessa i sina nuvarande specifika
agardirektiv. Nar nu dgardirektiven uppdateras av andra skal foreslas att
dven de allménna forutsittningarna tillférs AISAB:s specifika agardirektiv.

Infoérandet av de allminna forutsattningarna i AISAB:s dgardirektiv innebir
att vissa delar av nuvarande specifika dgardirektiv kan utgd. Samma
innebord finns i de allménna forutsattningarna. Ytterligare négra
justeringar gors till foljd av forandringar i omvérlden.

Beslut om dgardirektiven fattas formellt av AISAB:s bolagsstamma.

Overvéiganden
Forvaltningen foreslar forandringar i AISABs dgardirektiv enligt bilagan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser jamfort med idag.

Milj 6k6nsekvenser av beslutet

I Enlighet med landstingets miljopolitiska program 2012 — 2016 har hinsyn

till miljo beaktats och slutsatsen &r att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

ol ) ¥

Toivo Heinsoo
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Landstingsstyrelsens forvaltning BILAGA
SLL Styrning och ekonomi LS 2016-0473

Forslag till specifika agardirektiv for Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

Nuvarande lydelse Ny lydelse

Allméanna forutsattningar: Allméanna forutsattningar
Fill styrelsenska

land 5 lirekis 14
representantadjungeras:

Ansvar och roller i landstingets
sjukvardsorganisation

Till styrelsen ska landstingsdirektdren eller
av landstingsdirektdren utsedd
representant adjungeras.

I Stockholms lans landstings organisation
med en uppdelning pa en bestallarfunktion
och en agarfunktion finns ett formellt
fastlagt regelsystem som klargor ansvar
och roller pa saval det politiska planet som
pa tjanstemannaniva. Genom direktiven
tydliggors spelreglerna mellan bestallare
och producent. Agaren bestammer det
principiella uppdraget for producenterna.
Utifran uppdraget traffar bestéllare och
producent avtal om exakt vardinnehall,
volymer och priser, utifran befolkningens
behov inom de ekonomiska ramar
bestallaren tilldelats.

I landstingets ansvar som &gare ligger dels
att svara for direktiv till de landstingdgda
vardenheterna och darigenom skapa
ramar for deras uppgifter som bolag eller
forvaltningsdrivna verksamhetsenheter,
dels att ha Iopande insyn i och paverkan pa
hur de vardproducerande enheterna
fullgor sina uppdrag enligt ataganden i
avtal med bestéllaren.
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BILAGA
LS 2016-0473

Landstingets styrformer

For de verksamheter som &r aktiebolag
galler aktiebolagslagen och antagna
bolagsordningar. De landstingsdrivna
verksamheterna styrs genom reglementen,
som faststalls av landstingsfullmaktige.
Generellt for samtliga
verksamheter/enheter géller den av
landstinget fastlagda agarpolicyn och de
generella dgardirektiven.

Styrelsens uppdrag

Styrelse och ledning for produktionsenhet
ansvarar for

att verksamheten bedrivs s att de mal,
ekonomiska krav samt medicinska-,
kvalitets- och sékerhetskrav som satts av
landstingsfullméaktige uppnas

att maluppfyllelse foljs upp och
rapporteras avseende ekonomi,
produktivitet, medicinsk kvalitet och
sakerhet samt avseende personal och
patientindex. Vid storre avvikelser ska
handlingsplaner tas fram och atgarder
genomfdéras och féljas upp for att
sakerstalla maluppfyllelse. Utfall och
handlingsplaner ska rapporteras till
agaren enligt landstingets instruktioner

att inom de omraden dar landstinget
lamnat rapporteringsinstruktioner ska
dessa foljas

att jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom landstinget och nationellt
regelbundet genomfdrs och redovisas

att atgarder vidtas for att sakra
verksamhetens konkurrenskraft

att landstingets faststallda policyer
efterlevs och att de foljs upp och
rapporteras till &garen.




JJ& Stockholms ldns landsting

BILAGA

3(4)

LS 2016-0473

att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande
uppnas genom samverkan med andra
offentliga och privata entreprendrer.
Planer for denna samverkan ska upprattas
och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till &garen

att anlitande av underentreprendrer for
utférande av en stérre del avseende berord
specialitet inom det avtalade
varduppdraget ska godkannas av
Landstingshuset i Stockholm AB

att Overlatelse av egendom och verksamhet
ska godkannas av Landstingshuset i
Stockholm AB

att inhamta Landstingshuset i Stockholm
AB:s godk&nnande av egenregianbud

att arbete som framjar hélsa och
jamstalldhet bedrivs enligt
landstingsfullméaktiges beslut

att halsofr&mjande och forebyggande
arbete tydligt lyfts fram i verksamheten

att utvecklings- och utbildningsstod ges pa
konkurrensneutrala villkor till all
landstingsfinansierad vard.

Specifikt agardirektiv

Specifikt agardirektiv

o AISAB ska utfora
ambulanssjukvard at Stockholms
lans landsting. Verksamheten ska
omfatta de tjanster som i avtal
overenskommits med bestillaren
eller andra uppdragsgivare.

e AISAB ska utfora ambulanssjukvard at
Stockholms ldns landsting. AISAB kan
utfora interhospitala transporter och
transport av avlidna at Stockholms lans
landsting. Verksamheten ska omfatta de
tjanster som i avtal overenskommits med
bestallaren eller andra uppdragsgivare.

. " .
: &IS?B_] ansvat af for planering

: ] Tk ;

e AISAB ska samverka med
landstingets nirsjukvard,

e AISAB ska samverka med
huvudmannen/bestallaren, landstingets
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akutsjukvard, ovriga prehospitala vard, nirsjukvard,
sjukvardsradgivning och SOS akutsjukvard, sjukvardsradgivning samt
Adarm-fOr att sikerstélla snabbt prioriterings- och dirigeringstjansten for
omhéndertagande, god vard och att sakerstilla snabbt omhandertagande,
siker transport av sjuka och god vard och siker transport av sjuka och
skadade till ratt vardniva. skadade till ratt vardniva.

o AISAB-skaisamverkan-med AISAB ska bedriva och medverka i
bestallaren-eeh-Stoekholms forskning och utveckling och bidra till en
Prehospitala Centrum bedriva evidensbaserad prehospital vard i
forsknings—oehutveeklingsarbete Stockholms lans landsting.

. bl e

. AISAB ska bedriva utbildning och ta
emot studenter fran de larosaten som
Stockholms lans landsting har tecknat
avtal med.

. AISAB ska ansvara for ett kliniskt
traningscentrum for den landstings-
finansierade ambulanssjukvarden och
samverkande aktorer.

-
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Till samtliga landsting- och regionstyrelser

Sveriges Kommuner och landsting (SKL) har den 15 april 2016 beslutat om en rekommendation
till landsting och regioner kring avgifter vid behandling p& Skandionkliniken i Uppsala.

For fragor om rekommendationens innehdll kontakta Asa Himmelskold, avdelningen fér vard och

omsorg, SKL, tfn: 08-452 76 94 , e-post asa.himmelskold@skl.se.

Vénliga halsningar

Karin Sdrna
Handldggare
Styrelsesekretariatet

Sveriges Kommuner och Landsting
Hornsgatan 20

118 82 Stockholm

+46 8 452 72 64

+46 76 125 19 80

www.skl.se
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& Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 5/2016 16/00001

¢ och Landsting
2016-04-15

Landstingsstyrelserna/regionstyrelserna

Meddelande fran Styrelsen angaende rekommendation om
avgift vid behandling pa Skandionkliniken i Uppsala

(15/06275)
Styrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantride den 15
april 2016 beslutat

att rekommendera landstingen och regionerna att erbjuda alla som bor eller varaktigt
vistas i1 landstinget en avgift om max 100 kronor per dygn for patient, forutom
patientavgift, samt vid behov for nérstdende i samband med behandling vid
Skandionkliniken 1 Uppsala,

att omgéende godkénna och tillimpa denna rekommendation, samt
att anmaila sina respektive beslut till SKL.
Bakgrund

Nir Skandionkliniken i Uppsala tog emot de forsta patienterna hosten 2015
uppmirksammades att bade patienter och anhdriga betalade olika avgifter for bl.a.
patienthotell, kost, anhdrigmedverkan och hemresor under helgerna. Detta beror pa
att patienternas hemlandsting har fattat beslut om olika nivaer pa dessa avgifter. Med
anledning av detta har sjukvardsdelegationens presidium tagit initiativ till forslaget
om att harmonisera ovanstaende avgifter for patient och vid behov anhérig i samband
med behandling pa Skandionkliniken. Beslutet omfattar sdledes inte patientavgifter.

Rekommendationen &terfinns i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting

Lena Micko
Ordforande

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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Sveriges REKOMMENDATION Vart dnr:
Kommuner 15106275
och Landsting

Styrelsen

2016-04-15
51““,‘&3"’5‘18'893“0”9”5 Landstingsstyrelserna och
presiaium 5

regionstyrelserna

Rekommendation om avgift vid behandling pa
Skandionkliniken i Uppsala

Forslag till beslut
Sjukvardsdelegationen beslutar

att rekommendera landstingen och regionerna att erbjuda alla som bor eller varaktigt
vistas i landstinget en avgift om max 100 kronor per dygn for patient, férutom
patientavgift, samt vid behov nérstaende 1 samband med behandling vid
Skandionkliniken 1 Uppsala, samt

att i skrivelse till landstingen och regionerna rekommendera dem att omgaende god-
kénna och tilldimpa denna rekommendation.

Bakgrund

Skandionkliniken 1 Uppsala dr Nordens forsta klinik for protonterapi. Protonterapi gor
det mojligt att behandla cancer effektivare och skonsammare dn med traditionell stral-
ning. Denna terapi minskar risken for att friska organ skadas. Metoden kan tilldmpas
vid de vanligaste cancerformerna och erbjuder férdelar vid behandling néra stralkéns-
liga vdvnader. Protonterapi vid Skandionkliniken erbjuds patienter diar denna nya tek-
nik ger fordelar och minskade risker for sena biverkningar jamfort med traditionell
stralbehandling.

Skandionkliniken drivs gemensamt av landets sju landsting med universitetssjukhus.
Dessa landsting bildade 2006 tillsammans Kommunalforbundet Avancerad Stralbe-
handling. Kommunalférbundets uppgift dr att bygga upp och driva kliniken, skapa for-
utséttningar for optimal behandling samt utveckla och utvdrdera verksamheten. Klini-
ken har inledningsvis dimensionerats f6r behandling av 1000 patienter per ar.

Oavsett var en patient bor i Sverige finns majlighet att fa behandling pa Skandion.
Behandlingsuppldgget pa Skandion kan variera fran patient till patient. Det vanligaste
ar att patienten far en behandling varje dag, mandag till fredag under fem till sex
veckor. En behandling kan ta allt fran 30 minuter till 1 timme dagligen.

Behandlingen ges i 6ppen vard och dérfor behdver i regel patienten mellan behand-
lingstillfillena ha tillgang till ett patienthotell. Vidare kan det finnas behov av att
anhoriga far tillgang till boende pé patienthotellet om den anhdriges nédrvaro skulle
behovas utifran patientens medicinska behov. Detta torde bli aktuellt i forsta hand nér
Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20

Tin: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se

Skandion.rek15
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Sveriges 2016-04-15 Vart dnr: 2(2)

Kommuner 15/06275
och Landsting

patienten dr ett barn. Under pagdende behandling kan det ocksa finnas ett behov av att
bade patient och anhorig kan resa hem under helgerna.

Nér Skandionkliniken tog emot de forsta patienterna hsten 2015 uppmérksammades
att bade patienter och anhoériga betalade olika avgifter for bl.a. patienthotell, kost,
anhoérigmedverkan och hemresor under helgerna. Detta beror pé att patienternas hem-
landsting har fattat beslut om olika nivéer pa dessa avgifter.

Rekommendationen innebdr att det blir en avgift om max 100 kronor per dygn for
patienten, forutom patientavgift, och vid behov anhérig i ovanstdende avseenden nér
behandling dger rum pa Skandionkliniken.

Forutom denna avgift tillkommer de vardavgifter (patientavgifter) som faststills av
landstingen i enlighet med § 26 och § 26a i hilso- och sjukvardslagen (HSL). En
patient betalar under en tolvmanadersperiod hogst 1 100 kr for éppen hilso- och
sjukvard. Har en forilder eller foraldrar gemensamt flera barn under 18 ar fir barnen
gemensamt avgiftsbefrielse nir kostnaderna uppgar till 1 100 kr. Beloppet dr ett hog-
kostnadsskydd som regleras i HSL. Nistan samtliga landsting har beslutat att barn och
ungdom under 20 ar inte betalar nagon avgift i dppen hilso- och sjukvard.

Sveriges Kommuner och Landsting
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Priser nya pendlarbiljetter enligt beslut i MALAB:s
styrelse 160321

Nedan redovisas nyckel fér omrikning frén pris for 30-dagars periodbiljett till pris for biljetter till

reducerat pris samt biljetter med giltighet 90 dagar samt &rsbiljett.

I tabeller redovisas priser for 30-dagars periodbiljett i alla relationer samt med redovisning av
beriknad firdvig. Observera att i de relationer dir MALAB:s iigare viljer att infora giltighet for
linsperiodkort pi regionaltig si sker ingen forsiljning av motsvarande biljetter i
Miilardalstaxan. Giltighet for lansperiodkort finns idag inom Sérmland, Vistmanland, Orebro och

delar av Ostergétlands ln.

I de fall det framriknade priset pa en biljett i Milardalstaxan ir eller blir ligre in priset pa
biljetter hos MALAB:s ligare med motsvarande geografisk giltighet si kommer priset pa
biljetten Miilardalstaxan justeras uppit sa att priset blir samma som for biljetten hos MALAB:s
dgare. Med dagens prisnivaer innebir detta att justering av priser uppat kommer ske i vissa relationer
mellan Stockholm och Uppsala lén samt mellan Uppsala och Vistmanlands ldn.

Nyckel for omrékning fran pris for 30-dagars periodbiljett

Nivaer
Léagsta pris, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr
Prisniva, kr

Hogsta pris, kr
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1000 750 2850 2140 10200 7650
1200 900 3420 2570 12240 9180
1400 1050 3990 3000 14280 10710
1600 1200 4560 3420 16320 12240
1800 1350 5130 3850 18360 13770
2000 1500 5700 4280 20400 15300
2200 1650 6270 4710 22440 16830
2400 1800 6840 5130 24480 18360
2600 1950 7410 5560 26520 19890
2800 2100 7980 5990 28560 21420
3000 2250 8550 6420 30600 22950
3200 2400 9120 6840 32640 24480

Anmadrkning

Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden
Relationsbunden

Giltig i alla relationer

www.malab.se

Utveckling och férvaltning av regional tagtrafik

Stockholm « Sédermanland « Uppsala « Vastmanland « Orebro « Ostergétland
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Pristabell Malardalstaxan periodkort 30-dagar Uppsala ldn

o o
§ . & . & ¢ -
s E 2 £ X E =2 E 5 E
S § 8 5§ 4§ § £§ § & 5

Uppsala lan

Uppsala C

Balsta 2600 S*

Enkoping 3000 U* 1000 D*

Knivsta 1000 D* 2200 S* 2800 S*

Tierp 1600 D* 3200 T* 3200 T* 2000 D*

Stockholms ldn
Stockholm/Sundbyb. 2200 D* 1800 D* 2200 D* 1800 D* 3200 T*
Arlanda (utan tilldgg) 1000 D* 2000 S* 2600 S* 1000 D* 2200 D*

Marsta 1000 D* 2000 S* 2600 S* 1000 D* 2200 D*
Flemingsberg 2400 S* 2000 S* 2600 S* 2000 S* 3200 T*
Sodertélje Syd 2400 S* 2000 S* 2600 S* 2200 S* 3200 T*
Nykvarn 2800 S* 2200 S* 2800 S* 2400 S* 3200 T*
Sodermanlands lan

Eskilstuna 3200 T 2600 V* 2000 V* 3200 T* 3200 T*
Nyk&ping 3200 T+ 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Vagnhérad 3000 S* 2600 S* 3000 S* 2600 S* 3200 T*
Gnesta 3000 S* 2600 S* 3000 S* 2600 S* 3200 T*
Flen 3200 T 3200 T* 2800 V* 3200 T* 3200 T*
Katrineholm 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Vingaker 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Laggesta 3000 S* 2600 S* 3000 V* 2800 S* 3200 T*
Strangnéas 3200 T* 3000 S* 2600 V* 3000 S* 3200 T*
Kvicksund 3000 U* 2200 V* 1800 V* 3200 T* 3200 T*
Halleforsnas 3200 T 3200 T* 2600 V* 3200 T* 3200 T*
Vastmanlands lan

Vasteras 2400 U* 1600 D* 1200 D* 2800 U* 3200 T*
Kolback 2800 U* 2000 V* 1400 V* 3200 T* 3200 T*
Képing 3200 T* 2400 D* 1800 D* 3200 T* 3200 T*
Arboga 3200 T* 2600 D* 2200 D* 3200 T* 3200 T*
Kungsor 3200 T* 3000 A* 2400 A* 3200 T* 3200 T*
Sala 1600 U* 2200 V* 1600 V* 2000 U* 2800 U*
Ransta 2000 U* 2000 V* 1400 V* 2200 U* 3200 T*
Orebro ldn

Orebro C/Orebro S~ 3200 T* 3200 T* 3000 D* 3200 T* 3200 T*
Kumla 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Hallsberg 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Ostergétlands ldn

Norrk&ping 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Link&ping 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Kolmarden 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*

Forklaring: T* takpris, biljetten giltig i alla relationer
A*  via Arboga
D* direkt tagforbindelse utan byte
E* via Eskilstuna
F*  via Flen
H* via Hallsberg
K*  via Katrineholm
N*  via Norrképing
S*  via Stockholm
U* via Sala-Uppsala
V*  via Véasteras
Y* via Sodertalje syd
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Pristabell Malardalstaxan periodkort 30-dagar Stockholms ldn
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Uppsala lan
Uppsala C 2200 D* 1000 D* 1000 D* 2400 S* 2400 S* 2800 S*
Bélsta 1800 D* 2000 S* 2000 S* 2000 S* 2000 S* 2200 S*
Enképing 2200 D* 2600 S* 2600 S* 2600 S* 2600 S* 2800 S*
Knivsta 1800 D* 1000 D* 1000 D* 2000 S* 2200 S* 2400 S*
Tierp 3200 T* 2200 D* 2200 D* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Stockholms lén
Stockholm/Sundbyb.
Arlanda (utan tillagg) 1600 D*
Méarsta 1600 D* 1000 D*
Flemingsberg 1200 D* 1800 S* 1800 S*
Sodertélje Syd 1600 D* 2000 S* 1800 S* 1200 D*
Nykvarn 1800 D* 2200 S* 2200 S* 1400 D* 1000 D*
Sodermanlands lan
Eskilstuna 3000 D* 3200 T* 3200 T* 2800 D* 2000 D* 1600 D*
Nykoping 2800 D* 3200 T* 3200 T* 2600 D* 1800 D* 2000 Y*
Vagnhérad 2000 D* 2400 S* 2400 S* 1800 D* 1000 D* 1200 Y*
Gnesta 2000 D* 2400 S* 2400 S* 1800 D* 1000 D* 1200 Y*
Flen 3000 D* 3200 T* 3200 T* 2600 D* 1800 D* 2200 Y*
Katrineholm 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 2400 D* 2600 Y*
Vingaker 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 2800 D* 3000 Y*
Laggesta 2200 D* 2600 S* 2400 S* 1800 D* 1000 D* 1000 D*
Strangnas 2400 D* 2800 S* 2800 S* 2200 D* 1400 D* 1000 D*
Kvicksund 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3000 E* 2200 E* 2000 E*
Halleforsnas 3200 T* 3200 T 3200 T* 3000 F* 2200 F* 2200 E*
Vastmanlands lan
Vasteras 3000 D* 3000 U* 3000 U* 3200 T* 3000 E* 2600 E*
Kolback 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 2600 E* 2200 E*
Koéping 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 2800 E* 2600 E*
Arboga 3200 T 3200 T 3200 T* 3200 T* 2800 D* 2600 D*
Kungsor 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 2400 D* 2200 D*
Sala 3200 T* 2200 U* 2200 U* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Ransta 3200 T 2600 U* 2400 U* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Orebro lan
Orebro C/Orebro S~ 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Kumla 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Hallsberg 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Ostergétlands Idn
Norrképing 3200 T 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3000 D* 3200 T*
Linképing 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Kolmarden 3200 T* 3200 T* 3200 T* 3200 T* 2600 D* 2800 Y*

Forklaring: T* takpris, biljetten giltig i alla relationer
A*  via Arboga
D* direkt tagforbindelse utan byte
E* via Eskilstuna
F* via Flen
H*  via Hallsberg
K*  via Katrineholm
N*  via Norrkoping
S*  via Stockholm
U* via Sala-Uppsala
V*  via Véasteras
Y* via Sodertélje syd



Pristabell Malardalstaxan periodkort 30-dagar Sédermanlands Idn

Uppsala lan
Uppsala C

Balsta

Enkoping

Knivsta

Tierp

Stockholms lén
Stockholm/Sundbyb.
Arlanda (utan tillagg)
Marsta
Flemingsberg
Soédertélje Syd
Nykvarn
Sodermanlands ldn
Eskilstuna
Nykdping
Vagnhéarad

Gnesta

Flen

Katrineholm
Vingaker

Laggesta
Strangnas
Kvicksund
Halleforsnas
Vastmanlands lan
Vasteras

Kolback

Képing

Arboga

Kungsor

Sala

Ransta

Orebro ldn
Orebro C/Orebro S
Kumla

Hallsberg
Ostergétlands lan
Norrképing
Linkdping
Kolmarden

Edrklaring:

Eskilstuna

3200
2600
2000
3200
3200

3000
3200
3200
2800
2000
1600

3200
2600
2200
1200
1600
2000
1400
1000
1000
1000

1400
1000
1600
1200
1000
2200
1800

2200
2600
2600

2600
3200
3000

T*
A*
D*
E*
F*
H*
K*
N*
S*
U*
V*
Y*

Nykoping
Vagnhéarad

anm:
anm:

3000
2600
3000
2600
3200

T 3200 T*
V* 3200 T*
V* 3200 T*
T 3200 T*
T* 3200 T*

D* 2800 D* 2000
T* 3200 T* 2400
T 3200 T* 2400
D* 2600 D* 1800
D* 1800 D* 1000
D* 2000 Y* 1200

T‘k

Y* 1200 D*
Y* 1800 Y*
D* 3200 T*
D* 2600 N*
F* 3200 T*
D* 2400 Y* 1600
D* 2600 Y* 1800
D* 3200 T* 2800
D* 3200 T* 2400

1200
2000
2400
2800

3200
3000
3200
3200
3000
3200
3200

D* 3200 T*
D* 3200 T*
D* 3200 T*
D* 3200 T*
D* 3200 T*
D* 3200 T*
D* 3200 T*

3200
3200
3200

D* 3200 T*
D* 3200 T*
A* 3200 T*

2400
3200
2000

D* 1600 D*
T 2600 D*
N* 1200 D*

anm:

S*
S*
g+
S*
T*

D*
S*
S*
D*
D*
Y*

Y*
Y*
Y*
Y*
Y*
Y*
Y*
Y*

T*
Y*
T*
T*
Y*
T*
T*

T*
T*
T*

D*
T*
D*

Gnesta

3000
2600
3000
2600
3200

2000
2400
2400
1800
1000
1200

1200
1800
2200
1600
1800
2400
1600

3000
2600
3200
3000
2600
3200
3200

3200
3200
3000

2800
3200
2600

anm:

S*
S*
S*
S*
T

D*
S*
S*
D*
D*
Y*

D*
D*
D*
Y*
Y*
F*
F*

F*
F*
T*
F*
F*
T*
T*

T*
T*
D*

F*
T*
Y*

takpris, biljetten giltig i alla relationer

via Arboga

direkt tagforbindelse utan byte

via Eskilstuna

via Flen

via Hallsberg

via Katrineholm
via Norrkoping
via Stockholm

via Sala-Uppsala
via Véasteras

via Sédertalje syd

Flen

3200
3200
2800
3200
3200

3000
3200
3200
2600
1800
2200

1000
1200
2200
1800
1600
1000

2200
1800
2400
2000
1800
3000
2600

2600
2400
2200

1800
2800
2200

anm:

T*
T*
\Vid
T*
T*

D*
T*
T*
D*
D*
Y*

D*
D*
E*
E*
D*
D*

D*
D*
A*
E*
E*
D*
D*

H*
H*
D*

D*
D*
N*

Katrineholm

3200
3200
3200
3200
3200

3200
3200
3200
3200
2400
2600

1000
2600
2400
2000
1200

2600
2200
3000
2600
2200
3200
3200

2200
1800
1800

1400
2200
1800

anm:

T*
T*
T*
T*
T*

T*
T*
T*
T*
D*
Y*

D*
E*
E*
D*
D*

D*
D*
A*
E*
E*
T*
T*

H*
H*
D*

D*
D*
N*

Vingaker

3200
3200
3200
3200
3200

3200
3200
3200
3200
2800
3000

3000
2800
2400
1600

3000
2600
3000
2800
2600
3200
3200

1800
1400
1200

1800
2800
1800

anm:

T*
T*
T*
T*
T*

T*
T*
T*
T*
D*
Y*

E*
E*
E*
F*

F*
F*
H*
H*
E*
T*
T*

H*
H*
D*

K*
K*
N*

Laggesta

3000
2600
3000
2800
3200

2200
2600
2400
1800
1000
1000

1000
1600
1800

2200
2000
2600
2200
1800
3000
2800

3200
3200
3200

3200
3200
3200

anm:

S*
S*
\Vid
S*
T*

D*
S*
S*
D*
D*
D*

D*
E*
E*

E*
E*
A*
D*
D*
E*
E*

T*
T*
T*

T*
T*
T*

Strangnéas

3200
3000
2600
3000
3200

2400
2800
2800
2200
1400
1000

1400
1600

2000
1600
2200
2000
1600
2800
2600

2800
3200
3200

3200
3200
3200

anm:

T*
S*
\Vid
S*
T

D*
S*
S*
D*

D*

E*
E*

E*
E*
A*
D*
D*
E*
E*

D*
T*
T*

T+
T+
T*

Kvicksund

3000
2200
1800
3200
3200

3200
3200
3200
3000
2200
2000

1200

1000
1000
1800
1200
1200
1800
1600

2600
2800
3000

3000
3200
3200

anm:

U
v
v
T
T

T*
T*
T*
E*
E*
E*

D*

D*
D*
V*
E*
E*
D*
D*

E*
E*
E*

D*
T*
T*

Hélleforsnas

3200
3200
2600
3200
3200

3200
3200
3200
3000
2200
2200

1800
1600
2200
1800
1400
2600
2400

2800
2600
2400

2200
3000
2600

anm:

T*
T*
V*
T*
T*

T*
T*
T*
F*
F*
E*

D*
D*
A*
E*
E*
D*
D*

E*
H*
H*

D*
D*
N*



Pristabell Malardalstaxan periodkort 30-dagar Vastmanlands ldn

Uppsala léan
Uppsala C

Balsta

Enkoéping

Knivsta

Tierp

Stockholms ldn
Stockholm/Sundbyb.
Arlanda (utan tillagg)
Marsta
Flemingsberg
Sédertélje Syd
Nykvarn
Soédermanlands lén
Eskilstuna
Nykoping
Vagnharad

Gnesta

Flen

Katrineholm
Vingaker

Laggesta
Strangnas
Kvicksund
Halleforsnas
Vastmanlands lan
Vasteras

Kolback

K&ping

Arboga

Kungsor

Sala

Ransta

Orebro lan

Orebro C/Orebro S
Kumla

Hallsberg
Ostergétlands ldn
Norrképing
Linképing
Kolmarden

Edrklaring:

Viasteras

2400
1600
1200
2800
3200

3000
3000
3000
3200
3000
2600

1400
3200
3200
3000
2200
2600
3000
2200
2000
1000
1800

1000
1000
1400
1800
1200
1000

2400
2800
2800

3200
3200
3200

T*
A*
D*
E*
F*
H*
K*
N*
S*
u*
V*
Y*

anm:
Kolback
anm:
Koping

3200
2400
1800
3200
3200

2800
2000
1400
3200
3200

V*
\Vid
T
T*

D*
D*
u*
T*

T*
T*
T*
T*
£
-

3200
3200
3200
3200
2800
2600

D*
u*
u*
T*
E*
E*

3200
3200
3200
3200
2600
2200
D* 1600
3200
3200
3200
2400
3000
3000
2600
2200
1800
2200

D* 1000
T 3200 T*
T* 3000 Y*
F* 2600 F*
D* 1800 D*
D* 2200 D*
F* 2600 F*
E* 2000 E*
E* 1600 E*
D* 1000 D*
D* 1600 D*

D*
D*
D*
A*
D*
D*

V*
V*
E*
D*
D*

1400
1800
1600
1600
1200

1000
1000
1800
1600

1600
2000
2200

D* 2800 V*
3000 Vv*
D* 3200 T*
3200 T*
3200 T

3200 T

3200
3200
3200

T*
T*
T*

anm:

D*
D*
T*
T*

T*
T*
T*
T*
E*
E*

A*
T*
T*
T
A*
A*
H*
A*
A*
V*
A*

D*
A*
\Vid
\Vid

D*
D*
D*

T*
T*
T

Arboga

3200
2600
2200
3200
3200

3200
3200
3200
3200
2800
2600

1200
3200
3200
3000
2000
2600
2800
2200
2000
1200
1800

1000
2200
2000

1400
1600
1800

3200
3200
3200

anm:

T*
D*
D*
T*
T*

T*
T*
T*
T*
D*
D*

D*
T*
T
F*
E*
E*
H*
D*
D*
E*
E*

D*
\Vid
V*

D*
D*
D*

T*
T*
T*

takpris, biljetten giltig i alla relationer

via Arboga

direkt tagforbindelse utan byte

via Eskilstuna

via Flen

via Hallsberg

via Katrineholm
via Norrképing
via Stockholm

via Sala-Uppsala
via Vasteras

via Sodertalje syd

Kungsor

3200
3000
2400
3200
3200

3200
3200
3200
3200
2400
2200

1000
3200
3000
2600
1800
2200
2600
1800
1600
1200
1400

2600
2400

1600
2000
2200

3200
3200
3200

anm:

T*
A*
A*
T*
T*

T*
T*
T
T*
D*
D*

D*
T*
Y*
F*
E*
E*
E*
D*
D*
E*
E*

E*
E*

D*
D*
D*

T*
T*
T*

Sala

1600
2200
1600
2000
2800

3200
2200
2200
3200
3200
3200

2200
3200
3200
3200
3000
3200
3200
3000
2800
1800
2600

1000

3200
3200
3200

3200
3200
3200

anm:

u*
\Vid
\Vad
u*
u*

T*
u*
u*
T*
T
T

D*
T*
T*
T*
D*
T*
T*
E*
E*
D*
D*

D*

T*
T*
T*

T*
T*
T*

Ransta

2000
2000
1400
2200
3200

3200
2600
2400
3200
3200
3200

1800
3200
3200
3200
2600
3200
3200
2800
2600
1600
2400

2800
3200
3200

3200
3200
3200

anm:

U*
v
v
U*
T+

T*
u*
u*
T*
T*
T*

D*
T*
T*
T*
D*
T*
T*
E*
E*
D*
D*

V*
T*
T*

T*
T*
T*



Pristabell Milardalstaxan periodkort 30-dagar Orebro lin

Uppsala lan
Uppsala C

Balsta

Enképing

Knivsta

Tierp

Stockholms lén
Stockholm/Sundbyb.
Arlanda (utan tillagg)
Marsta
Flemingsberg
Saodertélje Syd
Nykvarn
Sdédermanlands lan
Eskilstuna
Nyk&ping
Vagnharad

Gnesta

Flen

Katrineholm
Vingaker

Laggesta
Strangnas
Kvicksund
Halleforsnas
Véastmanlands lan
Vasteras

Kolback

K&ping

Arboga

Kungsor

Sala

Ransta

Orebro lan

Orebro C/Orebro S
Kumla

Hallsberg
Ostergétlands lan
Norrképing
Link&ping
Kolmarden

Foérklaring:

Orebro C/Orebro S

3200
3200
3000
3200
3200

3200
3200
3200
3200
3200
3200

2200
3200
3200
3200
2600
2200
1800
3200
2800
2600
2800

2400
2800
1600
1400
1600
3200
2800

1000
1000

3200
3200
3200

A*
D*
E*
F*
H*
K*
N*
S*
u*
V*
Y*

anm:

T*
T*
D*
T*
T*

T*
T*
T*
T*
T*
T*

D*
T*
T*
T*
H*
H*
H*
T*
D*
E*
E*

D*
V*
D*
D*
D*
T*
V*

D*

T*
T*
T*

takpris, biljetten giltig i alla relationer
via Arboga
direkt tagforbindelse utan byte

Kumla

3200
3200
3200
3200
3200

3200
3200
3200
3200
3200
3200

2600
3200
3200
3200
2400
1800
1400
3200
3200
2800
2600

2800
3000
2000
1600
2000
3200
3200

1000

2800
3000
3200

anm:

T*
T*
T*
T*
T*

T*
T*
T*
T*
T*
T*

D*
T*
T*
T*
H*
H*
H*
T*
T*
E*
H*

D*
V*
D*
D*
D*
T*
T*

D*

K*
K*
T*

via Eskilstuna
via Flen
via Hallsberg

via Katrineholm
via Norrképing

via Stockholm
via Sala-Uppsala
via Vasteras
via Sodertélje syd

Hallsberg

3200
3200
3200
3200
3200

3200
3200
3200
3200
3200
3200

2600
3200
3200
3000
2200
1800
1200
3200
3200
3000
2400

2800
3200
2200
1800
2200
3200
3200

2600
3000
3000

anm:

T
T*
T*
T
T*

T*
T*
T*
T*
T*
T*

A*
T*
T*
D*
D*
D*
D*
T*
T*
E*
H*

D*
T*
D*
D*
D*
T*
T

K*

N*

6(8)
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Pristabell Malardalstaxan periodkort 30-dagar Ostergé6tlands I4n
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Uppsala lan
Uppsala C 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Balsta 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Enkdping 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Knivsta 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Tierp 3200 T* 3200 T* 3200 T*

Stockholms ldn
Stockholm/Sundbyb. 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Arlanda (utan tilldgg) 3200 T* 3200 T* 3200 T*

Mérsta 3200 T 3200 T* 3200 T*
Flemingsberg 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Sdédertalje Syd 3000 D* 3200 T* 2600 D*
Nykvarn 3200 T 3200 T* 2800 Y*
Sodermanlands lén

Eskilstuna 2600 D* 3200 T* 3000 N*
Nyképing 1600 D* 2600 D* 1200 D*
Vagnharad 2400 D* 3200 T* 2000 D*
Gnesta 2800 F* 3200 T* 2600 Y*
Flen 1800 D* 2800 D* 2200 N*
Katrineholm 1400 D* 2200 D* 1800 N*
Vingaker 1800 K* 2800 K* 1800 N*
Laggesta 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Stréangnas 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Kvicksund 3000 D* 3200 T* 3200 T*
Halleforsnas 2200 D* 3000 D* 2600 N*
Véastmanlands lan

Vasteras 3200 T 3200 T* 3200 T*
Kolback 3200 T 3200 T* 3200 T*
Koping 3200 T 3200 T* 3200 T*
Arboga 3200 T 3200 T* 3200 T*
Kungsér 3200 T 3200 T* 3200 T*
Sala 3200 T 3200 T* 3200 T*
Ransta 3200 T 3200 T* 3200 T*
Orebro ldn

Orebro C/Orebro S 3200 T* 3200 T* 3200 T*
Kumla 2800 K* 3000 K* 3200 T*
Hallsberg 2600 K* 3000 K* 3000 N*
Ostergotlands Idn

Norrképing

Linkdping 1400 D*

Kolmarden 1000 D* 1800 D*

Eorklaring: T* takpris, biljetten giltig i alla relationer
A*  via Arboga
D* direkt tAgforbindelse utan byte
E* via Eskilstuna
F*  via Flen
H*  via Hallsberg
K*  via Katrineholm
N*  via Norrképing
S*  via Stockholm
U* via Sala-Uppsala
V*  via Vasteras
Y* via Sodertélje syd
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Beslutsbilagor specificerade investeringar till budget 2017

Bilagor finns pa LSF Kansli

LS 2016-0525
LS 2016-0526

LS 2016-0527

LS 2016-0528
LS 2016-0550

LS 2016-0551

LS 2016-0556

LS 2016-0372

LS 2016-0559
LS 2016-0560

Inriktningsbeslut avseende bussterminal Nacka centrum

Fornyat genomforandebeslut avseende program Roslagsbanans
kapacitetsforstarkning

Genomforandebeslut avseende lagfrekvent underhall av X60, X60A
och X60B pendeltagsfordon 2016-2020

Genomforandebeslut avseende bussdepa Ekero

Genomforandebeslut avseende investeringsobjektet Allmanpsykiatri
enkelrum, Huddinge sjukhusomrade

Genomforandebeslut avseende investeringsobjektet Vardavdelningar,
Nacka sjukhus

Utredningsbeslut avseende Modernisering av vardplatser vid
Sodersjukhuset

Genomforandebeslut avseende investeringsobjektet Om- och
tillbyggnation av N-kvarteret,

fornyat inriktningsbeslut avseende Ombyggnad av Q-kvarteret samt
utredningsbeslut avseende Nybyggnation av byggnad for patologi och
barhus (L9) vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna
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