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1 Regiondirektorens kommentar

Omvirldsldget har under perioden praglats av ett markant forsamrat sdkerhetspolitiskt
lage till foljd av det krig som USA och Israel inlett mot Iran i februari 2026. Konflikten
har bidragit till 6kad geopolitisk instabilitet, paverkat globala forsorjningskedjor samt
medfort svingningar i energi- och ravarupriser. Sammantaget har detta forstarkt ett
redan osidker internationellt lage.

Mot denna bakgrund har regionledningskontoret aktiverat en analysgrupp for att folja
héandelseutvecklingen. Parallellt har arbetet med att starka Region Stockholms formaga
inom krisberedskap, katastrofmedicinsk beredskap och totalforsvar fortsatt. Stodet till
Ukraina har fortsatt med fokus péa donationer och véardinsatser.

I april presenterade regeringen den faststillda nationella planen for
transportinfrastrukturen. Darmed har ldnsplanerna i landet fatt sina slutliga
ekonomiska ramar och kan beslutas under hésten 2026. Under perioden har
infrastruktur- och regionplaneringsutskottet ocksa fattat beslut om ett forslag till
reviderad lansplan.

Forberedelsearbetet for utvecklingen av Norra Hagastaden i nara samarbete med Solna
stad, som ansvarar for detaljplanerna. Ett forberedande utrednings- och
planeringsarbete ar igdngsatt for att identifiera flera tdnkbara scenarier kring hur
vardens verksamheter i omradet kan lokaliseras, for att trygga den egna
verksamheternas lokalbehov pa kort och lang sikt. Regionstyrelsen har fattat
planeringsbeslut som gor det mojligt att projektera och genomfora vissa rivningar av
tomstillda lokaler och forbindelsegangar. Dessa arbeten har forberetts under perioden.

Flera insatser pagar for att stiarka arbetet inom Al-anvindning och innovation. Antalet
ansokningar till Innovationsfonden har 6kat och av de cirka 70 beviljade projekten
under 2026 ar en betydande andel Al-relaterade. Under Al-dagen i januari 2026
mottes medarbetare och chefer i Region Stockholm for att prata om pagaende Al-
initiativ, lara av varandra och fa inspiration av ledande aktorer. Stockholm Uppsala Life
Science-kluster har under perioden tecknat ytterligare avsiktsforklaringar.

Fran 1 juli 2026 tar Karolinska Universitetssjukhuset 6ver styrningen av Region
Stockholms gemensamma vardnira IT-system. Mélet ar att skapa en samordnad,
verksamhetsnara IT-miljo for framtiden som starker patientsakerhet, effektivitet och
arbetsmiljo samt att komma narmare de faktiska behoven, bade hos medarbetare och
patienter.

Haéllbarhetsarbetet har under forsta tertialet forstiarkts genom flera initiativ. Bland
annat gick Region Stockholm in i ett nationellt klimatinitiativ for hilso- och sjukvarden
med mal om netto-noll utslapp 2045. Grona obligationer rapporterades ha bidragit till
att undvika utslapp motsvarande 24 500 ton koldioxidekvivalenter under 2025.

Region Stockholm arbetar aktivt med att starka sin position som arbetsgivare och flera
initiativ for att rekrytera och behéalla medarbetare har fortsatt under perioden, bland
annat ett pilotprojekt om arbetstid med schemalagd adterhdmtning. Sedan arsskiftet
erbjuds samtliga medarbetare inom Region Stockholm subventionerade SL-kort.
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Framtagande av tertialrapporten

Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM
till f6ljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begréansad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstallningar och tabeller tagits fram
genom alternativa och mer manuella arbetssitt an normalt. Detta innebar att vissa
tabeller, sammanstéllningar och detaljeringsnivaer kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssdkringen har behovt anpassas.

Bedomningen ar samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmaissiga utveckling per tertialet.

Sammanfattning ekonomi
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Under perioden januari till och med april uppgick det ackumulerade resultatet for
regionledningskontoret till 173 miljoner kronor. Resultatet beror framst pa
tillkommande engangsmedel for starkt beredskap samt ett lagre nyttjande av
kompetensutvecklings- och forskningsmedel. Aven projekt finansierade genom
regiondirektorens utvecklingsmedel har haft lagre aktivitet 4n planerat.

Viasentliga hiandelser
Bevakning av omvarldsldget

Den 28 februari inleddes militdra dtgarder mot Iran vilket lett till skarpt sakerhetsldage
internationellt och paverkan pa globala marknader. For att bevaka utvecklingen av
omvirldslaget och dess paverkan pa Region Stockholms verksamhet och efterfragan,
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har en analysgrupp skapats som har till uppgift att analysera och bedoma hur
handelseutvecklingen paverkar Region Stockholm och dess olika verksamheter.

Nationell plan samt reviderad linsplan

I april presenterade regeringen faststilld nationell plan, dirmed har lansplanerna i
landet fatt sina definitiva ramar och kan faststallas under hosten 2026. Ett forslag till
reviderad lansplan har under perioden beslutats i infrastruktur- och
regionplaneringsutskottet och skickats in till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet (RS 2025-0750).

Kreditbetyg

Den 30 mars 2026 meddelade det oberoende kreditvarderingsinstitutet S&P Global att
Region Stockholm behéller det hogsta moéjliga kreditbetyget AAA.

Avbolagisering

Verksamhetsovergangen av Ambulanssjukvarden i Storstockholm (AISAB), Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB verkstélldes den 1 januari
2026. En ansokan om fusion med Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) har
lamnats till Bolagsverket och berdknas darmed kunna verkstillas omkring
halvarsskiftet, enligt ursprunglig plan.

Al-arbete inom Region Stockholm

Effektivitetsdelegationen fattade beslut i slutet av 2025 kring tilldelning av medel till
atgarder for en effektiv hilso- och sjukvard. Bidrag beviljades till Region Stockholm
med drygt 131 miljoner kronor for regionens egna atgiarder och med 70 miljoner kronor
for den regiongemensamma Al-satsningen som leds och samordnas via Sveriges
kommuner och regioner.

Rdttsprocess som beror trafikforvaltningen

Med anledning av ett misstinkt mutbrott som beror trafikforvaltningen har
regiondirektoren fatt i uppdrag av regionstyrelsen att initiera en extern granskning.
Syftet med granskningen ar bland annat att identifiera behov av forbattrad
internkontroll inom Region Stockholm och/eller trafikforvaltningen, samt foresla
atgiarder som minskar risken for att Region Stockholm utnyttjas for brottsliga andamal.

Subventionerade SL-kort for medarbetare

Fran och med 1 januari erbjuds medarbetare inom Region Stockholm 25 procent
subvention pa SL-biljetter for ars- och 9o-dagarsbiljett. Fran och med maj omfattar
erbjudandet dven manadsbiljett. Fran arsskiftet till den 7 april har utlagg for 6 442 SL-
biljetter rapporterats in i lonesystemet, varav 5 547 var 9o-dagarsbiljetter. Nyttjandet
av forménen forviantas 6ka under det andra tertialet i och med att &ven manadsbiljett
inkluderas i erbjudandet.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen dr Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan med ett
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Regionstyrelsen har en ledande, styrande och uppfoljande funktion i férhéllande till
andra namnder och bolag i Region Stockholm. I regionstyrelsens ansvar ingér aven att
ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund
genom att l1opande folja upp och analysera verksamheterna i forhallande till
regionfullméaktiges mal och uppdrag samt f6lja upp att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar.

Under regionstyrelsen finns f6ljande utskott och beredningar:

e Arbetsutskott

e Personal- och produktionsutskott

e Infrastruktur- och regionplaneringsutskott
¢ Tillvaxt- och innovationsutskott

e Rese- och representationsutskott

e Arvodesutskott

e Arvodesberedning

e Miljo- och héllbarhetsberedning

e Valkretsberedning

Regionledningskontorets uppdrag ar att stodja regionstyrelsens i att styra, leda,
samordna och folja upp Region Stockholms verksamhet. Arbetet pa
regionledningskontoret leds av regiondirektoren. Regionledningskontoret ar ocksa
forvaltning at klimat- och regionutvecklingsnamnden med ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Inom forvaltningen finns nio avdelningar med ansvar for
verksamheten inom respektive omrade. Arbetet genomfors i nidra dialog och samarbete
med forvaltningar och bolag. I uppdraget ingér att sdkerstilla sunda finanser i Region
Stockholm pé bade kort och ldng sikt genom en aktiv ekonomistyrning. I
regionledningskontorets uppdrag ingar aven att f6lja och analysera
Stockholmsregionens utveckling pa ett strategiskt plan for att kunna lamna rad och
forslag om forbattringar till regionstyrelsen och klimat- och
regionutvecklingsnamnden.

2.2 Mal

I Region Stockholms budget for 2026 har regionfullméktige faststallt mal, indikatorer
samt uppdrag som regionstyrelsen ska bidra till for att na inriktningsmalen. Under
respektive mal redogors nedan for arbetet som genomforts under dret. Redogorelserna
utgar fran de uppdrag som hor till respektive mél, samt eventuellt 6vrigt arbete inom
regionstyrelsens grunduppdrag som sarskilt bor framhaéllas. Da regionstyrelsen har 48
uppdrag vid tidpunkten for tertialrapporteringen, kommenteras inte alla uppdrag utan
endast de som regionledningskontoret har funnit sarskilt tongivande under perioden.
Samtliga uppdrag har dock féljts upp och &terrapporteras i bilaga Aterrapportering av
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uppdrag, med status, berdknad tidplan f6r genomférande och kommentar.

Regionstyrelsen lamnar ingen prognos for maluppfyllelse i tertialrapporten. Prognos
for mélen lamnas i samband med delarsrapport medan utfall f6r méalen lamnas i
samband med verksamhetsberittelse.

2.2.1 Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Stockholm dar en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning

Kommentar
Ny regional utvecklingsplan

Den regionala utvecklingsplanen ar ett verktyg som ger regionstyrelsen majlighet att
verka tillsammans med lanets aktorer for en titare regional samverkan, ett starkt
gemensamt ansvarstagande och en gemensam syn pa prioriteringar i det regionala
utvecklingsarbetet samt den fysiska regionplaneringen. Ett forslag till en ny regional
utvecklingsplan har tagits fram (RS 2025-0760). Forslaget har under perioden
behandlats i regionstyrelsen infor behandling i regionfullmaktige.

Regional utveckling

For att sakerstilla att Stockholmsregionen ar en av Europas mest attraktiva
storstadsregioner arbetar regionledningskontoret med sex strategiskt viktiga
nyckelomraden. Tva av dem ligger inom ramen for regionstyrelsens uppdrag, att
sdkerstilla ett robust och héllbart transportsystem samt att stirka
kompetensforsorjningen och att inkludera fler pa arbetsmarknaden.

Inom det prioriterade nyckelomradet att sakerstélla ett mer robust och hallbart
transportsystem har ett forslag till reviderad lansplan under perioden beslutats i
infrastruktur- och regionplaneringsutskottet och skickats in till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet (RS 2025-0750).

Inom nyckelomradet kompetensforsorjning har flera initiativ i samverkan med
naringslivet och andra berorda parter genomforts. Den arliga jobb- och
utbildningsmaissan Bazaren har genomforts och levererade forutom en delbazar pa
temat Vard- och omsorg, dven ett besoksrekord pa 12 300 personer. Teknikcollege
Stockholmsregionen har granskats av en granskningskommitté fran Industrirddet som
en del av arbetet med att bli en certifierad teknikcollegeregion. Beslut att certifiera
Teknikcollege Stockholmsregionen har tagits av styrelsen for Teknikcollege Sverige.
Vard- och omsorgscollege i Stockholmsregionen har under perioden skickat den
regionala atercertifieringsansokan for perioden 2026-2031 till nationella Vard och
omsorgscollege.

Som en del i arbetet att utreda hur Region Stockholm kan bidra till att mojliggora
relevanta forslag i Arlandasamordnarens slutrapport utifran Region Stockholms
ansvarsomraden och regionala mal har en projektgrupp med representanter fran
trafikforvaltningen och regionledningskontoret inrittats.
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Forskning och innovation

Danderyds kommun har under perioden signerat avsiktsforklaringen f6r Stockholm
Uppsala Life Science-kluster — Capital of Life. Som ett led av klustrets samverkan har
en specificerad avsiktsforklaring skrivits angdende avancerade terapier mellan
Karolinska ATMP-center och Uppsala ATMP-center. ATMP ar en forkortning for
Advanced Therapy Medicinal Products. Detta ar en klass av nya mediciner som ar
utvecklade fran gener, vavnad eller celler, som ar designade for att bota rotorsaken till
en sjukdom.

Antalet ansokningar till Centrum for halsodata om utelamnande av hilsodata har
under en langre tid Overstigit enhetens kapacitet, vilket har lett till en upparbetad ko pa
niarmare 100 drenden. Trots genomforda processforbattringar 2025 kvarstar en arlig
underkapacitet om cirka 20 ansokningar, vilket innebar att kon riskerar att 6ka
ytterligare. En tillfallig resurs har darfor tillsatts for att bromsa kéuppbyggnaden.

For att starka Region Stockholms formaga till effektiv samordna utlamning av
halsodata har flertalet nimnder under borjan av 2026 gett delegation f6r en mer
centraliserad utlimnandeprovning och beslut om de ansokningar som inkommer till
centrum for halsodata.

Intresset for Innovationsfonden har 6kat stadigt de senaste fem aren. For 2026 inkom
179 ansokningar om medel for att genomfora innovationsprojekt inom verksamheterna,
med totalt sokt belopp 89 miljoner kronor. Det kan jamforas med ar 2022 da det inkom
112 ansokningar, motsvarande 49 miljoner kronor. Av de beviljade 73 projekten 2026
ar en betydande andel Al-relaterade.

Stod till Ukraina

Region Stockholm fortsatter att stodja Ukraina med fokus pa donationer, vardinsatser
och kunskapsutbyte. Donationer av utrustning och material formedlas via
civilsamhallesorganisationer. Under 2026 har Region Stockholm hittills donerat bland
annat sex ambulanser, tre rontgenutrustningar samt 17 sjukhussangar. Utover detta
har ett uppblésbart tilt och nistan 1000 kryckor och 110 rullatorer formedlas. Aven
privata vardgivare har bidragit med donationer som féormedlats via Region Stockholms
samordnare.

Ett arbete som pagér sedan hosten 2025, dr att identifiera mottagare for aterbrukbart
material fran gamla Karolinska sjukhuset. Mottagare i Ukraina finns nu utsedd och
samverkan med Myndigheten for civilt forsvar pagér for stod med transporter nar
rivningen paborjas. Donationen dr omfattande och arbetet kommer pagé under en
langre tid.
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2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Regionstyrelsen har tilldelats flera uppdrag inom malet for att bidra till en
resurseffektiv och andamalsenlig organisation. Region Stockholm driver ett
regionovergripande Al-projekt som syftar till att halla samman och stodja alla de AI-
initiativ som pagar inom organisationen for att sikerstilla en ansvarsfull anvandning
av Al inom regionens verksamheter. Inom ramen for projektet genomfordes AI-dagen i
januari 2026.

Det pagar ocksa arbete med att ta fram en regionovergripande datastrategi, forslag pa
centrala stodfunktioner for Al-fragor, 16sa gemensamma fragor kopplat till teknisk
infrastruktur samt insatser kopplat till anvindning av Al-assistenter. Ett
regionovergripande Al-team, som ska ge stdd till verksamheter for Al-utveckling, har
formats i regionledningskontoret och arbetar nu tillsammans med andra Al-
grupperingar inom Region Stockholm med bland annat initiativ gillande Al for
optimering av schemaldggning inom halso- och sjukvard samt Al for automatiserad
journalféring av patientsamtal.

Region Stockholm har tagit en framtradande roll i det nationella samarbetet mellan
regioner kopplat till AT inom hélso- och sjukvard. Region Stockholm deltar aktivt bade i
ledande funktioner och i de operativa samarbetsgrupperna som formats, samt ar viard
for regionernas gemensamma Al-projekt. Samarbetet finansieras av medel fran
Effektivitetsdelegationen.

Regionstyrelsens ansvar ar att folja upp verksamheterna inom Region Stockholm for att
sakerstilla att arbetet bedrivs kostnadseffektivt samt att majligheter till samordning
och effektivisering tas tillvara. Under perioden har regionledningskontoret forstarkt
med ytterligare kompetens for att kunna samordna och stotta forvaltningars och bolags
verksamhet for att motverka valfardsbrott och oegentligheter.

Inom programmet Norra Hagastaden har arbetet pagatt med att analysera vardens
framtida lokalbehov inom och i anslutning till Karolinska universitetssjukhuset i Solna.
I detaljplaneringen for etapp ett pagar bearbetning av inkomna samradsyttranden.
Parallellt fortskrider arbetet med att ta fram forslag till samverkansmodell med
exploatorer. Dialog och forhandling med Stockholms stad infor slutregleringsavtal for
Ostra Hagastaden pagar.

Verksamhetsovergangen av Ambulanssjukvarden i Storstockholm verkstilldes den 1
januari 2026. En ansokan om fusion med Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) har
lamnats till Bolagsverket och beraknas darmed kunna verkstallas omkring
halvarsskiftet, enligt ursprunglig plan.

Effektivt inkopsarbete

Regionledningskontoret har i det regiongemensamma arbetet, med syfte att motverka
valfardsbrott, paborjat en marknadsdialog om tdnkbara systemlosningar avseende
leverantorskontroller. Syftet ar att kunna genomfora olika typer av kontroller pa ett
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mer samordnat, djupare och effektivare sitt.

Inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt har regionstyrelsen under perioden
beslutat att tillsdtta en extern och oberoende granskning som bland annat ska
identifiera atgarder for att forhindra att Region Stockholm utnyttjas i brottsliga
sammanhang. Bakgrunden till granskningen ar de misstankta mutbrotten inom
trafikforvaltningen som utreds av rattsviasendet.

Strategisk styrning och samordning av hdlso- och sjukvardsfragor

Halso- och sjukvarden befinner sig i en omfattande digital omstéllning inom
programmet Generationsskifte vardens it. Nya gemensamma it-system och digitala
tjanster infors for bade offentliga och privata vardgivare och omfattar bland annat ett
nytt journalsystem. Projekten leds i dag av regionstyrelsen, men ansvaret 6vergar den 1
juli 2026 till Karolinska universitetssjukhuset, som da ersétts ekonomiskt for vissa
utvecklingsinsatser.

Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning fortloper enligt plan. Under forsta
kvartalet 2026 har ambulanssjukvardsndmnden introducerats till produktions- och
kapacitetsstyrning.

Prognos-

. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvérde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska 39.6 mk Enligt
(Regionfullmdktige) ! 194 mkr budget

2026

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Arbetet med att genomfora Region Stockholms klimathandlingsplan pagar enligt plan.
Aven arbetet med att identifiera och arbeta med Region Stockholms totala
klimatpaverkan péagar och utvecklas. Regionstyrelsen har arbetat vidare med att
identifiera och sitta ett basarsvirde for konsumtionsbaserade utslapp.
Regionstyrelsens direkta utslapp ar sma men fortsatt arbete kommer att kravas under
ar 2026 for att na uppsatta mal. Utslapp fran tjansteresor och drivmedelsanviandning
fran egendgda fordon har sarskilt prioriterats.

Regionstyrelsen har stottat nimnder och bolag att prioritera atgarder for att na
ekologisk hallbarhet till &r 2035. Medel for att fraimja 6vergangen till cirkuldra och
hallbara produkter och tjanster har tilldelats till aktiviteter som mojliggor att cirkuldra
floden starks och dterbruk okar.

Regionstyrelsen har initierat ett arbete med att utveckla en kostnads- och
livscykelanalys infor beslut. Detta syftar till att sdkerstalla att klimatomstallningen kan
ske utan att riskera en ekonomi i balans. For att stirka den systematiska redovisningen
av klimatpaverkan kopplat till investeringar har en regiongemensam mall for
hallbarhetsbedomning i investeringsprocessen tagits fram.
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Regionstyrelsen har stottat namnder och bolag i att stiarka arbetet med hallbara krav
och uppfo6ljning i upphandling, men det koncerngemensamma arbetet med att stlla
drivande héllbarhetskrav behéver fortsatt starkas.

Regionstyrelsen har forstarkt arbete och synergier mellan héllbarhet,
robusthet/beredskap och kostnadseffektivitet, bland annat inom
kategoriledningsarbetet och programkontoret for varuférsorjning.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Regionstyrelsen har genomfort insatser for att stirka Region Stockholms systematiska
arbete med social hallbarhet utifran samtliga diskrimineringsgrunder samt gett fortsatt
stod till nimnder och bolag i implementeringen av beslutet om
funktionsrattskonsekvens i relevanta beslut. Stodet har getts genom dialogbaserad
vagledning, aterkoppling pa beslutsunderlag samt riktade kunskapsinsatser och
samverkan i befintliga forum.

Dialoger med barn och unga har genomforts i syfte att utveckla vardcentralernas
uppdrag om att ge extra stod till barn och unga vid psykisk ohilsa. Arbetet med att ta
fram ett nytt styrdokument for hallbarhet har initierats infor kommande strategiperiod.

Vidare har utvecklingen av det koncerngemensamma arbetet med digital tillginglighet
fortsatt, liksom ett mer systematiskt nyttjande av samverkansraden i
beredningsprocessen. En analys av behovet av ett starkt strategiskt arbete for att
motverka diskriminering av dldre har paborjats och integreras i det fortsatta arbetet
med att utveckla stod kopplat till diskrimineringsgrunderna.

En sdker Stockholmsregion

Utifran det forsimrade omvarldslaget fortsatter Region Stockholm att starka sin
formaga att hantera kris och krig. Regionstyrelsen bevakar utvecklingen av
omvirldslaget och dess paverkan pa Region Stockholms verksamhet och efterfragan,
genom en analysgrupp som inrdttats med uppgift att analysera och bedéma hur
héandelseutvecklingen paverkar Region Stockholm och dess olika verksamheter.

Regionstyrelsen leder och samordnar arbetet med krisberedskap, sikerhetsskydd,
sakerhet och informationssakerhet. Region Stockholm fortsatter att stirka sin formaga
inom krisberedskap, katastrofmedicinsk beredskap och totalférsvar genom planering
och utveckling av regionala formégor.

Region Stockholms ledningsforméga ska siakerstillas vid allvarliga storningar. Arbetet
med att vidareutveckla alternativa ledningsplatser pagar och ar baserat pa de forstudier
som genomfordes under 2025. Arbetet med implementering av nasta generations
Rakel-system fortloper och sker i nira samverkan mellan Region Stockholms namnder
och bolag.

Ett arbete har dven inletts for att ta fram tillimpningsanvisningar och stoddokument
for krisberedskap, katastrofmedicinsk beredskap och civilt forsvar, liksom
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sidkerhetsskydd och signalskydd utifran de riktlinjer som antogs under 2025 (RS 2023-
0854, RS 2025-0446). Inom hilso- och sjukvarden pagar ett flertal utvecklingsarbeten,
bland annat i samarbete med Socialstyrelsen, for att 6ka formagan att hantera hélso-
och sjukvard under hojd beredskap.

Under arets forsta ménader har sikerhetsarbetet i Landstingshuset stiarkts genom
sakerhetsprojektet och att byggnaden blir ett skyddsobjekt. Tryggheten for Region
Stockholms fortroendevalda och medarbetare ar fortsatt prioriterad. Sikerhetshojande
atgirder, utbildningsinsatser och samverkan med berorda myndigheter sker lopande
for att hoja trygghet och sakerhet.

Arbetet med vardens forsorjning och beredskap pagéar enligt plan, under ledning av ett
sarskilt programkontor. Arbetet forutsitter professionalisering av forsérjningsomradet.
Livsmedel, patientmaltider och textilier ar forsorjningsfloden med sarskilda
forutsattningar som nu kartldaggs i samarbete med kategoriansvariga nimnder och
central upphandling inom serviceforvaltningen. For att sikra langsiktigheten i arbetet
och for att sikra att Region Stockholm omhéndertar ny nationell lagstiftning fran 1
januari 2027 pagar ett arbete med en forsorjningsstrategi for hilso- och sjukvarden
samt tandvarden avseende sjukvardsprodukter.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig
Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Regionstyrelsen arbetar med insatser for att Region Stockholm ska vara en attraktiv
och héllbar arbetsgivare samt starka arbetsgivarvarumarket i nara samverkan med
arbetstagarorganisationer samt nimnder och bolag. Arbetet med samordning av
kollektivavtal och ensidiga arbetsgivarbeslut har fortsatt.

For att astadkomma en ny och tillampbar inriktning f6r 16nepolitiken har ett forslag till
tillampningsanvisning med tillhérande stodmaterial arbetats fram, i niara dialog med
namnder och bolag.

Under perioden har aven statistik avseende fullgjord 6vertid inom Region Stockholms
medarbetare tagits fram och en analys av underlaget har inletts. Arbetet med
pilotverksamhet for dterhamtning pa arbetstid har fortgatt enligt plan och en
utvirdering 4r planerad till halvarsskiftet 2026. Aven projektet om att verka for att bli
en mer inkluderande och tillgénglig arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar har pagatt enligt plan.

Fran och med 1 januari erbjuder Region Stockholm medarbetare 25 procent subvention
pa SL-biljetter for ars- och 9go-dagarsbiljett, och under perioden har forberedelser
vidtagits for att utvidga subventionen till att dven gélla 30-dagarsbiljetter fran forsta
maj.
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Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Regionstyrelsen leder arbetet for att nimnder och bolag ska arbeta som en arbetsgivare
over organisationsgranserna. Samarbete 6ver forvaltnings- och bolagsgranser ar en
medveten strategi for att uppna regionfullmaktiges inriktningsmal om en langsiktig
kompetensforsorjning.

Uppdraget att samordna dimensionering och rekrytering av specialistldkare kraver
involvering av ett stort antal forvaltningar. Under forsta kvartalet har arbete med
kompetensplanering for ST-1dkare paborjats i samarbete med regionala
samordningsgrupper till exempel inom neurologi.

Regionstyrelsen styr och foljer upp arbetet med den av regionfullmaiktige faststillda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicyn, for Region Stockholm. Under
inledningen av aret har "Tilliampningsanvisning Hot och vald"(RS 2026-0433) samt
"Tillampningsanvisning arbetsanpassning och rehabilitering" tagits fram.

Regionstyrelsen har arbetat med att fordela 100 miljoner kronor for en hallbar
arbetsmiljo samt minskad ohilsa och sjukfranvaro. Merparten av medlen har fordelats
till nimnder och bolag for riktade och tidiga héalsoframjande insatser. Medel har dven
anviants for regiongemensamma insatser som till exempel upphandling och
implementering av ett nytt schemaldggningssystem i hilso- och sjukvarden.

Prognos-

. . Utfall fg — RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Andel sjukfranvaro 1,6% 1,5% <6 %

(Regionfullmdktige)
2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar integrerat i regionstyrelsens ledningsprocess och
utvecklas fortlopande. Inga vasentliga forandringar i styr-och kontrollmiljo har skett
under perioden och samtliga roller och ansvar kvarstar. Uppfoljningar i
internkontrollen kommer att redovisas i delarsrapport och verksamhetsberittelse.
Regionstyrelsen arbetar enligt riktlinjen for intern kontroll (RS, 2024-0510, RS 2022-
0326).

Med anledning av ett misstinkt mutbrott inom trafikforvaltningen har
regiondirektoren fatt i uppdrag av regionstyrelsen att initiera en extern granskning.
Syftet med granskningen ar bland annat att identifiera behov av forbattrad
internkontroll inom Region Stockholm och/eller trafikforvaltningen, samt foresla
atgiarder som minskar risken for att Region Stockholm utnyttjas for brottsliga andamal.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller
For att motverka de risker som identifierats i internkontrollplanen planeras kontroller
och/eller atgirder inom regionledningskontoret. Ansvaret for kontroller och atgarder
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ligger i linjeverksamheten och ar integrerat i regionledningskontorets planering for
aret. De kontroller och atgirder som har planerats kommer att genomforas under aret.

I enlighet med vad som har beskrivits i 6vriga delar av denna rapport har
regionstyrelsen under forsta tertialet uppmarksammat riskerna for att Region
Stockholm pa olika satt kan komma att beroras av de militara atgarder som pagar mot
Iran, och darfor vidtagit atgarder. Regionstyrelsen har darutover beslutat om att
tillsatta en extern granskning med anledning av det eventuella mutbrottet som beror
trafikforvaltningen. En narmare rapportering av risker och atgarder sker i samband
med delarsrapportering och verksamhetsberittelse.
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3 Personal

3.1 Uppfoljning avsatta medel

3.1.1 Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo

Arbete for att genomfora riktade insatser for att frimja den fysiska, sociala och
organisatoriska arbetsmiljon har fortsatt i regionledningskontoret. Bland annat genom
planerade insatser for aterhamtning och att motverka stress vilket framgar som
prioriterat utifrdn kartlaggningen av organisatorisk och social arbetsmiljo 2025 (RS
2026-0116). Under varen har en forelasning pa amnet hallits och fler
utbildningsinsatser ar planerade under aret.

3.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Regionledningskontoret har flera identifierade omraden déar kompetensen kan stirkas,
till exempel inom Al. En regionovergripande Al-dag har arrangerats. Dessutom har det
i regionledningskontoret hallits en chefstraff med temat AI och ledarskap har
genomforts och fler utbildningsinsatser pa omradet ar planerade.
Kompetensutvecklingsinsatser genomfors dven inom hjart- och lungraddning, Office-
paketet, presentationsteknik samt skrivarskola.

3.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm
Arbete med att planera for och genomfora ledningsgruppsutveckling har paborjats
under 2026. Arbetet med insatser pa individniva har fortsatt, till exempel genom
coachning. En utbildning i krisstod for chefer har genomforts och planering for
utbildningsinsatser for ledare och chefer inom motiverande samtal och
konflikthantering har paborjats. Alla medarbetare har erbjudits mojlighet att delta pa
en forelasning med tema sjalvledarskap och medarbetarskap.

3.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Budgetavvik F?jﬁ:ﬁ :igngr% Prognos ar Budget ar
Narvaro 415 377
Franvaro 59 90
Extratid 4 0
Totalt 478 467
:/izrav avtalad 474 467

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och frdnvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
forhallande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jaimforelse med budget och foregaende ar

Den framsta anledningen till att antalet medarbetare har 6kat jamfort med budget ar
att de politiska kanslierna har fler anstillda inom ramen for sin budget. Andra
bidragande orsaker ar konsultviaxlingar som genomforts for att minska antalet
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konsulter och 6ka kostnadseffektiviteten inom organisationen samt att vakanser
tillsatts under aret.

3.2.1 Prognos i jamforelse med budget
Nuvarande vakanser planeras att tillsdttas under aret och prognosen exklusive de
politiska kanslierna for helaret ar darfor att antalet heldrsarbeten kommer att vara i

niva med budget.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Det ackumulerade resultatet for perioden januari till och med april for
regionledningskontoret uppgick till 173 miljoner kronor, jamfort med budgeterat
nollresultat for perioden.

Att intakterna overstiger budget med 133 miljoner kronor beror dels pa tillkommande
engangsmedel om 82 miljoner kronor for starkt beredskap efter beslut i samband med
avstamning av Budget 2026. Beredskapsmedlen avser riktade robusthets- och
beredskapshojande atgiarder inom digital infrastruktur, kollektivtrafik och
samhallsviktig verksamhet och planeras att nyttjas successivt under aret. Intakterna
overstiger aven budget inom projekt for civilt forsvar med 52 miljoner kronor, dessa
motsvaras av kostnader under lamnade bidrag och paverkar darfor inte resultatet.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat till f6]jd av vakanser som dnnu inte har
tillsatts samt lagre kostnader for inldnad personal fran 6vriga delar av koncernen inom
initiativ som programmet Generationsskifte vardens it. Antalet medarbetare ar
samtidigt hogre dn budgeterat inom de politiska kanslierna dar bemanningen hanteras
inom beslutad budgetram.

Inom ldmnade bidrag forklaras den negativa avvikelsen av kostnader kopplade till civilt
forsvar, vilka motsvaras av intdkter och darmed inte paverkar resultatet. Exklusive
kostnader hanforliga till civilt forsvar uppgéar utfallet till en positiv avvikelse om 47
miljoner kronor, framst till f6ljd av ett lagre uttag av kompetensutvecklings- och
forskningsmedel under arets inledning.

Den positiva avvikelsen inom 6vriga kostnader forklaras huvudsakligen av att projekt
som finansieras av regiondirektorens utvecklingsmedel haft lagre aktivitet och dirmed
en lagre kostnadstakt under arets forsta fyra manader.

4.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Prognosen visar en positiv avvikelse om 69 miljoner kronor jamfort med budgeterat
resultatkrav pa noll kronor. Avvikelsen forklaras bland annat av att flera planerade
projekt har haft fordréjd uppstart, vilket innebér att budgeterade medel inte nyttjas
under &ret. Aven vakanser och forsenade rekryteringar bidrar till ligre
personalkostnader an budgeterat.

Prognosen omfattar dessutom obudgeterade intiikter under posten Ovriga bidrag,
hanforliga till statliga medel f6r projekt inom civilt forsvar. Dessa intdkter motsvaras av
kostnader under Limnade bidrag och paverkar darmed inte det totala resultatet.

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal utgor cirka 19 procent av
regionledningskontorets totala kostnader och avviker positivt mot budget med 3,1
miljoner kronor. Det beror pa lagre kostnader an budgeterat for Ioner inklusive PO-
paldagg pa grund av vakanser under arets forsta fyra ménader, samt efterslapning av
vidarefakturerade personalkostnader fran 6vriga forvaltningar och bolag inom Vardens
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informationsmiljo. Jamfort med samma period foregaende ar har l1onekostnaderna okat
med 3,2 miljoner kronor, motsvarande 2,2 procent. Okningen dimpas av att
kostnaderna for inldnad personal fran 6vriga forvaltningar och bolag ar 12,7 miljoner
kronor ligre dn foregéende ar. Exklusive dessa kostnader &r l1onekostnaderna cirka 16
miljoner kronor hogre, framst till f6ljd av fler medarbetare.

Kostnader for inhyrd personal ar 3,5 miljoner kronor hogre an budgeterat, vilket bland
annat forklaras av forstarkning av resurser inom informationssakerhet. Jamfort med
foregaende ar ar kostnaderna 1,9 miljoner kronor lagre.

Under éret har projekt bemannats fraimst med personal frdn andra ndmnder och bolag
inom Region Stockholm. Det giller sarskilt projektet Vardens informationsmiljo samt
olika insatser inom civilt forsvar. Anvindningen av inhyrd personal har varit mycket
begrinsad, och de faktiska kostnaderna for detta utgor endast en liten del av den totala
personalkostnaden.

4.1.3 Konsultkostnader

Regionledningskontoret har kopt konsulttjanster for 14 miljoner kronor, i huvudsak
inom Strategisk IT for 10,6 miljoner kronor. Konsulttjanster nyttjas mestadels inom
projektet Vardens informationsmilj6, men dven inom omradet upphandling- och
forvaltningstjanster. Kostnaderna for perioden &r tva miljoner kronor lagre jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Utfallet 4r 6,6 miljoner kronor under budget.

4.1.4 Administrativa kostnader

Det ackumulerade utfallet understiger budget med 39,6 miljoner kronor. Den storsta
enskilda orsaken ar att utvecklingsmedel inte nyttjats i niva med budget pa grund av en
14g aktivitetstakt under &rets forsta fyra manader. Aven vakanser under perioden bidrar
till avvikelsen.

De administrativa kostnaderna for regionledningskontoret minskar med 10,3 miljoner
kronor da klimat- och regionutvecklings namnden bar sina egna administrativa
kostnader fran om med ar 2026.

Regionledningskontoret kommer fortsétta att minska de egna administrativa
kostnaderna, bland annat genom att behovspréva samtliga tjanster och effektivisera de
administrativa processerna. Anvandningen av konsulter ar restriktiv och
regionledningskontoret har fortsatt genomfora konsultvaxlingar. Att folja de
administrativa kostnaderna, for savil administrativ personal som konsulter, ar
samtidigt ett sitt att sdkerstilla effektiviteten i forvaltningens arbete.

4.2 Investeringar

4.2.1 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Av den totala investeringsbudgeten om 38,3 miljoner kronor avser 30 miljoner kronor
klimat- och robusthetshéjande investeringar, sarskilt inom vardens fastigheter och
kollektivtrafiken. Denna del av investeringsbudgeten har omférdelats fran fastighets-
och servicendmnden till regionstyrelsen, och berdknas inte nyttjas under aret.

Ovriga 8,3 miljoner kronor avser ersittningsinvesteringar inom it, teknik och
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inventarier. I relation till denna del av investeringsbudgeten nyttjades 3,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 39 procent. Av dessa investeringar
avser tre miljoner kronor utgifter for tjanstefordon och
radiokommunikationsutrustning inom avdelningen for siakerhet och beredskap som
tillkommit utéver plan. Ovriga 0,2 miljoner kronor avser lagrings- och
natverksutrustning.

4.2.2 Arets prognos i jimforelse med budget

I relation till den avsatta budgeten pa 8,3 miljoner kronor prognostiseras en
upparbetningsgrad p4 136 procent, motsvarande 11,3 miljoner kronor. Overskridandet
av budget beror pa 6kade investeringar inom avdelningen Siakerhet och beredskap.

Ovriga planerade investeringar avser ersittningsinvesteringar i lagrings- och
nitverksutrustning.

4.2.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 3 3 0 3 N/A
Ersattningsinvesteringar 0,2 8,3 8,3 0,0 2,4
Totalt investeringar 3,2 11,3 8,3 3,0 38,6
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