J& Region Stockholm

Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Marie-Therése Wallin 2025-11-03
Regionstyrelsen

Genomforandebeslut for Uppforande av byggnad L9
(LFS/NKS del) vid Karolinska Universitetssjukhuset
Solna

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar foljande.

1.

Fastighets- och servicenamnden medges ratt att dela upp
Uppforande av byggnad L9 vid Karolinska Universitetssjukhuset
Solna i tva investeringsobjekt, Uppforande av byggnad Lg LFS del
till en investeringsuppgift pa hogst 730 miljoner kronor respektive
Uppforande av byggnad Lg NKS del till en investeringsutgift pa
hogst 20 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda
genomforandefasen av Uppforande av byggnad Lg LFS del vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och planar 2027-2035, med en investeringsutgift
pa hogst 730 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenimnden medges ritt att inleda
genomforandefasen av Uppforande av byggnad Lo NKS del vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna inom ramen for 2026 ars
investeringsbudget och planar 2027-2035, med en investeringsutgift
pa hogst 20 miljoner kronor.

Sammanfattning

Region Stockholm bedoms ha ett utokat behov av stralkapacitet. Med
ytterligare tre linjaracceleratorer kan Region Stockholm inom en
femarsperiod sikerstilla en tillracklig stralkapacitet for att mota ett 6kat
behov samt majliggora ett utbyte av befintliga linjaracceleratorer pa
Karolinska Universitetssjukhuset nar dessa nar sin tekniska livslangd. For
att klara av det totala behovet av stralkapacitet for Region Stockholm
planeras ytterligare investering for att utoka stralkapaciteten pa
Sodersjukhuset.
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Detta beslut innebir att en ny byggnad, L9, med tre linjaracceleratorer samt
lokaler med direkt koppling till linjaracceleratorerna kommer att uppforas
pa Karolinska Solna sjukhusomrade. Byggnad L9 kommer till viss del att
paverka byggnad U290 pa sjukhusomradet, framst till f6ljd av en ny
gemensam entré med byggnad L9 fran Givlegatan. Byggnad U290 och
marken som byggnad Lg kommer uppforas p4, ingar i projektavtalet for
Nya Karolinska Solna (NKS), och marken behover darfor tas bort fran
projektavtalet. Investeringen i byggnad L9 foreslds darmed att delas upp i
tva objekt. Ett objekt som avser Landstingsfastigheter Stockholm (LFS),
Uppforande av Lg LFS del, och som uppgér till 730 miljoner kronor och ett
objekt som avser Uppforande av Lg NKS del och som uppgér till 20
miljoner kronor.

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning an vad som framgér
av fastighets- och servicenimndens beslut och foreslar att
regionfullmaiktige beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2024-0141).

Bakgrund

En forvantad befolkningsutveckling innebar att antalet dldre okar vilket
bedoms leda till att fler personer far en cancersjukdom. Antalet unika
individer som fatt stralbehandling ar i linje med befolkningsutvecklingen.
Varken Regionalt Cancercentrum eller Karolinska Universitetssjukhuset ser
nagon trend att incidensen av cancersjukdomar kommer att ga ned.

Utredning kring Region Stockholms framtida stralkapacitet har skett i
samverkan mellan verksamheterna inom hailso- och sjukvardsnamnden,
Karolinska Universitetssjukhuset, Locum AB och regionstyrelsen. Den
gemensamma bedémningen ir att Region Stockholm har behov av utokad
stralkapacitet. Detta kan sdkerstéllas genom att planera for ytterligare tva
till fyra linjaracceleratorer pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna samt
att det planeras ytterligare investering for att utoka stralkapaciteten pa
Sodersjukhuset. Detta beslut omfattar endast fastighetsinvesteringen i
byggnad L9 for att kunna inrymma ytterligare linjaracceleratorer pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna.

For att kunna mota ett 6kat behov av stralkapacitet samt att mojliggora
utbyte av befintliga linjaracceleratorer inom Karolinska
Universitetssjukhuset har ett alternativ med en byggnad med tre
linjaracceleratorer inklusive verksamhetslokaler med direkt koppling till
linjaracceleratorerna tagits fram. Alternativet forordas gemensamt av
Karolinska universitetssjukhuset samt fastighets- och servicenamnden, och
14g till grund for bade planeringsbeslutet (RS 2024-0355) och beslutet om



J& Region Stockholm 3 (9)

TIANSTEUTLATANDE RS 2024-0355
2025-11-03

genomforande. Alternativet bedoms uppfylla effektmaélet att inom en
femarsperiod sikerstilla en tillracklig stralkapacitet, samtidigt som det
mojliggor ett utbyte av Region Stockholms befintliga linjaracceleratorer,
utan att paverka den nuvarande kapaciteten negativt.

For att sdkerstilla en tillracklig stralkapacitet inom en femarsperiod har
delar av genomforandet paborjats under planeringsfasen. Upphandling av
samverkansentreprenor har genomforts och detaljprojektering har
paborjats tillsammans med samverkansentreprenoren samt godkant
bygglov har erhéllits av Solna Stad.

Géavlegatan
Anna Steckséns gatan
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Byggnad Lg kommer att uppféras mellan byggnad U290 och byggnad M1i.
Uppforandet av byggnad Lg kommer till viss del att paverka byggnad U290,
med vissa inviandiga anpassningar men framst med yttre anpassningar till
foljd av en ny gemensam entré med byggnad Lo frdn Gavlegatan. Byggnad
U290 och marken som byggnad Lg kommer uppforas pa, ingar i
projektavtalet for NKS, och marken behover darfor tas bort fran
projektavtalet. Samtliga atgarder som har en paverkan pa projektavtalet
kommer hanteras genom tecknande av nya tillaggsavtal till projektavtalet
for NKS.
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Under byggnaden Lg tillskapas ett geolager! som gor sa att byggnadens
varme- och kylsystem kan anvanda berggrunden som energikilla. Med en
mer jamn temperatur fran berggrunden minskas saledes
energiforbrukningen vilket ger en lagre klimatpaverkan under drifttiden av
byggnaden.

Behov av utokad kapacitet

Berdkningar visar pa att antalet linjaracceleratorer méste 6kas med minst
tre stycken i Region Stockholm da beldggningen pa de nuvarande ar
maximal utifrén:

1. (:?kat befolkningsunderlag
2. Okad incidens av cancer
3. Redundansi systemet

Okat befolkningsunderlag — Befolkningen i Stockholms lin beriknades
tidigare 6ka med omkring 137 000 personer, eller cirka sex procent, fram
till 2033. Prognosen har skrivits ner, men andelen ildre vintas fortsatt 6ka
bade i absoluta och relativa tal. Eftersom cancer ar vanligast bland dldre
kvarstar darfor ett stort och vixande behov av stralbehandling i framtiden.
Med nuvarande effektuttag tacker varje accelerator behovet for cirka

300 000 invanare. Utifrdn demografisk prognos, oaktat allt annat, torde det
behovas minst ytterligare en accelerator.

Okad cancerincidens — flera olika faktorer paverkar forekomsten, bade
positivt och negativt, av diagnosticerad cancer: olika screeningprogram som
foranleder att fler cancersjuka uppticks i tid, nya befolkningsgrupper med
annan etnicitet och livsmonster, forandringar i levnadsvanor (rokning,
overvikt) eller framgangsrika profylaktiska atgirder som exempelvis
vaccination vid livmoderhalscancer. De senaste tio aren har
cancerincidensen okat i Sverige med 0,4 procent for méan och 1,3 procent
for kvinnor. Fortsitter denna 6kning kommer ytterligare 1 600 patienter
arligen insjukna med cancer i Region Stockholm. I dag ges cirka 10 000
behandlingar per accelerator och en arlig 6kning av cancerfall med en
procent medfor ett behov pa knappt 8 000 behandlingar som motsvarar
kapaciteten hos minst en accelerator.

Redundans i systemet — Region Stockholms acceleratorer har hogst
nyttjandegrad i Sverige. Givet de 331 337 fraktionerna som levererades i
Sverige under 2023, och utifran ett antagande om att det finns cirka 250

1 Ett geolager ir ett energilager som anvands for att utvinna kyla och viarme.
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arbetsdagar pa ett ar, gavs i genomsnitt 18 fraktioner per accelerator och
dag. Flest fraktioner gavs vid Sodersjukhuset och Karolinska, i genomsnitt
23 fraktioner per dag. Effektupptaget ar darmed 28 procent hogre i
Stockholm dn genomsnittet i Sverige.? Effektuttaget Sodersjukhuset jamfort
med Karolinska Universitetssjukhuset dr ungefar pd samma niva. Ett
sddant hogt effektuttag medfor en 6kad belastning pa maskinparken men
ocksa en liagre reservkapacitet i det fall en maskin faller ur pa grund av
tekniska brister.

Effektmal for namnden for Karolinska Universitetssjukhuset

De tre linjaracceleratorerna gor att Karolinska Universitetssjukhuset inom
en femarsperiod kan sakerstilla en tillracklig kapacitet och darmed nar sitt
effektmal att ge stralbehandling till samtliga patienter i behov av det samt
undvika koer till behandling. P4 kort sikt majliggor ocksa dessa tre
linjaracceleratorer att utbytet av de befintliga linjaracceleratorerna inom
Region Stockholm kan utforas utan att minska den nuvarande
stralkapaciteten.

Efter att planerade utbyten av befintliga linjaracceleratorer, som finns vid
utgdngen av 2024, dr genomforda bedoms ocksa stralkapaciteten kunna
Oka med uppskattningsvis 25 procent.

En av de tre linjaracceleratorer som ska installeras i byggnad L9 dr en MR-
LINACS. Den gor det mojligt att ta MR-bilder under pagaende
stralbehandling, vilket ger en mdéjlighet att med hogupplost
bildframstéllning rikta stralterapin med mycket hog precision. Med en MR-
LINAC kan Karolinska Universitetssjukhuset uppna effektmalet att
implementera nya behandlingsmetoder med hogprecisions stralbehandling,.
Idag finns det ingen MR-LINAC inom Region Stockholm.

Effektmadl for fastighets- och servicendmnden

Effektmal Indikator/miitetal Realiseringstid

Att uppfora en byggnad Dimensionering Effektmaélet mits vid

som ar forberedd for ett utifran befintliga byggnadens

Okat behov av media och | forutsattningar med en fardigstéllande att

verksamhetsutrustningar. | mojlig 6kning av det finns
mediabehovet for forutsattningar for
media och ytterligare 30 %
verksamhetsutrustning media.

2 Kélla: Rapport Stralenkit 2024, Regionala Cancercentrum

3 Stralbehandlingssystem som kombinerar en linjaraccelerator (som ger stralning)
med en MR-kamera (som tar bilder) for att ge en mer precis och individanpassad
cancerbehandling.
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om 30 %.
Att byggnaden har en Olika alternativ for Effektmaélet anses
strategisk hantering av uppfyllt om
systemuppbyggnad for forsorjning av media anliaggningen vid
att sikerstilla redundans | har utvirderats och driftséttning anses
samt att framtida det som dr mest robust.
driftunderhall av lampad for denna
tekniska system ska byggnad samt ur ett
kunna genomforas utan energiperspektiv ar
storre storning for installation av ett
verksamheten. Geolager.
Att byggnaden ar Genom en Effektmaélet anses
sammanldnkad med kulvertforbindelse till uppfyllt om denna ar
Solna sjukhusomrade. Solna sjukhusomréde installerad vid

far ocksa byggnaden byggnadens

en fungerande driftsattning.

logistiklosning i

omradet.
De fastighetstekniska Att fastighetstekniska Effektmaélet mats vid
system och inventarier system och inventarier byggnadens
som ska installeras ar ar valda med fardigstillande att
valda utifran ett utgédngspunkt for valda system och
langsiktigt byggvarubedémningen inventarier uppfyller
forvaltningsperspektiv. samt att byggnaden dessa krav.

foljer miljobyggnad

silver och darmed gor

energieffektiva val.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Enligt Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414)
foregds ett genomforandebeslut av en planeringsfas. Under planeringsfasen
ska en systemhandling eller motsvarande handling tas fram som beskriver
den tekniska 16sningen.

Fastighetsforvaltningens tjansteutlatande och beslutsunderlag omfattar
program- och systemhandlingar, hallbarhetsplan med tillh6rande
héllbarhetsunderlag, 6verlamningsstrategi, riskanalys och riskbedomning
samt ekonomiskt beslutsunderlag. Regionledningskontoret bedomer
diarmed att investeringsobjektet har beretts i enlighet med Region
Stockholms riktlinjer for investeringar inom Policy och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Regionledningskontoret gor ingen annan bedomning an vad som framgér
av fastighets— och servicenimndens beslut och foreslar att
regionfullmaiktige beslutar i enlighet med forslaget (FSN 2024-0141).
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Ekonomiska konsekvenser

Uppférande av byggnad Planeringsbeslut Forslag

L9 RS 2024-0355 |genomférandebeslut

Mnkr

Inriktningsfas 22 22

Planeringsfas 160 160

Genomférandefas 548 548

Total investeringsutgift L9

LFS del 730 730

Total investeringsutgift L9

NKS del 20 20

Avser lokaler s& som frémst

béarhus* 450

*I enlighet med Inriktningsbeslut RS 2024-0355 ska de kvarvarande 450
miljonerna anvéndas for att sékerstélla tillrdcklig kapacitet fér bland annat
béarhusplatser vid Karolinska Universitetssjukhuset.

Fastighetsinvesteringen i byggnad L9 vid Karolinska Universitetssjukhuset
Solna uppgéar sammantaget till 750 miljoner kronor. 730 miljoner kronor
avser investeringsobjekt Uppforande av byggnad Lg LFS del, varav 137
miljoner kronor avser budget- och riskreserv. Resterande del av
investeringen avser investeringsobjekt Uppforande av byggnad Lg NKS del
och uppgar till 20 miljoner kronor. Investeringsutgifterna inryms i
regionfullmaiktiges investeringsbudget 2026 med planar 2027—2035 (RS
2025-0026) for fastighets- och servicenimnden.

Kapitalkostnader

Investeringen berdknas medfora 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor med 42,7 miljoner kronor per ar, fran och med planerad
driftsattning 2029. Under de tio forsta aren efter driftsattning motsvarar
det 427 miljoner kronor, varav 248 miljoner kronor avser avskrivningar och
179 miljoner kronor avser rantor.

Kostnader for drift och underhall

Kostnader for drift och underhéll beriknas 6ka i genomsnitt med 3,5
miljoner kronor per ar under de tio forsta aren efter driftsattning och
motsvarar 35 miljoner kronor.
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Utrustningsinvesteringar

Investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning, sdésom exempelvis
linjaracceleratorer till byggnad L9 tillkommer, som namnden for
Karolinska Universitetssjukhus bereder och lyfter for beslut. Dessa
investeringsutgifter bedoms uppga till cirka 165 miljoner kronor och ska
inrymmas inom Karolinska Universitetssjukhusets investeringsbudget
under perioden for investeringens genomforande.

Framtida hyreskostnader

Fastighetsinvesteringen i byggnad Lg kommer att medfora en ny grundhyra
pé 50,7 miljoner kronor per ar. Grundhyran kommer hanteras enligt en
modell om fast grundhyresniva. Tillkommande hyreskostnader for delen av
investeringen som avser investeringsobjekt Uppforande byggnad Lg NKS
del beriknas till 1,6 miljoner kronor. Namnden for Karolinska
Universitetssjukhuset har i beslut (K 2025-6513) godkant de okade
hyreskostnaderna for investeringen, utifran att Karolinska
Universitetssjukhuset kommer att ersattas av hilso- och sjukvardsndmnden
for den okade hyreskostnaden i samband med att lokalerna tas i drift.
Behovet av kostnadstiackning kommer att lyftas av hilso- och
sjukvardsnamnden i framtida budgetprocesser infor driftsattning av
investeringen.

Driftskostnader avseende NKS del
Paverkan pa kostnader for tekniska forvaltningstjanster, livscykelkostnader
samt forsakringar utreds under kommande skede.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag
1. Fastighets- och servicenamndens protokollsutdrag den 22 oktober
2025

2. Fastighetsforvaltningens tjansteutlatande den 9 oktober 2025

Protokollsutdrag fran Locum AB:s styrelse den 22 oktober 2025

4. Protokollsutdrag frain nimnden for Karolinska
Universitetssjukhuset den 24 september 2025

5. Karolinska Universitetssjukhusets tjansteutlatande den 24
september 2025
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Beslutsexpediering
1. Fastighets- och servicenimnden
2. Locum AB
3. Namnden for Karolinska Universitetssjukhuset

Godkand av Emma Lennartsson, 2025-11-03
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