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Stockholmsregionen behdver en ny politik - som satter dina behov
framst

Socialdemokraternas politik utgar fran évertygelsen om alla méanniskors lika varde. Alla har samma
ratt att utvecklas och bidra till samhallets utveckling. Alla ska ha lika tillgang till god vard, bra
kommunikationer, attraktiva bostadsmiljoer, hogkvalitativ utbildning och en arbetsmarknad med
mojligheter till utveckling. Varje individ ska ha ratt att forverkliga sina drémmar, forma sin vardag och
sin familjebildning - oavsett vem han eller hon ar eller &lskar. Det &r kdrnan i var politik: jamlikhet,
tillvaxt och hallbar utveckling.

Var region har en stark tillvaxt eftersom vi &r manga som vill jobba, utbilda sig, forska, utveckla
innovationer, starta och driva féretag har. Vi som bor hér har erfarenheter, sprakkunskaper och
kontakter 6ver hela varlden. Vi stravar efter att kombinera denna starka tillvaxt med att varna
livsmiljon for dagens och morgondagens generationer. Alla regionens invanare maste fa ta del av
framgangarna. Ohalsoklyftorna maste sluta véxa, for att istallet minska.

Allt detta ger Stockholms lans landsting goda ekonomiska forutsattningar — de klart basta av alla 21
landsting och regioner i Sverige. Men trots en stark ekonomisk och befolkningsmassig utveckling i
Stockholmsregionen &r landstingets ekonomiska situation anstrangd. Detta hotar bade kvaliteten och
tillgangligheten i de delar av valfarden som landstingets olika verksamheter omfattar. Fortsatter
kostnaderna att 6ka i samma takt som de senaste aren kommer landstingets ekonomi att ga med
arliga miljardunderskott flera ar framat.

Huvudskalet till de ekonomiska utmaningarna ar att sjukvarden i Stockholms lan lider av ett
systemfel. Sjukvarden har under Alliansens mer an tiodriga styre blivit alltmer uppsplittrad i ett stort
antal kostnadsdrivande vardval med allt fler privata vardbolag som konkurrerar istallet for att
samarbeta. Det blir fragmentiserat, ineffektivt, dyrt och dven krangligt fér patienten. De systemfel
som sjukvarden i Stockholm lider av gor att effektiviteten och kvaliteten i varden blir sémre dn vad
den borde vara. Den utvecklingen maste brytas.

Det ar hog tid att byta inriktning pa sjukvardspolitiken i Stockholms lans landsting.
Marknadstdnkandet har gatt for langt. Marknad och privatiseringar ar inte I6sningen pa sjukvardens
utmaningar. Det ar dags att prioritera samverkan fore konkurrens.

Vart alternativ till den misslyckade privatiseringsmodell som skapat dagens problem heter
Vardsamverkan Stockholm. Med den later vi patienters behov — inte vardbolagens intressen — styra
sjukvarden. Vi styr om resurser fran dyra privatiseringar, byrakrati, och konsultexpansion till sjalva
varden. Vilyssnar inte framst pa vardbolagen, utan pa patienterna, personalen och experterna.
Vardsamverkan Stockholm innebér att de olika delarna av sjukvarden fokuserar pa att samarbeta i
stallet for att konkurrera. Patienten ska fa snabb och ratt hjalp utan att skickas runt mellan olika
lakare och kliniker samtidigt som man tar ett samlat ansvar for varden. Det blir mer ordning och reda
och en mer effektiv sjukvard, oavsett vem du ar och var i lanet du bor. Med Vardsamverkan
Stockholm gar vi fran en sjukvard som bygger pa konkurrens och splittring till en sjukvard som bygger
pa samarbete och samverkan.

Medarbetarna i sjukvarden bar upp sin verksamhet med kompetens och narmast heroiska insatser
som de har all anledning att vara stolta 6ver. Men de systemfel som sjukvarden i Stockholm lider av
gor att effektiviteten och kvaliteten i sjukvarden blir samre dn vad den borde vara. Enligt de
jamforelser som Sveriges kommuner och landsting gor haller sjukvarden i Stockholms lans landsting
en kvalitet som sammantaget ar ldgre an genomsnittet i Sverige — trots att Stockholm alltsa har de
basta ekonomiska forutsattningarna i landet. Sa ser facit ut efter mer &n tio ar med en politik som



konsekvent satter vardbolagens intressen fore patientens. En politik som pa sikt hotar den svenska
modellen med gemensamt finansierad sjukvard av god kvalitet for alla.

| trafiken 6kar trangseln, och planerade investeringar kommer dessvéarre bara delvis att |6sa de
utmaningar som finns bade vad galler framkomlighet och milj6. Dyra och ineffektiva investeringar i
allt fran Nya Karolinska sjukhuset till sparvagar mitt inne i centrala Stockholms lan har lett till en
snabbt 6kande skuldsattning under moderatstyrda Alliansens tio ar vid makten i landstinget. Skulden
per invanare i Stockholms lans landsting &r idag nara dubbelt sd hog som i det nast mest skuldsatta
landstinget. Hoga kapital- och driftskostnader begransar utrymmet att géra andra nédvandiga och
planerade investeringar for lang tid framdver. Landstinget behéver darfor ett mer strategiskt
forhallningssatt till investeringar som tydligare prioriterar samhallsekonomiskt och
foretagsekonomiskt Idnsamma investeringar

Stockholms lans landsting riskerar med Alliansens politik att bli en bromskloss for utvecklingen saval
inom sjukvarden som inom trafik och regional utveckling. Vi vill byta politisk inriktning sa att
ekonomiskt utrymme skapas for att gora ratt investeringar och bygga ihop Stockholmsregionen. For
att mota invanarnas krav i en vaxande region maste ineffektiva investeringar i dyra projekt stoppas
och ge plats for Ilonsamma investeringar. Tunnelbanan ska byggas ut, framkomligheten ska 6ka och
darmed restiderna kortas. En smart och valfungerande kollektivtrafik med battre
tvarkommunikationer &r allt viktigare i en vaxande modern storstad. Byggande av spar- och
vaginfrastruktur for kollektivtrafik och cykel ska samplanteras battre med 6kat bostadsbyggande som
gynnar tillvaxt, miljomassig hallbarhet, social sammanhallning och jamlika livsvillkor. Med var politik
skapar vi en hallbar region som tar klimatfragan pa allvar.

Stockholms lans landsting har Sveriges basta ekonomiska forutsattningar, men ett politiskt styre som
inte formar ta tillvara dem pa ratt satt. Resultaten ar istallet en dyr och splittrad sjukvard med
allvarliga kvalitetsbrister, 6kande trangsel i trafiken och en misskétt ekonomi. Det ar hog tid for
forandring. Det &r hog tid for en politik som satter dina behov fére vardbolagens, och som later
vardens pengar ga till vard.



Ekonomiska forutsattningar

Landstingets ekonomiska forutsattningar att bedriva en god sjukvard och en expanderande
kollektivtrafik ar goda. Stockholms Ian har som en kombination av landets hogsta landstingsskatt och
den hogsta skattekraften de klart hogsta skatteintakterna per invanare.

Tillvaxten i lanet har lange varit hogre an rikssnittet och skatteintdkterna har 6kat med 4,6 procent
per ar de senaste fem aren.

Sverige befinner sig i fortsatt hogkonjunktur, men tillviaxten vdantas ddmpas under kommande ar. Det
betyder bland annat att landstingets skatteintdkter vantas fortsatta vaxa, men i lagre takt an tidigare
berdknat. Skattetillvaxten nasta ar vantas bli 2,9 procent efter kommunalekonomisk utjdmning och
statliga tillskott. De statliga valfardssatsningar som beslutats av den socialdemokratiskt ledda
regeringen innebar 530 miljoner kronor i statliga tillskott till Stockholms Ians landsting. Trots detta ar
Stockholms lans landstings ekonomiska situation anstrangd.

Den moderatstyrda Alliansen skyller ofta landstingets trangda ekonomiska lage pa det kommunala
utjamningssystem som alliansregeringen lamnade efter sig och som i allt vasentligt bestar. Emellertid
kan konstateras att Stockholms lans landstings bidrag till systemet under 2018 6kar med mindre an
en tiondel av den summa med vilken landstingets egna skatteintakter okar. Skatteintakterna efter
kommunalekonomisk utjamning vantas viaxa med mellan 2,9 - 3,8 procent per ar fram till 2021 och
hela Stockholms lan kan fortsatt férvantas vara dragloket i den svenska ekonomin.

En starkt bidragande orsak till landstingets anstrangda ekonomi trots de goda férutsattningarna ar
att verksamhetskostnaderna, inte minst i halso- och sjukvarden, har tillatits vaxa kraftigt under en
rad &r. Okningarna har varit s stora att de inte enbart kan forklaras med att de underliggande
behoven har vaxt. Akutsjukhusens produktivitet har sjunkit under en féljd av ar sedan 2010. Vi far allt
mindre sjukvard fér pengarna. Inom kollektivtrafiken har ny trafik genererat nya kostnader som inte i
samma utstrackning mots av nya intakter. Nya avtalsformer forsvarar ocksa for landstinget att
begradnsa kostnadsutvecklingen.

Marginalerna i landstingets ekonomi ar minimala, och en langsiktigt hallbar kostnadsdkningstakt
maste begransas till 3,3 procent enligt berdkningar i landstingsdirektérens planeringsunderlag. Om
den kostnadsokningstakten kan nas under de ndrmaste aren kommer landstinget att undvika
underskott. Men om den Overskrids riskerar landstinget att ga med arliga miljardunderskott under
flera ar i foljd och darmed bryta mot det lagstadgade balanskravet. Mellan 2015 och 2016 steg
kostnaderna med 5,4 procent och mellan 2016 och 2017 ser de ut att bli 4,4 procent. De stora
kostnadsoékningarna marks framst inom den privat utférda sjukvarden, omfattande
konsultanvandning och for investeringar som redan gjorts och blivit for dyra.

Det &r alltid svarare att skara bort befintliga kostnader nar de val uppstatt én att forhindra nya, i
synnerhet nar orsaken ar kostnadsdrivande politiska reformer. Under de manga ar da
kostnadsokningstakten i landstingets verksamheter 6verskridit den langsiktigt hallbara nivan har
kostnadsnivan ackumulerats. Det innebar annu storre krav nu pa att stoppa framtida
kostnadsokningar dn vad som annars hade varit nodvandigt. Mot den bakgrunden ar det angeldget
att snarast byta politisk inriktning och bygga upp en béattre ekonomisk buffert i form av ett starkare
ekonomiskt resultat for att inte hamna i lagen dar akuta besparingar och nedskarningar i verksamhet
blir n6dvandiga.

Att landstingets ekonomi ar anstrdangd och marginalerna ar sma beror ocksa pa
investeringsrelaterade kostnader. Genomfdorda investeringar som driftsatts innebar okade
driftskostnader samt rante- och avskrivningskostnader. Den felaktiga prioriteringen att bygga
Sparvag City, det rekorddyra sattet att genomféra investeringen i Nya Karolinska Solna, NKS, och den
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bade felprioriterade och allt dyrare upprustningen av Roslagsbanans etapp 2 har tillsammans kraftiga
uttrangningseffekter pa investeringssidan. Landstingets arliga kostnader f6ér rantor och avbetalningar
kommer att stiga fran drygt 7 miljarder ar 2017 till 11 miljarder per ar mot slutet av planperioden,
forutsatt en normal ranteutveckling.

Aven den ackumulerade skulden &r ett problem fér Stockholms l&ns landsting. Skulden per capita har
under den moderatstyrda Alliansens tid vid makten 6kat fran drygt 15 000 kronor per invanare till
narmare 40 000 kronor per invanare (se diagram 1). Det betyder att investeringarna kostar betydligt
mer dn bade rikssnittet och vad som &r langsiktigt ekonomiskt hallbart. Skulden maste nu betas av
vilket innebar kraftiga begrasningar i mojligheten att fortsatta lanefinansiera fortsatta investeringar.
Skuldens storlek innebar ocksa en 6kad ekonomisk risk for landstinget i form av 6kad exponering for
hojda réantor och om den tillats 6ka ytterligare, samre kreditvardighet och darmed dyrare lan.

Skulder och avsattningar landsting, kr/inv (Varde)
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Diagram 1. Skulder och avsdttningar i fyra landsting.
Kdlla: Kolada, Sveriges Kommuner och Landsting

Till Stockholms lans landstings allt for hoga kostnadsutveckling bidrar ocksa brister i upphandlingar.
Sammanlagt upphandlades varor och tjanster for 45 miljarder kronor under 2016, vilket utgor
narmare halften av landstingets totala kostnader. Stockholms lans landsting har haft en lang rad
arenden dar Konkurrensverket och landstingets revisorer riktat allvarlig kritik mot brister i
upphandlingar. Landstinget har domts att betala upphandlingsskadeavgifter pa tiotals miljoner
kronor under den nuvarande moderatledda Alliansens drygt tio ar vid makten. | pagaende processer
riskerar landstinget ytterligare minst lika mycket i upphandlingsbéter. Den 6vervdagande delen av
dessa kritiserade upphandlingar finns inom héalso- och sjukvarden. Att upphandlingar uppvisar brister
innebar emellertid inte framst kostnader for upphandlingsskadeavgifter utan kostnader i form av
bristande effektivitet och samordning. Stockholms lans landsting behéver genomfora ett
genomgripande arbete for att forbattra upphandlingskompetensen, fran politisk och central niva till
de olika upphandlande verksamheterna.



Mer vard och trafik for pengarna — stopp for sloseriet

Kostnaderna for de privatiseringar som genomforts via upphandlingssystemet med vdrdval har under
en foljd av ar tillatits 6ka narmast okontrollerat. Enbart under 2016 kostade de vardomraden som
omfattades av upphandlingssystemet vardval 1,4 miljarder kronor mer an de skulle ha gjort med en
kostnadsutveckling i linje med den 6vriga sjukvarden i Stockholms ldns landsting.

Utover detta har vardvalen gett upphov till omfattande och kostsam administration. Halso- och
sjukvardsférvaltningen ar idag dubbelt sa stor som den var nar den moderatstyrda Alliansen tog 6ver
makten och borjade genomfora privatiseringar genom vardval. Totalt sett omfattar landstingets
centrala forvaltningar omkring 3 000 tjansteman. Till detta kommer ett betydande anvdandande av
konsulter. 2016 landade den totala konsultnotan enligt officiella siffror pa narmare 2,2 miljarder
kronor. Mycket tyder pa att kostnaderna kan vara betydligt hogre an sa. Saval kostnadernas storlek
som oklarheten om dess egentliga omfattning ar starka skal att ge ett tydligt uppdrag om att kraftigt
begrdnsa dessa kostnader. Hoga valfardsambitioner kraver h6ga ambitioner i att anvdanda valfardens
pengar pa effektivast mojliga satt.

Vi socialdemokrater lagger en budget med skarpa forslag och prioriteringar som satter stopp for
sléseriet inom Stockholms lans landsting sa att stockholmarna far mer vard och trafik for pengarna.
Inom ramen for var nya vardmodell Vardsamverkan Stockholm (se separat kapitel nedan) vill vi
strukturera om vardvalen helt. Liksom vi gjorde i forra arets budgetforslag lagger vi dven nu skarpa
forslag om betydande besparingar genom effektiviserad férvaltning och minskat konsultanvandande.
Senast vi presenterade dessa initiativ avfardade den moderatstyrda Alliansen vara forslag som
orealistiska. Trots detta har nu dntligen ett brett effektiviseringsarbete aviserats och inletts.

Det finns dock skal att bade 6ka ambitionerna och tydligheten i detta effektiviseringsarbete. Vi
socialdemokrater vill darfor satta tydligare mal for effektiviseringsarbetet och har fortsatt en hogre
ambitionsniva an Alliansen. Ska ett brett och ambitiost effektiviseringsarbete genomsyra hela
landstinget kravs att de centrala forvaltningsfunktionerna tidigt understalls tydliga mal for sin del i
denna effektivisering. Vi vill darfor att landstingsstyrelsen ska fa i uppgift att skyndsamt satta igang
ett besparings- och effektiviseringsprogram som ger tydligare och snabbare effekter i de centrala
forvaltningarna med bérjan redan néasta ar, for att sedan successivt vaxlas upp i omfattning.

Vi socialdemokrater varnar en solidariskt finansierad valfard med hoga ambitioner. For att valfarden
ska ha bred forankring i samhallet och pa sikt vara ekonomiskt mojlig att uppratthalla och utveckla
krdavs hoga ambitioner ocksa nar det géller att anvdnda varje skattekrona pa effektivast mojliga satt.
Den skiljelinje som finns mellan oss och den moderatstyrda Alliansen lagre valfardsambitioner ar
darfor tydlig och logisk ocksa nar det géller vilka krav vi stéller pa effektivitet och kostnadskontroll
inom administrationen.

Vi socialdemokrater vill ocksa se en tydligare ekonomistyrning: landstinget maste ta fram den
ekonomistyrningsstrategi som fullmaktige efterlyste redan 2012 men som den moderatstyrda
Alliansen inte férmatt producera pa fem ar, och som alltjamt saknas i Alliansens budgetforslag for
2018. Vi vill se en mer andamalsenlig organisation och en effektivare investeringsprocess. Forslagen i
var budget skulle fullt ut genomférda gora stor skillnad for mojligheterna att varna och utveckla
kvaliteten i sjukvarden och 6vriga delar av landstingets verksamheter.



Resultatbudget

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 21102 21160 21845 3,2% 22413 23043 23804
Bemanningskostnader -29028 -29651 -29721 0,2% -30615 -31245 -33112
K6pt halso- och sjukvard,

tandvard -19363 -19986 -20 530 2,7% -21504 -22356 -22786
Kopt trafik -13433  -13 800 -14 249 3,3% -14697 -15017 -15466
Ovriga kostnader -22690 -24757 -25142 1,6% -24742 -25619 -26340
Verksamhetens

kostnader -84514 -88195 -89 641 1,6% -91558 -94237 -97705
Avskrivningar -4 633 -5 548 -6 326 140% -6785 -7365 -7879
Verksamhetens

nettokostnader -68 045 -72583 -74 123 2,1% -75930 -78558 -81780
Samlade skatteintdkter 71010 74979 77 293 31% 79837 82656 85865
Finansnetto -1257 -2113 -2 837 342% -3589 -3741 -3730

Resultat fore
omstallningskostnader 1708 283 333 319 356 355

Finansiering kommande
investeringar trafiken -250 -250 -250 -250

Resultat efter
finansiering kommande
investeringar 83 69 106 105

Omstéllningskostnader -899 -1120 -845 -276 0 0

Resultat efter
omstallningskostnader 808 -837 -512 43 356 355

Tabell 1. Resultatrdkning

Resultatet 2018 budgeteras till 333 miljoner kronor fére omstallningskostnader, och det
ackumulerade 6verskottet under planperioden uppgar till drygt 1,3 miljarder kronor. Om hansyn tas
till nu planerade investeringar i trafiken justeras resultatet till 83 miljoner kronor. Skattesatsen ar
oférandrad och faststalls till 12 kronor och 8 6re. Landstinget star infor viktiga investeringar och
darmed férknippade kostnader. Men investeringarna maste ske pa ett sadant satt att kvaliteten i
vélfarden varnas och utan att det dventyrar framtida verksamheters ekonomiska utrymme.

Landstingsfullméaktige har beslutat om fyra langsiktiga finansiella mal som stod for det 6vergripande
malet om god ekonomisk hushallning. Samtliga finansiella mal uppfylls i den socialdemokratiska
budgeten for 2018 och plan for 2019 - 2021.



Balansbudget

De egna tillgangarna okar i takt med investeringarna. Tillgangarnas varde &r dock svart att i framtiden
realisera eftersom trafikanlaggningar och vardfastigheter ar nodvandiga for att kunna fullfélja malen
med verksamheterna. Landstingets skuldsattning 6kar och soliditeten sjunker. Dessa delar ar svara
att paverka pa kort sikt och kan bara forbattras genom mer effektiva investeringar och dampade
kostnadsokningar.

Balansrdkning Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 103532 117223 128103 136109 144829 152540
Omsattningstillgangar 10292 7 658 7 658 7 658 7 658 7 658
Summa tillgangar 113824 124881 135761 143767 152487 160 198
Eget kapital 7451 7484 6972 7 015 7371 7726
Avsattningar 27221 28 245 30098 33056 35924 36171
Skulder 79152 89153 98691 103696 109192 116301
Summa skulder och eget

kapital 113824 124881 135761 143767 152487 160198
Soliditet 6,5 % 6,0 % 51% 4,9 % 4,8 % 4,8 %

Tabell 2. Balansrikning

Verksamhetsanslag

De totala verksamhetsanslagen for ar 2018 uppgar till 74 521 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 3,6 procent i jamforelse med budget 2017. Verksamhetsanslaget till hadlso- och
sjukvardsnamnden uppgar till 59 259 miljoner kronor och star for nastan 80 procent av de totala
verksamhetsanslagen. | jamforelse med ar 2017 uppgar 6kningen till 4,3 procent och ar netto 110
miljoner kronor stérre dn i den moderatstyrda Alliansens budgetférslag. Trafikndmndens
verksamhetsanslag uppgar till 10 334 miljoner kronor och star for knappt 14 procent av
verksamhetsanslagen. Okningen &r 3,8 procent i jamférelse med budget 2017, en kning som &r 50
miljoner kronor hogre an i den moderatstyrda Alliansens budgetférslag. For Tillvaxt och
regionplanendamnden forslar vi en 6kning av verksamhetsanslaget med 10 miljoner kronor, och for
Kulturnamnden en 6kning med 10 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 7,4 respektive 4,7
procent. Patientndmndens budget utdkas dartill med 4 miljoner kronor for att kunna hantera den
stora darendemangd som dessvarre hamnat dar.

Vi socialdemokrater féreslog i budgeten for 2016 besparingar pa kostnader for konsulter och
administration. Besparingsprogrammet trappas upp over tid nar en konsultvaxling sker,
organisationen effektiviseras och de administrativt tunga vardvalen effektiviseras och minskar i
omfattning. Landstingsstyrelsen och landstingsstyrelsens férvaltning ar ansvariga for att
implementera effektiviseringen. Vi foreslar dartill bland annat effektiviseringar av vardvalen
besparingar genom minskat beroende av hyrpersonal i varden, samt investeringar som ger
effektivare och lagre kostnader fér energianvandning.
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan

Landstingsbidrag, mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021

Landstingsstyrelsen 30752 30395 27069 -109% 2380,7 22871 21295
varav Landstingsstyrelsens

forvaltning 29282 28288 25052 -11,4% 22569 21733 20119
varav Nya Karolinska Solna 147,0 76,9 76,9 0,0% 0,0 0,0 0,0
varav SLLIT 0,0 133,9 124,9 -6,7% 123,9 113,9 117,6

Halso- och sjukvardsnamnden 53684,1 568159 592586 43% 60960,4 63040,7 650179

Kommunalférbundet sjukvard

och omsorg i Norrtilje 14563 1451,8 14981 32% 15474 15984 1651,0
Trafikndmnden 9634,3 9952,0 10334,0 3,8% 10673,0 11023,0 113850
Kulturndmnden 4438  459,1 480,6 47% 4716 478,6 482,4

Tillvaxt och regionplanenamnden 163,3 168,7 181,3 7,4 % 183,5 184,8 186,3

Patientnamnden 22,5 23,3 28,0 20,2% 28,8 29,6 30,4
Landstingsrevisorerna 32,3 33,2 33,8 1,8% 34,5 35,2 35,9
Summa landstingsbidrag 68511,7 71943,5 74521,3 3,6% 76279,9 78677,5 809184

Tabell 3. Verksamhetsanslag

Investeringar

De investeringar vi foreslar syftar till att bygga Stockholms lan starkare. Genom att bygga ut
sjukvarden och kollektivtrafiken kan vi mota den starka befolkningstillvaxten. Det krdver samtidigt
tuffa prioriteringar och en val fungerande investeringsprocess med fokus pa att skapa mesta mojliga
nytta for resurserna. Investeringsplanen under perioden uppgar till 79,8 (+ forséljningar) miljarder
kronor varav nara 15 miljarder kronor ar statlig medfinansiering. Av detta ar 65 procent investeringar
i kollektivtrafik och 34 procent investeringar i sjukvarden.

Allt for ofta gors investeringar med utgangspunkt att Iata verksamheterna vaxa. Mer kapacitet
behovs nar Stockholm vaxer, men nar vardplatser ar stdngda pa grund av personalbrist och dar
kollektivtrafiken har outnyttjad kapacitet behovs ett 6kat fokus pa effektivitet och produktivitet. Vi
socialdemokrater vill att varje investering framst ska vara avsedd att forbattra kvaliteten eller
produktiviteten. Det sammantagna utfallet skall antingen bli 6kade intdkter eller sdnkta kostnader.
Denna princip maste genomsyra alla landstingets investeringsbeslut, sarskilt nar valet star mellan att
bygga nytt eller renovera och uppgradera aldre anldaggningar. Nyttokalkyler och berdkningar av
samhallsekonomisk I6nsamhet ska vara vagledande for investeringsbeslut.

Okad statlig medfinansiering och nya intdktskéllor fér investeringar ar en mojlighet for att fortsatt
kunna mota investeringsbehov inom verksamheterna. Vi vill avyttra icke-strategiska fastigheter for
att frigéra kapital som kan anvandas till investeringar.

Men det racker inte, kostnaderna att genomféra sjalva investeringarna maste minska. En viktig del i
detta ar att vaxla bort dyra konsulter fran investeringsprojekteten och att starka planeringen for att
minska risken for férseningar och fordyrningar. Vi vill att Landstingsstyrelsen i detta avseende tar ett
storre ansvar for att félja upp ndmndernas investeringsbeslut.

Pa sjukvardssidan behdver en 6versyn goras av investeringar i sjukvardsfastigheter. Bristande
planering gor att det saknas dndamalsenliga lokaler, lokaler star tomma i vantan pa icke planerad
verksamhet, saknar teknisk standard for verksamheten eller renoveras till en hogre teknisk standard
dn nédvandigt. Utnyttjandet av landstingets fastigheter ar darfér langt ifran optimalt. En tydlig brist
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ar lokaler i anslutning till akutvard for forlossningskapacitet. Det finns en 6vergripande problematik
dér landstinget med den lasning som privatiseringsmodellen Vdrdval Stockholm har skapat inte kan
agera tillrackligt snabbt for att tillgodose de vardbehov som finns. Vi socialdemokrater vill avskaffa
det hinder som privatiseringsmodellen Véardval férlossning innebér for att kunna tidigarelagga
investeringen i S:t Gorans sjukhus och darmed mojliggéra en ny forlossningsmottagning.

Trafikinvesteringarna, vilka utgor den storre delen av investeringsbudgeten, stéller vi
socialdemokrater samma krav pa som sjukvardsinvesteringar. En trafikinvestering boér bidra till en
storre resandeandel for kollektivtrafik och en 6kad samhallsnytta och bostadsbyggande.
Kollektivtrafiken ska samplaneras med stadsutvecklingen i lanet.

Déarutover bor foretagsekonomisk nytta vara vagledande for de investeringar som gors. Vi
socialdemokrater har drivit fram beslut om att inte bara investeringskostnad utan ocksa
driftskostnader ska berdknas vid investeringar. Nasta steg ar att ocksa gora intaktsberdkningar for
trafikinvesteringar, ndgot som Stockholms lans landsting brister i idag.

Landstingets investeringsutrymme for planeringsperioden ar som beskrivits ovan anstrangt. Storre
handlingsutrymme behdver skapas. Vi socialdemokrater vill darfér 6ka landstingets framtida
investeringsutrymme med intakter fran avyttring av landstingets fastighetsbestand fér bostads- och
kommersiell exploatering. Avyttringen ska utga fran en dversyn av befintliga lokaler for att utréna
hur val de stodjer den sjukvardsstruktur som ingar i Framtidsplanen foér hélso- och sjukvarden. Det &r
angelaget att mot denna bakgrund genomféra den planerade avyttringen av Ostra Karolinska samt
att utreda och avyttra andra av landstingets icke-strategiska fastigheter.

De ekonomiska villkoren for avyttring av fastigheter ar beroende av en rad affarsmassiga faktorer
som landstinget sjalvt inte har full radighet 6ver. Det gor det svart att exakt berdkna och férutse
tidpunkt, intdkter och omfattning av landstingets samlade fastighetsavyttring varfor vi i detta skede
anvant mer konservativa berédkningar i var investeringsbudget an de ambitioner vi anser rimliga.

Mkr Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan Forslag Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Trafik 6525 9132 6684 5842 7277 5508 6537 5523 4839 3808 4660 4981
Utbyggd tunnelbana 658 1292 1605 2815 4337 5425 5992 3822 2090 781 137 0
Vard 8780 8775 8890 6066 4405 4592 3446 2734 2751 2932 2668 2349
Annan verksamhet 9 41 26 69 67 66 106 16 16 16 16 16
TOTALT 15972 19239 17 206 14791 16 085 15590 16081 12095 9 695 7536 7481 7347

varav medfinansiering 2316 2101 2137 2950 4190 3585 3363 2845 1700 1554 2083

Tabell 4. Investeringsbudget
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Stdrkt styrning i Landstingsstyrelsen fér bdttre resultat

Vi socialdemokrater har tilltro till politikens majlighet att styra verksamheterna pa ett satt som
gagnar skattebetalare, patienter och resenarer. Det ar interaktionen mellan styrning och ledning av i
sin tur effektiva forvaltningar och en gedigen uppféljning av resultaten som skapar offentlig
verksamhet i toppklass. Landstinget har lange praglats av a ena sidan brist pa strategisk styrning och
a andra sidan detaljstyrning av personalen i verksamheterna.

Landstingets styrmodell bygger pa sex delar: ekonomistyrning, malstyrning, dgarstyrning,
bestallarstyrning, intern styrning och kontroll samt uppdragsstyrning. Organisationen under den
moderatstyrda Alliansen har praglats av en svag koncernstyrning dar samtliga forvaltningar vaxt, med
flera dubbla kompetenser och brist pa gemensam riktning. Vi socialdemokrater vill se en starkare
koncernstyrning, vilket landstingsstyrelsen ansvarar for. En viktig komponent ar att ta fram en
ekonomistyrningsstrategi, vilken Landstingsstyrelsen ska anvanda for att styra hela landstingets
verksamhet mot en god ekonomisk hushallning. Detta arbete kan underlattas vid en geografisk
samlokalisering av férvaltningar inom Landstinget. Idag sitter landstingets olika forvaltningar
utspridda i olika delar av Stockholm vilket férsvarar samverkan och hindrar ett effektivare
anvandande av lokaler. En samlokalisering av landstingets forvaltningar bor ske skyndsamt.

LSF inkl NKS och SLL IT

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 4 804 5787 6170 6,6 % 28,4 % 5853 5782 5738
- varav landstings-
bidrag 30752 30395 27569 -93% -103% 2430,7 23371 21795
Kostnader -4 719 -5787 -6 170 6,6 % 30,7 % -5 853 -5782 -5738
Resultat 85 0 0 0 0 0

Tabell 5. Resultatrdkning Landstingsstyrelsen

Forskning, utveckling, utbildning och innovation

Forskning ger battre vard for patienterna, en livskraftig exportsektor och hogkvalificerade jobb i
Stockholmsregionen. Landstinget ska vara en viktig och konstruktiv del av den medicinska
utvecklingen. Forskning, utveckling och innovationer kan férandra varden i grunden och 6ka
livskvaliteten hos patienter och ska darfor vara en naturlig del av det dagliga vardarbetet.

Det gar inte att Overskatta hur viktigt en etablering av EU:s lakemedelsmyndighet EMA vore for
utvecklingen kring Life science i Hagastaden, inte bara for Stockholm-Uppsala-regionen utan for hela
Sverige. Vi anser att landstinget ska vara en aktiv och drivande part i den process som vi hoppas ska
leda fram till att EMA etableras i Sverige och Stockholm.

Det ar viktigt att Stockholm har en konkurrenskraftig Life science-sektor. Idag ser vi tecken pa att
saval Sveriges sjukvard som innovationskraften inom Life science &r pa vag i fel riktning nar
exempelvis antalet kliniska prévningar i Sverige har minskat. Introduktionen av nya lakemedel och ny
medicinsk teknik i sjukvarden sker i allt langsammare takt. Med en kraftfull satsning pa forskning,
utveckling och utbildning kan vi vdnda den utvecklingen. Vi har hégre ambitioner och anslar darfér 50
miljoner kronor mer 2018 an Alliansen till forskning och innovation.
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Forskningsomradet ar framst ett statligt ansvar, men inom medicinsk forskning vilar ett mycket tungt
ansvar pa landstingen som huvudman for halso- och sjukvarden. Som Sveriges storsta landsting och
nav for den svenska Life science-industrin har Stockholms lans landsting ett sarskilt ansvar.
Socialdemokraterna vill se ett férdjupat samarbete mellan sjukvarden, universitet och hogskolor, Life
sciencesektorn och patientrepresentanter. For att ge den svenska sjukvarden mojlighet och
incitament att samverka med de svenska Life-scienceféretagen vill vi ta fram ersattningsystem som
tillater och uppmuntrar detta, giarna i samverkan med andra landsting.

For att starka saval den kliniskt patientnara forskningen som innovationsarbetet och samarbetet
mellan sjukvarden, akademin och néringslivet bor arbetet med akademiska vardcentraler (AVC) fa
mer resurser och tydligare struktur. Innovationsfonden behéver starkas och pengarna kopplas mer
till den verksamhetsnara innovationsutvecklingen. Vi menar att det behévs mer pengar an idag och
att arbetet behover utvecklas lokalt i landstingsfinansierade verksamheter istallet for en 6kad central
byrakrati.

Sjukvarden ar langt efter i digitaliseringen jamfért med andra delar av samhallet. Informationen och
informationssystemen maste bli battre och mer tillgangliga for bade sjukvarden och Life science-
sektorn, men framforallt for patienterna. For att 6ka deltagandet i sin egen behandling ar det
nodvandigt att granssnittet mellan vardgivare och patient utvecklas.

Bristen pa andamalsenliga och sammanhallna IT-system ar idag ett av de storsta hindren for saval
forskning, utveckling och uppféljning som en sammanhallen och patientcentrerad vard. Ett
sammanhallet informationssystem som foljer patienterna genom hélso- och sjukvardssystemet
kraver ett malmedvetet arbete och ett tydligt politiskt ledarskap. Det arbetet gar idag for langsamt.
Vi beklagar att den moderatstyrda Alliansen misslyckats med att leda 3R-projektet i hamn.
Kommande upphandling for modern journalféring och varddatasystem ar nédvandig men forenad
med risker da Alliansens hantering av andra upphandlingar varit under alla kritik. Det &r nu an
viktigare att kraftsamla for att lyckas med digitaliseringsstrategin, forbattra kvalitetsregister och
biobanker. Informations- och patientsdkerheten maste tryggas.

Egenregiverksamheten ligger efter i digitaliseringen. Vi ser hur digitala vardcentraler och smarta IT-
I6sningar inom halso- och sjukvarden tar stora steg framat. Ett konkret omrade for forbattring i det
avseendet dr 1177 Vardguiden vilket vi beskriver mer ingaende nedan.

Vi socialdemokrater vill bilda ett Innovationsrad dar landstingspolitiker, féretradare for relaterad
forskning (exempelvis KI, KTH och Handelshégskolan), branschorganisationer, fackliga organisationer,
patienter och foretag erbjuds mojlighet att delta. Radet bor fa ansvaret att utveckla olika verktyg
som behdvs for framgangsrik forskning.

Darfor lagger vi féljande forslag i var budget:
e Utoka landstingets samlade medel for forskning, utveckling och utbildningsmedel med 50
miljoner kronor for 2018

e Inom ramen for de 6kade medlen for forskning, utveckling och utbildning utékas
innovationsfonden med 15 miljoner kronor
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Stockholms lan blir Region Stockholm 2019

Vi socialdemokrater i Stockholms lans landsting har lange drivit fragan om att bilda Region
Stockholm. Det har vi gjort eftersom vi ar 6vertygande om att en regionbildning ger battre
forutsattningar for att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle — ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

Det ar mycket gladjande att landstingsfullmaktige i december 2016 fattade beslut om att ansdka hos
regeringen om att bilda Region Stockholm. Utan en regionbildning skulle Stockholm forbli det enda
landsting/region dar staten i form av Lansstyrelsen ytterst ar ansvarig for regional utveckling och
darmed ar lansplaneuppréattare. Det dr darfor pa tiden att regionbildningen kommer till stand for att
ge tydligare beslutsstrukturer och battre demokratisk forankring i var region.

Fragan bereds nu av Regeringskansliet och regeringen vantas fatta beslut under hosten vilket innebar
att Stockholms lan kan bilda region fran och med 2019.

Region Stockholm kommer att fa ansvaret for saval kollektivtrafik som ett 6kat delansvar for vag-
trafik, liksom 6kade befogenheter att paverka beslut om miljostyrande avgifter och ett samlat ansvar
for att de regionala miljomalen nas. Ett samlat ansvar for kollektivtrafik och lansplaneupprattande
effektiviserar insatserna for 6kat kollektivresande samt 6vriga trafiksatsningar och ger battre
forutsattningar for ett 6kat och hallbart bostadsbyggande.

Under 2018 &r det viktigt att det arbete som redan nu pagar med att forbereda landstinget och
anpassa organisationen till en regionbildning intensifieras och att den nya organisationsstrukturen
tar form.
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Vardsamverkan Stockholm —en ny modell fér ordning och reda i varden

Alliansens vdrdval — ett splittrat, dyrt, krdngligt och ojémlikt system

Under den moderatstyrda Alliansens tio ar vid makten i Stockholms lans landsting har dess
vardpolitik dominerats av en enda idé: privatiseringar genom sa kallade vardval. Inférande av vardval
innebar att ett vardomrade (exempelvis forlossningsvard eller hudsjukvard) styckas av fran den
landstingsdrivna varden och gors till foremal for lagen om valfrihetssystem (LOV). Det betyder att
privata vardbolag far fri etableringsratt inom omradet, oavsett vilka behov som finns och var
etableringen gors. Alla bolag som moter de krav och accepterar de villkor som landstinget anger i det
sa kallade forfragningsunderlaget har ratt att etablera verksamhet inom vardomradet pa vilken plats i
lanet de vill. Samtidigt ar landstingets egna verksamheter forbjudna att delta i flertalet vardval.

Genom vardvalet kommer vard som tidigare drevs av landstinget att istallet drivas av privata
vardbolag — vardvalet innebar i praktiken en mycket omfattande privatisering. Patienten kan valja
hos vilket av bolagen inom vardvalet han eller hon vill fa vard, och kostnaderna betalas av
landstinget. Tanken &r att den fria etableringsratten ska leda till konkurrens bland vardgivarna och
valfrihet och battre kvalitet for patienterna.

Den moderatstyrda Alliansen har alltsa visat stor aptit pa denna typ av privatiseringar. Férutom
vardval inom primarvarden (vardcentralerna), vilket enligt lag ar obligatoriskt i alla landsting, har
vardval inforts pa 33 olika vardomraden i Stockholms lans landsting. Det ar 6verlagset flest i landet;
de landsting som har nast respektive tredje flest har drygt tio. Ovriga landsting har totalt tva eller tre.

Pa nagra vardomraden har vardvalen medfort kortare kéer och vantetider till vissa typer av besok.
Men de har ocksa medfort motsatt resultat pa ndagra omraden, och sammantaget har de gett ett
antal kraftigt negativa konsekvenser som inte ar acceptabla.

Uppstyckningen av sjukvarden i Stockholms lan i 34 isolerade marknader har gjort varden hoggradigt
splittrad och svardéverskadlig. Manga patienter uppger att varden ar svart att orientera sig i. Ingen
vardgivare tar nagot helhets- och huvudansvar for patienten, vilket innebér att han eller hon i stor
utstrackning sjalv maste organisera sin vard. Hartill har vardgivare varken incitament eller méjlighet
att samarbeta med varandra —varken inom ett vardval eller dver vardvalsgranserna. | manga fall har
tidigare sammanhallna vardkedjor brutits sonder och ett helhetsperspektiv pa patientens vard och
halsa omojliggjorts. Kontinuiteten for patienten ar dalig. Mojligheten for vardbolagen att gora bra
vinster ar goda.

Vardvalen gor det svart att styra den totala vardkapaciteten inom ett vardval och gér det omgjligt att
styra den geografiska spridningen av vardgivare. Det sistndmnda forsamrar jamlikheten i varden
eftersom det riskerar att leda till 6veretablering av privata vardgivare i socioekonomiskt starka
omraden. Som exempel kan ndmnas att 45 procent av mottagningarna inom vardval gynekologi finns
i Stockholms innerstad trots att bara drygt 15 procent av lanets befolkning bor dar.

Alliansen motiverar garna vardvalen med valfrihet, men det kan starkt ifragasattas om valfriheten i
vardvalen fungerar idag. | manga fall har patienten inte méjlighet att utvardera kvaliteten i varden pa
det satt som kravs for att valfriheten ska vara meningsfull. Men dven i formell mening har valfriheten
efter vardvalens inférande minskat i flera fall, bland annat inom férlossningsvarden déar kapaciteten
idag ar starkt underdimensionerad sedan en privat forlossningsklinik lagt ned sin verksamhet. Inom
vardomradet stressrehab tvingades den basta kliniken vid Danderyds sjukhus att ldgga ner da vardval
infordes. Liknande férsamringar har skett pa andra vardomraden sedan reglerna for vardvalen
tvingat redan valfungerande och uppskattade verksamheter att sla igen.
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Vardvalen har ett starkt inslag av prestationsbaserad ersattning, samtidigt som de flesta av dem helt
saknar tak for ersattningarna. Det innebdr att ingenting bromsar vardkonsumtionen. De privata
vardbolagen har i vissa fall i stort sett fri dragningsratt pa skattemedel, och darmed alltid incitament
att producera ytterligare besok.

Konsumtionen av ldkarbesok ar 40 procent hogre i Stockholm an i 6vriga landet, vilket motsvarar
omkring 2 miljoner besok per ar. Folkhélsan i lanet &r emellertid bara marginellt battre an rikssnittet
och inom lanet finns stora skillnader. Den marginellt battre folkhdlsan kan inte harledas till de
betydligt fler lakarbesoken. Sedan vardvalen inférdes har kostnaderna fér dem utvecklats snabbare
an kostnaderna for 6vrig vard, vilket i praktiken inneburit att resurser har tagits fran den 6vriga
varden for att finansiera vardvalsprivatiseringar. Enbart under 2016 kostade vardvalen 1,4 miljarder
mer an de skulle ha gjort med en normal kostnadsutveckling. Det dr pengar som istallet kunde ha
satsats pa personalens loner och utbildning, pa vardplatser och narakuter, pa vardcentraler och
jourlakarbilar.

Hartill forsvagar vardvalen vardens koppling till forskning och utbildning. | den stora majoriteten av
de 34 vardvalen saknas incitament fér vardgivarna att bidra till de verksamheterna. Att flytta vard
fran de stora akutsjukhusen till vardval, vilket det moderatstyrda landstingsstyret ivrigt foresprakar,
far darmed till foljd att den forskning och utbildning som bedrivs vid sjukhusen blir lidande.

Vardvalens fordyringar, tusentals kronor
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W Vardval med normal kostnadsutveckling B Fordyringar

Diagram 2. Vidrdvalens faktiska kostnadsutveckling jémfért med hela vardens kostnadsutveckling.
Kéilla: Stockholms Iéins landsting.

Trots protester fran experter och vardprofession fortsatter Alliansen att planera for fler vardval,
bland annat inom aldrevarden (geriatriken). Beslutet under varen 2017 att inféra vardval inom
reumatologin mottes av ett ramaskri — fran reumatikernas egen férening. Det ar tydligt att
privatiseringarna som sadana ar viktigare for den moderatstyrda Alliansen an att det faktiskt finns en
efterfragan pa deras politik.
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Vardsamverkan Stockholm — Socialdemokraternas alternativ

Under 2016 gav Socialdemokraterna i Stockholms lans landsting i uppdrag till Goran Stiernstedt att
granska varden i Stockholm och lamna rekommendationer till forbattringar. Stiernstedt ar en av
Sveriges framsta vardexperter och tillsattes 2013 av den tidigare alliansregeringen for att utreda
effektiviteten i svensk vard. Resultatet Effektiv vard (SOU 2016:2) presenterades i januari 2016. Vart
uppdrag till Stiernstedt var att utga fran Effektiv vard i sin granskning. Stiernstedt redovisade sin
problembeskrivning vid ett seminarium i Almedalen i juni 2016 och sina slutsatser vid ett seminarium
i landstingshuset i mars 2017.

Med utgangspunkt i Goran Stiernstedts rekommendationer har vi utvecklat modellen Vardsamverkan
Stockholm. Vardsamverkan Stockholm &r ett samlat alternativ till den moderatstyrda Alliansens
politik av uppsplittrande och fordyrande privatiseringar. Modellen utgér inte hela var
sjukvardspolitik. Den dr emellertid en helhet vars ingaende delar alla vilar pa samma barande
principer om mer av enkelhet, valfrihet och ansvar i varden. Vardsamverkan Stockholm utgor
Socialdemokraternas huvudsakliga svar pa fragan om hur den negativa utvecklingen i
Stockholmsvarden ska vandas.

Vardsamverkan Stockholm &r en naturlig forlangning av den politik vi socialdemokrater fort i
Stockholms lans landsting under flera ar. Det beror i hog grad pa att vi identifierat samma problem i
Stockholmsvarden som Gdéran Stiernstedt belyst.

Barande principer

All hidlso- och sjukvardspolitik som vi socialdemokrater i Stockholms lans landsting for vilar pa ett och
samma fundament: Varden ska vara jamlik, dina behov som patient ska ga fore vardbolagens
intressen, och vardens pengar ska ga till vard.

Utover detta fundament vilar programmet Vardsamverkan Stockholm pa tre barande principer:

e Enkelhet: Varden ska bli enklare for patienten
e Valfrihet: Patientens valfrihet i varden ska géras mer meningsfull
e Ansvar: Varden ska ta ett samlat ansvar for patienten

Detta ska astadkommas genom att gora primarvarden, det vill sdga vardcentralen, till patientens
huvudsakliga ingang i varden. Primarvarden ska ha ett helhetsansvar for patientens vard dven nar
den ges utanfér primarvardens ram, med undantag for akut vard i livshotande situationer.
Helhetsansvaret ska innebdara att primarvarden vagleder patienten och ger patienten
rekommendationer rérande vilken vardgivare den ska vanda sig till vid vard utanfér primarvarden.

Vid komplicerade eller tidsmassigt langa vardforlopp i specialistvarden ska patienten ha ratt till och
automatiskt tilldelas en patientansvarig lakare (PAL). Vi vill ocksa att patienten vid sadana
vardforlopp far ett patientkontrakt som redogor for de inplanerade vardinsatserna. Nar patientens
vardforlopp i specialistvarden avslutas ska priméarvarden aterta ansvaret for patienten, med
uppfoéljning och organisering av eventuell rehabilitering och eftervard.

Det ska fortfarande sta patienten fritt att valja vardgivare i varje steg av vardférloppet, men om
patienten inte kan eller vill vilja, eller om patienten helt enkelt vill ta fasta pa ett skraddarsytt rad av
en sakkunnig person som ar fortrogen bade med vardsystemet och patientens problematik, ska
patienten inte behéva valja. Det ar primarvardens ansvar att slussa patienten ratt och organisera
varden.
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Patientens huvudkontakt i primarvarden ska vara patientens Egen vardansvarige (EVA). Alla
vardcentraler ska tilldela varje listad patient en EVA. EVA ska vara en funktion bestdaende av hogst tre
personer varav en ar ldkare. Bortsett fran dessa restriktioner ska det i princip sta vardcentralerna fritt
att organisera EVA-funktionen sa som de finner rationellt. Socialdemokraternas hypotes ar att
mycket av EVA-funktionens I6pande kontakt med patienten — och ddrmed kontinuiteten — kommer
att skotas av en lakarsekreterare, underskoterska eller sjukskoterska. EVA-funktionen ska verkstalla
primarvardens helhetsansvar for patienten.

Forslagens status

Forslagen i Vardsamverkan Stockholm &r formulerade som uppdrag fran landstingsfullmaktige till
Halso- och sjukvardsnamnden (HSN). Avsikten ar att HSN ska ta sig an de flesta av dem genom att ge
hélso- och sjukvardsdirektoren mer detaljerade uppdrag att utreda och foresla lampliga former for
hur forslagen ska genomforas.

Vardsamverkan Stockholm ar en ambitios agenda och inriktning som kommer att vagleda var politik.
Att fa varden i Stockholm pa fotter efter mer @n ett decennium med den moderatstyrda Alliansens
politik kommer inte att kunna ske i en handvandning. Agendan kommer att ta tid att forverkliga.

Relation till Framtidsplanen for halso- och sjukvarden (FHS)

Vi socialdemokrater star bakom huvudinriktningen i Framtidsplanen foér halso- och sjukvarden i
Stockholm, vilken innebér att vard ska bedrivas pa mest effektiva vardniva och i huvudsak som
Oppenvard. Vardsamverkan Stockholm ar ocksa helt forenlig med den inriktningen.

Vi star dock fast i kritiken av att vard som idag bedrivs vid akutsjukhusen flyttas till vardval. Det bidrar
till mer fordyring och splittring, forsvarar styrning av varden sett till bade kapacitet och geografisk
tillganglighet, och hotar forskning och utbildning pd de vdrdomraden som flyttas.

Vi socialdemokrater menar vidare att Framtidsplanens koncept "natverkssjukvard” ar problematiskt.
Dels har Landstingsrevisorerna vid flera tillfallen (senast i sin rapport 12/2016) konstaterat att det
fortfarande, mer an tva ar efter att konceptet beskrevs i detalj i “tredje steget i genomforandet av
framtidsplanen”, inte finns nagot tydligt svar pa hur natverkssjukvarden ska utvecklas i praktiken.
Dels ar det en betydande brist i konceptet natverkssjukvard att det inte identifierar nagon aktér som
huvudansvarig for patienten och att patienten darmed far ett alltfor stort ansvar att sjalv organisera
sin vard. Dessa bada brister illustreras tydligt i det organigram som anvands for att illustrera
konceptet natverkssjukvard. Se figur 1.
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Figur 1. Nétverksvard enligt Framtidsplanen
fér hilso- och sjukvdrden. Vem tar ansvar
fér patienten?

Vi socialdemokrater anser att varden istéllet bor organiseras sa att primarvarden har ett tydligt
huvud- och helhetsansvar for patienten. Detta illustreras lampligast i enlighet med figur 2 nedan.

| Vardsamverkan Stockholm valjer patienten i forsta hand sin vardcentral. Vardcentralen ar ansvarig
for patienten och for att denna slussas ratt i det 6vriga vardsystemet. Ansvaret inbegriper att ge
rekommendationer om vilken vardgivare patienten ska vanda sig till vid vard i specialistvarden, att
remittera patienten da det dr nédvandigt, och att folja upp patienten samt planera eventuell
rehabilitering eller eftervard. Vardcentralen ar darmed ocksa ansvarig gentemot patienten. Om
patienten vill vilja en annan vardgivare i specialistvarden an den som vardcentralen rekommenderat
star det patienten fritt att géra det, precis som idag. Valfriheten blir mer meningsfull genom att den
fokuseras. Sa blir varden ocksa mer effektiv.

Vardsamverkan Stockholm

Specialist

Vardcentral @ Psvkiatri
ykiatri
Patient

@ ik Figur 2. Vérdsamverkan Stockholm.
Geriatri Vardcentralens helhetsansvar markeras med
svarta ldnkar; guldfdrgade pilar markerar

@ Akutsjukhus att patienten anvdint sig av sin valfrihet.
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Ovriga forslag i Vardsamverkan Stockholm

Vardsamverkan Stockholm omfattar ett antal forslag, utéver vad som beskrivs ovan, som ar avsedda
att forbattra Stockholmsvarden i enlighet med principerna Enkelhet — Ansvar — Valfrihet. Till de
forslag som ror primarvarden hor att vardcentraler ska uppdras att erbjuda sina listade patienter
regelbundna halsosamtal som en del i arbetet med att férebygga halsoproblem. | syfte att starka just
det forebyggande arbetet foreslar vi ocksa att utreda mojligheterna att ge ersattningen i varden ett
storre inslag av kapitering (ersattning per listad patient). Med en sadan ersattning skulle vardgivare
ha starkare incitament att forhindra att halsoproblem uppstar jamfért med vad de har i dagens
system, dar ersattning i hogre grad ges per enskild vardinsats.

Vidare foreslar vi att utveckla 1177 Vardguiden, som idag bidrar till den héga belastningen pa lanets
akutmottagningar, i syfte att forbattra samordningen med varden och sarskilt primarvarden. 1177
Vardguiden drivs idag i en upphandlad verksamhet dar de som svarar i telefon ofta befinner sig langt
ifran den sjukvardsverksamhet patienterna hanvisas till. Det skapar inte forutsattningar for basta
mojliga kvalitet i den radgivning som ges till patienterna. En férandring av 1177 Vardguiden ar
nodvandig i syfte att 6ka servicen och kvaliteten i radgivningen.

Vi vill ocksa undersoka orsakerna till att patienter byter vardcentral med tata intervall, eftersom
sadana byten &r en viktig anledning till den bristande kontinuiteten i varden.

FOr oss socialdemokrater ar det angelaget att landstinget kommer ikapp utvecklingen pa omradet
digitala vardcentraler och liknande e-hélsotjanster. Vi lagger tva forslag med det syftet: dels att
landstinget ska starta digitala vardtjanster, dels att landstinget ska tillhandahalla en samlad ingang till
sadana tjanster som ocksa har till funktion att hjalpa patienterna att hitta ratt i varden.

| Vardsamverkan Stockholm ingar tva langsiktiga strategiska initiativ. Det ena ar att utreda
moijligheterna att i Sodertalje inféra en samlad vardorganisation i landstingets regi som star for saval
primar- som akut- och specialistvard. En sddan organisation kan lattare disponera sina resurser
effektivt for att ge patienterna vard snabbt och pa ratt niva. Det andra strategiska initiativet ar att
etablera pilotverksamheter for samverkan mellan landstinget och kommuner i [anet kring de mest
sjuka dldres behov. Detta skulle bygga vidare pa framgangen med och lardomarna fran TioHundra-
projektet i Norrtalje.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:
Primdrvarden

e Skrivin i primarvardens uppdrag, i en portalparagraf, att primarvarden har ett helhetsansvar
for patientens vard

e Skrivin i primarvardens uppdrag att alla vardcentraler ska tilldela varje listad patient en Egen
vardansvarig (EVA)

e Skrivin i primarvardens uppdrag att alla vardcentraler regelbundet ska erbjuda sina listade
patienter halsosamtal

e Utveckla 1177 Vardguiden i syfte att astadkomma vasentligt battre samordning med
vardgivare i Stockholms lan, sarskilt primarvarden

e Kartlagg forekomst och orsaker till tdta omlistningar vid vardcentraler
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Utred mojligheten att infora en kapiteringsmodell (ersattningsmodell baserad pa ersattning
per capita) for primar- och specialistvarden

Starta digitala tjanster kopplat till din vardcentral, dar patienten far traffa en lakare eller
annan vardpersonal genom videosamtal

Tillhandahall for lanets invanare en portal till digitala vardcentraler och liknande e-hélso-

tjanster, som omfattar ett digitalt diagnosticerings-/triageringsverktyg

Specialistvdrden

Utarbeta, i dialog med ldkarprofessionen, uppgifter, ansvar och verksamhetsomraden
(patientkategorier) fér patientansvarig lakare (PAL)
Utred forutsattningar for och lamplig utformning av patientkontrakt

Vérdval

Paborja avvecklandet av vardval férlossning, vardval ASIH (avancerad sjukvard i hemmet),
vardval specialiserad palliativ vard och vardval urologi och paborja atertagandet av den
varden i egen regi, alternativt upphandling av den
Avbryt inforandet av vardval geriatrik och vardval reumatologi
Utvardera samtliga ovriga vardval for att identifiera

o vilka som ska avvecklas

o vilka som ska inforlivas i primarvarden

o vilka som ska slas ihop med varandra

o hur takkonstruktioner for ersattningarna kan inforas, hur forskning och utbildning

ska sdkras och hur egenregianbud ska mojliggoras i de vardval som ska kvarsta

Utred inom vilka vardval det ar lampligt att landstinget startar verksamhet pa de geografiska
platser inga vardvalsaktorer etablerat sig

Strategiska initiativ
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Utred mojligheterna att i S6dertélje inféra en samlad vardorganisation i landstingets regi som
har befolkningsansvar och star for saval primar- som akut- och specialistvard
Infor ett byrakratifilter: alla férdandringar i halso- och sjukvardspolitiken ska analyseras med
syfte att minimera administrationen
Etablera pilotverksamheter for samverkan mellan landsting och kommun rérande de mest
sjuka dldre patienternas behov, omfattande:

o Hemtjanst

o Primarvard/basal hemsjukvard

o Geriatrisk vard



Vardens pengar ska ga till vard

Halso och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
SLL-externa intakter 1939 2023 2027 0,2% 2091 2133 2204
SLL-interna intakter 55271 57721 60217 4,3% 61 865 63942 65 949
- varav landstings-
bidrag 53684,1 568159 592586 4,3% 609604 63040,7 65017,9
Summa intakter 57210 59744 62243 42% 63956 66075 68152
Kopt vard -48308 -49641 -50378 15% -52029 -53871 -55411
Lakemedelsféormanen -5424 -5586 -5776 3,4% -5976 -6 062 -6 262
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -3 504 -4 517 -6 089 34,8 % -5 950 -6 142 -6 480
Summa kostnader -57235 -59744 -62243 42% -63956 -66075 -68 152
Resultat -25 0 0 0 0 0

Tabell 6. Resultatrdkning Hdlso- och sjukvdardsndmnden

Overfulla akutmottagningar och sjunkande tillganglighet

| tio ar har den moderatstyrda Alliansen styrt Stockholms Ians landsting och baddat for det krislage
som akutsjukvarden nu befinner sig i. Sjukvarden &r idag hart pressad med akut platsbrist och ett
enormt tryck pa akutmottagningarna. Over 500 vardplatser ir stingda eftersom personal saknas.
Beldggningsgraden pa sjukhusen ligger i genomsnitt kring 103 procent, nar den skulle behéva komma
ner till cirka 85 procent for att skapa rimliga arbetsforhallanden och en patientsiker vard.

Platsbristen gor att kberna pa akutmottagningarna vaxer nar patienter inte kan komma vidare till ratt
vardavdelning. Aldre, sjuka patienter blir liggandes i korridorer pa éverfulla akutmottagningar. Under
forra aret tvingades Over halften av alla patienter 6ver 80 ar att vdanta mer an fyra timmar pa akuten.
Under jul- och nyarshelgerna var vantetiderna uppemot 40 timmar.

Bristen pa personal och vardplatser leder till att operationer stalls in och kéerna i varden vaxer. Bara
under ar 2016 stalldes cirka 4 600 operationer in i Stockholms lan. Installda operationer ar
pafrestande for patienterna, och dessutom resurskravande eftersom de kraver annan vard i vantan
pa att en operation till slut blir genomford.

De vaxande kderna gor att landstinget far svart att leva upp till vardgarantin som innebar att en
patient ska fa vard inom en viss tidsgrans. Uppfyllelsegraden for vardgarantin har sedan 2014 sjunkit
med fem procentenheter fran 83 procent till 78 procent. Mellan aren 2015 och 2016 sjonk andelen
som fick behandling inom 90 dagar fran 88 procent till 84 procent. Platsbristen i varden hotar
patientsdkerheten.
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Sa kortar vi kderna i varden

Krisen inom sjukvarden i Stockholms lans landsting beror inte pa att det saknas ekonomiska resurser.
Den moderatstyrda Alliansen i landstinget har haft 6ver tio ar pa sig med de basta ekonomiska
forutsattningarna i hela landet. Men standigt har man valt att lagga resurserna pa dyra
privatiseringar, i form av vardval, eftersom mangden privat vard tycks ha varit viktigare an
patienternas basta och hur verksamheterna fungerar. Detta har lett till den vardkris vi idag ser pa
sjukhusen. Nu krévs insikt och en aktiv politisk ledning for att komma tillrdtta med de langa
vardkoéerna.

Vi socialdemokrater vill att landstinget tar ett helhetsgrepp om akutsjukvarden for att sdkerstélla en
patientsdker vard. Vi socialdemokrater ar beredda att ta det politiska ansvaret genom att foresla och
driva pa losningar for att korta kberna i varden. Nedan foljer en rad foérslag som syftar till att 6ppna
de stangda vardplatserna och forbattra tillgangligheten i varden.

Oppna de stingda vérdplatserna

Samtidigt som kostnaderna under lang tid tillatits skena for den képta varden utanfor sjukhusen, i
form av dyra och ineffektiva vardval, stramas akutsjukvarden at genom snavt tilltagna
omstallningsavtal. Detta forsvarar nédvandiga satsningar som kravs for att 6ppna de stingda
vardplatserna.

Vi socialdemokrater vill bryta den negativa utvecklingen genom att ge akutsjukhusen forstarkta
resurser med 700 miljoner kronor fram till 2021. Detta kraver bl.a. en omférdelning av resurser fran
privatiseringar inom vardvalen till akutsjukhusen, och en minskning av den centrala
sjukvardsadministrationen. Akutsjukhusen ska darutéver fa ekonomiska tillskott 6ronmarkta for
personalsatsningar i fraga om loneutveckling, arbetsmiljo och arbetstidsmodeller, i syfte att
sakerstalla ratt bemanning i slutenvarden (se férslagen i avsnitten nedan om personalen). Respektive
sjukhusledning ska ges mojligheten att anvanda resurserna som de finner mest lampligt, vilket
givetvis staller hoga krav pa aterrapportering om hur anslaget anvants, samt vilka resultat och
effekter som atgarderna leder till.

Sarskilt alarmerande ar vardplatsbristen inom barnsjukvarden. Stockholms befolkning forvantas oka
med drygt 10 000 barn och ungdomar arligen under de kommande tio aren vilket motsvarar 5 - 10
fler vardplatser per ar. Idag kan endast drygt halften av 15 beslutade vardplatser pa
intensivvardsavdelningen fér barn och ungdomar pa Nya Karolinska Solna, NKS, hallas 6ppna pa
grund av sjukskoterskebristen. Platsbristen innebér att svart sjuka barn kan fa vanta i flera dygn pa
akutmottagningen i vantan pa vardplats. Undersdkningar och behandlingar férsenas och akuta
operationer fordrojs. Barn skickas till sjukhus i andra lan eller till och med utomlands i enstaka fall. Vi
socialdemokrater ser att situationen nu ar akut och att det snabbt maste till medel fér att kunna
bemanna och 6ppna de stdngda vardplatserna.

Ett framgangsrikt satt att avlasta akutmottagningarna och frigora slutenvardsplatser ar att sjukhusen
tar emot fler patienter inom dagvard och darmed begrénsar inlaggning pa sjukhus. Pa Karolinska
Solna i Huddinge finns sedan 2015 en Hjartdagvardsavdelning (HDA) dar patienter med hjartsvikt
snabbt far kontakt med erfaren vardpersonal via telefon, med besdk eller genom att koppla upp sig
med video. Hjartdagvarden fungerar som en brygga mellan olika vardgivare och vardnivaer och har
resulterat i farre akutbesok och farre inlaggningar éver natten pa sjukhuset. Vi socialdemokrater vill
se att liknande verksamhet utvecklas for fler patientgrupper.
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Snabbare och bdttre omhdndertagande pé akuten

For att kunna korta vantetiderna pa akuten behovs erfarna ldkare som leder arbetet med att bedéma
och prioritera patienterna, nagot som kallas triage. Forskning visar att mindre erfarenhet hos ldkaren
ar kopplad till langre vistelsetider for patienter. Darfor ar det viktigt att lakare med hogre kompetens
och erfarenhet (legitimerade ldkare och specialister) finns tillgdngliga pa akutmottagningen for att ge
stdd i behandling av patienter och for att minimera vistelsetiden. Arbetssatt som inkluderar team
bestaende av olika kompetenser har dven visat sig forbattra omhandertagandet. Om erfarna lakare
aven inkluderas i teamen sa effektiviseras triagebeddémningen och vantetiderna pa akuten sjunker. |
dagsldget har akutmottagningarna svart att fa erfaren personal att stanna kvar. Vi socialdemokrater
vill darfor ge akutsjukhusen mojlighet att sarskilt satsa for att kunna behalla erfaren personal vid
akutmottagningarna.

Sjuka aldre ar en sarskilt utsatt patientgrupp som inte ska vara hanvisad till langa vantetider pa
akuten for att fa ratt vard. Norrtélje sjukhus har landets kortaste vantetider for sjuka aldre. Dar finns
ett sa kallat snabbspar for denna patientgrupp som kallas Silverstigen, som innebér att de dldre
prioriteras for att snabbt fa traffa lakare och annan personal fér bedémning, provtagningar och
rontgen. Arbetssattet har varit mycket framgangsrikt och bor provas pa 6vriga akutsjukhus i lanet i
syfte att undvika langa och skadliga vistelsetider pa akuten for de sjuka &ldre patienterna.

Personalen i sjukvarden larmar om att det tidvis rader en snedférdelning av patienter mellan de olika
akutmottagningarna i Stockholms lan. | Danmark, i Region Syd-Danmark, finns det sedan 2012 en
mobilapplikation som mojliggér for invanarna att i realtid folja kderna pa akutmottagningarna. Appen
har bidragit till en jamnare fordelning av patienter mellan akutsjukhusen. Vi socialdemokrater vill att
landstinget i Stockholm snarast utvecklar en liknande applikation for 1177 Vardguidens inloggade e-
tjanster i vilken lansinvanare kan se kotider pa akutmottagningarna. Pa sikt ska appen forses med fler
funktioner som exempelvis later lansinvanarna hitta vardgivare, boka bestkstider eller prata direkt
med sjukskoterska eller ldkare via videosamtal. Med sadana digitala I6sningar kommer fler patienter
att hitta och méta vard pa ratt vardniva vilket ger battre och snabbare vard. Utvecklingen av appen
bor ske stegvis och i moduler for att undvika att leveransen av de mest angelagna funktionerna
forhindras av stravanden mot en maximalt ambitios kravspecifikation.

Vi socialdemokrater ser att flera olika I6sningar, pa lang och kort sikt, maste till fér att korta
vardkderna och 6ppna de stédngda vardplatserna.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Oka akutsjukhusens resurser stegvis med 200 miljoner kronor 2018, 350 miljoner kronor
2019, 500 miljoner kronor 2020 och 700 miljoner kronor 2021 jamfért med Alliansens
forslag, i syfte att sakerstélla ratt bemanning och kunna 6ppna de stangda vardplatserna

e Initiera personalinsatser for att behalla och 6ka andelen erfarna medarbetare pa lanets
akutsjukhus

e Infor snabbspar for aldre, likt Silverstigen pa Norrtélje sjukhus, pa fler akutmottagningar i
lanet

e Bemanna och 6ppna samtliga vardplatser pa intensivavdelningen for barn och ungdomar pa
Nya Karolinska Solna

e Starta dagvardsverksamhet for fler patientgrupper i syfte att frigéra vardplatser och minska
andelen akutbesok

e Utred mojliga stimulansatgarder som gor det I6nsamt for vardgivare att ta emot patienter
som inte fatt vard inom de tidsgranser som anges av vardgarantin

e Ansla fyra miljoner kronor extra till Patientndmnden for att kunna hantera det viaxande
antalet klagomal pa varden
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e Lansera en applikation for 1177 Vardguiden med vantetider i realtid, tidsbokning,
vardnavigator och videosamtal med ldkare och annan vardpersonal

e Starta digitala vardtjanster dar patienter far traffa vardpersonal genom videosamtal

e Utred om styrning av patienter ar mojligt for att jamna ut belastningen pa
akutmottagningarna

Oppna nérakuterna nu

Trycket pa sjukhusens akutmottagningar maste minska. Vi socialdemokrater har en vision for
framtidens sjukvardsutbud i ldnet som bland annat innebér att patienter ska fa snabb hjalp ndrmare
hem eller arbetsplats och att akutmottagningarna pa akutsjukhusen bara ska ta emot de allra svarast
sjuka patienterna. Narakuter innebar en vardniva for alla de som behdver snabb vard men inte
behover akutsjukhusets alla specialistresurser eller intensivvard.

Sedan 2006 har den moderatstyrda Alliansen systematiskt stangt ner ett stort antal narakuter, samt
luckrat upp begreppet, bland annat genom att inratta lattakuter och lata vardcentraler kalla sig
narakuter, trots att de inte uppfyller de krav som ursprungligen fanns pa en narakut. Vi
socialdemokrater har sedan dess stallt krav pa en uppgradering och utbyggnad av narakuterna till
deras tidigare kompetensniva och enhetliga utformning.

Vi socialdemokrater anser att narakuter omedelbart maste 6ppnas vid akutsjukhusen i Sédertélje och
Danderyd samt vid Sodersjukhuset och Karolinska i Solna och Huddinge. Pa sikt behdvs det narakuter
pa betydligt fler stallen i lanet inklusive den existerande narakuten Lowenstromska i Vasby som idag
hotas av nedlaggning.

For att uppna effektiv styrning av narakuterna ar det av stor vikt att de drivs av en gemensam
huvudman och inte upphandlas fran privata aktorer. Narakuterna far inte bli en separat del av
sjukvarden som fragmentiserar och 6kar vardkonsumtion och kostnader. Samverkan mellan
narakuter och akutmottagningar férsvaras om de drivs av olika aktérer. Darfor anser vi
socialdemokrater att de narakuter som ligger pa akutsjukhusen ocksa ska drivas av akutsjukhusen.
Ovriga narakuter ska drivas av SLSO (Stockholms lans sjukvardsomrade), som driver all
landstingsdriven vard utanfor akutsjukhusen - och inte av privata vardgivare som den moderatstyrda
Alliansen foresprakar. Narakuterna maste kunna samverka med sjukhus och vardcentraler géllande
scheman och bemanning. Kompetensférsorjning och utbildningsuppdrag maste analyseras och
omhandertas pa ett klokt satt vid inférandet av de nya narakuterna.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Oppna nirakuter med enhetlig utformning fér att ge patienten béattre och snabbare vard och
samtidigt avlasta akutsjukhusens akutmottagningar

En ambulanssjukvdrd av hégsta kvalitet och fler hemlédkarbesék

Som invanare i Stockholms lan ska du kdnna dig trygg att ambulansen kommer om du drabbas av en
allvarlig sjukdom eller olycka. Antalet uppdrag for den viagburna ambulansen har 6kat under flera ar.
Idag gors det runt 185 000 ambulansutryckningar i Stockholms lan per ar. Det dr en 6kning med 30
procent sedan 2009 och om ytterligare tio ar berdknas antalet utryckningar vara uppe i 240 000 per
ar. Samtidigt som uppdragen 6kar sa rader det stor personalbrist inom ambulanssjukvarden.

Personalen inom ambulanssjukvarden i Stockholms lans landsting har under flera ar vittnat om en
hart pressad arbetsmiljo ddar mojligheten att prestera det yttersta nar det verkligen géller inte ar
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tillrackligt goda. Majligheterna till maltidsuppehall, toalettbesdk, rengdring av fordon eller rast under
arbetspassen har blivit allt mindre. Det finns stora svarigheter inom kompetensférsorjningen, brister
i arbetsmiljon och ont om tid for nddvandiga vidareutbildningar. Dessa brister behdver atgardas for
att kunna uppréatthalla en patientsaker vard for lanets invanare.

Jourlakarbilarna ska kunna aka till patienter som ar i behov av att traffa en lakare men som inte kan
ta sig in till akutsjukhusen, exempelvis dldre och barnfamiljer. Ar 2012 upphandlades jourlikarbilar i
Stockholms lans landsting men tyvarr har tjansten kommit att bli extremt underutnyttjad. Under
2015 gjordes endast 2 270 hembesok trots att avtalet omfattar 6 000 besok. Endast 360 av besdken
var till sjuka barn som ska vara en av de prioriterade malgrupperna.

Vi socialdemokrater har under lang tid uppmaéarksammat bristerna i anvandandet av de jourlakarbilar
som landstinget betalar dyrt for men i mycket begransad utstrackning nyttjar. Med ett maximalt
anvandande av dessa skulle trycket minska pa akutmottagningarna och manga barnfamiljer och aldre
skulle slippa langa vantetider pa akuten.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Aterinfor malet om att akut sjuka patienter ska nas av en ambulans inom 10 minuter i 75
procent av fallen

e GOr en oversyn av hela ambulansverksamheten avseende organisation, kapacitet, hygien och
arbetsrelaterade fragor

e Se Over delegationsratten for ambulanssjukskdterskorna for att kunna gora snabbare och
sékrare bedomning av patient pa plats

e Genomfor en storre informationsinsats om jourldkarbilarnas verksamhet, riktad mot
barnfamiljer och aldre, i syfte att utdka antalet hembesdk

e Stall tydligare krav pa samverkan mellan 1177, sjukhusen, narakuten, SLSO och berérda
vardforetag for att fa upp antalet besok med jourldkarbilarna

Stoppa personalflykten fran varden i Stockholms ldns landsting

Personalsituationen inom Stockholms lans landsting ar allvarlig. Det ar idag svart att rekrytera och
behalla vardpersonal inom akutsjukvarden, sarskilt sjukskoterskor. Dessutom ar bristen pa
specialistutbildad vardpersonal stor och orsakar manga stangda vardplatser pa akutsjukhusen. Det &r
ett allvarligt hot mot patientsdakerheten. Patienten har ratt att mota utvilad personal med ratt
kompetens som har tid att lyssna, varda och satta patienten i centrum. Att stalla hoga
kompetenskrav, halla ihop vardfléden och skapa kontinuitet dr centrala faktorer bade for
medarbetarnas och patienternas hélsa.

Personalen som stannar kvar inom Stockholms lans landsting upplever vdaxande problem med
arbetsbelastning och arbetsmiljé och betalar ett hogt pris. Sjuktalen ar héga. Landstingets kostnader
for sjuklon 6kade med 16 procent mellan aren 2014 och 2015 och de senaste fem aren har antalet
sjukdagar per anstélld 6kat med 16 till 21 dagar per ar. Personalbristen leder ocksa till att antalet
overtidstimmar skenar. Bara for sjukskoterskor motsvarade évertidsuttaget 250 heltidstjanster forra
aret. Dessutom laggs arligen stora summor, nastan en halv miljard kronor, pa att hyra in personal
fran bemanningsforetag. Detta dr pengar som istéllet borde laggas pa att forbattra arbetsvillkor och
arbetsmiljo for den egna personalen.
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Bristen pa personal gor ocksa att utbildningar, yrkesintroduktion for nyanstalld personal samt
vidareutbildning for personalen inte hinns med, vilket i sin tur gor att personalen inte vill stanna kvar.
En ond cirkel som maste brytas.

Stockholms lans landsting ar mitt i omstéllningen till framtidens hélso- och sjukvard, dar utflyttning
av vard fran akutsjukhusen ar i fokus. | denna process har den moderatstyrda landstingsledningen
fran borjan missat att gora en 6vergripande och operativ plan fér kompetensférsérjningen i hela
lanet. Konkurrensen om personalen ar darfor stor mellan akutsjukhusen och den privata
Oppenvarden. Vi socialdemokrater anser att det &r orimligt att personal inom dygnet-runt-varden pa
akutsjukhusen ska ha mycket samre arbetsvillkor an personal inom den privatiserade 6ppenvarden.
Det ar orattvist och i langden ohallbart.

Landstinget ar en stor arbetsgivare med narmare 45 000 medarbetare varav 80 procent ar kvinnor.
Darfor ar landstinget en viktig aktor i arbetet for att skapa jamstallda I6ner och arbetsvillkor.
Jamstalldhet och mangfald ska genomsyra all verksamhet saval i relationen mellan chef och
medarbetare, mellan medarbetare, samt i vardmotet. Detta arbete ska vara malinriktat och
strukturerat samt foljas upp och utvarderas kontinuerligt.

Ett Vardlyft fér Stockholm

Krisen i Stockholms sjukvard ar ett faktum, men gar att |6sa. En forsta forutsattning ar att varden kan
behélla, och rekrytera ny personal. Vi socialdemokrater vill darfér genomfora ett Vardlyft for
personalen och bryta den onda cirkeln av personalbrist och orimliga arbetsvillkor. Bland vara forslag
finns bland annat inférandet av nya flexiblare arbetstidsmodeller med exempelvis méjlighet till
arbetstidsforkortning som ger tid for aterhamtning samt en tydlig struktur fér [6nesattning och
I6neutveckling som varderar kompetens, erfarenhet, utbildning och akademiska meriter. Dessutom
behovs ett introduktionsprogram med handledning for nyexaminerad personal som en god start pa
vardkarridren och goda mojligheter till fortbildning som ger den enskilda individen majlighet att
utvecklas inom yrket.

Vi vill att personalen ska ha goda mdjligheter till vidare- och specialistutbildning. Detta forbattrar
patientsdkerheten och ar ocksa ett verktyg for att rekrytera och behalla personal. Fler vardpersonal
med specialistkompetens inom allmdnmedicin och geriatrik ar en férutsattning for att primarvarden
ska kunna ta ett storre vardansvar, samt klara att varda den allt stérre andelen aldre i befolkningen.
Intresset att utbilda sig till specialist inom varden finns men utbildningsmaéjligheterna har lange varit
eftersatta av den moderatstyrda Alliansen. Vart forslag ar darfor ett utbildningspaket som bland
annat satsar pa fler verksamhetsintegrerade specialistutbildningsplatser for ldkare och
sjukskoterskor, samt fler specialistutbildningar for underskoterskor.

Vi socialdemokrater anser att en forutsattning for att 16sa vardens kris dr en ny och handlingskraftig
personalpolitik. Darfor lagger vi féljande forslag i var budget:

Moderna arbetstider och villkor

e Infor nya, mer flexibla, arbetstidsmodeller med bland annat majlighet till
arbetstidsforkortning inom fler verksamheter som ett aktivt verktyg for att forbattra
arbetsmiljon

e Arbeta systematiskt for battre arbetsmiljé och ge medarbetare reella majligheter till
inflytande och utveckling
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e Erbjud rekryteringsbostader for vardpersonal fér att kunna rekrytera inom bristyrken
respektive under sommarperioden

e Garantera heltidsanstéallning som en rattighet fér medarbetarna och gor tillsvidareanstallning
till norm

Tydlig och rdttvis I6n och léneutveckling

e Infor I6nesattning baserad pa kompetens, erfarenhet, utbildning och akademiska meriter
e Koppla skyndsamt I6neutvecklingen till kompetensstegar for respektive yrkesgrupp
e Se dver mojligheten att hoja ersattningen for nattpersonal inom akutsjukvarden

Ett utbildningspaket fér vdrden

e Stark grundkompetensen inom vard- och omsorgsutbildningen for blivande underskéterskor
och mojliggor specialistutbildning for underskoterskor

e Infor en langsiktig akademisk specialisttjanstgoring for sjukskoterskor med bibehallen 16n -
framst dar bristen ar storst

e Utforma en plan for att bli sjdlvforsérjande pa utbildningsplatser for allmantjanstgéring for
lakare

e Oka antalet platser fér allmantjinstgoring for ldkare

e Oka antalet platser fér specialisttjanstgoring for lakare inom framst allmanmedicin, geriatrik
och psykiatri

e Oka antalet kombinerade forskartjénster for likare

e Infor ett introduktionsar med handledning for nyanstalld vardpersonal

e Skarp kravet att alla landstingsfinansierade vardgivare ska delta i utbildningsuppdraget och
forskningsuppdraget for att fa inga avtal med landstinget

En vdrd som frdmjar kompetensutveckling och fortbildning

e Utveckla och inféra en metod fér kunskapsoverféring som ger systematiska forutsattningar
for ny vardpersonal att ldra av mer erfaren dito

e Stéll krav pa att all landstingsfinansierad verksamhet ska ha en strategi for
kompetensutveckling av personalen i form av kontinuerlig och individuellt planerad
fortbildning

e Infor en koncernodvergripande struktur for kompetensutveckling och validering.

e Still krav pa att alla vardgivare som arbetar pa uppdrag av landstinget deltar i
forskningsuppdraget for att fa inga avtal med landstinget

e Ge alla medarbetare forutsattningar att bedriva forskning integrerat i halso- och sjukvarden
och uppmuntra och premiera detta

Madl fér en modern personalpolitik

e att halvera andelen inhyrd personal under ar 2018 samt var oberoende ar 2019, i enlighet
med 6verenskommelsen mellan Sveriges kommuner och landsting (SKL)

e att sdnka sjuktal med en dag ar 2018 och 5 dagar fram till ar 2021

e att halvera antalet 6vertidstimmar till ar 2020
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En primarvard utifran patienternas behov

Viardcentralerna lider idag av resursbrist

Idag valjer manga patienter att aka in till akuten istallet for att ha en kontinuerlig och
tillitsfull relation till sin vardcentral. Det finns mycket att vinna pa att fler vander sig till
primdrvarden. Berdkningar gjorda av Halso- och sjukvardsforvaltningen visar att en tredjedel av alla
besok - det vill sdga 200 000 av cirka 600 000 besok/ar - pa sjukhusens akutmottagningar egentligen
inte behover akutsjukhusens resurser. Dessa patienter borde istdllet erbjudas att snabbt och |att s6ka
vard pa vardcentraler, narakuter, jourlakarbilar och somatiska specialistmottagningar utanfor
sjukhusen.

Vardcentralerna har tyvarr idag alldeles for lite resurser for att kunna vara tillgangliga och ge alla den
basta varden. Ersattningarna till vardcentralerna har sldpat efter och har i stort sett varit oférandrade
sedan 2008, trots att befolkningen - och darmed antalet patienter - under samma period okat
kraftigt. Den ekonomiska situationen gor att tillgdngligheten till vardcentralerna forsamras. Vi ser en
utveckling dar fler och fler vardcentraler stanger igen, 6ppettider forsamras, listningsstopp infors och
telefontider kortas. Andelen patienter som erbjuds tid till allmanldkare inom sju dagar har sjunkit
med fem procentenheter sedan 2013. Andelen som anser att de far besdka sin vardcentral inom
rimlig tid har sjunkit fran 82 procent till 77 procent mellan 2015 och 2016.

Ldttare och snabbare att fa vard pa din vdrdcentral

Vi socialdemokrater vill ge vardcentralerna 6kade resurser for att de snabbt ska kunna ge vard nara
hem, studier eller jobb. En val fungerande priméarvard kan arbeta férebyggande och bidra till mer
jamlik halsa. Brister i primarvarden gor varden mer ojamlik, viantetiderna pa akutsjukhusen langre
och varden samre. Vi socialdemokrater vill att det ska vara lattare att fa vard pa sin vardcentral.

For att sdkerstalla att vardcentralerna har tillrdckliga resurser att kunna ta emot och ge alla den basta
varden vill vi successivt forstarka ersattningen till primarvarden med ytterligare 100 miljoner kronor
2018 och totalt 400 miljoner kronor till ar 2021, utdver vad den moderatstyrda Alliansen féreslar i sitt
budgetforslag. Med dessa utékade medel ska vardcentralerna ges battre forutsattningar att arbeta
med okad tillgdnglighet, héjd barnkompetens, samt minska psykisk ohdlsa genom att satsa pa fler
psykologer eller kuratorer.

Darfor lagger vi féljande forslag i var budget:

e Okade resurser till primdrvarden, som ger vardcentralerna méjlighet att:
o Genomfora satsningar for forbattrad tillgdnglighet
o Minska den psykiska ohadlsan genom att anstalla fler psykologer eller kuratorer
o Hoja barnkompetensen pa vardcentralerna genom riktade utbildningsinsatser samt
praktik inom barnhélsovarden for ST-lakare inom allmdnmedicin
e Ersattningssystemet inom primarvarden ska fortsatta att utvecklas sa att en mindre andel av
ersattningen for vardcentralerna betalas ut vid besok, och mer utifran behovet bland
patienterna pa vardcentralen
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En tryggare sjukvard fér barn

| Stockholms lan fods allt fler barn. Pa tjugo ar har antalet barn och unga 6kat med fler &n 130 000.
Barnsjukvarden i lanet ar i de flesta fall fantastisk men maste bli mer begriplig for foraldrar och deras
barn. Idag vet manga inte vart de ska vanda sig for att fa vard utan hanvisas alltfor ofta av 1177
Vardguiden till barnakuterna. Brister i kompetens, rutiner, uppféljning och framférallt samordningen
mellan instanserna gor att manga barn inte far den vard de behdver. Den allra viktigaste insatsen for
en battre folkhalsa ar att skapa jamlika uppvaxtvillkor fér barn och unga. Att alla barn och féraldrar
har god tillgang till modra- och barnhalsovarden ar en viktig del i detta arbete. En mddra- och
barnhélsovard som ges efter behov kan férebygga sjukdom, minska beséken pa barnakuten samt
minska inldggningarna inom slutenvarden. Darfor maste denna vardverksamhet ha tillrdckliga
resurser for att mota alla barn och deras foraldrar, men sa ser det inte ut idag.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Infor avgiftsfri barnsjukvard

e Genomfor en dversyn av barnsjukvarden och infér en barnsjukvardsombudsman

e Forstark resurserna till médra- och barnhélsovarden med 50 mnkr per ar frdn och med 2018

e Justera ersattningen till barnhilsovarden sa att den tar hansyn till upptagningsomradets
socioekonomiska férhallanden

e  GOr hembesoksprogrammet inom barnhalsovarden i Rinkeby permanent och sprid modellen
i lanet

e Oppna fler familjecentraler, vilket dr ett samarbete mellan médra- och barnhilsovarden,
socialtjanst och 6ppna forskolan

e Ge landstinget i uppdrag att utforma ett tillaggsuppdrag inom barnhéalsovarden géllande vard
for barn som ar for tidigt fodda

Helhetsansvar for dldres halsa

Befolkningen i Stockholms lan blir friskare och lever allt langre - vilket ar en positiv utveckling. Fram
till ar 2035 kommer gruppen 80 ar eller dldre att 6ka med 76 procent i Sverige. Redan idag ar cirka
400 000 av lanets invanare 65 ar eller dldre. Gruppen dldre ar bred och vardbehoven varierar mellan
individer. Majoriteten av alla aldre klarar sig utan storre hjalp fran varden men att underlatta ett
aktivt aldrande och motverka en passiv livsstil ar en klok investering. Darfor vill vi att sjukvarden ska
erbjuda denna grupp halsosamtal och halsocoacher via en vardcentral. Dartill behover lanets
dldremottagningar vid vardcentralerna utvecklas for att kunna méta fler patienter och erbjuda fler
insatser.

Andelen dldre med kroniska sjukdomar 6kar. Idag utgdr denna grupp cirka tre till fyra procent av alla
patienter men star for dver halften av de totala vardkostnaderna. Det &r dags for Stockholms lans
landsting att ta sitt ansvar och smartare organisera varden for de mest sjuka aldre. Foérst och framst
maste varden for de mest sjuka aldre styras om fran akutsjukhusen till primarvarden. Den EVA-
funktion (Egen vardansvarig, se avsnittet om Vardsamverkan Stockholm ovan) vi vill infora pa varje
vardcentral ska ta ett helhetsansvar for patienten genom att planera vardtillfdllen och samordna
saval med specialistvarden som med den kommunala omsorgen. Sarskilt angeldget ar att
specialistvarden blir mer sammanhallen och effektiv for denna patientgrupp.

| Stockholms ldns landsting behéver antalet geriatriska vardplatser 6ka. Idag skickas de mest sjuka
dldre patienterna i alltfor stor utstrackning till akuten dar de far ligga i timmar med risk for att bli
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annu sjukare istallet for att komma till en geriatrisk avdelning direkt. De geriatriska narsjukhusen bor
ges ett utvidgat uppdrag for att kunna ta emot fler patienter direkt fran boende eller via ambulans.

Pa manga av lanets akutsjukhus finns fardigbehandlade aldre patienter som vantar pa en plats pa
kommunalt korttids- eller aldreboende. Samarbetet mellan kommun och landsting kring dessa
patienter maste bli battre. Darfér behover de goda erfarenheterna, exempelvis minskad
aterinskrivning, fran arbetet med projektet "Trygg och sdaker hemgang” spridas i lanet. Dessutom
behover omvardnadsenheter inrattas pa akutsjukhusen, sa kallade “step down-enheter”. Dar kan
patienter vardas som inte langre ar i direkt behov av akutsjukhusvard, men som annu inte fatt
mojlighet att komma till geriatrisk avdelning eller komma hem vardas. Inrdttandet av sadana enheter
skulle innebéra en sakrare miljo for patienterna samt 6ka tillgangen till vardplatser inom
akutsjukvarden.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Sprid projektet “Trygg och sdker hemgang”, sa som i exempelvis i Botkyrka dar akutsjukvard,
primarvard och kommunal omsorg samordnas

e Inradtta omvardnadsenheter vid akutsjukhusen for ett sdkrare omhédndertagande av patienter
och korta kderna in pa sjukhusen

e Utoka antalet vardplatser i geriatriken

e Sakerstall och 6ka mojligheten till direktinskrivning pa geriatriken

e FOrbattra det akuta omhandertagandet genom att utoka arbetet med sammanhallna
vardkedjor for exempelvis patienter med hoft- och eller larbensbrott

e Utveckla dldremottagningarnas uppdrag

e Anstall mer personal med kompetens kring demenssjukdomar inom primarvarden

e Stark kunskaperna inom geriatrik och specifikt demenssjukdomar pa vara akutsjukhus (som
pa Danderyds sjukhus) och inom primarvarden genom en samordnad utbildningsinsats

e Modernisera varden for dldre med psykisk ohalsa

Bekampa psykisk ohalsa bland unga

Antalet unga som soker vard for psykisk ohdlsa i Stockholms Ians landsting har 6kat kraftigt sedan
borjan av 2000-talet. Andelen med en psykiatrisk diagnos har mer an férdubblats och idag har atta
procent av tjejerna mellan 13 - 24 ar en angestdiagnos, och néara fyra procent av killarna. De flesta
unga med psykisk ohélsa ska kunna fa hjalp pa vardcentralen, ungdomsmottagningen eller genom
skolans elevhalsa. P4 grund av bristande information och kunskap inom primarvarden séker sig
manga istallet till den specialiserade 6ppenpsykiatrin som en forsta kontakt. Detta leder i sin tur till
att kéerna till vard 6kar och manga unga far vanta pa vard.

For att oka tillgangligheten till vard och kunna mota och motverka denna negativa utveckling av 6kad
psykisk ohélsa bland unga behéver forsta linjens psykiatri byggas ut och starkas. Inom ramen for
Vardsamverkan Stockholm ska vardcentralerna ha i uppdrag att ta ett helhetsansvar for patienten,
och detta ansvar ska omfatta patientens behov av psykiatrisk vard. Det kravs nya metoder, insatser
och battre samordning mellan kommun och landsting (skolhdlsovarden, ungdomsmottagningar, BUP
och primarvarden) for att tidigt upptédcka och foérebygga att psykisk ohalsan bland unga blir till ett
livslangt lidande.
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Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Satsa pa primarvardens uppdrag som forsta linjens psykiatri sa att fler vardcentraler har
resurser och kompetens att erbjuda psykolog- och kuratorsstéd

e Forstark samarbetet mellan vardcentralerna och barn- och ungdomspsykiatrin géllande
forsta linjens psykiatri

e Utvardera forsta linjens psykiatri till barn och unga utifran ett jamlikhetsperspektiv.

e Stdrk ungdomsmottagningarnas kompetens och uppdrag for att mota ungdomar med psykisk
ohalsa

e Satsa pa internetbaserad psykologisk behandling fér barn och unga med psykiatriska tillstand
for att oka tillgangligheten av vard

e GOr en samlad plan for personalférsorjningen inom forsta linjens psykiatri och barn- och
ungdomspsykiatrin

e Stdrk samverkan mellan primarvarden och skolhdlsovarden for att mota psykisk ohalsa bland
unga

Dags for jamlik halsa

Stockholms lan ar idag ar ett delat Ian och klyftorna mellan kommuner, bostadsomraden och
individer har vuxit under lang tid. Skillnaderna i sociala forhallanden skapar ocksa halsoklyftor. En
lagutbildad person i Varby lever i genomsnitt 18 ar kortare dn en hégutbildad Danderydsbo. Dubbelt
sa manga kvinnor far hjartinfarkt i Rinkeby som i Vaxholm. Invanarna i Stockholms lans
socioekonomiskt svaga stadsdelar drabbas oftare, och tidigare i livet, av diabetes, depression, psykos
och hogt blodtryck. Sjalvskattad ohélsa &r mer &n tio ganger vanligare bland personer med
funktionsnedsattning an bland den 6vriga befolkningen. Trenden ar tydlig att klyftorna okar.
Sjukvarden ar en av manga aktorer som bar ansvaret for folkhalsan. En nyckelfaktor ar darfor att
sjukvarden samverkar med andra delar av samhallet.

Tandhalsan har stor betydelse for hela kroppen och det psykiska vdlmaende. Ett aktivt férebyggande
arbete, sarskilt hos barn, unga och aldre ar avgérande for att starka den generella halsan hos
befolkningen. | Stockholm har tandhalsan forbattrats kontinuerligt och ar 6verlag relativt bra, men
det finns stora skillnader i lanet.

Tandhalsorapporten visar att tandhalsan skiljer sig markant mellan de fattigaste och de rikaste
omradena i Stockholm. | omradet Rinkeby Kista hade cirka 11 procent av trearingar kariesskadade
tander, jamfort med S6dermalm dar mindre an en procent hade karies. Vi ser just nu en oroande
utveckling dar barn med sdmst tandhalsa far dnnu sdmre tandhalsa.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Gevardcentralerna ett storre ansvar for befolkningens halsa i ndromradet

e Oka vardcentralernas resurser for att arbeta hilsoframjande och uppstkande

e Oppna hilsomottagningarna igen och utvidga deras hilsoframjande arbete till fler invdnare

e Utoka arbetet med halsokommunikatérer (det sa kallade Botkyrkaprojektet) till ytterligare
tio kommuner som i dialog med invanarna kan stédja goda levnadsvanor och férebygga
cancersjukdom

e Satsa pa landstingets kunskapscentrum for folkhélsa, miljé och arbetsmiljo

e Tainitiativ till en regional jamlikhetskommission som foreslar atgarder for att minska
klyftorna mellan invanarnas hélsa och livsvillkor i regionen
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e Forstark Folktandvardens forebyggande uppdrag gentemot barn och unga for att minska
kariesskadorna i de omraden dar problemen ar storst

e Utvardera allmantandvarden och vidta atgarder for att dven de med samst tandhélsa ska fa
del av den generellt forbattrade tandhélsan

e HBTQ-certifiering av vardenheter ska fortsatta

e Hojt anslag med 2 miljoner kronor till Kunskapscentrum om vald i néra relationer

e Hojt anslag med 2,2 miljoner kronor till Venhélsan pa Sodersjukhuset

Bryt forlossningskrisen, oka tillgangligheten och mangfalden

Stockholms forlossningsvard ska vara Sveriges mest moderna och omtyckta. S3 ar det inte idag. De
kommande aren saknas narmare 4 000 forlossningsplatser pa grund av obefintlig styrning och
planering. Blivande foréldrar vet inte om plats finns nar de ska foda och for personalen rader en
ohallbar arbetsmiljo.

Saval tillganglighet som valfrihet for foraldrarna har minskat sedan vardval forlossning inférdes ar
2009. Idag finns farre enheter att vélja mellan och dessutom far farre féraldrar sitt férstahandsval av
forlossningsenhet. Vi socialdemokrater vill avskaffa vardval férlossning for att sakerstalla en tillracklig
forlossningskapacitet, 6ka den verkliga valfriheten och gora en langsiktig plan for forlossningsvarden.

Manga blivande féraldrar upplever idag en stor oro infér och efter sin forlossning. Den framsta
kritiken ar att vardkedjan mellan médravard, forlossningsvard och eftervard inte alls hanger ihop. Att
kunna tréffa samma barnmorska under hela vardkedjan kan 6ka kontinuiteten och trygghet hos
manga blivande foraldrar. Vi socialdemokrater vill skapa en vardorganisation som haller ihop hela
vardkedjan.

Bristen pa platser inom forlossningsvarden leder ocksa till en mycket pressad arbetsmiljo. Idag vittnar
manga barnmorskor och underskoterskor om att de inte har tid for utbildning och utveckling av
varden. Vi ser darfor med stor oro pa att kapacitetsbristen inom forlossningsvarden hindrar
utvecklingen av nya moderna metoder och fler vardfilosofier som vi vet att manga blivande foraldrar
i Stockholms lan efterfragar.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Infor en barnmorska per kvinna i aktiv forlossning

e Oppna ny férlossningsklinik pa S:t Gérans sjukhus

e Oppna en barnmorskeledd enhet vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge med
liknande koncept for sammanhallen vard som fanns pa Sodra BB pa Sédersjukhuset

e Utveckla pilotprojekt “En barnmorska hela vagen” med arbetssatt for en sammanhallen
vardkedja under graviditet, forlossning och eftervard

e Oka utbildningsinsatserna for att forebygga férlossningsskador

e Infor en kontaktbarnmorska inom eftervarden som ska ha en sammanhallande funktion for
att forbattra varden av forlossningsskador

e Starta ett specialistcentrum i plastikkirurgi for att kunna erbjuda fler kvinnor vard vid skador i
samband med graviditet

e Starta ett BB-pa-vag pa Danderyds sjukhus - en mobil BB-enhet som kan avlasta eftervarden,
och skapa en trygg vard for barn och foraldrar som vill gad hem tidigt
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Skapa en modern psykiatrivard

Psykiatrivarden inom Stockholm léns landsting ar kraftigt eftersatt. Bristen pa slutenvardsplatser ar
stor, dagens vardmiljoer ar undermaliga och organisationen har det senaste tio aren splittrats upp.
Det saknas en plan for lanets psykiatrivard som satter patienten i centrum med god tillgdnglighet och
moderna behandlingsmetoder.

Darfor vill vi genomféra en total genomlysning av psykiatrins verksamheter for att starka evidens och
utveckling av dagens vardprogram. | den kommande utvecklingen av Framtidens halso- och sjukvard i
Stockholm ser vi att ett specialistcentrum kommer att ha inriktning mot psykiatri dar forskning och
utbildning kan knytas samman och skapa goda miljéer for fortsatt utveckling inom psykiatrin.

For att sakerstalla att vi far den kvalitet och utveckling som vi har anledning att férvdanta oss inom
psykiatrin vill vi starka upp kvalitetskontrollen och uppféljningen av verksamheterna. For att alla
patienter ska fa en rimlig chans att tillfriskna behdver det finnas tydligare information om tillgéngliga
behandlingsalternativ, narstaendestod och vad patienten sjalv kan gora for att det ska fungera sa bra
som moijligt. Vi vill skarpa kraven nar det géller strukturerade vardplaneringar och den skriftliga
informationen till patienten gallande hélsotillstdnd och behandling. Patientens inflytande 6ver
varden behover ocksa starkas och ett bra satt ar att anvanda sig av sa kallade brukarrevisioner.

Dessutom vill vi att psykiatrivarden ska arbeta mer standardiserat, och med uppsatta tidsgranser
mellan olika moment i vardférloppet. Mellan diagnos och behandlingsstart ska vantetiderna kortas
och varden bli mer jamlik. Genom nuvarande regeringssatsning pagar motsvarande arbete redan
inom cancervarden med goda resultat. Vi vill att Stockholms lans landsting gar fore och sprider de
goda erfarenheterna fran cancervarden for att kunna hantera problemen inom psykiatrivarden.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e GOr en genomgripande Oversyn och ta ett strategiskt helhetsgrepp 6ver psykiatrin med syfte
att samla den framsta kompetensen inom psykiatrisk forskning och vard for att peka ut
framtidsvagar for Stockholmsregionens psykiatri

e Paskynda implementeringen av nationella riktlinjer och regionala vardprogram inom
psykiatrin

e Infor standardiserade vardférlopp inom psykiatrin

e Skapa ett specialistcentrum med inriktning mot psykiatri dar forskning och utbildning
fungerar som en naturlig del av verksamheten

e Oppna fler slutenvardsplatser exempelvis genom att omgaende fardigstilla Psykiatrins hus
vid S:t Gorans sjukhus

e Forstark den psykiatriska 6ppenvarden med fler mobila team och fler frivilliga
inldggningsplatser som kan foérebygga att patienter laggs in i slutenvarden i onédan
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Beroendevard

Ett genomténkt och langsiktigt forebyggande arbete dr nodvandigt for att upptacka riskbruk i tid och
minimera missbruket av alkohol och narkotika. Beroendeproblematik drabbar bade individ och
anhoriga. Ett ndra samarbete mellan beroendevarden, akutmottagningar och husldkarmottagningar
bor etableras for att pa ett tidigare stadium an idag kunna identifiera personer med riskbeteende.
Pagaende sprutbytesprogram ar viktigt for att begransa smittspridning.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Ge ett sarskilt uppdrag till akutsjukhusen att utveckla sin samverkan med beroendevarden i
syfte att identifiera och stotta patienter som kan antas ha en missbruksproblematik

e Ta fram ett riktat vardprogram for subutexmissbrukare

e Utred hur en heldygnsmottagning i landstinget, likt Pelarbackens verksamhet, fér
missbrukande och/eller hemldsa kvinnor ska utformas for att passa dessa kvinnors behov

e Erbjud sarskilda avgiftningsenheter for missbrukande kvinnor

Investera for framtidens sjukvard

Den dyra finansieringslosning som den moderatstyrda Alliansen valde for byggnation och drift av Nya
Karolinska Solna har langtgaende uttrangningseffekter for annan vard, och nodvandiggor tuffa
prioriteringar. Men Stockholm véaxer och ska tillgdngen pa vard mota framtida behov behovs fortsatta
investeringar i varden ocksd kommande ar.

Vi socialdemokrater delar inte den moderatstyrda Alliansens uppfattning att planeringen och
investeringen i ett nytt akutsjukhus i sddra Stockholm kan skjutas upp i tio ar. Att 6ppna de
vardplatser som idag ar stangda ar viktigt men &r inte en langsiktigt hallbar 16sning for vardbehoven i
ett snabbt vaxande Stockholm dar invanarna ska ha tillgang till basta mojliga vard.

Vi socialdemokrater avsatter darfér medel i vart budgetférslag for att utreda ett nytt akutsjukhus
soder om Soder. Dartill vill vi ge uppdrag om utredningar avseende narsjukhus i Handen, Tumba,
Barkarby och Skarholmen. Saval akutsjukhuset som néarsjukhusen ar viktiga led i genomférandet av
den nya sjukvardsstruktur som vi socialdemokrater vill ska utvecklas.

Malet ar att produktion av minst tva av narsjukhusen ska kunna pabérjas och fardigstallas under den

narmaste fyradrsperioden. Var uppfattning ar att byggnation av sjukhusen i Handen och Barkarby har
bast forutsattningar att snabbt paborjas.

Darfor lagger vi féljande forslag i var budget:
e Utred forutsattningarna for ett nytt akutsjukhus i S6dra Stockholm

e Planera for fyra nya narsjukhus i Handen, Tumba, Barkarby och Skdrholmen och pabérja
byggnation av minst tvd av dem den narmaste fyradrsperioden
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Dags for en trygg kollektivtrafik

0

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/Bl16 2019 2020 2021
Intakter 21061 21653 22 455 3,7% 6,6 % 23136 23762 24 544
-varav
landstingsbidrag 9634,3 9952,0 10334,0 38% 7,3% 10673,0 11023,0 113850
Kostnader -20900 -21403 -22205 3,8% 6,2% -22886 -23512 -24294
Resultat 160 250 250 250 250 250

Tabell 7. Resultatrikning Trafikndmnden

Stockholms lan ar en av Europas snabbast vaxande storstadsregioner och vi vantas vara 2,7 miljoner
invanare 2030. Resandet &r en central del i det moderna livet i en storstadsregion och det maste bli
enklare att byta mellan kollektivtrafik, egen bil, taxi, cykel och andra fardmedel. Det behovs en politik
som satter dina intressen som resenar framst.

De senaste tio aren har inneburit felprioriterade investeringar som inte har lett till nagon 6kning av
andelen som reser kollektivt. Daremot har kostnaderna 6kat. Den utvecklingen star i skarp kontrast
till det framtida Stockholm vi vill bygga dar det kollektiva resandets andel av resorna i lanet 6kar.

Vi socialdemokrater vill bygga en sammanhallen region som véaxer utan att tdra pa miljé och klimat.
Svenskarna blir alltmer oroade 6ver klimatet och bland unga ar klimatet det storsta orosmolnet. Vi
socialdemokrater delar den oron. For att Stockholmsregionen ska klara sin del av miljomalen maste
bilresandet minska och kollektivtrafikresandet 6ka. Det har den moderatstyrda Alliansen misslyckats
med. Inte ens varannan motoriserad resa sker med kollektivtrafiken. Det vill vi férandra. Med
kollektivtrafiken kan vi bidra till att skapa en hallbar, modern och jamlik region.

Vi vill byta riktning och satsa pa reformer och investeringar som séatter lansinvanarnas behov i
centrum. Med var politik 6kar det kollektiva resandet. Sa far vi ordning pa kostnadsutvecklingen och
nar klimatmalen. For att na framat behover vi smarta investeringar som haller tidsramar och budget,
vi behover satsa pa ratt fardmedel pa ratt plats for att minska restiderna, och vi behéver 6ka
tryggheten och tillgangen till kollektivtrafik i hela lanet.

Tillsammans med kommuner, féretag, fackforbund och organisationer inom kollektivtrafiken kan vi
utveckla en kollektivtrafik som moter resendrernas behov idag, och ger férutsattningar for hallbar
tillvaxt och rustar Stockholms lan for framtiden.

En kollektivtrafik fér resendrerna —idag och i morgon

Kollektivtrafiken ar till for alla oss som bor, arbetar och studerar i lanet. Darfor satter vi
socialdemokrater invanarnas behov i centrum. Vi vill goéra resandet battre for de som redan reser
kollektivt och fa de som idag valjer bilen att istallet vdlja tunnelbanan, bussen eller pendeltaget.
Darfor kravs en politik som forstar manniskors behov och ar beredd att utveckla kollektivtrafiken i
takt med att samhallet utvecklas.

Idag ser vi en regional obalans, med farre investeringar i kollektivtrafiken i den sédra delen av ldnet.
Vi ser med oro pa hur den moderatstyrda Alliansen lagger en allt stérre ekonomisk bérda pa
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kommunerna for att finansiera utbyggd kollektivtrafik. Det riskerar leda till fel prioriteringar i
utbyggnaden av kollektivtrafiken. Vi socialdemokrater vill att kollektivtrafiken ska bidra till social
hallbarhet och minskade klyftor i lanet. Vi vill framja tillvdxt i hela Stockholms Ian och satsa pa
regionala karnor, pendlingsmojligheter och mer infrastruktur ocksa i den sédra delen av lanet. Nar
kollektivtrafiken moter resebehoven lagger vi pengarna dar de gér mest nytta och skapar
forutsattningar for tillvaxt.

Smartare investeringar rustar oss for framtiden

De beslut vi fattar idag blir till de bussar, pendeltag och tunnelbanor vara barn och barnbarn kommer
aka med. Behovet av ny kollektivtrafik dr stort men resurserna ar andliga. Darfér maste vi prioritera
vilka investeringar vi ska gora for att fa ut maximal resenarsnytta och halla kontroll pa kostnaderna.
Samtidigt maste vi I6sa dagens utmaningar. Byggarbetet med framtidsinvesteringar far inte bli ett
hinder for dagens arbetspendling och tillvaxt, lite lika som daliga ekonomiska beslut idag far stoppa
mojligheterna att investera i framtiden. Det stéller krav pa att kunna se bade pa kort och lang sikt.
Nya tunnelbanelinjer behovs for att méta de 6kande behoven, men under byggtiden maste behoven
motas med utoékad busstrafik. Det ar bara med den insikten vi kan |6sa bade dagens problem,
forebygga morgondagens och fa kollektivtrafikresandet att 6ka snabbare dn befolkningen. D3 kan
nasta generation ta over en stark ekonomi och en klimatmassigt hallbar region.

| dagens moderatstyrda landsting ar laget det omvanda. Kostnaderna for investeringar 6kar och
manga investeringar blir dyrare an berdknat. Utbyggnader med lag resenarsnytta i omraden med lagt
bostadsbyggande har lett till for fa nya resendrer och darmed till svag utveckling av biljettintakterna:
antalet resenarer 6kar bara i takt med befolkningen, andelen som aker kollektivt 6kar inte. Det beror
enligt landstingets revisorer pa briser i bade kunskap och processer. Roslagsbanan blir tre miljarder
kronor dyrare an planerat. Renoveringen innebar 900 miljoner kronor i 6kade driftkostnader varje ar.
Anda har inga berdkningar av nya intikter gjorts. Tvirbanans utbyggnad till Solna och Lidingdbanan
ar andra exempel pa haltande investeringar och skenande kostnader. Faktum &r att kostnaderna fér
sparutbyggnad ar hogre i Stockholm an snittet for Europa. Undantaget ar Citybanan — som staten,
inte det moderatstyrda landstinget - har byggt. Trafikférvaltningen maste bli battre pa att halla
kostnaderna nere och klara tidsramarna. Resultatet av tio ar med moderat politik imponerar inte.

Vi socialdemokrater vill darfér se mer genomtankta prioriteringar, dar den forvantade samhalls- och
resendrsnyttan ar vagledande. Vi har inte rad med fler investeringar som leder fel. Nya investeringar
ska gora att kollektivtrafikens marknadsandel 6kar och regionen byggs ihop.

Med smartare investeringar kan kollektivtrafiken bidra till tillvaxt, klimat och social hallbarhet. Vi
satter resendrernas behov framst och vill se investeringar som ger mer nytta och bidrar till minskade
kostnader eller 6kade intdkter. Darfor vill vi se en strategisk kollektivtrafikutredning som vagar tanka
nytt och blicka mot 2050. Under den moderatstyrda Alliansen har kortsiktighet statt i vagen for
langsiktiga investeringar. Men med ett Iangt och strategiskt perspektiv kan framtidens utmaningar
motas trots att utrymmet for investeringar ar begransat idag.

Vi socialdemokrater stéller krav pa samhallsekonomiska berédkningar, jamforelsetal och en analys av
hur manga nya resendrer som véantas tillkomma och vad det innebar for biljettintdkterna. Med
samhalls- och foretagsekonomiska berdkningar far vi battre kollektivtrafik och stabilare ekonomi. Har
ligger det moderatstyrda Stockholms lans landsting langt efter.
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Ett led i att gora smartare investeringar ar att satsa pa sa kallade testbaddar — smaskaliga forsok dar
innovativa idéer kan testas. Lyckade forsok kan spridas vidare och inforas i stor skala. De férsok som
inte ger onskad effekt avslutas utan att resenarerna eller landstinget drabbas i stor omfattning. Med
okad anvandning av testbaddar kan mer visionara idéer prévas och risker forebyggas. Pa sa satt
sakerstaller vi att de investeringar vi gor leder till 6kad resenarsnytta, undviker dyra misstag och gar
starkta in i framtiden utan att riskera ekonomin. Sa vill vi bygga en stockholmsregion som ligger i
framkant internationellt och ger nya smarta I6sningar for 6kad mobilitet, en hallbar region, fler jobb
och battre tillvaxt.

Vi vill ocksa utveckla SL som energiproducent och initiera en utredning. Samtliga l[6sningar som kan
ge miljovanlig energiforsorjning bor undersdkas. Vi ser en spannande mojlig framtid dar SL
producerar miljovanlig el som exempelvis anvands for att ladda elbussar.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Infor krav pa att det ska finnas samhallsekonomiska berdkningar, jamforelsetal och analys av
tillkommande resenarsintakter

e Utveckla SL som energiproducent

e Satsa pa testbaddar

Tunnelbanan ar inte fardigbyggd

Pa lang sikt ar tunnelbana det viktigaste transportslaget och vi socialdemokrater anser inte att
tunnelbanan ar fardigutbyggd. Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen har lett till nya
beslut om utbyggd tunnelbana. Men nagra politiska segrar ar for tidigt att rakna hem, annu har ingen
ny tunnelbanestation byggts i Stockholm sedan 1994. Genomférandet av utbyggnaden ar minst lika
viktigt som beslutet. Kostnaderna for utbyggnaden av Stockholmsférhandlingen har redan stigit med
3,5 miljarder vilket lett till att sekundaruppgangar strukits. Utredningsunderlaget for
Sverigeforhandlingen ar i ett mycket tidigt skede och arbetet med att ta fram systemhandlingar blir
avgorande for om objekten ens ska kunna genomféras. Mojligheterna att forskottera utbyggnaden av
tunnelbanan mellan Alvsjé och Fridhemsplan genom att utnyttja befintlig férvaltning fér utbyggd
tunnelbana bor utredas.

Ett strategiskt perspektiv saknas. Den moderatstyrda Alliansen har tagit beslut utan att lyfta blicken.
Resultatet av forhandlingarna kunde ha varit battre och langsiktig plan saknas. Det saknas idag svar
pa hur den gula linjen och den planerade nya grenen av réd linje ska utvecklas i framtiden. Nar
enskilda delar byggs utan en langsiktig malbild riskerar utbyggnaderna bli dyrare och inte kunna
utnyttjas effektivt.

Vi vill darfor se en strategisk tunnelbaneutredning som analyserar kapacitetshojningar i befintliga
system, utbyggnad av befintliga linjer och béattre bytesmajligheter mellan system, bland annat genom
fler sekundaruppgangar. Nya linjer ingar naturligtvis i en sadan utredning. Detta for att skapa en
malbild och férutsdgbarhet i regionens utveckling. Utbyggnadstakten &r svar att forutsaga i forvag,
den maste styras av befolkningsutveckling och i takt med att finansiering kan sakras.

En synnerligen viktig uppgift for den strategiska utredningen ar att I6sa den gordiska knut som
uppstatt kring gula linjen och den nya réda linjen till Fridhemsplan. Férlangningar i norr och séder
och potentiella kopplingar som starker trafiknyttan maste utredas.
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Redan idag ser vi dock behovet av att i nartid bygga ut och férlanga tunnelbanans bla linje till
Barkarby fran Hjulsta. Med en sadan koppling mellan norra och sddra Jarva skapar vi genomgaende
trafik som starker hela omradet och pa ett bra satt kopplar samman stora arbetsplatsomraden med
bostadsomraden.

Tunnelbanans Hasselbygren ar en av de langsta, men en nédvandig upprustning har skjutits pa
framtiden. Vi vill istdllet utreda kapacitetshdjande atgarder i syfte att korta restiden och gora att fler
vill och kan resa kollektivt. Vi vill ocksa 6ppna fler uppgangar vid befintliga stationer, sa kallade
sekundaruppgangar, i hela tunnelbanenétet for att 6ka tillgangen till tunnelbanan och majliggéra nya
bostader i tunnelbanenara lagen. Vi vill ocksa uttka tiden nar tunnelbana kérs med tre vagnar istéllet
for tva, exempelvis pa sondagar.

Beslutet att forlanga Roslagsbanan till city ar olyckligt och genomfdérbarheten ar oklar. Den
moderatstyrda Alliansen i Stockholms lans landsting respektive Taby har gjort ett val som om det
genomfors innebar att en tunnelbaneforlaning till Taby inte &r ekonomiskt forsvarbar for éverskadlig
framtid. Ddrmed I3ses nordostsektorn ocksa fast i en smalsparig jarnvag med korta tag och betydligt.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Utred mojligheterna att tidigareldgga utbyggnaden av tunnelbanan mellan Alvsjé och
Fridhemsplan

e Tillsatt en strategisk tunnelbaneutredning

e Bygg ut blda linjen till Barkarby fran bade Akalla och Hjulsta

e Modernisera Hasselbygrenen och utred atgarder som kan hoja kapaciteten

e Kor langa tag dven pa s6ndagar

Bussen — trotjanare, akuthjalp och nytt trafikslag

Tunnelbanan ar det mest kapacitetsstarka och palitliga trafikslaget, men kan aldrig bli den enda
satsningen. Bussnatet ar en grundlaggande del av kollektivtrafiken och unikt snabbt och billigt att
utodka i takt med vaxande behov. For manga resenarer ar den lokala bussen det som gor det mojligt
att stalla bilen hemma. Att bussen gloms bort i debatten och prioriteras ner i politiken ar beklagligt.
Vi vill vanda utvecklingen. Om hela ldnet ska utvecklas och vara attraktivt maste vi bejaka den
teknikutveckling som sker i busstrafiken. For att bussen ska vara ett attraktivt transportmedel kravs
atgarder i gatumiljon, pa sjalva bussarna och i linjenatet. For oss socialdemokrater ar det viktigt att
utvecklingsarbetet sker i samarbete mellan landstinget, kommunerna, operatérerna och inte minst
resendrerna.

Vi vill satsa pa sa kallade superbussar eller Bus Rapid Transit (BRT), kapacitetsstarka bussar med
prioritet i gaturummet, enkel av- och pastigning i samtliga dorrar och i huvudsak egna korfalt. BRT
ger manga av spartrafikens férdelar till en mycket lagre kostnad och i mycket snabbare takt. Med BRT
kan vi mota det skriande behovet av tvarforbindelser. Vi vill bland annat bygga Stockholmsbagen, en
BRT-linje mellan Tyreso och Taby, langs Tvarforbindelse Sodertérn, Forbifarten och Norrortsleden.
Stockholmsbagen binder samman de regionala stadskarnorna och starker kraftigt arbetspendlingen i
hela lanet. Den ger extremt snabba kollektivresor pa tvdren och mellan lanshalvorna. Med
Stockholmsbagen kan vi minska skillnaden i restid mellan bil och kollektivtrafik, fa fler som reser
kollektivt och 6ka biljettintdakterna — med investeringskostnader och byggtider som ar vasentligt lagre
an for sparbunden trafik.
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Men aven det befintliga bussnatet behover utvecklas. | titbefolkade omraden mots resenarerna av
bussar som gar enligt tabell stora delar av dygnet, men i rusningstid dr problemen med
framkomlighet, regelbundenhet och trangsel stora. Det ger sdmre service och skapar stress for
resendrerna, och det skadar tillvaxten och 6kar utslappen. Den laga framkomligheten &r dessutom
ett allvarligt arbetsmiljoproblem for forarna, och leder till 6kad ohalsa och 6kad risk fér olyckor. Den
moderatstyrda Alliansen har allt fér Iange statt handfallen. Det maste bli ett slut pa larmrapporter
och utredningar — det ar dags fér handling.

Vi vill se egna korfalt for bussarna och krafttag mot bilister som kor i bussfalt. Vi vill ocksa se ett nytt
forum for battre samverkan med kommunerna for att bland annat undvika att vagarbeten och
avstangningar gors nar trycket pa bussarna ar som starkast. Tiden fran att trangselproblem uppstar,
till att problemet analyseras och konkreta atgarder satts in for att 16sa situationen maste kortas
rejalt. Om alla berdrda aktorer ar 6verens om tillvagagangssatt och aktivt samverkar kan resenérerna
se konkreta resultat. Med ny teknik, battre samverkan och ett samlat koncept for alla stomlinjer kan
vi korta restiderna och minska trangseln. Vi ser framfér oss tatbefolkade omraden dar bussen tar sig
fram lika snabbt och obehindrat klockan 08.30 som klockan 05.30.

Bussen och spartrafiken ar tatt sammankopplade och maste vara synkade for det ska vara mojligt att
ta bussen till pendeln och bade hinna lamna pa dagis och komma i tid till jobbet. Tidspassning mellan
buss och pendeltag behover bli battre och matartrafiken behover forstarkas. De tvdrgaende
forbindelserna behoéver ocksa starkas och dar ar bussen en viktig |[6sning. Mojligheterna till fler
direktbussar behover ses over.

I mer glesbefolkade omraden &r turtitheten ett stérre problem, bade for arbetspendling och
fritidsresor. Vi anser att hela lanet ska ha en fungerande kollektivtrafik. Samtidigt ar tomma bussar
som kostar mycket inte bra for nagon. Vi vill darfér genomfora tester av anropstyd trafik. Det ar
viktigt att anropstyd trafik blir en forbattring for resendrerna, inte en forsamring. Samtidigt maste
anropstyrningen leda till en mer effektiv resursanvandning och minskade kostnader. Anropstyd trafik
kan fungera pa olika satt och ser olika ut i olika delar av landet. Det finns alltifran trafik som bara gar
om den anropats till trafik som gar enligt vissa tabeller men bara stannar nar den anropats. Det finns
ocksa trafik som tar olika vdgar beroende pa vad resendrerna anropas och flera andra modeller. Vi ar
Oppna for att det kan se olika ut i olika delar av lanet beroende pa férutsattningar och underlag.

Vi vil ocksa undersdka hur anropstyd trafik kan anvandas for att koppla ihop fardtjansten och den
allmanna kollektivtrafiken. Nar fardtjansten och den allmanna kollektivtrafiken samverkar kan vi 6ka
mojligheterna for resendrerna pa ett kostnadseffektivt satt. Det dr sddana smarta l0sningar som tar
oss in i en framtid med 6kat kollektivt resande.

Nartrafiken ar uppskattad och viktig. For manga resenarer star nartrafiken for enkelhet och har ett
socialt varde. Vi varnar nartrafiken och oroas av hot om férsamringar i linjenatet, anropsstyrning och
upphandling. Anropsstyrning kan fungera i den reguljara kollektivtrafiken, men vi ser inte att det
gagnar resenarerna i nartrafiken. Vi vill att nartrafiken ska utvecklas i takt med att aldersstrukturen i
bostadsomradena forandras. Vi vill ocksa utreda majligheterna till utokad nartrafik.

Dérfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Bygg Stockholmsbagen
e Satsa pa BRT-utbyggnad pa stombusslinjer som utgor tvarférbindelser
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e Utbdka samarbetet med kommuner och operatoérer lokalt for hogre produktivitet, battre
trafikplanering och battre framkomlighet

e Genomfor tester av anropsstyrd trafik och mojligheterna att koppla ihop fardtjansten och
den allmanna kollektivtrafiken genom anropsstyrning

e Sl|a vakt om nartrafiken

Pendeltaget — ett sammanhallande kitt

Pendeltagen har en unik stallning som det trafikslag som tydligast binder ihop lanet och mojliggor
snabba resor mellan landsandarna och till de regionala kdrnorna. Pendeltagen ar viktiga for
arbetspendlingen, tillvaxten och mojligheten att resa langre utan egen bil. Men pendeltagen har
kantats av aterkommande storningar och resenérerna pa pendeltagen ar betydligt mindre néjda &n
resendrerna i resten av kollektivtrafiken. Vi ser darfor med gladje pa de majligheter den av den
tidigare socialdemokratiska regeringen beslutade citybanan ger i hela Stockholms lan.

Vi ser positivt pa den 6kade trafiken till Uppsala och Arlanda. Vi ser fram emot att nya investeringar i
Sédertalje och Nyndshamn ska bli klara, och inte minst mot fyrsparsutbyggnaden norrut. Pendeltaget
ar det naturliga kollektivtrafikalternativet for resor till Arlanda och vi vill se fyrspar hela viagen
Stockholm-Arlanda.

Citybanan ar ett stort steg framat och vi maste se till att utnyttja den 6kade kapaciteten pa basta
satt. Vi vill se en dialog med Trafikverket sa att pendeltagsnatets potential kan anvandas fullt ut. Vi
vill se 6kad turtathet, bland annat till Bro, och fler sekundaruppgangar sa att fler bostader kan byggas
nara pendeltaget. Dessutom behover bussnatet anpassas for att dka tillgangen till pendeltaget dven
for de som inte bor inom gangavstand fran stationerna. En fordnderlig arbetsmarknad och
forandrade resvanor stéller krav pa pendeltagen. Vi vill darfor utreda mojligheterna till nattrafik pa
pendeltagen.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Bygg fyrspar hela vdagen Stockholm-Arlanda

e Samverka med Trafikverket for att se till att Citybanans 6kade kapacitet anvands for att
pendeltagsnatets potential utnyttjas fullt ut

e Inventera sekundaruppgangar och bygg ut dar det mest kan 6ka kollektivtrafikresandet och
bostadsbyggande

e Utred mojligheten att infora nattrafik
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Sjotrafik for en levande skargard och 6arnas stad

Stockholms skargard ar en unik natur- och kulturmiljé som ska leva aret om. Sjotrafiken i skargarden
bidrar till hatt halla 6arna levande och skapar forutsattningar for boende och foretag att vistas och
verka i skdrgarden. Vi varnar Nord/Sydlinjen som leder till 6kat resande, fler besok i skargarden och
fler biljettintakter. FOr att gora skargarden mer tillgdnglig for stockholmarna och samtidigt starka
turistndringen som ar sa viktig for skargarden ska SL:s periodbiljetter gélla for resor med
Waxholmsbolaget under host, vinter och var.

Goda majligheter for bade boende och naringsliv ar en forutsattning for framtida méjligheter till
jobb, boende och rekreation i skdrgarden. Darfor ar det en sjalvklarhet for oss socialdemokrater att
tidtabellerna ska sattas med mycket god framférhallning. Trafikforvaltningen och politiken maste
vara lyhorda for forslag till forbattringar i turlistorna. Vi vill utveckla servicen till de resande med till
exempel battre komfort, wifi och reseinformation. Vi gor ocksa en sarskild satsning for att forbattra
hallplatserna for pa- och avstigning.

Mellanskargarden har under en langre tid befunnit sig i ett upphandlingskaos som skapar problem
for resenédrerna. Vi socialdemokrater satter resenarsintresset framst och da blir det tydligt att det
inte dr resendrerna som tjanar pa det osadkra laget. En stor del av tonnaget i det hdr omradet &r
landstingets eget och vi vill darfor ta tillbaka den trafik som drivs pa egna batar i egen regi. Den trafik
som drivs med andras batar vill vi upphandla pa gangtimmar. Vi anser ocksa att det ar ologiskt att en
operator ska skota trafikledningen for alla operatoérer. Vi vill darfor att landstinget ska driva
trafikledningen i egen regi. Genom att driva trafikledning och vara egna batar i egen regi skapar vi
stabilitet och battre forutsattningar for en levande skargard.

Sjotrafik i staden kan nar den ar smart planerad ge kraftigt kortade restider inom Stockholm. Men
sjotrafiken maste som landtrafiken forldaggas och planeras sa att den ger sa stor resenérsnytta som
moijligt. Sjotrafik som underlattar arbetspendling och leder till minskade klyftor ar bra, men vi vet att
manga sjotrafiklinjner i staden har fa resenérer. | ett anstrangt ekonomiskt ldge maste vi undvika nya
kostsamma linjer.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Skargardstrafiken ska anpassas efter de boendes och néaringslivets behov och tidtabeller ska
sattas med god framférhallning

e Medel avsatts for investeringar i syfte att utveckla hallplatserna for pa- och avstigning

e Lat Waxholmsbolaget kéra sina egna batar i mellanskargarden

e Aterta trafikplaneringen i egen regi

e Lat SL:s periodkort galla dven Waxholmsbolagets trafik, till att bérja med under host, vinter
och var

e Behall Strémkajen som utgangspunkt for en stark koppling mellan centrala Stockholm och
skdrgarden

e Varna de kulturhistoriska batarna

e Inréatta ett publikt bryggregister for turistbatar

En tryggare fardtjanst

Fardtjansten ar till for den som har svart att resa med den allmanna kollektivtrafiken. Men i
Stockholms lan har rapporterna om bristerna i fardtjansten har varit manga. Resenarer som blivit
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lamnade i vinterkylan, forseningar och uteblivna korningar har skapat otrygghet och missndjde. Nar
anstéllda blir forsenade till jobbet gang pa gang blir det problematiskt for bade enskilda och foretag.
Avtalen ar utformade sa att forarna i praktiken tjanar mindre an landstingets sommarjobbare, och de
saknar grundl6n, pensioner och forsakringar. Férklaringen stavas daliga upphandlingar med ensidigt
fokus pa pris. Det ar ingen slump, utan resultatet av den moderatstyrda Alliansens politik. Vi
socialdemokrater vill att landstinget gér om och gor ratt, och da satter resenarerna i framsta rummet
och sakerstaller goda arbetsvillkor for férarna.

Ingen ska behdva sta och vanta pa sin transport utan att veta nar den kommer. Fardtjansten behéver
battre realtidsinformation, precis som den allmanna kollektivtrafiken. Den som bestéller en
fardtjanstresa maste fa veta nar bilen kommer och om det blir férseningar eller i varsta fall en installd
tur och nar i sa fall ersattningsbilen kommer. Det maste ga att se i forvag att bilen som kommer
moter ens sarskilda behov och om det dr en samplanerad resa.

Vi vill initiera ett projekt for att 6ka tryggheten, tillgangligheten och majligheten att resa i bade den
allmanna och sarskilda kollektivtrafiken. | samverkan med kommunerna och entreprendrerna for
bade buss, spar och taxi vill vi géra det mojligt for fler att ta sig runt i lanet utan hinder. Vi vet att
tryggheten ar lagre bland fardtjanstresenarer dn bland resenérer i den allmanna kollektivtrafiken.
Trafikforvaltningen maste darfor ha tydligare mal for tryggheten inom fardtjansten, och malet kan
aldrig vara lagre an malet for trygghet i den allmanna kollektivtrafiken.

Foraldrar med barn i yngre skolaldern ska kunna goéra via-resor sa att de kan hamta och lamna pa vag
till arbete och studier. Ramarna maste utga fran resendrernas behov, inte stelbenta indelningar i
olika kategorier. Det manatliga hogkostnadsskyddet och kopplingen till SL:s manadskort ska besta,
men tremilsgransen bor slopas. Enhetstaxa bor inforas, precis som for den allmanna kollektivtrafiken.

Dagens fardtjanst har tilldelats tva taxibolag med samma &gare. Det rader i praktiken darmed
monopol. Mindre aktérer och bolag med rimliga arbetsvillkor stangs ute pa grund av att
anbudsgivare med kollektivavtal har svart att konkurrera med bolag som dumpar I6ner och
arbetsvillkor. Vi vill darfor stalla sociala krav i upphandlingarna och. Nar nu riksdagen gjort det tydligt
att sociala krav ska gélla i stora upphandlingar maste den moderatstyrda Alliansen sluta motarbeta
rimliga villkor for forarna. Vi vill ocksa géra det maijligt fér sma operatorer med lokalkdnnedom att
vinna upphandlingar.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e  Stdll krav pa sociala villkor i upphandlingar

e |Initiera ett projekt for 6kad trygghet och tillganglighet

e Behall kopplingen till SL:s manadskort och hogkostnadsskyddet, infor enhetstaxa och utoka
mojligheterna till via-resor

e Skapa storre mangfald och valfrihet genom att motverka monopol och gor det maijligt for
mindre operatorer att vinna upphandlingar

Ett tryggt, enkelt och modernt satt att resa pa

Nya resménster krdver nya synsdtt

Vi socialdemokrater satter resenarernas behov framst — bade de nuvarande och de framtida. For att
oka andelen av de motoriserade resorna som sker med kollektivtrafik behodver kollektivtrafiken
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anpassa sig efter manniskorna, inte tvartom. Det innebar bland annat att det maste bli lattare att
gora en del av resan med SL och en del pa annat satt, till exempel cykel eller egen bil. Det innebér
ocksa att vi maste se kollektivtrafiken som en del av samhéllet och resendrernas vardag. Vi 6kar inte
kollektivtrafikens attraktivitet bara genom att férandra sjalva trafiken, utan ocksa genom att forenkla
for resendrerna i 6vrigt. Sa skapar vi forutsattningar for tillvaxt och smart resande.

Vi vdlkomnar den utredning som pagar pa Trafikférvaltningen om att koppla nya tjanster till SL-
accesskortet. Utover lanecyklar vill vi dessutom utreda bilpooler kopplade till SL-kortet. Vi ser
kommunala bilpooler som en naturlig férlangning av det kollektiva resandet med SL-kortet. Men fler
funktioner kopplade till SL-kortet &r bara en liten del i att mota forandrade resmonster. Vara forslag
om forsék med anropstyrning och moderniserad busstrafik ar viktiga delar. For att gora
kollektivtrafiken enklare och battre kopplad till 6vriga resmdjligheter vill vi se smartare
restidsinformation. Det kan handla om mer information om byten, trangsel och restider.

Vi anser att SL bor ga vidare med de tidigare planerna att infora plattformsvaggar pa de stérre
stationerna i t-banenatet dar trangseln idag kan bli sa stor att den gor att resenarer kanner sig
otrygga i kollektivtrafikmiljon. Med smarta plattformsvaggar minskar olycksrisken och tryggheten
okar for alla resenérer, inte minst for barn och synskadade.

Vi vill inte bara utveckla sjalva trafiken, utan dven miljéerna runt den. Vi vill dven samarbeta med
kommunerna for att inféra fler [anecyklar vid pendeltagsstationerna. Nar nya vaderskydd byggs vid
busshallplatser ska cykelperspektivet finnas med, med exempelvis cykelstéll eller lanecyklar. SL:s
fastigheter ska anvandas pa ett satt som forenklar resenarernas vardag och sparar tid. De ska vara
attraktiva motesplatser med externa hyresgaster som kan erbjuda sina tjanster och pa sa satt bade
Oka servicenivan for resendrerna, fa nya foretag att blomstra och skapa intakter for SL.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e GOr det moijligt att koppla kommunala lanecyklar och bilpooler till SL-accesskortet

e Utveckla smartare restidsinformation som underlattar for kombinationsresor

e Utveckla vaderskydd och stationer med cykelstall och lanecyklar

e Infor plattformsvaggar pa de storre stationerna for att minska olycksrisken och 6ka
tryggheten

e Tafram en fastighetsstrategi for SL som forbattrar service till resenérerna och intdkterna till
SL
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Framtidens kollektivtrafik dr en trygg kollektivtrafik

Alla som reser med kollektivtrafiken ska kdnna sig trygga. Det géller bade i trafiken och pa vag till och
fran den. Det galler dag som natt, och det géller i hela lanet. Fler an hélften av alla kvinnliga
resendrer kdnner sig idag otrygga nar de reser kollektivt pa kvallar och helger. Det kan vi aldrig
acceptera. Vi kraver darfor att SL:s resurser prioriteras om sa att varken kvinnor eller andra utsatta
grupper kdnner sig mindre trygga an andra.

Men trygghet ar ocksa en fraga om kollektivtrafikens attraktivitet. Varje gang nagon tar bilen for att
det kdnns tryggare forlorar landstinget en biljettintakt. Varje gang nagon tar en taxi hem istéllet for
att vanta pa bussen glider vi langre ifran malen om 6kat kollektivt resande. Tryggheten ar darmed ett
strategiskt viktigt omrade. | ett stort och komplext system som SL-trafiken &r I6sningen aldrig bara
utspel om fler poliser i tunnelbanan.

Vi vet att den enskilt storsta faktorn for att 6ka tryggheten ar mer synlig personal. Trygghetsvardar
och ordningsvakter ar bra och bor bli fler. Vi vill ge Trafikforvaltningen i uppdrag att utreda hur all
personal i kollektivtrafiken kan fa ett trygghetsuppdrag. Vi ar 6vertygade om att de resurser i form av
personal som idag finns i trafiken kan bidra till att 6ka tryggheten ytterligare. Som exempel anser vi
att de konduktorer pa lokalbanorna som inte langre ska visera biljetter har viktiga trygghets-,
sdkerhets- och serviceuppgifter. Vi dr ocksa 6vertygade om att biljettkontrollanternas uppdrag och
arbetssatt skulle forandras for 6kad trygghet. Utover SL:s egen personal gor frivilligorganisationer
som Lugna gatan ett viktigt arbete och samarbetet med frivilligorganisationer bor starkas.

Men om vi vill att alla ska kunna kdnna sig trygga och om vi vill 6ka andelen som reser kollektivt kan
vi inte bara hanvisa till kommuner och frivilligorganisationer. SL maste ta sin del av ansvaret och vi vill
darfor skapa ett trygghetsrad dar kommuner, organisationer, féretag och resendrer samarbetar med
SL for att identifiera vilka atgarder som kan vidtas for att 6ka tryggheten. Arliga trygghetsrevisioner
ska genomfdras och sarskild hansyn ska tas till grupper av resenarer som upplever storre otrygghet,
som kvinnor och HBTQ-personer.

Vi vill testa mojligheten for bussar att gora enskilda stopp, stanna dar resenérer vill ga av snarare an
dar hallplatsen finns. Detta ar sarskilt aktuellt pa nattbussar. Vi vill ocksa utreda hur anropstyrd trafik
kan anvdndas som ett satt att 6ka tryggheten for resor fran exempelvis pendeltagsstationer pa
kvallar och natter.

Vi vill ocksa forbattra realtidsinformationen. Bade under snékaoset i bérjan av vintern 2016 och det
fruktansvarda terrorattentatet den 7 april 2017 visade realtidsinformationen felaktigt att trafiken
gick trots stopp. Den som vantar i en busskur maste kunna lita pa den information som kommer ur
systemet, speciellt nar det finns anledning att tro att trafiken inte gar som vanligt. Dessvérre ar
systemet gammalt och underdimensionerat. Vid storre hdandelser ar det inte sdkert att information
som matas in i systemet nar resendrerna. Ingen ska behova sta vid en busskur mitt i natten och
undra nar bussen kommer.
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Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Utoka antalet trygghetsvardar och ordningsvakter

e Anvand befintlig personal for 6kad trygghet

e Inrdtta ett trygghetsrad for 6kad samverkan med externa aktorer och 6kad trygghet i och pa
vag till och fran kollektivtrafiken

e Infor arliga trygghetsrevisioner med séarskilt fokus pa resenarsgrupper som upplever storre
otrygghet

e Genomfor test med enskilda stopp for bussar under nattrafik

e Inkludera ett trygghetsperspektiv i utredningen om anropsstyrd trafik

e Uppdatera systemet for realtidsinformation sa att det kan lamna utokad och korrekt
information, dven vid storre hiandelser

Ett smart och rdttvist biljettsystem ger fler resendirer

Vi vill locka framtidens resenarer — barn och unga — redan nu. Manga familjer kdper bil nar barnen
kommer. Nar barnen sedan blir dldre blir kostnaden for tre, fyra eller fem SL-kort en kdnnbar kostnad
varje manad. D3 ar det ltt att bilen blir I6sningen. Manga barn far skolkort av kommunen och
behover da ett fritidskort for att kunna resa kollektivt pa fritiden. Men att kdpa tva eller tre
terminskort i januari eller augusti blir helt enkelt for mycket for vissa familjer. Att kopa 90-dagarskort
ger en lagre utgift i stunden an terminskort, men blir dyrare i langden.

Terminskorten gynnar med andra ord de familjer som kan lagga en stor summa i bérjan av terminen,
men missgynnar de som behover sprida ut kostnaderna under terminen.

Darfor satsar vi socialdemokrater pa ett familjepaket. Vi vil hoja aldern for nar barn dker med gratis,
fran dagens 7 ar till 12 ar. Vi slopar ocksa kranglet med olika regler pa veckodagar och helger. Vi vill
att barn upp till 12 alltid ska dka gratis i séllskap med annan resenér. De nya reglerna blir enklare att
forsta och mer logiska. Nar samma regler géller oavsett dag och avsett vem som reser med barn blir
det lattare att stélla bilen hemma. Med var politik far barnfamiljerna 12 ar med férdelaktiga regler
som gor det ltt att gora kollektivtrafiken till et sjdlvklart satt att resa. De familjer som har det svart
ekonomiskt far dessutom 6kade mojligheter att resa. Det har dr smart politik som 6kar resandet nu,
bygger goda vanor fér framtiden och bidrar till minskade klyftor.

Vi gor ocksa om fritidskortet till ett 30-dagarskort som kostar 150 kronor. Vi slopar mangdrabatterna
som missgynnar familjerna med mest anstrangd ekonomi, och gor det lika billigt med fritidskort
oavsett om det betalas per manad, per kvartal eller per termin. Det gor det lattare for familjer att
planera sin ekonomi och sprida ut kostnader éver aret. Som 30-dagarsbiljett blir fritidkortet
dessutom mer flexibelt. Med vart férslag tvingas inte skolungdomar att kpa periodbiljetter, utan
familjerna kan sjalva valja nar de har behov av ett fritidskort. Vi vil helt enkelt ge familjer och
skolungdomar samma valfrihet och forutsattningar som andra resendrer har.

Manga resenarer har mojlighet att resa pa andra tider an under rusning, det kan framforallt handla
om dldre som inte arbetar eller personer som soker jobb. Det gors ocksa ett forhallandevis stort antal
"fritidsresor” daven under rusningstid. Vi vill minska trangseln och skapa jamnare fléden i trafiken. Pa
sa satt gynnar vi resendrerna och anvander dagens kostsamma Overkapacitet battre.

Vi vill darfor erbjuda en ekonomisk fordel till den som reser utanfér rusningstiden med ett periodkort
som géller under lagtrafik. Detaljerna maste utredas innan beslut kan tas, men var malbild ar ett
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periodkort pa 30 dagar som géller mellan cirka 9.30 och 15.30 pa vardagar, samt dygnet runt pa
helger. Rabatten bor vara 30 till 50 procent jamfort med ett vanligt 30-dagarskort. Kortet ska finnas
till helt och reducerat pris. Fér en pensiondr skulle ett lagtrafikkort da kosta cirka 300 kronor per
manad.

Fusket i SL-trafiken beraknas kosta uppemot 300 miljoner per ar i forlorade intakter. Att aka utan
giltig biljett ar osolidariskt och minskar vara gemensamma mojligheter att investera i kollektrafiken.
Den moderatstyrda Alliansens |6sning har varit att lagga hundratals miljoner pa hoga sparrar som
klammer resenéarer och att upphandla biljettkontrollerna pa ett satt som leder till ineffektiva
kontroller. Vi vill effektivisera kontrollerna och utéka dem pa de tider och platser fusket 4r som mest
omfattande. For att gora storsta mojliga nytta behover kontrollerna utvecklas tillsammans med
trafikoperatorerna. Darfor vill vi driva biljettkontrollen i egen regi. Pa sa satt kan vi stavja fusket och
Oka biljettintakterna.

Det ar hog tid att borja utforska satt att modernisera vart biljettsystem och genom testbaddar vaga
testa nya I6sningar. Pa sa satt kan vi kontinuerligt ta steg framat utan att I3sa in oss i dyra och
storskaliga projekt. Det ska vara enkelt bade for den som besoker vart 1an, den som nyss flyttat hit
och den som bott hir ldnge. Nar nya betallésningar kommer ut pd marknaden ska de snabbt kunna
testas, garna i samverkan med kommunerna." Tiden néar SL ligger efter maste fa ett slut. Runt om i
véarlden finns sa kallade 6ppna system dar det gar enkelt att betala med kontokort, mobil, e-tjanster
for betalning och annat. Systemen ar tekniskt avancerade men enkla fér resenarerna. Systemen har
funnits lange och borde redan ha testats i olika delar av lanet. Pa grund av alliansstyrets dryga
decennium av passivitet och ovilja att tdnka nytt har vi idag en lang vag att ga.

Idag finns tva separata delar i den allménna kollektivtrafiken: a ena sidan landtrafiken och vissa batar
som kors under SL-flagg och som kraver SL-biljett, a8 andra sida skargardstrafiken som kors under
Waxholmsbolagets flagg och kraver WAAB-biljett. Det ar ologiskt och gor det svarare att resa
kollektivt. Vi vill darfor testa att lata SLs periodbiljetter galla dven i skargardstrafiken, till att borja
med under host, vinter och var.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Barn upp till 12 ar ska alltid aka gratis i sdllskap av annan betalande resenar

e  GOr om fritidskortet till ett 30-dagarskort som kostar 150 kronor

e Utred ett lagtrafikkort

e Aterta biljettkontrollen och kundtjinst i egen regi nar nuvarande avtal l6per ut

e Genomfor smaskaliga tester av nya I6sningar for biljett- och betalsystem

e Infor ett test med SL:s periodbiljetter i skargardstrafiken, till att bérja med under host, vinter
och var
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En ansvarsfull politik for personal, ekonomi och framtida generationer

En vilskétt ekonomi — for vdra barn och barnbarn

SL:s grundlaggande problem ar att kostnaderna 6kar i for hog takt samtidigt som biljettintakterna
under flera ars tid inte 6kat mer dn befolkningstillvaxten. Endast genom att dndra detta forhallande
kan kollektivtrafiken vdxa pa ett langsiktigt hallbart satt. Darfor ar 6kad forsaljning och fler resenarer
inte bara viktigt for klimatet och trangseln, utan dven for SL:s ekonomi. For att 6ka biljettintdakterna
maste kollektivtrafiken locka fler betalande resenéarer. Den insikten genomsyrar var politik. Nya
investeringar, utvecklade produkter som resenarer efterfragar och mer anvandarvanlig digitalisering
maste styra at samma hall: kollektivtrafikens marknadsandel maste 6ka.

Att fa ett SL-kort via arbetsgivaren kan gora insteget till kollektivtrafiken lagre och resandet enklare.
Forsaljningen via foretag kan utvecklas betydligt och vi vill darfor starta ett projekt for att utveckla
bade forsaljningskanaler och produkter. Pa sikt vill vi utveckla ett nytt féretagskoncept.

Vi vill samtidigt skala ner dyra forsaljningskanaler och satsa pa battre och mer anvandarvanliga
digitala biljett- och betalsystem. Det ger 6kade intdkter genom smidigare biljettkbp och minskade
kostnader tack vare minskad provision. Dessutom frigor det resurser for servicepersonalen som kan
fokusera mer pa service och trygghet.

Kostnaderna inom kollektivtrafiken drivs pa av kraftigt 6kande konsultanvandning, daliga och
fordyrande upphandlingar och missade budget- och tidsmal. Den moderatstyrda Alliansen har inte
tagit tag i problemen, men vi socialdemokrater tar revisorernas kritik pa allvar.

Forvaltningen har pabdrjat en konsultvaxling, men takten behdver oka. Trafikforvaltningen maste
sakra kompetensen i den egna organisationen. Konsulter innebar hdga kostnader och risker. Vi vill se
en genomlysning av exakt hur stora kostnaderna ar och hur forvaltningens kompetens pa lang sikt
paverkas av konsultanvandningen. Vi vill ocksa se en strategi for hur ett minskat konsultanvdandande
ska se ut i framtiden.

Vi vill ocksa se en strategisk 6versyn av upphandlingarna, sarskilt incitamentsavtalen. Avtalen ar ett
steg framat, men brister som har visat sig maste atgardas. Den strategiska ekonomiska kontrollen
maste alltid finnas hos trafikférvaltningen. Experimenten med renodlade incitamentsavtal bor
avlutas: den rorliga ersattningen bor inte Overstiga den fasta. Har vill vi se ett strategiskt beslut fran
namnden for att uppna béattre kontroll och enhetlighet i upphandlingarna. Kvaliteten maste sta i
centrum, inte bara pris. Kontinuerlig utvardering behdvs, inte minst avseende om avtalen leder till
Okat resande.

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar och en del finansieras i Sverigeférhandlingen. Men det
behovs ytterligare investeringar och for att de ska bli verklighet kravs nya finansieringsformer.
Utbyggd kollektivtrafik ger ett 6kat markvarde. Det géller inte minst tunnelbanan. Det 6kade
markvardet tillfaller idag endast markagaren, trots att det ar det allmanna som star for kostnaderna.
Detta ar en obalans och vi tycker att det ar rimligt att en de av det 6kade markvarde som foljer av
offentliga investeringar kommer alla till godo. Vi vill arbeta fram modeller for hur medfinansiering av
olika aktorer kan genomforas i praktiken. Erfarenheten sager oss att offentlig-privat samverkan
(OPS) tenderar att bli en dalig affar for det allmanna och vi tror darfér inte pa den sortens lésningar.
Aven fastighetsbestdndet behdver anvindas pé ett sitt som ger 6kade intikter och béattre service.
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Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Utveckla forsaljningen av foretagskort

e Satsa pa overflyttning till e-handel

e Genomfdr en genomlysning av och ta fram en strategi for konsultanvandande

e Genomfor en strategisk oversyn av upphandlingar med sarskilt fokus pa incitamentavtal och
effekterna pa kollektivtrafikandelen av de motoriserade resorna

e Utarbeta i samrad med berérda kommuner och aktérer en modell for hur 6kade markvarden
som uppstar till foljd av investeringar kan utgora en del av finansieringen i framtida
utbyggnader av kollektivtrafiken

e Utforma en fastighetsstrategi for 6kade intakter

e Infor krav pa att det ska finnas samhéllsekonomiska berakningar, jamforelsetal och analys av
tillkommande resenarsintdkter vid investeringar

Kollektivtrafikens personal bér Stockholm pé sina axlar

Personalen ar avgorande for att kollektivtrafiken ska fungera. De ar SL:s ambassadodrer gentemot
resendrerna. Personalen haller den komplexa apparat som utgor kollektivtrafiken igang, ger service
och skapar trygghet. Arbetsvillkoren for de som arbetar i kollektivtrafiken men inte ar anstallda av
landstinget ar en fraga for arbetsmarknadens parter. Vi anser dock att landstinget som
uppdragsgivare har ett ansvar for all personal som arbetar i kollektivtrafiken, via de avtal landstinget
tecknar med operatdrerna. Vi vill att en anstallning inom kollektivtrafiken ska ses som ett attraktivt,
tryggt och utvecklande arbete.

Arbetsvillkoren och arbetsmiljon ser olika ut i olika delar av kollektivtrafiken. Olika trafikslag och
yrkeskategorier har olika forutsattningar. Buller, arbetsstéllningar, arbetstider, snava scheman och
brist pa pauser ar problem som ar vanligt forekommande. Personal som moter resenarer riskerar att
utsattas for hot och vald. Bussférare utsatts for framkomlighetsproblem, forare pa spartrafik for
risker med manniskor pa eller ndra sparen. Depapersonal anvander ibland farliga maskiner och
kemikalier. Forare i fardtjansten saknar garantilon och forsakringar. Inom busstrafiken ar delade
arbetspass ett stort problem. Inom spartrafiken har personal fatt reda pa varsel genom media.
Upphandlingskaoset i skargardstrafiken har skapat problem med otrygga anstallningar.

FOr oss socialdemokrater ar det sjalvklart att personalens arbetsvillkor ska vara goda. Det galler allt
fran arbetstider, anstallningsform, heltid som norm, I6ner och arbetsmiljo. Darfor vill vi att
landstinget ska stélla sociala krav i niva med kollektivavtal i alla upphandlingar, bade vid upphandling
av trafik och nar exempelvis nya fordon képs in eller depaer byggs. Aven underleverantdrer ska
omfattas av kraven. De fackliga organisationerna maste vara med tidigt i upphandlingsprocesserna sa
att de specifika forutsattningarna kan hanteras. Vid byte av entreprenér ska verksamhetsovergang
med personaldvertagande vara norm.

Vi vill samverka med fack, arbetsgivarorganisationer och trafikoperatorer for att fa en samlad bild av
problem och mojligheter. Vi vill darfor inratta ett branschrad som tar tillvara den kunskap som finns
och ger unika mojligheter for bade Trafikforvaltningen och operatérerna i deras I6pande
forbattringsarbete.
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Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Stdll sociala krav i niva med kollektivavtal hos leverantdrer och underleverantérer, i alla
upphandlingar

e Fackforbunden ska finnas med tidigt i upphandlingsprocesserna
e Verksamhetsovergang med personaldvertagande ska vara norm vid upphandlingar
e Utveckla ett branschrad for dialog och samverkan med arbetstagarorganisationerna

51



Bygg ihop Stockholmsregionen

Vi socialdemokrater vill lata Stockholmsregionen véxa, utan att den glesas ut. En tat stadsbyggnad
med en utbyggd kollektivtrafik skapar forutsattningar for en jamlik region. Idag 6kar
folkhalsoklyftorna i vart lan. Det ar en farlig utveckling som vi socialdemokrater vill vdnda. En
sjukvard dar dina behov gar fére vardbolagens och en god trafik- och regionplanering for ett
sammanhallet Stockholm ska bidra till jamlika villkor samt 6ka trygghet och trivsel i hela lanet.

Bostadsbristen en av Stockholmregionens viktigaste utmaningar

Vi socialdemokrater vill skapa forutsattningar for tillvaxt i var region med satsningar pa bostader och
kommunikationer. Huvudansvaret for markplanering och bostadsforsorjning vilar pa kommunerna,
men landstinget ska bevaka och driva det regionala perspektivet i bostadsférsorjningsfragorna. Vi vill
se ett 6kat bostadsbyggande som skapar hallbara livsmiljoer och ett boende med god standard.

En av Stockholmsregionens stérsta utmaningar ar bostadsbristen. For att bygga bort den bostadsbrist
som bitit sig fast i Stockholmsregionen kravs att bostadsbyggandet okar ytterligare fran dagens
nivaer och ligger pa minst 22 000 bostader per ar, de kommande artiondena. Manga kommuner har
ett ambitiost bostadsbyggande men fortfarande finns det kommuner déar 16ftena aterstar att infria.

Vi menar darfor att regeringen bor géra kommunernas bostadsbyggnadsmal mer bindande.

Unga och studerande drabbas hardast av bostadsbristen. Manga studenter viljer idag bort
Stockholmsregionen som studieort pa grund av bristen pa studentbostader. Vi vill darfor att
landstinget tar ett regionalt ansvar och tar fram en analys av behovet och satter tydliga mal for
byggande av studentbostader.

Det géller inte bara att halla uppe en hog takt i bostadsbyggandet, utan ocksa att bygga hallbart och
skapa forutsattningar for starkt social sammanhallning och jamlika livsforutsattningar. Vi
socialdemokrater vill ta vart ansvar for att bygga bort bostadsbristen och bygga ihop regionen. For
det kravs att vi bygger i kollektivtrafikndra lagen och vi bygger socialt och ekologiskt hallbart. Det
handlar bland annat om foérskolor med goda inne- och utemiljéer, offentliga motesplatser, blandade
upplatelseformer, kultur, parker, idrott och en utbyggd och val fungerande kollektivtrafik. Vi
socialdemokrater ar beredda att anvanda de instrument som finns for att skapa forutsattningar for
bostader till rimliga priser samt att prioritera nybyggnation av den upplatelseform som ar
underrepresenterad i ndromradet. For att mojliggora ytterligare bostadsbyggande i
kollektivtrafiknara lagen vill vi 6ppna nya sekundaruppgangar i Marsta station, Tullinge station och
Kallhalls station.

Regeringen genomfor just nu 22 atgarder for att 6ka bostadsbyggandet och satsar i ar sex miljarder
kronor pa ett snabbare och 6kat bostadsbyggande. Vi valkomnar detta, men efterlyser fler statliga
atgarder som bidrar till 6kad tillganglighet, rorlighet och utbud pa bostader. Vi vill att fler ska ha rad
att efterfraga de bostader som byggs.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Landstinget bor verka for att regeringen gor kommunernas bostadsbyggnadsmal bindande

e RUFS 2050 ska innehalla ett mal for den regionala bostadsférsérjningen pa 22 000 nya
bostader per ar

e RUFS 2050 ska innehalla mal och analys for studentbostadsférsorjningen
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Utveckla regionplaneringens méjligheter

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 168 170 182 73% 8,5% 184 185 187
-varav
landstingsbidrag 163 1687 1813  7,4%  11,0% 1835 1848 1863
Kostnader -167 -170 -182 7,3% 9,2% -184 -185 -187
Resultat 1 0 0 0 0 0

Tabell 8. Resultatrdkning Tillvéxt- och regionplanendmnden

Landstinget fyller en viktig funktion som samordnare och padrivare for regionplaneringen. Vi menar
att Tillvaxt och regionplaneforvaltningen behover fler verktyg och starkta resurser for att arbeta med
genomfdrandet av den regionala utvecklingsplanen. Under 2018 kommer Tillvaxt och
regionplanenamnden att arbeta med att fardigstalla Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen 2050 (RUFS 2050) som ska beslutas innan sommaren, samtidigt som tempot i
genomfdrandearbetet med nu gallande RUFS 2010 ocksa behdver hallas uppe. Vi anser att den
moderatstyrda Alliansens budget inte ger forutsattningar att kunna genomféra dessa viktiga
uppgifter. Det ger heller inte goda forutsattningar for genomfoérandearbetet med RUFS 2050.

Vi socialdemokrater foreslar istallet att Tillvaxt och regionplanendmnden far utdkade resurser att
arbeta med genomférandet av RUFS. Framfor allt anser vi att det ar prioriterat att 6ka ambitionerna i
bostadsbyggandet och hur det kan bidra till social hallbarhet och jamlika livsvillkor. For att
understddja det arbetet foreslar vi inrdttandet av ett bostadsbyggnads- och hallbarhetskansli i syfte
att stddja kommunernas ambitioner for bostadsbyggande. Vi anser att landstinget har anledning att
ta ett storre ansvar i dessa fragor.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Okade resurser till Tillvdxt och regionplanendmnden
e Inratta ett bostadsbyggnads- och hallbarhetskansli for att stodja kommunerna i fragor som
ror bostadsbyggande och social hallbarhet

En Stockholmsregion i tillvaxt for alla

Det finns stora skillnader i vart Ian nar det galler utbildningsniva, sysselsattningsgrad, boendeform,
folkhélsa och livslangd. Livslangden okar for vissa invanare men inte for alla. Vart |an har storre sociala
skillnader i livslangd jamfoért med 6vriga landet. Samtidigt skar den moderatstyrda Alliansen ner pa
landstingets folkhalsoarbete och ger regionplaneringen samre forutsattningar. Ojamlika livsforutsattningar
betyder att lanet dras isar socialt och att allas utvecklingspotential inte tas tillvara. Det ar for oss
socialdemokrater oacceptabelt.

Vi menar att en frisk Stockholmsregion bygger pa jamlik tillgang till jobb, bostad, utbildning, vard och
kultur, oavsett var i regionen du bor eller vem du ar. De 6kade klyftorna och skillnaderna visar sig
bland annat genom att trangboddheten 6kar. | manga omraden med flerfamiljshus bor fler allt
trangre medan ytan per invanare okar i lanets villa- och radhusomraden. Regionplaneringen maste
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skapa incitament for att utjamna sociala skillnader inom och mellan kommuner och olika delar av
lanet.

For att skapa en socialt och miljémassigt hallbar region maste regionen vaxa i enlighet med den
flerkarniga struktur som pekas ut i de senaste regionala utvecklingsplanerna. Vi menar att de
utpekade regionala kdrnorna har en nyckelfunktion. Ska de utvecklas i tankt riktning och i den takt
som krévs for att mota befolkningsdkningen maste konkreta handlingsplaner med tydliga offentliga
ataganden tas fram. De regionala kdrnorna behover starkas med kapacitetsstark kollektivtrafik och
fler bostader. De behover ocksa kompletteras med kultur och andra verksamheter som gor det
attraktivt att besoka dem dven pa kvallstid. For att stdrka en flerkdrnig och hallbar utveckling av
Stockholmsregionen behover tvarforbindelserna starkas saval mellan de regionala kdrnorna som
andra viktiga strak bade mellan norra och sédra lanshalvan som inom och mellan olika kommuner.

Vi menar att Stockholms lans landsting boér inratta en regional jamlikhetskommission i syfte att
identifiera och foresla atgarder for att minska klyftorna mellan manniskors levnadsforutsattningar
och vdlmaende inom Stockholmsregionen.

Stockholm ar Sveriges tillvaxtmotor och regionplaneringen ar ett viktigt redskap for att ge regionens
naringsliv och forskning basta mojliga forutsattningar att fortsatta vdxa och utvecklas.

Vi socialdemokrater vill se ett storre strategiskt engagemang fran landstinget. Vi vill att landstinget
genom att i 6kad utstrackning anvanda sig av innovationsupphandlingar och 6ppna upp for
testbaddsverksamhet driver pa teknikutveckling. Det kan bland annat handla om hur landstinget som
stor fastighetsadgare jobbar med ny energieffektiv teknik och nya material, hur kollektivtrafiken
utvecklar smartare trafikstyrning och sjalvstyrande fordon och hur telemedicinsk teknik 6kar
patientnyttan och underlattar varden.

Vi vill ocksa se en regionplanering som fokuserar tydligare pa de fysiska aspekterna av
tillvaxtfragorna. En planering som tydliggor hur offentliga investeringar pa basta satt ska stotta
kluster, testbdddar och arbetsplatsomraden i lanet och skapa en struktur som gor att de kan
utvecklas och stddja varandra. Sverige och Stockholmsregionen ar framgangsrikt inom forskning och
innovation. Utmaningen ar att omsatta framgangarna i produktion och verksamhet.

Hogre utbildning och forskning ar central for 6kad tillvaxt, foretagsetableringar och framvaxandet av
nya innovativa naringar. Det handlar om att sdakra framtidens kompetensforsorjning for landstingets
egna verksamheter och for regionen som helhet att naringslivet kan rekrytera arbetskraft. Det ar
darfor ocksa viktigt att skapa goda villkor fér forskning som kan bidra till hojd kvalitet och 6kad
effektivitet i landstingets verksamheter. Landstinget maste darfér hoja sina ambitioner for medicinsk
forskning och utveckling for att inte tappa i innovationskraft och tillvéaxtpotential. Genom att vara en
aktiv part i diskussionerna om fler utbildningsplatser och aktivt verka for att Sodertdrns hogskola ges
universitetsstatus och 6kade statliga FoU-resurser kan lanets konkurrenskraft och tillvaxt ytterligare
starkas.

Stockholmsregionen har hég innovationsformaga och vi har en av Europas hégsta BRP
(bruttoregionalprodukt) per invanare. Men konkurrensen fran omvarlden hardnar och
Stockholmsregionen behover starka och utveckla foretagens export-och
internationaliseringsmojligheter. Darfor menar vi att landstinget bor ta initiativ att som deldgare av
ALMI starta ett regionalt exportcentra som erbjuder ”"En vag in-verksamhet” for exportradgivning.
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Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Tafram handlingsplaner for framjandet av utpekade regionala kdrnor

e Uppratta en jamlikhetskommission

e Stélla krav pa regeringen att ge Sodertdrns hogskola universitetsstatus

e Maedverka till inrattandet av ett regionalt exportcentra for exportradgivning

e Medverka till att 6ka antalet testbaddar samt innovations- och direktupphandlingar

Infrastruktur fér en sammanhdllen och héllbar region

| en héllbar region maste bostadsutbyggnad och kollektivtrafikinvesteringar ga hand i hand. Vi
efterlyser darfor en strategisk kollektivtrafikutredning som pekar ut kollektivtrafikinvesteringar i
kombination med potentiell bostadsutveckling fram till 2050. Det ar ocksa viktigt att regionplanering
inklusive infrastrukturplanering bidrar till att uppna de nationella miljomalen.

Okade anstringningar maste goras for att minska utsldppen av vaxthusgaser. Den enskilt viktigaste
atgarden ar att 6ka kollektivtrafikens andel av resandet i regionen. Ett centralt verktyg for att driva
utvecklingen at det hallet &r en sammanhallen planering av bebyggelse och trafik. Arbetet med den
overgripande, langsiktiga trafikplaneringen i landstinget bor darfor ater féras samman med
regionplaneringen i ovrigt.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e En strategisk kollektivtrafikutredning for kollektivtrafikinvesteringar i kombination med
bostadsbyggande fram till 2050

Stockholmsregionen ska ga fore i miljé- och klimatfragor

Miljéansvaret fér Stockholms lans landsting innebar bade att ge lanets invanare majlighet att leva
mer miljé- och klimatsmart och att minska miljopaverkan av landstingets egen verksamhet.

Landstinget har sedan 2017 ett nytt miljéprogram som pa manga satt ar bra. Vi socialdemokrater
anser dock att landstinget bér ha ett mer offensivt klimatmal om att minska landstingets utslapp av
vaxthusgaser med 85 procent till 2021 och 100 procent till ar 2030.

Den enskilt viktigaste miljdinsatsen ar att 6ka kollektivtrafikens andel av resandet i
Stockholmsregionen. Men ska andelen kunna 6ka kradvs en annan politik 4n den som den
moderatstyrda Alliansen fort de senaste tio aren. Vi socialdemokrater vill paskynda utvecklingen
genom att satta ett mal for kollektivtrafikanden som relaterar till det faktum att det enligt
Trafikverket kravs en minskning av bilresandet i ldnet pa 14 procent fram till 2030 for att klara de
nationella klimatmalen.

Energieffektivisering ar ett viktigt internt miljomal. Har maste landstinget ta gora betydligt mer. Vi vill
darfor att landstingets energiforbrukning ska halveras till 2030. For att fa igdng arbetet med att
minska landstingets energiférbrukning vill vi inféra en klimatinvesteringsfond dar verksamheter kan
soka medfinansiering fér projekt som leder till minskad energiférbrukning och klimatpaverkan.
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Som en del i arbetet med att minska verksamheternas klimatpaverkan ar egen elproduktion viktig.
Arbetet med att installera solceller och solfangare pa landstingets fastigheter maste darfor
intensifieras. Har bor landstinget i samarbete med universitet och hogskolor vara fysisk testbadd for
ny teknik for att vara med och driva utvecklingen framat.

Landstingets upphandlingar ska anvandas for att driva pa for hallbar utveckling. Vi ser fram emot den
plan fér hallbar upphandling som ska arbetas fram inom landstinget. Genom att stalla krav pa
kemikaliekravspecifikationer i landstingets upphandlingar, och fortsatt arbeta med att ersatta
skadliga kemikalier och kemiska produkter med miljovanliga alternativ, kan kemikalie- och
lakemedelsutslappen i vattenmiljon minska.

Vi saknar en tydlig beskrivning kring hur landstingets interna klimatmal, kollektivtrafikandel och
ovriga miljomal bidrar till de nationella miljomalen. Vi ser darfor fram emot den klimatfardsplan som
ar under framtagande inom ramen for arbetet med RUFS 2050.

Gront bostadsbyggande, grénkompensation, samarbete kring grona kilar och gronytefaktor ar nagra
samhallsplanerarverktyg som kan utvecklas ur saval ett kommunalt som regionalt perspektiv. Vi vill
att Tillvaxt och regionplanefdérvaltningen tar fram en uppdaterad regional gronstrukturanalys som
tydligt forhaller sig dagens och framtidens bostadsbehov.

Det &r ocksa viktigt att anldgga ett konsumtionsperspektiv i miljdarbetet. Det ar darfor gladjande att
remisshandlingen RUFS 2050 lyfter detta perspektiv. Manga av de faktorer som paverkar miljo och
hélsa hdanger ihop med vara konsumtions- och produktionsmoénster. De varor vi hanterar och manga
tjanster vi utnyttjar paverkar miljon och dven sociala forhallanden i flera led; vid tillverkning,
anvandning, atervinning och avfallshantering.

Framgangsrikt arbete fér en hallbar utveckling i Stockholms lan kraver stark samverkan mellan olika
aktorer och samhallsnivaer. Med ett tydligare ansvar for det regionala miljoarbetet i en direktvald
Region Stockholm kommer majligheterna till samordnat arbete mot ambitidsa miljomal starkas.
Planering for trafik, infrastruktur och bostadsbebyggelse hanger samman och med en stark
samordnande aktor. | en regionbildning blir forutsattningarna battre att bygga ett langsiktigt hallbart
samhalle — ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Skarp Stockholms lans landstings energieffektiviseringsmal till en minskning av
energiforbrukningen med 50 procent till 2030

e Tafram ett mal for kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna som tar hansyn till
trafikverkets uppgifter om en minskning av bilresandet pa 14 procent i lanet till 2030 for att
klara de nationella klimatmalen

e Skapa en klimatinvesteringsfond som kan fungera som en katalysator for landstingets
miljoarbete
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Utveckla var unika skargard och gor den mer tillganglig

Stockholms skargard ar unik och det gor den attraktiv. Skargarden ar inte, och ska inte vara, nagot
museum. Skargarden ska leva — aret om.

Skargarden har under senare ar inte utvecklats som den kunde ha gjort. Befolkningen minskar och
det ar framst yngre och kvinnor som valjer att flytta. | takt med att yngre och barnfamiljer valjer bort
att bo i skargarden stanger skolor och samhéllsservicen férsamras samtidigt som jobben blir farre.
Mot den har bakgrunden ar det mycket gladjande att regeringen satsar 35 miljoner arligen aren 2016
- 2019 for att stodja kommersiell service som exempelvis lanthandlare i glesbygd.

Landstinget ska utveckla sin roll i skargarden. Fraktstodet, som innebér att landstinget ger stod till
foretagare i skdrgarden for att kompensera de dyra transporterna, ar avgérande for manga
skargardsforetagares mojligheter att konkurrera med foretag pa fastlandet. Vi anser att fraktstédet
ar en viktig pusselbit for ett levande naringsliv och darfor maste utvecklas och forstarkas.

En annan pusselbit for att forbattra forutsattningarna for ett fungerande vardagsliv i skargarden ar
att sakerstalla tillforlitliga system for IT och telekommunikation som nar alla. Har maste offentliga
myndigheter ta ansvar for utbyggnad av telefoni och bredband samt att systemen fungerar. Den
privata marknaden soker naturligt bara I6nsamma investeringar, det offentliga samhallet ar garanten
for jamlika livsforutsattningar. Forutsattningarna for foretagande maste forbattras genom att skapa
dialog och langsiktigt samarbete med forsknings- och naringslivsorganisationer som kan stétta och
utveckla entreprendrskap i skargarden.

Tillgangen till fasta jobb ar en férutsattning for att manniskor ska kunna leva i skargarden. Genom att
forlagga myndigheters, kommuners och landstingets verksamheter till skargardsomradet kan
samhallet bidra till att fler fasta aretruntarbeten samtidigt som tillgangen till offentlig service
forbattras. Vi menar ocksa att landstinget tillsammans med 6vriga aktorer ska arbeta aktivt for att
skapa servicekluster i skargarden dar offentlig och kommersiell service kan samordnas pa lampliga
platser.

Skargarden som besdksmal ska vara tillganglig for alla. Med det menar vi att lagerskolor,
dagsbesdkare, personer med funktionshinder, batfolk, naturintresserade, kulturintresserade,
vandrarhemsgaster, kroggaster och alla andra bade ska kunna ta sig till sitt beséksmal och kdnna sig
valkomna. Ocksa grupper av manniskor som ar underrepresenterade i skdrgarden ska kdnna sig
valkomna och kunna upptécka vilka mojligheter som finns att besdka och leva i skdrgarden. En
starkare samverkan med kommuner och stadsdelar ska initieras med sarskilt fokus pa att ge fler barn
och ungdomar tillgang till skargarden.

Markomraden som frigors i skargarden, framfor allt omraden som tidigare har anvénts av Forsvaret,
bor goras tillgdngliga for allmanheten, exempelvis genom att maojliggéra sambruk. Det vill sdga att
skargardsstiftelsen kan bruka marken pa de tider/sdsonger da férsvarsmakten inte behover tillgang
till marken.

Skargardsstiftelsen ar mycket viktig i arbetet med att skapa en levande och tillganglig skargard.
Skotseln av stiftelsens marker och fastigheter skapar arbetstillfallen samtidigt som landskapsvarden
skyddar den miljoé som valkomnar allt fler gaster i Skargarden. Stiftelsens roll som markagare ar en
garanti for att framtida generationer ges tilltrade till skargarden.
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Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:
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Landstinget ska medverka till att markomraden som tidigare har brukats av Forsvaret
overfors till Skargardsstiftelsen, och dar det &r mojligt skapar sambruksavtal

Landstinget ska medverka till att skapa servicekluster i Skargarden

Utred om delar av landstingets verksamheter kan forldaggas till skdrgarden och kustomraden
for att skapa arbetstillfallen i skargarden

Landstinget ska ta initiativ till ett samarbete med kommuner for att fler barn och unga ska fa
tillgang till skargarden

Landstinget ska verka for att gora bryggregistret offentligt for att underlatta for besdkare att
finna [ampliga hamnar och bryggor

Landstinget ska ta initiativ till en gemensam kuststrategi tillsammans med Lansstyrelse och
kustkommuner for samordnad VA-utbyggnad

Oka fraktstodet i syfte att stirka féretagandets mojligheter i skargdrden



Kultur for hallbar samhalls- och stadsutveckling

Kulturndamnden

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/Bl16 2019 2020 2021
Intakter 499 544 498 -8,6 % -0,3% 487 494 499
-varav
landstingsbidrag 443,8 4591 4806 47%  83% 4716 4786 4824
Kostnader -497 -544 -498 -8,6 % 0,1% -487 -494 -499
Resultat 2 0 0 0 0 0

Tabell 9. Resultatrdkning Kulturnémnden

En socialdemokratisk kulturpolitik syftar till att ge varje manniska verktyg till frigérelse fran det som
hindrar fran att uppna sina basta stdmningars langtan.

Det finns idag en klyfta i hur kultur konsumeras och utévas. Den bygger pa sociala konstruktioner om
klass, kon och etnicitet. Darfor maste landstingets kulturpolitik fortsatt syfta till att ge barn och unga
tillgang till kultur av hog kvalité. Den skall inte bara konsumeras, utan dven ge barn och ungdomar
moijlighet till reflektion, fordjupning och eget skapande. Vi socialdemokrater vill utveckla
kulturpolitiken utifran ungas behov och inkludera olika livsstilar och subkulturer.

Ett starkt kulturliv &r ocksa en viktig faktor for Stockholmsregionens attraktionskraft och tillvaxt.
Darfor vill vi att landstinget ska ta ett storre ansvar for kulturens och de kreativa naringarnas roll i
samhallet. Har ar kombinerade motes- och arbetsplatser for olika typer av kulturarbetare viktigt
eftersom det framjar samarbete som i sin tur ger utveckling och hallbar tillvaxt. Ett bra exempel pa
detta ar inkubator.

FOr att starka tillgangen och utévandet av kultur i Ianet vill vi socialdemokrater skapa regionala
kulturcentrum i samarbete med kommunerna. Vi ser darfor fram emot den regionala kulturstrategi
som ska tas fram i anslutning till arbetet med en ny regional utvecklingsplan RUFS 2050.

En kulturyttring med néara koppling till regional utveckling ar filmen. Vi anser att Stockholms lans
landsting bor understddja en positiv utveckling och bli fullvardig medlem i Filmregion Stockholm -
Malardalen.

En av grunderna for en stark demokrati ar ett starkt foreningsliv och ett val utvecklat civilsamhalle.
Att stodja foreningsliv, idrottsliv och folkbildning ar att starka demokratin.

Sverige har en lang tradition med positiva erfarenheter av medborgarnas sjalvorganisering och
sjalvbildning. Folkbildningen med dess organisationer och infrastruktur har bade kunnande och
arbetsformer for att engagera pa lokal niva - sarskilt i de mest utsatta omradena - och ingjuta hopp,
mening och framtidstro hos de boende dar.

Vi vill darfor 6ka anslagen till folkbildningen. Likasa vill vi 6ka grundsanslagen till
pensiondrsorganisationerna och idrottsrorelsen. Nar det géller féreningslivet i 6vrigt och
ungdomsorganisationerna i synnerhet vill vi avvakta den utredning som nu sker pa férvaltningen.
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Var vision star stark. Varje krona som vi anslar till lanets invanare inom kulturomradet ar en
investering i ett integrerat samhalle, aktiva och tillitsfulla medborgare samt ett minskat utanforskap.

Kulturndmnden ska noga varna konsten som en del av kulturarvet och férvalta lansbornas
gemensamma konstinnehav pa basta satt. Som ett led i detta foreslar vi socialdemokrater att
aterlamna totalansvaret 6ver konsten i varden till kulturforvaltningen for att lata proffsen vara proffs
pa det de gor i varden och frigora resurser i varden.

Vi socialdemokrater vill ta till vara, sprida och utveckla de metoder som genom forskning tagits fram
om hur kultur kan bidra i varden. Kulturforvaltningen driver idag samverkan med halso- och
sjukvardsférvaltningen ett projekt for ett kompetenscentrum for kultur och hélsa. Vi ser mycket
positivt pa den har typen av samarbeten och vill se att projektet fortsatter minst under 2018 for att
sedan kunna utvarderas och om erfarenheterna ar goda implementeras som ordinarie verksamhet.

Vi socialdemokrater ser fram emot att kultursamverkansmodellen inférs i [anet under 2019.
Kulltursamverkansmodellen kan bidra till att hela lanet far ett fungerande kulturliv dar varje kommun
tar ansvar for sin kulturpolitik och bidrar till helheten.

Darfor lagger vi foljande forslag i var budget:

e Okade grundsanslag till pensionirsorganisationerna

e Inratta regionala kulturcentrum tillsammans med kommunerna for att starka tillgangen och
utévandet av kultur i hela lanet

e Fullvardigt medlemskap for Stockholms lans landsting i filmregion Stockholm - Malardalen

e Hojt grundstod till idrotten

e Okat antal utbildningsplatser pa Folkhdgskolor och inom &vrig folkbildning i ldnet

e Utvardera Kompetenscentrum for kultur och hilsa med malsattningen att permanenta
verksamheten
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Tabellbilaga

Resultatrakningar

Verksamhetsindelad resultatrdkning

Landstings- Intdkter Kostnader Resultat

Mkr bidrag

Hélso- och sjukvard 60101 11576 -71357 320
Kollektivtrafik 10330 12325 -22 409 246
Kultur 481 17 -498 0
Regionplanering 356 1 -182 174
Ovrig verksamhet 2552 89919 -92 752 -281
Koncernjusteringar -73819 -14608 88302 -126
Resultat fére omstallningskostnader 0 99229 -98 895 333
Omstéllningskostnader 0 0 -845 -845
Resultat efter omstallningskostnader 0 99229 -99 740 -512

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Landstings-bidrag 0,0 14473 14981 3,5% 1547,4 15984 1651,0
Kopt vard 0 -1359 -1407 3,5% -1453 -1501 -1550
Lakemedel 0 -161 -166 3,2% -172 -177 -183
Ovr intakter/
kostnader inklusive
finansnetto 0 72 75 3,6 % 77 80 83
Summa kostnader 0 -1447 -1498 3,5% -1547 -1598 -1651
Resultat 0 0 0 0 0 0

Patientndmnden

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 24 25 30 19,0 % 22,7 % 30 31 32
- varav
landstingsbidrag 22,5 23,3 28,0 20,2 % 24,6 % 28,8 29,6 30,4
Kostnader -24 -25 -30 19,0 % 21,8 % -30 -31 -32
Resultat 0 0 0 0 0 0
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Koncernfinansiering, KcFi. Komprimerad tabell till budgetdokumentet

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intdkter 78 255 82 395 84 641 2,7% 8,2 % 87 286 90 109 2020
Kostnader -78726 -84059 -86037 2,4% 9,3% -88127 -90610 -94044
Resultat -471 -1 664 -1 396 -841 -501 -502

Skadekontot
0

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 14 15 16 5,0% 10,3 % 17 18 18
Kostnader -10 -15 -16 5,0% 64,4 % -17 -18 -18
Resultat 5 0 0 0 0 0

Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT)

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 101 123 117 -4,5% 159 % 101 98 101
Kostnader -101 -123 -117 -4,5% 15,9% -101 -98 -101
Resultat 0 0 0 0 0 0

Landstingsrevisorerna

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 35 36 37 1,8% 4,6 % 37 38 39
- varav
landstingsbidrag 32,3 33,2 33,8 1,8% 4,6 % 34,5 35,2 35,9
Kostnader -34 -36 -37 1,8% 6,2 % -37 -38 -39
Resultat 1 0 0 0 0 0

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intdkter 3298 3006 3149 4,7 % -4,5 % 2877 3064 3165
Kostnader -2 758 -2671 -2 814 53% 2,0% -2 542 -2729 -2 830
Resultat 540 335 335 335 335 335




Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 327 341 345 1,0% 55% 342 341 352
Kostnader -320 -334 -338 1,0% 5,6 % -335 -334 -345
Resultat 7 7 7 7 7 7

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/B16 2019 2020 2021
Intakter 16 16 17 2,1% 4,1% 17 17 18
Kostnader -11 -13 -14 2,5% 24,1 % -14 -14 -15
Resultat 5 3 3 3 3 3

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/Bl16 2019 2020 2021
Intakter 10301 10 641 10983 3,2% 6,6 % 10 946 11318 11 691
Kostnader -10174 -10541 -10878 3,2% 6,9% -10841 -11213 -11586
Resultat 127 100 105 105 105 105

Stockholm Care

Utfall Budget Budget Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 B18/Bl16 2019 2020 2021
Intakter 91 132 150 14,1 % 65,1 % 174 224 231
Kostnader -87 -127 -148 16,8 % 71,3 % -172 -219 -226
Resultat 4,6 5,0 2,2 2,2 4,7 4,8




Resultatrdkning Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 19417 21102 21160 21469 21845 32% 22413 23043 23804
Bemanningskostnader -28365 -29028 -29651 -29588 -29721 0,2% -30615 -31245 -33112
K6pt halso- och

sjukvard, tandvard -17933 -19363 -19986 -19989 -20530 2,7% -21504 -22356 -22786
Kopt trafik -13103 -13433 -13800 -13956 -14249 33% -14697 -15017 -15466
Ovriga kostnader -20755 -22690 -24757 -24560 -25142 1,6% -24742 -25619 -26340
Verksamhetens

kostnader -80155 -84514 -88195 -88093 -89 641 1,6 % -91558 -94237 -97705
Avskrivningar -4237 -4633 -5548 -5593 -6326 140% -6785 -7365 -7879
Verksamhetens

nettokostnader -64976 -68045 -72583 -72217 -74123 2,1% -75930 -78558 -81780
Skatteintakter 62990 66822 71068 70479 73349 32% 75972 78969 82465
Generellt statsbidrag 5128 5634 5550 5693 5803 4,6 % 5861 5921 5957
Utjdmningssystemet -855 -1447 -1639 -1510 -1859 134% -1996 -2235 -2557
Summa samlade

skatteintdkter 67264 71010 74979 74662 77293 3,1% 79837 82656 85865
Finansiella intakter 102 135 88 90 92 4,2% 98 105 109
Finansiella kostnader -2048 -1391 -2201 -2169 -2928 33,0% -3687 -3847 -3839
Finansnetto -1945 -1257 -2113 -2080 -2837 342% -3589 -3741 -3730
Resultat f.

omstallningskost 343 1708 283 365 333 319 356 355
Finansiering kommande

investeringar trafiken -250 -250 -250 -250
Resultat efter

finansiering kommande

investeringar 83 69 106 105
Omstallningskostnader -358 -899 -1120 -1120 -845 -276 0 0
Resultat efter

omstallningskostnader -15 808 -837 -755 -512 43 356 355
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Resultatkrav

Resultatkrav Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 100,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Karolinska Universitetssjukhuset 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sédersjukhuset AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
TioHundra AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sédertilje Sjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3,0 33,0 33,0 3,0 3,0
Akutsjukhusen totalt 52,4 82,4 82,4 52,4 52,4
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 105,0 125,0 125,0 125,0 125,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 5,0 2,5 2,5 5,0 5,0
MediCarrier AB 0,3 5,0 5,0 5,0 5,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 263,4 320,6 320,6 293,1 293,1
Kollektivtrafik

Trafikforvaltningen 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Z\ngfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden totalt 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Ovriga

Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,2
Landstingsfastigheter Stockholm 3349 3349 334,9 3349 3349
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1
Ovriga totalt 313,6 313,6 313,6 313,6 313,93
Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1664,0 -1395,9 -841,3 -500,7 -502,0
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt -1664,0 -1395,9 -841,3 -500,7 -502,0
Totalt -837,0 -511,7 43,0 356,0 355,0
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Balansrakning

Balansrdkning Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mark, byggnader,

tekn.anlaggningar 48347 66942 82047 87850 94473 101026

Maskiner och inventarier 22422 23298 20467 19 899 18 975 16 003

Ovrigt 32763 26 983 25590 28 361 31381 35512

Summa anlaggningstillgangar 103532 117223 128103 136109 144829 152540

Summa omsattningstillgangar 10 292 7 658 7 658 7 658 7 658 7 658

Summa tillgangar 113824 124881 135761 143767 152487 160198

Ingaende eget kapital 7 451 8239 7 484 6972 7015 7371

Ovrig férandring eget kapital -20 0 0 0 0 0

Arets resultat 808 -755 -512 43 356 355

Summa eget kapital 8239 7484 6972 7 015 7371 7726

Summa avsattningar 26433 28245 30098 33056 35924 36171

Langfristiga skulder 58176 67934 77511 82928 89027 96569

Kortfristiga skulder 20976 21219 21180 20767 20 165 19732

Summa skulder 79152 89153 98691 103696 109192 116301

Summa eget kapital och skulder 113824 124881 135761 143767 152487 160198
Kassaflode

Kassaflodesanalys Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 808 -755 -512 43 356 355
Avskrivningar 4659 5548 6326 6 785 7 365 7879
Avsattningar, reavinster, évrigt 1105 1607 2 589 3654 3562 1148
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6572 6 399 8403 10482 11283 9382
Forandring av rorelsekapital -1354 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lépande verksamheten 7 926 6399 8403 10482 11283 9382
Investeringar -13514 -18196 -17206 -14791 -16085 -15 590
Forsaljningar, ovrigt 800 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -4788 -11797 -8 803 -4 309 -4 802 -6 208
Nettodkning av langfristiga skulder 4032 9163 8 803 4309 4 802 6 208
Summa férandring av likvida medel -756 -2634 0 0 0 0
Omstallningskostnader
Utfall Utfall Budget Plan 2019 och

Omstéllningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 70 31 9 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 613 389 135 1828
Koncernfinansiering 0 1 70 81 41 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 150 115 0 500
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 30 66 98 32 243
Sodersjukhuset AB 22 35 95 71 60 283
Sodertalje Sjukhus AB 16 19 21 24 0 80
Totalt 359 899 1120 845 276 3 500
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Investeringar

Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar * 13514 18196 17 206 14791 16 085 15 590
Finansiering egen likviditet -7 926 -6 399 -8403 -10 482 -11 283 -9 382
Medfinansiering -1346 -2316 -2101 2137 -2950 -4190
Lan- och leasingfinansiering

-4 242 -9481 -6 703 -2173 -1852 -2018
Resultat 0 0 0 0 0 0
Sjélvfinaniseringsgrad 69% 48% 61% 85% 88% 87%

* NKS-investering som inte pdverkar kassaflédet har exkluderats.

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Forslag
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ersattningsinvesteringar 3923 3654 3548 4092 4347 4678 4650
Ovriga investeringar 15316 13 552 11 243 11992 11243 11 403 7445
Totalt 19 239 17 206 14 791 16 085 15 590 16 081 12 095
Mkr Plan Plan Plan Plan Plan Summa
2018 2019 2020 2021 2022 18-22
Beslutade/pagaende investeringar 11524 8835 9649 8769 8568 47 345
Ej beslutade investeringar 2213 3045 2978 3052 3266 14554
Ospecificerat/ramar 3469 2912 3457 3769 4247 17854
Totalt 17 206 14791 16 085 15 590 16 081 79753

M Beslutade/pagaende
investeringar

M Ej beslutade investeringar

59 % Ospecificerat/ramar
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Trafikinvesteringar

Total utgift
ke Nyprognos  Faststilldtotal  Ackumulerad
) Budget Prognos Plan  Plan  Plan  Plan  Plan Forslag Prognos Prognos Prognos Prognos
status e e utelftenligt - forbrukningtom | 5,0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
budget 2017 2016-12-31
Trafikndmnden
Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkning Pagaende 9651,0 9651,5 3536,8 1080,2 1532 1058,0 834,0 1252,0 706,0 530,2 202,0
Program Bussdepder Pagaende 38147 3815,0 21478 464,5 239,8 509,0 390,3 434,8 93,0
Program Slussen Pagaende 2149,8 21496 875,1 606,5 656,0 172,9 58,1 22,4 184,0 1,3 180,0
Program Roda linjens uppgradering Pagaende 127214 12720,5 5497,4 951,7 942,0 1222,0 12290 1416,0 874,0 904,0 637,0
Program Citybanan Pagaende 179,9 181,6 105,9 74,6 74,0
Program Tvarbana Norr Solnagrenen Pagaende 5580,7 5531,7 5143,7 483,1 321,0 110,0 6,0
Program Sparvag City Pagaende 29239 30710 22871 318,2 307,6 168,7 36,1 13,4 58,3 42,5 2,5 2,5 5.2
Program IT med sakerhetsaspekt Pagaende 621,6 622,0 363,8 209,9 106,8 110,0 41,0
Program Spardepaer Pagaende 875,6 914,3 7792 2673 964
Program Pendeltdg Pagaende 122473 12397,0 10317,3 1408,0 1108,0 370,0 215,0 100,0 48,0 48,0 41,0
Program Kistagrenen Pagaende 4936,7 4936,5 296,7 272,0 263,0 496,0 627,0 683,0 880,0 879,0 584,0 228,0
Slussen Pagaende 1891,0 1891,0 3.4 20,0 400,0 150,0 150,0 400,0 288,0 200,0 150,0 149,6
1.2
€20 -uppgradering Pagaende 1367,0 1366,9 86,0 290,0 159,0 113,0 228,0 363,0 298,0 112,0 8,0
Handen Bussterminal (Haningeterrassen) Pégaende 184,9 171,1 6,9 70,0 65,0 66,0 47,0
Fordon SpvC - nya A35 fordon Pagaende 191,7 192,0 50 60,0 1294 1,1 0,6 0,6
TB Kanalisation 750 Volt Pagaende 173,0 172,6 112,4 30,4 37,5 23,1
Lagfrekvent underh3ll Pendeltag X60 Pagaende 561,9 562,1 2386 1257 1130 1140 52 910
Utbyte av hissar och rulltrappor Pégiende 1500,4 1500,0 210,0 192,0 3425 186,0 128,0 205,0 100,0 140,0 87,0 101,9
13
bjekt <100 mkr 1182,2 1457,7 1243,1 6910 1132,1 1061,7 1577,6 1701,0 1681,0 1549,0 1764,0 18150
2.1
Tonnage for Pendelbat och Skargardstrafik Utreds 1 292,6 227,8 16 3,0 3,0 4,0 75,0 154,0 55,0
Bytespunkt Gullmarsplan FUT Utreds 1 300,6 300,5 15 5,0 6,1 8,0 5,0 20,0 20,0 60,0 60,0 40,0 40,0 40,0
Bussterminal Barkarby FUT Utreds 1 121,1 121,0 13 5,0 55 5,0 49,6 59,7
Overgangtill eldriven busstrafik Utreds 1 15,1 15,0 7,0 7,0 8,0
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana FUT Utreds 1 229,3 229,0 8,0 5,0 14,0 12,0 65,0 12,0 13,0 65,0 17,0 21,0 5,0
Bussterminal Nacka Centrum FUT Utreds 1 520,0 520,0 2,4 5,0 56 5,0 5,0 72,0 72,0 72,0 72,0 72,0 72,0 70,0
Sverigeférhandlingen Utreds 1 31,8 19,0 233 12,0 8,5
Tunnelbana Hjulsta - Barkarby Nytt 5,0 10,0
Strategisk tunnelbaneutredning Nytt 10,0 10,0
Overgripande utredningar till befintligt system FUT Utreds 1 160,3 160,0 33 5,0 5,0 80 140  130,0
Genomfrandebeslut
Replipunkter skirgard 50,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
BRT-och stomlinjeinvesteringar 400,0 25,0 75,0 100,0 100,0 100,0 25,0 75,0 100,0 100,0
Sekundéruppgingar 450,0 10,0 40,0 50,0 200,0 150,0 10,0 40,0 50,0 200,0
r 600,0 10,0 40,0 100,0 150,0 300,0 10,0 40,0 100,0 150,0
2.2 jé
Hasselbygrenen Utreds 1 1784,0 1784,0 23,0 15,0 22,0 226,0 186,0 65,0 165,0 1059,0 23,0
Trafikinformation Utreds 1 190,3 141,6 5,0 90,0 15,0 74,7 95,6
Utbyggnad av Alvs;6 deps Beslut 1 150,0 155,0 500 50 350 1100
Utreds 1 204,0 204,0 300 40 200 1700 100
Nya Sparvagsmuseet Planeras 1 209,5 150,0 15,2 90,0 38,9 98,0 57,4
Danviksbron Planeras 1 100,2 100,0 32 5,0 7,0 22,5 22,5 22,5 22,5
Bytespunkt Brommaplan Planeras 1 182,4 182,4 14 1,0 1,0 10,0 60,0 110,0
Forstarkninginnertak Fridhemsplan Planeras 1 272,9 196,9 2,6 3,0 10,3 10,0 230,0 20,0
Upprustning Sédra Gotgatan Beslut 1 150,5 104,0 1,0 50,0 9,0 55 15,0 50,0 50,0 20,0
Tunnelbana Alvsjo-Fridhemsplan 14842,7 206,1 419,3 427,7 654,9 1334,8 17022
SpéarvigSyd 4948,7 106,6 216,3 220,6 562,0
Roslagsbanan tillCity 90011 1121 3419
2.4 Objekt for i
Akersberga bussdep Ejbeslutat 1 4100 4100 2 0 2040 2000
Plattformsbarrirer Ejbeslutat 1 20,0 15,0 s 10 s
Pendeltag deps ny £ beslutat 1 20,0 05 2 8 10
Frihamnen bussdepa £ beslutat 1 10 1
Haninge bussdeps j beslutat 1 1,0 1
Bytespunkt Ropsten j beslutat 1 11,0 1 10
Program bussdepéer och bytespunkter Ej beslutat 1 2200,0 100 100 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Program Spardepaer Il Ej beslutat 1 1200,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Marsta bussdepa Ej beslutat 1 5,0 1,0 4,0
Résta bussdeps £ beslutat 1 2,0 4,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ejbeslutat 1 809,3 809,3 89,5 126,9 39,9 33,3 266,6 253,3
Kompletterande depa Sundbyberg. £ beslutat 1 2,0 3,0 2,0 2,0
Sparvig Syd Planeras 1 2,1 45,0 22,1
‘Summa investeringsutgifter Trafiknimnden 101519,8 67739,5 32134,8 8422,4 8418,2 6683,9 58419 72765 55076 65365 5522,7 483855 38080 46598 49811
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen 206,1 406,6 490,9 737,4 1321,4 20827
varav medfinansieras av staten och kommuner 753,0 5070 5927 4727 4497 3507 3372 1767 357
varav ersiittningsinvesteringar * 2543,8 27036 19963 1844,8 2227,1 1940,2 2016,5 21659 3040,2 1823,6 20023 18000
753,0 507,0 592,7 472,7 655,8 757,3 828,1 914,1 1357,1 20827
ing for utbyggd
Total utgift —
Mkr - Nyprognos  Faststalldtotal  Ackumulerad .
Prioritet nya ) o . : Budget Prognos Plan  Plan  Plan  Plan  Plan  Férslag Prognos Prognos Prognos Prognos
status bjekt totalieit utgiftenligt — farbrukningtom | 70" o017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
objel
d budget 2017 20161231
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Tunnelbana till Nacka och soderort Pagiende 13640,0 12965,4 609,5 3838 3850 7857 12859 17032 1953,8 2097,8 20293 18798 7733 1367
Tunnelbana till Arenastaden Pagiende 4236,7 4153,4 441,8 3140 980 2347 5855 8519 8427 6449 4694 653 23
Tunnelbana till Barkarby Pagaende 33585 2933,7 2300 4530 1262 2509 5204 7769 7859 527,3 1154 254
Depé Hogdalen Planering 16355 1655,6 638 1387 679 2686 2404 2661 3061 2933 753 49,0 49
Dep tillkommande Utredning 1902,5 19513 4575 4414 4968 5068
Fordon Utredning 2980,1 31022 2,0 2,0 54 29 21 106 8190 16504 4876
2 Nyaobjekt
Station Hagalund 1319,9 408 624 1804 2706 2760 2815 1378 703
:ainvesteringsutgifter Forvaltning for utbyggd tunnelbana 290732 267616 1347,1 1291,5 7233 16052 28148 43369 54250 5992,1 3821,7 20898 780,6 1367 0,0
i staten och 19541,8 17468,1 1243,1 12537 7116 1347,6 16295 2357,3 37174 29296 26055 20172 7862 1969
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Sjukvardsinvesteringar

Total utgift
Faststalld
Mke prioritet | NYPrognos - Faststdlld oy lerad .
stat totalutgife  totalutgift SIS | Budget Prognos Plan  Plan  Plan  Plan  Plan Forsiag Prognos Prognos Prognos Prognos
s nva enligt rorukningtom | 5017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
objekt 2016-12-31
budget 2017
1. i i il
1.1. Objek tidig
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska i i
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus Pagaende 608,0 608,0 2430 980 1610 2040
Ny-och ombyggn. operation (CHOPIN), Karolinska Huddinge Pagaende 1940,0 1940,0 2940 4750 3690 672,0 4800 1250
Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge sjukhus Pagaende 140,0 140,0 240 480 47,0 340 350
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus Pagaende 1560,0 1560,0 183,0 4250 2500 400,0 4000 327,0
Ny-och ombyggnation, Sadertalje Sjukhus Pagaende 1200,0 1200,0 9790 1500 1220 99,0
Ny byggnad viistlige - behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset Pagaende 2064,0 2064,0 8280 6120 7350 4520 49,0
Ny byggnad viistlage - vardbyggnad, Sodersjukhuset Pagaende 750,0 750,0 1930 2650 2950 2300 32,0
Byggnad 74 - Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset Pagiende 530,0 530,0 3530 1270 1660 11,0
Vardavdelningar, Nacka sjukhus Pagiende 590,0 590,0 56,0 81,0 43,0 1700 131,0 100,0 90,0
1.1.2 Gvriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 ingsir il
Utbyte av styrsystem for klimantanlaggning, Karolinska Huddinge Pagaende 123,0 123,0 1010 30 210 10
Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge Pagaende 113,0 113,0 800 180 280 50
Anpassning virdavdelningar, Karolinska Huddinge Pagiende 267,0 2720 1420 350 200 350 350 350
Ombyggnad mottagning, Karolinska Huddinge Pagaende 111,0 128,0 660 150 150 150 150
Ny kraftforsorining, 56 Pagaende 150,0 150,0 1010 40 460 30
1.1.3 Ospecifierade objekt <100 mkr
1.1.3.2 Ovriga ingar 510 220 20
Summa beslutade objekt 23820 11990 604,0 _ 90,0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus Utreds 5 400,0 500,0 30 6,0 300 1140 1300 117,0
Ny-och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge Utreds 3 190,2 10,0 02 20 50 300 730 700 10,0
Uppfdrande av ny forssriningsbyggnad, Karolinska Huddinge Utreds 10 600,0 600,0 30 50,0
Ombyggn a ma.a. h , 5t Gorans Utreds 10 3149 315,0 09 2,0
Utredning nytt akutsjukhus Sédra Stockholm Nytt 40,0 10,0 15,0 15,0
Utredning nytt Narsjukhus Skarholmen Nytt 100 10,0
Utredning nytt Narsjukhus Tumba Nytt 10,0 10,0
Utredning nytt Narsjukhus Barkarby Nytt 500,0 100 400 500 300,0 1000
Utredning nytt Narsjukhus Handen Nyt 500,0 100 400 500 3000 1000
Logistik-Kulvert - Angoring lastkaj, it Gérans sjukhus Utreds 10 540,0 540,0 1,0 10,0
Inriktningsbeslut
Hyresgastanpassning by 22, Danderyds sjukhus Beslut 2 173,0 143,0 25 40 50 120 480 87,0 170
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus Planeras 3 404,0 504,0 3,0 6,0 140 400 1790 162,0
Modernisering av vardplatser, Sdersjukhuset Planeras 2 400,2 500,0 22 100 100 280 50,0 2000 110,0
Nybyggnation vérdbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gorans sjukhus Planeras s 775,0 775,0 1,0 5,0
Genomférandebeslut
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pagende, fornyatbesiut 2186, 1662,0 5850 4780 6230 337,0 3530 1590 1290
entré, sjukhus Pagiende, fornyat beslut _ 1204,0 854,0 1650  347,0 2430 509,0 287,0
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4, Danderyds sjukhus Ej beslutat 8 105,0 105,0 20 300 730
Trafik - Parkering, S:t Gorans sjukhus j beslutat 1 250,0 250,0 6,0
Strategisk planering av parkering, Danderyds sjukhus Ej beslutat 10 140,0 140,0 20 500
Moderniseringav vardplatser etapp 3, Sodersjukhuset £j beslutat 7 10000 1000,0 20 50 300 80,0 1000
Moderniseringa etapp2, £j beslutat 4 400,0 500,0 100 90,0 1500 150,0
1.2.3 Ovrigafastighetsinvesteringar
Byggnad 02 ombyggnad rittspsyk, Lowenstromska sjukhuset Utreds 3 100,0 100,0 30 100 400 300 17,0
Byggnad 02 teknisk upprustning, Lowenstromska sjukhuset Utreds 6 2000 200,0 50 150 700 80,0 300
1.2.4 Objekt for
Ny reservkraft, Sodersjukhuset £ beslutat 6 500,0 200,0 500 2500 2000
Teknisk upprustning av byggnad 18, Sodertalje sjukhus j beslutat 6 100,0 100,0 50 250 500 20,0
1.2.5 Ospecifierade objekt <100 mkr
Ovriga fastighetsinvesteringar 6490 6780 6980 7000 7000 7000 7000 7000 700,0 700,0
Strategiska fastighetsinvesteringar 58,0 547,0 5500 5500 221,0 100,0
Summa LFS nya objekt 2168,0 2076,0 2023,0 28250 17030 968,0 1025,0 1050,0 8290 923,
SUMMA RINGARLFS 4550,0 3275,0 2627,0 29150 17030 968,0 1025,0 1050,0 8290 923,
varav strategiska fastighetsinvesteringar 32445 3791,0 25250 1827,0 19650 790,0 2180 1650 2200 82,0 2230
varav svriga i 801,0 7550 750,0 _800,0 9500 913,0 750,0 860,0 830,0 747,0 _700,0
1.3 LSF-NKS Bygg
1.3.1 Objekt tidigare beslutade av
NKSrelaterade byggutgifter Genomforande 1027,0 1103,9 877,0 1497 1000 50,0
Tillggsavtal mot projektbolaget Genomforande 1700,0 1700,0 11612 3065 4077 1311
Pagdende nybyggnation - OPS Genomforande 185202 185354 173250 12065 11952
Ny-och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Genomforande 543,0 448,0 417 1200 1200 2450 1363
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) Genomforande 394 40,0 44 50 150 200
Ospecifierade objekt <100 mkr 865 86,5 305 105 460 200 100
1.3.2
NK Utredning 100,0 500 50,0
SUMMA LSF-NKS Bygg 5421 2063 10,0
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Sjukvardsinvesteringar forts.

Total utgift Investeringsutgifter

Mkr L Nyprognos _ Faststalld

s Prioritet | @ ctalutgifc total utgift ﬁA:k”;'“_"e':" Budget Prognos Plan  Plan  Plan  Plan  Plan Forslag Prognos Prognos Prognos Prognos

tatus nya enligt rorukningtom | 5017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

objekt 2016-12:31
budget 2017

2.Ombyggnader i externt forhyrda lokaler
21 : Lin AB
Ospecifierade objekt <100 mkr 200 200 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150
Summa férslag Folktandvdrden 200 20,0 20,0 15,0 150 150 150 150 150 150
2.2 G G
Ospecificerade objekt <100 mkr 150 190 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Summa forslag SLSO 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
23 jukvirden i Storsthim AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr
Summa forslag AISAB
SUMMA INVESTERINGAR | EXTERNT FORHYRDA LOKALER 350 350 350 300 300 300 300 300 300 300
3. Maskiner, inventarier och IT
3.1 Halso- o sjukvardsnamnden
Ospecificerade objekt <100 mkr 100 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Summa héilso-och sj G 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
3.2 Stockholmslans sjukvirdsomrade
Ospecificerade objekt < 100 mkr 576 660 57,6 506 586 576 564 564 564 564 564 564
IT-omradet, Ospecificerade objekt <100 mkr 200 270 200 200 200 200 200 200 200 20,0
Hialpmedel 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Summa SLSO 197,6 197,6 1986 1976 1964 1964 1964 1964 1964 1964
3.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Ospecificerade objekt <100 mkr 1980 3800 1980 2350 3660 707,0 10089 10292 6301 7393 7545 7500
Summa Karolinska 198,0 2350 366,0 707,0 1008,9 10292 630,1 7393 7545 7500
3.4 Sédertilje sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 200 200 260 220 181 200 200 200 200 200 200 250
Summa STS AB 260 220 181 200 200 200 200 200 200 250
3.5 Sédersi AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 1160 1160 1163 1080 1090 1747 1250 127,5 2313 5005 5564 1380
Summa SGS 1163 1080 1090 1747 1250 1275 2313 5005 5564 1380
3.6 Danderyds Sjukhus AB
Ospecificerade objekt <100 mkr 1160 1160 1050 700 500 50,0 600 1150 3700 1750 800 850
Summa DSAB 1050 700 500 500 60,0 1150 3700 1750 800 850
3.7 it Eriks Dgonsjukhus AB
Ospecificerade objekt <100 mkr 120 120 120 300 300 300 200 180 180 200 200 20,0
Summa S:t Erik 120 300 300 300 200 180 180 200 200 20,0
3.8 Folktandvarden Stockholms Lin AB
Ospecifierade objekt <100 mkr 500 500 550 600 650 550 550 550 550 550 550 550
Summa Folktandvérden 550 600 650 550 550 550 550 550 550 550
3.9 drdeni Storsthim AB
Ospecifierade objekt <100 mkr 225 21,5 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Summa AISAB 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Summa maskiner, inventarier och IT 7299 7426 856, 1254,3 15053 1581,1 1540,8 1726,2 1702,3 1289,4
4. SLLIT (Landstingsstyrelsen)
Program for digitalisering Planeras 2200,0 135 600 60,0 497,0 731,0 713,0 1990
Ospecifierade objekt <100 mkr 107,0 1070 1500 107,0 107,0 1070 107,0 1070 1070 1070 1070 107,0
Summa SLLIT 647,0 8380 8200 3060 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0
5. NyaKarolinska Solna utrustning
5.1 Objekt tidigare beslutade av
Information Kommunikation Teknik 767,0 767,0 3093 2215 3540 1037
Medicinteknisk utrustning 2890,0 2890,0 12753 7275 10136 5717 294
Inredning 160,0 160,0 51,4 462 586 50,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 116,0 116,0 134 683 683 343
Utrustning/inredning Behandlingshuset 85,5 85,5 04 374 374 477
Ospecificerade objekt<100 mkr 172,2 1722 17,8 120 1044 50,0
Ny-och N-kvarteret (tidigare Thorax) 148,0 148,0 06 1480 474 500 500
Summa LSF-NKS Bygg 43387 %074 79,4
6. Strategisk utrustning vard, LSF
6.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Utrustningtill Ny-och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge  Pagar 735,0 735,0 69 1500 458 2578 4244
Utrustningtill Ny-och ombyggnation av Sdertalje Sjukhus Pagar 300,0 300,0 680 1500 1867 453
Utrustning till Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pagar 796,9 761,2 42 500 517 7100 310
Utrustning till Ny byggnad vastlage - ggnad, Sodersj Pagir 713,3 713,3 72 2940 64,1 2853 3567
Summa tidigare beslutade objekt 12985 8121
Ospecifierade objekt
Ospecifierade objekt <100 mkr 717,1 5835 69 1920 944 1805 775 560 864 10,0 480 480 184
Summa nya objekt 1805 77,5 560 86,4 1010 480 480 184
Summa Strategisk utrustning vard, LSF 14789 8896 560 864 1010 480 480 184
VARDEN TOTALT 8890,3 6065,9 4404,7 4591,7 3446,3 2734,1 2750,8 2931,6 2668,3 2349,4
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Ovriga investeringar

Annan verksamhet

Mkr Budget Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Forslag Prognos Prognos Prognos Prognos
2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1.LocumAB
Ospecifierade objekt <100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

2. Kulturngmnden

Ospecifierade objekt <100 mkr 0,3 0,3 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa Kulturndmnden 0,3 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

3. Landstingsrevisorerna

Ospecifierade objekt <100 mkr 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa Kulturndmnden 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

4. Patientnamnden

Ospecifierade objekt <100 mkr

Summa Kulturndmnden

5. Medicarrier AB

Ospecificerade objekt <100 mkr 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Summa Medicarrier 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

6. ABSLL Internfinans AB

Ospecifierade objekt <100 mkr 1,4

Summa Internfinans 1,4

7. Landstingsstyrelsen

LSF - Ospecificerade objekt <100 mkr 29,4 29,4 7,6 10,4 8,3 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Energieffektivisering SLL 10,0 50,0 50,0 50,0 90,0

Berga - Ospecificerade objekt <100 mkr 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Landstingsstyrelsen 30,4 18,6 61,4 59,3 58,5 98,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
ANNAN VERKSAMHET TOTALT 26,4 68,9 66,5 66,0 106,0 16,2 16,2 16,2 16,2 16,2
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