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Regionstyrelsen

Avstimning av budget 2021 for Region Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen foreslas besluta om tekniska justeringar av budget 2021 for
Region Stockholm och faststilla ett slutligt tabellverk. Samtliga namnder
och bolag har lamnat verksamhetsplaner for 2021 och i drendet lamnar
regionledningskontoret sin bedomning av dem. Verksamhetsplanerna for
namnder och bolag finns tillgingliga i diariet, RS 2020-0536.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. En teknisk justering av anslag genomfors fran regionstyrelsen till hilso-
och sjukvardsndmnden géllande KliPP (Kliniskt placeringsprogram), vard-
och omsorgscollege, praktisk tjanstgoring samt tillhorande personal.
Flytten innebar att regionstyrelsens anslag minskar med 13,6 miljoner
kronor fran och med ar 2021 och att motsvarande hojning gors av anslaget
for hilso- och sjukvardsnamnden.

2. En teknisk justering av anslag genomfors fran hilso- och
sjukvardsndmnden till vardens kunskapsstyrningsnimnd géllande Centrum
for psykiatriforskning. Flytten innebar att hilso- och sjukvardsnamndens
anslag minskar med 55,1 miljoner kronor fran och med ar 2021 och att
motsvarande hojning gors av anslaget for vardens
kunskapsstyrningsnamnd.

3. En teknisk justering i investeringsplan 2021-2030 genomfors mellan
Stockholms lians sjukvardsomrade, SLSO, och fastighets- och
servicenamnden vilket innebar att SLSO:s investeringsbudget minskar och
fastighets- och servicenimndens 0kar med 52 miljoner kronor 2021 samt
med 48 miljoner kronor per ar 2022-2025.

4. Slutligt tabellverk for budget 2021 for Region Stockholm faststills i
enlighet med bilaga 1.

5. Hélso- och sjukvardsnimnden uppmanas att i sin tertialrapport for 2021
redovisa kosituationen och hur planeringen ser ut for att minska
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vardkoerna och hantera pandemins foljdeffekter, samt tydliggora hur
denna hogre produktion finansieras.

6. Namnder och bolag, med undantag av vardens
kunskapsstyrningsnamnd, fardtjainstnamnden och serviceforvaltningen,
uppmanas att i samband med tertialbokslutet per april beskriva vilka
konkreta atgiarder som vidtas for att genomfora uppdraget att minska de
administrativa kostnaderna med tio procent.

7. AISAB uppmanas att snarast justera malvardet for indikatorn
Administrationens andel av kostnaderna till tio procent.

8. Hilso- och sjukvardsndmnden, Karolinska Universitetssjukhuset,
trafiknimnden, AISAB och MediCarrier AB uppmanas att komplettera sin
respektive plan for intern kontroll infor rapporteringen i tertial 1 i enlighet
med vad som framgar av regiondirektorens tjansteutlatande.

9. Fastighets- och servicenamnden uppmanas att sakerstalla att for
koncernen viktiga upphandlingar som har skjutits upp pa grund av
pandemin genomfors snarast.

Regionradsberedningens motivering
Regionradsberedningen instammer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande.

Att ndamnder och bolag planerar och bedriver sin verksamhet i enlighet med
regionfullmaktiges beslut i budget 2021 och dgardirektiv samt fullmaktiges
ovriga inriktning, ar en forutsattning for att framgangsrikt uppna de hogt
stillda politiska malsattningarna. Savil 2021 som aren darefter ar
utmanande pga. pandemins kort- och langsiktiga paverkan pa savil
regionens skatteintdkter som vara verksamheter.

Genom en budget i balans med skyddsvallar i ekonomin sé ges Region
Stockholm basta forutsattningar for att varna den verksamhet som idag
bedrivs, men aven utveckla den framéver utifran behoven hos lanets
invanare, inte minst patienter och resenarer. Tillskapandet av en
resultatutjamningsreserv gor till exempel att regionen kan parera delar av
de foljder pandemin medfort, som uppskjuten vard samt uteblivna
biljettintakter inom kollektivtrafiken. Det kommer dock inte att racka.

Region Stockholm behover ocksé sikerstilla att de riktade statsbidrag som
regering och riksdag har beslutat om till f6ljd av pandemin kommer
regionen till del. Regionradsberedningen vill ocksa betona vikten av att
Region Stockholm kompenseras fullt ut for savil den akuta varden av covid-
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19-patienter som den uppskjutna varden samt uteblivna biljettintékter i
kollektivtrafiken.

Covid-19 pandemin har haft och kommer fortsatt ha stor paverkan pa hela
Region Stockholm. Det gor att regionradsberedningen inser att det i vissa
fall kan bli svart att na regionfullmaktiges mal. Det kan handla om
uppskjuten vard pga. pandemin, men dven mal for kollektivtrafiken
kommer bli svarare att na. Det giller t ex kollektivirafikens andel av de
motoriserade resorna, da det fortfarande inte gar att bedoma hur lange
restriktioner och avradan fran icke nodvéandiga resor finns kvar. Vi vet
heller inte vilka langsiktiga forandringar som kan ha uppstatt till foljd av
andrade resmonster och mer hemarbete. Detta ar ndgot som regionen
behover folja upp noga i delarsrapporterna. Samtidigt 4r det nodvandigt att
trafikndimnden planerar for att resandet ska kunna oka pa ett ansvarsfullt
satt sa att resendrer valjer kollektivtrafiken, men smittspridningen
begrinsas. En langsiktig strategi for att kollektivtrafiken bortom pandemin
ska aterta sina marknadsandelar behover tas fram.

Regionradsberedningen kan ocksa konstatera att pandemin tydligt har visat
vikten av samverkan, dialog och fortroende saval internt inom Region
Stockholm som externt med andra aktorer i lanet, som en framgangsfaktor.
Det har frigjort tid och resurser at kirnverksamheterna. Det ar viktigt att
detta arbete fortgar framover.

Samtidigt finns det stora osdkerheter i ekonomin framéver. Arbetslosheten
i Sverige ar den hogsta pa 23 ar, den 6ppna arbetslosheten i Stockholms lan
har okat kraftigt och lanet har sedan april 2020 haft den storsta
okningstakten av 6ppet arbetslosa i hela riket. Ungefar hélften av Sveriges
alla varsel har lagts i Stockholmsregionen. Nya restriktioner i samband med
pandemin kan komma. Den konjunkturnedgang som inleddes redan innan
pandemin har fordjupats. Aterstarten av ekonomin bortom pandemin ar
avgorande for den samhallsekonomiska utvecklingen.

Forutsattningar for foretagande, framvéaxt av nya jobb och tillvixt maste
darfor sattas i fokus savil i regionen som av regeringen. Det dr avgorande
for skatteintakterna och darmed mojligheten att finansiera valfarden.
Samtidigt méste Region Stockholms ambitiosa arbete med
klimatomstallning fortsatta for att nd malet att vara en klimatneutral region
ar 2045. Det dr avgorande for regionens langsiktiga utveckling att tillvaxten
sker pa ett héllbart sitt och med hoga krav pa klimatomstillning och
minskade utslapp



JJ& Region Stockholm 4 (4)

SKRIVELSE
2021-02-03 RS 2020-0536

Region Stockholm kommer samtidigt fa kraftigt 6kade kostnader for
skatteutjamning till andra regioner kommande ér, till foljd av
riksdagsbeslut ar 2019. Tyvarr har regeringen avvisat regionfullméktiges
begiran om att skjuta upp genomforandet av forandringarna i
utjamningssystemet tills pandemins effekter klingat av, framéat 2024.
Oforstéaelsen hos regeringen for pandemins konsekvenser for lanets
invanare och Region Stockholm ar djupt problematisk.

Den sammantagna bilden ar att det ekonomiska laget forvantas vara
osdkert under flera ar framét. Regionradsberedningen vill darfor betona
vikten av en budget i balans, for att darigenom fortsatt kunna prioritera
karnverksamheten Det ar sdledes avgorande att namnder och bolag héller
beslutad budget, sianker takten i kostnadsutveckling och genomfor
effektiviseringar i enlighet med regionfullmaktiges mycket tydliga
prioritering; Kostnader for administration, lokaler, konsulter och inkép
maste minska kraftigt, for att virna verksamheterna till lanets invanare.
Utifran den av fullméaktige beslutade inriktningen att effektivisera
administrationen till férman for regionens karnverksamheter ar det dock
angelaget att tillkommande administrativa uppdrag som alaggs respektive
forvaltning ska vantas medfora nytta for invanarna, och att tillgangliga
resurser i storsta majliga utstrackning dgnas at den pagaende pandemin.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Bilaga 1: Tabellverk for budget 2021 for Region Stockholm

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Avstimning av budget 2021 for Region Stockholm

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen foreslas besluta om tekniska justeringar av budget 2021 for
Region Stockholm och faststilla ett slutligt tabellverk. Samtliga namnder
och bolag har lamnat verksamhetsplaner for 2021 och i drendet limnar
regionledningskontoret sin bedomning av dem. Verksamhetsplanerna for
namnder och bolag finns tillgangliga i diariet, RS 2020-0536.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Bilaga 1: Tabellverk for budget 2021 for Region Stockholm

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. En teknisk justering av anslag genomfors fran regionstyrelsen till
hilso- och sjukvardsnamnden gillande KliPP (Kliniskt
placeringsprogram), vard- och omsorgscollege, praktisk tjanstgoring
samt tillhorande personal. Flytten innebar att regionstyrelsens
anslag minskar med 13,6 miljoner kronor fran och med ar 2021 och
att motsvarande hojning gors av anslaget for halso- och
sjukvardsndmnden.

2. En teknisk justering av anslag genomfors fran hilso- och
sjukvardsndmnden till vardens kunskapsstyrningsnamnd géllande
Centrum for psykiatriforskning. Flytten innebar att hilso- och
sjukvardsndmndens anslag minskar med 55,1 miljoner kronor fran
och med ar 2021 och att motsvarande hojning gors av anslaget for
vardens kunskapsstyrningsnamnd.

3. En teknisk justering i investeringsplan 2021-2030 genomfors
mellan Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO, och fastighets- och
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servicenaimnden vilket innebar att SLSO:s investeringsbudget
minskar och fastighets- och servicenaimndens okar med 52 miljoner
kronor 2021 samt med 48 miljoner kronor per ar 2022-2025.

4. Slutligt tabellverk for budget 2021 for Region Stockholm faststalls i
enlighet med bilaga 1.

5. Haélso- och sjukvardsnamnden uppmanas att i sin tertialrapport for
2021 redovisa kosituationen och hur planeringen ser ut for att
minska vardkoerna och hantera pandemins foljdeffekter, samt
tydliggora hur denna hogre produktion finansieras.

6. Namnder och bolag, med undantag av vardens
kunskapsstyrningsnamnd, fardtjainstnamnden och
serviceforvaltningen, uppmanas att i samband med tertialbokslutet
per april beskriva vilka konkreta atgirder som vidtas for att
genomfora uppdraget att minska de administrativa kostnaderna
med tio procent.

7. AISAB uppmanas att snarast justera malvirdet for indikatorn
Administrationens andel av kostnaderna till tio procent.

8. Hailso- och sjukvirdsnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset,
trafiknimnden, AISAB och MediCarrier AB uppmanas att
komplettera sin respektive plan for intern kontroll infor
rapporteringen i tertial 11 enlighet med vad som framgar av
regiondirektorens tjansteutlatande.

9. Fastighets- och servicenamnden uppmanas att sakerstalla att for
koncernen viktiga upphandlingar som har skjutits upp pa grund av
pandemin genomfors snarast.

Regionledningskontorets forslag och motivering
Sammanfattning

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar om tekniska
justeringar av anslag till nimnder och bolag samt om ett slutligt tabellverk
for budget 2021.

Med utgéngspunkt i budget 2021 for Region Stockholm har
regionkoncernens namnder och bolag utarbetat verksamhetsplaner for
2021. Regionledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna i
huvudsak har upprittats i enlighet med de budgeterade ekonomiska
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forutsattningar, mal och dgardirektiv samt den 6vriga inriktning som
regionfullmiktige har beslutat om i budgeten.

Regionledningskontoret konstaterar att pandemin kommer att ha stor
péaverkan ocksa pa 2021. Forutsittningarna for verksamheterna ar osidkra
och de ekonomiska riskerna betydande pa savil som kort som 1ang sikt.
Detta stiller stora krav pa namnder och bolag.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen uppmanar hilso- och
sjukvardsndmnden att i sin tertialrapport for 2021 redovisa kosituationen
och hur planeringen ser ut for att minska vardkderna och hantera
pandemins foljdeffekter, samt tydliggora hur denna hogre produktion
finansieras.

Regionledningskontoret foreslar ocksa att regionstyrelsen uppmanar
samtliga berérda nimnder och bolag att i samband med tertialbokslutet per
april beskriva hur uppdraget att minska de administrativa kostnaderna med
tio procent genomfors, och AISAB att snarast justera malvardet for
indikatorn Administrationens andel av kostnaderna till tio procent.

Regionledningskontoret foreslar vidare att regionstyrelsen uppmanar
halso- och sjukvardsnamnden, Karolinska Universitetssjukhuset,
trafiknimnden, AISAB och MediCarrier AB att komplettera sin respektive
plan for intern kontroll infor rapporteringen i tertial 1.
Regionledningskontoret foreslar slutligen att regionstyrelsen uppmanar
fastighets- och servicenimnden att sakerstalla att for koncernen viktiga
upphandlingar som har skjutits upp pa grund av pandemin genomfors
snarast.

Bakgrund

Regionfullmaktige beslutade den 16 november 2020 att faststalla
budget 2021 for Region Stockholm inklusive flerarsberakningar for dren
2022-2023 samt investeringsbudget for 2021 med plan fér 2022-2030.

Regionkoncernens naimnder och bolag har med utgangspunkt i budgeten
utarbetat verksamhetsplaner for 2021 inklusive flerarsberdakningar for dren
2022-2023. Regionledningskontoret har granskat och analyserat dessa
som ett led i regionstyrelsens uppsiktsansvar.

Verksamhetsforandringar inom regionkoncernen foranleder tekniska
justeringar av budgetens tabellverk.
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Overviganden

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar om tekniska
justeringar av anslag samt investeringsplan 2021-2030, med anledning av
mindre verksamhetsforandringar som beskrivs under rubriken Tekniska
justeringar av anslag till nimnder pa sidan 12, samt om ett slutligt
tabellverk for budget 2021. Som underlag till regionstyrelsens beslut
redogor regionledningskontoret for den ekonomiska utvecklingen sedan
regionfullmiktiges beslut om budget 2021; se avsnitten om 6vergripande
respektive budgeterade ekonomiska forutsattningar.

Regionledningskontoret bedomer att namndernas och bolagens
verksamhetsplaner for 2021 i huvudsak ar upprattade i enlighet med de
budgeterade ekonomiska forutsattningar, mal och dgardirektiv samt den
ovriga inriktning som regionfullméktige har beslutat om i budget 2021.
Nedan redogors for ett antal aspekter som har framkommit i granskningen.

Covid-19-pandemin kommer att ha stor paverkan pa verksamheten under
2021. Inom hilso- och sjukvarden innebar bade pandemin i sig och behovet
att arbeta ikapp uppskjuten vard risker for produktionen. Vaccination kan
successivt forviantas underlitta situationen men forutsitter ett omfattande
arbete for Region Stockholm. Regionledningskontoret foreslar att
regionstyrelsen uppmanar halso- och sjukvardsnamnden att i sin
tertialrapport for 2021 redovisa kosituationen och hur planeringen ser ut
for att minska vardkoerna och hantera pandemins foljdeffekter, samt
tydliggora hur denna hogre produktion finansieras. Inom kollektivtrafiken
kan de kraftigt minskade biljettintdkterna komma att krava justeringar och
anpassning av trafikutbudet. Osdkerheten om pandemins utveckling och
dess effekter pa samhaillsekonomi och lagstiftning bidrar ocksa till generellt
svara planeringsforutsittningar.

Pandemin forsvarar dartill mojligheterna att né nagra av regionfullmaktiges
mal. For det verksamhetsspecifika malet En halso- och sjukvard av god
kvalitet bedoms till exempel malviarden for flera indikatorer vara
utmanande att na. Dit hor andelen patienter som fér tid for behandling
inom 90 dagar och kostnaden per DRG-poing. Vad giller malet En
attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart trafiksystem bedoms mélvarden for
antal resande och kollektivtrafikens andel av de motoriserade transporterna
vara svara att na. Prognosticerade avvikelser fran beslutade malvirden
kommer att féljas upp l16pande. Regionledningskontoret dterkommer i
tertialrapporten med forslag till hantering av eventuella avvikelser fran
beslutade méalvirden med anledning av covid-19-pandemins utveckling.
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Verksamhetens kostnader budgeteras under 2021 6ka med drygt fem
procent vilket dr hogt i forhéllande till tidigare budgeterad utveckling. Den
hogre kostnadsutvecklingen finansieras i huvudsak av riktade statsbidrag.
For att n en ekonomi i balans nar de riktade statsbidragen upphor ar 2022
kravs att effektiviseringar genomfors som dampar
kostnadsutvecklingstakten.

Det finns ocksa betydande ekonomiska risker i verksamhetsplanerna. En av
dessa avser risk for att planerade effektiviseringsatgiarder inom halso- och
sjukvardsndmnden inte kan genomforas och bedéms uppga till goo
miljoner kronor. Dartill har nimnden budgeterat for riktade statsbidrag for
vilka 6verenskommelser om férutsattningarna dnnu inte ar klara.
Ytterligare en avser uteblivna biljettintdkter inom trafiknamnden pa grund
av pandemin och bedéms uppga till 2,2 miljarder kronor. Ovriga
substantiella ekonomiska risker finns inom Karolinska
Universitetssjukhuset, Kommunalforbundet Service och omsorg i Norrtélje
samt Folktandvarden AB. Det finns under aret 4ven mojlighet till hogre
intakter jamfort med budget beroende pa skatteintikternas och
statsbidragens utveckling. Regionledningskontoret bedomer att det inom i
princip samtliga ndimnder och bolag krivs atgarder for att dels hantera
risker, dels sanka kostnadsutvecklingstakten.

Koncernens namnder och bolag har i budget 2021 uppdragits att planera
for kostnadssankande atgarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssitt under pandemin. Namnder och bolag har ocksa i uppdrag att
minska sina administrativa kostnader med tio procent, detta med undantag
av vardens kunskapsstyrningsnamnd och fardtjanstnaimnden som kdper
forvaltningsstod fran andra ndmnder, samt av fastighets- och
servicenamndens serviceforvaltning vars verksamhet per definition till
hundra procent utgors av administrativ verksamhet. Namnder och bolag
har i planeringen for 2021 6vergripande angett hur uppdraget ska
effektueras. Detta innebér att budgetmedel har omdisponerats fran den
andel som har identifierats som administrativa kostnader enligt
regionledningskontorets definition, vilket 6kar budgeten for
kiarnverksamhet. Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen
uppmanar samtliga berorda namnder och bolag att i samband med
tertialbokslutet per april beskriva konkreta atgarder for att genomfora
uppdraget.

Regionledningskontoret bedomer att det i vissa fall kravs forstarkt
administration for att avlasta kirnverksamheten si att personal inom
produktionen kan fokusera pa sina kiarnuppgifter. Nagra verksamheter har
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lyft att forenklad och mindre detaljerad styrning fran koncernniva har
potential att effektivisera det administrativa arbetet och
regionledningskontoret instimmer i att det ar angelaget att denna potential
tas tillvara.

Samtliga ndimnder och bolag har i samband med verksamhetsplaneringen
rapporterat planer for intern kontroll. Planernas kvalitet skiljer sig &t och
nagra verksamheter har inte lamnat kompletta planer trots att de ocksa
rapporterar stora risker. Regionledningskontoret foreslar att
regionstyrelsen uppmanar hilso- och sjukvardsnimnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, trafiknamnden, AISAB och MediCarrier AB att
komplettera sin respektive plan for intern kontroll infér rapporteringen i
tertial 1, i enlighet med vad som star i avsnittet for respektive nimnd och
bolag i detta tjansteutlatande. Regionledningskontoret vill ocksa
understryka vikten av att samtliga nimnder och bolag sikerstiller en
fullgod intern kontroll och riskhantering.

Fastighets- och servicenamnden beskriver att flera upphandlingar har
skjutits upp under 2020 med anledning av pandemin och att det finns risk
for att nimnden inte kommer att kunna arbeta ikapp inom omréadet under
2021. Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen uppmanar
namnden att sdkerstilla att for koncernen viktiga upphandlingar som har
skjutits upp pa grund av pandemin genomfors snarast.

Fortsatta effektiviseringar ar nodvandiga for att sikra en ekonomi i balans
och frigora resurser som majliggor fortsatt utveckling av Region
Stockholms verksambhet till nytta for invanarna.

Overgripande ekonomiska foérutsittningar fér Region Stockholm
Bedomningen som gjordes i budget 2021 avseende det ekonomiska
utgangslaget for Region Stockholm kvarstéar. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen ar fortsatt mycket osédker. I budgeten beskrivs ett antal risker,
till exempel utvecklingen péa arbetsmarknaden och osidkerhet kopplad till
fortsatt smittspridning av covid-19 med efterfoljande restriktioner, som
skulle kunna dampa den ekonomiska utvecklingen. Dessa risker bedoms
aktuella aven framover.

Efter att covid-19-pandemin resulterade i ett kraftigt fall i sdval svensk som
global BNP under forsta halvaret inleddes en aterhdmtning under
sommaren. Effekter av den okade smittspridningen under hosten och
darmed okade restriktioner syns i Konjunkturinstitutets barometer per
november dir dterhimtningen tydligt har avstannat. Aterhimtningen
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bedoms enligt Ekonomistyrningsverkets prognos per november ta ny fart
under varen 2021 men trots att BNP viantas 6ka med runt tre procent under
2021 forblir arbetsmarknaden svag och arbetslosheten bedoms enligt
samtliga stora prognosmakare fortsatta att 6ka under 2021.

Region Stockholms skatteintikter i budget 2021 baseras i allt vasentligt pa
planeringsforutsiattningar fran SKR fran augusti 2020. I SKR:s
skatteunderlagsprognos per den 15 december ar utvecklingen for de
samlade skatteintdkterna 2021 1 082 miljoner kronor hogre an budget.
Okningen beror frimst pa hojda generella statsbidrag som beslutades i
samband med budgetpropositionen, med 690 miljoner kronor 2021 och
345 miljoner kronor 2022.

Den 21 december 2020 offentliggjorde SCB utfallet i det
kommunalekonomiska utjamningssystemet for 2021. Utfallet innebar en
forbattring pa 15 miljoner jamfort med prognosen fran den 15 december.
Sammantaget innebar utjamningssystemet for Region Stockholm en avgift
pa 1,1 miljarder kronor 2021. Likemedelsbidraget kan komma att justeras
till f6ljd av en ny 6verenskommelse med staten avseende 2021, som
planeras beslutas i januari 2021.

I takt med att de riktade statsbidragens antal och omfattning 6kar blir
namnder och bolag allt mer beroende av dessa bidrag for att finansiera
verksamheten. Fortfarande saknas viktiga besked om belopp, villkor och
krav kopplade till de stora 6verenskommelserna for 2021. Ett 6kat beroende
av kortsiktiga riktade statsbidrag okar osdkerheten i planeringen och
forsamrar forutsattningarna att genomfoéra nodvandiga
effektiviseringsatgirder for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Sammanfattningsvis dr det ekonomiska laget osidkert och
regionledningskontoret bedomer att det kommer att gélla under hela 2021.
Detta medfor att ocksa skatteintdktsprognoserna ar osékra.

Budgeterade ekonomiska forutséittningar for Region Stockholm
Samtliga namnder och bolag har upprattat sina verksamhetsplaner i
huvudsak i enlighet med de anslag och resultatkrav som regionfullmiktige
beslutat om. Vidare upprattar Region Stockholms vardproducenter
verksamhetsplaner i enlighet med de avtal som de har slutit med halso- och
sjukvardsndmnden. Inrapporteringen av ekonomiskt underlag medfor att
resultatrakningen, balansrakningen, kassaflodesanalysen samt
finansieringsbudgeten har forandrats. Givet de tekniska justeringarna har
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tabellerna for anslag till nAmnder samt investeringsplanen uppdaterats. Det
nya tabellverket framgéar av bilaga 1.

Resultatrdkningen i férhallande till regionfullméiktiges beslut
Efter att ndimnder och bolag inom koncernen Region Stockholm har

rapporterat verksamhetsplaner budgeteras verksamhetens intdkter oka
med 1 106 miljoner kronor jamf6ért med regionfullmaktiges beslut om
budget 2021. Okningen beror frimst pa att riktade statsbidrag till f6ljd av
pandemin samt sdlda vardtjanster till andra regioner budgeteras oka.

Verksamhetens kostnader budgeteras 6ka med 1 654 miljoner kronor
jamfort med regionfullmiktiges beslut om budget 2021. Okningen forklaras
till overvagande del av att rapporterade verksamhetsplaner for 2021 tar
hojd for osdkerheter inom pensionskostnaden under 2021 och aren
framover.

Finansiella kostnader budgeteras minska med 526 miljoner kronor jamfort
med regionfullmiktiges beslut om budget 2021. Minskningen forklaras
framst av ldgre finansiella kostnader relaterade till pensionsskulden samt
lagre rantekostnader for upptagna lan och leasing.

Resultatet uppgar till en miljon kronor vilket 6verensstimmer med
regionfullmiktiges beslut. Det 1aga budgeterade resultatet stiller krav pa en
aktiv resultatstyrning under 2021.

Slutlig budget 2021

I tabellen nedan redovisas slutlig resultatrakning for koncernen Region
Stockholm for 2021 med plan for 2022-2023. Koncerninterna
mellanhavanden har eliminerats.

Tabell 1: Slutlig resultatrikning for 2021 med plan for 2022-2023

Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021  B21/20 2022 2023
Verksamhetens intdkter 25036 25 842 28 597 10,7% 27 730 26 912
Personalkostnader och inhyrd personal -34 669 -34 700 -36 351 4,8% -35 802 -35975
K6pt hélso- och sjukvard, tandvard, mm. -22 633 -21 980 -23 145 5,3% -23 039 -23583
Kopt trafik -14 558 -15 546 -15724 1,1% -16 262 -16 591
Ovriga kostnader -24 360 -27 005 -29 292 8,5% -30719 -31261
Verksamhetens kostnader -96 220 -99232 -104513 53% -105822 -107 410

Avskrivningar -6 201 -6 969 -7 200 3,3% -7 461 -7 882
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Verksamhetens nettokostnader -77 385 -80 359 -83 116 3,4% -85 552 -88 380

Skatteintdkter 76 044 78 230 79703 1,9% 83170 86 831

Generellt statsbidrag 6402 6 853 7 226 5,5% 7443 7 666

Utjdmningssystemet -1028 -1692 -1747 3,3% -2909 -3 640

Summa samlade skatteintdkter 81418 83 391 85182 2,1% 87 704 90 857

Verksamhetens resultat 4033 3032 2 066 2152 2476

Finansiella intakter 68 60 45 -24,9% 46 35

Finansiella kostnader -2 604 -2781 -2111 -24,1% -2197 -2511

Resultat efter finansiella poster 1497 311 1 1 1

Extraordindra poster 0 0 0 0 0

Arets resultat 1497 311 1 1 1

De samlade skatteintdikterna

Region Stockholms anslag till nAmnder finansieras framfor allt av de
samlade skatteintdkterna, det vill sdga skatteintdkter och generella
statsbidrag. Det kommunala utjimningssystemet ingar ocksé i de samlade
skatteintakterna men innebar minskade skatteintakter for Region
Stockholm som dr den enda region som ar nettoinbetalare till systemet.
De samlade skatteintdkterna utgar i budgeten fran den prognos som
redovisades i augusti 2020 och har inte forandrats i det slutliga
tabellverket. Prognoserna for skatteintikternas utveckling ar forknippade
med mycket stor osikerhet framover till f6ljd av pandemins effekter pa
skatteunderlaget; konjunkturlaget kommer att spela en sarskilt stor roll.

I samband med budget 2021 beslutade regionfullmiktige om en ny policy
for god ekonomisk hushallning. I policyn anger regionfullméaktige att
Region Stockholm kan reservera resultat inom en resultatutjamningsreserv,
RUR, i enlighet med kommunallagens (2017:725) krav. Darmed kan ett
eventuellt 6verskott i arsbokslutet 2020 reserveras som Overstiger tva
procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Reserverat eget kapital fran RUR far
disponeras under lagkonjunktur, vilket definieras som de &r nir den arliga
forandringstakten for skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga forandringstakten under de senaste tio aren. Reserverat eget
kapital frdn RUR kan anvandas tidigast i samband med arsbokslutet 2021.

Verksamhetens intdkter

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats i forhallande till
namndernas och bolagens rapportering av budgetunderlag varen 2020.
Sammantaget okar verksamhetens intakter med 2 755 miljoner kronor till
28 597 miljoner kronor jamfort med budget 2020. I verksamheternas



J& Region Stockholm

10 (27)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0536
2021-01-11

intdkter avspeglas det forstiarkta behovet av riktade (specialdestinerade)
statsbidrag som en allt storre del av finansieringen till f6ljd av pandemin.
Riktade statsbidrag budgeteras 6ka med 2 252 miljoner kronor 2021 till
5 116 miljoner kronor jamfort med budget 2020.

I budgeten ingar de riktade statsbidrag som regering och riksdag har
beslutat om till foljd av pandemin, daribland ersittning for uppskjuten
vard. For att nd en ekonomi i balans efter att de riktade statsbidragen
upphor ar 2022 kravs att hilso- och sjukvardsndmnden genomfor
effektiviseringar som dampar kostnadsutvecklingstakten. Om inte detta
sker riskerar Region Stockholm att f& en underfinansierad verksamhet
2023 och aren efter det.

Kollektivtrafikens biljettintdkter uppgar till 9 745 miljoner kronor, varav
biljettintdkter inom AB Storstockholms Lokaltrafik samt Waxholms
Angfartygs AB uppgar till 9 578 miljoner kronor. Biljettintiikterna
budgeteras 6ka med 327 miljoner kronor framst till f6ljd av
regionfullmiktiges beslut om ho6jda biljettpriser. P4 grund av pandemin och
pagaende restriktioner kommer dock intdkterna sannolikt inte att na
budgeterade nivaer. Forlorade intdkter till f6ljd av pandemin férviantas
tackas av riktade statsbidrag aven under 2021. Om detta inte sker fullt ut
kommer det att leda till underskott. Om resandemonster andras permanent
pa grund av pandemin kravs en 6versyn av kollektivtrafikens omfattning for
att kostnaderna ska motsvara efterfragan och intdkterna.

Karolinska Universitetssjukhuset planerar for hogre intakter an tidigare for
sald vard till andra regioner och lander. Medraknat den planerade
overforingen av Stockholm Care AB:s verksamhet och ansvar for
utomlandspatienter, har sjukhuset budgeterat for 223 miljoner kronor i
hogre forsiljning jamfort med budget 2020, vilket motsvarar en
intdktsokning med 15 procent. Om sjukhusets planer pa 6kad forsiljning
inte uppnas staller det krav pa att sjukhuset vidtar atgarder for att na en
ekonomi i balans. Om det inte gors innebéar det att koncernens resultat
forsdmras i motsvarande omfattning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader budgeteras sammantaget 6ka med 5 281 miljoner
kronor 2021 jaimfort med budget 2020. Okningen motsvarar 5,3 procent
jamfort med 2020, vilket delvis paverkas av en forandring av
pensionskostnaderna inom resultatenheten Koncernfinansiering. Om
Koncernfinansierings andel av verksamhetens kostnader exkluderas uppgar
den budgeterade kostnadsokningen till 3 619 miljoner kronor jamfort med
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budget 2020, vilket motsvarar en 6kningstakt pa 4,1 procent inom Region
Stockholms verksamheter.

Kostnadsokningarna balanseras fraimst av nimnda 6kning av riktade
statsbidrag, en 6kning av de samlade skatteintakterna samt lagre finansiella
kostnader. Den budgeterade 6kningstakten 2021 ar hogre an tidigare ars
planering men i linje med kostnadsutvecklingen. Skatteintikterna
budgeteras oka med 2,1 procent 2021 jamfort med budget 2020 samt med i
genomsnitt 3,3 procent per ar 2022 och 2023. Det rader dock stor
osikerhet vad giller skatteunderlagets utveckling som ar beroende av
konjunkturens utveckling. Den héga 6kningstakten for verksamhetens
kostnader ska ses i ljuset av den pagaende pandemin, men ar inte
langsiktigt hallbar.

Personalkostnader och inhyrd personal

Utvecklingen for personalkostnader och kostnader for inhyrd personal,
exklusive Koncernfinansierings atagande for pensioner, uppgar till 0,6
procent. Den 1dga budgeterade utvecklingen forutsitter att de
effektiviseringar som namnder och bolag har planerat i sina
verksamhetsplaner ocksa genomfors. Enligt det prisindex som SKR tar fram
bedoms priskomponenten for loner utvecklas med 2,1 procent 2021.
Personalvolymen budgeteras under 2021 uppga till 43 127 heldrsarbeten for
avtalad tid, exklusive mertid. I forhallande till oktober 2020 innebar
planeringen for 2021 en minskning med 0,9 procent. Personalkostnader
och kostnader for inhyrd personal inkluderat Koncernfinansiering
budgeteras cka med 4,8 procent under 2021 jamfort med budget 2020.

De vanligaste kategorierna inhyrd personal utgors av sjukskoterskor och
ldkare. For att fa battre kontinuitet inom hilso- och sjukvarden och sinka
kostnaderna behover nimnder och bolag fortsatt arbeta med att minska
behovet av inhyrda medarbetare.

Kopt hdlso- och sjukvard, tandvard, med mera

Koncernens externa kostnader for kopt halso- och sjukvard, tandvard med
mera budgeteras 6ka med 5,3 procent. En av orsakerna till 6kningstakten ar
behovet att hantera uppskjuten vard. Den budgeterade 6kningstakten ar
dock lagre an utfallet tidigare ar, vilket kraver en starkt kostnadskontroll for
de verksamheter som hailso- och sjukvardsnamnden har avtal med.

Kopt trafik
Kostnaderna for kopt trafik budgeteras 6ka med 1,1 procent under 2021
jamfort med budget 2020. Utvecklingen omfattar en trafik i full omfattning
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iniva med 2020, om dn med smarre skillnader som att Tvarbanan far en ny
strackning till Bromma flygplats. Forandrade resmonster kan framover leda
till att trafikutbudet behover anpassas och effektiviseras.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader budgeteras 6ka med 8,5 procent jamfort med budget
2020. Kostnadsokningen beror fraimst pa hogre kostnader for lakemedel,
reparations- och underhéllskostnader samt 6vriga tjanster och kostnader.

Finansiella kostnader

Réantekostnaderna for upptagna lan och leasing beraknas i budget 2021
minska med anledning av lagre genomsnittlig portfoljranta och ett lagre
uppléningsbehov dn vad som tidigare bedomts. Finansiella kostnader inom
pensionsavsattningarna beraknas vara lagre an vad som tidigare har
budgeterats. Dock kvarstar risken for hogre pensionskostnader med
anledning av forandrade livslangdsantaganden, vilket ar budgeterat inom
posten personalkostnader. Sammantaget budgeteras de finansiella
kostnaderna 2021 vara 670 miljoner kronor lagre jamfort med budget
2020.

Resultatkrav for nimnder och bolag
Namnder och bolag har rapporterat sina verksamhetsplaner i enlighet med

de resultatkrav som regionfullmaktige har faststallt. Ett flertal namnder och
bolag har i sina riskanalyser identifierat svarigheter med att uppna
resultatkravet for 2021. I de fall det finns risk for att en namnd eller ett
bolag inte uppnar sitt resultatkrav for 2021 ar det respektive namnds och
bolags ansvar att gora fordjupade risk- och konsekvensanalyser och
genomfora nodviandiga atgirder.

Med anledning av rddande situation kommer namnders och bolags resultat
under 2021 att bedomas exkluderat pandemins ekonomiska konsekvenser.

Tekniska justeringar av anslag till nAmnder
Sedan regionfullmaktiges budgetbeslut har det tillkommit ny information

som foranleder tekniska justeringar av budget 2021. De tekniska
justeringarna innebdr en omférdelning av anslag mellan naimnder och
paverkar inte det budgeterade resultatet for Region Stockholm.

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar om foljande
justeringar av anslag till namnder. I tabell 2 nedan redovisas anslag for
samtliga nimnder efter att de tekniska justeringarna ar gjorda.
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1. En teknisk justering av anslag genomfors fran regionstyrelsen till hilso-
och sjukvardsndmnden gillande KliPP (Kliniskt placeringsprogram),
vard- och omsorgscollege, praktisk tjinstgoring samt tillhorande
personal. Flytten innebar att regionstyrelsens anslag minskar med 13,6
miljoner kronor fran och med ar 2021 och att motsvarande hojning gors
av anslaget for halso- och sjukvardsnamnden.

2. En teknisk justering av anslag genomfors fran hilso- och
sjukvardsndmnden till vardens kunskapsstyrningsnimnd géllande
Centrum for psykiatriforskning. Flytten innebar att hilso- och
sjukvardsndmndens anslag minskar med 55,1 miljoner kronor fran och
med ar 2021 och att motsvarande héjning gors av anslaget for vardens
kunskapsstyrningsnamnd.

Tabell 2: Anslag 2021 samt planeringsiaren 2022-2023 efter tekniska justeringar

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Hélso- och sjukvardsndmnden 62 025 63589 65 361 2,8% 66 995 68 671
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 428 488 543 11,3% 543 543
Patientndmnden 31 32 32 0,0% 32 32
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtdlje 1584 1626 1666 2,5% 1708 1751
Trafikndmnden 9491 9804 10 137 3,4% 10481 10 843
varav trafikforvaltningen 9487 9794 10117 3,3% 10451 10 796
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 4 10 20 100,0% 30 47
Fardtjanstndmnden 1183 1226 1226 0,0% 1226 1226
Kulturnamnden 530 540 540 0,1% 540 540
Tillvaxt- och regionplanendmnden 185 187 187 0,0% 187 187
Regionstyrelsen 2629 2 640 2626 -0,5% 2626 2626
Fastighets- och servicendamnden 42 48 7 -85,3% 0 0
Revisorskollegiet 35 35 36 2,0% 35 35
Summa anslag 78 162 80213 82 361 2,7% 84374 86 455

De tekniska justeringarna genomfors inom regionfullméaktiges beslut om
anslag pa 82 361 miljoner kronor 2021, 84 375 miljoner kronor 2022 samt
86 455 miljoner kronor 2023. I samband med rapportering av
verksamhetsplan har nigra avrundningsdifferenser uppstatt som
sammantaget uppgar till 0,5 miljoner kronor.

Tekniska justeringar av investeringsplanen
Med anledning av 6vergangen av IT-verksamhet fran Stockholms lans

sjukvardsomrade till fastighets- och servicendmnden foreslar
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regionledningskontoret att regionstyrelsen beslutar om en teknisk justering
av investeringsplanen pa 52 miljoner kronor mellan ndmnderna for 2021
och 48 miljoner kronor per ar for aren 2022—2025.

Ersattning for omstallningskostnader
Med anledning av den sa kallade framtidsplanen for hélso- och sjukvarden

har tidigare totalt 3,5 miljarder kronor avsatts i budget for aren 2015—2020
for att finansiera omstallningskostnader for berérda namnder och bolag.
Enligt beslut i budget 2021 kommer ersattningen for omstallningskostnader
att upphora fran och med 2021.

Med anledning av pandemin har projekt berattigade till ersattning
forsenats till 2021 och budgeterade medel har inte kunnat nyttjas fullt ut
under 2020. Dessa far under 2021 redovisas till Koncernfinansiering inom
faststilld budget for 2020 och inom den totala ramen pé 3,5 miljarder
kronor. Medel utover faststilld ram ska finansieras av respektive nimnd
och bolag. Den ekonomiska konsekvensen blir att naimnder och bolag
kompenseras i den utstriackning som budgeterade medel finns kvar. Detta
motiveras av tidigare overskott inom koncernens egna kapital.

Den aterstdende ersattningen for respektive namnd och bolag redovisas i
tabellen nedan.

Tabell 3: Aterstiende ersiittning for omstillningskostnader

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Atersta- Total
Omstillningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ende budget
Danderyds Sjukhus AB 29 36 50 29 29 0 2 175
Hélso- och sjukvardsndmnden 36 91 36 36 0 0 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 569 491 76 116 0 1944
Koncernfinansiering 0 1 2 2 0 0 70 75
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 125 141 0 0 0 501
Stockholms lans sjukvardsomrade 17 30 53 44 41 27 32 243
Sodersjukhuset AB 22 35 35 46 71 64 10 283
Sodertilje Sjukhus AB 16 19 19 7 10 9 0 80
Totalt 359 899 889 796 227 215 115 3500

Verksamhetsplan 2021 for ndmnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har upprattat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal
och budgeterade ekonomiska forutsiattningar samt den 6vriga inriktning
som regionfullméaktige har beslutat om i budget 2021.
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Hilso- och sjukvirdsndmnden
Regionledningskontoret bedomer att hilso- och sjukviardsndmnden har

upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade
ekonomiska forutsattningar samt den ovriga inriktning som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Pa grund av uppskjuten vard med anledning av pandemin under 2020 kan
en hogre vardproduktion forvantas under 2021. Namnden planerar for en
kostnadsokningstakt om 2,4 procent vilket klart understiger de senaste
arens utfall; 2019 uppgick kostnadsokningstakten till 4,7 procent.
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen uppmanar hilso- och
sjukvardsndmnden att i sin tertialrapport redovisa kosituationen och hur
planeringen ser ut for att minska vardkéerna och hantera pandemins
foljdeffekter, samt tydliggora hur denna hogre produktion ska finansieras.

Regionledningskontoret noterar ett flertal ekonomiska risker for att
namnden ska na en ekonomi i balans 2021 och kommande ar. Férutom
kostnadskontroll krivs atgirder som motsvarar 9oo miljoner kronor.
Niamnden har tagit fram ett atgardspaket i detta syfte. Dock konstaterar
regionledningskontoret att atgdrderna inte ar konkretiserade vilket
forsvarar uppfoljning och bedomning av om ytterligare atgarder kravs.
Utover de atgiarder som kravs for att na resultatkravet finns det en risk
kopplad till att riktade statsbidrag har budgeterats for vilka det dnnu inte
finns 6verenskomna forutsiattningar for 2021. Regeringen har den 5 januari
2021 aviserat att de tva miljarder kronor som skulle g4 till regionerna for
uppskjuten vard under forsta halvaret 2021 istéllet ska foreslas anvandas
for vard av de som drabbats av covid-19. Regionledningskontoret kommer
att sarskilt f6lja nimndens ekonomi under 2021.

Hilso- och sjukvardsnamnden har ett mycket stort antal vardavtal med en
maingd olika vardgivare. For att sikerstalla att bestélld vard produceras till
ratt pris och kvalitet kravs ett omfattande uppfoljningsarbete och
verksamhetsplanen beskriver inte hur detta arbete planeras.

Hilso- och sjukvardsnamnden planerar att minska de administrativa
kostnaderna med 38 miljoner kronor 2021. Regionledningskontoret
konstaterar att det inte framgér hur namnden har kommit fram till
summan 38 miljoner kronor eller hur effektiviseringarna ar planerade att
genomforas. Hilso- och sjukvardsndimndens administrativa kostnader
planeras uppga till en procent av nimndens totala kostnader, vilket kan
jamforas med trafikndmnden som planerar med 1,9 procent och
regionledningskontoret vars andel administrativa kostnader uppgar till 41
procent av de totala kostnaderna.
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I koncernens motpartsavstimning har hilso- och sjukvardsnamnden
differenser mot Karolinska Universitetssjukhuset for aren 2021—2023 pa
326, 341 respektive 683 miljoner kronor. Dialog pagar mellan parterna. I
skrivande stund har vardéverenskommelsen inte slutits for 2021 och
differensen beror pa att parterna gor olika bedomning av dels hur
omfattande avtalets effektiviseringskrav ska vara, dels med hur mycket
kostnader for lakemedel ska ersittas.

I samband med beslut om budget 2021 beslutade regionfullmiaktige om
bilaga 7, Taxor och avgifter, i vilken regionfullméktige anger att
patientavgiften for besok hos likare pa specialistmottagning hgjs till 400
kronor frén den 1 januari 2021. I bilagan redovisas ocksa i tabellform en
sammanstillning av taxor och avgifter for hilso- och sjukvard i regionen. I
sammanstillningen dndrades av misstag endast en av de tre besokstyper
som paverkas av regionfullmiktiges beslut om hojd avgift. Patientavgiften
for planerade aterbesok pa akutmottagning samt for dagsjukvard anges
felaktigt till 350 kronor. For att sikerstilla en juridiskt korrekt hojning av
samtliga berorda avgifter foreslar regionledningskontoret att
regionfullmiktige beslutar om ett fortydligande. Hilso- och
sjukvardsndmnden avvaktar detta fortydligande innan nimnden hojer
patientavgiften for de bdda berorda besokstyperna.

Hilso- och sjukvardsnamnden har i sin plan for intern kontroll identifierat
atta visentliga riskomréaden vilket ar tva fler &n 2020. Planen saknar dock
den nedbrytning av risker i delomraden som kravs for att majliggora tydlig
styrning och uppf6ljning av atgarder och kontroller. Vidare ar de atgarder
och kontroller som ska starka den kris- och katastrofmedicinska
beredskapen och det civila forsvaret endast mycket 6versiktligt beskrivna.
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen uppmanar hilso- och
sjukvardsndmnden att komplettera planen for intern kontroll infor
rapporteringen i tertial 1.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Regionledningskontoret bedomer att virdens kunskapsstyrningsndmnd har

upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade
ekonomiska forutsiattningar samt den 6vriga inriktning som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Da ndmnden inte har en egen administration utan koper tjanster av hélso-
och sjukvardsndmnden finns inga egna planer for effektivisering hos
namnden. Effektiviseringen ligger i hilso- och sjukvardsndmndens budget.
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Patientndmnden

Regionledningskontoret bedomer att patientnimnden har upprattat sin
verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
forutsattningar samt den ovriga inriktning som regionfullmaktige har
beslutat om i budget 2021.

Stockholms lidns sjukvardsomréade

Regionledningskontoret bedomer att Stockholms ldns sjukvardsomréde,
SLSO, har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och
budgeterade ekonomiska forutsattningar samt den ovriga inriktning som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

En av de risker som SLSO ndmner i sin plan for intern kontroll 4r hantering
av icke barkraftiga verksamheter. Namnden beskriver ett 6kat fokus pa
kostnadskontroll i allménhet och insatser for att identifiera verksamheter
och uppdrag som inte ir finansierade eller 1angsiktigt ekonomiskt
barkraftiga. Regionledningskontoret ser positivt pA nimndens arbete och
instammer i att det dr visentligt att det finns affirsmassiga forutsattningar i
de uppdrag som SLSO atar sig att ansvara for. SLSO beskriver ocksa att det
inom omraden med en 1ag upprakning av avtal kravs bade en lag
kostnadsutvecklingstakt och att verksamheterna genomfor effektiviseringar
for att uppna faststallt resultatkrav.

Med anledning av 6vergangen av IT-verksamhet fran Stockholms ldns
sjukvardsomrade till fastighets- och servicenimnden foreslar
regionledningskontoret att regionstyrelsen beslutar om en teknisk justering
av investeringsplanen pa 52 miljoner kronor mellan ndmnderna for 2021
och 48 miljoner kronor per ar for aren 2022—2025.

Karolinska Universitetssjukhuset

Regionledningskontoret bedomer att Karolinska Universitetssjukhuset, har
upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade
ekonomiska forutsiattningar samt den 6vriga inriktning som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Karolinska Universitetssjukhuset har en utmaning i att uppna ett resultat i
balans och for att n resultatkravet anger namnden att det kravs fokus pa
produktion, kostnadskontroll och effektiv styrning niara verksamheten.
Tidigare ars utmaningar kvarstar och bestar fraimst av
kostnadsutvecklingen for 1ikemedel, merkostnader kopplade till ny
infrastruktur och teknisk miljo samt omstallningen till ett mer begransat
och hogspecialiserat uppdrag.
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Karolinska Universitetssjukhuset har en storre produktionskapacitet dn vad
som ryms inom avtalen med halso- och sjukviardsnamnden och darfor har
Karolinska Universitetssjukhuset dven planerat for att silja utomlans- och
utlandsvard samt utékade volymer for uppskjuten vard pa grund av
pandemin. Karolinska Universitetssjukhusets budget stammer med
resultatkravet men om den budgeterade produktionen inte kan uppnas
kommer kostnaderna att 6verstiga intakterna.

I koncernens motpartsavstimning har Karolinska Universitetssjukhuset
differenser mot hélso- och sjukvardsnamnden for aren 2021—2023 pa 326,
341 respektive 683 miljoner kronor. I skrivande stund har
vardoverenskommelsen mellan parterna inte slutits for 2021 och
differensen beror pa att parterna gor olika bedomning av dels hur
omfattande avtalets effektiviseringskrav ska vara, dels ersiattningen for
lakemedel. Om parterna inte kommer 6verens kan det innebéra att
Karolinska Universitetssjukhuset inte nér sitt resultatkrav.

Det finns ocksa en kvarstdende motpartsdifferens mellan Karolinska
Universitetssjukhuset och fastighets- och servicenamnden. Karolinska
Universitetssjukhuset planerar att sdga upp nuvarande hyresavtal som har
ingatts mellan Landstingsfastigheter Stockholm och Karolinska
Universitetssjukhuset for lokaler inom omradet Norra Hagastaden, dven
kallat Gamla Karolinska Solna.

Det ar sjukhusets namnds uppgift att sdkerstilla och vid behov fortsatt
vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans och regionledningskontoret
kommer ocksa fortsatt att folja utvecklingen for Karolinska
Universitetssjukhusets ekonomi under 2021.

Karolinska Universitetssjukhusets plan for intern kontroll saknar delvis
kontroller och atgiarder och de som anges ar for 6versiktligt beskrivna for
att det ska kunna sikerstillas att orsakerna till riskerna hanteras. Det
saknas ocksa ansvariga for merparten kontroller och atgarder.
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen uppmanar Karolinska
Universitetssjukhuset att komplettera planen for intern kontroll infor
rapporteringen i tertial 1.

Trafiknamnden

Trafikndimnden har uppréttat tva verksamhetsplaner, en for
trafikforvaltningen och en for forvaltning for utbyggd tunnelbana.
Regionledningskontoret bedomer att trafiknimnden har uppréttat sina
verksamhetsplaner i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
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forutsattningar samt den 6vriga inriktning som regionfullmaktige har
beslutat om i budget 2021.

Budgeten ar lagd med ett antagande om ett normalt resande under 2021. I
namndens senaste prognos for 2021 sjunker dock kollektivtrafikresandet pa
grund av pandemin till i genomsnitt 83 procent av tidigare normal niva.
Under 2022 beridknas resandet na en niva pa 9o procent jamfort med ett
normalar och resandet antas dérefter 6ka i linje med den historiska arliga
tillvaxten cirka 1,5 procent per ar. Trafiknamnden kommer darfor att
behova justera prognosen for resande och biljettintakter under 2021.

Regionledningskontoret delar nimndens uppfattning att malvardet for
antal resande inte kommer att kunna uppnas, och att det blir svart att na
malvirdet for kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna. Det
minskade resandet med kollektivtrafiken forviantas ocksd medfora en stor
diskrepans mellan budget och utfall for trafikforvaltningens verksamhet,
aven om uteblivna biljettintakter delvis ersitts av staten.

Utover den lagre resandeutvecklingen anger trafiknimnden de framsta
ekonomiska riskerna for trafikférvaltningens verksamhet som 6kade
kostnader i samband med omférhandling av nuvarande interimsavtal inom
kopt trafik, ett hogre ranteldge och hogre indexutveckling an antaget i
budgeten, samt investeringsprojektens driftpaverkan. Namnden beskriver
att det ar nodviandigt med kostnadskontroll av investeringar liksom att
tydliga prioriteringar gors av ny- och ersiattningsinvesteringar.

For att sakerstilla en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling bedriver
trafikndmnden ett kontinuerligt arbete med att effektivisera avtal och
verksamhet si att kostnaderna halls sa 1aga som mojligt samtidigt som
kollektivtrafiken behaller sin goda kvalitet. Trafiknamnden poangterar i sin
verksamhetsplan for trafikforvaltningen att det ar viktigt att arbeta med
prioriteringar for att undvika att lata alla utvecklingsinitiativ vara lika
viktiga. Regionledningskontoret delar denna syn.

Trafikndmnden prognostiserar en fordyring av utbyggnaden av
tunnelbanan med drygt 9 300 miljoner kronor i forhallande till budget. I
verksamhetsplanen beskrivs att det finns kvarstaende risker som inte har
beaktats i prognosen, varav flera ar inriktade pé tid och kostnad for
produktionen. En risk kopplar till indexberakningar baserade pa Byggindex
som bedoms vara en mer realistisk prisutveckling 4in Konsumentprisindex,
KPI, som grundavtalet bygger pa. Forhandling om hur fordyringen ska
finansieras pagéar mellan parterna.
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I samband med trafikndmndens rapportering for forvaltning for utbyggd
tunnelbana har budgeterade virden for investeringsutgifter genomforts pa
egen motpart inom AB Storstockholms Lokaltrafik. Forvaltning for utbyggd
tunnelbana ansvarar for att administrera motparten inom AB
Storstockholms Lokaltrafik i samarbete med trafikforvaltningen.

Trafikndmnden har upprittat en plan for intern kontroll enligt gillande
anvisningar. Planen saknar dock den nedbrytning av riskomradena i
delomraden som kravs for att planen ska majliggora en tydlig styrning och
uppfoljning av atgarder och kontroller. Regionledningskontoret foreslar att
regionstyrelsen uppmanar trafiknimnden att komplettera planen for intern
kontroll infor rapporteringen i tertial 1.

Fardtjanstndmnden
Regionledningskontoret bedomer att fardtjanstnamnden har upprattat sin

verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
forutsattningar samt den 6vriga inriktning som regionfullmaktige har
beslutat om i budget 2021.

Da namnden inte har en egen administration utan koper tjanster av
trafikndamndens finns inga egna planer for effektivisering hos namnden.
Effektiviseringen ligger i trafiknamndens budget.

Fardtjanstnamnden skriver i sin verksamhetsplan att den viktigaste
forutsattningen for en budget i balans ar att resandet med fardtjanst ar i
nivd med budget. Regionledningskontoret konstaterar dock att ett lagre
resande blir ett ekonomiskt 6verskott for nimnden da anslaget ar en fast
intdkt. Regionledningskontoret vill ocksa paminna om att det ar viktigt att
namnden aven i tider av overskott, och dven utan ett explicit
effektiviseringsuppdrag, arbetar for en effektiv och sparsam ekonomi.

Tillvaxt- och regionplanendmnden
Regionledningskontoret bedomer att tillvaxt- och regionplanendmnden har

uppréttat sin verksamhetsplan i enlighet med de méal och budgeterade
ekonomiska forutsiattningar samt den 6vriga inriktning som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Tillvaxt- och regionplanenamnden anger i sin verksamhetsplan att det finns
en risk for att vissa uppdrag inte kommer att kunna genomforas enligt
tidplan, alternativt att de genomfors med en lagre ambitionsniva dn
planerat. Namnden har inte nimnt vilka uppdrag som avses utan anger att
l6pande aterrapportering och dialog med namnden och
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prioriteringsdiskussioner i forvaltningens ledningsgrupp kommer att
sdkerstilla att fragan hanteras under aret. Regionledningskontoret menar
att namnden bor tydliggora vilka uppdrag som avses och hur de ska
prioriteras sinsemellan, inklusive om tid eller ambitionsniva ar viktigast.

Tillvaxt- och regionplanendmnden bedomer att regionfullmiktiges beslut
att lagga samman nidmndens forvaltning med regionledningskontoret
skapar ytterligare forutsattningar for en effektivare administration framst
avseende hantering och beredning av arenden.

Kulturndmnden

Regionledningskontoret bedomer att kulturnimnden har uppréttat sin
verksamhetsplan i enlighet med de mal och budgeterade ekonomiska
forutsattningar samt den ovriga inriktning som regionfullmaktige har
beslutat om i budget 2021.

I kulturndmndens rapportering i regionkoncernens ekonomisystem Cognos
Controller har det uppstatt en avrundningsdifferens pa 0,5 mkr for
namndens anslag, till 540 mkr jamfort med 539,5 mkr 2020. Detta innebar
att utvecklingen av anslaget okar med 0,1 procent trots att det enligt
fullméaktiges beslut ska vara oférandrat mellan aren.

Fastighets- och servicenamnden
Fastighets- och servicenamnden har upprattat tva verksamhetsplaner; en

for fastighetsverksamheten och en for serviceforvaltningen.
Regionledningskontoret bedomer att fastighets- och servicenamnden har
upprittat sina verksamhetsplaner i enlighet med de mél och budgeterade
ekonomiska forutsattningar samt den ovriga inriktning som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Under perioden 2022-2024 planerar nimnden utgifter i samband med
exploateringsarbeten samt omstéllningskostnader avseende Norra
Hagastaden som redovisas som omséattningstillgangar for att sedan
kostnadsforas allteftersom forsaljningsintakter inkommer. Namnden
behover klassificera fastigheten som en omsattningstillgang for att den ska
kunna redovisas pa det siatt som ndmnden foreslar.

Med anledning av 6vergangen av IT-verksamhet fran Stockholms lans
sjukvardsomréade till fastighets- och servicenamnden foreslar
regionledningskontoret att regionstyrelsen beslutar om en teknisk justering
av investeringsplanen pa 52 miljoner kronor mellan nimnderna for 2021
och 48 miljoner kronor per r for aren 2022—2025.
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I inrapporteringen och verksamhetsplanen for fastighetsverksamheten
finns en kvarstdende motpartsdifferens mellan fastighets- och
servicenamnden och Karolinska Universitetssjukhuset. Karolinska
Universitetssjukhuset planerar att siga upp nuvarande hyresavtal som har
ingétts mellan Landstingsfastigheter Stockholm och Karolinska
Universitetssjukhuset for samtliga lokaler inom omradet Norra
Hagastaden, dven kallat Gamla Karolinska Solna.

I verksamhetsplanen for serviceférvaltningen beskriver nimnden atgiarder
inom samtliga verksamhetsomréaden for att na ett resultat i balans.
Niamnden beskriver att flera upphandlingar har skjutits upp under 2020
med anledning av arbete kopplat till pandemin. Namnden menar att
upphandlingsverksamheten ar underfinansierad och att namnden inte
kommer att kunna arbeta ikapp inom omradet under 2021. Det innebér i sa
fall att regionkoncernen riskerar att stillas utanfor avtal inom ett antal
viktiga ramavtalsomraden. Regionledningskontoret foreslar att
regionstyrelsen uppmanar fastighets- och servicenamnden att sakerstilla
att for koncernen viktiga upphandlingar som har skjutits upp pa grund av
pandemin genomfors snarast.

Fastighets- och servicenamndens anslag for samlokalisering ar betydligt
mindre 2021 4n 2020 och for planeringsaren 2022—2023 sanks anslaget
ytterligare till noll kronor per ar. Projektet har forsenats och namnden
menar att en forutsattning for att uppna en ekonomi i balans 2021 ir att
resultat frdn 2020 som Gverstiger budgeterat resultatkrav far foras 6ver till
budget 2021. Det dr inte mdjligt att fora 6ver resultatkrav mellan éren.
Regionledningskontoret konstaterar att det befarade underskottet ska
hanteras inom det egna kapitalet f6r nimnden under 2021 och att nimnden
bor lata hyresgésterna ersitta kostnaden for atgarderna over tid.

Fastighets- och servicendamndens plan for intern kontroll for
serviceforvaltningen saknar delvis kontroller och/eller atgarder. Angivna
atgarder ar for 6versiktligt beskrivna for att det ska kunna sikerstéllas att
orsakerna till riskerna hanteras. Namnden anger att kompletteringar gors i
samband med rapportering i tertial 1. Regionledningskontoret vill
understryka vikten av att nimnden snarast sikerstéller en fullgod intern
kontroll och riskhantering. I ett lingre perspektiv beh6ver namnden
sakerstalla att den interna kontrollen utvecklas och anpassas i takt med
forvaltningens utveckling och framtida verksamhetsévergangar.

Indikatorn Administrationens andel av kostnaderna ar inte tilliampbar pa
serviceforvaltningen eftersom kostnaderna per definition utgors till hundra
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procent av administrativa kostnader. Gjorda besparingar kommer inte
serviceforvaltningen till del, utan ska resultera i en minskad omslutning for
att minska kundernas administrativa kostnader. Regionledningskontoret
vill understryka vikten av att fastighets- och servicenamnden fokuserar pa
att sa snabbt som mojligt fardigstilla uppbyggnaden av
serviceforvaltningen for att nd de skalfordelar och lagre kostnader som
efterstravas.

Verksamhetsplan 2021 for bolag

Landstingshuset i Stockholm AB
Regionledningskontoret bedomer att Landstingshuset i Stockholm AB har

upprattat sin verksamhetsplan i enlighet med de budgeterade ekonomiska
forutsattningar och agardirektiv som regionfullmaktige har beslutat om i
budget 2021.

Sodersjukhuset AB

Regionledningskontoret bedomer att Sodersjukhuset AB har upprattat sin
verksamhetsplan i enlighet med de méal, budgeterade ekonomiska
forutsattningar och dgardirektiv som regionfullmiktige har beslutat om i
budget 2021.

Sodersjukhuset beskriver i verksamhetsplanen att effektiviseringsbehovet
uppgar till 200 miljoner kronor, 4,3 procent av omséttningen, och
sjukhuset planerar for ett fortsatt omstillningsarbete for att hantera arets
underskott. Regionledningskontoret bedomer att det foreligger en visentlig
risk for att S6dersjukhuset inte uppnaér sitt resultatkrav da sjukhuset har ett
underliggande underskott. Med anledning av detta kommer
regionledningskontoret att genomfora en férdjupad uppfoljning av
Sodersjukhusets ekonomiska planering under 2021.

Regionledningskontoret bedomer att Sodersjukhuset kommer att ha svart
att na faststdllda malviarden for indikatorerna Andel patienter som vistas
hogst 4 timmar pa akutmottagning och Kostnad per DRG-poing. Vidare
bedoms att det finns en risk for att Sodersjukhuset inte nar malvardena for
indikatorerna Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistlakare inom 9o dagar och Andel patienter som far tid for
behandling inom 9o dagar inte nas. Utfallet kommer att paverkas av savil
pandemins utveckling som Sodersjukhusets atgarder, diaribland den nya
akutmottagningen och den dndrade placeringen av narakuten.
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Sodersjukhuset lyfter i sin verksamhetsplan ett 6nskemal om att kunna
utnyttja kvarstiende medel fran tidigare omstéllningsbidrag. Fragan
behandlas under rubriken Ersittning for omstillningskostnader i detta
drende.

Danderyds Sjukhus AB

Regionledningskontoret bedomer att Danderyds Sjukhus AB har upprattat
sin verksamhetsplan i enlighet med de mal, budgeterade ekonomiska
forutsattningar och dgardirektiv som regionfullmiktige har beslutat om i
budget 2021.

Infor 2020 tog Danderyds Sjukhus fram ett resultatforstarkande
atgardsprogram motsvarande cirka 300 miljoner kronor, med atgiarder
framst kopplade till personalkostnader. Arbetet har till stora delar
nedprioriterats under pandemin och kommer darmed att fortsatta 2021.
Regionledningskontoret ser att pandemins fortsatta utveckling och
hanteringen av uppskjuten vard utgor risker for genomférandet av
planerade atgirder.

Regionledningskontoret bedomer att det finns risk for att malviardena for
nagra indikatorer inte néas, det géller fraimst Andel patienter som far tid for
forsta besok hos specialistlakare inom 9o dagar, Andel patienter som far tid
for behandling inom 9o dagar samt Andel sjukfranvaro. Utfallet kommer
att paverkas av pandemins utveckling.

Danderyds sjukhus ansvarar for att sikerstélla en ekonomi i balans kopplat
till att byggnad 61 tas i drift under 2025.

Sodertélje Sjukhus AB

Regionledningskontoret bedomer att Sodertilje Sjukhus AB har upprattat
sin verksamhetsplan i enlighet med de mal, budgeterade ekonomiska
forutsattningar och dgardirektiv som regionfullmiktige har beslutat om i
budget 2021.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Regionledningskontoret bedémer att S:t Eriks Ogonsjukhus AB, S:t Eriks,
har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal, budgeterade
ekonomiska forutsiattningar och dgardirektiv som regionfullméktige har
beslutat om i budget 2021.

Regionledningskontoret ser det som positivt att S:t Eriks har beaktat att
den ekonomiska ersittningen i vardavtalet kraver effektiviseringar samt att
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det hojda resultatkravet innebar ett ytterligare effektiviseringskrav pa
verksamheten.

Folktandvarden i Stockholms l4n AB

Regionledningskontoret bedomer att Folktandvarden i Stockholms ldn AB,
Folktandvarden, har upprittat sin verksamhetsplan i enlighet med de mél,
budgeterade ekonomiska forutsattningar och agardirektiv som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Regionledningskontoret bedomer att Folktandvarden har gett en korrekt
redogorelse av bolagets utmaningar under 2021. Ocksa Folktandvardens
forutsattningar paverkas av pandemins utveckling.
Kompetensférsorjningen ar fortsatt ett riskomrade da tillgangen till
tandldkare och tandhygienister har minskat och en generationsvaxling har
skett, vilket medfor farre erfarna behandlare.

Regionledningskontoret delar Folktandvardens bedomning att mélvardet
for indikatorn andelen kariesfria sidoytor pa 19-aringar ar svart att na pa
kort sikt, liksom malvardet for minskad administration. Emellertid ar detta
malviarden som ar beslutade och bolaget ska arbeta for att de ska uppnas.

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Regionledningskontoret bedomer att Ambulanssjukvarden i Storstockholm

AB, AISAB, har upprittat sin verksamhetsplan i huvudsak enlighet med de
mal, budgeterade ekonomiska forutsattningar och dgardirektiv som
regionfullmiktige har beslutat om i budget 2021.

AISAB anger en minskning med atta procent som lokalt malvarde for
administrationens andel av kostnaderna, istillet for regionfullmaktiges
malvirde pa tio procent. Enligt policyn Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm, ILS, far lokala malvarden avvika fran regionfullmaktiges
maélviarden endast i mer ambitios riktning och regionledningskontoret
foreslar att regionstyrelsen uppmanar AISAB att snarast justera malvardet
till tio procent.

Regionledningskontoret konstaterar att AISAB behover anpassa arbetet
med intern kontroll till den rddande arbetsbelastningen under pandemin.
AISAB:s plan for intern kontroll saknar atgardsansvariga personer och
tillrackligt tydliga beskrivningar av rapporterade kontroller och atgarder for
att siakerstilla att orsakerna till riskerna hanteras. Regionledningskontoret
foreslar att regionstyrelsen uppmanar AISAB att komplettera planen for
intern kontroll infor rapporteringen i tertial 1.
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MediCarrier AB

Regionledningskontoret bedomer att MediCarrier AB har upprittat sin
verksamhetsplan i enlighet med de mél, budgeterade ekonomiska
forutsattningar och agardirektiv som regionfullmiaktige har beslutat om i
budget 2021.

MediCarrier beskriver risker for att angiven investeringsram i budget 2021
och kommande planeringsar 6verskrids och regionledningskontoret anser
att MediCarrier ska prioritera inom den beslutade investeringsbudgeten.
Vad géller immateriella tillgdngar som exempelvis affiarssystem kan dessa
hanteras som driftkostnader.

MediCarriers plan for intern kontroll saknar ansvariga for majoriteten av
angivna kontroller och atgiarder. Dessutom ar kontroller och atgirder inte
tillrackligt utvecklade for att sakerstilla att riskerna hanteras.
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen uppmanar MediCarrier
att komplettera planen for intern kontroll inf6r rapporteringen i tertial 1.

Locum AB

Regionledningskontoret bedomer att Locum AB har upprattat sin
verksamhetsplan i enlighet med de mél, budgeterade ekonomiska
forutsattningar och dgardirektiv som regionfullmiktige har beslutat om i
budget 2021.

Locum beskriver att det kravs en 6versyn av bolagets modell for
ekonomistyrning for att sdkerstilla att resultatkravet uppnas. I samband
med det kommer regionledningskontoret att ta initiativ till att se 6ver
bolagets forvaltningsarvode.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Regionledningskontoret bedomer att AB Stockholms Lans Landstings

Internfinans har uppréttat sin verksamhetsplan i enlighet med de mal,
budgeterade ekonomiska forutsittningar och dgardirektiv som
regionfullmaktige har beslutat om i budget 2021.

Verksamhetsplan 2021 for kommunalférbund

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, ar ett

gemensamt kommunalforbund med medlemmarna Region Stockholm och
Norrtélje kommun. KSON &ger samtliga aktier i TioHundra AB och
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bestiller samtidigt sjukvard och omsorg fran bolaget. Regionfullméaktige
har beslutat om medlemsbidrag for 2021 och KSON har inkommit med en
verksamhetsplan for aret.

Enligt budget 2021 har KSON i uppdrag att konkretisera vad som ska
rationaliseras for att fa en ekonomi i balans och genomfora en
konsekvensanalys av vilken verksamhet som kan dndra karaktar eller
upphora helt. Mélsattningen ar att kommunalférbundets verksamheter ska
biara sig ekonomiskt fran och med 2021. Regionledningskontoret har
tillsammans med Norrtilje kommun och KSON under 2019 och 2020 lyft
problemstillningar kopplade till kommunalforbundets styrning och
ekonomi. Beslut om hur medlemmarna ska hantera dessa fragor kommer
att fattas under det forsta halvaret 2021.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:

Akt

Regionledningskontoret Ekonomi och finans
Samtliga namnder och bolag

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-01-11
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Regionstyrelsen

Bilaga 1: Tabellverk Budget 2020 for Region Stockholm
Till f6ljd av inrapportering av ekonomi i Region Stockholms gemensamma
ekonomisystem behover foljande tabeller uppdateras i budget 2021 for

Region Stockholm:

Tabell 1: Resultatrakning for 2021 med plan for 2022-2023

Resultatrakning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Verksamhetens intdkter 25036 25842 28 597 10,7% 27 730 26912
Personalkostnader och inhyrd personal -34 669 -34 700 -36 351 4,8% -35 802 -35975
K6pt halso- och sjukvard, tandvard, mm. -22 633 -21980 -23 145 5,3% -23 039 -23 583
Kopt trafik -14 558 -15 546 -15724 1,1% -16 262 -16 591
Ovriga kostnader -24 360 -27 005 -29 292 8,5% -30719 -31261
Verksamhetens kostnader -96 220 -99232 -104513 53% -105822 -107 410
Avskrivningar -6 201 -6 969 -7 200 3,3% -7 461 -7 882
Verksamhetens nettokostnader -77 385 -80 359 -83 116 3,4% -85 552 -88 380
Skatteintakter 76 044 78 230 79703 1,9% 83170 86 831
Generellt statsbidrag 6402 6 853 7 226 5,5% 7 443 7 666
Utjamningssystemet -1028 -1692 -1747 3,3% -2909 -3 640
Summa samlade skatteintdkter 81418 83391 85 182 2,1% 87 704 90 857
Verksamhetens resultat 4033 3032 2 066 2152 2476
Finansiella intakter 68 60 45 -24,9% 46 35
Finansiella kostnader -2604 -2781 -2111 -24,1% -2197 -2511
Resultat efter finansiella poster 1497 311 1 1 1
Extraordinara poster 0 0 0 0 0

Arets resultat 1497 311 1 1 1
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Tabell 1: Balansrakning for 2021 med plan for 2022-2023

Balansrakning Utfall Prognos  Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 372 260 230 79 66
Materiella anlaggningstillgdngar 122102 127044 133770 142952 151254
Finansiella anlaggningstillgdngar 1147 1143 1143 1143 1143
Summa anlaggningstillgangar 123622 128446 135143 144174 152462

Omsdttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 8312 8407 8 455 8559 8764
Kassa och bank 3385 2101 2101 2101 2101
Summa omsattningstillgangar 11 697 10 508 10 555 10 660 10 865
Summa tillgangar 135319 138954 145699 154834 163327
Eget Kapital

Arets resultat 1497 3312 1 1 1
Ovrigt eget kapital 11572 13057 16 369 16 370 16 371
Summa eget kapital 13 069 16 369 16 370 16 371 16 372

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 31684 31914 33642 35734 37831
Andra avsattningar 1048 1285 693 693 693
Summa avsattningar 32732 33199 34 335 36 427 38524
Skulder

Langfristiga skulder lan och leasing 46 293 42 411 43 826 45 896 46 145
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 473 21 000 24321 29 627 36 076
Summa langfristiga skulder 63 766 63411 68 147 75524 82 220
Kortfristiga skulder 25751 25975 26 846 26 512 26 210
Summa skulder 89517 89386 94993 102036 108431
Eget kapital, avsattningar och skulder 135318 138954 145699 154834 163327

Tabell 2: Kassaflodesanalys for 2021 med plan for 2022-2023

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 1383 3312 1 1 1
Avskrivningar 6201 6969 7 200 7 461 7 882
Avsattningar, ovrigt 595 455 906 1877 1719

Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital 8179 10737 8107 9338 9602
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Forandring av rorelsekapital 197 129 824 -439 -507
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 8376 10 866 8931 8899 9095
Investering i anlaggningstillgangar -12 211 -11793 -14055 -16493 -16020
Forsaljning av anldggningstillgangar 735 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3 100 -928 -5123 -7 594 -6 925
Nettodkning langfristiga upplaning 1361 -4317 1415 2070 249
Erhallna bidrag/medfinansiering 1650 3961 3708 5524 6677
Summa forandring av likvida medel -89 -1283 0 0 0
Tabell 3: Finansieringsbudget for 2021 med plan fér 2022-2023

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar 12211 11793 14 055 16 493 16 020
Finansiering egen likviditet -8376 -7 832 -8931 -8 899 -9.095
Medfinansiering -1650 -3961 -3708 -5524 -6 677
Lan- och leasingfinansiering -2185 0 -1416 -2 070 -249
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad 82% 100% 90% 87% 98%

Tabell 4: Anslag till namnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for 2021 och

plan for 2022-2023

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 62 025 63 589 65 361 2,8% 66 995 68 671
Vardens kunskapsstyrningsndmnd 428 488 543 11,3% 543 543
Patientndmnden 31 32 32 0,0% 32 32
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje 1584 1626 1666 2,5% 1708 1751
Trafikndmnden 9491 9 804 10 137 3,4% 10481 10843
varav trafikférvaltningen 9487 9794 10117 3,3% 10451 10796
varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 4 10 20 100,0% 30 47
Fardtjanstndmnden 1183 1226 1226 0,0% 1226 1226
Kulturnamnden 530 540 540 0,1% 540 540
Tillvéxt- och regionplanendmnden 185 187 187 0,0% 187 187
Regionstyrelsen 2629 2 640 2626 -0,5% 2626 2626
Fastighets- och servicendmnden 42 48 7 -85,3% 0 0
Revisorskollegiet 35 35 36 2,0% 35 35
Summa anslag 78 162 80213 82 361 2,7% 84 374 86 455
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Tabell 6: Resultatrakning for regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 2929 2735 2709 -1,0% 2709 2709
- varav anslag 2629 2 640 2626 -0,5% 2626 2626
Kostnader -2 642 -2735 -2 709 -1,0% -2709 -2709
Resultat 287 0 0 0 0

Tabell 7: Resultatrdakning for hélso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 63622 67 344 71021 5,5% 71691 72 445
- varav anslag 60 397 63589 65361 2,8% 66 995 68671
- varav statsbidrag 2104 2310 2400 3,9% 2341 2351
K6pt vard -52522 -55 811 -59 569 6,7% -59 985 -61 144
Lakemedelsformanen -5 906 -6 387 -6 885 7,8% -7 300 -7741
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -5137 -5 146 -4 566 -11,3% -4 405 -3 560
Summa kostnader -63 565 -67 344 -71021 5,5% -71691 -72 445
Resultat 57 0 0 0 0

Tabell 8: Resultatrdkning for vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 428 488 543 11,3% 543 543
- varav anslag 428 488 543 11,3% 543 543
Kostnader -384 -488 -543 11,3% -543 -543
Resultat 44 0 0 0 0

Tabell 9: Investeringsutrymme for Stockholms ldns sjukvardsomrade, SLSO

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0 80,0 140,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 185,6 202,4 232,4 215,6 218,4
Totalt 235,6 252,4 282,4 295,6 358,4

Tabell 10: Resultatrakning for trafiknamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 22480 23074 23697 2,7% 24398 25026
- varav anslag 9491 9804 10137 3,4% 10481 10 843
- varav biljettintdkter 8811 9308 9610 3,2% 9904 10 054
Summa kostnader -21 869 -22 670 -23293 2,8% -23 994 -24 622

Resultat 611 404 404 404 404
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Tabell 11: Resultatrikning for trafikndmnden/trafikforvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 10025 11271 11 285 0,1% 11622 11969
- varav anslag 10280 9794 10117 3,3% 10451 10796
Kostnader -10 018 -11271 -11 285 0,1% -11 622 -11 969
Resultat 6 0 0 0 0

Tabell 12: Resultatrikning for trafiknamnden/forvaltning fér utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 122 143 190 33,5% 215 224
- varav anslag 4 10 20 100% 30 47
Kostnader -121 -143 -190 33,5% -215 -224
Resultat 1 0 0 0 0

Tabell 13: Resultatrakning for fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 1744 1831 1804 -1,5% 1844 1872
- varav anslag 1183 1226 1226 1226 1226
Kostnader -1636 -1831 -1 800 -1,7% -1 840 -1868
Resultat 108 0 4 4 4

Tabell 14: Resultatrakning for tillvaxt- och regionalplanendmnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 190 194 193 -0,4% 193 193
- varav anslag 185 187 187 187 187
Kostnader -189 -194 -193 -0,4% -193 -193
Resultat 1 0 0 0 0

Tabell 15: Resultatrakning for kulturnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 580 595 589 -0,9% 589 589
- varav anslag 530 540 540 0,1% 540 540
Kostnader -578 -595 -589 -0,9% -589 -589
Resultat 2 0 0 0 0

Tabell 16: Resultatrakning for fastighets- och servicenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 6310 7289 7 408 1,6% 7501 7 488
- varav anslag 42 48 7 -85% 0 0
Kostnader -5 825 -6 821 -6 859 0,6% -6 902 -6 869

Resultat 485 468 549 599 619
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Tabell 17: Resultatrikning for fastighets- och servicenimnden/fastighetsférvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 5102 5620 5637 0,3% 5707 5675
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -4 617 -5157 -5093 -1,2% -5113 -5 062
Resultat 485 463 544 593 613

Tabell 18: Resultatrikning for fastighets- och servicenamnden/serviceférvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 1244 1696 1837 8,3% 1864 1881
- varav anslag 42 48 7 -85% 0 0
Kostnader -1244 -1691 -1 832 8,3% -1 859 -1 875
Resultat 0 5 5 6 6

Tabell 19: Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 761,3 828,6 953,1 285,9 15,8
Planerade investeringar >100 mkr 355,0 803,9 1031,0 872,9 242,9
Investeringar <100 mkr 860,0 857,0 855,0 853,0 853,0
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 407,5 238,6 313,9 278,5 225,7
Totalt 2383,8 2728,1 3153,0 2290,3 1337,4
- varav nyinvesteringar 642,4 794,4 1171,7 650,5 228,5
- varav ersdttningsinvesteringar 1741,4 1933,7 1981,3 1639,8 1108,9

Tabell 20: Resultatrakning for AB Storstockholm lokaltrafik

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 21972 22750 23420 2,9% 24091 24747
- varav biljettintdkter 8800 9325 9626 3,2% 9919 10069
Summa kostnader -21 367 -22 346 -23 016 3,0% -23 687 -24 343
Resultat 605 404 404 404 404

Tabell 21: Resultatrakning for revisorskollegiet

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 37 38 39 1,7% 38 38
- varav anslag 34,6 35,3 36,0 2,0% 35,4 35,4
Kostnader -37 -38 -39 1,7% -38 -38

Resultat 0 0 0 0 0
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 B21/20 2022 2023
Intakter 91311 92 741 97 054 4,7% 98 251 100 169
Kostnader -89 647 -93 720 -98 471 5,1% -99 748 -101 653
Resultat 1663 -979 -1417 -1497 -1485
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