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@ Enligt plan

JIL MediCarrieraB g4y 3_R12 2 Bt

@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Ny prisstruktur (Afférsomradeschef S/F)

Befintlig prisstruktur ar inte I&ngsiktigt
hallbar utifran lag- och regelefterlevnad,
kontinuitet och/eller transparens, pga !
brister i systemstdd, strukturer och i

« Projektdirektiv godkant och
beslutat

Oversyn, beslut och
genomférande av ny
prisstruktur senast infor

2026. i * Ny prisstruktur godkand av

styrelse

Risk

processer, vilket medfor risk for
felaktigheter, negativ finansiell paverkan
och minskat fortroende

Atgarder

« Projektet genomfdrs enligt
plan

Kontrollmoment

PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

RISK HANTERING

1. Komplexitet i forflyttning ifr&n nu- till nyldge i system och 1. Tar in systemkonsulter och extern projektledare

process 2. Forankra med agare och kunder

2. Ifr@gasatt prisstruktur ifran kund




. . @ Enligt plan
I Medicarrier A8 g3y K4=R12 © sevsias
@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Forsorjningsberedskap (vd)

Bristande forsérjningsberedskap « Utredning lagerstruktur klar for beslut
pga avsaknad av strategier, krav,
planer och/eller finansiering, vilket
medfor att MediCarrier inte har

i i « Utreda framtida lagerstruktur for 6kad
i i
' nédvandig formaga eller kapacitet !
: )
1 1

kapacitet och robusthet. + Lagerniv8er i enlighet med

« Sakerstélla fortsatt uppbyggnad och utveckling agardirektiv och beslut

av beredskapslager (uppdrag i agardirektiv)

Risk

« Omhanderta resultat och erfarenheter fran Programkontoret omhandertas

arbetet med férsorjningsberedskap inom
Programkontoret

att lagerh3lla de artiklar och/eller
den méngd som varden efterfragar
och/eller som kravstélls
regionalt/nationellt.

Atgarder

+ MediCarrier deltar i regiongemensamt
arbete

Kontrollmoment

| 1
; i
| 1
; i
' « Resultat och erfarenheter fran i
: 1
| 1
| i
| 1
| 1
! :

+ Aktivt delta i regiongemensamt arbete

PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

HANTERING




@ Enligt plan

JIL MediCarrieraB g4y 3_R12 2 Bt

@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Befintlig lagerkapacitet (Affarsomrddeschef S/F)

Befintlig intern lagerkapacitet &r Optimering av befintlig lagerkapacitet. * Uppfdljning av nyckeltal f6r

o |
otillrdcklig vilket orsakar negativa o . c lagerverksamheten: !
(@)
effekter som lagre produktivitet, - Nya Iosningar eller ny teknik. = o Fyllnadsgrad !
Ul forsamrad arbetsmiljo, minskad B8l Om- eller nybyggnation fér dkad kapacitet. g o Produktivitet |
[ robusthet, 6kade kostnader och = - o Antal incidenter !
el A ’ Hio] =
24l forsvarande av regelefterlevnad oy Anvandande av externa lager. ° o Kostnad av externa lager |
.. . . . . . [l 1
LS9 Matning, analys och styrning av tillganglig =8 - Uppféljning av regelefterlevnad !
kapacitet och anvandning. o . o, . [
M Antal kapacitetshéjande atgarder !
1

HANTERING

Omprioriteringar i §tgéigder pga nya kunskaper eller av nya lagar eller » Tid for att planera och se dver helheten innan genomférande
kundbehov vilket forsvarar framdrift
Diminoeffekt av en atgérd forsvarar eller hindrar att I6sa nésta atgard

» Riskanalyser behdver genomfdras




@ Enligt plan

JIL MedicarrieraB g3y 4 _R12 2 Bt

@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Sarbarheter i IT- och informationssystem (IT-chef)

______________________________

Informationstillgéngar stjals, forstérs
och/eller férvanskas p& grund av
férekomster av sdrbarheter i IT- och
informationssystem, vilket medfor

i » Efterlevnad av regionens styrande dokument fér
1

1

:

1

| betydande produktionsstdrningar med
1

1

1

1

1

1

Sakerstall ett systematiskt
informationssakerhet

arbetssatt med
identifiering av risker och
hantering av atgéarder.
Lépande minimering av
exponering av
sarbarheter.

i « Implementerad handlingsplan fér arsvis E
i hantering av risker med dtgérder for |

Risk

begransad formaga att utfora

verksamhet Over tid. Méjlig konsekvens

dven felaktigt handlande baserad p3

manipulerad information samt skada for
| foretaget genom lackt kanslig

informationssakerhet samt IT-sakerhet

Atgarder

o

« Genomfdrda aterkommande utbildningar fér att
oka medvetenheten hos chefer och medarbetare

PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

Kontrollmoment

HANTERING




@ Enligt plan

JIL MedicarrieraB g3y 4 _R12 2 Bt

@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Systematiskt sakerhetsarbete (Sakerhetschef)

]
Utveckla systematiken i sakerhetsarbetet: !
inrikta/styra, samordna, stédja och félja upp: !
- Lag- och regelefterlevnad !
Roller och ansvar/gransdragningslistor 1
Risk- och sdrbarhetsanalys |
Kontinuitetsplanering |
Fysiskt skydd i
|

1

1

1

1

1

1

1

1

* Lag- och regelefterlevnad:
Gapanalys finns. Handlingsplan finns
och fdljs upp.

* Risk och sarbarhetsanalyser (RSA)
gérs; atgardslista finns och fdljs upp

Stérningar i MediCarriers :
| * Kontinuitetsplanering gors

leveransférmaga pga
sarbarheter i t ex fysisk
sakerhet, skalskydd,
brandskydd och
personalsadkerhet, vilket
medfdr betydande
produktionsstérningar

Atgarder

* Nyckeltal fér relevanta
sakerhetsomraden finns och féljs upp

Kontrollmoment

Personalséakerhet
.. " o Uppféljning av tekniska system och leverantérer/avtal
med begransad formaga Andamalsenliga styrdokument/dokumentation

- Systematiskt brandskyddsarbete
att utfora verksamhet - Utbildning och 6vning

Krisorganisation och -ledning
- Qver-tid,----——_____________. - _Utveckiing av nyckeltal och_ -
PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

HANTERING




@ Enligt plan

JIL MedicarrieraB g5 5 R4 O Bevakas

@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Risk for oegentligheter och vélfardsbrott (Chef Ekonomi och Administration)
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«  Samverka med HSF gallande vélfardsbrott. Exempelvis i dialog med HSF +  Processbeskrivning hur inkop ska

stanga av kunder dar HSF avslutat kunds vardavtal. genomforas och att rutiner for
avtalsuppfdljning finns framtagna.

Risk for oegentligheter
och valfardsbrott till
foljd av brister i
upphandlingar,
avtalshantering, samt
kund- och
leverantérsuppfoljning.

Ta kontroll éver bolagets avtalshantering (leverantér) som i sin tur ger

storre méjligheter att forebygga, upptécka och stoppa oegentligheter. Malldokument for inkdpsprocessen finns

framtagna.
»  Skapa struktur, processer och malldokument hur inkép ska genomforas.

Risk

Sékerstalla en styrande roll i upphandlingar.

o Genomfdrda utbildningsinsatser inom
+ Ta fram och genomfér interna utbildningar inom inképsomradet. inképsomradet.

Ta fram internkontrollplan fér oegentligheter utifrén riskanalys + Internkontroll revisionsplan finns framtagen.

+ Interna internkontrollrevisioner med fokus pa ekonomiska konsekvenser . Genomfdrda internkontrollrevisoner.

Kontrollmoment

I
1
1
1
1
1
1
:
1
+ Avtal finns arkiverade och &r sokbara. '
1
1
1
1
I
1
1
1
1

PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

HANTERING

Resursbrist 1. Rekrytera avtalscontroller (juridik och inkép).

Implementeringen av ny avtalsdatabas upphandlad av 2. Fortsétta att uppratthalla dagens rutiner tills nytt
regionen blir férsenad. systemstdd ar pa plats. Exempelvis arkivera alla
tillkommande digitala avtal pa G: Digitala Avtal.

Atgarder for hallbarhetsrapporteringen blir forsenade till
foljd av att det centralt drivna arbetet blir férsenat. 3. Aktivt deltagande i regionens natverk och arbetsgrupper
avseende hallbarhetsrapporteringen for stod i arbetet.




@ Enligt plan

JU Medicarriera®  5oxK2=R4 ® ccunios

@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Risk fér fel i finansiell rapportering (Chef Ekonomi och Administration)

« Avstamning av balanskonton

« Utfallet féljs upp och analyseras varje manad amnt
(varje manad)

men det sker aven djupare analyser |6pande
o
under aret.

Risk att den finansiella
rapporteringen inte ar
vasentligt korrekt. Kontrollomraden enligt

revisionslista infor deldr och

heldr
genomfodrs for samtliga resultatenheter

Atgarder

o

+ Extra lagerrevision (extern
+ Det finns val utvecklade processer foér kontroll revisor) genomfors host 2025.

och uppféljning av ekonomi och verksamhet

Risk
Kontrollmoment

i « Interna manads- och tertial uppféljningar |

PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

RISK HANTERING

1. Att den finansiella rapporteringen inte ger en rattvisande 1. Sdakerstall fortsatt arbete i enlighet med gallande
bild av verksamheten rutiner




JJ|L MedicarrieraB o1y 11 =R1 g it

REGION STOCKHOLM
@ Atgard kravs MediCarrier AB

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar (Chef Ekonomi och Administration)

i Region Stockholm delar varje ar

| lika, att det forkommer jav osv.

_ / M - Sdkerstélla att inga felaktiga bidragsutbetalningar =8 - [ samband med |

| ut ett stort antal bidrag till externa | : genomfors. T m2nadsbokslut !

I aktorer och det finns risk for att | L £ - . :

I . . i O | stamma av att inga i

Wl dessa bidrag utbetalas felaktigt. O | o felakti !
[0 Exempel pa felaktigheter kan vara IR, g elaktiga ' :
L att bedomning inte gors rattvist, N o bldragsgtbetalnmgar !
| att ansdkningar inte behandlas i oL i = genomforts. i

[ I O 1

- 2 !

______________________________________________________________________________________________________________________

PAGAENDE/PLANERADE AKTIVITETER

HANTERING
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