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1 Prioriterade fragor - Forvaltningschefens/VD:s
kommentar

Trafikforvaltningen har ett viktigt samhallsuppdrag — att invdnarna och besokarna i
Stockholmsregionen kan resa tryggt, tillgangligt, sikert och héallbart tillsammans.
Region Stockholm ska vara ledande i den hallbara utvecklingen. Dartill ansvarar
trafikforvaltningen i region Stockholm for att erbjuda en valfungerande fardtjanst som
sakerstiller jamlika mdjligheter till delaktighet och fri rorlighet for lanets invanare.
Uppdraget genomfors genom att ansvarsfullt driva och utveckla ett
kollektivtrafiksystem utifrdn befolkningens och regionens behov, inom givna
ekonomiska ramar. Detta ar kdrnan i trafikforvaltningens uppdrag — idag, i morgon och
pa lang sikt. Verksamheten bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik med
dotterbolag (SL) och fardtjanstverksamheten.:

Kollektivtrafiken verkar i en alltmer komplex omvarld som kraver langsiktig planering,
finansiering, robusthet och utvecklingsférméga. Det handlar inte l1ingre bara om driva
ett attraktivt kollektivtrafikresande utan om att bidra till att skapa ett héllbart och
attraktivt resande for fler, diar erbjudandet breddas och kompletteras med nya
mobilitetslosningar. Nedan beskrivs ett antal prioriterade fragor for att nd de malen.

Osdkert omuvdrldsldge stdller nya krav. Omvarldslaget ar mer osdkert dn pa lange med
okade globala spanningar, klimatforandringar samt viaxande cyberhot. En viktig del i
utvecklingen av framtidens kollektivtrafik innebar att sikra den for oforutsedda
skeenden. De senaste drens instabila omvirld har provat verksamhetens
anpassningsformaga samtidigt som bade den grona omstéllningen och det fordndrade
siakerhetsldget har medfort en sammantaget skirpt kravbild. Ett fortsatt turbulent
geopolitiskt ldge, préaglat av krig, sanktioner och handelspolitiska osidkerheter, har
resulterat i 6kade kostnader och mer osékra leveranskedjor. Den 6kande
digitaliseringen av kollektivtrafikens system for trafikledning, betalning, information
och fordon innebar effektiviseringsvinster men ocksa nya sarbarheter. De
klimatrelaterade riskerna okar, sdsom extrema vaderhandelser, vilket kan paverka
kollektivtrafikens drift. Detta stiller krav att intensifiera arbetet med kontinuerlig
riskbedomning, starkt samverkan med andra aktorer samt formaga att sikerstilla
bemanning och drift 4ven i samhallsstorningar. 2

Trafikforvaltningen, i samrad med regionstyrelsen, utreder darfor vilka investeringar
som behover goras for att sakerstilla att kollektivirafiken ar 2030 kan upprétthalla sin
formaga vid stora stérningar och hojd beredskap samt hantera de nya kraven som
Nato-medlemskapet innebar.

Mottagande av framtidens kollektivtrafik. Stockholms kollektivtrafik befinner sig i en
fas av omfattande utveckling och fornyelse dar Region Stockholm tillsammans med stat
och kommuner genomfor en omfattande utbyggnad av tunnelbanan, den storsta sedan
1960-talet. Nya strackningar och totalt 18 stationer tillkommer och dessutom ska depa-

1t Med trafikforvaltningen (TF) avses fortsatt i dokumentet trafikforvaltningen inklusive firdtjanstverksamheten samt AB
SL med dotterbolag, men exklusive de resultatenheter som forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) ansvarar fér. FUT
ansvarar for och rapporterar féljande resultatenheter separat: resultatenheten inom AB SL: AB SL — Utbyggd
tunnelbana (bolag 11) samt dotterbolaget SL Nya tunnelbanan AB (bolag 12).

2 Samhillsstorning r ett samlingsbegrepp for att beskriva hindelser 6ver hela hotskalan, frin mindre héndelser till kris
och till hojd beredskap.
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och fordonskapaciteten utokas, vilket starker kapacitet, tillganglighet och mojliggor en
héallbar regional tillviaxt. Flera etapper narmar sig nu fardigstillande och
trafikforvaltningens mottagandeforméga ar avgorande for en effektiv driftsattning.
Samtidigt forbereds for att kunna bedriva en automatiserad trafik dar den gula linjen
blir forst med forarlos drift. Parallellt med planeringen infor mottagandet av den
tillkommande anldggningen pagar dven ersattningsinvesteringar och
underhallsinsatser av befintlig anlaggning. Sammantaget syftar detta till att 6ka
driftsakerheten samt skapa goda forutsattningar for en mer robust, héllbar och
tillforlitlig kollektivtrafik.

Konkurrenskraftigt kollektivtrafiksystem. Nar teknik och resvanor foriandras paverkas
kollektivtrafikens konkurrenssituation. For att mojliggora en langsiktig och stabil
kollektivtrafik ar det av yttersta vikt att stirka kollektivtrafikens konkurrenskraft. Dess
marknadsandel ska 6ka genom forflyttning av resenirer fran bil till kollektivtrafik. En
stabil och tillforlitlig trafikleverans utgor en grundlidggande forutséttning for denna
forflyttning. Arbetet med att forbattra punktlighet och minska stérningar kommer
darfor prioriteras, med sarskilt fokus pa pendeltags- och busstrafiken. Detta innefattar
aven en utvecklad uppfoljning och styrning av trafikavtal i syfte att sdakerstélla en hog
och jamn leveranskvalitet. I en vixande region med stora behov och begransade
resurser ar resurseffektiva atgarder prioriterade. Det ar trangt pa vagar och spar,
sarskilt i de centrala delarna och under rusningstrafik. De 6kade behoven av hallbara
transporter i kombination med begransade ytor stéller krav pa ett resurseffektivt
kollektivtrafiksystem dar god framkomlighet och effektiva depaldagen ar en
forutsattning. Genom fortsatt samverkan med kommunerna och Trafikverket kan
kollektivtrafikens framkomlighet och darigenom punktlighet och restider forbattras.

Attraktiv kollektivtrafik. Kollektivtrafikens attraktivitet paverkas i hog grad av externa
faktorer, sisom utvecklingen av mikromobilitet samt forandrade livs- och
arbetsmonster. Trafikforvaltningen ska 6ka attraktiviteten for kollektivtrafiken genom
att fortsitta arbetet med att erbjuda ett vilanpassat trafikutbud med tydliga och
anvandarvinliga losningar. Som en del i detta arbete har en ny applikation lanserats,
med forbattrade kartfunktioner, realtidsinformation, utvecklad reseplanering och
forenklade mojligheter till biljettkop. Den digitala utvecklingen mgjliggor &ven mer
individanpassad trafik- och storningsinformation. Den fortsatta teknikutvecklingen,
sasom utveckling av autonoma fordon, medfor nya majligheter, men forutsatter ocksa
investeringar, kompetensutveckling och strategiska beslut om hur ny teknik ska
integreras i befintliga system.

Som vird for EMTA3-métet i Stockholm i april stiarkte trafikforvaltningen sitt
internationella erfarenhetsutbyte och samarbetet med andra europeiska
kollektivtrafikmyndigheter. Motet bidrog till kunskapsdelning och dialog kring
gemensamma utvecklingsfragor sasom styrning, ny teknik och framtidens hallbara
transportsystem.

Stdrk styrning och organisation — Tillsammans 2.0. Trafikforvaltningen arbetar
kontinuerligt for att stirka resenirernas fortroende och 6ka kollektivtrafikens
attraktivitet. Genom ett fortsatt malmedvetet arbete med fokus pa stabila och
tillforlitliga trafikleveranser med bibehallen kvalitet och 6kad resenarsnytta, starker
forvaltningen forutsattningar for en robust och langsiktig hallbar kollektivtrafik.
Parallellt ska arbetet mot en larande och innovativ organisation fortsatta, dar
erfarenheter tas tillvara och omsitts i forbattringar. Inom ramen for initiativet

3 European Metropolitan Transport Authorities.
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Tillsammans 2.0 har en nuldgesgenomlysning genomforts och identifierade
forbattringsomraden som stiarker helheten i vara kirnverksamheter ska
implementeras. Ambitionen ar att forvaltningen ska annu battre ha resenaren i fokus
och med blicken pa de langsiktiga malen arbeta effektivt, smart och tillsammans.

Den grona omstdllningen fortsdtter. Kollektivtrafiken ar motorn f6r den grona
omstillningen i Stockholmsregionen. Med halften av alla kollektivtrafikresor i Sverige
har Stockholmsregionen baring pa nationella och lokala klimatmal. Att forflytta
manniskor fran bil till kollektivtrafik minskar energiforbrukning, utslapp och buller
samt frigor vardefull yta i titbefolkade omraden vilket ar kollektivirafikens viktigaste
bidrag till den grona omstallningen.

Stockholm ar redan idag en féregangare som forsta huvudstadsregion i varlden drivs all
landbaserad kollektivtrafik med fornybara drivmedel. SL:s bussar drivs idag med el-
och andra fornybara alternativ. Den grona omstillningen kraver en fortsatt
intensifierad 6vergang till fornybara brianslen och minskad energianviandning. Detta
sker badde inom pagiende och kommande trafikaffirer samt genom riktade satsningar,
bland annat inom sjotrafiken, med mélet om 100 procent fornybara drivmedel till
2030.

En god ekonomi och stabil langsiktig finansiering. Trafikforvaltningens uppdrag ar
omfattande och stiller hoga krav pa god riskhantering, genomférandeforméga och
finansiell héllbarhet. Som samhallsviktig verksamhet behover forvaltningen starka
verksamhetsskydd, sdkerhetsskydd och civil beredskap men ocksa arbeta systematiskt
mot oegentligheter och vilfardsbrott. Detta forutsitter bade god riskhantering,
langsiktig kompetensforsorjning och investeringsbehov. Samtidigt 6kar kraven i takt
med att tillgAngsmassan vaxer, vilket innebar en utmaning for att uppréatthélla en
ekonomi i balans med fokus pa karnverksamhetens utveckling for 6kad attraktivitet och
Okade intdkter samt god kostnadsanpassning.

Den érliga totala kostnadsutvecklingstakten fran ar 2027 till 2036 berdknas uppga till
cirka 3,2 procent. Det inkluderar 6kade kostnader for nya anlaggningar som tas i drift —
inte minst utbyggnaden av tunnelbanan. Kapitalkostnadernas utvecklingstakt under
motsvarande period ar cirka 5,8 procent medan verksamhetens kostnader star for cirka
2,4 procent. De totala intdkterna bedoms 6ka med 2,2 procent per ar under perioden,
vilket ar cirka en procentenhet lagre jamfort med kostnadsokningstakten. En
langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter en hogre finansiering genom
verksamhetsanslaget och/eller hogre biljettintakter.

Trafikforvaltningen verkar i en dynamisk och komplex omvarld dar flera starka faktorer
samverkar och paverkar verksamheten. Genom flexibilitet, kontinuerlig anpassning till
omvarldens forutsattningar i kombination med en langsiktig finansiell planering,
skapas stabila forutsattningar for en kollektivtrafik som ar trygg, innovativ och rustad
att mota bade dagens och framtidens behov.
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2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027

2.1.1 Investeringsbeslut

Foljande specificerade objekt ingar i forslag till investeringsplan 2027-2036 och
foreslas att behandlas i trafiknamnden under 2026. Nedan investeringsbeslut ar
diarmed forutsatt regionfullméktige beslut av slutlig budget.

Inv.utg.beslut Tot.inv.uppgift Datum beslut

Investeringsobjekt Typ av beslut MKr inv.objekt namnd/
Mkr bolagstyrelse
Fo t
Program Saltsjobanan ornya N 2164 2164 N/A
genomférandebes|ut
Roslagsbanan Fordon - Fornyat 2262 2262 N/A

ersdttning X10p genomférandebes|ut

2.1.2 Ekonomiska forutsattningar for resultatet

Prognos 2027 — 2029 jamfort med verksamhetsplan 2026 och resultatkrav
Trafikforvaltningens budgetunderlag visar ett underskott om 251 miljoner kronor 2027
givet nivierna pa anslag, resultatkrav och biljettpriser i fullmiktiges budget 2026.
Underskottet mot resultatkravet och planaret 2027 i verksamhetsplan 2026 beror
framst pa det geopolitiska laget och externa faktorer som ar svara att paverka s som
hogre bréanslepriser och rantekostnader. Forberedelsearbetet for mottagande av den
nya tunnelbanan har intensifierats under 2026 vilket ocksa paverkar
kostnadsutvecklingen 2027 och planéren.

I plandren 2028 och 2029 foérsdmras ekonomin ytterligare av samma skl och fran
2028 finns ocksa sedan tidigare ett underskott mot resultatkravet som redovisades i
verksamhetsplan 2026. Underskotten mot resultatkravet ar 2028 och 2029 uppgar till
554 miljoner kronor respektive 951 miljoner kronor. Trafikférvaltningen har sedan
tidigare papekat att savil tidigare som aktuell investeringsvolym medfor en
kostnadsokningstakt for kapitalkostnader som inte tdcks inom den 6kning av
verksamhetsanslaget som fullmiktiges budget anger i planaren. Dartill kommer ett
okat resultatkrav som i sin tur okar finansieringsbehovet.

Tabell: Trafikforvaltningens resultat, resultatkrav och avvikelse

Resultat Budget Prognos Prognos Prognos
Mkr 2026 2027 2028 2029

Resultat 865 672 369 -58
Resultatkrav 865 923 923 923
Avvikelse mot resultatkrav 0 -251 -554 -981

I samband med framtagandet av prognosen i budgetunderlaget har trafikforvaltningen
vidtagit atgarder for att minska underskottet mot resultatkravet s som neddragning av
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konsulter och en anpassning av underhéallsnivan. Trots det kvarstar ett underskott
enligt ovan. For att na balans givet aktuella resultatkrav och utan justering av
biljettpriserna forutsatts en 6kning av anslagen till trafikforvaltningen inklusive
fardtjansten med 4,6 procent ar 2027 och 2028 samt med 5,2 procent ar 2029 jamfort
med 6kningen i fullméktiges budget 2026 som uppgar till 3,0 procent 2027 och dren
darefter 2,8 procent per ar.

Tabell: Verksamhetsanslag enligt budget och forslag

Verksamhetsanslag enligt fullmdktiges budget 2026

Verksamhetsanslag, Budget Budget Plandr  Planar 2027 vs 2028 vs 2029 vs

mkr 2026 underlag underlag underlag 2026 2027 2028
2027 2028 2029

Trafikforvaltningen* 15313 15770 16205 16653 457 435 448

3,0% 2,8% 2,8%

Underskott mot resultatkrav

Underskott, mkr 251,5 554,5 981,0

Verksamhetsanslag inklusive kostnadstéckning

Verksamhetsanslag, Budget Budget Planar Planar 2027 vs 2028vs 2029 vs

mkr 2026 underlag underlag underlag 2026 2027 2028
2027 2028 2029

Trafikférvaltningen* 15313 16022 16759 17634 708 738 874
4,6%  4,6% 52%

*Avser de samlade anslagen riktade till trafikférvaltningens ansvarsomrdden;
trafikférvaltningen och fardtjdnstverksamheten

Verksamhetsmdssiga ekonomiska forutsdttningar

De nya ldgre resande nivaerna efter pandemin i kombination med effekterna av den
alltjamt hoga investeringsvolymen, har en betydande paverkan pa resultatbudgeten.
Dartill belastas resultatet av konsekvenserna av det forsimrade geopolitiska laget. En
forutsattning for att pa sikt kunna oka resandet ar att fortsatta leverera ett trafikutbud
som efterfragas av resendrerna. Genom att 6ka marknadsandelen av de motoriserade
resorna bidrar kollektivtrafiken till minskade utslapp fran transportsystemet, minskad
energianviandning och frigorande av vardefullt utrymme i regionens stadsmiljoer.
Parallellt ar det viktigt att fortsatt bibehalla takten i den grona omstéllningen for att
kunna né uppsatta mal kring forvaltningens klimatpaverkan. En annan viktig
dimension som behover prioriteras dr beredskapsfragan, till f6ljd av saval det
forsamrade sidkerhetsldget som klimatforandringar, i syfte att skydda anldggningen
samt att kunna bedriva trafik vid samhillsstérningar.

Biljettintdkterna och verksamhetsanslaget utgor den huvudsakliga kéllan till
finansiering for driften av kollektivtrafiken. Trots att resandet har stabiliserat sig pa en
lagre niva an fore pandemin har biljettintakterna okat, dels till f61jd av
biljettprishojningar (under aren 2024 — 2025), dels nya beteenden avseende val av
biljettyper bland resenarerna. Okningen av biljettintakterna till foljd av tidigare
biljettprishojning och nya resmonster ar dock inte tillrackligt for att kompensera for
den lagre resandenivan i kombination med en lagre befolkningsutveckling an tidigare.
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Samtidigt har satsningar pa lagre priser till riktade malgrupper gjorts de senaste aren,
vilket bidragit till en lagre utveckling av biljettintdkterna. Sedan 2022 har priserna pa
rabatterade biljetter varit oférandrade da prish6jningarna 2024 och 2025 endast
omfattat biljetter i priskategori vuxen. Ar 2023 permanentades sommarlovsbiljetten
och utokades aret dirpa till att omfatta samtliga skollov for barn och ungdomar. 2024
hojdes bade aldersgransen och antal barn som far resa kostnadsfritt tillsammans med
betalande vuxen. Dartill erbjuds ukrainska medborgare fria resor sedan kriget i
Ukraina brot ut.

Det forsamrade geopolitiska ldget, de nya resvanorna samt de hoga kapitalkostnaderna
till f6ljd av driftsatta investeringar ar de framsta orsakerna till det ekonomiskt
anstrangda laget. Samtidigt behover trafikforvaltningen fortsatta bedriva trafik i en
ambitios omfattning for att nd malen inom till exempel gron omstéllning, sikerhet och
beredskap samt for att 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna. For att
finansiera bade den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken, och darmed ett 6kat
utbud av trafik inom Stockholmsregionen, behovs en langsiktig stabil finansiering som
tar hiansyn till en féorandrad mix mellan biljettintdkter och verksamhetsanslag dar
anslaget utgor en storre del jamfort med tidigare. Verksamhetsanslaget har anpassats
tidigare ar for att mota den lagre resandenivan och utvecklingen av kapitalkostnaderna.
Till f61jd av den laga utvecklingen av biljettintdkterna behover anslaget dven framgent
Oka mer an den samlade kostnadsutvecklingstakten, for att de anmodade
resultatkraven ska kunna nas.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Fran 2015 fram till 2029 berdknas den totala kostnadsutvecklingen vara cirka 3,6
procent per ar. Fram till 2019 Oversteg intakterna kostnadsnivén och utsikterna var
godare for att rymma kostnaderna for investeringarna inom befintlig finansiering. Fran
ar 2020 nar pandemin brét ut sjonk intdkterna markant till f61jd av det lagre resandet.
Kostnadsnivan har dock inte anpassats i paritet med det lagre resandet och
kapitalkostnaderna fortsatter successivt att oka till foljd av en alltjamt hog
investeringsvolym och driftsattningar av fardiga investeringar.

Efter att pandemin ebbat ut har resandet stabiliserat sig pa en niva om cirka 85 procent
av den niva som radde 2019. Till f6]jd av biljettprisokningar och héjningar av
verksamhetsanslaget har intdakterna dterhamtat sig till en niva dar de overstiger
kostnadsmassan enligt resultatkrav. De senaste aren har dock marknadsréantan okat
vilket okar rantekostnaderna samt har det geopolitiska laget drivit upp branslepriserna
som har en betydande paverkan pa viktiga kostnadsomraden sdsom index i kopt trafik.
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Diagram: Trafikférvaltningens totala kostnader respektive intdkter
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Biljettintdkternas andel av totala intdkter har sjunkit efter pandemin, som en foljd av
bland annat forandrade resvanor samt 6kad konkurrens fran mikromobilitet. For att
fortsatta bedriva en kollektivtrafik i samma omfattning som tidigare och dessutom
utveckla den behover intakterna oka.
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Diagram: Fordelningen av intdkter per 6vergripande intdktskategori
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Verksamhetsanslag Biljettintdkter Ovriga intikter

Den totala kostnadsutvecklingen beréknas till 3,3 procent i genomsnitt per ar fran 2019
till 2029. Det ar huvudsakligen kapitalkostnaderna som okar med i genomsnitt 6,8
procent per ar under perioden medan verksamhetens kostnadsutveckling uppgar till
2,5 procent per ar. Detta medfor ett successivt skifte dar kapitalkostnaderna tar ett allt
storre utrymme i trafikens samlade kostnadsmassa. For att mota den fortsatt hoga
investeringstakten och samtidigt utveckla verksamheten for att uppna de uppsatta
malen, behover finansieringen genom anslag, resultatkrav och biljettpriser justeras och
langsiktigt anpassas.
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Diagram: Utveckling av verksamhetens kostnader respektive kapitalkostnader éver tid
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Modigare utveckling och innovation

Trafikforvaltningen star infor ett utvecklingsskede dar formagan att tinka nytt,
samarbeta smartare och ta tillvara organisationens samlade kompetens blir avgorande
for att mota framtidens krav. Inom ramen for Tillsammans 2.0 har en
organisationsgenomlysning genomforts i syfte att skapa en gemensam och forankrad
nulagesbild som grund for fortsatt utveckling.

Utifran genomlysningen har fyra prioriterade utvecklingsomraden (tydligare
gemensam rikining, starkare styrning och prioritering, tydligare ansvar och mandat
samt modigare utveckling och innovation) fastslagits for att starka gemensam riktning,
styrning, ansvarstagande och innovationsformaga. Det fortsatta arbetet bedrivs stegvis
och i nira dialog med medarbetare och fackliga parter, med fokus pa att skapa battre
forutsattningar i vardagen och en mer sammanhaéllen och effektiv verksamhet. Genom
att utveckla organisation, arbetssatt och samarbete tillsammans tar trafikforvaltningen
nasta steg mot en starkare helhet som battre moter reseniarernas behov och framtidens
krav.

Risker

De friamsta riskerna som kan forsamra det prognostiserade resultatet aterfinns inom
omradena biljettintdkter, kopt trafik och finansnettot. Biljettintdkterna baseras pa en
resandeniva om 87 procent ar 2027 och darefter med en 6kning om cirka 1
procentenhet per ar. Prognosen for ar 2026 indikerar ett resande i nivd med budget om
85 procent. Jamfort med resandenivan 2026 och aren dessférinnan finns en risk att
den antagna resandenivan 2027 och darmed biljettintdkterna ar for hog. Pa
kostnadssidan finns risken att index i den kopta trafiken 6kar an mer dn bedomt i
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prognosen om omvarldslaget skulle forsamras annu mer. Hogre ranta an antaget
innebar ocksa en stor kostnadsokning.

Mottagandet av anldggningen kopplad till utbyggd tunnelbana

Forvaltningen utbyggd tunnelbana (FUT), har planerat, projekterat och byggt ut
tunnelbanan inom ramen fér 2013 ars Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingen. Utbyggnaden omfattar totalt 18 stationer och tre mil nya spar
som ska byggas. Nar den pagéende utbyggnaden ar klar kommer tunnelbanenatet
stricka sig till Barkarby, Arenastaden, Nacka och mellan Fridhemsplan och Alvsjo
tillkommer en helt ny linje under jord.

Anlaggningen som trafikforvaltningen ska ta emot innebir en utokning om cirka 15—20
procent i forhallande till befintlig anldggning. En 6kning av antalet tg i trafik sker i
motsvarande omfattning. Overtagandet av anlaggningen planeras att ske successivt
under de kommande aren. Den forsta trafikstarten for tunnelbanan till Barkarby ar
planerad under 2027.

Mottagandet av denna omfattande utbyggnad av anldggning med medféljande
trafikutokning behover omhandertas pa ett strukturerat satt och forutsatter en
ldngsiktig hallbar finansiering. Trafikforvaltningens budgetunderlag 2027 inkluderar
utokade kostnader om 42 miljoner kronor avseende bemanning kopplat till
mottagandet och driften av den nya anlaggningen.

2.1.3 Justering av verksamhetsanslag i samband med 6vertagande av
laneportfoljen for utbyggd tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) far for narvarande ett verksamhetsanslag for
att ticka de rantekostnader som uppstér till foljd av de 1&n som upptas for att finansiera
anlaggningen som upparbetas. Trafikforvaltningen (TF) kommer successivt ta 6ver den
fardiga anldggningen och i samband med det behover dven motsvarande lan och
rantekostnader justeras. For att finansiera dessa rantekostnader behover
verksamhetsanslaget for trafikforvaltningen anpassas.

I budgetunderlaget for 2027 inklusive planar ingar dessa lan och rintekostnader ej i
trafikforvaltningens prognos utan aterfinns hos FUT. Behovet av anslag redovisat ovan
tacker dirmed inte dessa kostnader. Trafikforvaltningens prognostiserade resultat
forutsatter att anslaget har anpassats nar 6vertagande av lan sker. En flytt av
laneportfoljen fran FUT till TF forutsatter darfor att regionfullméaktige har beslutat om
en justering av anslaget for att finansiera rantekostnaderna.

2.1.4 Utveckling av digitala tjanster och biljettsystem

Trafikforvaltningen utvecklar 16pande resenarserbjudandet och biljettsortimentet for
att stirka biljettintdkterna genom 6kad attraktivitet, tillgdnglighet och
anvandarvanlighet. Sarskilt fokus ligger pa att forbattra digitala tjanster och
information for att forenkla kop- och reseupplevelsen och darigenom gora
kollektivtrafiken mer attraktiv och tillganglig.
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Det pagar utvecklingsinsatser kopplade till biljettsortimentet i syfte att i hogre grad
anpassa erbjudandet till olika resendrsbehov och anvandningsmonster.

Som en del av detta arbete har trafikforvaltningen, i enlighet med tidigare
budgetuppdrag, analyserat forutsiattningarna for inforande av dygnsbaserat pristak
(“capping”) for kop med betalkort. Analysen har genomforts genom simuleringar i SL:s
intdktsanalysverktyg och omfattar fem nivaer for pristak motsvarande 2—4 enkelresor
per dygn.

. Forandring Forandring Forandring
Niva

intdkter (%) intdkter (helar) resande
2 resor (86 kr/dygn) -1,56% -149 mkr +1,28%
2,5 resor (108 kr/dygn) -0,87% -84mkr +0,7%
3 resor (129 kr/dygn) -0,27% -26 mkr +0,21%
3,5 resor (151 kr/dygn) -0,15% -14,3 mkr +0,11%
4 resor (172 kr/dygn) -0,04% -3,4 mkr +0,02%

Berdkningarna visar att inférande av capping medfor minskade biljettintakter vid
samtliga nivaer, framst till f6ljd av 6verstromning fran periodbiljetter till enkelbiljetter,
samtidigt som resandet bedoms oka till f6ljd av ett lagre samlat pris for reseniren.

Trafikforvaltningen bedomer att ett pilotforsok med ett pristak motsvarande tre
enkelresor per dygn, motsvarande 129 kronor, innebar en val avvagd balans mellan
okad attraktivitet och begriansad intédktsrisk. Nivan innebir en tydlig rabatt jamfort
med nuvarande 24-timmarsbiljett samtidigt som periodbiljetternas attraktivitet for
regelbundna resenirer i huvudsak bedoms kunna bibehéllas. Ett inforande forutsatter
finansiering via hogre verksamhetsanslag utover behovet redovisat under punkt 2.1.2.

Forvaltningen har i analysarbetet foresprakat att priset for dygnsbiljetten justeras till
motsvarande niva i samband med ett eventuellt inforande av capping, i syfte att
uppratthalla ett tydligt och sammanhéangande biljetterbjudande. Forutsatt erforderliga
beslut och tekniska forutsiattningar bedoms inforande kunna ske fran och med juli
2027.

Sammantaget bedoms utvecklingsinsatser inom digitala tjanster, resenarsinformation

och biljetterbjudande bidra till okad attraktivitet och tillganglighet i kollektivtrafiken
samt skapa forutsittningar for en langsiktigt héllbar utveckling av biljettintakterna.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/iagardirektiv

N/A
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2.3 Forslag till biljettpriser

Biljettintdkterna i budgetunderlag 2027 med planar baseras pa ofériandrad biljettmix
och resandevanor som utfall 2025. I enlighet med fullmiktiges budget 2026 inkluderar
budgetunderlag 2027 ingen taxejustering. Priset pa en 30-dagarsbiljett vuxen uppgar
till 1 060 kronor och en enkelbiljett vuxen till 43 kronor. Det finns ingen planerad
taxejustering for aren 2028—2029. Effekter fran den terminsbiljett till vuxna
studerande som infors under hosten 2026 har inkluderats. Lovbiljetten som
introducerades under 2024 finns fortsatt kvar.

Tabellen nedan visar forslag till mojliga direkta biljettintaktseffekter av alternativa
taxejusteringar. Prisjusteringarna avser hela sortimentet utifran nuvarande niva.

Okning Okning pris 30d vuxen, Pris, Effekt intikter,
(%) kr kr Mkr
0% 0 1060 0
2% 20 1080 65
4% 40 1100 175
10% 110 1170 405
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3 Ekonomiska forutsattningar

3.1 Antaganden och forutsittningar

Budgetunderlag 2027 grundas pa antagandet att anslag ar enligt fullméaktiges budget
2026 dar en uppriakning for planar 2029 avser samma 6kning som till 2028.
Biljettpriserna ar i enlighet med fullmiktiges senaste budget. Resandeprognosen for
2027 ar 87 procent och riaknas darefter upp med cirka 1 procent per ar dels for hogre
prognosticerad befolkningstillvixt, dels for de forvantade effekter fran de satsningar
som gors for att starka biljettintakter och lojalitet. Se vidare nedan under Resande och
trafikutbud.

Ovriga intikter budgeteras i enlighet med verksamhetens bedémningar om till exempel
forandrade avtal och indexeringar. I 6vrigt antas en generell 6kning om 2 procent om
ingen mer exakt information finns att tillga. Bidrag och medfinansiering baseras pa
investeringsobjektens bedomningar.

Personalkostnaderna i budget bygger pa principen om full bemanning som innebar att
beslutat antal tjanster arbetar enligt plan. Inhyrd personal budgeteras darmed inte utan
behovet bedoms fran fall till fall under l6pande ar med en restriktiv instéllning. For
lonekostnader antas en 6kning om 2 procent per ar till f6ljd av arlig lonerevision.
Sociala avgifter (PO-paldagg) ar budgeterat enligt senaste prognos fran
regionledningskontoret. Den gamla pensionsskulden i SL-bolagen baseras pa senaste
underlag fran KPA.

Vad géller antaganden om kopt trafik, drift och underhall och 6vriga kostnader baseras
kostnaderna i forsta hand pa verksamhetens bedomningar om aktuella och kommande
avtal, indexering samt andra forandringar som paverkar kostnaderna i praktiken.

Kostnaderna for avskrivningar baseras pa prognos 6ver driftsattningar inom ramen for
framtagandet av budgetunderlaget. Finansnettot grundar sig pa den samlade
ldneportfoljen och senast aktuella bedomning om ranteldget de kommande aren.
Léaneportfoljen och rantekostnaderna inkluderar inte de 1an som forvaltning for
utbyggd tunnelbana tar upp for att finansiera investeringen. Laneportfolj och
rantekostnader tas 6ver under forutsattning att hogre finansiering tillgodoses.

I och med det geopolitiska ldget i omvirlden finns en risk att branslepriser, index och
rantekostnader 6kar. Trafikforvaltningen har i budgetunderlag 2027 gjort antaganden
utifrdn den data som erhéllits. Detta paverkar fraimst den kopta trafiken och
finansnetto, men dven andra delar som drift och underhall och 6vriga kostnader.

Vad giller bemanningen for mottagandet av utbyggd tunnelbana ar antagna kostnader
preliminéra utifran en 6versiktlig kalkyl och kan komma att revideras till
verksamhetsplanen for 2027.

Gallande Region Stockholms andel av Malardalstrafik har trafikforvaltningen utgatt
ifran den senaste uppgiften fran Mailardalstrafik, att 6verga fran nodavtal till
trafikavtal, och darmed anpassat budget utifrdn denna information. Det finns en risk
att upphandlingen omprovas eller skjuts upp, vilket kan medfora hogre kostnader.

Vid bedomning om avvikelse mot budget och underskott forhaller sig forvaltningen till
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de resultatkrav som beslutades i fullmaktiges budget 2026 samt samma resultatkrav ar
2029 som 2028 i enlighet med anvisning fran regionledningskontoret.

Resande och trafikutbud

Resandeprognosen for 2027 ar 87 procent av 2019 arsniva och raknas darefter upp med
cirka 1 procent per ar. For aren 2028 och 2029 beriknas resandet uppga till cirka 88
procent respektive 89 procent. Antalet genomsnittligt pastigande i kollektivtrafiken
2026 beriknas uppga till cirka 2,5 miljoner en vanlig vardag.

Jamfort med resandet 2019 kvarstar skillnader mellan trafikslagen och
resandeutvecklingen men under inledningen av 2026 syns en positiv utveckling i
resandet. Valideringar uppvisar en tydlig aterhamtning jamfort med den lagsta nivan
sommaren 2025. Under 2026 noteras att nedgangen fran hosten 2024 har aterhamtats
och att antalet valideringar narmar sig de hogsta nivaerna sedan pandemin.

Diagram: Totalt ackumulerade valideringar per senaste 364 dagar for alla trafikslag
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Borjan av 2026 har generellt praglats av positiva trender dar antal salda biljetter och
valideringar 6kat mellan 2,5 och 4 procent. Storst dr 6kningen inom pendeltagstrafiken
med néstan 5 procent fler valideringar och pastigande under forsta tertialet jamfort
med samma period forra aret. Detta ar kopplat till en 6kad punktlighet att ngjdheten
med resan 6kat 12 procent i genomsnitt. Aven buss har en tydlig uppgang i antal
valideringar och 6kad nojdhet &ven om det finns stora variationer mellan avtalen.
Tunnelbanan har fatt en bra start av nya avtalet med Connection Stockholm och
kundngjdheten ar hogre dn forra aret totalt sett.

Aven om trenderna generellt sett varit bra under 2026 finns utmaningar inom i férsta
hand kundernas upplevelse av storningsinformation och det ar viktigt att fortsatta
dialogen med externa aktorer for att sdkerstélla snabba atgirder vid stérningar.

Att stiarka kollektivtrafikens leveransformaga genom att sikerstélla en mer stabil
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fordonsutsattning, en effektivare samverkan mellan fordonsleverantorer, trafikutovare
och trafikforvaltningen, ar en viktig aspekt i att erbjuda en attraktiv kollektivtrafik.

Diagram: Ackumulerat antal genomsnittligt pdstigande en vanlig vardag

Ackumulerat antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag (tusental)
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Trafikavtal och kostnadsutveckling

Under 2027 kommer bussomradena Innerstaden/Lidingd, Sodertélje och
Jarfalla/Upplands-Bro att fa nya och mer kostnadseffektiva avtal. D4 skiftet sker i juni
respektive augusti kommer full effekt att realiseras forst 2028. Kostnaderna for buss
beriaknas genom dessa avtal att sjunka cirka 140 miljoner kronor 2027 och 550
miljoner kronor 2028.

Kostnadssankningen innebar att kostnad kopt trafik for buss kan halla en relativt
konstant niva trots att budget baseras pa att priser pa drivmedel ar kvar pa dagens niva.
Trafikforvaltningen har genom sina indexkorgar cirka 600 miljoner kronor av
kostnader for kopt trafik exponerat mot HVO, genomsnittligt index for aterstaende del
av 2026 och 2027 ar cirka 50 procent hogre dn genomsnittligt index for 2025 och det
péaverkar kostnaden 250—300 miljoner kronor per ar fordelat mellan trafikslagen buss
och sjotrafik.

Utover det finns en fordyring 2026 och 2027 pa E22 som ar det nuvarande trafikavtalet
for Innerstaden och Lidingo fram till trafikstart av det nya avtalet E47 i augusti 2027.
Tidigare oreglerade affars- och avtalstillampningar har nu losts ut som en del i att
sakerstilla kontinuerlig trafik i Stockholms innerstad och en god affarsrelation, detta
tillsammans med en senarelagd driftstart medfor en kostnadsokning jamfort med
planér 2027 i budgetunderlag 2026.

Avseende pendelbatstrafik pa Linje 80 dr upphandlingen avbruten och nuvarande avtal
forlangt till 31 december 2028. Infér en ny upphandling har ett parallellt arbete gjorts
for att bade sakerstilla nodviandig laddkapacitet och utreda val av dgarskap for ett
framtida elektrifierat tonnage pé linjen.
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Ekonomisk effektivitet

De ekonomiska forutsattningarna for de olika trafikslagen ar olika. Spartrafik ar
generellt effektivt for att transportera stora mangder resenirer, men
kapitalkostnaderna for infrastruktur och fordon har stor paverkan. Detta framgar
genom att en visentligt storre del av kostnadsmassan ar avskrivningar och rantor. Pa
lokalbana ar 41 procent av kostnaderna idag avskrivningar och rantor och det finns
stora skillnader mellan de olika lokalbanorna dar Roslagsbanan har 47 procent av
kostnaderna kopplat till avskrivningar och rantor samtidigt som Nockebybanan har 20
procent.

Diagram: Kostnadsfordelning per trafikslag

Kostnader (andel av trafikslag)
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For att ge en bild av finansieringsbehov per trafikslag har trafikforvaltningen genom en
delvis schabloniserad fordelning av biljett- och reklamintikter berdknat behovet av
verksamhetsanslag per trafikslag. Baserat pa detta framkommer att sjotrafik har storst
behov av finansiering genom verksamhetsanslag (cirka 75 procent) samtidigt som
tunnelbana ar effektivast (cirka 26 procent).

Skillnader i 4gandestruktur mellan trafikslagen, tillsammans med att de befinner sig i
olika skeden av sina investeringscykler, medfor variationer i avskrivnings- och
rantekostnader.
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Diagram: Intdiktsfordelning per trafikslag
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3.2 Resultatrikning

Tabell: Resultatrdkning; utfall 2025 samt budget 2026 med plandr och prognos 2026 - 2029

Resultatrdkning* Utfall Budget Pr;:)g::s Planar Prognos Planar Prognos Prognos
Mkr 2025 2026 o] 2027 2027 2028 2028 2029

Verksamhetsanslag 14433 15313 15326 15770 15770 16205 16205 16653
Biljettintakter 9731 9890 9911 9848 9981 9908 10106 10229
Uthyrning fordon 1446 1568 1594 1547 1609 1561 1608 1608
Uthyrninglokaler 973 996 991 954 950 917 919 927
Reklamintakter 437 496 425 644 616 656 656 669
Ovriga intikter 2194 1867 2027 1945 2029 1817 1865 2180

Verksamhetens intdkter 29215 30129 30274 30707 30955 31065 31360 32265

Personalkostnader -1242 -1463 -1457 -1494  -1544 -1520 -1576 -1607
Képt landtrafik (SL) -14750 -14781 -15070 -14793 -15152 -14954 -15163 -15600
Kopt fardjansttrafik (Ftj) -1277  -1367 -1369 -1460 -1452 -1539 -1536 -1603
Kopt sjotrafik (WAAB) -484 -541 -644 -560 -620 -568 -627 -635
Drift och underhall -3542  -3810 3767 3771 -3788 -3670 -3894 -4012
Ovriga kostnader -1535  -1522 -1566 -1498 -1482 -1379 -1451 -1486

Verksamhetens kostnader -22831 -23484 -23874 -23576 -24039 -23631 -24248 -24944

Avskrivningar -4252  -4557 4396 4859 4755 -5052 5114 5614
Finansnetto -1192 -1223 -1338 -1349  -1489 -1459 -1630 -1765
Resultat 939 865 666 923 672 923 369 -58

* Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Sammanfattning

Jamfort med verksamhetsplan 2026 har de finansiella forutsiattningarna forsamrats
som beskrivits i avsnitt 2.1. Kostnadsprognosen har okat framst till f6ljd av det samre
geopolitiska laget som paverkar branslekomponenterna inom index i den kopta trafiken
samt finansnettot genom en hogre ranteprognos an tidigare. Flera nya budgetuppdrag
forutsatter finansiering sdsom bland annat uppdraget med att etablera avtalsomrade
Sigtuna/Upplands Vasby busstrafik i egen regi efter att avtalet loper ut under 2029. I
arbetet med framtagandet av budgetunderlaget har trafikforvaltningen vidtagit
atgiarder inom bemanning och underhall for att bidra till att sinka kostnaderna, men
det ar inte tillrackligt for att né de hoga resultatkraven. Underskott mot resultatkraven
beriknas darmed samtliga ar och en ekonomi i balans forutsatter en hogre
intaktsokning dn angivet i fullméaktiges budget 2026.

Den samlade kostnadsokningstakten fran 2025 till prognos 2029 uppgar till cirka 3,6

procent i genomsnitt per ar. Det ar framst kapitalkostnaderna som bidrar till
okningstakten med motsvarande 8,9 procent per ar till f6ljd av hogre ranteprognos dn
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tidigare och en 6kande laneportfolj genom den alltjamt héga investeringsvolymen,
samt allt hogre avskrivningar till foljd av successivt driftsatta investeringar.
Verksamhetens kostnader under samma period 6kar med i genomsnitt 2,3 procent per
ar.

Nedan beskrivs forandringen mellan dren av de 6vergripande resultatkategorierna samt
storre forandringar mot aren i verksamhetsplan 2026.

3.2.1 Verksamhetens intiktsutveckling

Verksamhetsanslag

Verksamhetsanslag ar budgeterat enligt regionledningskontorets anvisningar dar
samma nivéer anvénts som i fullméktiges budget 2026 och en upprakning frdn 2028
till 2029 i samma takt som mellan 2027 och 2028. Okningen ir 3,0 procent for 2027
och 2,8 procent per ar fran 2028 och framaét.

Biljettintdkter

I budgetunderlaget for ar 2027 baseras biljettintakterna pa en resandeprognos om 87
procent av 2019 ars pre-pandemiska niva. For dren 2028 och 2029 beridknas resandet
oOka till 88 respektive 89 procent. Nagon taxejustering har inte antagits for nagot av
aren. Biljettintdkterna ar baserade pa aktuellt sortiment, biljettmix och resandevanor
med cirka 60 procent av intdkterna fran periodbiljetter och cirka 40 procent fran
enkelbiljetter.

Ovriga intdkter

Ovriga intékter4 varierar mellan &ren, framst till foljd av resultatneutrala fordndringar
sasom vidarefakturering. Ovriga intdkter 6kar mellan dren 2027 och 2026 (prognos)
med 168 miljoner kronor frimst genom hogre reklamintékter till f61jd av nya
reklamavtal. Ar 2028 minskar bidrag frimst p& grund av att ingen elbusspremie
forvantas erhéallas som tidigare ar, trots 6kad aktiverad medfinansiering for
Katarinaberget, tunnelbanan till Barkarby och Arenastaden samt Tviarbanans
utbyggnad.

3.2.2 Verksamhetens kostnadsutveckling

Personalkostnader

Personalkostnaderna okar ar 2027 med 6,0 procent jamfort med prognos per april
2026. Okningen beror framst pa arlig lonerevision och fler beslutade tjanster, inklusive
personal frdn mottagandet av utbyggd tunnelbana. Men ocksa att prognosen for 2026
understiger budget pa grund av forskjutningar i rekryteringen av vakanta tjanster och
som inte ticks upp i sin helhet av inhyrd personal. Aren 2028—-2029 beriknas
personalkostnaderna 6ka med ett snitt pa cirka 2,0 procent per ar genom arlig
I6nerevision. Antal beslutade tjanster ar 2027 uppgar i prognosen till 1 303.

Kopt trafik

Den underliggande kostnaden for kopt trafik baseras pa aktuella avtal. Kostnaden for
kopt trafik 6kar huvudsakligen till f6ljd av hogre bransleindex pa grund av det
geopolitiska laget. Kostnadsokningen for SL-trafiken beriknas till 1,5 procent per ar

4 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; uthyrning fordon, uthyrning lokaler, reklamintékter och 6vriga
intékter
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fran utfall 2025 till prognos 2029, huvudsakligen genom 6kning av bransleindex.
Kostnaderna for skiargardstrafiken berdaknas 6ka med 7,8 procent per ar fran 2025 till
2029, fraimst av samma skil som for SL-trafiken. Fardtjansttrafikens kostnader okar
med 6,4 procent per ar motsvarande period frimst pa grund av fler resenirer.

Drift och underhall

Drift och underhall har under de senaste aren 6kat jamforelsevis mycket. Den totala
okningen fran utfall 2025 till prognosen for 2027 ar 3,5 procent. Detta beror pa en
kontinuerligt vixande anlidggning till foljd av driftsatta investeringar samt ett okat
underhallsbehov av anldggningarna. Kostnaderna for drift och underhéall budgeteras for
en marginell 6kning om 0,6 procent ar 2027 jamfért med prognos per april 2026.
Framst ar det hogre kostnader for drifttjanster inom digitalisering och driftkostnader
till foljt av nytt underhéllsavtal och driftsatta investeringar som bidrar till
kostnadsokningen. Aven drifttjanster kopplade till mottagandet av utbyggd tunnelbana
bidrar till kostnadsokningen. Detta motverkas av lagre kostnader for underhall till f6ljd
av en anpassning av planerad niva. De samlade kostnaderna for Drift och underhall
uppgar ar 2027 till 3,8 miljarder kronor. Under aren 2028 och 2029 ligger nivan pa
cirka 3,9 respektive 4,0 miljarder kronor.

Trafikforvaltningen har omfattande anlaggningstillgangar och for att sikra
tillgdngsforvaltningen behover satsningar goras under kommande ar. En anldggning
som vaxer med cirka 15 procent per ar och som vid utgangen av ar 2030 kommer att
uppga till ett virde om cirka 150 miljarder kronor kraver naturligt okat stod i form av
underhall och specialistkompetens. IT-system och arbetssitt behover utvecklas och
digitaliseras. Inom de narmaste aren kommer trafikférvaltningen ta emot nya storre
anlaggningar sdsom utbyggd tunnelbana, tvirbanans Kistagren med mera. Detta
forutsatter en langsiktig kompetensforsorjning séval som stabil finansiering.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ar relativt konstanta 6ver aren och ligger strax under 1,5 miljarder
kronor per ar. En stor del av posterna inom kategorin ar resultatneutrala sdsom
sjukresor, branslekostnader for buss (biogas) och entreprenadkostnader. Jamfort med
prognos per april 2026 beriaknas kostnaderna minska fraimst genom lagre
branslekostnader, lagre kostnader for specialistkonsulter, lagre kostnader hanforliga
till Mialardalstrafik samt lagre kostnader avseende 6vrig hyra och leasing. Under aren
2028 och 2029 har bussflottan 6vergatt till 100 procent el vilket ger en minskning i
branslekostnader samt att en fortsatt minskning av specialistkonsulter ses.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna okar kraftigt med cirka 1,2 miljarder kronor motsvarande cirka 9,2
procent per ar fran prognos 2026 fram till 2029. Nivan pa avskrivningarna ar drivet av
tidigare ars hoga investeringstakt. Finansnettot 6kar med cirka 400 miljoner kronor
fran prognos 2026 till 2029 motsvarande cirka 10,6 procent per ar. Okningen av
finansnettot beror framst pa en 6kad ranteniva till f6ljd av hogre marknadsranta an
tidigare ar, vilket medfor att bundna lan som forfaller fran en lagrantemiljé binds om
till betydligt hogre rantenivaer. I grunden beror rantekostnaderna pa ett okat
upplaningsbehov till foljd av den héga investeringsvolymen.
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4 Investeringar 2027—2036

Kollektivtrafiken star infor en fortsatt utbyggnad under perioden 2027-2036 for att
mota behoven i en vixande region, diar bade efterfragan pa resor och kraven pa
kapacitet och tillganglighet 6kar. Samtidigt praglas systemet av att stora delar av den
befintliga infrastrukturen aldras, vilket medfor ett 6kande behov av underhall och
ersdttningsinvesteringar. Parallellt tillkommer nya anldggningar och tillgdngar som ska
integreras i systemet.

En central utmaning under planperioden ar darmed att sikerstilla en fungerande och
robust balans mellan att forvalta och vidmakthélla den befintliga anldggningen och att
samtidigt skapa forutsattningar for att ta emot, driftsitta och forvalta nya
investeringar. Detta stiller krav pa saval prioritering av resurser som utveckling av
arbetssitt, processer och organisation.

For att uppna en langsiktigt ekonomiskt héllbar utveckling av kollektivtrafiken kravs ett
strukturerat och systematiskt arbetssitt inom underhall och ersittningsinvesteringar.
Detta behover kombineras med fortsatta strategiska satsningar inom omraden som
kapacitetsforstarkningar, forbattrad framkomlighet, 6kad sdkerhet och trygghet samt
omstéallning till mer miljomassigt hallbara och resurseffektiva 16sningar. Dessa insatser
ar avgorande for att bAde mota dagens behov och skapa ett resilient transportsystem
for framtiden.

Under planperioden genomfors ett stort antal investeringar som sammantaget bidrar
till att utveckla och modernisera kollektivtrafiken. Stora projekt sdsom Roslagsbanan,
Tvarbanan, Slussen och utbyggnaden av tunnelbanan innebar betydande tillskott till
infrastrukturen. Dessa projekt medfor samtidigt krav pa att organisationen
vidareutvecklas, bade vad giller kompetens, styrning och arbetssitt, for att effektivt
kunna ta emot och forvalta de nya anldggningarna.

Samtidigt kvarstar ett tydligt fokus pa den befintliga anlaggningen, dar genomférandet
av nodvandiga ersattningsinvesteringar ar avgorande for att uppratthalla funktion,
kvalitet och driftsakerhet i kollektivtrafiken. Att sikerstilla detta ar en
grundforutsattning for att kollektivtrafiksystemet som helhet ska fungera tillforlitligt
och kunna méta bade nuvarande och framtida behov.

Investeringsvolym 2027-2036

(Mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Tota‘lt 10

Investeringsplanunderlag 2027 6972 8203 9 069 7 698 5691 6553 6100 5130 4661 4633 3687 61425
Investeringsutrymme beslutat av Regionfullmaktige 2026 6798 8071 8355 6752 6 060 5873 5086 4 806 4103 4445 3704 60 348

Avvikelse mot beslutat investeringsutrumme 2026-2035 174 132 714 946 -368 680 1014 324 558 188 -17 1077

Trafikforvaltningen investeringsram om 60,3 miljarder kronor har i forslaget till ny
investeringsram utokats med 1,1 miljarder. Differensen mot tidigare beslutad
investeringsram forklaras av att objekt Sparvag syd har fatt en beslutad utokning om
1,3 miljarder i november 20255 vilket gor att investeringsutrymmet kan utokas med

5 RS 2025-1041
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motsvarande summa.

For att fortsatt kunna vidmakthélla anldggningen samt méta framtidens
resandeprognoser finns ett stort investeringsbehov utom beslutad ram i
investeringsplan 2027—2036, om 10,6 miljarder kronor®. Att fortsatt skjuta upp
tidskritiska objekt skulle ge allt storre risker och konsekvenser pa regionens formaga
att leverera en fungerande kollektivtrafik. De tva hogst tidskritiska objekten fran risk
och prioriteringsarbetet har saledes lagts in om 1,9 miljarder kronor. Vilket ger en ny
investeringsplan om 61,4 miljarder kronor.

4.1 Antaganden och forutsittningar

Hantering av index i investeringsplanen 2027-2036

Hanteringen av index i trafikforvaltningens investeringsplan 2027—2036 varierar
mellan olika investeringsobjekt och beror bland annat pa projektens fas,
anlaggningstyp, omfattning, avtalsforutsattningar samt tidplan for beslut och
genomforande.

De senaste arens forandrade omvarldslage har haft betydande paverkan pa saval
inflation som entreprenadindex, materialpriser, transport- och energikostnader. Detta
har i sin tur paverkat trafikforvaltningens investeringsprojekt i varierande grad. Stora
och komplexa projekt kiannetecknas av ldnga genomforandetider, dar respektive
investeringsfas ofta stracker sig 6ver flera ar. Antaganden om index och andra
omvirldsfaktorer skiljer sig darfor ofta at mellan projektens planeringsskede och de
faktiska forhéllanden som rader nér projektet genomfors.

Historiskt har indexantaganden i méanga fall varit forsiktigt hillna. Konsekvensen har
blivit att kostnadsokningar tydliggors forst senare i investeringsprocessen, sasom vid
upphandling eller under produktion, nar handlingsutrymmet for att paverka projektets
omfattning och kostnadsniva ar mer begransade. Mot denna bakgrund har flera
investeringsobjekt reviderat sina kalkyler i samband med arbetet med investeringsplan
2027-2036.

For specificerade investeringsobjekt har bedomningar av framtida indexpaverkan
gjorts individuellt. Entreprenadprojekt i tidiga skeden, dar produktion dnnu inte
paborjats, har i huvudsak rdaknats upp till 2026 ars prisniva baserat pa faktisk inflation,
varefter ett arligt indexantagande om 3 procent har tillimpats. Entreprenadprojekt i
pagaende produktion har, i den man det varit mgjligt, bedomts utifran aktuell
omvirldsutveckling, avtalsvillkor samt befintlig budget och fattade beslut.
Fordonsinvesteringar har raknats upp till 2026 ars prisniva och direfter antagits 6ka
med cirka 2 procent per ar, i linje med inflationsmalet samt Konjunkturinstitutets
prognos for konsumentprisindex (KPI), vilket motiveras av att fordonsavtal normalt
indexregleras mot KPI.

For de objekt som sedan tidigare har en budget, beslutad i samband med
investeringsplan 2026—2035, har en bedomning gjorts fran fall till fall kring eventuell
indexforandring i relation till objektens beslutade ramar. De objekt som bedomts ha
otillracklig riskreserv for att kunna finansiera indexforandringen har inkluderats som

6 Laggs de mest tidskritiska nya objekten in i investeringsplan 2027—2036 uppgér den nya investeringsplanen till 73,0
miljarder kronor.
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utgiftsokningar i prioriteringsarbetet for investeringsplan 2027—-2036 (se avsnitt 4.2).
For Sverigeforhandlingens objekt, Roslagsbanan till City och Sparvig Syd, tillampas en
sarskild modell for indexhantering. Tidigare har ett generellt indexantagande om 2
procent per ar anvants. Infor investeringsplan 2027-2036 har detta ersatts med en
berikning baserad pa Konjunkturinstitutets prognos for KPI, med ett tilligg om
ytterligare en procentenhet per ar. Denna forandring har medfort utgiftsokningar for
béda objekten om Sparvag syd 753 miljoner kronor respektive Roslagsbanan till city om
1 108 miljoner kronor (se avsnitt 4.2).

Vad giller trafikforvaltningens ospecificerade investeringar hanteras index olika
beroende pa ekonomisk omfattning, samt om objekten befinner sig i
investeringsprocessen eller ar planerade som en del av trafikforvaltningens langsiktiga
investeringsbehov, inkluderade i férvaltningsplanerna. For ospecificerade investeringar
som befinner sig i investeringsprocessen har en bedomning kring index genomforts
utifran eventuella avtal samt beslutad budget, i likhet med de specificerade
investeringarna. For de langsiktiga investeringarna som dnnu ej gétt in i
investeringsprocessen gors en indexupprakning om 3 procent per ar. Dock har ingen
total utgiftsokning kunnat laggas in till f6ljd av indexforandringar pa total niva for
trafikforvaltningens ospecificerade investeringar, da det inte finns utrymme i budget.
Den indexjustering som genomforts i samband med 2027—-2036 innebar siledes bara
en forandrad periodisering mellan aren.

4.2 Investeringsobjekt inom plan (tidigare beslutat)

Kollektivtrafikens investeringar omfattar savil ersiattningsinvesteringar som
nyinvesteringar, dar bada kategorierna ar avgérande for systemets langsiktiga funktion.
Ersattningsinvesteringarna ar kritiska for att uppratthalla anlaggningens driftsakerhet,
sdkerstalla funktionalitet och minska séarbarheten i kollektivtrafiksystemet. Samtidigt
syftar nyinvesteringarna till att mota den vixande efterfragan pa kollektiva resor i
regionen och att anpassa systemet till framtida behov. Av den totala investeringsramen
om 61,4 miljarder kronor utgor nyinvesteringar cirka 62 procent, medan
ersdttningsinvesteringar star for resterande 38 procent.

De senaste arens omfattande satsningar pa infrastruktur understryker behovet av
fortsatt hoga investeringsnivaer d4ven under planperioden. For att sikerstilla att
befintlig flotta och anldggning kan vidmakthéllas, samtidigt som kollektivtrafiken
bidrar till regionens utveckling, kriavs en uthéllig investeringsniva. En grundldggande
forutsattning for en ekonomiskt hallbar utveckling ar ett systematiskt och 1angsiktigt
arbete med underhall och ersiattningsinvesteringar. Detta behover kompletteras med
riktade satsningar pa kapacitetsforstarkningar, 6kad framkomlighet, forbattrad
sdakerhet och trygghet samt en successiv omstillning till mer miljoméssigt hallbara
l6sningar.

Den planerade investeringsvolymen for perioden 2027-2036 fordelas sa att ungefar 49
procent avser kapacitetsokande atgarder, cirka 50 procent verksamhetskritiska
investeringar och omkring 1 procent ar kopplade till myndighetskrav. Samtidigt
overstiger de identifierade behoven tillgangligt utrymme inom investeringsplanen.
Efter genomford kapacitetsbedomning har de objekt som bedomts mest kritiska for &r
2027 prioriterats inom ramen for planen, motsvarande 1,9 miljarder kronor. Ovriga
identifierade behov om 10,6 miljarder kronor, som ocksd bedéms behéva paborjas
2027, har placerats utanfor plan. I det genomforda risk- och prioriteringsarbetet har
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sarskild vikt lagts vid tidskritiska objekt, dar prioriteringen har gjorts utifran vilka
konsekvenser olika atgéarder far for trafikens funktion och robusthet.
Investeringsvolymen har en tydlig tyngdpunkt i borjan av planperioden. Fordelningen
mellan trafikslag visar att lokalbanor utgor den storsta andelen med cirka 55 procent,
foljt av tunnelbana med 20 procent, pendeltag med 6 procent, buss med 7 procent samt
trafikslagsgemensamma och 6vriga investeringar med 12 procent. Jaimfort med tidigare
planer har en viss forskjutning av investeringar skett till den nuvarande planperioden.
Detta beror bland annat pa forsenade detaljplaneprocesser, senarelagda
produktionsstarter samt utmaningar kopplade till upphandling av kvalificerade
entreprenorer.

Utover de specificerade investeringarna ingar dven ett brett spektrum av I6pande och
ospecificerade underhallsatgarder under planperioden. Dessa omfattar bland annat
underhall av depaer och stationer, modernisering av fordon, renovering av fartyg och
kajanlaggningar, atgarder inom elforsorjning och reservkraft, banunder- och
overbyggnad samt insatser kopplade till resenédrsservice och driftsstod. Dessa atgiarder
ar viktiga for att sikerstilla ett val fungerande och tillforlitligt kollektivtrafiksystem i
sin helhet.

Samtidigt pagir en omfattande utbyggnad av tunnelbanan genom Forvaltning for
utbyggd tunnelbana, med utbyggnader mot Barkarby, Nacka och Arenastaden.
Trafikforvaltningen samverkar nara med denna verksamhet for att sakerstilla
genomforandet av Region Stockholms ataganden enligt 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse. Utbyggnaden medfor dven behov av omfattande
foljdinvesteringar i det befintliga systemet, inklusive anpassningar av bytespunkter,
etablering av nya bussterminaler samt vidareutveckling av trafikstyrningssystemen.

Objekt med visentliga forandringar inom befintlig plan ar foljande:
Nedan beskrivs de objekt som har haft utgiftsokningar pa totalutgift jamfort med
investeringsplan 2026—2035. Det ar framst 0kningen som beskrivs om inget annat
anges.

e Sparvig Syd har en 6kning av totalutgift om 2 897 miljoner kronor. Till f6ljd av
ett nytt tillaggsavtal med justerad omfattning och finansiering okar totalutgiften
om 2 144 miljoner kronor. Andrad indexupprikning frin 2 procent till
skuggindex KPI plus 1 procent arligen, ger en 6kad totalutgift om 753 miljoner
kronor.

¢ Roslagsbanan till City har en 6kning av totalutgift om 1 776 miljoner kronor. Pa
grund av uppdaterade kalkyler och omperiodisering en okad totalutgift om 668
miljoner kronor. Andrad indexuppriakning fran 2 procent till skuggindex KPI
plus 1 procent arligen ger en 6kad totalutgift om 1 108 miljoner kronor.

e Framtida Radiokommunikation har en 6kning av totalutgift om 1 559 miljoner
kronor. Detta pa grund utav att objektet visat sig mer omfattande och
installationskostnaderna mer kostsamma &n tidigare beraknat.

e Roslagsbanan fordon-Ersittning X10p har en 6kning av totalutgift om 874
miljoner kronor. Okningen beror pa att ytterligare 5 fordon foreslds inkluderas i
omfattningen. Ett fornyat genomforandebeslut planeras att tas fram och
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grundar sig i bedomningen att 41 fordon beh6vs ar 20367. 41 fordon behovs for
att uppratthélla en driftséker trafik under pagaende arbeten, da banan ar delvis
avstangd, och under tiden som de dldre X10p-fordonen fasas ut. Genom att
utoka objektet till totalt 15 fordon ticks det omedelbara behovet till ar 2036
med en vilkand fordonstyp som ar fullt kompatibel med befintlig infrastruktur
och ryms inom Vallentunadepéns planerade kapacitet.

¢ Roslagsbanan fortsatt ersattning X10p har tagits bort ur investeringsplan 2027-
2036. En 6versyn av fordonsanskaffningen som helhet har gjorts, dar behoven
over tid for Roslagsbanan har analyserats. I samband med detta har
omfattningen och utgiften for investeringsobjekt Roslagsbanan fortsatt
ersiattning X10p utokats, se ovan beskrivning. Objekt Roslagsbanan fortsatt
ersittning X10p kan bli foremal for prioritering i en senare investeringsplan och
far varderas utifran da gillande forutsattningar.

e (C30 optioner har en 6kning av totalutgift om 459 miljoner kronor till foljd av att
utfallet for forvaltning utbyggd tunnelbanan hamnar i trafikforvaltningens
utfall. Ar 2023 beslutades om att avropa en optionsbestillning av ytterligare 20
stycken C30 fordon. Under 2026 kommer de sista 8 fordonen tillverkas och da
har totalt 116 fordon levererats inklusive dessa 20 optionsfordon.

e Roslagsbanan Elkraft - Ersattning X10p har delats upp i tre objekt och redogors
har for att beskriva de 3 nya objekten och dess nya totalutgift: Roslagsbanan
Elkraft—Ersdttning X10p 957 miljoner kronor i totalutgift, Roslagsbanan Fs
Experimentalfiltet—Ersdttning X10p totalutgift om 384 miljoner kronor och
Roslagsbanan 33 kV Experimentalfdltet—Ersdttning X10p totalutgift om 49
miljoner kronor. Det sistnamnda hamnar som en ospecificerad investering.
Genom att dela objekt Roslagsbanan Elkraft—Ersattning X10p i tre objekt
minimeras riskerna for resenéarspaverkan bade pa kort och lang sikt. Objektens
samlade leverans ar oforandrad mot tidigare beslut.

e Brandskyddsatgirder tunnelbana har en 6kning av totalutgift om 240 miljoner
pa grund utav omfattningsférandringar. Efter att genomforandebeslutet
handlagts kravde SSBF (Storstockholms brandforsvar) omfattande revideringar
pa fem stationer. Revideringarna avsag projektets samtliga sparbrostationer.
Stationerna forandrades fran mindre och enklare atgarder till projektets storsta
och mest komplexa stationer.

e Program Saltsjobanan har uppdaterat sin prognos for delprojekt Henriksdal-
Slussen. For att hoja kapaciteten byggs stationen om med en mittplattform som
mojliggor samtidig infart. Tilldggsarbeten och forseningar inom delprojekt
kopplat till signaltekniken har genererat en 6kning av totalutgift om 189
miljoner kronor.

e Ny entré Vistra Skogen uppdaterad prognos ger en 6kning av totalutgift om 186
miljoner infor planeringsbeslut. Objektet dr 100 procent medfinansierat.

e Manoversystem rod och bla linje har en 6kning av totalutgift om 120 miljoner.

7 Roslagsbanan Fordon — Ersittning X10p (10 fordon +5 fordon), Roslagsbanan ersittning X10p (4 fordon) och
Program Roslagsbanans utbyggnad (22 fordon).
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Manoversystemet har aldrig tidigare bytts ut och flertalet oforutsedda risker har
dykt upp. Detta har medfort att den ekonomiska osakerhetsposten for objektet
ar forbrukad.

¢ Elektrifiering och brandskyddsatgirder Marsta bussdepa har en 6kning av
totalutgift om 129 miljoner kronor. Detta beror frimst pa markférhallanden och
sittningsproblematik. Atgirdsvalet identifierade detta och i inriktningsfasen
har darfor provtagningar och markundersokningar genomforts. Detta har visat
att problemen ir storre dn berdknat i dtgardsvalet. Depéan ar byggd pa 1970-
talet och nuvarande miljokrav stéller krav pa deponi och sanering av exempelvis
asbest i byggnaden och mark.

e Utbyte av maneroversystem pa tunnelbanans grona linje ar ett nytt specificerat
objekt. Befintligt trafikstyrningssystemet har varit i drift sedan 1999 med
Siemens som leverantor. Delar av manerdversystemet behover nu livstidssiakras
for att sakerstalla funktionen som likt 6vriga delar av systemet planeras att vara
i drift till 2024. Totalutgiften uppgar till 132 miljoner kronor. Tidigare lag
objektet under ospecificerade investeringar med en totalutgift om 94 miljoner
kronor.

Nya objekt tidskritiska 2027 som har lyfts in i trafikforvaltningens
investeringsplan 2027-2036

Fordon & IT-system TO Mirsta/Sigtuna

Trafikndmnden beslutade i september 2025 att trafikomrade Sigtuna-Upplands Vasby
ska efter nuvarande avtalsperiods slut (ar 2029) drivas i egen regi av Region
Stockholm. Som f6ljd av detta beslut behéver fordon anskaffas for driften. Fordonen
omfattar bussar och 6vriga trafikledningsfordon samt fordon for héllplatsservice. IT-
system behover skapas/anskaffas och investeringar goras for att ladda framtida
batterielektriska bussar. Objektet har en totalutgift om 1 400 miljoner kronor.
Utebliven investering innebar att trafikomréadet inte kan bedrivas i egen regi.

Livstidssikrande atgirder A32

Trafikforvaltningen har 37 stycken A32-fordon vilka nar sin tekniska livslangd 2029.
Det finns inget beslut om livstidsforlangning eller nyinvestering av fordonen. Det pagar
ett atgardsval for att utreda om det ar ekonomiskt fordelaktig att livstidsforlanga eller
ersitta fordonen. Atgirden avser livstidssikring fram till att antigen nya vagnar kopts
in eller livstidsforlangningsatgarder ar gjorda. For att sikra fordontillgangen for
Tvarbanan (och den utokade trafiken efter forlangning till Helenelund) samt
Nockebybanan bortom 2029 behover trafikforvaltningen investera i atgirder for att
livstidssdkra A32-flottan. Objektet har en totalutgift om 540 miljoner kronor.

Ersittningsinvesteringar av underhallskaraktir (inom plan 2026—2035)

Foljande objekt ar beslutade eller foreslas beslutas inom trafikndmnden, som en
ersiattningsinvestering av underhéallskaraktar.
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Férenklad
beslutshantering

Objekt (beslutsar)
Ligfrelvent underhill X6o, X604, Xb6o 2026-20135
Utbyte hissar och rulltrappor 2028 2026-20135
Livstidssikrande atgarder X60 2026-2035
Rulltrappor Citybanan: Station City och Orgelpipan 2026-2035
Rullirappor Citybanan: Station Odenplan 2026-2035
Utbyte hissar och rullirappor 2029 2027-2036
Utbyte av mandversystem pa tunnelbanans grona linje 2027-2036
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 2027-2036
Livstidssdkrande atgarder Ag2 2027-2036
Fortsatt utbyte hissar och rulltrappor 2030* 2027-2036
Tvirbanan, Sparbyte * 2027-2036
Nockebybanan, sparinfrastruktur * 2027-2036

* Forutsatter ett tillskott av finansiering i investeringzplan 2o027-2036

Pagéende objekt Lagfrekvent underhéll X60, X60A, X60 ar beslutat inom
trafikndamnden, som en ersattningsinvestering av underhéallskaraktar. Objektet avser
I6pande underhéll av pendeltdgsfordonen, vilket sker enligt kilometeruttag som ar
kopplat till nir fordonet har presterat ett visst antal kilometer, viket da resulterar i att
underhall behover utforas pa fordonen. Objektet avser tvingande underhéll kopplat till
fordonens kilometerprestation. Om underhallet inte kan genomforas far fordonen inte
tas i trafik. Investeringen avser sdledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion.

Péagiende objekt Utbyte hissar och rulltrappor 2028 ar beslutat inom trafikndmnden,
som en ersattningsinvestering av underhallskaraktar. Objektet avser utbyte av hissar
och rulltrappor vid prioriterade stationer i systemen pendeltdg och tunnelbana, baserat
pa det kontinuerliga behovet som formaliserats i forvaltningsplanerna, for att fortsatt
sdkerstilla avsedd funktion for dessa hissar och rulltrappors roll i transport av
passagerare och vid utrymning. Utbytet dr nédvandigt pa grund av att hissarna och
rulltrapporna narmar sig den tekniska livslangden och att deras funktion har
forsamrats i forhallande till den funktion de forvintas ha i stationsmiljon.
Investeringen avser sdledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon ambitionsh6jning i
forhallande till ursprunglig funktion.

Péagdende objekt Livstidssakrande dtgarder X60 ar beslutat inom trafiknamnden, som
en ersiattningsinvestering av underhallskaraktar. Objektet avser livstidssakrande
atgarder av underhallskaraktar i fordonens delsystem for att sakerstilla en stabil och
langsiktig fordonstillgang i Pendeltagstrafiken i syfte att uppratthalla trafikering.
Objektet avser atgiarder inom befintlig fordonsflotta som &ar avsedda att, under en
enhets livstid, vidmakthélla den i ett sddant tillstand att den uppfyller beslutad
planerad livslingd. Investeringen avser sdledes inte nagon ny funktionalitet eller nagon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion.

Péagaende objekt Utbyte av mandversystem pa tunnelbanans grona linje foreslas
beslutas inom trafikndmnden, som en ersittningsinvestering av underhéllskaraktar.
Objektet avser en del i Trafikstyrningssystemet som levererades av Siemens och har
varit i drift sedan 1999. Delar av manoversystemet behover nu livstidssakras for att
sakerstalla funktionen som likt 6vriga delar av systemet planeras att vara i drift till
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2040. Objektet bedoms som icke-komplext eftersom den endast innebar utbyte av viss
hérdvara inom ramen for ett redan beslutat livstidsférlangningsbeslut, dar
manoversystemet utgor den slutligen identifierade komponenten vid upprattande av
Service- och supportavtal. Investeringen avser sdledes inte ndgon ny funktionalitet eller
nagon ambitionshgjning i forhallande till ursprunglig funktion.

Péagiende objekt Rulltrappor Citybanan: Station City och Orgelpipan foreslas beslutas
inom trafikndmnden, som en ersittningsinvestering av underhallskaraktar. Objektet
avser utbyte av samtliga rulltrappor i anldggningen for att sakerstilla avsedd funktion
for dessa rulltrappors roll i transport av passagerare och vid utrymning. Utbytet ar
nodvandigt pa grund av att rulltrapporna narmar sig den tekniska livslangden och
deras funktion har férsamrats i forhéllande till den funktion de forvéintas ha i
stationsmiljon. Investeringen avser saledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion.

Kommande objekt Rulltrappor Citybanan: Station Odenplan foreslés beslutas inom
trafiknamnden, som en ersattningsinvestering av underhéllskaraktar. Objektet avser
utbyte av samtliga rulltrappor i anldggningen for att sakerstalla avsedd funktion for
dessa rulltrappors roll i transport av passagerare och vid utrymning. Utbytet ar
nodvandigt pa grund av att rulltrapporna narmar sig den tekniska livslingden och
deras funktion har forsamrats i forhéllande till den funktion de forvantas ha i
stationsmiljon. Investeringen avser sdledes inte nagon ny funktionalitet eller nagon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion.

Kommande objekt Utbyte hissar och rulltrappor 2029 féreslas beslutas inom
trafikndimnden, som en ersittningsinvestering av underhallskaraktar. Objektet avser
utbyte av hissar och rulltrappor vid prioriterade stationer i systemen pendeltag och
tunnelbana, baserat pa det kontinuerliga behovet som formaliserats i
forvaltningsplanerna, for att fortsatt sikerstilla avsedd funktion for dessa hissar och
rulltrappors roll i transport av passagerare och vid utrymning. Utbytet ar nodvandigt
pa grund av att hissarna och rulltrapporna narmar sig den tekniska livslangden och att
deras funktion har forsamrats i forhéllande till den funktion de forvintas ha i
stationsmiljon. Investeringen avser saledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion.

Kommande objekt Lagfrekvent underhall PT 2027—-2030 foreslas beslutas inom
trafikndamnden, som en ersattningsinvestering av underhéllskaraktar. Objektet avser
lopande underhall av pendeltagsfordonen, vilket sker enligt kilometeruttag som ar
kopplat till nar fordonet har presterat ett visst antal kilometer, viket da resulterar i att
underhall behover utforas pa fordonen. Objektet avser tvingande underhéll kopplat till
fordonens kilometerprestation. Om underhallet inte kan genomforas far fordonen inte
tas i trafik. Investeringen avser saledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion.

Kommande objekt Livstidsdkrande atgarder A32 foreslas beslutas inom trafiknimnden,
som en ersittningsinvestering av underhéallskaraktar. Objektet avser livstidssdkring av
befintliga fordon som borjar na sin tekniska livslangd 2029, i syfte att sdkerstilla en
stabil och langsiktig fordonstillgang pa Tvarbanan och Nockebybanan i syfte att
uppritthalla trafikering. Investeringen avser saledes inte ndgon ny funktionalitet eller
nagon ambitionshgjning i forhallande till ursprunglig funktion.
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Ersattningsinvesteringar av underhallskaraktir (forutsitter ett tillskott av
finansiering)

Kommande objekt Fortsatt utbyte hissar och rulltrappor 2030 féreslas beslutas inom
trafikndmnden, som en ersattningsinvestering av underhéllskaraktar. Objektet avser
utbyte av hissar och rulltrappor vid prioriterade stationer i systemen pendeltag och
tunnelbana, baserat pa det kontinuerliga behovet som formaliserats i
forvaltningsplanerna, for att fortsatt sakerstilla avsedd funktion for dessa hissar och
rulltrappors roll i transport av passagerare och vid utrymning. Utbytet 4r nodvandigt
pa grund av att hissarna och rulltrapporna narmar sig den tekniska livslingden och att
deras funktion har férsamrats i forhéllande till den funktion de forvéantas ha i
stationsmiljon. Investeringen avser saledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon
ambitionshojning i forhallande till ursprunglig funktion. Forslaget forutsatter att
objektet ingar i Region Stockholms budget for 2027.

Kommande objekt Tviarbanan, Sparbyte foreslas beslutas inom trafiknimnden, som en
ersattningsinvestering av underhéllskaraktar. Objektet avser ersiattning av befintliga
spar pé flertalet strickor lings med Tvirbanan. Atgirderna ir en del av den 16pande
forvaltningen (l6pande utbyten) av befintlig anlaggning efter passerad teknisk
livslangd, i syfte att sakerstilla befintlig funktionalitet och halla ner
underhallskostnader. Objektet genomfors enligt ett standardiserat forfarande for
underhallsdtgarder avseende sparbyten och bedoms vara okomplicerat ur tekniskt,
genomforbarhets- och ekonomiskt perspektiv, med lag samhallspaverkan.
Investeringen avser sdledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon ambitionsh6jning i
forhallande till ursprunglig funktion. Forslaget forutsitter att objektet ingar i Region
Stockholms budget for 2027.

Kommande objekt Nockebybanan, sparinfrastruktur féreslas beslutas inom
trafikndmnden, som en ersattningsinvestering av underhéllskaraktar. Objektet avser
ersittning av befintliga spar pa flertalet strickor lings med Nockebybanan. Atgirderna
ar en del av den 16pande forvaltningen (lopande utbyten) av befintlig anlaggning efter
passerad teknisk livslingd, i syfte att sdkerstilla befintlig funktionalitet och haller ner
underhallskostnader. Objektet genomfors enligt ett standardiserat forfarande for
underhallsatgarder avseende sparbyten och bedoms vara okomplicerat ur tekniskt,
genomforbarhets- och ekonomiskt perspektiv, med ldg samhéllspaverkan.
Investeringen avser sdledes inte nagon ny funktionalitet eller ndgon ambitionsh6jning i
forhallande till ursprunglig funktion. Forslaget forutsatter att objektet ingar i Region
Stockholms budget for 2027.

4.3 Investeringar som forutsitter ett tillskott av finansiering
(tidigare beslutat investeringsutrymme)

Investeringsvolymen for aren 2026—2035 uppgar till 60,3 miljarder kronor. Plus den
utokning som beslutades av Regionfullmiktige for Sparvig syd i november 2025 om 1,3
miljarder kronor. Ger ett totalt budgetutrymme om 61,6 miljarder. Ytterligare behov
om totalt 10,6 miljarder kronor som planeras att paborjas 2027 har lagts utom plan.
Objekten ar verksamhetskritiska investeringar som sdkerstiller funktion drift, leverans
och sikerhet eller ar foljdatgarder till beslutade och paborjade dtgarder. De beskrivs
nedan.
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Tvarbanan, sparbyte

Tvarbanan har stora behov av sparbyten for att sdkerstélla funktionalitet och halla ner
underhallskostnaderna. Det finns 13 strackor som har paketerats i fyra
avstangningsperioder utifran en prioritering av geografisk niarhet och status pa
anlaggningen.

Trafikstyrningssystem rodlinje (TB2)

Det har genom ett genomfort dtgardsval (2018) rekommenderats att det befintliga
trafikstyrningssystemet pa tunnelbanans roda linje skall ersiattas med ett nytt. Systemet
planeras att ersattas 2040. Inriktningsfas pagar for nytt trafikstyrningssystem for
tunnelbanan (Framtida trafikstyrningssystem). Fokus ligger pa Grona linjen, men
arbetet beaktar hela tunnelbanan. Separat beslut om fordjupat arbete for R6d linje
behover fattas 2027.

Elkraft Tunnelbanan

Objektet omfattar stromforsorjning av tunnelbanans tagdrift och har tillkommit pa
grund av att elkraftssystemet i tunnelbanan i delar ar forslitet, samt att mer
effektkravande fordon (C30) utsatter systemet for ytterligare pafrestningar. Parallellt
med utmaningen att vidmakthalla dagens formaga behover systemet vara sikert och
robust samt energieffektiviseras och dimensioneras for fler resenarer, utbyggd
tunnelbana och planerade utokningar av trafiken.

Lopande ersiattningsinvesteringar 2029—2030 (inklusive FUT om 76 mkr)
Objektet avser ospecificerade ersattningsinvesteringar 2029—2030 samt
tillaggsbestillningar fran FUT 2027—2030. De senaste tva aren har trafikférvaltningen
haft en framtung investeringsplan vad giller ospecificerade ersittningsinvesteringar,
med underskott i finansiering under de senare planaren av den 10-ariga
investeringsplanen. Utgiftsokningar inom trafikforvaltningens specificerade objekt har
i flera fall finansierats genom omf6rdelning av den ospecificerade investeringsramen.
Detta forsvarar proaktiv infrastrukturplanering da dven kritiska atgarder i nartid
saknar full finansiering 6ver kommande planar. Beskuren ram for ospecificerade
ersattningsinvesteringar utgor ingen omedelbar specifik risk for trafiken, men 6kar den
generella risknivan i trafiksystemet och skulle ytterligare bygga pa underhallsskuld i
kollektivtrafiksystemet, vilket i sin tur leder till 6kad risk for simre kollektivtrafik pa
lang sikt.

Roslagsbanan sikerstilld robusthet

Infor att Roslagsbanan borjar trafikera till T-centralen, omkring 2039, behovs dtgarder
i befintlig bana for att sdkerstilla en robust trafik, det vill sdga trafiken ska vara
punktlig och det ska finnas marginal i systemet att hantera normala storningar utan
paverkan pa tidtabell och resenir. Det finns dven behov av atgéarder for att tillgodose
det resande som ar prognosticerat och en f6ljd av sverigeforhandlingens avtalade
bostadsutveckling och 6kat resande med Roslagsbanan i och med forlangningen till
city.

Nockebybanan, sparinfrastruktur

Nockebybanan kan delvis erséttas av busstrafik men innebar lagre turtathet/kapacitet,
forlangda kortider och forsamrad punktlighet. Samtidigt som en utékad busstrafik
driver investeringar i bussdepa och bussterminaler.

32



J& Region Stockholm Diarienummer

Budgetunderlag infér Budget 2027 RS 2026-0023

Trafiknamnden/Trafikforv
TN 2026-0127

Fortsatt utbyte hissar och rulltrappor 2030

Trafikforvaltningens hissar och rulltrappor har ett behov av att 16pande
ersattningsinvesteras. Driftkostnaderna for att driva tekniskt féraldrade anldggningar
ar hoga och paverkar tillgangligheten for resenérerna. Vid avstangningar och
driftavbrott blir det 4ven risk for missnojda resenérer och stark mediabevakning. Behov
av ersittningsinvesteringar baseras pa forvaltningsplan.

Roslagsbanan till city tillaggsbestillningar (utvecklingstrappa)

Objektet avser 190 meters plattformar i Roslagsbanan till city och Sodra uppgéang
Odenplan. Utan ldnga plattformar i T-centralen och Odenplan kan inte
roslagsbanesystemet utvecklas for att ta hand om fler resenirer efter trafikstart av
Roslagsbanan till city. De ldnga plattformarna behover byggas samtidigt som
Roslagsbanantill city for att inte behova riva upp Odenplan och T-centralen i efterhand,
om detta ens dr mojligt. Riskerar att leda till mycket storre kostnader senare.

Roslagsbanan till city standardhojningar

Objektet avser en forandrad omfattning, tilligg och utokning av befintlig anlaggning till
foljd av forandrade krav, nya riktlinjer som skett sedan inganget avtal 2016.
Konsekvens av utebliven finansiering anldggningen lever inte upp till den kravbild
trafikforvaltningen/Region Stockholm har faststillt sedan tidigare. Riskerna och
konsekvenserna skiljer sig at mellan ingaende delar.

4.4 Finansiering av driftskostnader for nya investeringsobjekt
Nyinvesteringar som ligger utom plan som inte till fullo har extern medfinansiering

inryms ej inom trafikforvaltningens resultatbudget utan forutsatter hogre intiakter
sasom Okat verksamhetsanslag eller biljettintdkter, alternativt kostnadsbesparingar.
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5 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

5.1 Planerade atgarder

Trafikforvaltningen gor stora investeringar i infrastruktur och fordon, vilket ar
nodvandigt for att bedriva en effektiv trafik men ger samtidigt betydande
klimatpéverkan, sarskilt fran bygg- och anldggningsprojekt. Trafikforvaltningen har
identifierat behov av atgiarder inom foljande omraden: forbattrad styrning i atgardsvals
och investeringsprocessen, okat aterbruk, starkt styrning, uppfoljning samt
kompetensforsorjning.

Att genomfora klimatreducerande atgarder inom Scope 3 kan innebara 6kade
kostnader, vilket annu inte har kartlagts.

Investeringsutgifter for andra atgarder relaterat till klimatreducerande atgarder i
byggprocessen, materialval och elektrifiering ar inte estimerade da de bedoms och
utvarderas inom varje enskilt storre ny-, ombyggnadsprojekt eller initiativ. Det
kommer vara av storsta vikt att bygg- och anlaggningsinvesteringar utreds, budgeteras,
planeras och uppfors for att nd malsiattningarna.

Scope 3 Scope 2 Scope 1 Scope 3

i
= [
El Drivmedel Kommersiell
lokaluthyrning

D Cr? IN:

Vérme Kéldmedia Transporter

&

olja

Scope 1 (direkta utsldpp) — avser utsldpp som sker i den egna verksamheten. Den
storsta andelen av kollektivtrafikverksamhetens utsldpp inom detta scope dr
kopplade till drivmedelsanvdndning i drift och utsldpp av kéldmedier.

Scope 2 (indirekta utsldpp) — omfattar utsldpp fran inkopt energti, sGsom el,
fjdarrvdarme och fjarrkyla som anvdnds 1 trafikdrift och fastigheter.

Scope 3 (indirekta utsldpp) — omfattar samtliga 6vriga indirekta utsldpp fran
uppstroms och nedstroms i vardekedjan och inkluderar framforallt utsldipp relaterat
till bygg- och anldggningsarbeten, inkop av varor, material och tjdnster,
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produktanvéindning och avfallshantering. Aven brcnsle- och energirelaterade utslépp
fran produktion och distribution ingar.

Trafikforvaltningen arbetar aktivt med att utveckla och forbattra kollektivtrafikens
forutsattningar mot ett mer hallbart transportsitt och ett transporteffektivt samhalle.
Genom satsningar som tviargdende expressbusslinjer, kollektivtrafik till nya
bostadsomraden och battre mojligheter till kombinationsresor, skapas forutsattningar
for ett transporteffektivt samhalle. Arbetet sker i nara samverkan med kommuner och
Trafikverket och foljer mélen i RUFS 2065 och det nya trafikférsorjningsprogrammet.
Aven i skargarden starks kollektivirafikens roll som en del av regionens grona
omstéllning.

Vidare fortsitter arbetet med mojliga 16sningar for att paskynda elektrifieringen av
sjotrafiken. Pilot “testbadd i skargard” planeras att starta under aret.

Trafikforvaltningens beslutade atgiarder for att minska vixthusgasutslappen aterfinns
framst i handlingsplanen for gron omstallning® och i omstéllningen till elektrifierad
busstrafik. Handlingsplan for gron omstallning, som beslutades inom
trafikforvaltningen 2024, innefattar energieffektiviseringsatgiarder inom scope 1 och
scope 2 for att né regionens mal om halverad klimatpéaverkan till 2030 och utgor en del
i regionen Stockholms klimathandlingsplan om att né netto-noll till 2035. I
Handlingsplan for gron omstéllning ingér buss-, spar- och sjotrafik samt fardtjanst,
fastighet (depaer, samt tunnelbane-och pendeltdgstationer) och sparinfrastrukturen.
Atgirdskategorierna som ingér i handlingsplanen #r finansierade dels i drift- dels i
investeringsbudget med planér.

Prognoserna for 2026 ar forenade med viss osdkerhet och det faktiska utfallet for 2026
kan komma att avvika, savil positivt som negativt, frdn den nu prognosticerade
okningen av utslapp av koldioxidekvivalenter. Under 2026 kommer trafikférvaltningen
darfor att prioritera atgiarder for att na uppsatta mal, dar de viktigaste atgirderna ar:

e Utfasning av fossila drivmedel inom passagerartrafiken till sjoss,

e Slutférande av introduktionen av elbussar i E45HN (Handen, Nynashamn) och
E45T (Tyreso) avtalen samt verka for en hogre inblandning av HVO i
innevarande trafikavtal dar elbussar inte ar i drift,

o Fortsatt energieffektiviseringsarbete inom ramen for Handlingsplan for Gron
omstallning.

En av de viktigaste faktorerna att ta hansyn till nar det galler energirelaterade utslapp i
kollektivtrafikdriften, ar dess beroende till trafikproduktionen da de absoluta utslappen
okar med utforda trafiken savida inga atgarder infors for att minska utslappen.

Klimatutsldppen inom scope 3 redovisas sedan verksamhetsar 2023 i
hallbarhetsredovisningen for trafikforvaltningen. Under 2026 pagar ett arbete med att
ta fram en klimathandlingsplan for trafikforvaltningen. Trafikforvaltningens
klimathandlingsplan ar tankt att ge en samlad bild av forvaltningens arbete med att
minska klimatutslapp i hela vardekedjan for Region Stockholms
kollektivtrafikverksamhet, och styra mot Region Stockholms klimathandlingsplan,
vilken pekar ut riktningen for vad nimnder och bolag behover prioritera for att na
regionens mal om klimatneutralitet till 2035.

8 TN 2022-0781, informationsérende i trafiknimnden den 26 november 2024, p.27
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J& Region Stockholm Diarienummer

Budgetunderlag infér Budget 2027 RS 2026-0023

Trafiknamnden/Trafikforv
TN 2026-0127

5.2 Klimatneutralitet 2035

Ett omstéllningsarbete till eldriven busstrafik pagar successivt, fraimst i samband med
nya trafikavtal. Depaanpassningar genomfors parallellt for att mojliggora 6vergangen.
Denna omstéllning ar en viktig del i att nd malen i trafikférsorjningsprogrammet om
minskad klimatpaverkan. I denna omstillning kommer dven behovet av
beredskapséatgéarder beaktas.

I trafikavtalen for buss stélls krav pa fornybara drivmedel och emissionsfri trafik. Nar
operatorerna anviander biodrivmedel har de sjdlva radighet 6ver valet mellan RME och
HVO, dar den tidigare ar billigare men medfor hogre klimatutslapp. Till foljd av 6kade
drivmedelspriser, kopplat till oroligheter i omvirlden, forutspas en 6vergang frain HVO
till RME att ske under resten av aret. Detta vantas medfora en 6kning av utsldppen
inom busstrafiken med cirka 25 procent jamfort med 2025, motsvarande cirka 9 200
ton CO2.

Utslappsokningen inom busstrafiken bedoms overstiga de positiva effekterna av den
fortsatta utfasningen av fossila drivmedel inom pendelbats- och skargardstrafiken.
Under 2026 forvintas fossila drivmedel fasas ut fran passagerartrafiken till sjoss, vilket
beriknas leda till en minskning av utslappen med nirmare 51 procent (motsvarande
cirka 8 200 ton CO2).

Energieffektiviteten inom den allminna kollektivtrafiken forvintas samtidigt forbattras
under aret. Samtliga trafikslag prognosticeras minska energianvandningen per
sittplatskilometer, eller tonkilometer i godstrafikens fall. Storst forbattring forvantas
inom busstrafiken och godstrafiken, med cirka 4 respektive 28 procent, till f6ljd av
fortsatt elektrifiering samt 6kade transportvolymer i godstrafiken. Elanviandningen i
trafikforvaltningens fastighetsbestand bedoms minska med cirka 7 procent genom
planerade atgarder inom ramen for Handlingsplan for Gron omstallning.

Identifierade utmaningar for att 6ka aterbruk behover omhéandertas. Trafikforvaltnings
deltagande i regionens Forum for cirkularitet ger en mojlighet till 6kad struktur och
samverkan i cirkularitetsfragan. En del i att 6ka mojligheten att aktivt frimja cirkuldra
floden ar att utreda eventuell lagerhallning av aterbruksmaterial.

EU-kommissionen har, genom det sd kallade Omnibusdirektivet, foreslagit
forandringar i EU-direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD), bland annat en
forskjutning av rapporteringskraven med tva ar. Forslaget har godkénts av EU-
parlamentet i april 2025 och véntar nu pa att inforlivas i svensk lag. I viantan pa de nya
regelverken fokuserar trafikforvaltningen pa att utveckla kvaliteten i den befintliga
hallbarhetsrapporteringen och effektivisera arbetsprocesserna.
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Bilaga 1: Investeringsplan 2027-2036, trafiknidmnden/trafikforvaltningen

:JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Mnkr Ny- /ersattnings- Prognostiserad 'Senast f:'mat Ackumulerad Plan efter
Dnr Status N N N investerings- forbrukning tom  Budget 2026 Prognos 2026 Budget2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036
investering total utgift 2 2036
beslut’ 2025-12-31
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen 141 408,4 85 426,6 63 854,3 6798,1 6972,3 8203,4 9 069,0 7697,7 5691,2 6553,1 6099,9 5130,0 4 660,8 4632,6 3 686,8 9474,5
varav i iering igefé Trafiknd ! 16 705,3 530,3 303,4 381,0 426,0 559,0 699,0 716,0 1157,0 15530 1674,0 2107,0 1754,0 1479,0 3670,0
varav i iering stat och Trafinknéd ! 9309,8 5890,1 450,5 449,6 310,3 97,8 11783 517,7 328,1 62
investeringar Trafikna: Trafikforvaltningen 96 871,1 82526,6 62916,6 6010,3 6309,3 6593,1 6014,2 3860,2 24444 2076,1 1612,7 1007,8 820,4 872,8 1147,7 1513,0
varav medfinansiering’ 8665,6 6420,4 439,0 435,1 291,2 83,9 1072,7 362,2
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen 44 537,3 2900,0 937,7 787,8 663,0 1610,2 3054,8 38375 3246,9 4477,0 4487,2 4122,2 3840,4 3759,8 2539,1 79615
varav medfinansiering’ 17 349,5 314,9 395,5 445,1 572,9 804,6 871,5 1485,1 1559,2 1674,0 2107,0 1754,0 1479,0 3670,0
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 991923 63921,6 50370,3 2780,7 2733,4 41896 49315 46383 34152 44284 41133 3313,4 3212,7 3320,4 2579,2 7961,7
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Erséttningsinv. 42 216,1 21505,0 13 484,0 4017,4 42389 40138 41375 30594 2276,1 21248 1986,6 1816,6 14481 1312,1 1107,6 1512,8
1.1. il il Tr
1.1.1 96 871,1 82 526,6 62 916,6 6010,3 6309,3 6593,1 6014,2 3860,2 24444 2076,1 1612,7 1007,8 820,4 872,8 1147,7 1513,0
Program Roda linjens uppgradering RS 2019-0885 Genomforande Nyinvestering 10710,0 10710,0 10340,6 88,0 136,4 142,4 90,7
varav medfinansiering’ 278,0 278,0
Program Roslagsbanans utbyggnad * RS 2024-0779 Genomférande Nyinvestering 10737,6 10 744,0 10485,9 77,1 125,6 62,7 53,5 9,9
varav medfinansiering’ 1763,0 1740,8 22,2
Program Tvirbana Norr Kistagrenen " RS 2025-1015 Genomférande Nyinvestering 9146,5 9179,1 5674,2 399,6 438,3 1246,8 13521 422,0 13,1
varav medfinansiering’ 25355 981,5 25,0 10,9 178,2 73,9 9288 362,2
Program Tvirbana Norr Solnagrenen * SL2013-4642 drande ing 5607,4 5678,1 5591,1 4,4 11,5 4,8
Bussterminal Slussen RS 2024-1163 Genomférande Nyinvestering 6438,1 6464,0 58517 2983 528,7 57,7
varav medfinansiering’ 3013,0 2628,0 3330 327,0 58,0
Program Saltsjsbanan * TN 2023-0802 Genomférande Nyinvestering 2164,2 18352 1750,7 9,8 24,3 36,9 248,1 101,5 2,6
varav medfinansiering’ 8723 728,4 144,0
Utbyte av hissar och rulltrappor TN 2014-0013 Genomférande Erséttningsinv. 1478,6 1500,0 14354 54,4 43,2
C20 - uppgradering R RS 2019-0896 Genomforande Erséttningsinv. 13873 1453,1 1382,1 13 52
1an och ti reentréer Slussen RS 2020-0426 Genomforande Erséttningsinv. 1550,7 1012,0 671,9 426,1 426,7 187,8 227,6 36,7
varav medfinansiering’ 95,8 37,8 48,0 10,0
Utbyggnad av Alvsjd depa RS 2025-0545 Genomforande Erséttningsinv. 849,2 864,2 782,8 82,8 66,4
Rissne Tunnelbanedepa RS 2023-0126 Genomforande Erséttningsinv. 1007,0 1007,0 547,8 185,1 216,8 199,1 43,2
Manéversystem rd och bla linje * RS 2021-1027 Genomférande Nyinvestering 660,7 540,7 263,9 170,1 124,2 90,8 91,6 82,5 2,7 5,0
Program Slussen " SL2013-1569 orande i ing 464,6 438,6 442,4 16,3 19,3 3,0
Livstidsférlangning gréna linjen RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 381,0 411,6 344,7 25,2 26,8 5,0 4,5
Roslagsbanan erséttning X10p * RS 2022-0213 Genomférande Ersattningsinv. 472,0 472,0 130,8 321,3 265,6 65,8 7,1 17 1,0
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomforande Erséttningsinv. 292,7 292,7 1733 90,4 0,6 101,9 16,9
Banatgarder Séderstrémsbron TN 2019-0318 Genomforande Erséttningsinv. 296,5 269,8 295,4 0,1 1,1
Brandskyddsatgérder tunnelbana RS 2022-0785 Genomforande Erséttningsinv. 1090,7 850,7 342,5 202,7 358,3 309,9 80,1
Nockebybanan erséttning till Akka 4 * RS 2023-0318 Genomférande Nyinvestering 406,5 406,5 124,6 146,9 43,8 46,0 75,9 86,2 30,0
Effektiv trafikledning * TN 2021-0929 Genomférande Nyinvestering 288,5 294,8 150,8 72,4 52,9 42,7 42,1
Danviksbron TN 2023-0805 Genomforande Erséttningsinv. 358,0 358,0 160,2 130,9 102,6 74,2 21,1
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 orande i ing 234,5 234,5 168,6 55,3 60,5 5,4
varav medfinansiering’ 45,0 45,0 45,0



Fortséttning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Diarienummer RS 2026-0023

Invester

Mnkr N Senast fattat Ackumulerad
onr status ) : Prognostiserad . octerings.  forbrukningtom  Budget2026 Prognos2026 Budget2027 Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Pln2033  Plan2032  Plan2035  Plan2036 | nefter
investering total utgift peslut? 2025.12.31
Program Sparvig City " TN 2013-0025 yi ing 2951,3 4670,0 2946,6 4.8 4,7
Fordon SpvC - nya A35 fordon R SL 2015-0535 Genomférande Erséttningsinv. 192,0 191,9 191,9 0,0 0,1
Lilla Lidingdbron RS 2024-0096 Genomférande Ersdttningsinv. 176,8 195,4 170,4 51 6,4
Livstidssdkrade atgérder X10p fordon R TN 2019-0519 Genomférande Ersdttningsinv. 108,5 150,0 100,1 10,8 8,4
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 1925,0 932,6 1177,9 226,8 158,2 162,8 111,2 100,4 115,5 62,8 4,9 0,1 0,1 0,1 46,1 0,1
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 20044,8 8439,5 5094,6 1656,0 15753 1654,6 19788 16483 1202,2 967,8 993,4 929,7 819,5 868,3 1101,6 1512,8
Bussterminal Barkarby TN 2015-0993 yi ing 149,0 230,3 73,0 67,3 62,2 13,8
varav medfinansiering’ 63,0 26,0 36,0 27,0 10,0
€30 optioner " RS 2023-0431 Genomférande Ersdttningsinv. 1565,1 183,0 1037,5 54,7 476,2 31,0 20,4
Upprustning Sodra Gotgatan RS 2023-0174 Genomférande Ersdttningsinv. 766,0 766,0 67,7 75,4 85,4 119,8 119,9 150,1 123,0 79,8 20,2
Hoégvardeskomponenter X60B TN 2019-1037 Genomférande Ersdttningsinv. 121,5 122,6 1209 0,7
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 RS 2019-1069 Genomférande Ersdttningsinv. 778,0 626,2 571,6 189,9 206,4
Saltsjobanan FUT Fordon X25 R RS 2024-0777 Genomférande Nyinvestering 2096,0 2096,0 2153 214,0 204,4 408,5 136,0 571,4 415,4 0,2 81,8 62,9
Enlunda bussdepa Ekerd RS 2023-0980 Genomférande Nyinvestering 890,7 890,7 81,6 152,2 70,0 167,9 207,7 199,3 96,1 68,1
Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa RS 2024-0379 Genomférande Ersdttningsinv. 68,3 138,1 6,6 64,8 43,2 18,4
Elektrifiering av Frihamnen bussdepéa RS 2024-0382 Genomférande Ersdttningsinv. 66,5 126,6 37,2 333 26,1 3,2
Elektrifiering av Kallhall bussdepa RS 2024-0381 Genomférande Ersdttningsinv. 120,8 140,8 49,7 51,1 38,7 32,4
Elektrifiering av Sodertalje bussdepa RS 2024-0380 Genomférande Ersdttningsinv. 128,7 159,0 52,8 59,1 47,0 28,9
Nytt trafikhanteringssystem fér fardtjansten RS 2024-0432 Genomférande Ersdttningsinv. 119,1 124,2 11,7 43,7 30,7 51,8 24,8
Program Bussdepéer" LS 1409-1055 (] yi ing 3306,6 3635,2 3303,7 29
Roslagsbanan Fordon — Ersattning X10p R RS 2025-1239 Genomférande Nyinvestering 2261,8 1373,8 326,5 57,4 19,3 245,1 14,5 20,4 250,6 858,3 508,5 13,5 0,8 4,4
Saltsjébanan FUT Depaanpassning och elkraftsférstarkning RS 2024-0909 Genomférande Nyinvestering 915,2 915,2 1348 51,5 62,6 190,6 260,6 209,7 57,0
Brandskyddsatgarder Nyboda depa RS 2024-1121 Genomférande Ersdttningsinv. 1353 135,3 9,7 49,7 25,0 81,2 19,4
Upprustning av Stadsgardstunneln, Saltsjobanan RS 2025-0675 Genomférande Erséttningsinv. 100,0 100,0 10,4 48,4 7,7 62,6 19,3
Nya lok RS 2024-0855 Genomférande Ersdttningsinv. 291,7 291,7 2,6 29,7 6,1 40,5 29,7 89,7 94,0 29,1
Bussdepd Brénnbacken etapp 1° RS 2025-1244 Genomférande Ersdttningsinv. 206,0 165,0 6,1 3,2 3,0 116,7 80,2
Bussdepd Stiket etapp 1° RS 2025-1245 Genomférande Nyinvestering 249,9 193,9 4,4 3,2 31 1143 95,3 329
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 Genomférande Ersdttningsinv. 597,6 299,8 297,8
Roslagsbanan Fs Experimentalféltet — Ersattning X10p RS 2025-1243 Genomférande Nyinvestering 384,2 384,5 13,0 15,8 238,6 64,9 41,2 5,0 3,9 1,7
Utbyte av maneréversystem pa tunnelbanans grona linje R RS 2025-1087 Genomférande Ersdttningsinv. 132,3 1323 48,5 45,9 53 32,7
1.2 Planerade investeringar T El [ Trafikfor
1.2.1 i ikndi 1fikfol 29392,9 1732,8 890,1 637,0 564,2 11282 1731,7 2063,1 1926,5 2972,9 3343,0 28302 2474,2 2163,1 1867,6 5438,1
Bussterminal Nacka Centrum RS 2022-0374 Planering Nyinvestering 438,1 147,0 0,0 17,3 35,7 48,0 48,0 55,0 58,0 59,1 60,0 74,4
varav medfinansiering’
Framtida Radiokommunikation * RS 2025-0546 Planering Ersdttningsinv. 1859,3 107,8 11,1 28,6 29,1 76,0 81,0 79,3 272,2 396,4 390,6 367,9 150,6 5,2
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen TN 2023-0121 Planering Nyinvestering 155,4 29,2 25,5 9,5 5,9 20,1 59,6 40,8 3,5
varav medfinansiering’ 555 55,5
Sparvig Syd R RS 2025-1041 Inriktning Nyinvestering 9310,0 497,0 260,8 82,3 66,3 98,4 283,9 420,2 511,0 835,0 1224,0 1244,0 1212,0 1000,4 628,0 15259
varav medfinansiering’ 73168 184,8 177,9 71,0 1150 264,0 384,0 399,0 590,0 850,0 807,0 10190 901,0 561,0 1171,0
Roslagsbanan till City R RS 2025-1041 Planering Nyinvestering 12989,5 705,0 533,7 352,7 299,0 360,9 439,6 505,0 416,6 912,1 1101,6 11344 1051,6 1083,2 1239,6 3912,1
varav medfinansiering’ 93885 345,5 1255 310,0 311,0 295,0 3150 317,0 567,0 703,0 867,0 10880 853,0 918,0 2499,0
Roslagsbanan Depa — Ersattning X10p RS 2024-1161 Planering Nyinvestering 2212,7 107,9 33,8 43,0 80,3 67,9 257,1 375,9 424,7 511,3 461,8 0,0
Roslagsbanan Elkraft — Erséttning X10p RS 2025-1243 Planering Nyinvestering 957,1 77,5 15,9 51,9 36,2 44,3 23,1 207,6 236,9 261,2 107,1 24,8
Hasselbygrenen RS 2025-0347 Planering Ersdttningsinv. 306,7 235 58 12,4 15,1 ) 125,2 132,7 13,6 2,0
Utbyte hissar och rulltrappor 2028 RS 2025-0346 Planering Erséttningsinv. 238,0 3,1 0,7 2,2 2,6 24,5 98,4 111,7
Saltsjébanans ateruppbyggnad Sickla — Saltsjé-Jarla R RS 2025-0015 Planering Ersdttningsinv. 261,0 11,1 34,0 11,1 236 178,7 47,6
Likriktarstationer tunnelbana Planering Nyinvestering 385,0 8,0 8,0 377,0
Elektrifiering och y atgarder Mérsta a RS 2024-1095 Planering Ersdttningsinv. 280,1 15,8 2,7 31 10,5 23,1 149,4 94,3




Fortséttning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Diarienummer RS 2026-0023

Investeri
Mnkr N Senast fattat Ackumulerad
onr status ) : Prognostiserad ;. oterings.  forbrukningtom  Budget2026 Prognos2026 Budget2027 Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Pln2033  Plan2032  Plan2035  Plan2036 | nefter
investering total utgift peslut? 2025.12.31 2036
12.2 ifikfol it 7643,2 106,6 47,5 84,9 61,1 121,3 187,7 504,1 798,6 969,1 684,3 917,7 1123,1 1323,8 265,4 639,4
Framtida trafikstyrningssystem RS 2026-1246 Inriktning Nyinvestering 2258,0 42,8 19,9 14,4 18,0 22,2 24,1 58,2 300,7 3281 337,0 346,7 353,7 365,0 84,2
Sparvéag Syd- fordon och depa ® RS 2025-1247 Inriktning Nyinvestering 2612,0 9,4 9,3 34,8 3,0 25,4 74,4 195,0 50,5 56,7 88,7 310,9 434,5 543,0 181,2 639,4
Stridbecksvalv Fridhemsplan pa grén linje RS 2025-0848 Inriktning Nyinvestering 410,3 14,1 9,5 9,7 15,9 322 18,6 144,1 148,4 41,6
Ny entré Vastra Skogen RS 2024-1015 Inriktning Nyinvestering 588,7 15,4 4,2 11,5 11,7 19,1 13,9 50,1 155,5 3281 6,1
varav medfinansiering’ 588,7 14 11,5 14,5 19,1 13,9 50,1 155,5 3281 6,2
Anskaffning av Skargardsfartyg TN 2025-0433 Inriktning Ersdttningsinv. 1768,1 15,9 0,1 14,4 11,4 22,0 56,6 56,7 143,5 214,5 252,5 260,1 334,9 415,8
Bussdepa innerstad/Liding® véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 6,1 9,0 4,5 1,2 0,4
1.2.3 Objekt for beslut ifikfol it 7501,2 1060,6 0,1 66,0 37,7 360,7 11354 1270,3 521,7 535,0 459,8 374,3 243,1 272,9 406,0 1884,1
Rulltrappor Citybanan: Station City & Orgelpipan TN 2025-1182 Planering Ersdttningsinv. 995,2 10,6 0,1 8,3 79 25,0 83,3 154,2 192,4 226,4 146,7 126,5 32,6
Livstidssdkrande atgérder X60 R TN 2024-0325 Inriktning Ersdttningsinv. 1050,0 1050,0 26,0 26,4 157,0 182,5 210,9 113,7 112,4 103,9 79,9 63,3
Roslagsbanan till city depa R Inriktning Nyinvestering 3100,1 13,2 5,0 15,0 20,0 80,7 100,0 130,0 115,3 100,0 250,0 400,0 1884,1
Rulltrappor Citybanan: Station Odenplan R Inriktning Ersdttningsinv. 415,9 3,5 3,5 3,6 0,6 50,8 69,5 94,2 77,2 50,5 45,1 20,9
Fordon & IT-system TO Mérsta/Sigtuna Behovsanalys Nyinvestering 1400,0 49,2 664,1 672,4 14,4
Livstidssakrande atgarder A32 Atgardsval Ersdttningsinv. 540,0 121,0 190,0 162,0 51,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Roslagsbanan fortsatt ersittning X10p R Inriktning Ersdttningsinv. 15,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och &rets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika fér ett enskilt ar.
Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér investeringsobjekt i inriktningsfas avses beslutet for inriktnii for investeri
Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till stirkt férmaga for att driva samhillsviktig verksamhet under kris och krig.

i planeringsfas avses total utgift for inriktnings- och planeringsfas.



Bilaga 1b: Investeringsplan 2027-2036, trafiknimnden/trafikforvaltningen forutsitter ett tillskott av finansiering

:JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2026-0023

Mnkr Ny- /ersattnings- Prognostiserad 'Senast f:'mat "Ackuml'llerad Plan efter
Dnr Status N N N investerings- forbrukning tom  Budget 2026 Prognos 2026 Budget2027  Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036
investering total utgift 2 2036
beslut’ 2025-12-31

1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen 16 627,3 125,0 229,4 754,3 723,6 999,4 1830,0 2233,4 2054,8 975,3 707,4 5994,6
Planerade investeringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen 16 627,3 125,0 229,4 754,3 723,6 999,4 1830,0 2233,4 2054,8 975,3 707,4 5994,6
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 6914,2 53,0 83,0 104,0 60,8 3134 594,9 596,2 767,0 232,6 148,2 3961,1
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Erséttningsinv. 9713,0 71,9 146,5 650,3 662,8 686,0 12351 1637,1 1287,8 742,8 559,3 20335
1.1. ikndmnden/Trafikfor
1.1.1 ikndi Trafikfor 16 627,3 125,0 229,4 754,3 723,6 999,4 1830,0 22334 2054,8 975,3 707,4 5994,6
Tvérbanan, sparbyte Erséttningsinv. 1951,0 1,0 11,0 20,0 43,0 621,0 303,0 419,0 533,0
Trafikstyrningssystem rédlinje (TB2) Erséttningsinv. 4184,7 14,4 22,3 46,0 31,6 65,0 167,5 431,3 444,2 457,6 471,3 20335
Elkraft Tunnelbanan * Erséttningsinv. 2365,9 22,3 22,9 42,1 43,4 764,6 786,8 310,6 285,2 88,0
Lépande ersattningsinvesteringar 2029-2030 (inklusive FUT om 76 mkr) R Erséttningsinv. 654,8 31,8 59,8 148,4 414,8
Roslagsbanan sikerstilld robusthet Nyinvestering 55726 17,4 47,8 49,2 1343 336,6 3239 564,8 71,3 73,4 3954,0
Nockebybanan, sparinfrastruktur N Erséttningsinv. 272,0 2,0 270,0
Fortsatt utbyte hissar och rulltrappor 2030 Ersattningsinv. 284,6 2,4 28,4 123,8 130,1

an till city ojningar Nyinvestering 425,5 15,9 16,4 16,9 58 53,7 67,6 69,7 71,8 60,5 40,1 7,1

an till city till3, ingar (utvecklingstrappa) Nyinvestering 916,1 37,1 49,2 39,4 58 1254 190,6 202,7 130,5 100,8 34,6

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhlina medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt &r.

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pd total utgift. Fér investeringsobjekt i inriktningsfas avses beslutet fér inriktningsfasen, fér investeringsobjekt i planeringsfas avses total utgift fér inriktnings- och planeringsfas.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga fér att driva samhillsviktig verksamhet under kris och krig.
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