J& Region Stockholm

1(5)
Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Maja Evensson 2026-06-01 RS 2026-0495
Regionstyrelsen

Yttrande over regionrevisorernas granskning av
Region Stockholms arsredovisning 2025

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

Regiondirektorens tjansteutlatande utgor regionstyrelsens yttrande till
regionrevisorerna over Granskning av Region Stockholms
arsredovisning 2025.

Sammanfatining
Regionrevisorerna har 6verlamnat rapporten Granskning av Region
Stockholms arsredovisning 2025 for yttrande.

I granskningen bedomer regionrevisorerna att Region Stockholms
arsredovisning i allt viasentligt ger en rattvisande bild av regionens
finansiella stdllning och resultat samt att arsredovisningen foljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.
Regionrevisorerna bedomer dven att regionstyrelsens analys av Region
Stockholms resultat i drsredovisningen i allt visentligt ar tillfredsstéllande.
I granskningsrapporten lyfter regionrevisorerna dven att regionstyrelsen
redovisar en mer samlad och tydligare bedomning av god ekonomisk
hushéllning &n tidigare ar.

Regionrevisorerna lamnar samtidigt synpunkter pa hur vissa delar av
arsredovisningen och maluppfoljningen kan utvecklas ytterligare.
Revisorernas synpunkter ar vardefulla och bidrar till att ytterligare utveckla
Region Stockholms rapportering och styrning. Regionledningskontoret
delar i flera avseenden regionrevisorernas syn pa behovet av fortsatt
utveckling och avser att fortsiatta att utveckla arbetet under 2026.

Bakgrund

Regionrevisorerna har 6verlamnat rapporten Granskning av Region
Stockholms arsredovisning 2025 for yttrande. I granskningen redovisas
revisionens granskning av regionstyrelsens arsredovisning for Region
Stockholm. Regionstyrelsen ansvarar for att, utover sin egen
verksamhetsberittelse, ta fram Region Stockholms arsredovisning.
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Regionledningskontorets forslag och motivering
Regionledningskontoret ser revisorernas granskning som en del i Region
Stockholms forbattringsarbete, dar granskningen ar en aterkommande
avstaimningspunkt. Ett systematiskt arbete sker inom
regionledningskontoret for att beakta de bedomningar som
regionrevisorerna lamnat i sina rapporter och atgarda de
rekommendationer som lyfts. Regionledningskontoret lamnar f6ljande
kommentarer pa de bedomningar och den rekommendation som lamnats
till regionstyrelsen.

Bedomning av det ekonomiska resultatet

Regionrevisorerna bedomer att regionstyrelsens analys av Region
Stockholms resultat i arsredovisningen i allt vasentligt ar tillfredsstéllande.
Diaremot anser regionrevisorerna att redovisningen av atgardsplanerna
hade behovt vara mer tydlig. Arsredovisningen innehéller enligt revisorerna
inte nagon tillracklig analys eller bedomning av de atgéarder som nimnder
och bolag har genomfort under 2025, varken for aret i sig eller ur ett
flerarigt perspektiv. Vidare bedomer revisorerna att kostnadsokningstakten
jamfort med tidigare ar ocksa hade behovt redovisas och kommenteras
totalt samt for samtliga storre kostnadstyper.

Regionrevisorerna bedomer att redovisningen av investeringsobjekt i
forvaltningsberittelsen, inklusive tillhorande analyser, i huvudsak ar
tillracklig. I granskningen konstateras dven att det ar positivt att
regionstyrelsen i ar har valt att sirskilt redovisa upparbetningsgraden for
ersattningsinvesteringar.

Regionledningskontorets kommentar

Regionledningskontoret konstaterar att arsredovisningen innehaller
analyser av Region Stockholms ekonomiska resultat, kostnadsutveckling
och genomforda atgarder for en ekonomi i balans. Regionledningskontoret
instimmer samtidigt i att redovisningen kan utvecklas ytterligare, sarskilt
avseende flerariga analyser av verksamheternas kostnadsutveckling och
effekterna av genomforda atgiarder. Regionledningskontoret avser darfor att
fortsitta utveckla arsredovisningens analyser och uppfoljning inom dessa
omraden.

Samtidigt behover arsredovisningen dven fortsattningsvis vara ett
strategiskt och overskadligt uppfoljningsdokument for hela Region
Stockholm. En hogre detaljeringsgrad behover darfor vagas mot behovet av
en samlad och tillganglig redovisning for regionfullmiaktige och andra
intressenter. Mer detaljerad uppfoljning kan vid behov lamnas i andra
uppfoljningar eller kompletterande underlag.
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Bedomning av resultatet for verksamhetsmal

Regionstyrelsen redovisar i arsredovisningen att Region Stockholm uppnéar
tre av regionfullmiktiges fem inriktningsmal samt att tvd mal bedoms vara
delvis uppfyllda. Bedomningen grundas pa en sammanvagning av
kvantitativa och kvalitativa faktorer. Mot bakgrund av att de kvalitativa
faktorerna saknar faststillda bedomningskriterier, samt att det i 6vrigt inte
tydliggjorts hur regionfullméiktiges inriktningsmal ska f6ljas upp och
bedomas, bedomer revisorerna att det inte med tillracklig sakerhet ar
mojligt att uttala sig om rimligheten i regionstyrelsens bedomningar.

Revisorerna anser vidare att regionstyrelsens sammanvigning av
indikatorernas utfall och de kvalitativa faktorerna behover tydliggoras.
Darutover behover regionstyrelsen klargora de principer som ska tillampas
vid bedomningen av inriktningsmalens maluppfyllelse. Revisorerna har
under flera &r uppmarksammat behovet av att tydliggora hur bedomningen
av maluppfyllelse ska genomforas inom ramen for Region Stockholms
malstyrningsmodell samt att detta bor framga av styrande dokument.

Regionledningskontorets kommentar

Regionledningskontoret vill framhalla att bedomningen av méluppfyllelse
enligt Region Stockholms styrmodell bygger pa en samlad
helhetsbedomning dar indikatorutfall utgor en viktig grund for
bedomningen men dar dven kvalitativa och verksamhetsmassiga faktorer
behover vigas in. Sidana faktorer kan exempelvis avse genomforda
uppdrag, forandrade forutsiattningar eller andra verksamhetsresultat som
paverkar majligheten att bedoma maluppfyllelsen.

Regionledningskontoret bedomer att maluppfyllelse for regionfullmaktiges
inriktningsmal inte kan reduceras till en mekanisk sammanvagning av
indikatorutfall. Méalen avser komplexa verksamheter dir dven kvalitativa
och strategiska faktorer behover beaktas for att ge en rattvisande och
relevant bedomning.

Regionledningskontoret instimmer samtidigt i att det behover bli tydligare
hur sammanvigningen av kvantitativa och kvalitativa faktorer ska
genomforas och hur regionfullméktiges inriktningsmal ska foljas upp.
Denna inriktning ar viagledande i den pagaende Gversynen av Region
Stockholms malsystem. Som en del i detta arbete kommer
regionledningskontoret att se 6ver och vid behov revidera berérda styrande
dokument och anvisningar for att ytterligare tydliggora principerna for
mélbedomning och uppféljning.
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Regionledningskontoret vill ocksa framhalla att Region Stockholms mal-
och indikatorstruktur beslutas av regionfullméktige inom ramen for den
arliga budgetprocessen, och att den darmed behover kunna utvecklas och
anpassas utifran forandrade politiska prioriteringar och
verksamhetsmassiga behov.

Bedomning av mal for god ekonomisk hushallning

I &rsredovisningen for 2025 bedomer regionstyrelsen att Region Stockholm
uppnar god ekonomisk hushéllning. Bedomningen grundas pa att en
majoritet av regionfullméiktiges inriktningsmal har uppnétts samt att
resultatet uppgér till 5 136 miljoner kronor. For de finansiella malen anger
regionstyrelsen att den finansiella stillningen, utifran malet for soliditeten,
har stiarkts samt att investeringarna har kunnat finansieras utan
nyuppléning. Regionstyrelsen anger darutéver att kostnadsutvecklingen
diampats genom genomforda strukturella effektiviseringsatgarder.

Revisorerna bedomer att regionstyrelsen i Region Stockholms
arsredovisning 2025 redovisar en mer samlad och tydligare bedomning av
god ekonomisk hushallning 4n tidigare ar. Avseende de finansiella méalen
kopplade till god ekonomisk hushallning delar revisorerna regionstyrelsens
bedomning. For verksamhetsmélen saknas dock delvis tydliga
bedomningskriterier enligt revisorerna. Mot denna bakgrund anser
revisorerna att det inte med tillracklig sakerhet gar att uttala sig om
huruvida regionstyrelsens samlade bedomning av god ekonomisk
hushallning f6r 2025 ar rimlig.

Regionledningskontorets kommentar

Regionledningskontoret vill framhalla att regionstyrelsens bedomning
utgar fran de principer for god ekonomisk hushallning som beslutats av
regionfullmaktige i Policy och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning (RS
2023-0414). Bedomningen av god ekonomisk hushallning enligt Region
Stockholms styrmodell omfattar savil finansiella som verksamhetsmassiga
mal i enlighet med regionfullméktiges budget och styrande dokument.
Regionstyrelsens samlade bedomning utgar darfor fran bade Region
Stockholms ekonomiska resultat och maluppfyllelse for verksamheten.

Regionledningskontoret instimmer samtidigt i att det kan tydliggoras hur
verksamhetsmaélen ska f6ljas upp inom ramen for bedomningen av god
ekonomisk hushéallning. Detta kommer att beaktas inom ramen f6r den
pagaende utvecklingen av Region Stockholms malsystem och kommande
anvisningar for uppfoljning och rapportering.
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Bedomning av rikenskaper

Regionrevisorerna bedomer att Region Stockholms arsredovisning i allt
vasentligt ger en rattvisande bild av regionens finansiella stallning och
resultat samt att arsredovisningen foljer lagen om kommunal bokforing och
redovisning och god redovisningssed.

Rekommendationer

En tidigare rekommendation fran revisorerna avseende pagaende arbete
med regionfullmaktiges uppdrag har ersatts med foljande
rekommendation:

e Regionstyrelsen bor i delarsrapport och arsredovisning majliggora for
fullmaktiges ledamoter och andra intresserade att pa ett enkelt sitt hitta
detaljerad information om status och genomforande avseende
fullméktiges uppdrag till namnder och bolag.

Regionledningskontoret kommenterar denna rekommendation i yttrande
over regionrevisorernas projektrapport 8/2025 Styrning av uppdrag (RS
2026-0257).

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Granskning av Region Stockholms arsredovisning 2025

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-06-01
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