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  Regionstyrelsen 
 
 
Yttrande över regionrevisorernas granskning av 
Region Stockholms årsredovisning 2025 
 

Regionledningskontorets förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande. 
 

Regiondirektörens tjänsteutlåtande utgör regionstyrelsens yttrande till 
regionrevisorerna över Granskning av Region Stockholms 
årsredovisning 2025. 

Sammanfattning 
Regionrevisorerna har överlämnat rapporten Granskning av Region 
Stockholms årsredovisning 2025 för yttrande. 
 
I granskningen bedömer regionrevisorerna att Region Stockholms 
årsredovisning i allt väsentligt ger en rättvisande bild av regionens 
finansiella ställning och resultat samt att årsredovisningen följer lagen om 
kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed. 
Regionrevisorerna bedömer även att regionstyrelsens analys av Region 
Stockholms resultat i årsredovisningen i allt väsentligt är tillfredsställande. 
I granskningsrapporten lyfter regionrevisorerna även att regionstyrelsen 
redovisar en mer samlad och tydligare bedömning av god ekonomisk 
hushållning än tidigare år. 
 
Regionrevisorerna lämnar samtidigt synpunkter på hur vissa delar av 
årsredovisningen och måluppföljningen kan utvecklas ytterligare. 
Revisorernas synpunkter är värdefulla och bidrar till att ytterligare utveckla 
Region Stockholms rapportering och styrning. Regionledningskontoret 
delar i flera avseenden regionrevisorernas syn på behovet av fortsatt 
utveckling och avser att fortsätta att utveckla arbetet under 2026. 

Bakgrund 
Regionrevisorerna har överlämnat rapporten Granskning av Region 
Stockholms årsredovisning 2025 för yttrande. I granskningen redovisas 
revisionens granskning av regionstyrelsens årsredovisning för Region 
Stockholm. Regionstyrelsen ansvarar för att, utöver sin egen 
verksamhetsberättelse, ta fram Region Stockholms årsredovisning. 
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Regionledningskontorets förslag och motivering 
Regionledningskontoret ser revisorernas granskning som en del i Region 
Stockholms förbättringsarbete, där granskningen är en återkommande 
avstämningspunkt. Ett systematiskt arbete sker inom 
regionledningskontoret för att beakta de bedömningar som 
regionrevisorerna lämnat i sina rapporter och åtgärda de 
rekommendationer som lyfts. Regionledningskontoret lämnar följande 
kommentarer på de bedömningar och den rekommendation som lämnats 
till regionstyrelsen.  

Bedömning av det ekonomiska resultatet 
Regionrevisorerna bedömer att regionstyrelsens analys av Region 
Stockholms resultat i årsredovisningen i allt väsentligt är tillfredsställande. 
Däremot anser regionrevisorerna att redovisningen av åtgärdsplanerna 
hade behövt vara mer tydlig. Årsredovisningen innehåller enligt revisorerna 
inte någon tillräcklig analys eller bedömning av de åtgärder som nämnder 
och bolag har genomfört under 2025, varken för året i sig eller ur ett 
flerårigt perspektiv. Vidare bedömer revisorerna att kostnadsökningstakten 
jämfört med tidigare år också hade behövt redovisas och kommenteras 
totalt samt för samtliga större kostnadstyper.  
 
Regionrevisorerna bedömer att redovisningen av investeringsobjekt i 
förvaltningsberättelsen, inklusive tillhörande analyser, i huvudsak är 
tillräcklig. I granskningen konstateras även att det är positivt att 
regionstyrelsen i år har valt att särskilt redovisa upparbetningsgraden för 
ersättningsinvesteringar. 

Regionledningskontorets kommentar  
Regionledningskontoret konstaterar att årsredovisningen innehåller 
analyser av Region Stockholms ekonomiska resultat, kostnadsutveckling 
och genomförda åtgärder för en ekonomi i balans. Regionledningskontoret 
instämmer samtidigt i att redovisningen kan utvecklas ytterligare, särskilt 
avseende fleråriga analyser av verksamheternas kostnadsutveckling och 
effekterna av genomförda åtgärder. Regionledningskontoret avser därför att 
fortsätta utveckla årsredovisningens analyser och uppföljning inom dessa 
områden. 
 
Samtidigt behöver årsredovisningen även fortsättningsvis vara ett 
strategiskt och överskådligt uppföljningsdokument för hela Region 
Stockholm. En högre detaljeringsgrad behöver därför vägas mot behovet av 
en samlad och tillgänglig redovisning för regionfullmäktige och andra 
intressenter. Mer detaljerad uppföljning kan vid behov lämnas i andra 
uppföljningar eller kompletterande underlag. 
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Bedömning av resultatet för verksamhetsmål 
Regionstyrelsen redovisar i årsredovisningen att Region Stockholm uppnår 
tre av regionfullmäktiges fem inriktningsmål samt att två mål bedöms vara 
delvis uppfyllda. Bedömningen grundas på en sammanvägning av 
kvantitativa och kvalitativa faktorer. Mot bakgrund av att de kvalitativa 
faktorerna saknar fastställda bedömningskriterier, samt att det i övrigt inte 
tydliggjorts hur regionfullmäktiges inriktningsmål ska följas upp och 
bedömas, bedömer revisorerna att det inte med tillräcklig säkerhet är 
möjligt att uttala sig om rimligheten i regionstyrelsens bedömningar. 
 
Revisorerna anser vidare att regionstyrelsens sammanvägning av 
indikatorernas utfall och de kvalitativa faktorerna behöver tydliggöras. 
Därutöver behöver regionstyrelsen klargöra de principer som ska tillämpas 
vid bedömningen av inriktningsmålens måluppfyllelse. Revisorerna har 
under flera år uppmärksammat behovet av att tydliggöra hur bedömningen 
av måluppfyllelse ska genomföras inom ramen för Region Stockholms 
målstyrningsmodell samt att detta bör framgå av styrande dokument. 

Regionledningskontorets kommentar 
Regionledningskontoret vill framhålla att bedömningen av måluppfyllelse 
enligt Region Stockholms styrmodell bygger på en samlad 
helhetsbedömning där indikatorutfall utgör en viktig grund för 
bedömningen men där även kvalitativa och verksamhetsmässiga faktorer 
behöver vägas in. Sådana faktorer kan exempelvis avse genomförda 
uppdrag, förändrade förutsättningar eller andra verksamhetsresultat som 
påverkar möjligheten att bedöma måluppfyllelsen. 
 
Regionledningskontoret bedömer att måluppfyllelse för regionfullmäktiges 
inriktningsmål inte kan reduceras till en mekanisk sammanvägning av 
indikatorutfall. Målen avser komplexa verksamheter där även kvalitativa 
och strategiska faktorer behöver beaktas för att ge en rättvisande och 
relevant bedömning. 
 
Regionledningskontoret instämmer samtidigt i att det behöver bli tydligare 
hur sammanvägningen av kvantitativa och kvalitativa faktorer ska 
genomföras och hur regionfullmäktiges inriktningsmål ska följas upp. 
Denna inriktning är vägledande i den pågående översynen av Region 
Stockholms målsystem. Som en del i detta arbete kommer 
regionledningskontoret att se över och vid behov revidera berörda styrande 
dokument och anvisningar för att ytterligare tydliggöra principerna för 
målbedömning och uppföljning. 
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Regionledningskontoret vill också framhålla att Region Stockholms mål- 
och indikatorstruktur beslutas av regionfullmäktige inom ramen för den 
årliga budgetprocessen, och att den därmed behöver kunna utvecklas och 
anpassas utifrån förändrade politiska prioriteringar och 
verksamhetsmässiga behov. 

Bedömning av mål för god ekonomisk hushållning 
I årsredovisningen för 2025 bedömer regionstyrelsen att Region Stockholm 
uppnår god ekonomisk hushållning. Bedömningen grundas på att en 
majoritet av regionfullmäktiges inriktningsmål har uppnåtts samt att 
resultatet uppgår till 5 136 miljoner kronor. För de finansiella målen anger 
regionstyrelsen att den finansiella ställningen, utifrån målet för soliditeten, 
har stärkts samt att investeringarna har kunnat finansieras utan 
nyupplåning. Regionstyrelsen anger därutöver att kostnadsutvecklingen 
dämpats genom genomförda strukturella effektiviseringsåtgärder.  
 
Revisorerna bedömer att regionstyrelsen i Region Stockholms 
årsredovisning 2025 redovisar en mer samlad och tydligare bedömning av 
god ekonomisk hushållning än tidigare år. Avseende de finansiella målen 
kopplade till god ekonomisk hushållning delar revisorerna regionstyrelsens 
bedömning. För verksamhetsmålen saknas dock delvis tydliga 
bedömningskriterier enligt revisorerna. Mot denna bakgrund anser 
revisorerna att det inte med tillräcklig säkerhet går att uttala sig om 
huruvida regionstyrelsens samlade bedömning av god ekonomisk 
hushållning för 2025 är rimlig. 

Regionledningskontorets kommentar  
Regionledningskontoret vill framhålla att regionstyrelsens bedömning 
utgår från de principer för god ekonomisk hushållning som beslutats av 
regionfullmäktige i Policy och riktlinjer för god ekonomisk hushållning (RS 
2023-0414). Bedömningen av god ekonomisk hushållning enligt Region 
Stockholms styrmodell omfattar såväl finansiella som verksamhetsmässiga 
mål i enlighet med regionfullmäktiges budget och styrande dokument. 
Regionstyrelsens samlade bedömning utgår därför från både Region 
Stockholms ekonomiska resultat och måluppfyllelse för verksamheten. 
 
Regionledningskontoret instämmer samtidigt i att det kan tydliggöras hur 
verksamhetsmålen ska följas upp inom ramen för bedömningen av god 
ekonomisk hushållning. Detta kommer att beaktas inom ramen för den 
pågående utvecklingen av Region Stockholms målsystem och kommande 
anvisningar för uppföljning och rapportering. 
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Bedömning av räkenskaper  
Regionrevisorerna bedömer att Region Stockholms årsredovisning i allt 
väsentligt ger en rättvisande bild av regionens finansiella ställning och 
resultat samt att årsredovisningen följer lagen om kommunal bokföring och 
redovisning och god redovisningssed.  
 
Rekommendationer  
En tidigare rekommendation från revisorerna avseende pågående arbete 
med regionfullmäktiges uppdrag har ersatts med följande 
rekommendation: 

• Regionstyrelsen bör i delårsrapport och årsredovisning möjliggöra för 
fullmäktiges ledamöter och andra intresserade att på ett enkelt sätt hitta 
detaljerad information om status och genomförande avseende 
fullmäktiges uppdrag till nämnder och bolag. 

Regionledningskontoret kommenterar denna rekommendation i yttrande 
över regionrevisorernas projektrapport 8/2025 Styrning av uppdrag (RS 
2026-0257). 

Ekonomiska konsekvenser  
Beslutet bedöms inte medföra några ekonomiska konsekvenser för Region 
Stockholm. 
 
 
 
Emma Lennartsson 
Regiondirektör 

Katarina Holmgren 
Ekonomidirektör 

  

Beslutsunderlag 
1. Granskning av Region Stockholms årsredovisning 2025 

Beslutsexpediering 
1. Regionrevisorerna 

 
 
Godkänd av Emma Lennartsson, 2026-06-01 


	Bedömning av det ekonomiska resultatet
	Regionledningskontorets kommentar
	Bedömning av resultatet för verksamhetsmål
	Regionledningskontorets kommentar
	Bedömning av mål för god ekonomisk hushållning
	Regionledningskontorets kommentar
	Beslutsexpediering

