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1. Inledning

Regeringen har erbjudit de svenska regionerna samt Gotlands kommun att
inkomma med underlag infor framtagandet av Sveriges nationella och
regionala partnerskapsplan (NRPP). Underlaget ska enligt regeringens
riktlinjer dels beskriva regionala utmaningar, dels lamna forslag pa
investeringar och interventioner for att mota dessa utmaningar.
Utmaningarna ska ta sin utgangspunkt i regionernas regionala
utvecklingsstrategier. For Stockholmsregionen innebar det Regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, Europas mest attraktiva och
hallbara storstadsregion — att bo, leva och verka i. Den regionala
utvecklingsplanen dr bade en regional utvecklingsstrategi, RUS, i enlighet
med lagen om regionalt utvecklingsansvar (SFS 2010:630) och en
regionplan i enlighet med plan- och bygglagen (SFS 2010:900) och
upprattad med stod i dessa lagar. Stockholmsregionens regionala
utvecklingsplan, vars antagandehandling detta underlag bygger pa,
beslutades den 5 maj 2026. Foreliggande underlag ar Region Stockholms
svar pa regeringens erbjudande enligt ovan.

Infor EU:s kommande programperiod 2028—-2034 foreslar Europeiska
kommissionen en genomgripande forandring av den europeiska
sammanhallningspolitiken. Tidigare separata fonder, bland annat
Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) och Europeiska
socialfonden (ESF+), foreslas slds samman till en enda 6vergripande plan
per medlemsland, den nationella och regionala partnerskapsplanen
(NRPP). Syftet med reformen ar att forenkla administrationen, oka
flexibiliteten och skapa storre synergier for att effektivare kunna mota
framtida samhallsutmaningar.

Denna sammanslagning innebar ett systemskifte jamfort med den
nuvarande programperioden (2021—2027). I dagens system har Sveriges
regioner haft ett mer direkt inflytande genom att sjédlva utforma sina egna
regionala Eruf-program och handlingsplaner for ESF+ utifran sina unika
forutsattningar och styrkor. Eftersom den nya gemensamma
fondstrukturen i stillet utgar fran en nationell plan medfor den en risk for
okad statlig centralisering. For att sakerstilla att investeringarna forblir
traffsakra och forankrade i faktiska behov, i enlighet med EU:s
partnerskapsprincip och principen om flernivastyre, har regeringen déarfor
bjudit in regionerna att lamna underlag till den svenska planen. Ett
bibehallet regionalt inflytande 6ver planens innehéll 4r avgorande for dess
framgang. Det ar de regionala och lokala aktérerna som besitter kunskapen
om var investeringarna ger storst effekt for att bygga konkurrenskraft och
l6sa strukturella samhallsproblem i olika delar av landet. Dessutom star
kommuner och regioner for en stor del av den offentliga medfinansieringen,
vilket ar en grundforutsattning for att EU-investeringarna overhuvudtaget
ska kunna realiseras i Sverige.
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Region Stockholm har i sitt remissvar (RS 2025—0990) pa Landsbygds- och
infrastrukturdepartementets remiss (L.LI2025/01620) om EU-
kommissionens forordningsforslag framhallit att ett reellt regionalt
inflytande bor sikerstillas genom regionala kapitel i NRPP. I ett
gemensamt stillningstagande understryker Sveriges 21 regioner att
regional allokering och regionala prioriteringar av medel pa NUTS 2-niva ar
helt avgorande for att finga regionala skillnader och mojliggora
platsbaserade prioriteringar som forutsattning for att skapa ett
sammanhallet EU. Den modell som i nuldget finns for att sikerstilla detta
ar via regionala kapitel eller program. Det dr en modell som 6ver tid har
fungerat vil och gynnat Sveriges ssammanhallning och utveckling. Regional
allokering pa NUTS 2-niva ar darfor ett tydligt krav fran Sveriges regioner,
vilket kan realiseras samtidigt som flexibilitet sdkerstills och
inlasningseffekter i NRPP undviks.

Detta underlag utgor en strategisk inriktning for regionala utmaningar och
atgarder infor Sveriges framtagande av NRPP och ir inte forslag till
program for Stockholmsregionen. Eftersom EU:s forordningar och
langtidsbudget dnnu inte ar beslutade méste den slutliga prioriteringen och
planeringen goras i samverkan nir de formella forutsattningarna ar pa
plats. Ett andamalsenligt genomférande forutsatter att regionerna ar
fortsatt delaktiga i hela denna process, i 6verensstimmelse med den
gillande principen om flernivastyre. Regional kompetens och regionalt
utvecklingsansvar méste tas tillvara och det mobiliseringsarbete som
regioner och kommuner utfor ar en forutsiattning for att NRPP:s
investeringar ska kunna realiseras och traffa ratt.

2. Stockholmsregionens tillvaxtdynamik

Stockholmsregionen dr Sveriges huvudstadsregion och landets
befolkningsrikaste stadsomrade. Som en av Europas mest innovativa och
konkurrenskraftiga ekonomier ar regionen en nyckelfaktor for

Sveriges och EU:s hallbara utveckling. Stockholmsregionen &r en
tillvixtmotor for Sverige och star ensam for cirka 30 procent av landets
BNP. Genom en unik kombination av varldsledande forskning,
entreprenorskap, branschbredd och innovationskraft fungerar
Stockholmsregionen inte bara som ett draglok for den svenska ekonomin,
utan ocksé som en forebild for andra regioner i Europa. Dess roll som ett
finansiellt och affirsmaissigt centrum gor regionen dessutom till en viktig
lank for handel och utbyten mellan norra Europa och resten av varlden.

Sveriges framtida valstdnd bygger pa en starkt konkurrenskraft och en
kontinuerlig produktivitetsutveckling dar en stark forskningsinfrastruktur,
fungerande kapitalforsorjning och ett gynnsamt investeringsklimat utgor
nodviandiga forutsiattningar. I detta sammanhang fungerar
Stockholmsregionen som en avgorande kunskaps- och innovationsmotor
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som attraherar foretag, talang och kapital. Den geografiska tatheten skapar
ett avancerat ekosystem dar kunskapsoverforing sker somlost mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor. Regionens breda och diversifierade
arbetsmarknad gor det dartill mojligt for hogkvalificerade specialister att
verka och utvecklas, vilket i sin tur starker Sveriges formaga att attrahera
internationell spetskompetens. Denna samlande kraft ar sarskilt
framtradande inom strategiska styrkeomraden som exempelvis life science,
miljoteknik och avancerad digitalisering. Tillsammans gor dessa sektorer
Stockholmsregionen till ett europeiskt nav for de teknologier som driver
savil den grona och digitala omstillningen som framtidens hilsa och
sakerhet. Sveriges samlade konkurrenskraft ar direkt avhangig
Stockholmsregionens utveckling.

Aven om Stockholmsregionen har en sirstillning delar vi mycket av detta
med 6vriga storstadsomraden. Sveriges tre storstadsregioner, Stockholm,
Vistra Gotaland och Skane, rymmer tillsammans 6ver hélften av landets
befolkning och samlade sysselsattning. Storstadsregionerna fungerar som
centrala noder i 6msesidiga ekosystem dar riktade satsningar skapar
positiva spridningseffekter som stracker sig langt ut i det omgivande
omlandet. Storstadsregionernas utvecklingskraft ar dirmed inte en isolerad
angeldgenhet utan en grundforutsattning for hela Sveriges tillvaxt och
samhallsutveckling.

Samtidigt stér storstadsregionerna infor flera komplexa utvecklingsbehov.
For Stockholmsregionens del handlar detta om att fortsitta starka
innovationskraften, kompetensforsorjningen och den hallbara
omstallningen. Parallellt méste regionen hantera en anstrangd
bostadsmarknad, bryta segregationen och 6ka den upplevda tryggheten. De
inomregionala skillnaderna i livsvillkor, hilsa och tillgang till arbete
riskerar att hAmma den sociala sammanhallningen och tilliten i samhallet.
Bristen pa bostdder ar inte bara ett socialt problem utan dven ett direkt
tillvaxthinder som forsvarar rekrytering inom bade niringsliv och vilfard.
Dartill staller en dldrande befolkning och minskade barnkullar framtidens
vard och kompetensférsorjning infor stora provningar.

Som huvudstadsregion ar Stockholm sarskilt utsatt for saval yttre som inre
hot, vilket kraver en stiarkt beredskap. Detta omfattar allt fran att bekdmpa
organiserad brottslighet och hantera social oro till att mota desinformation
och militara hot. Regionens motstandskraft hanger ocksa pa dess formaga
att sikra kritiska samhallsfunktioner som elférsoérjning, vatten, livsmedel
och logistikkedjor, sa att dessa fungerar tillforlitligt &ven under
krissituationer.

Dagens osidkra geopolitiska lage stiller ocksa tydliga krav pa
Stockholmsregionens forméaga att navigera i en tid av hardare global
konkurrens och 6kad protektionism. Att Stockholmsregionen har ett starkt
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naringsliv idag ar ingen garanti for att detta forsprang ska rada dven i
framtiden. Utveckling och tillampning av strategiskt viktiga tekniska system
ar har av stor betydelse, bade for konkurrenskraften och den grona
omstéllningen, men ocksa for sakerhet och beredskap. Fortsatta satsningar
pa forskning, innovation och god tillgang till kapital 4r dirmed mer kritiska
an nagonsin.

Stockholmsregionens geografiska ldge i Europas periferi med ldnga avstand
till andra marknader understryker vikten av en hog internationell
tillgdnglighet for bAde méanniskor och gods. Detta ar avgorande for att sikra
konkurrenskraften for en exportberoende region som Stockholm. Det ar
aven viktigt att Stockholmsregionen kontinuerligt arbetar for att starka
regionens attraktivitet med ett naringslivsklimat och en livskvalitet i
absolut framkant sa att manniskor, foretag och kapital aktivt viljer att
etablera sig hir och satsa pa Stockholmsregionen.

For att kunna mota dessa utmaningar ar det avgorande att regionala och
lokala forutsattningar satts i centrum. NRPP maste darfor bygga pé en
platsbaserad utvecklingslogik dir regionerna ar delaktiga i hela processen
fran framtagning till genomférande och uppféljning av planen. En 6kad
centralisering av sammanhallningspolitiken riskerar att bortse frdn de
specifika behov som priaglar Sveriges regionala och lokala miljoer. Trots
sina styrkor star Stockholmsregionen infor flera komplexa utmaningar
viktiga att hantera. For att Stockholmsregionen ska kunna fortsitta vara en
motor for Sveriges och Europas konkurrenskraft kriavs det att regionen ges
de forutsattningar som kravs for att leda denna utveckling.

3. Forankring och overgripande villkor

For att sdkerstilla att underlaget uppfyller kraven i erbjudandet fran
regeringen samt att foreslagna atgirder ar forenliga med nationella och
europeiska regelverk redovisas har Region Stockholms omhandertagande
av dessa villkor.

Forankring i regionala styrdokument

De utmaningar och atgirder som presenteras i underlaget tar sin direkta
utgangspunkt i den regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen.
For att fanga utmaningarnas omfattning och mota regeringens riktlinjer
forhaller sig underlaget dven till regionens 6vriga barande strategier. Hit
hor Naringslivs- och tillvdxtstrategi for Stockholmsregionen, vilken dven
utgor regionens strategi for smart specialisering (S3), Life science-strategi
for Stockholm-Uppsalaregionen, Klimatfdrdplan 2050 for
Stockholmsregionen samt Landsbygds- och skdrgardsstrategi for
Stockholmsregionen. Genom denna forankring sakerstalls att atgarderna
moter identifierade strukturella regionala och lokala utmaningar.
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Partnerskapsprincipen och flernivastyre

Genomforandet av NRPP forutsitter ett fungerande flernivéastyre och en
tillampning av partnerskapsprincipen i enlighet med den europeiska
uppforandekoden for partnerskap. De dtgarder som presenteras bygger pa
den regionala utvecklingsplanen vilken har forankrats i bred dialog med
kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter och civilsamhallet.
En platsbaserad utveckling kraver att detta partnerskap uppratthélls genom
hela processen. For att sikerstilla iandamalsenliga prioriteringar forutsatts
att regionerna ar fortsatt delaktiga under hela den fortsatta processen.

Storregional och interregional samverkan

For att insatserna ska fa avsedd effekt Over administrativa granser kommer
samverkan med andra regioner att genomforas. Detta kan bland annat ske
tillsammans med berdrda regioner inom samarbetet i Ostra Mellansverige
(OMS) for att exempelvis stirka integrerade viirdekedjor och gemensamma
transportstrak. Dartill 4r tematisk samverkan med andra storstadsregioner
sdsom Vistra Gotalandsregionen och Region Skéne samt strategiska
samarbeten inom Ostersjéregionen mycket viktiga.

Overgripande villkor och horisontella principer

Samtliga foreslagna atgarder forhaller sig till EU:s 6vergripande villkor och
horisontella principer. Genomf6randet av insatserna ska respektera EU:s
stadga om de grundliaggande rattigheterna samt principen om att inte
orsaka betydande skada (DNSH). Det innebar att satsningarna ska stodja
Stockholmsregionens malsiattning om nettonollutslapp av viaxthusgaser
senast 2045 och en accelererad 6vergang till en cirkuldar ekonomi. Samtidigt
sdkerstills den sociala hallbarheten genom att dtgarderna utformas for att
framyja tillgdnglighet, jaimlikhet, jaimstilldhet och inkludering vilket ar
avgorande for en héallbar tillvixt i hela regionen.

Forenlighet med EU:s statsstodsregelverk

Alla foreslagna insatser bedoms utifran sin forenlighet med EU:s
statsstodsregelverk (Artikel 107.1 i EUF-fordraget). Atgirderna planeras i
genomforandet att primart hanteras via den allménna
gruppundantagsforordningen (GBER) som stod av mindre betydelse (de
minimis) eller bedomas utgora icke-ekonomisk verksamhet for att
garantera full regelefterlevnad.

Beaktandet av svenska standpunkter (faktapromemorior)

Region Stockholm har beaktat de svenska stdndpunkterna avseende
Europeiska kommissionens forordningsforslag, i enlighet med
faktapromemoriorna 2025/26: FPM5, FPM6, FPM10 och FPM11. Fokus har
sarskilt legat pa att bibehalla ett starkt territoriellt perspektiv, beakta
strukturella regionala skillnader samt att utforma handlingsinriktade
atgiarder som bidrar till ett resurseffektivt och traffsakert genomforande av
sammanhallningspolitiken.
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4. Utmaningar och strategiska atgarder

Kapitlet presenterar Stockholmsregionens utmaningar och de atgéarder som
kravs for att mota dessa. For att skapa ett andamalsenligt underlag
benamns de efterfragade investeringarna och interventionerna
genomgaende som strategiska atgirder. Eftersom
planeringsforutsattningarna i form av exempelvis budget och indikatorer
annu inte ar kinda har ingen prioritering av foreslagna atgiarder
genomforts.

Regeringen stiller krav pa att underlaget ska belysa utmaningar utifran fyra
specifika kategorier: ekonomiska, sociala, miljomassiga samt territoriella
och sidkerhetsmassiga. For att bredda perspektiven och undvika att
satsningarna hanteras i isolerade stupror har dessa fyra kategorier samlats i
fyra tvarsektoriella och tematiska delar (delkapitel 4.1—4.4).

e Smarta och innovativa Stockholm: Beskriver regionens ekonomiska
utmaningar, med fokus pa forskning, innovation, foretagens digitala
omstéllning och globala konkurrenskraft.

e Hallbara och cirkulira Stockholm: Beskriver regionens
miljomassiga utmaningar med inriktning pa klimatomstéllning,
cirkular ekonomi, transportsystemets omstallning, hallbar
stadsutveckling och energieffektiva system.

e Inkluderande och trygga Stockholm: Beskriver regionens sociala
utmaningar, med fokus pa kompetensforsorjning, minskat
utanforskap, jamlika livsvillkor och en héllbar bostadsmarknad.

e Robusta och sammanlankade Stockholm: Beskriver regionens
territoriella och sikerhetsmassiga utmaningar, med inriktning pa
resiliens, civil beredskap, robusta leveranskedjor och tillginglighet i
béde tatort, landsbygd och skargard.

Detta kapitel inleds med sammanfattande beskrivning av de fyra omradena
enligt ovan f6ljt av underliggande strukturella utmaningsomraden med
dartill kopplade strategiska atgarder. For en fullstindig redovisning av
samtliga atgarders koppling till specifika mal enligt Artikel 2 och 3,
interventionskoder, mélgrupper samt samlade resultatkedjor for de
strukturella utmaningsomradena hénvisas till den separata bilagan (Bilaga
1: Detaljerad atgardsforteckning och resultatkedjor).

8 (63)
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4.1 Smarta och innovativa Stockholm

For att Stockholmsregionen langsiktigt ska uppratthalla sin position som en
europeiskt ledande tillvaxt- och kunskapsregion och vara en motor for
Sveriges konkurrenskraft ar det viktigt att det regionala
innovationssystemet och de strategiska forskningsstraken utvecklas och
starks. En kraftsamling kring regionens styrkeomraden for smart
specialisering dar naringsliv, akademi, civilsamhalle och offentlig sektor
samverkar for att mota komplexa samhallsutmaningar ar en viktig del i
detta. Vidare &r en vilfungerande integration i globala och europeiska
vardekedjor av stor vikt for den regionala exportindustrin. Trots
Stockholmsregionens starka utgangslage maste konkurrenskraften
kontinuerligt framtidssdkras, varvid formégan att skala upp och brett
tillampa strategiskt viktiga teknologier ar central.

Detta avsnitt behandlar Stockholmsregionens ekonomiska utmaningar med
fokus pa de strukturella hinder som paverkar innovationsférméagan och
regionens konkurrenskraft. En barande del ar behovet att stiarka den
industriella och digitala omstéllningen, sirskilt i sma och medelstora
foretag (SMF) som ofta saknar resurser och strukturer for att viaxa och skala
upp. For att 16sningarna ska fa effekt kravs en platsbaserad utvecklingslogik
dir de strategiska atgiarderna styrs av regionens specifika behov.

For att bygga vidare pa Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och innovationsforméaga inriktas avsnittet mot fyra
omraden som ar viktiga for Stockholmsregionens ekonomiska utveckling.
En grundldggande forutsittning ar att starka naringslivets formaga till
industriell omstillning och héllbara viardekedjor, samtidigt som
forutsattningarna att tillampa avancerad digital teknik forbattras. For att
sdkerstilla att den kunskap som genereras i regionen faktiskt kommer till
nytta kravs strukturer som starker formégan att ta steget fran forskning och
innovation till implementering och marknad. I detta sammanhang utgor
aven en otillracklig tillgéng till kapital och finansiering for skalning och
internationalisering av innovativa foretag ett kritiskt tillvixthinder som
behover motas med marknadskompletterande instrument.

Ett specifikt sidant hinder &r bristen pa tidigt och tdlmodigt riskkapital for
kapitaltunga och strategiska framtidsteknologier samt kunskapsintensiva
branscher. I Stockholmsregionen representeras dessa omraden exempelvis
av den ledande life science industrin, banbrytande utveckling inom Al och
cybersdkerhet. Dessa och andra framvaxande sektorer lagger grunden for
inriktningen pa kommande satsningar och bygger den kapacitet som kravs
for att aktorer i regionen framgangsrikt ska kunna ta del av annan EU-
finansiering som exempelvis Europeiska konkurrenskraftsfonden (EKF).
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Utmaning 1: Otillrackliga forutsiattningar for industriell
omstillning

Stockholmsregionens niringsliv, sarskilt SMF, behover goda
forutsattningar for att genomfora en snabb hallbar industriell omstéllning,
bygga resilienta och cirkuladra vardekedjor samt fullt ut delta i
internationella innovations- och industrisamarbeten. Den grona
omstillningens 6kade krav pa resurseffektivitet och osidkrare globala
leveranskedjor stiller nya krav pa foretagens formaga att utveckla hallbara
och cirkulédra affairsmodeller. For mdnga SMF saknas i dag tillrackliga
resurser och samverkansstrukturer for att genomfora denna omstallning i
den takt som kravs. Om omstallningen inte lyckas riskerar det att paverka
béade regionens internationella konkurrenskraft och den sociala och
geografiska sammanhallningen da industrin ar viktig for arbetsmarknaden i
regionens olika delar.

Strategiska atgirder:

e Program for hallbar och cirkulér industriell omstéillning i
SME: Utveckla regionala program som stiarker SMF forméga att
genomfora gron och cirkuliar omstéllning, exempelvis genom
elektrifiering, resurseffektiv produktion, cirkuldra affirsmodeller
och digitalt stodd produktion. Effekt: Fler foretag stiller om till
héllbara och resurseffektiva produktionssatt samt starker sin
konkurrenskraft i den grona omstéillningen. Malgrupp: Aktorer i det
regionala innovations- och foretagsfraimjande ekosystemet,
branschorganisationer och kluster som stottar SMF inom
tillverkningsindustri, tech och industrinira tjanster, SMF.

¢ Test- och demonstrationsmiljoer for hallbar produktion
och avancerad industri: Utveckla testbaddar och
demonstrationsmiljoer dar foretag kan testa och implementera ny
produktionsteknik, exempelvis automatisering, elektrifiering,
avancerade material och komponenter (inklusive
halvledarrelaterade tillimpningar i industrin) samt héllbar
produktion inom life science. Effekt: Snabbare implementering av
ny teknik i produktion och starkt koppling mellan forskning och
industriell tillimpning. Mélgrupp: Forskningsinstitut, science parks,
innovationsnoder och testbiddar som tillhandahaller infrastruktur
och miljoer for industriella SMF, techbolag och life science-foretag.

¢ Internationella industrisamarbeten och europeiska
virdekedjor (inklusive halvledare): Stirka
Stockholmsregionens deltagande i europeiska industriella
samarbeten och virdekedjor, sarskilt inom strategiska omradden som
avancerad produktion, elektronik och halvledare, genom
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partnerskap, matchmaking och deltagande i EU-program. Effekt:
Okad internationalisering, bittre marknadstilltride och stirkt
position i europeiska vardekedjor. Mélgrupp: Innovationsmiljoer,
kluster och branschnitverk som samordnar och stottar regionens
industriella SMF och teknikforetag i deras internationalisering.

Utmaning 2: Otillrackliga forutsattningar for foretagens digitala
omstillning

Stockholmsregionens ekonomi ir i hog grad beroende av digital teknik,
data och avancerade tjanster som finans, juridik och konsultverksamhet,
men den digitala mognaden varierar kraftigt inom naringslivet. Manga SMF
saknar resurser, kompetens eller strukturer for att fullt ut anvianda digital
teknik, data, AI och automatisering i sin verksamhetsutveckling. Bristande
digital omstallning riskerar att hamma produktivitet, innovation och
investeringar. Nista utvecklingsfas handlar i h6g grad om avancerade och
samhaillsndra innovationer dar kraven pa robusthet, cybersidkerhet och
langsiktigt ansvar okar. Har ar dven offentlig sektor en viktig aktor.
Omstéllningen kraver tillgang till sdker digital infrastruktur, datakraft och
relevanta testmiljoer.

Strategiska atgirder:

Regionala program for digital transformation i sma och
medelstora foretag: Utveckla regionala program som stiarker
SMFs forméaga och kompetens att anvinda avancerad digital teknik
sasom dataanalys, Al, automatisering och digitala plattformar i sin
verksamhetsutveckling, exempelvis genom radgivning,
demonstrationsprojekt, kompetensutveckling av personal och
samverkan med digitala innovationshubbar. Effekt: Okad digital
mognad och produktivitet i niringslivet samt fler foretag som kan
delta i digitala och datadrivna vardekedjor. Malgrupp: Digitala
innovationshubbar, natverk och regionala framjaraktorer som
operativt stodjer SMF i deras digitala omstallning,.

Regionala testbiaddar och noder for strategisk digital
teknik: Etablera och utveckla test- och demonstrationsmiljoer dar
foretag kan utveckla och testa tillampningar inom AI, cybersidkerhet,
dataanalys och automatisering i samverkan med universitet,
forskningsinstitut och offentliga aktorer. Effekt: Snabbare
implementering av avancerad digital teknik i foretag samt starkt
innovationskapacitet i regionens digitala ekosystem. Malgrupp:
Forskningsinstitut, science parks och offentliga aktorer som
tillhandahaller testmiljoer och st6d till innovativa SMF och
teknikforetag.
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e Starkt tillgang till dataplattformar och digitala
utvecklingsmiljoer for foretag: Utveckla regional kapacitet for
datadriven innovation genom investeringar i digital infrastruktur,
exempelvis dataplattformar, hogpresterande beriakningskapacitet
och miljoer for utveckling av Al-baserade 16sningar. Manga av dessa
insatser ar dessutom mycket relevanta for halso- och sjukvardens
samarbete med akademin och life science foretag avseende
hantering av hilsodata. Effekt: Forbattrade mojligheter att utveckla
och testa avancerade digitala I6sningar samt starkt konkurrenskraft
inom datadriven innovation. Malgrupp: Innovationsmiljoer,
forskningsinstitut och branschkluster som tillgangliggor teknisk
infrastruktur for startups, scaleups och SME inom dataintensiva
teknologier.

Utmaning 3: Genomslag fran forskning och innovation till
implementering och marknad

En utmaning i Stockholmsregionen handlar om att stiarka genomslaget fran
forskning och innovation till implementering, kommersialisering och
uppskalning i naringslivet. Stockholmsregionen har ett av Europas
starkaste innovationssystem med internationellt framstaende universitet,
forskningsinstitut, inkubatorer, science parks och investerare.
Ekosystemets styrka ligger i samspelet mellan dessa aktorer och i hur
kapital, kompetens och idéer cirkulerar mellan grundforskning,
bolagsbyggande och internationell expansion.

Samtidigt har ekosystemet blivit mer komplext och fragmenterat, vilket kan
gora det svart for entreprenorer att hitta ratt stod i ratt skede och for
innovationer att nd marknaden. Brist pa fysiska testbaddar,
demonstrationsmiljoer och funktionella stod for teknikoverforing riskerar
att bromsa uppskalningen av nya foretag. Detta ar inte enbart ett regionalt
tillvaxthinder, det forsvarar dven utvecklingen av innovationer som ar
avgorande for den grona omstallningen, men ocksa for Europas siakerhet
och teknologiska suveranitet (exempelvis teknologier for dubbel
anvandning).
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Strategiska atgirder:

¢ Program for kommersialisering av forskningsbaserade
innovationer: Stirka stodet till kommersialisering av forskning
genom program som kopplar samman universitet,
forskningsinstitut, inkubatorer och investerare for att utveckla nya
forskningsbaserade foretag och innovationer. Det handlar dven om
okat nyttjande av nationella och regionala innovationshubbar som
tar produkter fran laboratoriet till kommersialisering genom
uppskalning av produktion och metodutveckling. Effekt: Fler
forskningsbaserade foretag och snabbare 6vergang fran forskning
till marknadsintroduktion. Méalgrupp: Inkubatorer,
innovationskontor vid larositen, science parks och andra
kommersialiseringsstodjande aktorer som i sin tur bygger kapacitet
hos forskare, startups och spin-offs.

¢ Innovationsupphandling som motor for
marknadsintroduktion: Utveckla regional kapacitet for
innovationsvanlig upphandling inom strategiska omraden dar den
offentliga sektorn kan agera tidig kund for att efterfraga och validera
nya losningar, exempelvis inom digital infrastruktur och framtidens
hilso- och sjukvard. Effekt: Okad marknadsefterfrigan pa
innovativa losningar och ett snabbare, sikrare marknadstilltrade for
regionala tech- och life science foretag. Malgrupp: Upphandlande
offentliga aktorer samt innovationsplattformar och natverk som
faciliterar och underlattar marknadstilltrade for innovativa SMF och
startups.

¢ Samverkansnoder och testmiljoer for teknik for dubbel
anviandning och strategiska teknologier: Etablera regionala
testbaddar och samverkansnoder dar civila innovationsmiljoer kan
utveckla teknologier med dubbla anvindningsomraden i direkt
samverkan med kravstallare och behovsagare. Effekt: En starkt
innovationskapacitet inom sikerhets- och forsvarsrelaterade
teknologier samt 6kad kommersialiseringsgrad. Malgrupp:
Innovativa SMEs, startups, industriforetag, forskningsaktorer.

¢ Internationella innovationspartnerskap och superkluster:
Starka Stockholmsregionens deltagande i strategiska europeiska
innovationssamarbeten och si kallade superkluster inom de
sektorer som faller under deep tech-begreppet sdsom exempelvis Al,
cybersikerhet, life science och avancerad digital teknik. Effekt:
Okad internationell samverkan, bittre tillgang till testmiljéer och
marknader samt starkt global konkurrenskraft for regionens foretag.
Malgrupp: Science parks, regionala innovationsaktorer och
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klusterorganisationer som mobiliserar och samordnar regionens
foretag i strategiska europeiska samarbeten.

Utmaning 4: Otillricklig tillgang till kapital och finansiering for
skalning och internationalisering av innovativa foretag

Tillgdngen till kapital dr avgorande for att innovation och entreprendrskap
ska kunna omsattas i vaixande foretag och nya arbetstillfallen.
Kapitalmarknaderna har forandrats snabbt med storre fokus pa 1onsamhet
och robusta affarsmodeller, vilket innebar siarskilda utmaningar for deep
tech det vill saga forskningsintensiva och kapitaltunga innovationer som
ofta kriver lingre tid till marknad och mer langsiktigt kapital. Aven
idéburna foretag (till exempel ekonomiska foreningar) har svart att passa in
i traditionella riskkapitalmodeller. Bristande tillgang till tidigt kapital
riskerar att bromsa kommersialisering och begransa utvecklingen av
losningar viktiga for den grona omstéllningen.

Strategiska atgirder:

e Regional deep tech-fond: Etablera en regional
marknadskompletterande investeringsfond for forskningsintensiva
och kapitaltunga innovationer med koppling till
Stockholmsregionens universitet och forskningsinstitut, med
sarskilt fokus pa deep tech som exempelvis life science,
cybersikerhet och hallbar teknik. Effekt: Okad tillgang till tidigt
kapital for forskningsbaserade bolag, vilket starker
kommersialiseringen av forskning och mojliggor fler
kunskapsintensiva foretag i regionen. Mélgrupp: Finansiella
intermediarer, inkubatorer och innovationsmiljéer som formedlar
tillgang till kapital och bygger investeringsberedskap hos tidiga
startups och deep tech-bolag.

¢ Finansieringsinstrument for social innovation: Utveckla
regionala finansieringsinstrument, exempelvis mikrolén och
riskkapitalmodeller, sarskilt anpassade for sociala innovationer,
ekonomiska foreningar och foretag som loser samhallsutmaningar.
Effekt: Okad innovationskraft och foretagande bland
samhallsentreprenorer och idéburna aktérer. Malgrupp:
Inkubatorer, innovationsplattformar och finansiella intermediérer
som stottar sociala foretag, idéburen sektor och ekonomiska
foreningar.

¢ Internationella superklustersamarbeten for
kapitalmobilisering: Skapa en regional plattform som
mobiliserar kapital genom internationella innovationsutbyten och
europeiska superklustersamarbeten dar Stockholmsregionens
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startups, scaleups och innovativa SME kopplas samman med
internationella investerare, industripartners och EU-
finansieringsprogram. Effekt: Okad forméga for
Stockholmsregionen att attrahera investeringar fran storre EU-
program och internationella investerare. Malgrupp:
Klusterorganisationer, science parks och innovationsnoder som
utgor plattformar for att koppla regionens startups och SME till
internationella natverk och investerare.
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4.2 Hallbara och cirkulira Stockholm

Stockholmsregionen har en faststilld ambition att nd nettonollutslapp
senast ar 2045 och utgor en internationell forebild inom hallbar
stadsutveckling och fossilfri kollektivtrafik. For att na klimatmaélen fullt ut
kravs dock en accelererad strukturomvandling. Transportsektorn genererar
i dag omkring hilften av regionens territoriella vixthusgasutslapp, medan
bygg- och anldggningssektorn star for ndarmare 20 procent. En snabb
elektrifiering av fordonsflottan, sarskilt for tunga godstransporter, hAmmas
av akuta flaskhalsar i elnitet och brist pa strategisk ladd-infrastruktur.
Parallellt domineras samhallsbyggandet alltjamt av en linjar ekonomi med
hog materialforbrukning, vilket kraver en snabb 6vergang till cirkulara
affirsmodeller.

I en snabbt vixande storstadsregion okar dessutom konkurrensen om
marken, vilket understryker betydelsen av en resurseffektiv, flerkdrnig och
transporteffektiv rumslig struktur. Klimatomstallningen forutsatter att
héllbarhet integreras tidigt i samhallsplaneringen och att infrastruktur,
bebyggelse och tekniska forsorjningssystem planeras utifran ett
sammanhallet systemperspektiv. Vidare ar det viktigt att skydda och
utveckla regionens gron- och blastruktur. Genom att skapa forutsattningar
for naturbaserade 16sningar i bade tiatort och landsbygd kan samhéllets
motstandskraft mot extrema vaderhindelser pa sikt 6ka, samtidigt som
héllbara livsmiljoer sakerstills. Detta systemperspektiv ar nodvandigt for
att undvika suboptimeringar och garantera att klimatomstallningen gér
hand i hand med en fortsatt attraktiv regional utveckling.

Klimatomstallningen och utvecklingen av ett resurseffektivt samhélle
forutsatter att flera ssmmanlinkade utmaningar hanteras utifran ett
systemperspektiv. Utmaningarna och atgiarderna i kapitlet tar avstamp i
detta och riktas mot en bristande omstallning till en cirkular och
resurseffektiv ekonomi, vilket yttrar sig genom en lag grad av cirkularitet
och innovation i samhéllsbyggandet. Dessutom framhalls betydelsen av att
frigora natkapacitet och sianka klimatavtrycket genom exempelvis
energiomstillning i det dldre fastighetsbestandet. Utslappsminskningar
stiller dven krav pa transportsystemets elektrifiering dar aven hallbara
urbana mobilitetsplaner (SUMP) kan vara ett viktigt ramverk for att styra
transportfloden och mota den europeiska infrastrukturens krav (TEN-T) i
urbana noder. Parallellt med dessa atgarder kravs samordnade insatser och
metodstdd som svarar mot ett 6kat behov av klimatanpassning och
flerfunktionella naturbaserade l6sningar.
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Utmaning 1: Bristande omstillning till en cirkuliar och
resurseffektiv ekonomi samt lag grad av innovation i
samhiillsbyggandet

Att stélla om till en cirkuldr ekonomi i Stockholmsregionen ar viktigt da en
relativt hog befolkningstathet, hoga konsumtionsnivaer och en stor
byggsektor tillsammans skapar mycket stora materialfloden. Linjar
anvandning av material ger upphov till klimatutslapp, vardeforlust och
sdrbarhet i samhallet varfor en omstillning till en cirkular ekonomi ar viktig
ur alla dessa aspekter. Lokala och regionala aktorer ar centrala for
implementeringen av den cirkuldra ekonomin, da tekniska
forsorjningssystem, transportinfrastruktur och naringslivskluster i hog grad
hanteras pa regional och lokal niva. Bygg- och anlaggningssektorn star idag
for omkring 20 procent av Sveriges territoriella vaxthusgasutslapp. Den
snabba befolkningstillvaxten driver ett kontinuerligt behov av bostidder och
infrastruktur, men sektorn arbetar i hog grad utifran en linjar affarslogik.
Genom att etablera cirkulira system dar resurser ateranvands lokalt
minskar regionens sarbarhet for storningar i globala leveranskedjor och
beredskapen stirks. Regionen har goda forutsattningar att utgéra en motor
for innovation dar nya cirkulara affirsmodeller kan skalas upp, men i dag
saknas ofta tillracklig kunskap och stodjande incitament for att foretag,
sarskilt SMF, fullt ut ska kunna stilla om. For att regionen ska na
klimatmalen och kapa kritiska effekttoppar i elnitet kravs samtidigt en
storskalig energieffektivisering av det befintliga, dldre fastighetsbestédndet.

Strategiska atgirder:

e Kapacitetsbyggande och incitament for cirkulir
omstillning, cirkulara affirsmodeller och innovation:
Riktade insatser och utveckling av plattformar for att 6ka
kunskapen hos foretag och andra aktorer i regionen sa att de kan
integrera och kommersialisera nya cirkulara affarsmodeller samt
oka ateranvandning och atervinning. Innefattar dven insatser for att
oka den cirkuldra materialanvindningen i virdekedjor med stora
inbaddade utslapp, vilket 4ven kan inbegripa offentlig och privat
konsumtion. Har ingar dven stod till strategisk ateranvandning och
atervinning av material och produkter som identifierats som kritiska
ur ett beredskapsperspektiv. Effekt: Okad innovations- och
omstallningstakt som sluter regionala materialcirklar, starker
krisberedskapen, minskar viaxthusgasutslappen och stiarker
foretagens internationella konkurrenskraft. Malgrupp: Aktorer i det
regionala innovations- och foretagsfraimjande ekosystemet,
branschorganisationer och kluster samt offentlig sektor.
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¢ Cirkulira principer, metodstod och regionala
innovationsplattformar i samhiillsplaneringen: Integrera
cirkuldra principer i regional och kommunal planering och
markanvisning for att frimja dteranvandning av befintlig
bebyggelse. Inkluderar aven fortsatt utveckling av regionala
innovationsplattformar (till exempel Klimatarena Stockholm) samt
kompetensutveckling for att stiarka bestillarledets formaga till
cirkular kravstillning i upphandling. Effekt: Ett minskat behov av
nya ravaror, effektivare markutnyttjande och en
branschoverskridande kompetenshgjning for att genomféra en
cirkular samhéllsutveckling. Mélgrupp: Kommuner, regionala
samhallsplanerare, offentliga upphandlare och bygg- och
fastighetssektorn.

¢ Pilot- och demonstrationsprojekt for materialaterbruk:
Riktat stod till pilot- och demonstrationsprojekt i storre
stadsutvecklingsprojekt som testar klimatneutrala byggmetoder
kombinerat med utveckling av regionala och digitala plattformar for
att logistiskt samordna cirkuldra materialfloden mellan olika bygg-
och rivningsprojekt. Effekt: En etablerad industriell och
kommersiell marknad for dterbruk av byggmaterial som drastiskt
minskar avfallsmangderna och koldioxidutslappen. Malgrupp:
Forskningsinstitut, testbaddar och innovationsmiljoer som
samordnar pilotverksamhet med kommuner samt bygg- och
fastighetsbranschen.

¢ Stod och metodutveckling for socialt hallbar
energieffektivisering: Mojliggora stod och metodutveckling for
att fa till stind energieffektiviseringsatgarder i dldre
byggnadsbestand, kombinerat med utveckling av modeller for hur
renoveringarna kan genomforas pa ett socialt hallbart sitt utan
negativa konsekvenser for de boende. Effekt: Kraftigt minskad
energianvandning som frigor kapacitet i elndtet, samtidigt som
socioekonomisk uttrangning motverkas i regionen. Malgrupp:
Kommuner, fastighetsiagare, allmannyttiga bostadsbolag och
bostadsrattsforeningar.

Utmaning 2: Transportsystemets omstéillning och utbyggnad av
strategisk infrastruktur

Stockholmsregionens hoga befolknings- och sysselsattningsutveckling okar
trycket pa transportinfrastrukturen. For att mota 6kande resande- och
godsbehov behover infrastrukturen utvecklas pa ett satt som skapar 6kad
tillganglighet och transporteffektivitet, samtidigt som utvecklingen styrs
mot ett hallbart resande. Trots hoga ambitioner hammas omstallningen av
transportsystemet, i synnerhet for tunga godstransporter, av en brist pa
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strategiskt placerad ladd- och tankinfrastruktur med tillracklig effekt.
Denna brist forvarras av flaskhalsar i det lokala elnitet, vilket ar sarskilt
kritiskt kring regionens storre industri- och logistiknoder.

Strategiska atgirder:

¢ Samordning infor utbyggnad av ladd-infrastruktur och
smarta energisystem: Utveckla samverkansprocesser,
stodstrukturer och forberedande planeringsinitiativ for att
samordna utbyggnaden av ladd-infrastruktur och smarta lokala
energisystem, i synnerhet vid utpekade strategiska logistiknoder.
Detta for att undanroja planeringshinder och skapa forutsattningar
infor framtida investeringar for att sikra kapaciteten for tunga
godstransporter. Effekt: Etablerad samverkan och stodstrukturer
som forkortar ledtider och underlattar tillstindsprocesser och
kommunal detaljplanering. Malgrupp: Kommuner,
transportmyndigheter, branschorganisationer, regionala natagare.

e Program for 6kad samlastning och effektiv ruttplanering:
Initiera regionala program och digitala system for okad
samlastningsgrad av varor och gods samt implementering av smart
stadslogistik och effektiv ruttplanering. Effekt: Ett transporteffektivt
nyttjande av fordon och niatverk som minskar trangsel och
klimatpaverkan. Malgrupp: Logistikaktorer, samverkansarenor for
transporteffektivitet, branschorganisationer och kommuner.

¢ Transporteffektivt byggande och mobilitetsstyrning
(Mobility Management): Framja en samhaillsplanering som
understodjer ett transporteffektivt byggande och utveckla insatser
som stimulerar 6kad samakning och overflyttning till hallbara
transportslag. Effekt: Overflyttning fran enskilt bilresande till ging,
cykel och kollektivtrafik, vilket ger ett effektivare resursutnyttjande i
transportsystemet och sikerstiller att regionens noder ansluts
effektivt till de europeiska niatverken (TEN-T). Malgrupp:
Kommuner, regionala planeraraktorer, kollektivtratikaktorer,
byggherrar och invanare.

Utmaning 3: Behov av klimatanpassning och flerfunktionella
naturbaserade losningar

Stockholmsregionen vixer och konkurrensen om mark ar hérd, vilket
utsatter gronomraden och ekosystemtjanster for hogt tryck. Samtidigt
medfor ett fordndrat klimat allt svarare pafrestningar pa den byggda miljon
och kulturmilj6er i form av ras, skred, erosion, skyfall och virmebdéljor.
Lansstyrelsen har identifierat 21 specifika geografiska riskomraden i lanet.
Att bevara, aterstilla och 6ka andelen gronytor ar centralt, och ett viktigt
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verktyg for detta ar naturbaserade l6sningar som kan forbattra
dagvattenhantering, biologisk méngfald och skydda vardefull befintlig
infrastruktur och bebyggelse.

Strategiska atgirder:

e Kartliggning, samordning och metodstod for
klimatanpassning av klimatsarbarhet i fastighets- och
anliggningsbestand: Kartlaggningar av klimatsarbarhet i
befintligt bestdnd och kulturmiljoer inom identifierade
riskomraden, kombinerat med riktat process- och metodstod for att
facilitera komplexa anpassningsatgarder i befintlig tatortsmiljo.
Effekt: Ett stirkt gemensamt kunskapsunderlag och en effektivare
implementering av gemensamma naturbaserade metoder tidigt i
planering och investeringsbeslut. Malgrupp: Kommunala
samhillsplanerare, klimat- och miljostrateger, samt fastighets- och
markagare i samverkan.
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4.3 Inkluderande och trygga Stockholm

Trots en generellt mycket hog utbildningsniva och en stark arbetsmarknad
praglas Stockholmsregionen av djupa inomregionala skillnader. Var fjarde
invénare bor i omraden som kiénnetecknas av ldga inkomster och hog
arbetsloshet. Denna socioekonomiska segregation, i kombination med den
organiserade brottslighetens framvaxt, skapar en upplevd otrygghet som
hotar den sociala sammanhaéllningen, tilliten till samhillets institutioner
och det demokratiska fortroendet. Parallellt upplever naringslivet och
valfardssektorn brist pa ratt kompetens, samtidigt som stora grupper star
langt ifrdn arbetsmarknaden. Situationen forvirras av en dysfunktionell
bostadsmarknad som direkt hAmmar regionens forméaga att attrahera och
behélla nodvandig arbetskraft.

Kompetensforsorjningen utgor en av de mest kritiska faktorerna for
regionens framtida konkurrenskraft, vilfardens funktion och formagan att
upprétthalla en grundliaggande krisberedskap. For att sdkra en langsiktigt
héllbar utveckling maste matchningen mellan utbildningssystemet och
arbetsmarknadens faktiska behov forbattras diar en 6kad validering av
befintlig kompetens utgor ett centralt verktyg for att i hogre grad tillvarata
individers kompetens och kunnande. Att skapa jamlika och halsoframjande
livsmiljoer forutsatter dartill ett fungerande flernivastyre och samspel
mellan civilsamhalle, kommuner och naringsliv for att bygga starka lokala
natverk.

For att framja en socialt hallbar utveckling och sékerstélla regionens
langsiktiga kompetensforsorjning lyfts har fem strukturella
utmaningsomraden. En central flaskhals for bade tillvaxt och valfard ar en
arbetsmarknad i obalans och bristande kompetensforsorjning. Ett relaterat
hinder ar utanforskapet och de barridrer som forhindrar individer fran att
etablera sig i samhillet. Denna obalans dr sammankopplad med patagliga
inomregionala skillnader och ojamlika livsvillkor, vilka i sin tur riskerar att
driva pa en minskad tillit och ett vixande utanforskap i samhallet. En
strukturell faktor som begransar rorligheten pa arbetsmarknaden och
forsvarar invanarnas etablering ar en bostadsmarknad som inte moter
behoven. En samordnad hantering av dessa omraden ar dairmed avgorande
for regionens fortsatta formaga att skapa trygga och inkluderande
livsmiljoer och utgor grunden for investeringar inom detta
utmaningsomrade.
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Utmaning 1: Arbetsmarknad i obalans och bristande
kompetensforsorjning

I manga branscher har arbetsgivare i Stockholmsregionen svart att hitta
ratt arbetskraft, vilket hAmmar tillvixten och foretagens
innovationsforméga. Ratt utbildning och kompetens blir allt viktigare i hela
ekonomin. Samtidigt finns det utbildningar som antingen inte ar tillrackligt
attraktiva for individen eller som inte fullt ut motsvarar arbetsmarknadens
faktiska efterfrdgan. Mdnga manniskor arbetar i dag inom yrken de inte ar
formellt utbildade for. Har ar validering ett verktyg som genom att
kartlagga och bekrafta individers befintliga kompetens kan forbattra
forutsattningarna for badde kompetensforsorjning och karriarutveckling.
Parallellt finns betydande skillnader i utbildningsresultat och
arbetsmarknadsdeltagande inom regionen, vilket forstarker
socioekonomiska klyftor. Att stirka kompetensforsorjningen, 6ka intresset
for yrkesutbildningar, utveckla valideringsprocesser och forbattra
matchningen dr avgorande bade for att uppratthalla den internationella
konkurrenskraften och for att sakerstilla en inkluderande arbetsmarknad.
Dessutom ar manga foretag beroende av att manniskor fran andra delar av
Sverige och viarlden vill flytta hit. Detta kombineras med att talang- och
kompetensforsorjningen ar en av de mest avgorande faktorerna for att
regionen ska kunna behélla sin position som en internationellt ledande
innovationsmiljo.

Strategiska atgirder:

¢ Arbetsmarknadsanpassade utbildningar och
samverkansstrukturer: Stirka kompetensforsorjningen genom
arbetsmarknadsanpassade utbildningar, utbyggda system for
validering av yrkeskunskaper och insatser som okar intresset for
yrkesutbildningar, sarskilt inom bristyrken, instegsjobb och nya
tillvixtomraden. Skapa effektiva matchningsmetoder som i storre
utstrackning utgar ifrdn arbetsgivarnas behov som stod for
rekrytering hos exempelvis SMF. Etablera hallbara
samverkansstrukturer mellan offentliga och privata aktorer,
branscher och kommuner for att stodja l1angsiktig
arbetsmarknadsintegration. Effekt: Rekrytering till bristyrken
underlattas och en battre matchning mellan arbetskraft och
arbetsmarknad skapas, vilket pa sikt sdnker arbetslosheten bland
grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Malgrupp:
Utbildningsanordnare, kommuner, arbetsformedling och
branschorganisationer.

e Strategiska kompetensplattformar och industriniara
utbildningsmoduler: Etablera regionala kompetensplattformar
kopplade till styrkeomréden (exempelvis halvledare, Al life science)
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med tydlig koppling till europeiska viardekedjor och partnerskap.
Dartill ska industrinira utbildningsmodeller kopplade till ny teknik
utvecklas i samverkan med europeiska kunskapsnatverk och
standarder. Effekt: Starkt matchning av spetskompetens, snabbare
kompetensomstallning i linje med teknikutvecklingen i Europa och
en starkare positionering i europeiska innovations- och
industrisystem. Malgrupp: Innovationsnoder, forskningsinstitut,
branschorganisationer, branschkluster, testbaddar och larosaten.

Utmaning 2: Strukturellt utanforskap och hinder for etablering
pa arbetsmarknaden: Stora grupper i Stockholmsregionen, sarskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden, star idag helt utanfor arbetsmarknaden.
Detta utanforskap drivs idag av komplexa faktorer som bristande
grundutbildning, sprakliga barridrer och ohilsa. For att starka
Stockholmsregionens sociala sammanhéllning ar insatser som nar de
individer som star langst fran arbetsmarknaden och som rustar dem for
studier eller arbete viktiga.

Strategiska atgirder:

Vagar till arbetsmarknaden och egenforsorjning: Syftar till att
sanka trosklarna till arbetsmarknaden genom att méta bade sociala, sprak-
och kompetensmissiga barridrer. Atgirden riktas sirskilt mot att skapa
forutsattningar for de som star langt fran arbetsmarknaden, vilket
inkluderar utomeuropeiskt fédda (sarskilt kvinnor), unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS) och langtidsarbetslosa. Har giller det att
utveckla sammanhallna stodstrukturer som kombinerar yrkesutbildning,
sprakpraktik, hilsoframjande insatser och individanpassad vigledning.
Genom samverkan mellan region, kommuner, civilsamhalle och
myndigheter ska atgarden minska isolering och starka den enskildes vag
mot egenforsorjning. Effekt: Minskad langtidsarbetsloshet och 6kad social
inkludering, vilket starker samhallstilliten och minskar inomregionala
klyftor. Malgrupp: Aktorer inom civilsamhalle, idéburen sektor, kommuner
och samordningsférbund.
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Utmaning 3: Minskad tillit och vixande utanforskap

Stockholmsregionen fortsitter att vdaxa, men sociala och ekonomiska
faktorer kopplade till exempelvis utbildningsniva och levnadsvillkor kan
paverka manniskors majlighet att leva fullgoda liv och deras syn pa
samhallet. En forutsiattning for en sammanhallen region ar att invanare
kanner tillit och har mojlighet att paverka sin livssituation. I dag skiljer sig
engagemanget i samhallsutveckling och civilsamhalle mellan olika
omraden. Minskad tillit, segregation och viaxande utanforskap utgor ett hot
mot den sociala sammanhéllningen och det demokratiska fortroendet,
vilket pa sikt kan skada regionens attraktivitet och naringslivsklimat.
Dessutom finns det utmaningar pa grund av organiserad brottslighet och
dess systemhotande foljder, vilket kan leda till minskad trygghet och ett
lagre samhallsengagemang.

Strategiska atgirder:

e Framja ett starkt civilsamhalle och foreningsliv: Stirka och
frimja civilsamhallet och foreningslivet som arbetar med fragor som
folkbildning, trygghetsskapande insatser, digitalt utanforskap,
méngfald och inkludering. Atgirden ska bidra till en starkare
samverkan mellan aktorer i regionen for att samordna resurser och
initiativ samt oka tillgangligheten och deltagandet i kulturliv,
folkbildning och foreningsliv. Effekt: Starkta organisationer, okad
kunskapsspridning och utvecklad samverkan som bygger social
sammanhallning och institutionell tillit. Mélgrupp:
Civilsamhallesaktorer, kommuner, larosiaten, naringsliv och
regionens invanare.

e Friamja socialt hillbar stads- och bostadsutveckling: Stodja
utvecklingen av metoder for inkluderande och trygga livsmiljoer,
med fokus pa tillgang till service, gronomraden och motesplatser.
Skapa livsmiljoer som uppmuntrar till och stodjer fysisk aktivitet,
rekreation och vilbefinnande for att ge forutsattningar for en god
folkhilsa. Effekt: Forbattrade narmiljoer, 6kad trygghet och pa sikt
mer jamlika livsvillkor och 0kad trivsel for invdnarna. Malgrupp:
Kommuner, stadsplanerare, byggaktorer och invanare.
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Utmaning 4: Inomregionala skillnader och livsvillkor

Stockholmsregionen priglas av inomregionala skillnader mellan olika
bostadsomraden gillande exempelvis livsvillkor, skolresultat,
valdeltagande, andel utrikesfédda, inkomst, hélsa och tillgang till arbete.
Var fjarde invanare bor i omraden som kidnnetecknas av sarbara livsvillkor.
Bostadsutbudet varierar 6ver lanet, omraden med sarbara livsvillkor
domineras av upplételseformen hyresritt, medan omraden med goda
livsvillkor i hogre grad har en blandning av olika upplételseformer och
bostadstyper. Dartill finns geografiska skillnader i tillgdngen till
valfardstjanster, samhallsservice, kultur, foreningsliv, idrott samt
rekreation och friluftsliv. Dessa geografiska skillnader i livsvillkor bidrar till
segregation, vilket paverkar manniskors forutsattningar och mgjligheter i
livet, inte minst nér det giller skolgang och etablering pa arbetsmarknaden.

Strategiska atgirder:

¢ Samordnade arbetssiitt for utjimnade livsvillkor: Etablera
samordnade arbetssitt och strukturer for samverkan mellan
kommuner, region, statliga myndigheter och civilsamhalle samt
utveckla kunskapsunderlag och indikatorer for att f6lja livsvillkor
och ojamlikhet geografiskt. Genomféra riktade insatser i omraden
med sarbara livsvillkor kopplat till exempelvis skolresultat,
arbetsmarknadsintegration, folkhalsa, trygghet och tillgang till
valfardstjanster. Effekt: Resurser och investeringar riktas i hogre
grad och med 6kad triffsikerhet till de omraden och grupper som
har storst behov, vilket bryter strukturella hinder for inkludering.
Malgrupp: Kommuner, Region Stockholm, statliga myndigheter,
civilsamhaillet samt invénare i omraden med samre livsvillkor.

Utmaning 5: En bostadsmarknad som inte moéter behoven

Sammantaget bidrar brist pa bostider, ett otillrackligt utbud for att mota
olika behov och en begriansad tillgéng till trygga och hilsoframjande
livsmiljoer till att bostadsmarknaden inte méter invanarnas forutsattningar
och regionens langsiktiga behov. Situationen forvarras av en demografisk
utveckling med en alltmer aldrande befolkning, vilket markant 6kar
regionens framtida vardbehov. En strukturomvandling som kommer att
krava en omfattande rekrytering till valfardssektorn. Vilket sarskilt
paverkar utsatta grupper med svagare ekonomiska forutsittningar,
begrinsade natverk och sirskilda behov. Detta kan ocksa bidra till
strukturell hemloshet och brist pa stabila boendelosningar. Bostadsbristen
forsvarar dven kompetensforsorjningen genom att begransa mojligheten att
attrahera och behélla arbetskraft, vilket paverkar Stockholmsregionens
attraktivitet och konkurrenskraft negativt.
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Strategiska atgirder:

Innovativa finansierings- och boendemodeller for en mer
inkluderande bostadsmarknad: Testa och skala upp innovativa
finansieringslosningar, affirsmodeller och upplételseformer
(exempelvis delat boende, hyrkop, byggemenskaper och sociala
kontrakt) i samverkan mellan offentlig och privat sektor. Mélet ar
att sinka trosklarna in pa bostadsmarknaden och mojliggora
bostéader i fler prislagen som moter en bredare malgrupp, inklusive
behoven hos en aldrande befolkning. Effekt: Fler hushall far
snabbare tillgédng till bostad, intraddesbarridrerna minskar
strukturellt och ett mer varierat, behovsanpassat bostadsutbud
skapas. Malgrupp: Kommuner, offentliga bostadsbolag,
samverkansarenor och branschorganisationer for
fastighetsutveckling.

Strukturella insatser for 6kad rorlighet och strategisk
kompetensforsorjning: Utveckla samverkansprojekt och
incitament for att aktivt underlitta flyttkedjor och skapa ett mer
effektivt nyttjande av det befintliga bostadsbestandet. Atgéirden
syftar aven till att stirka kopplingen mellan bostads- och
kompetensforsorjning genom samverkansmodeller dar tillgang till
bostader underlattar och majliggor rekrytering till bristyrken.
Effekt: Ett battre nyttjande av det befintliga bostadsbesténdet,
minskad trangboddhet samt en bostadsmarknad som aktivt stodjer
arbetsmarknadens behov och sdkrar regionens
kompetensforsorjning. Malgrupp: Kommuner, allméannyttiga
bostadsbolag, arbetsgivarorganisationer och utbildningsaktorer.

Starkt regional kapacitet, datadelning och
metodutveckling for strategisk bostadsforsorjning Bygga
regionala plattformar for datadelning, behovsanalyser och
uppfoljning, samt finansiera kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan aktorer. Innefattar &ven metodstod for att
utveckla gemensamma arbetssatt kring mer flexibel och effektiv
lokalanvandning utifran dndrade demografiska och samhalleliga
behov. Effekt: Bittre beslutsunderlag, mer traffsikra insatser, ett
optimerat och resurseffektivt nyttjande av befintliga lokaler samt en
effektivare och mer samordnad planering 6ver kommungranserna.
Malgrupp: Planerande myndigheter, Region Stockholm och
kommuner.
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4.4 Robusta och sammanlinkade Stockholm

I ett sakerhetspolitiskt osdkert lage stills nya och omedelbara krav pa
samhallets motstandskraft. Som Sveriges politiska och ekonomiska
centrum har Stockholmsregionen en avgorande strategisk betydelse, men
regionen uppvisar samtidigt betydande sarbarheter. Forsorjningsformégan
av livsmedel ar mycket 1ag, regionen rymmer 23 procent av landets
befolkning men endast 3 procent av Sveriges jordbruksmark. Beroendet av
externa leveranskedjor och kritisk infrastruktur (vatten, el och digitala nit)
gor samhallet kansligt for avbrott. Dartill kravs omfattande insatser for att
overbrygga regionens perifera europeiska lage genom att starka den
internationella tillgdngligheten via Arlanda flygplats, strategiska hamnar
och jirnvigar. Aven regionens vidstriickta landsbygd och skirgird himmas
av bristande digital och fysisk konnektivitet, vilket forsvarar lokalt
foretagande. De strategiska atgarderna i detta kapitel syftar till att
framtidssikra logistiknoder, stiarka den civila beredskapen, etablera
resilienta lokala ekonomier och koppla samman regionens unika civila tech-
sektor med behov av teknik med dubbla anvandningsomraden.

I ett osdkrare geopolitiskt omvéarldslédge stélls nya och skdrpta krav pa
huvudstadsregionens civila beredskap och forméga att sta emot
samhillsstorningar. En hog grad av resiliens kréaver att hela regionens
geografi tas tillvara, dar starka kopplingar mellan den tita staden och de
perifera landsbygds- och skargardsmiljoerna ar av central betydelse. Dessa
miljoer bar inte bara unika natur och kulturvirden utan utgor dven
strategiska noder for den regionala produktionen av livsmedel, bioenergi
och andra kritiska insatsvaror. Genom att stirka de lokala ekonomierna och
bygga robusta leveransstrukturer tryggas bade den territoriella
sammanhallningen och hela Stockholmsregionens forsorjningsberedskap.

I syfte att starka den territoriella sammanhallningen och samhaéllets
motstandskraft kravs ett samlat grepp kring fyra strukturella
utmaningsomraden. For att trygga regionens beredskap och
konkurrenskraft behover naringslivets resiliens och den internationella
tillgangligheten starkas, samtidigt som kapaciteten i den tekniska
basforsorjningen och infrastrukturen maste framtidssakras mot kriser och
klimatforandringar. Dartill kravs riktade atgarder for att 6verbrygga
strukturella hinder i landsbygd och skargard for att skapa livskraftiga lokala
ekonomier, liksom strategiska investeringar for att minska sirbarheten
genom en 6kad forsorjningsférmaga i livsmedelssystemet och det grona
naringslivet. Sammantaget bildar dessa fyra omraden ramverket for
investeringar och atgarder for att starka hela Stockholmsregionens
robusthet.
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Utmaning 1: Sarbarhet i naringslivets resiliens och begrinsad
internationell tillginglighet i en perifer region

Stockholmsregionen utgor ett av Europas mest kunskapsintensiva
naringslivsekosystem med starka miljoer inom avancerad teknik, life
science och tjansteinnovation. Som Sveriges huvudstadsregion har regionen
kritiska funktioner av vital betydelse for landet. I ett osidkert geopolitiskt
lage okar kraven pa att regionens ekonomi, infrastruktur och digitala
system ska vara robusta. Trots framstdende spetskompetens med stor
potential for teknik med dubbla anvindningsomréaden ar kopplingarna
mellan det civila innovationssystemet och behovsagare inom totalforsvar
och krisberedskap svaga. Manga smé och medelstora foretag saknar i dag
de strukturer som kravs for att fullt ut bidra till samhallets beredskap och
integreras i resilienta europeiska leverantorskedjor.

Samtidigt utgor Stockholmsregionens perifera geografiska lage en
strukturell utmaning. I linje med den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen ar ett okat fokus pa internationell tillganglighet
avgorande for regionens konkurrenskraft, export och forméga att attrahera
talang. For att uppratthalla strategiska varufloden och stirka beredskapen
kravs att regionens internationella noder utvecklas och integreras i de
europeiska transportnitverken.

For att mota dessa utmaningar behovs strategiska insatser som mobiliserar
naringslivsekosystemet och stiarker den regionala kapaciteten. Genom att
investera i samverkansstrukturer, testmiljoer och logistisk systemplanering
laggs den nodvandiga grunden for att svenska aktorer darefter ska ha
forutsiattningar att framgéangsrikt konkurrera om andra EU-medel, som
exempelvis Europeiska konkurrenskraftsfonden (EKF) och Fonden for ett
sammanlankat Europa (CEF).

Strategiska atgirder:

¢ Regionalt cybersikerhetskluster samt innovationsnoder
for civil beredskap och teknik med dubbla
anvindningsomraden: Utveckla ett internationellt
konkurrenskraftigt cybersakerhetskluster samt etablera och stirka
regionala innovationsnoder dar det samlade
innovationsekosystemet (akademi, institut och offentliga aktorer)
kan samarbeta for att utveckla och testa teknologier for sikerhet och
krisberedskap i samverkan med kravstéllare inom totalforsvaret.
Effekt: Starkt innovationskapacitet inom forsvarsrelaterade
teknologier och ett 6kat deltagande fran regionala aktorer i
europeiska innovations- och sidkerhetsprogram. Malgrupp:
Innovationsnoder, forskningsinstitut, science parks och
klusterorganisationer som i sin tur stottar startups,
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forskningsbaserade bolag och innovativa SMF inom sikerhet och
resiliens.

e Kapacitetsbyggande for resilienta virdekedjor och
strategisk omstillningsformaga i naringslivet: Utveckla
regionala program, formedlade via regionens innovations- och
foretagsfraimjande ekosystem for att stirka sma och medelstora
foretags kapacitet att integreras i robusta leverantorskedjor inom
strategiska sektorer. Insatsen syftar till att systematiskt oka
naringslivets forméga att stilla om produktion och logistik vid kriser
eller storningar. Effekt: Starkare regionala leverantorsekosystem,
okad robusthet i kritiska vardekedjor samt en generellt forbattrad
krisberedskap. Malgrupp: Aktorer i det innovations- och
foretagsfraimjande systemet, regionala branschorganisationer och
samverkansplattformar som arbetar kapacitetsh6jande mot SMF
inom industri, tech och avancerade tjanster.

e Strategisk systemutveckling for starkt internationell
tillgianglighet och robusta transportnoder: Genomfora
systemstiarkande insatser, kapacitetsbyggande samverkan och
strategisk digital utveckling av regionens internationella noder
(Arlanda flygplats, jirnvigskorridorer och Ostersjoregionens
hamnar) i syfte att optimera logistikfloden och forbereda systemen
for framtida europeisk utveckling och resiliens. Effekt: Starkare
internationella transportnitverk, forbattrad tillgang till europeiska
marknader och siakrade varufloden for aktorer i
Stockholmsregionen. Malgrupp: Regionala utvecklingsaktorer,
transportmyndigheter, akademi och strategiska logistikkluster dar
samverkan sker pa systemniva.

e Innovationsupphandling for siker och resilient
infrastruktur: Utveckla funktionella strukturer och bygga
kapacitet inom regionens innovationsmiljoer for att underlatta och
frimja innovationsvanlig offentlig upphandling inom strategiska
omraden som cybersikerhet, digital infrastruktur och
krisberedskap. Effekt: Skapandet av en forsta hemmamarknad for
nya l6sningar som tryggar samhaillets basfunktioner, samt en
drivkraft for teknologier som snabbt starker samhallets sikerhet och
resiliens. Malgrupp: Upphandlande offentliga aktorer samt
innovationsplattformar, inkubatorer och natverk som underlattar
marknadstilltrade och testmojligheter for startups, scaleups och
innovativa SMF.
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Utmaning 2: Begriinsad tillginglighet och infrastruktur i
landsbygd och skiirgard

Stockholmsregionen har en av varldens storsta skargardar och vidstrackta
landsbygdsomraden. Ett av de storsta strukturella hindren for utveckling i
dessa geografier ar den bristande tillgdngligheten. Det ar mycket angelaget
att 6ka mojligheterna for befolkningen och foretagen att na och ta del av
utbudet i regionens serviceorter och tatorter. Samtidigt ar det kritiskt att
ovriga delar av regionen, Sverige och varlden kan ta del av landsbygdens
och skargardens erbjudanden. For att denna utveckling ska ske pé ett
héallbart sétt kravs dock en medveten styrning av var och hur regionen
vaxer. Utmaningen ligger i att en oplanerad utglesning och en framviaxande
spridd bebyggelse riskerar att leda till ineffektiva infrastrukturlésningar
som ocksé kan vara ett hot mot unika naturvirden. Samtidigt har de lokala
ekonomierna i dessa perifera lagen en begransad robusthet, 14g skalbarhet
och hog sarbarhet, ofta med ett tungt sdsongsberoende. D4 fysisk
infrastruktur ar svar att realisera ar en utokad digital tillgdnglighet och
strategisk planering av noder avgorande for att reducera isolering och bygga
kapacitet.

Strategiska atgirder:

e Strategisk nodplanering och digital tillginglighet for
attraktiva lokalsamhallen: Stodja kommuner och regionala
aktorer att aktivt styra bebyggelseutveckling till utpekade noder
(karnoar och serviceorter) for att skapa barkraftigt underlag for
service. Detta kombineras med kapacitetsbyggande insatser for
utbyggd digital infrastruktur och digitala valfardslosningar i syfte att
overbrygga geografiska avstand. Effekt: Ett resurseffektivt
utnyttjande av mark som skyddar naturviarden, samtidigt som de
strukturella forutsattningarna fér boende och naringsliv drastiskt
forbattras via 6kad digital tillgdnglighet. Malgrupp: Kommuner,
regionala samhaillsplanerare och offentliga aktorer i landsbygd och
skargard.

¢ Kapacitetsbyggande och regionala foretagsstodjande
niitverk for forenklade regelverk: Etablera och stirka
regionala, foretagsstodjande natverk och framjarsystem som
gemensamt bygger upp strukturer for att ge naringslivet i perifera
lagen tydligare vagar in, utbyggda digitala tjanster och riktad
radgivning som sanker trosklarna for foretagande. Effekt: En
minskad administrativ borda som direkt mojliggor fler etableringar,
minskat sasongsberoende och 6kad skalbarhet for det lokala
naringslivet. Malgrupp: Regionala foretagsfrimjande aktorer,
nyforetagarcentrum, lokala branschnitverk och kommuner som i
sin tur stottar SMF i landsbygd och skargard.
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Utmaning 3: Lag forsorjningsformaga och sarbarhet i
livsmedelsforsorjningen

Stockholmsregionen dr i mycket hog grad beroende av infloden utifran.
Regionen innefattar hela 23 procent av landets befolkning, men endast 3
procent av Sveriges jordbruksmark. Denna obalans skapar ett stort
beroende av globala leveranskedjor och gor regionen akut sarbar vid
plotsliga storningar. Om inte innovationskraften inom det grona
naringslivet, den regionala produktionen av livsmedel och vardekedjorna
for kritiska insatsvaror stirks, riskerar regionen att std med en farligt 1ag
forsorjningsberedskap.

Strategiska atgirder:

o Kapacitetsbyggande for ett resilient livsmedelssystem och
bioekonomi: Utveckla program och stodstrukturer, formedlade
via Stockholmsregionens innovationsmiljoer och branschnatverk for
att underlatta omstallningen till resurseffektiva och
klimatanpassade produktionslosningar samt utveckla starkare
regionala vardekedjor for kritiska insatsvaror och bioekonomi.
Effekt: Starkt robusthet och anpassningsformaga i
livsmedelssystemet samt en generellt mindre insatsberoende
produktion. Malgrupp: Stockholmsregionala klusterorganisationer,
innovationsmiljoer inom grona naringar, branschnatverk och Fol-
aktorer.

e Innovation och offentlig upphandling av narproducerat:
Framja samordning av lokala initiativ och bredda marknaden
genom att stodja och utbilda offentliga upphandlare att strategiskt
oka upphandlingen av lokalt producerade livsmedel samt ge stod via
innovationsmiljoer for utveckling av ny foradlingsteknik (till
exempel hybridproduktion). Effekt: Sakrare regional
forsorjningsberedskap, 6kad innovationsgrad i foradlingsledet och
en starkt institutionell marknad for narproducerat. Malgrupp:
Offentliga upphandlare pd kommunal och regional niva, testbiaddar
och innovationsmiljoer for livsmedelsteknik.

Utmaning 4: Resiliens mot samhiillsstorningar och sarbarhet i
teknisk basforsorjning

Stockholmsregionens tekniska basstrukturer (el, energi, vatten, digitala
nat) och godstransporter saknar tillracklig redundans for att mota
klimatforandringar och plotsliga kriser utan att drabbas av kritiska avbrott.
Ett infrastrukturavbrott inom dessa omraden far omedelbara konsekvenser
for samhallsviktig verksamhet sdsom vard, kollektivtrafik och hushallens
basala funktioner.
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Strategiska atgirder:

e Systemutveckling for inbyggd beredskap och
klimatanpassning i kritisk infrastruktur: Stodja
samverkansprojekt och kapacitetsstarkande systemutveckling —
sasom smarta nat, digital 6vervakning av VA-system och
gemensamma naturbaserade klimatanpassningsinsatser for att
skydda sarskilt utsatta vard-, omsorgs- och transportmiljoer i
regionen. Effekt: En systematisk kapacitetshojning som sakerstaller
att kritisk infrastruktur kan uppratthallas under fredstida kriser och
extremviader. Malgrupp: Kommuner, Region, offentliga nitigare
och strategiska infrastrukturhallare.

e Program och testmiljoer for siker och resilient
samhallsinfrastruktur (OT/Cyber): Genomfora
kapacitetshojande program och etablera regionala testbiaddar dar
akademi, innovationsmiljoer och offentlig sektor kan samverka for
att utveckla och testa nya losningar for digital redundans och OT-
sakerhet for driftoperatorer inom energi, VA och transport. Effekt:
Minskad séarbarhet for cyberangrepp och en snabbare utveckling av
tekniska losningar som bygger in sdkerhet i samhallets
basstrukturer. Mélgrupp: Forskningsinstitut, innovationsnoder,
akademi och offentliga aktorer som samverkar for att starka
driftoperatorer av kritisk infrastruktur.

¢ Digitalisering av godsfloden och regionala program for
transporteffektivitet: Utveckla regionala program och
plattformar formedlade via regionens innovations- och
logistikkluster for att paskynda digitaliseringen av logistik och
godsfloden, optimera stadslogistik samt stodja utvecklingen av
sdkrare och mer resilienta leveransnitverk. Effekt: Hogre
transporteffektivitet, optimerade godstransporter vid
systemstorningar och starkt strukturell motstandskraft hos
transportkopare och smaforetag. Mélgrupp: Logistikkluster,
samverkansarenor for transporteffektivitet, branschorganisationer
och kommuner.
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5. Finansieringsinriktning och synergier

Sammanhallningspolitiken ar ett strategiskt instrument for att moéta de
komplexa och strukturella utmaningarna i Stockholmsregionen. For att
investeringarna ska ge avsedd effekt kravs en platsbaserad utvecklingslogik
dir insatserna anpassas efter regionens specifika behov och styrkeomraden,
detta da det primirt ar pa den regionala och lokala nivin som
omstallningskapacitet och innovationskraft byggs upp. Genom att bygga
regional kapacitet skapas forutsattningar for regionens aktorer att ocksa
framgangsrikt kunna konkurrera om medel fran kommissionens direkt
forvaltade fonder som exempelvis den framtida Europeiska
konkurrenskraftsfonden (EKF) samt det kommande ramprogrammet for
forskning (FP10).

Ett sarskilt fokus i finansieringsinriktningen ligger pa att adressera de
marknadsgap som identifierats rorande bristen pa riskvilligt kapital i tidiga
skeden, det sa kallade scaleup-gapet. Analyser visar att europeiska Tech-
foretag ofta lamnar unionen efter A- och B-rundor pa grund av finansiella
begriansningar i scaleup-fasen, dd uppemot 80 procent av scaleup-kapitalet
i EU i dag kommer frén investerare i tredje land. Detta utgor ett kritiskt
tillvaxthinder for forskningsintensiva foretag inom strategiska omraden
som Deep Tech, cybersiakerhet och artificiell intelligens.

Genom att anvanda sammanhallningspolitikens medel for att inratta
marknadskompletterande finansieringsinstrument och riskdelning, likt
Stockholmsfonden som forvaltas av Trio Impact Invest, kan regionen bidra
till att innovativa bolag ges forutsattningar att vixa och stanna kvar i
Stockholm och Europa i stillet for att soka kapital pa marknader utanfor
EU.

For att denna tillvaxtpotential ska kunna realiseras behover
kapitalmobilisering g hand i hand med en strategisk kompetensforsorjning
och robusta samhallssystem. Utmaningar kopplade till exempelvis
matchning av kompetens och en anstrangd bostadsmarknad paverkar i dag
forutsattningarna for det forskningsintensiva naringslivet.
Sammanhallningspolitikens investeringar kan har fungera som en viktig
katalysator for att m6ta dessa utmaningar och frigora nya synergier Genom
att marknadskompletterande finansiering, kompetensutveckling och gron
omstéllning samverkar i Stockholmsregionen skapas spridningseffekter
som pa sikt kan stodja bade Sveriges teknologiska suveranitet och Europas
samlade konkurrenskraft.
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6. Principiella medskick och genomforande

Region Stockholm stiller sig bakom de gemensamma stdndpunkter som
Sveriges 21 regioner har enats om avseende utformningen av den
kommande partnerskapsplanen (NRPP). For att ssmmanhéllningspolitiken
ska forbli effektiv och legitim forutsatts att den vilar pa en platsbaserad
utvecklingslogik och styrs av regionala utmaningar och behov.

Sidkrat regionalt inflytande genom regionala kapitel

Regionerna understryker att regional allokering och regionala
prioriteringar av medel p4 NUTS 2-niva ar helt avgorande for att fanga
territoriella skillnader och mojliggora en traffsaker platsbaserad
prioritering. Den modell som forordas for att sdkerstilla detta ar via
regionala kapitel eller program, vilket historiskt har fungerat vil for
aktorerna i regionerna och gynnat hela Sveriges sammanhallning och
utveckling. Genomforandet av regionala kapitel eller program bor ske i ett
brett partnerskap i 6verensstimmelse med partnerskapsprincipen, byggt pa
erfarenheter fran de Strategiska partnerskapen. Eftersom EU:s
forordningar och langtidsbudget ar under forhandling och da den slutgiltiga
myndighetsgemensamma formeringen av planen kvarstar kan de formella
kraven for regionala kapitel enligt EU-kommissionens riktlinjer i nulaget
inte uppfyllas fullt ut. Foreliggande strategiska underlag kan dock utgora en
inriktning som i efterhand kan kompletteras till ett formellt regionalt
kapitel for Stockholmsregionen i NRPP.

Delaktighet i den fortsatta processen

Ett reellt regionalt inflytande 6ver planens slutgiltiga innehall och
genomforande behover sikerstéllas. Prioritering av atgarder bor ske i ndra
samverkan mellan regeringen, regionerna och berérda myndigheter nir de
formella forutsattningarna ar pa plats. For att principen om flernivastyre
med en nedifran och upp-strategi ska fungera fullt ut forutsatts att
regionerna ges insyn och forblir delaktiga i hela processen fram till slutligt
antagande av NRPP. En okad centralisering i NRPP-processen, riskerar att
minska traffsakerheten i insatserna genom att bortse fran de skilda
strukturer och behov som praglar landets olika delar.

Ett prestationsbaserat genomforande som inte himmar
innovation

Den nya prestationsbaserade genomférandemodellen forutsatter att den
nationella nivan tar ett 6kat ansvar genom att bira den finansiella risken.
Ett genomforande av NRPP bygger pa att lokala och regionala aktorer bistar
med medfinansiering. Om den finansiella risken ldaggs pa regionala och
lokala projektdgare skapas en 6verhingande risk for att komplexa, men
strategiskt viktiga satsningar, viljs bort till férman for sdkrare och enklare
projekt. Detta motverkar EU:s mal om spetskompetens och fornyelse.

En fordelningsnyckel som speglar faktiska utmaningar

Slutligen understryker Region Stockholm vikten av att den framtida
fordelningsnyckeln for medel utformas sa att den speglar faktiska
socioekonomiska utmaningar. I EU-kommissionens forslag mats variabeln
for "befolkning i risk for fattigdom eller social utestingning" enbart i
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landsbygdsomraden. Att exkludera utmaningar i urbana miljoer frn
berakningsgrunden ger en felaktig bild av verkligheten i en vixande
huvudstadsregion dar fattigdom och socialt utanforskap framst ar ett
urbant problem. Fordelningsnyckeln behover justeras sa att medel tilldelas
i relation till faktiska utmaningar oavsett geografi.
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Bilaga 1: Detaljerad
atgardsforteckning och resultatkedjor

(Territoriell dimension for samtliga atgdrder: Stockholmsregionen).

Smarta och innovativa Stockholm

Utmaning 1: Otillrackliga forutsattningar for gron
industriell omstallning och hallbara vardekedjor

Beskrivning: Stockholmsregionens naringsliv har en nyckelroll i
klimatomstallningen, men manga sma och medelstora foretag saknar
resurser och strukturer for att stilla om produktionen och integreras i
héllbara, resilienta europeiska viardekedjor.

Samlad resultatkedja

e Prestation (Output): Program for industriell omstallning,
testbaddar for hallbar produktion och plattformar for
internationella samarbeten etableras.

o Effekt kort sikt: Foretag, sarskilt SME, okar sin kunskap, testar ny
produktionsteknik och etablerar nya europeiska industriella
kontakter.

o Effekt medellang sikt: Snabbare implementering av ny gron
teknik i produktion och en starkare, oberoende position i europeiska
vardekedjor och superkluster.

e Onskat sluttillstind: Ett mer resilient och internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv i Stockholmsregionen som leder den
grona industriella omstallningen.

e Mali Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
9 (Stockholmsregionen har ett resilient och internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv).

Atgiird 1A: Program for hillbar och cirkulir industriell
omstillning i SME

e Syfte: Utveckla regionala program som stiarker smé och medelstora
foretags formaga att genomfora gron och cirkular omstillning,
exempelvis genom elektrifiering, resurseffektiv produktion,
cirkulara affirsmodeller och digitalt stodd produktion.

o Effekt: Fler foretag stiller om till hallbara och resurseffektiva
produktionssitt samt stiarker sin konkurrenskraft i den grona
omstallningen.

e Malgrupp: Aktorer i det regionala innovations- och
foretagsfrimjande ekosystemet, branschorganisationer och kluster
som stottar SME inom tillverkningsindustri, tech och industrinira
tjanster.
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Mal (Artikel 2): Mal (a)
Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(ii). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primir: 063. Sekundar: 064.

Atgiird 1B: Test- och demonstrationsmiljoer for hallbar
produktion och avancerad industri

Syfte: Utveckla testbaddar och demonstrationsmiljoer dir foretag
kan testa och implementera ny produktionsteknik, exempelvis
automatisering, elektrifiering, avancerade material och
komponenter (inklusive halvledarrelaterade tillampningar i
industrin) samt hallbar produktion inom life science.

Effekt: Snabbare implementering av ny teknik i produktion och
starkt koppling mellan forskning och industriell tillampning.
Malgrupp: Forskningsinstitut, science parks, innovationsnoder
och testbdddar som tillhandahaller infrastruktur och miljéer for
industriella SMF, techbolag och life science-foretag.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(v). Sekundart: 3(a)(ii).
Interventionskod: Primar: 063. Sekundar: o077.

Atgiird 1C: Internationella industrisamarbeten och europeiska
virdekedjor

Syfte: Stiarka Stockholmsregionens deltagande i europeiska
industriella samarbeten och vardekedjor, sarskilt inom strategiska
omraden som avancerad produktion, elektronik och halvledare,
genom partnerskap, matchmaking och deltagande i EU-program.
Effekt: Okad internationalisering, battre marknadstilltrade och
starkt position i europeiska viardekedjor.

Malgrupp: Klusterorganisationer, branschnitverk och
innovationsmiljoer som samordnar och stottar regionens
industriella SMF och teknikfoéretag i deras internationalisering.
Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primirt: 3(a)(ii). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primir: 063. Sekundar: 083.
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Utmaning 2: Otillrackliga forutsattningar for
foretagens digitala omstallning

Beskrivning: For att uppna digital suveranitet och sikerstilla
konkurrenskraft kravs att SMF, hilso- och sjukvard samt
innovationsmiljoer ges 6kad tillgang till siker digital infrastruktur,
dataplattformar och regionala testbaddar for avancerad teknik.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Radgivningsprogram, digitala testbaddar
(cyber/AI) och infrastruktur for datadriven innovation (exempelvis
halsodata) tillgangliggors for foretagen.

Effekt kort sikt: Foretag och offentlig sektor hojer sin digitala
mognad och testar sakert nya datadrivna och automatiserade
l6sningar.

Effekt medellang sikt: Starkt digital produktivitet, hogre digital
robusthet i samhallet och snabbare kommersialisering av
spetsteknik.

Onskat sluttillstind: En digitalt suverin, siker och
innovationsledande tech-region med datadriven tillvixtkapacitet.
Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
9 (Stockholmsregionen har ett resilient och internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv) och Mal 10 (Forskning och
innovation i framkant).

Atgiird 2A: Regionala program for digital transformation i sma
och medelstora foretag

Syfte: Utveckla regionala program som starker SMFs kunskap om
och forméga att anvinda avancerad digital teknik sdsom dataanalys,
Al, automatisering och digitala plattformar i sin
verksamhetsutveckling, exempelvis genom radgivning,
demonstrationsprojekt och samverkan med digitala
innovationshubbar (EDIH).

Effekt: Okad digital mognad och produktivitet i naringslivet samt
fler foretag som kan delta i digitala och datadrivna vardekedjor.
Malgrupp: Digitala innovationshubbar (EDIH), natverk och
regionala framjaraktorer som operativt stodjer sma och medelstora
foretag i deras digitala omstéllning.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(iv). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primar: 067. Sekundar: 063.
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Atgiird 2B: Regionala testbiddar och noder for strategisk digital
teknik

Syfte: Etablera och utveckla test- och demonstrationsmiljoer dar
foretag kan utveckla och testa tillampningar inom AI, cybersikerhet,
dataanalys och automatisering i samverkan med universitet,
forskningsinstitut och offentliga aktorer.

Effekt: Snabbare implementering av avancerad digital teknik i
foretag samt starkt innovationskapacitet i regionens digitala
ekosystem.

Malgrupp: Forskningsinstitut, science parks och offentliga aktorer
som tillhandahaller testmiljoer och stod till innovativa SMF och
teknikforetag.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(iv). Sekundart: 3(b)(iii).
Interventionskod: Primar: 063. Sekundar: 098.

Atgiird 2C: Stirkt tillging till dataplattformar och digitala
utvecklingsmiljoer for foretag

Syfte: Utveckla regional kapacitet for datadriven innovation genom
investeringar i digital infrastruktur, exempelvis dataplattformar,
hogpresterande berdkningskapacitet och miljoer for utveckling av
Al-baserade 16sningar. Manga av dessa insatser dr dessutom mycket
relevanta for hilso- och sjukvardens samarbete med akademi och
sma och stora life science-foretag avseende hantering av halsodata
Effekt: Forbattrade mojligheter att utveckla och testa avancerade
digitala 16sningar samt starkt konkurrenskraft inom datadriven
innovation.

Malgrupp: Innovationsmiljoer, forskningsinstitut och
branschkluster som tillgangliggor teknisk infrastruktur for startups,
scaleups och SMF inom dataintensiva teknologier.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(iv). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primar: 067. Sekundéar: 098.
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Utmaning 3: Svagt genomslag fran forskning och
innovation till implementering och marknad

Beskrivning: Ett komplext innovationssystem med brist pa testmiljoer for
strategiska teknologier och produkter med dubbla anvindningsomréaden
(dubbel anvandning) forsvéarar teknikéverforing och bromsar innovationer
fran att na marknaden.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Program for kommersialisering via
innovationshubbar, system f6r innovationsupphandling och
testmiljoer for dubbel anvandning etableras.

Effekt kort sikt: Forskare, inkubatorer, upphandlare och foretag
samverkar systematiskt for att testa, verifiera och efterfraga nya
forskningsbaserade l6sningar.

Effekt medellang sikt: Fler forskningsbaserade spin-offs bildas,
efterfragan fran offentlig sektor driver kommersialisering och
innovationskapaciteten inom siakerhetsrelaterad teknik okar.
Onskat sluttillstind: Ett starkt och sammanlinkat
innovationsekosystem som snabbt omsitter viarldsledande
forskning i konkret samhallsnytta och tillvaxt.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
10 (Stockholmsregionen har forskning och innovation i framkant).

Atgiird 3A: Program for kommersialisering av
forskningsbaserade innovationer

Syfte: Stirka stodet till kommersialisering av forskning genom
program som kopplar samman universitet, forskningsinstitut,
inkubatorer och investerare for att utveckla nya forskningsbaserade
foretag och innovationer. Det handlar 4ven om okat nyttjande av
nationella och regionala innovationshubbar som tar produkter fran
laboratoriet till kommersialisering genom uppskalning av
produktion och metodutveckling.

Effekt: Fler forskningsbaserade foretag och snabbare 6vergang fran
forskning till marknadsintroduktion.

Malgrupp: Inkubatorer, innovationskontor vid larositen, science
parks och andra kommersialiseringsstodjande aktorer som i sin tur
bygger kapacitet hos forskare, startups och spin-offs.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(v). Sekundart: 3(a)(ii).
Interventionskod: Priméir: 063. Sekundar: 075.
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Atgiird 3B: Innovationsupphandling som motor for
marknadsintroduktion

Syfte: Utveckla funktionella strukturer for innovationsvanlig
upphandling inom strategiska omraden dar den offentliga sektorn
kan agera tidig kund for att efterfrdga och validera nya l6sningar,
exempelvis inom digital infrastruktur och framtidens halso- och
sjukvérd.

Effekt: Okad marknadsefterfragan pa innovativa losningar och ett
snabbare, sikrare marknadstilltrade for regionala tech- och life
science-foretag.

Malgrupp: Upphandlande offentliga aktorer samt
innovationsplattformar och nétverk som faciliterar och underlattar
marknadstilltrade f6r innovativa SMF och startups.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(ii). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primir: 063. Sekundar: 138.

Atgiird 3C: Samverkansnoder och testmiljéer fér dubbel
anvindning och strategiska teknologier

Syfte: Etablera regionala testbaddar och samverkansnoder dar
civila innovationsmiljoer kan utveckla teknologier med dubbla
anvandningsomréaden i direkt samverkan med kravstéllare och
behovsagare.

Effekt: En kraftigt starkt innovationskapacitet inom sakerhets- och
forsvarsrelaterade teknologier samt ckad kommersialiseringsgrad.
Malgrupp: Forskningsinstitut, science parks och regionala
samverkansnoder som agerar plattform for innovativa SMF,
startups och industriforetag.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(b)(i). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primar: 063. Sekundar: 083.

Atgiird 3D: Internationella innovationspartnerskap och
superkluster

Syfte: Stiarka Stockholmsregionens deltagande i strategiska
europeiska innovationssamarbeten och sa kallade superkluster inom
de sektorer som faller under deep tech-begreppet, sisom exempelvis
Al cybersikerhet, life science och avancerad digital teknik.

Effekt: Okad internationell samverkan, bittre tillging till
testmiljoer och marknader samt starkt global konkurrenskraft for
regionens foretag.

Malgrupp: Science parks, regionala innovationsaktorer och
klusterorganisationer som mobiliserar och samordnar regionens
foretag i strategiska europeiska samarbeten.

Mal (Artikel 2): Mél (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(v). Sekundart: 3(a)(iv).
Interventionskod: Primair: 063. Sekundar: 375.
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Utmaning 4: Otillracklig tillgang till kapital och
finansiering for skalning och internationalisering av
innovativa foretag

Beskrivning: Ett riskundvikande finansiellt landskap skapar akut
kapitalbrist for forskningsintensiva innovationer med lang tid till marknad
(deep tech) samt for sociala innovationer.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Marknadskompletterande fonder,
finansieringsinstrument for sociala innovationer och plattformar for
internationell kapitalmobilisering etableras.

Effekt kort sikt: Startups, spin-offs och deep tech-bolag sidkrar
"talmodigt" tidigt kapital och starks i sin forméga att méta
investerare.

Effekt medelling sikt: Foretagen skalar upp lokalt i stéllet for att
lamna Europa, och sociala investeringar genererar samhallsnytta.
Onskat sluttillstind: En stark regional kapitalresiliens som
framgangsrikt matchar investeringsbehov och sikrar storskalig EU-
finansiering.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
9 (Stockholmsregionen har ett resilient och internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv).

Atgird 4A: Regional deep tech-fond

Syfte: Etablera en regional marknadskompletterande
investeringsfond for forskningsintensiva och kapitaltunga
innovationer med koppling till Stockholmsregionens universitet och
forskningsinstitut, med sarskilt fokus pa deep tech som exempelvis
life science, cybersikerhet och héllbar teknik.

Effekt: Okad tillging till tidigt kapital for forskningsbaserade
bolag, vilket stiarker kommersialiseringen av forskning och
mojliggor fler kunskapsintensiva foretag i regionen.

Malgrupp: Finansiella intermediarer, inkubatorer och
innovationsmiljoer som formedlar tillgang till kapital och bygger
investeringsberedskap hos tidiga startups och deep tech-bolag.
Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(v). Sekundart: 3(a)(vi).
Interventionskod: Primar: 375. Sekundar: o75.
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Atgiird 4B: Finansieringsinstrument for social innovation

Syfte: Utveckla regionala finansieringsinstrument, exempelvis
mikrolan och riskkapitalmodeller, sarskilt anpassade for sociala
innovationer, ekonomiska foreningar och foretag som loser
samhéllsutmaningar.

Effekt: Okad innovationskraft och foretagande bland
samhallsentreprenorer och idéburna aktorer.

Malgrupp: Inkubatorer, innovationsplattformar och finansiella
intermedidrer som stottar sociala foretag, idéburen sektor och
ekonomiska foreningar.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(vi). Sekundart: 3(c)(iii).
Interventionskod: Primar: 484. Sekundar: 063.

Atgird 4C: Internationella superklustersamarbeten for
kapitalmobilisering

Syfte: Skapa en regional plattform som mobiliserar kapital genom
internationella innovationsutbyten och europeiska
superklustersamarbeten, diar Stockholmsregionens startups,
scaleups och innovativa SMF kopplas samman med internationella
investerare, industripartners och EU-finansieringsprogram.
Effekt: Okad forméga for Stockholmsregionen att attrahera
investeringar fran storre EU-program och internationella
investerare.

Malgrupp: Klusterorganisationer, science parks och
innovationsnoder som utgor plattformar for att koppla regionens
startups och SMF till internationella natverk och investerare.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(vi). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primair: 063. Sekundira: 075.
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Hallbara och cirkulara Stockholm

Utmaning 1: Bristande omstallning till en cirkular
och resurseffektiv ekonomi samt lag grad av
innovation i samhallsbyggandet

Beskrivning: Stockholmsregionens hoga resursforbrukning kraver en
accelererad omstillning till cirkuliar ekonomi f6r att minska klimatpaverkan
och stirka beredskapen, vilket forutsatter 6kad kunskap och nya
affirsmodeller i niringslivet.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Nya plattformar och initiativ for innovation,
cirkular affarsutveckling, ateranviandning och atervinning samt
atervinning av kritiska material etableras for foretag i regionen.
Samtidigt tas finansiella stodstrukturer och metodstod for
energieffektivisering av byggnader fram.

Effekt kort sikt: Okad kunskap hos aktérer och etablering av nya
cirkuldra viardekedjor och affirsmodeller. Dartill paborjar
fastighetsdagare upprustningsprojekt med beaktande av sociala
hansyn.

Effekt medellang sikt: Regionens materialcirklar sluts,
inbaddade utslapp minskar och sarbarheten for globala
leveransstorningar sjunker. Samtidigt minskar energianvandningen,
vilket frigor lokal elndtskapacitet och motverkar socioekonomisk
uttrangning i boendet.

Onskat sluttillstind: En resurseffektiv och cirkulir ekonomi
samt ett energieffektivt fastighetsbestdnd som bidrar till ett hallbart,
socialt inkluderande och motstandskraftigt samhalle samt ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
1 (Ar 2045 har Stockholmsregionen inte nigra nettoutsliapp av
vaxthusgaser), Mél 2 (Stockholmsregionen har motstdndskraftiga
system som sakerstaller funktionalitet, sikerhet och beredskap),
samt Mal 5 (Bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen ar héllbar
och moter invanarnas behov och forutsattningar).

Atgiird 1A: Kapacitetsbyggande och incitament for cirkuliira
affarsmodeller och innovation

Syfte: Riktade insatser och utveckling av plattformar for att oka
kunskapen hos foretag och andra aktorer i regionen sa att de kan
integrera och kommersialisera nya cirkulara affirsmodeller eller 6ka
ateranvandning och atervinning i samhallet. Innefattar 4ven
insatser for att 6ka den cirkulara materialanviandningen i
vardekedjor med stora inbaddade utslapp, vilket aven kan inbegripa
offentlig och privat konsumtion. Har ingar dven stod till strategisk
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ateranviandning och atervinning av material och produkter som
identifierats som kritiska ur ett beredskapsperspektiv.

Effekt: Okad innovations- och omstallningstakt som sluter
regionala materialcirklar, starker krisberedskapen, minskar
vaxthusgasutslappen och stiarker foretagens internationella
konkurrenskraft.

Malgrupp: Aktorer i det regionala innovations- och
foretagsfrimjande ekosystemet, branschorganisationer och kluster
samt offentlig sektor.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(ii). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primar: 262, Sekundér 063.

Atgiird 1B: Cirkuliira principer, metodstéd och regionala
innovationsplattformar i samhallsplaneringen

Syfte: Integrera cirkulira principer i regional och kommunal
planering och markanvisning for att framja ateranvandning av
befintlig bebyggelse. Inkluderar dven fortsatt utveckling av regionala
innovationsplattformar (till exempel Klimatarena Stockholm) samt
kompetensutveckling for att starka bestillarledets formaga till
cirkular kravstillning i upphandling.

Effekt: Ett minskat behov av nya ravaror, effektivare
markutnyttjande och en branschoverskridande kompetenshgjning
for att genomfora en cirkuldr samhallsutveckling.

Malgrupp: Kommuner, regionala samhillsplanerare, offentliga
upphandlare och bygg- och fastighetssektorn.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primirt: 3(a)(ii). Sekundart: 3(a)(i).
Interventionskod: Primar: 377. Sekundar: 063.

Atgiird 1C: Pilot- och demonstrationsprojekt for
materialaterbruk

Syfte: Riktat stod till pilot- och demonstrationsprojekt i storre
stadsutvecklingsprojekt som testar klimatneutrala byggmetoder
kombinerat med utveckling av regionala och digitala plattformar for
att logistiskt samordna cirkulira materialfloden mellan olika bygg-
och rivningsprojekt

Effekt: En etablerad industriell och kommersiell marknad for
aterbruk av byggmaterial som drastiskt minskar avfallsmiangderna
och koldioxidutslappen.

Malgrupp: Forskningsinstitut, testbaddar och innovationsmiljoer
som samordnar pilotverksamhet med kommuner samt bygg- och
fastighetsbranschen.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primirt: 3(a)(v). Sekundart: 3(a)(ii).
Interventionskod: Primir: 377, Sekundar: 362.
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Atgiird 1D: Stéd och metodutveckling for socialt hallbar
energieffektivisering

Syfte: Mgjliggora stod och metodutveckling for att fa till stand
energieffektiviseringsatgirder i dldre byggnadsbestdnd, kombinerat
med utveckling av modeller for hur renoveringarna kan genomforas
pé ett socialt hallbart sitt utan negativa konsekvenser fér de boende.
Effekt: Kraftigt minskad energianviandning som frigor kapacitet i
elnatet, samtidigt som socioekonomisk uttrangning motverkas i
regionen.

Malgrupp: Kommuner, fastighetsagare, allmannyttiga
bostadsbolag och bostadsrittsforeningar.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(iii). Sekundart: 3(a)(vii).
Interventionskod: Primar: 188. Sekundar: 482.

Utmaning 2: Transportsystemets omstillning och
utbyggnad av strategisk infrastruktur

Beskrivning: For att minska transportsektorns utslapp och mota ett
vaxande rese- och godsbehov kravs omfattande satsningar for att
mojliggora strategisk ladd-infrastruktur, logistisk samlastning och
stadsplanering som framjar transporteffektivitet.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Samverkansprocesser och stodstrukturer
for utbyggnad av laddinfrastruktur etableras vid strategiska noder,
program for stadslogistik etableras och riktlinjer for
mobilitetsstyrning implementeras.

Effekt kort sikt: Etablerad samverkan forkortar ledtider och
underlattar tillstdndsprocesser for infrastruktur, samtidigt som
ruttplaneringen effektiviseras.

Effekt medelling sikt: Kapacitetsbrister 6verbryggas vilket
mojliggor for akerier och logistikaktorer att stilla om till
nollutslappsfordon. Transportsektorns klimatpaverkan och trangsel
minskar avsevart och tillgingligheten och resurseffektiviteten i
transportsystemet okar.

Onskat sluttillstind: Ett transporteffektivt, hallbart och
internationellt tillgangligt transportsystem som stodjer naringslivets
konkurrenskraft och invanarnas livskvalitet.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
4 (Stockholmsregionen har ett resurseffektivt och hallbart
transportsystem som Okar tillgangligheten for invanare och
naringsliv).
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Atgiird 2A: Samordning infér utbyggnad av ladd-infrastruktur
och smarta energisystem

Syfte: Utveckla samverkansprocesser, stodstrukturer och
forberedande planeringsinitiativ for att samordna utbyggnaden av
ladd-infrastruktur och smarta lokala energisystem, i synnerhet vid
utpekade strategiska logistiknoder. Detta for att undanroja
planeringshinder och skapa forutsiattningar infor framtida
investeringar for att sakra kapaciteten for tunga godstransporter.
Effekt: Etablerad samverkan och stodstrukturer som forkortar
ledtider och underlittar tillstindsprocesser och kommunal
detaljplanering.

Malgrupp: Kommuner, transportmyndigheter,
branschorganisationer och regionala niatagare.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(viii). Sekundart: 3(a)(iii).
Interventionskod: Primaira: 138, Sekundar: 524.

Atgiird 2B: Program for 6kad samlastning och effektiv
ruttplanering

Syfte: Initiera regionala program och digitala system for 6kad
samlastningsgrad av varor och gods samt implementering av smart
stadslogistik och effektiv ruttplanering.

Effekt: Ett transporteffektivt nyttjande av fordon och natverk som
minskar trangsel och klimatpaverkan.

Malgrupp: Logistikaktorer, samverkansarenor for
transporteffektivitet, branschorganisationer och kommuner.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(viii). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primair: 063. Sekundar: 513.

Atgird 2C: Transporteffektivt byggande och mobilitetsstyrning
(Mobility Management)

Syfte: Frimja en samhillsplanering som understodjer ett
transporteffektivt byggande (exempelvis genom hallbara urbana
mobilitetsplaner, SUMP) och utveckla insatser som stimulerar 6kad
samakning och overflyttning till hallbara transportslag.

Effekt: Overflyttning fran enskilt bilresande till gdng, cykel och
kollektivtrafik, vilket ger ett effektivare resursutnyttjande i
transportsystemet och siakerstaller att regionens noder ansluts
effektivt till de europeiska natverken (TEN-T).

Malgrupp: Kommuner, regionala planeraraktorer,
kollektivtrafikaktorer, byggherrar och invanare.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(viii), Sekundart: 3(a)(i).
Interventionskod: Primar: 543, Sekundar: 138.
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Utmaning 3: Behov av klimatanpassning och
flerfunktionella naturbaserade losningar

Beskrivning: Klimatférandringarna okar pafrestningarna pa den byggda

miljon och kulturmiljoer, vilket kraver samordnad kartlaggning samt fysisk
implementering av naturbaserade skyddslosningar for att skydda vardefull

infrastruktur och bebyggelse.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Regionala riskkartlaggningar genomfors
och riktat process- och metodstod for klimatanpassning erbjuds
kommuner och fastighetsagare.

Effekt kort sikt: Kommuner och fastighetsagare far ett starkt
gemensamt kunskapsunderlag och naturbaserade metoder
integreras effektivare och tidigare i aktorernas planering och
investeringsbeslut.

Effekt medelling sikt: Den samordnade planeringen och
metodstodet mojliggor for aktorerna att genomfora komplexa
anpassningsatgarder, vilket gor att sdrbarheten i identifierade
riskomraden minskar, skador vid extremviader begransas och
ekosystemtjansterna starks.

Onskat sluttillstand: En klimatanpassad, robust och gron region

som effektivt hanterar och star emot klimatforandringarnas effekter.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan:
Atgirderna i resultatkedjan kopplas till Mal 1, Ml 2, M&l 3 och M4l

5.

Atgiird 3A: Kartliiggning, samordning och metodstéd for
klimatanpassning

Syfte: Genomfora riktade kartlaggningar av klimatsarbarhet i
befintligt bestdnd och kulturmiljoer inom identifierade
riskomraden, kombinerat med riktat process- och metodstod till
kommuner och fastighetsiagare for att facilitera komplexa
anpassningsatgirder i befintlig tatortsmiljo.

Effekt: Ett starkt gemensamt kunskapsunderlag och en effektivare
implementering av gemensamma naturbaserade metoder tidigt i
aktorernas planering och investeringsbeslut.

Malgrupp: Kommunala samhillsplanerare, klimat- och
miljostrateger, samt fastighets- och markigare i samverkan.
Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(x), Sekundart: 3(b)(iii).
Interventionskod: Primir: 275, Sekundar: 295.
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Inkluderande och trygga Stockholm

Utmaning 1: Arbetsmarknad i obalans och
bristande kompetensforsorjning

Beskrivning: Regionen lider av bristande matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Riktade utbildningsinsatser initieras,
valideringsmodeller implementeras och regionala
kompetensplattformar kopplade till styrkeomraden etableras.
Effekt kort sikt: Rekrytering till bristyrken underlittas. Fler
individer far ratt kompetens och foretag sakrar sitt kompetensbehov
(Atgird 1A) samt stiarkt matchning av spetskompetens och snabbare
kompetensomstillning i europeiska system (Atgird 1B).

Effekt medelling sikt: Arbetslosheten minskar bland grupper
som star langt fran arbetsmarknaden samtidigt som tillvixthinder
for regionens foretag undanrojs.

Onskat sluttillstind: Matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknad har forbattrats och arbetslosheten i lanet har
minskat.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
11 (Stockholmsregionen har en god kompetensforsorjning,
attraktiva utbildningar och en inkluderande arbetsmarknad).

Atgiird 1A: Fler arbetsmarknadsanpassade utbildningar och
samverkansstrukturer

Syfte: Starka kompetensforsorjningen genom
arbetsmarknadsanpassade utbildningar, utbyggda system for
validering av yrkeskunskaper och insatser som okar intresset for
yrkesutbildningar, sarskilt inom bristyrken, instegsjobb och nya
tillvixtomraden. Skapa effektiva matchningsmetoder som i storre
utstrackning utgar ifran arbetsgivarnas behov som stéd for
rekrytering hos exempelvis SMF. Etablera hallbara
samverkansstrukturer mellan offentliga och privata aktorer,
branscher och kommuner for att stodja langsiktig
arbetsmarknadsintegration.

Effekt: Rekrytering till bristyrken underlattas och en battre
matchning mellan arbetskraft och arbetsmarknad skapas, vilket pa
sikt sanker arbetslosheten bland grupper som star ldngt fran
arbetsmarknaden.

Malgrupp: Utbildningsanordnare, kommuner, arbetsformedling
och branschorganisationer.

Mal (Artikel 2): Mal (b)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(c)(i). Sekundart: 3(c)(ii).
Interventionskod: Primar: 438, Sekundar: 134.
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Atgiird 1B: Strategiska kompetensplatiformar och industriniira
utbildningsmoduler

Syfte: Etablera regionala kompetensplattformar kopplade till
styrkeomraden (exempelvis halvledare, Al, life science) med tydlig
koppling till europeiska vardekedjor och partnerskap. Dartill ska
industrinira utbildningsmodeller kopplade till ny teknik utvecklas i
samverkan med europeiska kunskapsnitverk och standarder.
Effekt: Starkt matchning av spetskompetens, snabbare
kompetensomstillning i linje med teknikutvecklingen i Europa och
en starkare positionering i europeiska innovations- och
industrisystem.

Malgrupp: Innovationsnoder, forskningsinstitut,
branschorganisationer, branschkluster, testbdddar och laroséaten.
Mal (Artikel 2): Mal (b)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(c)(ii). Sekundart: 3(a)(iv), 3(a)(v).
Interventionskod: Primair: 128. Sekundéra: 063.

Utmaning 2: Strukturellt utanforskap och hinder
for etablering pa arbetsmarknaden

Beskrivning: Stora grupper i Stockholmsregionen stéar utanfor
arbetskraften pa grund av komplexa faktorer som ohélsa, sprakliga
barridrer och bristande grundutbildning, vilket kraver samverkande
insatser for att bryta utanforskapet och starka vagen mot egenforsorjning.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Sammanhaéllna stédstrukturer som
kombinerar sprakpraktik, hdlsofrimjande insatser och
individanpassad vagledning etableras.

Effekt kort sikt: Sankta trosklar till arbetsmarknaden och
minskad isolering for individer i ekonomisk och social utsatthet.
Effekt medellang sikt: Minskad langtidsarbetsloshet och 6kad
social inkludering.

Onskat sluttillstand: Ett samhille utan strukturellt utanforskap,
vilket starker tilliten till samhallet och minskar de inomregionala
klyftorna.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
11 (Stockholmsregionen har en god kompetensforsorjning,
attraktiva utbildningar och en inkluderande arbetsmarknad) och
Mal 7 (Folkhélsan i Stockholmsregionen dr god och jamlik).

Atgiird 2A: Vigar till arbetsmarknaden och egenférsorjning

Syfte: Att sinka trosklarna till arbetsmarknaden genom att méta
bade sociala, sprak- och kompetensmissiga barridrer. Atgirden
riktas sdrskilt mot att skapa forutsiattningar for de som star langt
fran arbetsmarknaden, vilket inkluderar utomeuropeiskt fodda

52 (63)

RS 2026-0111



:JJL Region Stockholm

BILAGA
2026-04-28

(sarskilt kvinnor), unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
och ldngtidsarbetslosa. Har giller det att utveckla sammanhallna
stodstrukturer som kombinerar yrkesutbildning, sprakpraktik,
halsofraimjande insatser och individanpassad vigledning. Genom
samverkan mellan region, kommuner, civilsamhille och
myndigheter ska dtgarden minska isolering och stirka den enskildes
vag mot egenforsorjning.

Effekt: Minskad langtidsarbetsloshet och 6kad social inkludering,
vilket starker tilliten till samhallet och minskar de inomregionala
klyftorna.

Malgrupp: Aktorer inom civilsamhalle, idéburen sektor,
kommuner och samordningsférbund.

Mal (Artikel 2): Mal (b)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(c)(iii). Sekundart: 3(c)(i).
Interventionskod: Primar: 482, Sekundar: 438.

Utmaning 3: Minskad tillit och vaxande
utanforskap

Beskrivning: Segregation och organiserad brottslighet hotar den sociala
sammanhallningen och det demokratiska fortroendet.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Nya samverkansstrukturer och
finansieringsstod for civilsamhallet etableras, kombinerat med att
riktade metodstod for socialt hallbar stadsutveckling
implementeras.

Effekt kort sikt: Stirkta civilsamhallesorganisationer och mer
jamlika boendemiljoer som minskar segregationen. (atgiard 3A och
3B).

Effekt medellang sikt: Okad trygghet, social sammanh&llning
och institutionell tillit i lokalsamhillet.

Onskat sluttillstind: Goda och hilsofrimjande livsmiljéer for
alla invanare med en stark social ssmmanhallning och institutionell
tillit i hela regionen.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
6 (Demokratin i Stockholmsregionen ar stark och invanarna
upplever en hog grad av delaktighet, tillit och trygghet).

Atgird 3A: Frimja ett starkt civilsamhiille och féreningsliv

Syfte: Starka forutsattningarna for civilsamhallet, foreningslivet
och den sociala ekonomin att verka i hela regionen, sarskilt i utsatta
omraden genom finansiella stodstrukturer och starkt samverkan
med offentlig sektor.

Effekt: Stirkta civilsamhallesorganisationer och 6kad
kunskapsspridning som bygger social sammanhéllning, framtidstro
och institutionell tillit i lokalsamhallet.
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Malgrupp: Civilsamhaillesaktorer, idéburen sektor, kommuner,
larosaten och naringsliv (fastighetsidgare) samt regionens invanare.
Mal (Artikel 2): Mal (b)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(e)(i). Sekundart: 3(c)(iii).
Interventionskod: Primar: 424, Sekundéara: 482.

Atgiird 3B: Frimja socialt hallbar stads- och bostadsutveckling

Syfte: Framja processer och natverk for socialt hallbar stads- och
bostadsutveckling dir segregation bryts genom fysisk planering och
upprustning av utsatta omraden.

Effekt: Mer jamlika och hilsofrimjande boendemiljoer som
minskar segregationen och okar tryggheten.

Malgrupp: Kommuner, stadsplanerare, byggaktorer och invanare.
Mal (Artikel 2): Mal (b)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(vii), Sekundart: 3(c)(iii).
Interventionskod: Primar: 335, Sekundar: 421.

Utmaning 4: Inomregionala skillnader och
livsvillkor

Beskrivning: Betydande inomregionala skillnader i livsvillkor och hilsa
som uttrycker sig geografiskt och skapar segregation.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Samordnade arbetssétt och
samverkansstrukturer etableras. Kunskapsunderlag och indikatorer
for att folja livsvillkor tas fram. Riktade insatser genomfors.

Effekt kort sikt: Minskade klyftor i héalsa och livsvillkor genom
riktade vil samordnade insatser i de omraden dar behoven ar som
storst.

Effekt medelling sikt: Strukturella hinder for inkludering och
etablering pa arbetsmarknaden bryts, vilket aktivt motverkar
segregationen.

Onskat sluttillstind: En jamlik, trygg och inkluderande
Stockholmsregion dar ojamlika livsvillkor inte ldngre ar geografiskt
koncentrerade och dar livsvillkoren for invadnarna har forbattrats.
Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
7 (Folkhilsan i Stockholmsregionen ar god och jamlik).

Atgiird 4A: Samordnade arbetssiitt for utjimnade livsvillkor

Syfte: Etablera samordnade arbetssitt och strukturer for
samverkan mellan kommuner, region, statliga myndigheter och
civilsamhaille samt utveckla kunskapsunderlag och indikatorer for
att folja livsvillkor och ojamlikhet geografiskt. Genomfora riktade
insatser i omraden med séarbara livsvillkor kopplat till exempelvis
skolresultat, arbetsmarknadsintegration, folkhalsa, trygghet och
tillgang till valfardstjanster.
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Effekt: Resurser och investeringar riktas i hogre grad och med
okad traffsakerhet till de omraden och grupper som har storst
behov, vilket bryter strukturella hinder for inkludering.
Malgrupp: Kommuner, Region Stockholm, statliga myndigheter,
civilsamhaillet samt invénare i omraden med samre livsvillkor.
Mal (Artikel 2): Mal (b)

Mal (Artikel 3): Primirt: 3(c)(iii). Sekundart: 3(c)(i).
Interventionskod: Primar: 482, Sekundira: 438.

Utmaning 5: En bostadsmarknad som inte moter
behoven

Beskrivning: Bostadsbristen och bristen pa anpassade boendeformer
hammar Stockholmsregionens kompetensforsorjning och bidrar till okad
segregation och strukturell hemloshet. For att skapa en inkluderande och
rorlig bostadsmarknad kravs strukturella insatser, innovativa
finansieringsmodeller och starkt regional planeringskapacitet.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Innovativa finansierings- och
boendemodeller testas, samverkansprojekt for 6kad rorlighet
initieras och regionala plattformar for datadelning och metodstod
etableras.

Effekt kort sikt: Trosklarna in pa bostadsmarknaden sanks for
utsatta grupper, det befintliga bestdndet nyttjas battre, och
planeringsunderlagen for regionens aktorer starks.

Effekt medelldng sikt: Rorligheten pa bostadsmarknaden okar,
trangboddheten minskar och matchningen mellan bostadsutbud och
arbetsmarknadens kompetensbehov forbattras.

Onskat sluttillstind: En hallbar, dynamisk och inkluderande
bostadsmarknad som méter den demografiska utvecklingen och
stodjer regionens langsiktiga tillvixt och kompetensférsorjning.
Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
5 (Bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen ar héallbar och moter
invanarnas behov och forutsittningar).

Atgiird 5A: Innovativa finansierings- och boendemodeller for en
mer inkluderande bostadsmarknad

Syfte: Testa och skala upp innovativa finansieringslosningar,
affirsmodeller och upplatelseformer (exempelvis delat boende,
hyrkop, byggemenskaper och sociala kontrakt) i samverkan mellan
offentlig och privat sektor. Malet ar att sanka trosklarna in pa
bostadsmarknaden och majliggora bostader i fler prislagen som
moter en bredare mélgrupp, inklusive behoven hos en aldrande
befolkning.

Effekt: Fler hushall far snabbare tillgang till bostad,
intradesbarridarerna minskar strukturellt och ett mer varierat,
behovsanpassat bostadsutbud skapas.
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Malgrupp: Kommuner, offentliga bostadsbolag, samverkansarenor
och branschorganisationer for fastighetsutveckling.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart mal: 3(a)(vii). Sekundart mal: 3(c)(iii).
Interventionskod: Primar: 482, Sekundar: 484.

Atgiird 5B: Strukturella insatser for 6kad rorlighet och strategisk
kompetensforsorjning

Syfte: Utveckla samverkansprojekt och incitament for att aktivt
underlitta flyttkedjor och skapa ett mer effektivt nyttjande av det
befintliga bostadsbestandet. Atgiarden syftar dven till att starka
kopplingen mellan bostads- och kompetensforsorjning genom
samverkansmodeller dar tillgang till bostdder underlattar och
mojliggor rekrytering till bristyrken.

Effekt: Ett bittre nyttjande av det befintliga bostadsbesténdet,
minskad trangboddhet samt en bostadsmarknad som aktivt stodjer
arbetsmarknadens behov och sdkrar regionens
kompetensforsorjning.

Malgrupp: Kommuner, allménnyttiga bostadsbolag,
arbetsgivarorganisationer och utbildningsaktorer.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart mal: 3(a)(vii). Sekundart mal: 3(c)(i).
Interventionskod: Primar kod: 138. Sekundira koder: 465.

Atgiird 5C: Stiirkt regional kapacitet, datadelning och
metodutveckling for strategisk bostadsforsorjning

Syfte: Bygga regionala plattformar for datadelning, behovsanalyser
och uppfoljning, samt finansiera kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan aktorer. Innefattar &ven metodstod for att
utveckla gemensamma arbetssétt kring mer flexibel och effektiv
lokalanvandning utifran dndrade demografiska och samhaélleliga
behov.

Effekt: Battre beslutsunderlag, mer traffsikra insatser, ett
optimerat och resurseffektivt nyttjande av befintliga lokaler samt en
effektivare och mer samordnad planering 6ver kommungranserna.
Malgrupp: Planerande myndigheter, Region Stockholm och
kommuner.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart mal: 3(a)(vii). Sekundart mal: 3(e)(i).
Interventionskod: Primair: 308, Sekundar: 138.
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Robusta och sammanlankade Stockholm

Utmaning 1: Sarbarhet i naringslivets resiliens och
begransad internationell tillganglighet i en perifer
region

Beskrivning: Stockholmsregionens kunskapsintensiva naringsliv och
perifera geografiska lage kraver starkta kopplingar mellan det civila
innovationssystemet och totalférsvaret, samt strategisk utveckling av
internationella transportnoder, for att trygga regionens resiliens, beredskap
och konkurrenskraft.

Samlad resultatkedja

e Prestation (Output): Det regionala innovationsekosystemet
etablerar noder for dual-use, kluster for cybersakerhet, program for
sikra leverantorskedjor och samverkansstrukturer for
innovationsupphandling.

o Effekt kort sikt: Foretagsfraimjande aktorer och noder nar ut brett
till regionens foretag, vilket hojer sikerhetsmedvetenheten och
kapaciteten att delta i beredskapsrelaterade vardekedjor.

o Effekt medelling sikt: Betydligt starkare regional resiliens och
ett 6kat deltagande fran regionens innovationsmiljoer och foretag i
europeiska sakerhets- och forsvarsindustriprogram.

o Onskat sluttillstand: Ett resilient och internationellt
konkurrenskraftigt innovationsekosystem som ar integrerat i
europeiska viardekedjor och aktivt bidrar till totalforsvaret.

e Mali Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
9 (Stockholmsregionen har ett resilient och internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv) och Mal 12 (Stockholmsregionen har
en tydlig identitet och en god internationell tillgdnglighet).

Atgird 1A: Regionalt cybersiikerhetskluster samt
innovationsnoder for civil beredskap och teknik med dubbla
anvandningsomraden (dual-use)

o Syfte: Utveckla ett internationellt konkurrenskraftigt
cybersikerhetskluster i Stockholmsregionen samt etablera och
starka regionala innovationsnoder dir det samlade
innovationsekosystemet (akademi, institut och offentliga aktorer)
kan samarbeta for att utveckla och testa teknologier for sakerhet och
krisberedskap i samverkan med kravstéllare inom totalforsvaret.

o Effekt: Stirkt innovationskapacitet inom forsvarsrelaterade
teknologier och ett okat deltagande fran regionala aktorer i
europeiska innovations- och siakerhetsprogram.

e Malgrupp: Innovationsnoder, forskningsinstitut, science parks och
klusterorganisationer som i sin tur stottar startups,
forskningsbaserade bolag och innovativa SME inom sidkerhet och
resiliens.
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Mal (Artikel 2): Mal (a)
Mal (Artikel 3): Primart: 3(b)(iii). Sekundart: 3(b)(i).
Interventionskod: Primar: 100. Sekundéara: 063.

Atgiird 1B: Kapacitetsbyggande for resilienta virdekedjor och
strategisk omstillningsformaga i naringslivet

Syfte: Utveckla regionala program féormedlade via regionens
innovations- och foretagsfraimjande ekosystem for att starka sma
och medelstora foretags kapacitet att integreras i robusta
leverantorskedjor inom strategiska sektorer. Insatsen syftar till att
systematiskt 6ka niringslivets forméga att stilla om produktion och
logistik vid kriser eller storningar.

Effekt: Starkare regionala leverantorsekosystem, okad robusthet i
kritiska vardekedjor samt en generellt forbattrad krisberedskap i
naringslivet.

Malgrupp: Aktorer i det innovations- och foretagsframjande
systemet, regionala branschorganisationer och
samverkansplattformar som arbetar kapacitetsh6jande mot SME
inom industri, tech och avancerade tjanster.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(ii). Sekundart: 3(b)(ii).
Interventionskod: Primir: 063. Sekundira: 064.

Atgird 1C: Strategisk systemutveckling for stirkt internationell
tillginglighet och robusta transportnoder

Syfte: Genomfora systemstiarkande insatser, kapacitetsbyggande
samverkan och strategisk digital utveckling av regionens
internationella noder (Arlanda flygplats, jarnvéigskorridorer och
Ostersjoregionens hamnar) i syfte att optimera logistikfloden och
forbereda systemen for framtida europeisk utveckling och resiliens.
Effekt: Starkare internationella transportnatverk, forbattrad
tillgang till europeiska marknader och sidkrade varufléden for
aktorer i Stockholmsregionen.

Malgrupp: Regionala utvecklingsaktorer, transportmyndigheter,
akademi och strategiska logistikkluster dar samverkan sker pa
systemniva.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(viii). Sekundart: 3(b)(i).
Interventionskod: Primar: 138. Sekundara: 524.
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Atgiird 1D: Innovationsupphandling for siiker och resilient

e Syfte: Utveckla funktionella strukturer och bygga kapacitet inom
regionens innovationsmiljoer for att underlatta och framja
innovationsvanlig offentlig upphandling inom strategiska omraden
som cybersakerhet, digital infrastruktur och krisberedskap och
robusta transportsystem. Genom pilotprojekt, forkommersiell
upphandling och samverkansprojekt kan offentliga aktorer skapa en
forsta hemmamarknad for nya l6sningar och driva utvecklingen av
teknologier som starker samhallets sakerhet.

o Effekt: Skapandet av en forsta hemmamarknad for nya 16sningar
som tryggar samhallets basfunktioner samt en drivkraft for
teknologier som snabbt starker samhallets sdkerhet och resiliens,
vilket dven leder till ett stirkt marknadstilltrade for regionala
foretag.

e Malgrupp: Upphandlande offentliga aktorer samt
innovationsplattformar, inkubatorer och niatverk som underlattar
marknadstilltrade och testmojligheter for startups, scaleups och
innovativa SME.

e Mal (Artikel 2): Mal (a)

e Mal (Artikel 3): Primart: 3(b)(iii). Sekundart: 3(a)(v).

e Interventionskod: Primar: 063. Sekundéara: 138.

Utmaning 2: Strukturella hinder for landsbygdens
och skargardens utveckling och lokala ekonomier

Beskrivning: Stockholmsregionen har en av virldens storsta skargardar
och vidstrackta landsbygdsomraden. En oplanerad utglesning och ett
framvixande av spridd bebyggelse riskerar att leda till ineffektiva
infrastrukturlosningar och ar ett hot mot unika naturviarden. Samtidigt har
de lokala ekonomierna i dessa perifera ligen en begransad robusthet, 1ag
skalbarhet och hog sarbarhet ofta med ett tungt sdsongsberoende. Da tung
fysisk infrastruktur ar svar att finansiera i dessa ldgen ar en utokad digital
tillgdnglighet och strategisk planering av noder avgorande for att bryta
isoleringen och bygga kapacitet.

Samlad resultatkedja

e Prestation (OQutput): Foretagsstodjande nitverk etableras och
kommuner far strategiskt och metodologiskt stod att tillampa
nodplanering och utbyggnad av digital infrastruktur.

o Effekt kort sikt: Det regionala fraimjarsystemet nar ut battre till
lokala sméforetag vilket minskar den administrativa bordan,
samtidigt som forutsattningarna for digital uppkoppling for
invanare forbattras. .

o Effekt medellang sikt: Okad attraktivitet for permanentboende
och foretagande aret runt, vilket minskar de perifera ekonomiernas
sarbarhet.
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Onskat sluttillstind: En livskraftig, attraktiv och digitalt
sammanlinkad landsbygd och skirgard med stark tillvaxtkraft och
robusta lokala ekonomier.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
4 (Stockholmsregionen har ett resurseffektivt och hallbart
transportsystem som okar tillgangligheten for invanare och
naringsliv) och Mal 8 (Utvecklingen av den rumsliga strukturen i
Stockholmsregionen ar flerkarnig, hallbar och bidrar till goda
livsmiljoer och naringslivsutveckling).

Atgiird 2A: Strategisk nodplanering och digital tillgiinglighet for
attraktiva lokalsamhillen

Syfte: Stodja kommuner och regionala aktorer att aktivt styra
bebyggelseutveckling till utpekade noder (kdrnoar och serviceorter)
for att skapa barkraftigt underlag for service. Detta kombineras med
kapacitetsbyggande insatser for utbyggd digital infrastruktur och
digitala valfardslosningar i syfte att 6verbrygga geografiska avstand.
Effekt: Ett resurseffektivt utnyttjande av mark som skyddar
naturvarden, samtidigt som de strukturella forutsiattningarna for
boende och naringsliv drastiskt forbattras via okad digital
tillganglighet.

Malgrupp: Kommuner, regionala samhéllsplanerare och offentliga
aktorer i landsbygd och skirgard.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(i). Sekundart: 3(c)(iv).
Interventionskod: Primar: 335. Sekundar: 109.

Atgiird 2B: Kapacitetsbyggande och regionala foretagsstédjande
nitverk for forenklade regelverk

Syfte: Etablera och stirka regionala foretagsstodjande niatverk och
framjarsystem som gemensamt bygger upp strukturer for att ge
naringslivet i perifera lagen tydligare vagar in, utbyggda digitala
tjanster och riktad radgivning som sanker trosklarna for
foretagande.

Effekt: En minskad administrativ borda som direkt mgjliggor fler
etableringar, minskat sasongsberoende och 6kad skalbarhet for det
lokala naringslivet.

Malgrupp: Regionala foretagsfrimjande aktorer,
nyforetagarcentrum, lokala branschnitverk och kommuner som i
sin tur stottar SME i landsbygd och skargard.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(i). Sekundart: 3(a)(ix).
Interventionskod: Primar: 063. Sekundar: 138.
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Utmaning 3: Lag forsorjningsformaga och sarbarhet
i livsmedelsforsorjningen

Beskrivning: Stockholmsregionen ar i mycket hog grad beroende av
infloden utifrdn. Regionen innefattar hela 23 procent av landets befolkning,
men endast 3 procent av Sveriges jordbruksmark. Denna obalans skapar ett
stort beroende av globala leveranskedjor och gor regionen akut sarbar vid
plotsliga storningar. Om inte innovationskraften inom det grona
naringslivet, den regionala produktionen av livsmedel och vardekedjorna
for kritiska insatsvaror starks, riskerar regionen att sta med en farligt 1ag
forsorjningsberedskap.

Samlad resultatkedja

e Prestation (Output): Nitverk for samordnad offentlig
upphandling av narproducerat etableras och innovationskluster for
bioekonomi och livsmedelsteknik aktiveras.

o Effekt kort sikt: Regionens offentliga aktorer borjar stilla krav
som premierar lokala floden, och innovationsmiljoerna stottar
producenter att stilla om till klimatsmart produktion.

o Effekt medellang sikt: Regionens forsorjningsférmaga avseende
livsmedel och kritiska insatsvaror okar strukturellt, vilket minskar
sarbarheten for globala storningar.

e Onskat sluttillstand: Ett tryggt, robust och hallbart regionalt
livsmedelssystem som fungerar oavsett omvarldslage.

e Mali Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
2 (Stockholmsregionen har motstandskraftiga system som
siakerstaller funktionalitet, sdkerhet och beredskap) och Mél 9
(Stockholmsregionen har ett resilient och internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv).

Atgiird 3A: Kapacitetsbyggande for ett resilient livsmedelssystem
och bioekonomi

e Syfte: Utveckla program och stodstrukturer formedlade via
regionens innovationsmiljoer och branschnatverk, for att underlatta
omstallning till resurseffektiva och klimatanpassade
produktionslosningar samt utveckla starkare regionala vardekedjor
for kritiska insatsvaror och bioekonomi.

o Effekt: Stiarkt robusthet och anpassningsférméga i
livsmedelssystemet samt en generellt mindre insatsberoende
produktion.

e Malgrupp: Regionala klusterorganisationer, innovationsmiljoer
inom grona naringar, branschnatverk och Fol-aktorer som stottar
lantbrukare och lokala livsmedelsforadlare.

e Mal (Artikel 2): Mal (a)

e Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(ii). Sekundart: 3(b)(i).

e Interventionskod: Priméir: 063, Sekundar: 064.
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Atgiird 3B: Innovation och offentlig upphandling av
nirproducerat

Syfte: Frimja samordning av lokala initiativ och bredda
marknaden genom att stodja och utbilda offentliga upphandlare att
strategiskt 6ka upphandlingen av lokalt producerade livsmedel samt
ge stod via innovationsmiljoer for utveckling av ny foradlingsteknik
(till exempel hybridproduktion).

Effekt: Sikrare regional forsorjningsberedskap, okad
innovationsgrad i foradlingsledet och en starkt institutionell
marknad for narproducerat.

Malgrupp: Offentliga upphandlare pa kommunal och regional
niva, testbdddar och innovationsmiljéer for livsmedelsteknik.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(ii). Sekundart: 3(b)(ii)
Interventionskod: Primar: 138, Sekundéar: 063.

Utmaning 4: Resiliens mot samhallsstorningar och
sarbarhet i teknisk basforsorjning

Beskrivning: Regionens tekniska basstrukturer (el, energi, vatten, digitala
nit) och godstransporter saknar tillracklig redundans for att mota
klimatforandringar och plotsliga kriser utan att drabbas av kritiska avbrott.
Ett infrastrukturavbrott inom dessa omraden far omedelbara konsekvenser
for samhallsviktig verksamhet sdsom vard, kollektivtrafik och hushallens
basala funktioner.

Samlad resultatkedja

Prestation (Output): Samverkansprojekt for klimatanpassning i
infrastruktur inleds, testbiaddar fo6r OT/Cyber etableras och digitala
plattformar for logistik aktiveras av regionens kluster.

Effekt kort sikt: Driftoperatorer och transportkopare uppdaterar
via framjarsystemet sina rutiner och implementerar ny teknik for
okad resiliens och redundans.

Effekt medelling sikt: Regionens tekniska basstrukturer klarar
extremvader och kriser battre utan utslagning, och
varuforsorjningen kan uppratthallas under pressade forhallanden.
Onskat sluttillstind: Ett integrerat, robust och sikert
forsorjnings- och transportsystem som garanterar samhallets
funktioner oavsett omvarldshiandelser.

Mal i Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan: Mal
2 (Stockholmsregionen har motstandskraftiga system som
siakerstaller funktionalitet, sakerhet och beredskap), Mél 3
(Stockholmsregionen har en hallbar och palitlig energiforsorjning
som moter behoven) och Mél 4 (Stockholmsregionen har ett
resurseffektivt och hallbart transportsystem som okar
tillgangligheten for invanare och naringsliv).
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Atgiird 4A: Systemutveckling fér inbyggd beredskap och
klimatanpassning i kritisk infrastruktur

Syfte: Stodja samverkansprojekt och kapacitetsstarkande
systemutveckling som smarta nat, digital 6vervakning av VA-system
och gemensamma naturbaserade klimatanpassningsinsatser for att
skydda sarskilt utsatta vard-, omsorgs- och transportmiljoer i
Stockholmsregionen.

Effekt: En systematisk kapacitetshdjning som sikerstaller att
kritisk infrastruktur kan uppratthallas under fredstida kriser och
extremvader.

Malgrupp: Kommuner, Region Stockholm, offentliga natagare och
strategiska infrastrukturhallare.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(b)(ii). Sekundart: 3(a)(x).
Interventionskod: Primir: 402, Sekundar: 275.

Atgiird 4B: Program och testmiljéer for siiker och resilient
samhiillsinfrastruktur (OT/Cyber)

Syfte: Genomfora kapacitetshéjande program och etablera
regionala testbdddar diar akademi, innovationsmiljoer och offentlig
sektor kan samverka for att utveckla och testa nya losningar for
digital redundans och OT-siakerhet for driftoperatorer inom energi,
VA och transport.

Effekt: Minskad sarbarhet for cyberangrepp och en snabbare
utveckling av tekniska losningar som bygger in siakerhet i samhallets
basstrukturer.

Malgrupp: Forskningsinstitut, innovationsnoder, akademi och
offentliga aktorer som samverkar for att starka driftoperatorer av
kritisk infrastruktur.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(iv). Sekundart: 3(a)(v).
Interventionskod: Primar: 100. Sekundar: 063.

Atgiird 4C: Digitalisering av godsfloden och regionala program
for transporteffektivitet

Syfte: Utveckla regionala program och plattformar formedlade via
regionens innovations- och logistikkluster, for att paskynda
digitaliseringen av logistik och godsfloden, optimera stadslogistik
samt stodja utvecklingen av sikrare och mer resilienta
leveransnatverk.

Effekt: Hogre transporteffektivitet, optimerade godstransporter vid
systemstorningar och starkt strukturell motstandskraft hos
transportkopare och sméaforetag.

Malgrupp: Logistikkluster, samverkansarenor for
transporteffektivitet, branschorganisationer och kommuner.

Mal (Artikel 2): Mal (a)

Mal (Artikel 3): Primart: 3(a)(iv). Sekundart: 3(a)(viii).
Interventionskod: Primair: 063. Sekundar: 138.
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