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Forslag till beslut

Kulturnamnden beslutar foljande:

1. Faststilla kulturndimndens delérsrapport per den 31 augusti 2021
enligt forvaltningens forslag.

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Verksamheten som redovisas i delarsrapport till och med augusti 2021 visar pa
att kulturndmndens férvaltning, coronapandemin till trots, uppnéar uppstallda

mal.

Kulturnamnden redovisar ett positivt resultat pa 2 miljoner kronor for
perioden januari till och med augusti 2021. Budgeterat resultat for perioden

Bilagor: Deldrsrapport 2021, Plan for intern kontroll 2021
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var ett negativt resultat pa 66,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa 68,5 miljoner
kronor beror framst pa budgeterad kostnad pa 53,7 miljoner for bidrag till
Stockholms Konserthusstiftelse som kommer kostnadsfors i september ménad
samt intakt pa 5 miljoner kronor av kapitalet som overforts fran Stiftelsen
Stockholms lans museum. Intdkten var inte budgeterad. De andra orsakerna
avser vidaredebitering av 16nekostnad till Film Stockholm AB pa 2,7 miljoner
kronor samt lagre fakturering av 6vriga uppdragstagare och IT-konsulter
uppgaende till 5,3 miljoner kronor.

Den totala arsprognosen ar att resultatet ar i 6verensstimmelse med budget
och ingen avvikelse redovisas for kulturnimnden.

Bakgrund

Enligt anvisningar som giller for alla namnder och bolag ska manadsrapporter
upprattas for manaderna februari, mars, maj, juli, september och oktober. I
manadsrapport for februari och oktober ska investeringsrapportering ske.

Tertialrapport upprattas per sista april. Tertialrapporten omfattar, forutom de
omraden som ingdr i manadsrapporteringen, dven uppfoljning av mal
och uppfoljning av intern kontroll.

Delérsrapport upprittas per sista augusti. Deldrsrapporten omfattar samma
omraden som ingdr i tertialrapporteringen samt uppfoljning av uppdrag.

Verksamhetsberittelse uppriattas per sista december i enlighet med sarskilda
anvisningar.

Overvdganden

Verksamheten som redovisas i delarsrapporten augusti 2021 visar pa att
kulturnimndens forvaltning, coronapandemin till trots, uppnar uppstallda
mal. Forutom I6pande verksamhet, har flera processer som planerats fér och
beretts under mandatperioden glidjande tagits vidare. Exempel pé dessa ar
bildandet av Film Stockholm AB, Folkbildningsstrategi for Region Stockholm
som nu ar ute pa remiss liksom forslaget pa fortydligade villkor for stod till
ungdomsorganisationer. Arbetet med konst i vardnara lokaler har av
forklarliga skal prioriterats om men forvaltningen kan konstatera att flera
byggprojekt nu paborjats vilka i sin tur innebér att arbetet med nya
konstnirliga gestaltningar paborjats. Forvaltningens administrativa kapacitet
effektiviseras 10pande i syfte att gagna karnverksamheten.

Kulturnamnden redovisar ett positivt resultat pa 2 miljoner kronor for
perioden januari till och med augusti 2021. Budgeterat resultat for perioden
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var ett negativt resultat pa 66,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa 68,5 miljoner
kronor beror framst pa budgeterad kostnad pa 53,7 miljoner for bidrag till
Stockholms Konserthusstiftelse som kommer kostnadsfors i september ménad
samt intakt pa 5 miljoner kronor av kapitalet som overforts fran Stiftelsen
Stockholms lans museum. Intdkten var inte budgeterad. De andra orsakerna
avser vidaredebitering av 16nekostnad till Film Stockholm AB pa 2,7 miljoner
kronor samt lagre fakturering av 6vriga uppdragstagare och IT-konsulter
uppgaende till 5,3 miljoner kronor.

Den totala &rsprognosen ir att resultatet ar i 6verensstimmelse med budget
och ingen avvikelse redovisas for kulturnimnden.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger inga ovriga ekonomiska konsekvenser for kulturnamnden

Miljokonsekvenser av beslutet

Beslutet forvintas fa oférandrade konsekvenser for miljon.

Eva Bergquist

Forvaltningschef
Renée Roslycke
Avdelningschef
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar
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. Nuvarande prognos a Fg man prognos

Kulturndmnden redovisar ett positivt resultat pa 2 miljoner kronor for perioden januari
till och med augusti 2021. Budgeterat resultat for perioden var ett negativt resultat pa
66,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa 68,5 miljoner kronor beror framst pa budgeterad
kostnad pa 53,7 miljoner for bidrag till Stockholms Konserthusstiftelse som kommer
kostnadsfors i september manad samt intakt pa 5 miljoner kronor av kapitalet som
overforts fran Stiftelsen Stockholms lans museum. Intdkten var inte budgeterad. De
andra orsakerna avser vidaredebitering av Ionekostnad till Film Stockholm AB pa 2,7
miljoner kronor samt lagre fakturering av 6vriga uppdragstagare och IT-konsulter
uppgéende till 5,3 miljoner kronor. Den totala drsprognosen ar att resultatet ar i
overensstimmelse med budget och ingen avvikelse redovisas for kulturnimnden.

Lanets kultur- och féreningsliv har drabbats hart av coronapandemin. Konst- och
kulturlivets dorrar har i allt vasentligt stangts och trots framgéangsrika omstallningar till
digitala evenemang har intaktsbortfallen varit stora. Dessa har delvis kunnat
kompenseras av sirskilda statliga satsningar som i stor utstrackning kommit lanets
kulturaktorer till del. Sarskilda utlysningar har dven skett fran Regionens sida och fran
flera av lanets kommuner.

De lattnader i restriktioner som inforts under sommaren har forvisso inneburit en
forsiktig aterstart for vissa verksamheter men fortsatta besokar- och
publikbegransningar innebar att nodvandiga planeringshorisonter satts ur spel och att
intdkter blir viasentligt 1agre. Forutsiattningarna for kulturlivets aterstart ar skora vilket
naturligtvis fortsatt praglat kulturnamndens arbete under varen. Mest utsatta har
enskilda konstnarer varit da dessa ofta verkar pa frilansbasis samtidigt som de
kulturella och kreativa naringarna utgor en vasentlig del av regionens bruttoprodukt.

An mer betydelsefulla ir de konstnirliga och publika férlusterna. De forestillningar,
konserter, utstéllningar och andra publika event som inte natt sin publik, som bara
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lagts ned och som aldrig kommer att kunna tas upp eller visas igen ar av stor
omfattning vilket i sig kan vara av avgorande betydelse i en enskild konstnarers
livsverk. For Stockholmsregionen och dess invanare ar kanske den storsta forlusten all
den kultur- och konstverksamhet, framst inom scenkonstomréadet, som inte har kunnat
deltas i och ses som publik.
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For perioden kan konstateras att maluppfoljningen trots den unika situationen som
beskrivs ovan ar god. Dialog med kulturlivets parter, inklusive en politisk dialog med
kulturnamndsordforande i lanet, har hallits i enlighet med den regionala
kulturstrategin. Forslag till folkbildningstrategi och uppdaterade stod till
ungdomsorganisationer pa distriktsniva har remitterats till en bred krets av
intressenter. Det ekonomiska utfallet ar positivt aven om den sarskilda utlysningen
som redovisas i denna rapport dven den finansierats genom betydande
omprioriteringar fran samtliga delar av verksamheten. Namndens risk- och
sarbarhetsanalys problematiserar mojligheten att fusk eller bidragsbedragerier; under
perioden har aterbetalning kravts av tva studieforbund pga oegentligheter i
rapportering. Coronapandemin har under perioden inneburit att den konstnérliga
gestaltningen vid ny- och ombyggnationer har varit lagintensiv men insatser for att
forbattra magasineringen av den 16sa konsten har genomforts inklusive en omfattande
gallring av forstorda verk. Under perioden har Stockholms ldns museum integrerats
inom forvaltningen och forberedande arbete for 6vergang av Stockholms lansmusik
pagar. Film Stockholm AB har etablerats och stdd till filmproduktion beviljats.

De administrativa resurserna ses 6ver kontinuerligt i syfte att virna kirnverksamheten.
Under perioden har Regionarkivet intensifierat processen med att klargora ansvar och
roller i férhallande till regionledningskontoret samt fastighets- och
serviceforvaltningen géllande dess IT-administration. Samrad har héllits med
handikapp- och pensionirsorganisationer liksom med ndmndens prioriterade
malgrupp, barn- och ungdomar.

1.2 Bedomning av risker och mdjligheter

Kulturndmnden hade infor 2021 identifierat nio risker for mgjligheterna att uppna
beslutade mél under perioden. Tva av riskerna var bedémda som "Mycket hog risk" och
fem av dem som "Ho6g risk" utifrdn den femgradiga skalan. For en av riskerna har
riskvardet skrivits upp fran "Hog Risk" till "Mycket hog risk" i samband med
tertialrapporten.

En forsta typ av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som méste fungera for
att karnverksamheterna ska kunna prioriteras. En av riskerna ar ny for 2021 och ar
inriktad p4 de besparingar som #r budgeterade for 2021. Atgirderna med ett utvecklat
budgetarbete och uppfoljning samt aterkoppling till ledningsgruppen ar inférda. De
andra tvéa riskerna i gruppen kvarstar fran tidigare ar och ror processerna for
informationssidkerhet och upphandlingar. For dessa bdda omraden gors uppfoljningen i
samband med delarsrapporten och verksamhetsberittelsen.

Den andra typen av risker hor samman med stédgivningen till kulturomradet. Den
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omfattar fler kontroller och till dem kopplade atgarder, fordjupad uppfoljning samt en
utredning om kvalitativa bedomningsgrunder for stodgivning.
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En tredje typ av risker avser kulturnimndens uppdrag gillande konst i varden och i
kollektivtrafiken. Konstnarliga och ekonomiska varden hotas antingen pa grund av att
namnder och bolag av ekonomiska eller andra prioriteringar inte viljer att kopa de
tjanster for exempelvis inventering, evakuering och renovering som kulturnimnden
erbjuder eller inte genomfor de inventeringar de ar dlagda att gora enligt
regionfullméaktige. Dessa ar de tva risker som i verksamhetsplanen viarderades som
"Mycket hoga risker" for kulturnimnden. Avseende den forsta risken har arbetet
forsenats da Locum dnnu inte redovisat resultat fran sin internutredning. Den andra
risken som avser inventeringar har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.

En fjarde typ av risker slutligen avser Regionarkivets verksamhet. En av riskerna galler
Regionarkivets hantering av media som inte ar arkivsakrad. Arbete med konvertering
fran analoga medier till digitala genomfors inom ramen for arkivvardsplanen och
risken minskar i takt med att arbetet fortskrider. Dessutom bedoms en risk foreligga i
samband med att Regionarkivet ska byta tjansteleverantor av sin it-drift. Storningar i
driften kan skapa forseningar och 6kade kostnader. Risken har skrivits upp fran "Hog
risk" till "Mycket hog risk". De tva alternativ pa driftsystem som har presenterats
innebar bagge hogre kostnader. Processen har hittills inte kommit si 1angt att nagra
kontroller kunnat goras.

Ett internt system for avvikelse- och incidenthantering har beslutats av
forvaltningschefen och ska implementeras under aret. Syftet ar kontinuerlig
uppfoljning och dokumentation av att processer och rutiner anvands som ett led i
forvaltningens kvalitetssdkrings- och forbattringsarbete. Systemet ar en del av
internkontrollarbetet.

Omdisponeringar av budgeten - ett nytt STIM avtal, vakanser och andra konsekvenser
av pandemin - har mgjliggjort en extra kulturstodsutlysning om tvé miljoner kronor.
Beslut togs pa kulturnamnden den 16 juni.

Inordnandet av Stockholms lans museum till kulturnamndens forvaltning ar
genomford enligt plan. En konsekvens ar att den avvecklade stiftelsens kapital om 5
miljoner kronor tillforts forvaltningen. Hela beloppet kommer dock inte att forbrukas
under 2021 utan fordelning behover goras pa tre ar. Enligt gdllande
redovisningsprinciper bokfors hela beloppet pa 2021. Beloppet kan inte med automatik
fordelas pa de foljande aren. I verksamhetsplan och budget 2021 kommer darfor ett
askande tas upp med onskemaél om att del av beloppet erhalles som anslag 2022 och
2023.
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1.3 Ledningens atgirder

Som redan konstaterats har Coronapandemin och de atféljande restriktionerna
inneburit att forvaltningen i huvudsak har fortsatt att arbeta hemifrdn med undantagen
for konstavdelningen och delar av Regionarkivet. Aven méten och sammankomster
med externa intressenter har varit digitala.

Under perioden har namnden kunnat besluta om en extrautlysning for att stotta
kulturaktorer som drabbats hart av pandemins effekter. Satsningen om drygt 2 mnkr
har framst finansierats genom forvaltningens effektiviseringar.

Vakanta tjanster har med automatik inte aterbesatts. Eventuella dterbesattningar
beslutas av forvaltningschefen.

Som ett led i arbetet med fortsatta administrativa besparingar har forvaltningen tagit
beslut om en IT-strategi inkluderande forslag till handlingsplan.

Oversyn av lokalkostnaderna gors fortlopande. Pandemin har medfort forindrade
arbetssiatt medhemarbete samt 6vergang till digitaliserade motesformer. Behoven av
lokaler, lokalers funktionalitet och utformning har férandrats.

Stockholms ldns museum inordnande inom namndens forvaltning har hanterats inom
ram med administrativa besparingar som f6ljd.

Som redovisats tidigare har den ram som fullméiktige anslagit kulturnamnden for 2021
de facto inneburit att forvaltningen arbetat och genomfort ett besparingsbeting om 5,5
miljoner kronor. Denna besparing har i allt vasentligt genomf6rts utan att nimndens
externa stod har paverkats. Administrativa kostnader har definierats som kostnader for
den forvaltnings-gemensamma overheaden avseende administrativ personal,
lokalkostnader, it- och systemforvaltning, telefoni samt 6vriga driftkostnader som ej
avser kiarnverksamhet. Kulturforvaltningens administrativa andel av kostnaderna utgor
5 procent av nimndens kostnader. I samband med framtagning och redovisning av
verksamhetsplan- och budget for 2021 gjordes en anpassning av budget utifran de
ramar som erholls. Ersiattning for pris- och lonehgjningar inklusive Konserthusets
uppriakningar utifran gillande avtal erholls inte vilket motsvarar de 5,5 miljoner kronor
som behovde kompenseras med besparingar. Upprakningarna enligt avtalet med
Konserthuset utgor 3 miljoner kronor. Besparingar gjordes inom administrativ
verksamhet vilka rapporterades och godkandes i budgetprocessen.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

2.1.1

Uppfyllelse av mal och indikatorer

Diarienummer
RS 2020-0773

Namndspecifikt mal

Indikator

Utfall

Mal-
varde

Prognos-

upp-
fyllelse*

RF Mal-
varde

Fri kultur for
upplevelser, moéten,
bildning och
delaktighet

Andel kulturaktorer som anser
att Region Stockholms
ekonomiska stod bidrar med
kulturupplevelser till Iinets
invanare

>=65% -—

Andel kommuner som anser att
Region Stockholm bidrar med
kulturupplevelser for lanets
invanare

>=80% -

Andel av fastighetsinvesteringar
i hdlso- och sjukvarden som
anvands fér konstnarlig
gestaltning

0,9%

>=1% [ |

Andel studieférbund och
folkhogskolor som anser att
Region Stockholms
folkbildningsstrategi pa ett
tydligt satt strategiskt
samordnar folkbildningen i
Stockholmsregionen

>=80% —

Andel kunder som anvander
regionarkivets digitala tjanster
for 6kad kunskap och
information

>=10% —

Andel ungdomsorganisationer
som anser att Region
Stockholms ekonomiska st6d pa
ett tydligt satt samordnar
foreningslivet i
Stockholmsregionen

>=75% —

* Jamfort med namnds/bolags malvarde om det finns, annars mot fullméaktiges malvarde

2.1.2

Mal och indikatorer

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Kulturnamndens budget ar i balans och prognosen ar ett nollresultat.

Namndens planering har utgatt fran den inriktning som framgér av budget for Region
Stockholm. Ett proaktivt arbete bedrivs fortlopande for att genomfora nodvandiga
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atgiarder och omprioriteringar av budget och verksamhet. Ett systematiskt
uppfoljnings- och prognosarbete innefattande analys och rapportering gors under aret
med rapportering till ledningsgrupp och namnd.
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Uppdrag

> Pagiende enligt plan Kostnadssdnkande dtgarder beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

Regionstyrelsen har fatt uppdraget att i verksamhetsplan 2021 planera for kostnadssankande atgarder bland
annat med beaktande av lardomar av nya arbetssatt under pandemin.

Arbetssatt med digitala méten har paskyndats och en stor del av medarbetarna utfor sitt arbete i hemmet.
Kostnader for externa konferenser och resor till konferenser har minskat. Egna arrangemang har ersatts med
digitala konferenser dar det varit mojligt. Budgeten ar dock liten varfor det inte har ndgon storre paverkan pa
kostnaderna.

For att sdkra att kostnadssdankande atgarder uppnas sker fortlopande noggrann budgetplanering och systematisk
uppféljning. Rapportering sker i stodet och i sarskild rapportering som ges till ledningsgruppen varje manad. Ny
mall fér rapportering har tagits fram med syfte att vara mera proaktiv och underlatta beslut om eventuella
atgarder for omprioritering for att halla budgetramen.

Nya rutiner for uppfoljning av personalbudgeten har tagits fram.

Sjalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Varje generation ska bara sina egna kostnader for verksamhet, underhall och
ersattnings- investeringar. Det innebar att landstinget som koncern inte ska lana till
vare sig drift eller ersattningsinvesteringar, vilket innebar att regionen finansierar
dessa inom sitt kassaflode. De namnder och styrelser som har behov av likvida medel
lanar internt av Koncernfinansiering i enlighet med regionens finanspolicy. Alla
investeringar finansieras inom nimndens budgetram.

Kulturndmnden foljer de anvisningar som finns i ekonomihandboken fér Region
Stockholm avseende sjdlvfinansiering av drift- och ersattningsinvesteringar.

Hallbar investeringsutveckling

Regionens investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt dtagande under lang tid
framover. Alla ndimnder och styrelser maste ta ansvar for att endast nodvandiga
investeringar genomfors samt att de som genomfors styrs effektivt. Investeringarna bor
darfor sa langt som mojligt medfoéra antingen okad kapacitet eller effektiviseringar for
att vara motiverade. Investeringsutvecklingen ska vara hallbar.

Kulturndmnden foljer de anvisningar som framgar av ekonomihandboken for Region
Stockholm. Namndens investeringar halls inom faststilld ram.

Pandemin har inte paverkat maluppfyllelsen.
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En hallbar regional utveckling

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Kulturens betydelse for samhallet och pandemins effekter for kulturlivet har givits stor
uppmarksamhet under aret. For kulturnamnden har det varit angelaget att stilla om
och lyhort uppméarksamma de behov som regionens kulturaktorer gett uttryck for
genom omprioriteringar men ocksd genom samordning och analys. Bedomningen ar att
maluppfyllelsen av det nimndspecifika mélet ar god och att verksamheten formar
anpassa sin verksamhet val

Prognos-

Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?” fe - I\flal- RF"MaI-
virde virde
fyllelse
Andel av fastighetsinvesteringar i hdlso- och
sjukvarden som anvinds for konstnérlig gestaltning 0,9% 0,7% . >=1%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Hittills i ar har Locum avslutat fem investeringar som genererat konstanslag. Tva av dessa avser Sddersjukhuset:
ett nybyggt forsorjningskvarter (by 74) samt en mindre ombyggnation av onkologkliniken (by 44). Tva
investeringar avser Karolinska Solna: ombyggnation av Q-kvarteret (tidigare Astrid Lindgrens barnsjukhus) och
ombyggnation av laboratorielokaler (L2:05). En investering ror Karolinska Huddinge: ombyggnation av generella
vardavdelningar (K77-79).

Enligt Locum uppgar andelen konst av den totala investeringsvolymen till knappt 0,9 procent, vilket ar lagre dn
regionfullméaktiges beslut om minst en eller tva procent. Hur stor avvikelsen det handlar om gar inte att avgora
da redovisningen fran Locum inte specificerar vilka av dessa fem investeringar som skulle ha genererat minst 1
eller minst 2 procent i konstanslag, enligt Ekonomihandbokens riktlinjer. Kulturférvaltningen har darutover inget
underlag for att kvalitetssakra att samtliga investeringar som enligt riktlinjerna ska generera konstanslag faktiskt
far detta.

Uppdrag

v Avslutad En regional folkbildningsstrategi

(Regionfullmdktige)
RS 2019-0829

Kommentar

En regional folkbildningsstrategi starker kultur- och féreningslivet samt folkhalsan i Stockholmsregionen

Folkbildningsstrategin ska syfta till att synliggéra och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet
i Stockholmsregionen och lyfta fram hur folkbildningen kan bidra till en god livsmilj6 for regionens invanare. Den
regionala folkbildningsstrategin kan dven vagleda, inspirera och stodja strategiska processer i folkbildningsfragor
i kommunerna i Stockholmsregionen.

Kulturndmnden fattade den 17 februari beslut om att 6verlamna forslaget till remissversion av
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen, KN 2020/1030, till regionstyrelsen for fortsatt beredning. Beslut &
planerat till regionfullmaktige i november.

> P3gaende enligt plan Under 2020 ska Kulturndmnden se &ver pa vilket satt
lanskulturfunktionerna kan utvecklas

(Regionfullmdktige)
RS 2019-0829

Kommentar
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Uppdrag

Stockholms lans museum inklusive SI6jd Stockholm ar sedan den 1 januari 2021 en del av kulturférvaltningens
organisation. Under delaret har arbete pagatt med att integrera verksamheterna i organisation och it-system.

v Avslutad Kulturndmnden ska ta fram en plan fér hur lds- och
skrivframjandet kan starkas.

(Regionfullmdktige)
RS 2019-0829

Kommentar

Kulturndmnden beslutade i enlighet med forvaltningens forslag till plan vid sammantradet den 10 mars 2021.
Uppdraget att ta fram en plan ar darmed slutfort.

> Pagdende enligt plan En regional idrottsstrategi

(Regionfullmdktige)
RS 2019-0829

Kommentar

En regional idrottsstrategi starker foreningslivet samt folkhdlsan i Stockholmsregionen.

Arbetet har under delaret fokuserat pa utformning av en plan fér framtagning en idrottsstrategi avseende
Stockholmsregionen under aren 2021-23 samt hur de olika aktérerna kan involveras i denna process. Moten med
relevanta akt6rer sa som RF-SISU Stockholm, Riksidrottsforbundets distriktsorganisation i lanet som har stod av
kulturnéamnden och foretrader de 71 specialdistriktsforbunden, och féretradare for kommunerna i lanet har
hallits.

Oversyn av méjligheten till kade kvalitativa
beddmningsgrunder i stodet till studieférbundens
distriktsorganisationer

’ Pagdende enligt plan

(Némnd )

Kommentar

Kulturnamnden ger arligen stod till studieférbundens distriktsorganisationer fér deras verksamhet i
Stockholmsregionen. | boérjan av 2020 framkom information om omfattande och systematisk dverrapportering av
cirkeltimmar hos studieférbunden. | de diskussioner som foljt har 6nskemal om storre vikt vid kvalitativa
aspekter i bidragsgivningen framforts.

Ett arbete har inletts med att se 6ver pa vilket sitt den kvalitativa grunden fér bedémningen i bidragsgivningen
till studieforbundens distriktsorganisationer kan 6kas. En extern part har pa férvaltningens uppdrag tagit fram en
forsta grundrapport med forslag pa hur kvalitativa bedomningsgrunder kan ges storre tyngd i fordelning av stéd
till studieforbundens distriktsorganisationer. Samtliga foretradare for studieférbundens distriktsorganisationer
intervjuades i arbetet. Rapporten 6verlamnades till férvaltningen i juni manad och forvaltningen bereder fragan
vidare under hosten.

’ Pagaende enligt plan Organisera Lansmusiken i Stockholm som en del av
kulturférvaltningen fran och med 2022-01-01

(Némnd )

Kommentar

Kulturndmnden har gett kulturférvaltningen i uppdrag att i samforstand med Stockholms ldns Blasarsymfoniker
sdga upp det befintliga avtal som reglerar det nuvarande uppdraget sa att det slutar galla 2021-12-31. Uppdraget
ar vidare att planera for den forandrade organisationen av lanskulturfunktionernas bemanning och att férbereda
for verksamhetsévergang i enlighet med avtal och regler. Forvaltningen ska dven forbereda Lansmusikens
verksamhet fran och med ar 2022 i dialog med nuvarande organisation och pa ett sadant vis att omstallning till
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Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Uppdrag

forandrade forutsattningar och arbete for en 6kad extern finansiering majliggors for Stockholms lans
Blasarsymfoniker.

Efter beslut i kulturndmnden 16 december 2020 ska lansmusiken fran och med 1 januari 2022 vara en del av
namndens forvaltning. Avtalet har dmsesidigt sagts upp och arbete med plan for verksamhetsévergang pagar
och sker i dialog med Stockholms ldns blasarsymfoniker, som ar nuvarande organisatoriska hemvist for
lansmusiken.

En utvecklad struktur for dialog och samverkan med kulturlivets aktorer
[

Den kulturstrategi som fullmaktige beslutat om under 2018 — som en del av RUFS
2050 — vagleder i det 6vergripande regionala arbetet med kulturfragor.

Dialoger har genomforts i februari med deltagande av 25 av ldnets 26 kommuner,
genom dess kultur- och fritidschefer eller stallforetradare. Dialogerna arrangerades,
liksom forra aret, i fyra geografiska konstellationer. I ar genomfoérdes métena helt
digitalt med anledning av pandemin.

Dialogerna med det fria kulturlivets parter genomfordes digitalt under april manad. Vid
tre olika moten, som med anledning av pandemin skedde digitalt, traffade
forvaltningen foretradare for KLYS och dess medlemsforbund, de regionala
centrumbildningarna samt Ideell kulturallians.

Ett forsta dialogméte pa politisk niva mellan representanter for regionens respektive
kommunernas kulturndmnder har arrangerats digitalt den 17 maj.

Analys och sammanstéllning av samtliga dialoger har foredragits for kulturndmnden i
juni, skickats ut till alla dialogparter samt publicerats pa kulturférvaltningens
webbplats. Analysen finns med som en komponent i beredningen av kommande
verksamhetsplaner for 2022.

En formaliserad dialog och samverkan med tillvaxt- och regionplaneforvaltningen har
under deléret fortsatt avseende kulturella och kreativa naringar i syfte att synliggora
insatser och framja kontaktytor mellan kultur och naringsliv. Sarskilt fokus har dgnats
informationsméten for kulturlivets aktorer om det omstillningsstod med anledning av
pandemin; React EU, som utlystes av Tillvixtverket under mars manad Forvaltningen
har infor utlysningen hallit tvd informationsmoéten.

Planering for arets Stockholmsting, en del av den arliga dialogstrukturen, som halls
digitalt den 11 november pagar.

En relevant och angeldgen stodgivning till kulturomradet
@

Coronapandemin har fortsatt stor inverkan pa kulturlivets aktorer i regionenm inte
minst for de enskilda konstnirerna och de manga frilansarna. Kulturnimndens
stodgivning pa kulturomradet, tillsammans med beslut taget i nimndens
verksamhetsplan for 2021 att inte aterkréva stod for utebliven verksamhet, har stor
betydelse. Regionens aktorer har ocksa tagit del av de statliga sirskilda krisstéden, och
i forekommande fall siarskilda stod fran den kommun akt6ren ar verksam i. Statliga
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krisstipendier har dven i stor omfattning tilldelats enskilda konstnarer inom alla
konstomraden vilka ar verksamma i regionen. Kulturnimnden beslutade i juni 2021
om en sarskild utlysning av ett stod om 2 miljoner kronor for att ytterligare stodja
verksamheter som framjar enskilda konstnarers villkor, beredning av beslut for denna
utlysning pagar.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Kulturndmnden definierar konstnirlig kvalité som en kombination av
hantverksskicklighet, angeldgenhet och originalitet samt att verksamheten eller verket
forhaller sig till ett sammanhang. Dessa kvalitativa egenskaper ska, tillsammans med
den regionala angeldgenheten, vara utgdngspunkten for all stodgivning fran
kulturnamnden. Principen om armslangds avstand ar central for kulturpolitiken.

Stockholmsregionens kulturliv 4r mangfacetterat och rikt, med ett omfattande fritt
kulturliv. Arbetet med nimndens bidragsgivning inom kulturomradet har under arets
forsta halvar skett enligt plan. Verksamhetsstod for 2021 beslutades av nimnden i
december 2020 och ar utbetalat, scenkonststod beslutat av ndamnd och projektstodets
bada omgangar for aret ar beslutade. Det 6vergripande syftet att verka for ett
konstnirligt och innehallsmassigt kvalitativt och angelaget utbud med bade spets och
bredd, bidra till en regional spridning for barn och unga samt striva efter att aterspegla
bredden av konstformer har varit viagledande.

Vid kulturndmnden i juni beslutades om 4 nya ledamoter i referensgruppen med
mandat om 2 ar. 4 ledamoter vars mandatperiod om 2 ar avslutats forordnades for
ytterligare 1 ar. Den radgivande referensgruppen omfattar totalt 10 ledamoter.

Region Stockholm dr huvudfinansiar till Stockholms konserthus och Stockholms
filharmoniska orkester, och handlaggning av stodet har skett enligt plan.

Arbetet med lansmusikens inordnade i kulturférvaltningen sker enligt plan och i dialog
med Stockholms lans Blasarsymfoniker.

En struktur for regional samverkan inom kulturmiljoomradet

Lanets kulturmiljoer kan anvandas for att starka identiteten hos séval platser som
manniskor samt bidra till besoksnaringens utveckling. Som ett led i arbetet med
konkretiseringen av Kulturstrategi for Stockholmsregionen samt som foljd av den
samordnade rollen inom kulturmiljoomradet gjorde kulturnimnden en kartldggning
och nuldgesbeskrivning av roller och ansvar under 2020. Under 2021 péborjas arbetet
med att utifrdn denna kartldggning finna former for samverkan som i forlangningen
innebar att kulturmiljon kan tas tillvara som en resurs i an storre utstrackning an vad
som sker idag.

Kartlaggningen har under arets forsta manader varit foremal for fortsatt dialog med
Lansstyrelsen, tillvaxt- och regionplaneforvaltningen samt Stockholms lins museum.
Ett digitalt presentationstillfille av rapporten skedde i maj, enskilda méten har hallits
med Lansstyrelsen och Stockholms stadsmuseum och ett utkast till en fortsatt plan for
arbetet har tagits fram.
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En relevant och angeldgen stodgivning till folkbildningens aktorer

Folkhogskolor och studieférbund ar viktiga resurser for Region Stockholms utveckling
och kompetensforsorjning. Dessa bidrar till kompetens-, kunskaps-, kultur- och
demokratiutveckling samt bildning for medborgarna i Stockholmsregionen. Via
folkhogskolorna kan invanare i regionen skaffa sig en yrkesutbildning, f& behorighet till
hogre studier eller fordjupa ett intresse. Folkhogskolorna erbjuder dven forberedande
kurser till dem som vill studera vid konstnarliga hogskolor. Studieférbunden ar en
motesplats for skapande, bildning och kultur, fungerar som bildningscenter,
kulturarenor och bidrar till linsinvanarnas livslanga larande.

Arets beslut om stéd till studiefsrbunden 2021 férdrojdes med anledning av en
fordjupad granskning av studieférbundens verksamhet som initierats och genomforts
av Folkbildningsradet. Granskningen ledde till strykningar av bidragsgrundande
verksamhet dren 2017-2019 vilket paverkat regionens stod till studieforbunden.
Forvaltningen begérde infor utbetalning in justerade siffror fran samtliga
studieférbund for dessa ar. Sammantaget aterbetalades narmare 1 mnkr som dragits
fran arets forsta utbetalningar. I april inkom ytterligare ett studieférbund med
information om strykningar av bidragsgrundande verksamhet vilket lett till att
forvaltningen justerat bidraget for forbundet vid den andra utbetalningen av arets
medel med 216 000 kr for perioden 2018 - 2021.

Aterbetalning av stod har under augusti manads senare del ocks4 fattats gillande
ytterligare ett studieférbund som tidigare inte rapporterat avvikelser i sin rapportering.
Aterbetalningen giller 180 000 kr drygt och bygger p& schablonmiissigt inrapporterade
siffror for delar av verksamheten. Forvaltningen bereder eventuella ytterligare atgarder
och har kontakt med Folkbildningsradet i drendet.

Moten med samtliga tio studieférbund, dels i helgrupp och dels var for sig, har
genomforts under arets inledande méanader, liksom méten med savil
Folkbildningsradet och Stockholms lins bildningsférbund.

En relevant och angeldgen stodgivning till regionens foreningsliv

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som bidrar till regionens sociala
hallbarhet, liksom till en god hélsa och ett rikare liv for invanarna i
Stockholmsregionen. Kulturnamnden ar en viktig finansiar av regionens foreningsliv.
Kriterierna for dessa stod behover forhalla sig till de utmaningar som regionen star
infor och skapar utrymme for utveckling.

Verksamhetsstoden till regionala distriktsorganisationer omfattar stod till idrotts- och
friluftsorganisationer, ungdomsorganisationer, handikapprorelsens
ungdomsorganisationer samt stdd till pensionirsorganisationer. Den fosta hélften av
stodet till aktorerna betalades ut mellan februari och mars och den andra delen efter
redovisning mellan augusti och september. Organisationerna har under aret delvis haft
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problem med att genomfora arsmoten pa grund av pandemin vilket har lett till
tidsmassiga forskjutningar av redovisningar, som i sin tur gor att stoden rekvireras
senare under dret dn vad som normalt ar fallet.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Arbetet med 6versynen av stodet till ungdomsorganisationer pa distriktsniva har
fortsatt under perioden, och efter namndbeslut gillande kriterier har en remissversion
skickats ut till samtliga ungdomsorganisationer. De inkomna remissynpunkterna
sammanstills av forvaltningen for vidare beredning och beslut av nimnden innan
arsskiftet.

Konst och kultur berikar mdanniskors moten med varden och kollektivtrafiken

Konsten berikar manniskors moten med varden. Hur detta gar till ar specifikt for varje
bestallt konstprojekt och formuleras i konstprogram. For ett gott kvalitativt resultat bor
planeringen komma in tidigt i byggprojekten och en nira dialog foras mellan
representanter for konst, arkitektur, bygg, vard, miljo och tillganglighet.

For att langsiktigt utveckla kunskap om vilka viarden konsten har i virdmiljéer gors
utviarderingar av konstprojekt som avslutats och dar konsten varit i bruk i minst tre ar.
Den senaste utviarderingen avser konsten pa Helix, Rattsmedicinsk anldggning i
Flemingsberg.

For att konsten ska kunna berika ménniskors méten med varden behéver det finnas en
fungerande forvaltning vilket inbegriper att forvaltningarna och bolagen inventerar den
konst de brukar. Kulturforvaltningen ska erbjuda verktyg och stod for inventeringen.
Under 2021 har pdminnelser om konstinventering skickats till samtliga vardgivare.
Majoriteten har dock valt att inte prioritera konsten pa grund av covid-19.

Kulturfoérvaltningen har i uppdrag att erbjuda konstrelaterade tjanster inom Region
Stockholm. For att det ska vara mojligt kravs ett fortydligande av ansvar och
finansiering mellan kulturférvaltningen och Locum. Regionledningskontoret har
tidigare genomfort flera utredningar med rekommendationer nar det giller arbetet
med konsten i regionen. Locum har tagit initiativ till egna utredningar som dnnu inte
landat i nagot forslag pa 16sning. Mot den bakgrunden har kulturforvaltningen inte
kunnat erbjuda tjanster mot ersittning enligt plan. Kulturforvaltningen har daremot
erbjudit trafikforvaltningen projektledning av Konstvaxlingar vilket fallit val ut. I
samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade genomfors en storre satsning pa
konstnarlig gestaltning for sarskilt behévande miljoer inom barn och ungdomspsykiatri
(BUP).

Véardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i vardmiljéer
®

Ett nira och gott samarbete med berorda professioner ar en forutséattning for ett gott
resultat. Till varje konstprojekt knyts representanter for berord vardgivare. Dessa
organiseras i sirskilda referensgrupper som diskuterar konstinkopen utifran vardens
forutsattningar och krav.
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En enkat har tagits fram som har skickats till de representanter for varden som
medverkat i samtliga konstprojekt som hittills avslutats under aret. Malvardet som
redan var hogt stallt (70 procent) har overtraffats med ett resultat pa 87 procent och
avser konstprojekt for nya vardbyggnader pa Sankt Gorans sjukhus samt pa Karolinska

Huddinge (Chopin).
Prognos- ° 2

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe - I\.I.Ial- RF"MaI-

virde virde

fyllelse

Graden av upplevd delaktighet hos representanter

for vardgivare i konstprojekt 87% 82% .

(Ndmnd )

Kommentar

Ett ndra och gott samarbete med berorda professioner ar en forutsattning for ett gott resultat. En enkat har
tagits fram som har skickats till de representanter for varden som medverkat i samtliga konstprojekt som hittills
avslutats under aret. Malvardet som redan var hogt stallt (70 procent) har 6vertraffats med ett resultat pa 87
procent och avser konstprojekt avseende nya vardbyggnader pa Sankt Gérans sjukhus och samt pa Karolinska
Huddinge (Chopin).

En kulturunderstodd vard och omsorg som utgdr fran tvdrvetenskapliga perspektiv
@

Kompetenscentrum for kultur och hilsa har under 2021 fortsatt att utveckla sitt arbete
med inriktningen att fraimja uppbyggnad av strukturerade arbetssiatt med kultur som
bildar en grund for en héllbar integrering av kultur inom varden och dldreomsorgen.
Webbutbildningen Kultur for halsa och vilbefinnande ar publicerad pa
utbildningsportalen Lartorget.

Genom projektstod kultur och hilsa far patienter som visats en langre tid i virden
tillgang till kulturupplevelser, barn och unga inom varden ar prioriterad malgrupp for
stodet. Aktorer med langsiktigt syftande verksamhet i varden kan i 6verenskommelse
med vardgivare erhélla stod av kulturndamnden for sin verksamhet. Stodet fordelas
lopande Over aret och har beviljats till aktorer inom skilda konstomraden som teater,
musik, konst och VR-upplevelser.

En langsiktigt hallbar forvaltning av arkivinformation

Regionarkivet ska under de kommande aren 6ka sitt mottagande av arkivinformation
sa att regionens myndigheter kan minska sina arkivutrymmen och avveckla idldre
informationssystem. Satsningen innebar lagre kostnader for informationshantering och
arkivering pa regionovergripande niva. For att kunna forvalta en stérre mangd
bevarandeinformation med hog sdakerhet och kvalitet behover Regionarkivet utveckla
sina processer for att ta emot leveranser, varda informationen och hélla den tillginglig
for framtida anvindare. En av riskerna som ar forenade med omradet géller att en del
av den information som Regionarkivet tar emot levereras pa media som inte ar
arkivsidkrade. Det leder till simre kvalitet i forvaltningen av arkiv genom att
information riskerar att forstoras pa grund av otillaten gallring vilket skulle innebara en
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avsevard informationsforlust for regionen. En annan risk finns i att Regionarkivet byter
tjansteleverantor for sin IT-drift under 2021, vilket kan medfora 6kade kostnader for
tjansten, storningar i IT-driften och merarbete pa Regionarkivet di nya rutiner och
arbetssatt ska inforas. Leverantorsbytet ar nodvandigt pa grund av att IT-verksamheten
i Region Stockholm i fortsattningen enbart ska tillhandahéllas av SF IT.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Regionarkivet arbetar enligt de forvaltningsplaner som tagits fram och dar finns inga
avvikelser att rapportera. Under hosten kan det uppsta resursbrist inom e-
arkivforvaltningen da forvaltningsledare verksamhet avslutar sin anstillning och
ersittningsrekrytering inte hinner ske. Planering pagar for hur detta ska hanteras och
en tillfallig Iosning bor vara pa plats nar forvaltningsledaren slutar den 30 september.

Arbete pagar for att ta emot leveranser fran flera regionovergripande system i
samarbete med systemens forvaltningsorganisationer.

Bytet av driftsleverantor har dragit ut pa tiden pa grund av svarigheter att na en
overenskommelse mellan Regionarkivet och SF IT. Malet ar att komma till en 16sning
infor 2022. Beroende pa vilken kostnadsokning leverantorsbytet innebar kan det bli
aktuellt med en omprioritering inom kulturnamndens budget infér 2022.

En tydlig styrning och uppfolining av informationshanteringen i Region Stockholm

Nya riktlinjer for arkiv- och informationshanteringen géller frén 1 januari 2020 och
darmed behover samtliga styrdokument som arkivmyndigheten utfairdat omarbetas och
nya uppréttas. De anvisningar med flera styrdokument som Regionarkivet utfardar ar
en forutsittning for myndigheterna i Region Stockholm att hantera sin information
sikert, enhetligt och korrekt. Vidare behover modellen f6r verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR) utvecklas som styrmedel for Region Stockholms
informationshantering.

En av aktiviteterna, den som ror hantering av framtidens vardinformation, avslutas
utan att planerat arbete 2021 genomforts. Detta beror pa att andra arbetsuppgifter
maste prioriteras samt pa oklarheter kring Region Stockholms fortsatta satsning pa en
ny vardinformationsmiljo. Regionarkivet bevakar fragan och vidtar atgarder nar det
bedoms rimligt att kunna né det 6nskade resultatet.

Arbetet med att skapa styrdokument som foljer Region Stockholms nya riktlinjer for
informationshantering och arkiv samt namnstandard for regionens styrande dokument
I6per pa, utan avvikelser forutom i ett fall. Undantaget ar arbetet med nya anvisningar
for leverans av information till Regionarkivet. Prioritering av andra delaktiviteter har
skett till f6]jd av resursbrist. Uppstart av ett s omfattande projekt har inte kunnat ske
under radande omstindigheter. Regionarkivet siktar pa att ta fram ett direktiv och en
planering av projektet under hosten och gora en omstart av arbetet i VP 2022.
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Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Ldnsinvanarna ges bdttre forutsdttningar att uppleva, ldra och skapa

Lanskulturfunktionernas verksamheter bidrar till att inte minst barn och unga
utvecklar sina skapande formagor. De olika uttrycken for eget skapande och
berattande, spanner fran exempelvis skrivande, filmskapande, musikskapande,
koreografi till regi. Digitala verktyg for skapande och for publicering 6kar
tillgangligheten.

Under delaret har arbete skett enligt plan i samtliga delar som ror det frimjande
arbetet riktat till kommuner och andra aktérer med fokus pa barn och unga.
Konsulenterna inom dans cirkus, film och sl6jd liksom lansmuseet och
regionbiblioteket har exempelvis under perioden fortsatt arbetet med lokala residens
samt med en modell for talangutveckling

Efter beslut i kulturnamnden pa decembermétet kommer lansmusiken frén 1 januari
2022 att vara en del av namndens forvaltning. Arbete med plan for
verksamhetsovergang pagar och planering av verksamhet for 2022 sker i dialog med
nuvarande ldnsmusiken.

Ett utvecklat frdmjandearbete riktat till kommuner samt lokala organisationer och
aktorer

Lanskulturfunktionernas verksamheter - Dans Cirkus, Film Stockholm, Stockholms
lans museum, Sl6jd Stockholm och Regionbibliotek Stockholm - ska var for sig och i
olika gemensamma projekt, utveckla sitt fraimjandearbete riktat till lokala aktorer.
Uppdraget omfattar regionens kommuner och relevanta aktorer inom respektive
verksamhetsomrade. Genom sina insatser bidrar verksamheterna saval till att
tillgangliggora kulturupplevelser som till att skapa forutsiattningar for moten,
delaktighet och 6kad bildning.

Tillsammans med kommunerna i regionen har Regionbibliotek Stockholm tagit fram
en handlingsplan for 6kad samverkan kring infrastrukturfragor. Under 2021 ska
regionbiblioteket utifrdn handlingsplanen initiera prioriterade samverkansprojekt
tillsammans med de kommunala biblioteken. Regionbiblioteket ska dven bidra till att
starka kompetensutvecklingen och det kollegiala larandet i och mellan de kommunala
biblioteksverksamheterna genom att genomfora kompetensutvecklingsinsatser i
enlighet med kompetensutvecklingsplanen 2021 samt facilitera natverk for
bibliotekspersonal inom utvalda omraden. Under 2021 implementerar ocksa
regionbiblioteket den plan for las- och skrivframjande som togs fram 2020. Med hjalp
av planen stottar regionbiblioteket de kommunala bibliotekens las- och skrivframjande
arbete gentemot regionens invinare. Regionbiblioteket fortsatter ocksa att verka for att
starka bibliotekens formaga att mota den pagaende digitala omstallningen.

Konsulentenheten arbetar med att utveckla och stiarka arrangorsnatverk for dans och
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cirkus samt for film. Enheten erbjuder kommuner konsultation, kunskapsutveckling
och formedling av dans- och cirkusforestillningar. Under 2021 genomfors bland annat
ett flertal digitala eller fysiska moten for arrangorer i lanet med fokus pa
erfarenhetsutbyte och kunskapsformedling. Enheten ska arbeta for att starka
strukturerna inom visnings- och spridningsomradet for film i regionens kommuner
samt stirka filmpedagogiska verksamheter i hela regionen. Genom Sl6jd Stockholm,
som fran och med ar 2021 ar en del av forvaltningen, ska konsulentenheten utveckla
metoder utifrdn globala hallbarhetsméal samt konsultativt stodja studieférbund och
andra kulturaktorer att sjdlva genomfora och utveckla kurs- och utbildningsprogram
inom slojdomradet.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Stockholms lans museum, som ar en del av kulturforvaltningen fran och med ar 2021,
ska vara ett nav for kunskapsuppbyggnad och metodutveckling inom
kulturarvsomradet i Stockholmsregionen. Det sker bland annat genom
samtidsdokumentation och insamling tillsammans med ldnets kommuner, genom
projektet Lanskillan for tillgdngliggorande av digitalt kdllmaterial fran kommuner,
hembygdsforeningar och arkiv och genom kunskapshdjande insatser kring
kommunernas offentliga konst. Stockholms lans museum ska dven vara ett nav for
arbetet med kulturmiljoer i regionen. Denna del av verksamheten sker genom stdd till
lanets kommunantikvarier och hembygdsforeningar, genom museets utbildning
“Kulturmiljon som resurs i samhallsplaneringen” for tjainsteman och politiker och
genom utveckling av appen Upptick historien som lyfter regionens kulturmiljoer.

Var for sig har de olika verksamheterna under deldret genomfort verksamhet enligt
plan och i verksamheten utvecklat sitt fraimjande arbete riktat till lokala aktorer sasom
kommuner och andra relevanta aktorer inom de olika omradena. Arbetet har ocksa
lagts pa att 6ka samarbetet mellan de olika frimjande lanskulturfunktionerna i syfte att
na an storre effektivitet och skapa synergier till nytta for méalgrupperna.

Regionbibliotekets samverkansprojekt med lanets kommuner kring infrastrukturfragor
fortloper planenligt och arbetet sker i de pilotprojekt som sjosattes i borjan av aret.
Arbetet sker i nira dialog med lanets bibliotekschefer. I bibliotekets verksamhet har
ocksa ett sarskilt fokus dgnats at att i de olika natverken arbeta med fragor kopplade till
las- och skrivframjande samt trygga biblioteksmiljoer.

Lansmuseet har héllit moten med nitverket for kommunantikvarier och hallit
utbildningen "Kulturmiljon som resurs i samhéllsplaneringen” for planerare,
kommunledning och politiker i Haninge kommun (mer om ldnsmuseets verksamhet
under deléret aterfinns i sarskild bilaga). Appen Upptack historien, som lyfter
regionens kulturmiljoer, har fortsatt uppdaterats och spridits. For Linsmuséet finns
sarskild verksamhetsplan inklusive uppféljning som bifogats i stodet.

Inom omradena dans och cirkus har natverkstraff hallits for méalgrupperna och
projektet kommunkoreograf pagér i bdde Vallentuna och Norrtilje. Aven film och
slojdkonsulenterna samt linsmusikens producenter deltar i saval traffarna som i
utvecklingen av det upparbetade arrangorsnatverket.

Visnings- och spridningsarbetet inom filmomréadet pagar enligt plan och verksamheten
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har ocksa bistétt aktorer i ansokningar gallande de statliga krisstoden.
Slojdverksamheten har under deléret fortsatt undersoka mojligheterna till delade
slojdverkstader i nagra av lanets kommuner.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Forvaltningen arbetar med forbattring och utveckling av verksamhetsstyrningen och
den finansiella styrningen med perspektivet att uppna storre systematik, kontinuitet
och ldrande. Viktiga omraden ar kompetensstyrning, effektiva processer och en
aterkommande dialog med maélgrupper och ledning.

Forvaltningen har arbetat med att implementera planerings- och uppfoljningsverktyget
Stodet i organisationen pa avdelnings- och enhetsniva. Aterrapportering sker nu av fler
medarbetare och storre delaktighet uppnas.

Riktlinjer finns sedan tidigare for samtliga av kulturnimndens stodformer vilket
redovisades i kulturnimndens remissvar 10 mars 2021 (dnr 2021/132).

Uppdrag

v Avslutad Riktlinjer for beviljande av bidrag i enlighet med Policy
och riktlinjer for bidrag

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

HSN, TRN och KuN uppdrogs att senast den 1 april 2021 besluta om lokala riktlinjer fér namndens beviljande av
bidrag i enlighet med Policy och riktlinjer for bidrag till organisationer i Stockholms Ian (RS 2019-1194) for
respektive verksamhetsomrade.

Riktlinjer finns for samtliga kulturndamndens stédformer. Beslut fattat i kulturndmnden 10 mars 2021 att meddela
regionledningskontoret detta (dnr 2021/132).

Social hdllbarhet
Kulturndmnden har f6ljt de styrdokument som géller for social héllbarhet.

Vidare har kulturndmnden avgivit remissvar for ett forslag for ny hallbarhetspolicy
samt for ny héllbarhetsstrategi, vilka ska ersitta flera olika styrdokument for Region
Stockholm.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
En bil finns som drivs pé biogas, vilken inte riknas som nollutslappsfordon.

Nair det giller klimatpaverkan fran tjansteresor foljs detta upp arligen i
verksamhetsberittelsen utifran statistik frdn den resebyra som Region Stockholm
upphandlat. Bedomningen ar att nimnden fortsatt har en 1ag klimatpaverkan genom
lagt tjansteresande hittills under 2021 med anledning av pandemin.

Region Stockholms miljopdverkan ska minska
Region Stockholms vision "En forebild for framtiden" och de centrala dokumenten
"Miljoprogram 2017-2021" samt "Riktlinjer for miljoarbete" ar de som framst styr
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kulturnamndens miljoarbete. Enligt dessa riktlinjer integrerar kulturforvaltningen sitt
miljoarbete i verksamhetsplanering och uppfoljning.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Kulturforvaltningen foljer de av kulturnamnden tagna miljomaélen (dnr 2019/1139) och
som fortfarande giller. Aven arbete med att folja upp miljérutinerna sker l6pande,
enligt det verkstallighetsbeslut som tagits, inklusive rutiner for brandskydd (dnr
159/2020). Besluten foljs upp i projekt, aktiviteter och handlingsplaner. Detta
sammantaget bedoms minska nimndens miljopaverkan.

Konstkonsulter och konsthandliaggare utbildas 16pande i kulturforvaltningens
miljoarbete. Region Stockholms utfasningslistor for kemikalier har foljts upp pa
avdelningen for konst. Den grundliaggande miljoutbildningen péa Lartorget - Region
Stockholms utbildningsplattform - ar obligatorisk for samtliga medarbetare.

Kulturforvaltningens paverkan pa miljon ska minska

Kulturndmndens utgangspunkt dr Region Stockholms styrdokument "Miljoprogram
2017-2021". I enlighet med detta har kulturforvaltningen integrerat miljoarbetet i sin
verksamhetsplanering. Detta sker genom att bryta ner 6vergripande mal och planer till
det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga lokala maél, aktiviteter och
handlingsplaner. Kulturforvaltningen ingar i Region Stockholms gemensamma
miljoledningssystem och ar certifierad enligt ISO 14001. Under 2021 beslutar Region
Stockholm om en ny héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi. Kulturforvaltningen
bidrar aktivt till framtagandet av dessa styrdokument. De gemensamma miljomalen for
Region Stockholm och kulturnamndens lokala miljomal ligger till grund for
forvaltningens miljorutiner och miljédirektiv.

Arbetet med att minska miljopaverkan sker 16pande, utifrdn de miljomal
kulturnimnden beslutat om (KUN 2019/1139) och som fortfarande giller. Aven arbete
med att f6lja upp miljorutinerna sker l16pande, enligt det verkstillighetsbeslut som
tagits, inklusive rutiner for brandskydd (159/2020).

Eftersom pandemin fortfarande pagar med omfattande hem- och distansarbetet, ar
tjansteresandet forhallandevis lagt.

Konstkonsulter och konsthandlidggare utbildas 16pande i kulturforvaltningens
miljoarbete. Region Stockholms utfasningslistor for kemikalier har foljts upp pa
avdelningen for konst. Den grundliaggande miljoutbildningen pé& Lartorget - Region
Stockholms utbildningsplattform - ar obligatorisk for samtliga medarbetare.

Samhdllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatfordandringar
Uppfoljning sker i verksamhetsberittelsen avseende indikatorerna.

Kdrnverksamheten ska prioriteras
For att i 6kad omfattning kunna prioritera nimndens karnverksamheter sker ett
kontinuerligt arbete med att effektivisera processer och med fortsatt digitalisering av
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olika arbetsmoment. Resultatet blir i forlangningen att nimnden kan frigora
ekonomiska resurser och arbetstid for forvaltningens medarbetare till
kiarnverksamheterna.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Kulturnamnden har lamnat remissvar pa PM avseende kostnadssankande atgarder for
Region Stockholms samlade administration. De foreslagna atgarderna syftar till att
minska detaljstyrningen, 6ka samordningen av it-leveranser, utveckla
serviceforvaltningens tjanster samt 6ka effektiviteten av lokalanvindningen och
inkopsverksamheten.

Enligt sarskilt uppdrag ska de administrativa kostnaderna minska med 10 procent
jamfort med 2020. Kulturnamnden erhéll ej kompensation for pris- och 16ne6kningar
2021. Det medforde en besparing med 5,5 miljoner kronor som till stora delar gjordes
inom administration.

Prognos-

. . Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o upp- virde virde
fyllelse
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 5% 4,7% . fran ar
2020
Kommentar

Administrativa kostnader har definierats som kostnader fér den férvaltningsgemensamma overheaden avseende
administrativ personal, lokalkostnader, it- och systemfoérvaltning, telefoni samt évriga driftkostnader som ej
avser karnverksamhet

Kulturférvaltningens administrativa andel av kostnaderna utgér 5 procent. Under aret har Stockholms lans
museum inordnats i kulturndmnden.15 medarbetare har tillkommit vilket paverkar berakningen.

| samband med framtagning och redovisning av verksamhetsplan- och budget for 2021 gjordes en anpassning av
budget utifran de ramar som erhélls. Ersattning for pris- och I6nehgjningar erhélls inte vilket motsvarar 5,5
miljoner kronor som behévde kompenseras med besparingar.

Pris- och I6nedkningar samt kostnadsokningar enligt avtalet med Stockholms Konserthusstiftelse behover da
finansieras inom egen ram vilket uppgar till 5,5 miljoner kronor. Avtalet med Konserthuset avser 3 miljoner
kronor. Sankningen av de administrativa kostnaderna &r ingen ytterligare besparing utan ingar i
besparingsbetinget ovan med oférandrad budgetram. For att halla budgetramen 2021 har omdisponeringar och
verksamhetsférandringar gjorts i budgeten. Den administrativa delen avser 2,9 miljoner kronor vilket motsvarar
cirka 10 procent av de administrativa kostnaderna. Det arbetet gjordes i samband med framtagning av
verksamhetsplan och budget 2021 som beslutades av kulturndmnden december 2021.

Uppdrag

> Pagiende enligt plan Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent
under 2021

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar
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Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Uppdrag

Namnden/bolaget uppdras att sinka de administrativa kostnaderna med tio procent under 2021 och i
verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta ska genomfdras. Utgangspunkten ska vara att varna karnverksamhet
och effektivisera administration, lokalanvandning och ink6p. Konsulter ska anvdandas pa ett ansvarsfullt satt, det
vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

| samband med framtagning och redovisning av verksamhetsplan- och budget for 2021 gjordes en anpassning av
budget utifran de ramar som erhdlls. Ersattning for pris- och I6nehdjningar erholls inte vilket motsvarar 5,5
miljoner kronor som behdvde kompenseras med besparingar. Besparingar gjordes inom administrativ
verksamhet vilka rapporterades och godkandes i budgetprocessen. Férdelning av kulturnamndens budget
pabarjades 2020 och en slutlig internbudget beslutades av forvaltningschefen i mars manad 2021. De
administrativa kostnaderna var sinkta med 10 procent jamfoért med foregaende ar.

Arbetet med budgetuppféljning och prognos har utvecklats och systematiserats ytterligare. Ledningsgruppen far
manatliga rapporter inklusive riskanalyser och atgarder.

Under perioden har namnden kunnat ta ytterligare ett beslut om en extrautlysning for att stotta kulturaktorer
som drabbats hart av pandemins effekter. Satsningen om drygt 2 mnkr har framst finansierats genom
forvaltningens effektiviseringar.

Lansmuseets inordnande inom namndens forvaltning har inneburit administrativa besparingar som har hanterats
inom ram.

Oversyn av lokalkostnaderna gors fortldpande. Pandemin har medfért férandrade arbetssitt med 6kning av
hemarbetet samt dvergang till digitaliserade métesformer. Behoven av lokaler, dess funktion och utformning ser
annorlunda ut.

Som ett led i arbetet med fortsatta administrativa besparingar har forvaltningen tagit beslut om en IT-strategi
inkluderande forslag till handlingsplan.

Vakanta tjanster har med automatik inte aterbesatts utan stéllningstagande tas om de ska aterbesattas eller inte.
Underlag tas fram pa vakanser och tidsbegransade befattningar for hela kulturférvaltningen som uppdateras
varje manad. Anvandningen av konsulter ar liten inom kulturférvaltningen. Ett forvaltningschefsbeslut kréavs for
att fa anlita en konsult.

Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering

Effektiva och kvalitetssdkrade processer

For att bidra till malet om att prioritera kirnverksamheten togs en plan fram 2019 for
effektivisering av och kvalitetssakring av forvaltningens processer, Planen
uppdaterades 2021. En ny plan for effektivisering beslutades av forvaltningschefen 25
mars (dnr 2021/354). Den uppdaterade effektiviseringsplanen f6ljs upp i Stodets
projekthanteringsmodul. De atgiarder som ar planerade for 2021 f6ljs upp i modulen
som projektaktiviteter.

Inom ramen for forvaltningens handlingsplan for okad digitalisering och
automatisering kan namnas arbetet med utveckling och kvalitetshojning av intranatet
for okad delaktighet och tillganglighet samt elektronisk signering. I syfte att utveckla
forvaltningens it-processer och fortsitta arbetet med okad digitalisering och
automatisering har en it- och digitaliseringsstrategi samt en handlingsplan beslutats.
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Forvaltningens anvandning av ledningssystemet Stodet har under perioden utvecklats
till att alla medarbetare ar ”1asare” och antalet anviandare” har utokats till 32.
Planering och uppfoljningsrapporter kan dven tas ut per avdelning.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

Alla nya medarbetare har fatt introduktioner i offentlighetsprincipen, om
informationshantering pa kulturférvaltningen och om anvandning av
drendehanteringssystemet Evolution.

Kostnadseffektiva, dndamalsenliga och sdkra kontorslokaler
@

Under 2020-2021 har kontorslokalerna pa Sodermalms allé byggts om, dar fler
verksamheter dn tidigare nu ryms. Tack vare detta har kulturférvaltningen fatt mer
kostnadseffektiva lokaler. Lokalerna har anpassats till ett behovsanpassat arbetssatt.
Ambitionen ar att lokalerna ska tillfredsstilla de behov som olika typer av
verksamheter och arbetsuppgifter har. Lokalerna uppfyller aven fortsatt hoga krav pa
god arbetsmiljo samt hélla hog sakerhet for in- och utpassering, liksom avseende
brandskydd och utrymning. Pa grund av pandemin har lokalerna endast utnyttjats i
mycket begriansad omfattning. Redovisning om malen for lokalforandringen har
uppfyllts under aret kommer att ske i verksamhetsberittelsen.

Fortsatt arbete sker med utredning av majlig effektiviserad lokalanvindning. Pandemin
har medfort att hemarbete sker i stor omfattning. Ett digitaliserat arbetssatt med
digitaliserade moten har paskyndats och fungerat val. For framtiden kommer troligtvis
distansarbetet att fortsatta vara pa en hogre niva an fore pandemin dar verksamheten
tillater det.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Malet foljs upp med indikatorer i verksamhetsberéttelsen.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre hdlsa
(regionstyrelsen)

Kulturnamnden har ett kontinuerligt och systematiskt arbetssitt med olika former av
digitaliserings- och innovationsprocesser. Inom kulturomradet kan digitaliseringen
vara en katalysator for tvirvetenskapliga samarbeten mellan kultur, medicin och teknik
diar nimndens forvaltning bland annat utforskat losningar for framtida vard av psykisk
ohilsa.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Stolta och motiverade medarbetare som har inflytande, lust att lara och en vilja att ta
sig an utmaningar ar forutsattningar for att regionen ska klara sitt uppdrag. Regionen
ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som arbetar for att sikerstalla
en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Regionens arbetsplatser ska vara
inkluderande och toleranta utan diskriminering och krankande sarbehandling. Ett vl
fungerande chef- och ledarskap ar den viktigaste forutsattningen for att regionen ska
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utvecklas och effektiviseras. Mélet Attraktiv arbetsgivare foljs upp genom landstingets
medarbetaruppfoljning.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

For att uppna de egna malen och for att bidra till att Region Stockholms mal uppnas,
arbetar forvaltningen ldngsiktigt med att starka arbetsgivarvarumirket med hjalp av de
verktyg som erbjuds pa koncernniva. Sddana verktyg ar riktlinjer for exempelvis
rekrytering och annonsering samt dokumentmallar och dialogverktyg.

Chefer och medarbetare har ett gemensamt ansvar att arbeta i enlighet med regionens
vardegrund. Forvaltningen arbetar ocksa med strategisk 16nebildning och
kompetensforsorjning, mangfaldsfragor och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Uppfoljning av indikatorer sker i verksamhetsberittelsen.

Systematisk kompetensforsorjning

En systematisk kompetensplanering siakrar kompetensforsorjningen och skapar en
effektiv hilso- och sjukvérd, en vil fungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och en
bra planering for att mota tillvaxten i regionen. Kompetensutveckling ska alltid vara en
integrerad del av verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling.
Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att skapa ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning i arbetet med kompetensforsorjning.

Kulturndmndens forvaltning arbetar systematiskt med kompetensutveckling utifran en
flerarig kompetensutvecklingsplan som beslutats av forvaltningschefen. Planen foljs
upp tva ganger per ar och revideras en gang per ar.

2.2 Uppdrag

Beskrivning av uppdragen och dess genomférande finns i bilaga A2 och A3. Uppdragen
sammanfattas enligt nedan. Arbetet med utférandet gar framét enligt beskrivningar
och planer.

Regionfullmaktige:

-Kostnadssankande atgarder beaktat lardomar av nya arbetssatt under pandemin.
-En regional folkbildningsstrategi. Avslutad.

-Under 2020 ska Kulturndmnden se over pa vilket satt lanskulturfunktionerna kan
utvecklas

-Kulturnamnden ska ta fram en plan for hur lis- och skrivfrimjandet kan stérkas.
Avslutad.

-En regional idrottsstrategi.

-Riktlinjer for beviljande av bidrag i enlighet med Policy och riktlinjer for bidrag.
Avslutad.

-Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent under 2021.

Kulturnamnden:

-Oversyn av mojligheten till kade kvalitativa bedomningsgrunder i stodet till
studieforbundens distriktsorganisationer.
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-Organisera Lansmusiken i Stockholm som en del av kulturforvaltningen fran och med
2022-01-01.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnédmnden
Deldrsrapport

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

| kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta med att férutse, proaktivt
hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin
for intern kontroll, risk- och vasentlighetsarbete samt riskanalyser &r viktiga underlag i arbetet. Utgangspunkter
for rutinen ar kulturndmndens mal och ett tydliggérande av syftet med kulturndmndens arbete med
internkontrollplanen. Rutinen och riskanalyserna bildar tillsammans verktyg for att verksamheten bedrivs sdkert,
effektivt, andamalsenligt och nar mal inom faststéllda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt
att lagar, forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen och begransas
inte till uppféljning av ekonomi. Internkontrollen ar en del av systemet for styrning och ledning, omfattar
riskbeddomningar for verksamheten, utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att
rutiner foljs.

2.3.2 Resultat och analys frian riskbedomningen

Kulturnamnden hade infor 2021 identifierat nio risker for mojligheterna att uppna beslutade mal under
perioden. Tva av riskerna var bedémda som "Mycket hog risk" och fem av dem som "Hoég risk" utifran femgradiga
skalan. For en av riskerna har riskvardet skrivits upp fran "Hog risk" till "Mycket hog risk" i samband med
delarsrapporten.

De flesta kontroller och atgarder har foljts upp med positivt resultat.

Den risk som har skrivits upp till "Mycket hog risk" avser Regionarkivets byte av tjansteleverantor for it-drift som
riskerar medféra 6kade kostnader och allvarliga storningar. De tva forslag pa alternativa I6sningar for driften som
ldmnats under andra tertialen 2021 innebar bada dyrare kostnader an dagens it-drift.

Inom grupper av risker som har att géra med kulturndmndens uppdrag avseende konst i varden och
kollektivtrafiken aterfinns tva risker vid férvaltningen som varderas som Mycket hoga risker. Avseende den forsta
risken att samarbetet med Locum inte leder fram till fortydligande av ansvar, roller och finansiering av konsten
har arbetet avstannat da Locum inte visat nagot resultat fran sin internutredning. Fortsatt beredning av fragan
sker. Den andra risken ror uteblivna inventeringar av Region Stockholms konstbestand, men arbetet kan for
narvarande anda inte genomforas pa grund av covid-19. Forvaltningen har prioriterat omorganisering i
konstmagasinen och uppdatering av konstdatabasen.
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforandringar

Verksamhetsovergangen med inordnande av Stockholms lans museum till
kulturndmnden tradde ikraft 1 januari 2021. En enhet under avdelningen for fraimjande
lanskulturfunktioner bildades och erforderliga beslut har processats.

Under perioden har verksamhetsférandring avseende bildandet av Film Stockholm AB
genomforts och dartill kopplad personal. Bolaget ar registrerat och utbetalning av
ekonomiskt stod, filmkommissionart arbete samt talangutveckling i enlighet med
agardirektiv pagar enligt plan.
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4 Personal

Forvaltningen foljer Region Stockholms och Folkhialsomyndighetens
rekommendationer till foljd av pandemin. Arbetet gors huvudsakligen i hemmet men
vissa av arbetsuppgifterna behover dock utforas pa plats, inte minst for Regionarkivet
och avdelningen for konst. Planering och schemaldggning ar dar viktiga verktyg i
arbetet. Arbetet med utveckling av digitala arbetssitt fortsatter. Medarbetarna far den
utrustning som de behover for att kunna utfora arbete i hemmet med syfte att ha en
god arbetsmiljo.

Verksamhetsovergangen med inordnande av Stockholms lans museum till
kulturnamnden tradde ikraft 1 januari 2021. En enhet under avdelningen for fraimjande
lanskulturfunktioner bildades och erforderliga beslut har processats.

Ytterligare en verksamhetsforandring avser bildandet av ett regionagt bolag med
uppdrag att stodja filmproduktion i lanet som beslutades av regionfullmaktige i
december manad. Néagra av kulturforvaltningens medarbetare omfattades av
verksamhetsovergangen. Implementeringen har skett successivt och blev genomford 1
juni.

4.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lanekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal

139

122

12 11,8
10
8
6
4
2
0
Aug 2021
Personal - Férandring fran fg ar (%)
Férandr.
° Budget P o Budget
Helarsarbeten Utfall Budget u ge utfall fg ro§nos Budget ar u _ge
awvik. o awvik.
ar
Personal - 122 118 4 8,9% 121 118 3
Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Jamfort med foregdende ar ar nirvarotiden 11,8 procent hogre, vilket till storsta delen
harror sig till att Stockholms lins museum inordnats i kulturférvaltningen vid
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arsskiftet 2020/2021. Okningen 4r dock ligre #n vid tidigare rapporter 2021 dir
orsaken ar att ndgra medarbetare har 6vergatt till Film Stockholm AB som bildades 1
juni 2021.
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Lonekostnaderna har 6kat med 12,2 procent, jamfort med foregaende ar, vilket ocksa
till storsta delen beror pa att Stockholms lans museum har inordnats i
kulturforvaltningen.

Okningen av personalkostnader inklusive inhyrd personal 4r nigot hogre, 13,9 procent,
jamfort med ar 2020. Den huvudsakliga orsaken ar hogre semesterskuld i relation till
Ionekostnaderna jamfort med ar 2020.

Antalet helarsarbeten ar 122 vilket dr en minskning sedan juli ménad da antal
helédrsarbeten uppgick till 123. Minskningen beror fraimst pa att sju befattningar har
overgatt till Film Stockholm AB och vakanser. Utfallet for helarsarbetare ar 4 stycken
fler an budgeterat. Det beror pa att rapporterat antal helarsarbeten for de befattningar
som har overgatt till Film Stockholm AB delas upp péa fem tolftedelar pa forvaltningen
och sju tolftedelar pa Film Stockholm AB, istillet for helt och hallet pa Film Stockholm
AB. Jamfort med foregdende ar ar antalet helars-arbetare 8,9 procent hogre som
harror sig till att Stockholms lins museum har inordnats i kulturforvaltningen.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen ar tre helarsarbeten 6ver budget.

Avvikelsen beror pa att antal heldrsarbeten for de sju befattningar som gick over till
Film Stockholm AB registreras dels pa kulturférvaltningen och dels pa bolaget.
Registrerat antal heldrsarbeten for de befattningar som har 6vergatt till bolaget
prognostiseras successivt minska under hosten da helarsarbeten beriknas som ett
ackumulerat snitt for antal arbetade manader fordelat pa antal gingna manader. Som
foljd ar prognosen for heldret en heldrsarbetare farre dn utfallet i augusti ménad.

4.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Fordndr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 3,0 4,3 -30,2

-varav kvinnor 2,8 2,8

-varav man 3,4 6,0

Den procentuella sjukfranvaron beriaknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar
dividerat med ackumulerad ordinarie arbetstid i timmar under den aktuella perioden.
Den totala procentuella sjukfranvaron har minskat jamfért med samma period
foregdende ar fran 4,3 procent i augusti 2020 till 3 procent i augusti 2021. Den storsta
minskningen har skett i gruppen mén dar sjukfranvaron minskat till 3,4 procent fran
6,0 procent jamfort med forra aret.

Korttidsfranvaron, franvaro fran dag 1-14, har minskat jamfort med samma period
foregaende ar. Det gar inte att med sidkerhet faststilla orsaker till detta, men
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mojligheten till att arbeta hemma samt pandemins restriktioner kan ha bidragit till
denna effekt. Aven de lingre sjukskrivningarna, dag 15-90 och fran dag 91, har minskat
jamfort med samma period foregaende ar. Den storre andelen av den totala
sjukfranvaron utgors av de langre sjukskrivningarna.

Kulturndmnden Diarienummer
Deldrsrapport RS 2020-0773
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall Budget B“d?et utfall fg Pro°gnos Budget ar Bud.get

avvik. ar ar avvik.
Anslag 360000 360000 0 01% | 540000 540000 0
Ovriga bidrag 17 427 11638 5789 30,4 % 21486 20326 1160
Ovriga intakter 9852 19116 9264 | -40,7% 31362 28674 2688
i‘:::;';;ae':‘hetens 387279 390754 3475 0,6% | 592848 589000 3848
Personalkostnader
i 55617  -58747 3130 139% | 83788  -88118 4330
inkl inhyrd personal
Limnade bidrag 287277  -340513 53 236 12% | -421331  -413853 7478
Lokal- och 20817  -20730 -87 0,6% | -31507  -31094 413
fastighetskostnader
IT- och 5204 5335 131 50,6 % -8.000 -8000 0
telekostnader
Ovriga kostnader 15486  -30823 15337 | -465% | -46522  -46235 287
:('j;‘::l':etens 384401  -456 148 71747 0,4% | -591148  -587300 3848
Avskrivningar -847 -1134 287 -8,9 % -1700 -1700
Finansnetto -8 0 -8 -38,5% 0 0
Resultat** 2023  -66528 68 551 0 0 0
* tkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den fordndrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

For kulturnamnden redovisas ett positivt resultat pa 2 miljoner kronor for perioden
januari till och med augusti 2021. Budgeterat resultat for perioden var ett negativt
resultat pa 66,5 miljoner kronor. Avvikelsen pa 68,6 miljoner kronor beror framst pa
budgeterad kostnad pa 53,7 miljoner for bidrag till Stockholms Konserthusstiftelse som
kommer att kostnadsforas i september manad samt intékt pa 5 miljoner kronor av eget
kapital som overforts fran Stockholms lans museum. Intakten for eget kapital var inte
budgeterad. De andra orsakerna avser vidaredebitering av lonekostnad till Film
Stockholm AB pa 2,7 miljoner kronor samt lagre fakturering av 6vriga uppdragstagare
och IT-konsulter uppgéende till 5,3 miljoner kronor.

Periodens resultat ar cirka 0,7 miljoner kronor ligre an foregédende ar. Anledningen till
skillnaden i resultat mellan dren ar att under ar 2021 kommer lamnade bidrag att
bokforas som en kostnad den ménad som utbetalning av bidrag sker. Ar 2020
periodiserades alla lamnade bidrag pa en tolftedel per manad. I den periodiserade
budgeten har det tagits hansyn till detta.

Utfallet i jamforelse mot budget visar ett 6verskott pa 68,6 miljoner kronor. Orsaken

30



-.JJ& Region Stockholm

till overskottet beror fraimst pa budgeterad kostnad pa 53,7 miljoner for bidrag till
Stockholms Konserthusstiftelse som kommer att utbetalas i borjan av september
manad samt intakt pa 5 miljoner kronor av det egna kapitalet som overforts fran
Stiftelsen Stockholms lans museum. Intékten var inte budgeterad. De andra orsakerna
avser bland annat vidaredebitering av lonekostnad till Film Stockholm AB pé 2,7
miljoner kronor samt ldgre fakturering av 6vriga uppdragstagare uppgéaende till 3,5
miljoner kronor..
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Ett underskott redovisas for verksamhetens intikter pa 3,5 miljoner kronor i jimforelse
med budget. For 6vriga bidrag uppkommer ett 6verskott pa 5,8 miljoner kronor dar
orsaken ar statsbidrag pa 0,8 miljoner kronor mer dn budgeterat samt intakterna pa 5
miljoner kronor fran Stockholms lans museum. For de 6vriga intdakterna redovisas ett
underskott pa 9,3 miljoner kronor som beror pa efterslipning av vidarefakturering av
konst med 10 miljoner kronor, efterslapning av 6vriga intakter pa 2 miljoner kronor
samt intakter pd 2,7 miljoner kronor for utbetalda loner gillande Film Stockholm AB
under arets fem forsta manader.

Ett 6verskott redovisas for verksamhetens kostnader pa 71,7 miljoner kronor i
jamforelse med budget. For personalkostnader inklusive inhyrd personal redovisas ett
overskott om 3,1 miljoner kronor diar den huvudsakliga orsaken ar bolagiseringen av
Film Stockholm AB med lonekostnader uppgaende till 1,3 miljoner kronor for
maénaderna juni till augusti som belastar bolaget istéllet for forvaltningen. Dessa 1,3
miljoner finns med i prognosen for lonekostnader. Lagre kostnader redovisas ocksa
med 1,6 miljoner kronor for posten ovriga personalkostnader samt 0,2 miljoner i
minskad semesterskuld jamfort med budgeterat.

For lamnade bidrag redovisas ett 6verskott pa 53,2 miljoner kronor som beror pa
utbetalning till Stockholms konserthusstiftelse pa 53,7 miljoner som var budgeterad pa
augusti méanad men som kommer bli utbetald i bérjan pa september samt bidrag pa 0,5
miljoner kronor som blev utbetalda tidigare 4n budgeterat. Avseende lokal- och
fastighetskostnaderna redovisas ett mindre underskott pé 0,1 miljoner kronor som
beror pa att ett tillfalligt forrad har inhyrts for att ticka den utokade verksamhetens
behov. It- och telekostnader visar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor som kommer att
jamna ut sig under aret. Ett 6verskott redovisas for de 6vriga kostnaderna med 15,3
miljoner kronor. Overskottet beror pé efterslipning av inkép av konst med 10,0
miljoner kronor, lagre fakturering av 6vriga uppdragstagare dn budgeterat med 4,3
miljoner kronor samt fakturering av IT-konsulter med 1,0 miljon kronor ldgre &n
budgeterat.

Prognos i jamforelse med budget

For helaret 2021 prognostiserar kulturnimnden ett resultat i balans med budget och
ingen avvikelse redovisas for kulturnamnden.

En positiv avvikelse mot budget beridknas till 1,2 miljoner kronor for intaktsposten
ovriga bidrag. Avvikelsen harror ur statsbidrag riktade till Film Stockholm AB men som
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inkommit till kulturndmnden da bolagiseringen av Film Stockholm forst skedde i juni
maénad. Dessa betalas ut till Film Stockholm och gar di pa posten lamnade bidrag,
vilken prognostiseras 6ka med 1,2 miljoner kronor mot budget.
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For ovriga intakter prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om 2,7 miljoner
kronor. Prognosen utgors av intakter fran Film Stockholm AB, huvudsakligen for
personalkostnader for filmbolagets personal som belastat kulturndmnden fran januari
fram till bolagiseringen. Ingar gor dven 0,5 miljoner kronor i prognostiserade intidkter
fran filmbolaget for lokalhyra for kontorslokalerna i Fatburen, for vilka hela hyran gar
pa forvaltningen, samt administrativa tjanster som kulturforvaltningen utfor at Film
Stockholm AB. Dessa intiakter balanseras av prognostiserade ckade lamnade bidrag.

Lagre kostnader for personal prognostiseras till 4,3 miljoner kronor mot budget. Av
dessa berdknas 3,1 miljoner kronor vara till foljd av bolagiseringen av Film Stockholm.
I rapporterad budget for kulturnimnden ar upptaget 12 manaders personalkostnader.
Utfall redovisas for personalkostnader for januari till och med maj manad. Frén och
med juni manad redovisas inga personalkostnader for Film Stockholm. De redovisas
som ldmnade bidrag istillet. Resterande 1,2 miljoner kronor ar en prognostiserad
besparing till f6]jd av vakanser och sjukskrivningar inom kulturférvaltningen,
huvudsakligen for Regionbiblioteket dar 6verskott prognostiseras om 0,8 miljoner
kronor for personalkostnader till f6ljd av vakant enhetschef och senarelagd
projektanstallning.

Lamnade bidrag prognostiseras bli 7,5 miljoner kronor hogre dn budget. 2 miljoner
kronor avser en extra kulturstodsutlysning genom omdisponeringar av besparingar till
foljd av vakanser, nytt STIM-avtal och andra konsekvenser av pandemin.
Budgetavvikelsen pa ldimnade bidrag blir dock 1 miljon kronor fér denna utlysning, da
besparingen om 1 miljon kronor i och med nytt STIM-avtal gér som lamnat bidrag i
budget. Vidare ingar i prognosen 5,3 miljoner kronor i lamnat bidrag till Film
Stockholm AB. I budget for lamnade bidrag ingér 7,5 miljoner kronor i limnade bidrag.
Beslutat belopp i lamnade bidrag till filmbolaget uppgar till 12,8 miljoner kronor.
Differensen pa 5,3 miljoner kronor ar i rapporterad budget upptaget for
personalkostnader och 6vriga kostnader pa 12 manader for filmbolaget. De av
filmbolagets kostnader som har belastat kulturnamnden balanseras av intiakter fran
filmbolaget. 12,8 miljoner kronor ingér nu i posten for lamnade bidrag i prognosen.
Slutligen ingar ytterligare 1,2 miljoner i limnade bidrag till Film Stockholm AB for de
statsbidrag som ar riktade till bolaget men har inkommit till kulturnamnden.

Lokal- och fastighetskostnader antas bli 0,4 miljoner kronor hogre dan budget. Den
huvudsakliga orsaken ar att ett tillfalligt forrad har inhyrts for att tacka den utokade
verksamhetens behov. De hogre kostnaderna tacks av omdisponeringar i budget for
ovriga kostnader.

Vidare prognostiseras 6vriga kostnader 6ka med 0,3 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
beror delvis pa prognostiserade besparingar om 0,5 miljoner kronor som beridknas
tacka dels den extra utlysningen av kulturstod och dels lokalkostnaderna.
Budgetavvikelsen beror ocksa pa en prognostiserad 6kad kostnad om 0,8 miljoner
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kronor for Regionbiblioteket. Kostnader for Regionbibliotekets flerariga satsning
Stdrkta Bibliotek beraknas avvika fran budget med -1,1 miljoner kronor i
konsultkostnader och finansieras inom Regionbiblioteket, dels genom prognostiserade
personaloverskott om 0,8 miljoner samt dels genom 0,3 miljoner i lagre konferens- och
uppdragstagarkostnader. Avvikelsen beror ocksa pa ett prognostiserat budgetoverskott
av administrativa kostnader pa konto diverse 6vriga tjanster uppgaende till 0,4
miljoner kronor. Budgetoverskottet berdknas ticka kostnaderna for det tillfalliga
forradet son ndmns ovan.
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Inordnandet av Stockholms lans museum till kulturndmnden har gjorts som planerat.
En konsekvens ar redovisning av ett eget kapital med 5,0 miljoner kronor som ingar i
overgangen.

Hela beloppet kommer inte att kunna anvandas 2021 utan fordelning behover goras pa
tre ar.

Enligt gillande redovisningsprinciper bokfors hela beloppet som en intdkt 2021.
Beloppet kan inte med automatik férdelas pa de foljande aren. I verksamhetsplan och
budget 2021 kommer darfor ett dskande tas upp med 6nskemaél om att del av beloppet
erhélles som anslag 2022 och 2023. I beslutad avsiktsforklaring, KN 2021/396,
framgar hur det egna kapitalet far anviandas.

Covid-19-effekt pa utfall
Ingen effekt pa resultatet gillande covid-19.

Covid-19-effekt pa prognos

Ingen effekt pa prognosen gillande covid-19.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget avvik. utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -55 568 -58 680 3112 13,8 %
Forandring sem- och I6neskuld -190 -400 210
Lonekostnad -37 036 -38 004 968 12,2%
- varav évertid -37 0 -37 -49,3 %
- varav sjuklénekostnad -331 -400 69 -86%
PO-paligg -17 366 -17 700 334 14%
Ovriga personalkostnader -976 -2576 1600 -10,8 %
Inhyrd personal -49 -67 18
Personalkostnad inkl inhyrd personal -55 617 -58747 3130 13,9 %
* tkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal visar en positiv budgetavvikelse om 3,1
miljoner kronor.
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For semester- och loneskulden redovisas en positiv budgetavvikelse om 0,2 miljoner
kronor. Foregaende ar var utfallet positivt om 0,5 miljoner kronor. Forandringen fran
foregdende ar beror fraimst pa att farre tar semester under pandemin.
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En positiv budgetavvikelse redovisas pa lonekostnad och PO-palagg pa 1,3 miljoner
kronor dar orsaken ar bolagiseringen av Film Stockholm AB med lonekostnader
uppgaende till 1,3 miljoner kronor fér ménaderna juni till augusti som belastar bolaget
istéllet for forvaltningen. Dessa 1,3 miljoner finns med i prognosen for lonekostnader.

En positiv budgetavvikelse pa 1,6 miljon kronor redovisas for posten 6vriga
personalkostnader. De ldgre kostnaderna hanfors till bland annat farre resor i tjanst,
lagre kostnader for friskvard i borjan av aret samt lagre kostnader for intern
representation till f6ljd av pandemin.

For inhyrd personal ar kostnaderna pa en lag niva.

Prognos i jamforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal prognostiseras minska med 4,3 miljoner
kronor jamfort med budget.

Minskningen ar dels en foljd av bolagiseringen av Film Stockholm vilket medforde 3,1
miljoner kronor i minskade personalkostnader dé sju befattningar gick over fran
kulturforvaltningen till Film Stockholm AB.

Minskningen ar ocksa dels en {6ljd av vakanser under aret, vilket beraknas medfora
lagre personalkostnader om 1,2 miljoner kronor.

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt genom att planera, bygga upp och engagera en
personal som kan moéta vad verksamheten kréaver vad giller kompetens, genomforande
och nya behov. Tillsattning av inhyrd personal ar det sista alternativet och forekommer
mycket sédllan. Kostnaderna for inhyrd personal ar per augusti ménad under 0,1
procent av de totala personalkostnaderna.

5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Inga atgirder behover tas upp eftersom prognosen visar en budget i balans.

5.3 Investeringar
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I vifall —e— Prognos ar Budget ar

0,5

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 Maj 2021 Jun 2021 Jul 2021 Aug 2021

Investeringar (mkr)

Utgift i jimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 0,4 miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa 21 procent.

Prognos i jamforelse med budget

Arets prognos uppgar till 1,9 miljoner kronor vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 100 procent. Prognosen ar ingen avvikelse gentemot
budget.

Genomforbarhet och risk

Bedomningen ar att prognosen kommer att upparbetas som planerat.

5.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos  Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 awvik. grad (%)
Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 0,4 1,9 1,9 1,5 21
Totalt investeringar 0,4 1,9 1,9 1,5
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapporten behandlas i kulturnimnden 29 september 2021.
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M- Ny Utfall Prognos  Budget| Awikelse  Awikelse  Upparbet] Total Total Total| Awikelse  Awvikelse  Totalupp- Fardig-|

Dnr Status Jfersittnings- 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget] total total  arbetnings|  stallande
investering (%) 2021 (3%)| utfall (36) rad (3¢) ()

L. Owr

Summa investeringar dvrig verksamhet 0.4 1.3 90,9 0% 0.0 0.0

Nyinvesteringar Gvrig verksamhet 0,0 0,0 70,0 70,0 100% o3 0,0 00

Erssttningsinvesteringar Ovrigvarksamhet 03 1,3 20,9 150 513 25 0.0 00 0,0 sonision/or Mapivision/or

1.1 Regionstyrelsen

Summa investeringar Regionstyrelsen 0,0 0,0 88,8 88,8 100% 0% 0,0 00 12000 1200,0 100% 0%

Informationssystem inom halsc-och sjukvardan Genomfarand Nyinvastering 70,0 70,0 100% 0% 12000 1200,0 100% 0%

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 "#DIvISIONfor TEDIVISION 0! 0,0 #onsion/o! TEDIVISION/o!

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 188 188 100% 0% 00 0,0 sonsionor Paoivision/or

1.2 Kulturnamnden

Summa investeringar Kulturnimnden 04 13 13 0.0 0% 21% 0,0 0,0 0.0 0,0 RDIVISION/0! TDIVISION/ 0

Investeringsobjekt > 100 mkr 0,0 #DIVISION/O! T #DIVISION/O! 0,07 #DIVISION/O! T #DIVISION/0!

Nyinvesteringar < 100 mkr 0,0 T#DIVISION/ 0,0 sonsion/or Tapivision/o!

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 04 1,3 13 00 00 0,0 somsionor Proivision/o!

1.3

Summa investeringar Revisionskallegiet 0,0 0,0 0.2 02 100% 0,0 0.0 0.0 0,0RDIVISION;0! THDIVISION/ 0t

Investeringsobjekt > 100 mkr 0,07 FDIVISION]| 0,07 #DIVISION/! T RDIVISICN/O!

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 Pz0Ivisio! 0,0 somsionjor Faonision/or

Erssttningsinvesteringar < 100 mkr 02 02 100% 00 0,0 sonsion/or EDIVISION/o!

L4 ABSLL Internfinans

Summa investeringar AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 "EDIVISION/0! PEDIVISION/O: 0,0 0.0 0.0 0,0TRDIVISION/0! THDIVISION/0!

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar <100 mkr
Ersittningsinvesteringar < 100 mkr

0,0 T#DIVISION/O! T#DIVISION/
0,0 "zoivisionfor TDivisionjor
0,0 "s0vIsION/o! THDIVISION/!

0,0 "#DIVISION/0! TADIVISION/O!
0,0 sonsionor Paoivision/or
0,0 "somsionjor Mapivision/o!




JJ& Region Stockhalm

Ovriga avsdttningar, ansvarsférbindelser och tvister

HimadiBolag

Eiclopp anges i kranor.
Legala Avsittningar [exklusive avsittningar for pensioner)

Feriod 2021-08-31

Bilaga E1

Upplyzsing om
betydelsefulla
Tidpuskt d3 antaganden som F: tad
arsattsing kelt ande gottgirelse som | Ar avsattsinges
mdelser har redovizats zom  firemil For trist
Avsattaing avser 1B 2021 sspraktaget q UE zom piverkat rillging {JAINEJ)
T 7325000 60000 & 655 000 NEJ
| ETIM har Frin 2014-01-01 zagt upp det [
befintiiga avtalet gllande muzik | []
som framfars | landztingets regi, ¢ ]
[ = PRI i
kommer | G4, [
TOTALT T 825 000 [ [ T60 000 & 665 00 0
" av varje enskilt Forck 4 ach an Fiirklaring till varfr den uppkommit. ArsSttaingar FHr p Staganden i -

2
1 Om del 2w eller hela det belopp som krivs Fir att reglera en avsittning Forvintas bli ersatt av tredje part, ska en gottgtirelse redovisas bara nir det ir 53 gott som sikert att denna kammer att erhillas om Farpliktelsen regleras, Gottgirelsen kA redovisas som en tillging | balunsriknings

Diet belopp som redovisas fidr gottgrelsen Fir inke Sverstiga avsittningen.

Informella Avsittningar [endast bolagen)

Epecificera typ w IB 2020 aspriktaget UB
0
1]
1]
0
1]
1]
[
o
1]
TOTALT [1] [1] [1] 1] 1]
Definitioner
Ansvarsforbindelser Legal avsittning (legal forpliktelse)
= En awsattning far en forplktelse (itagande] som harrar frdn ett kontrakt, lagstifining cller annan laglis grend. (RXA ek 3, BFMAR 200202
ozakerheter _
betraffande ighet att Ar
e -
beloppet eller n - rhimdel {infarmell firp
tidpuskten For gotrgtirelse Forem3l For trict En awsattning far en forplktelse {Stagande) som harrar frdn ott faretags handlande geram att faretaget pd grund av etablerad praxis,
Specificera typ av an Belopp kil (belopp) (JAINEJ) affentiiggjorda riktiner eler ext tilirackligt detaljerat, akeuelt uttalande har visat externa parter att foretaget pdtar sig vissa skyldigheter ach
R darigenam har skapat en vilgrundad finantan as cessa parter om att det kmmer att Fullgara sina skyldigheter. (SFNAR 2012:1}
infarmelia avsattningar finns inte | regicner ach kammuner, avser endast balag. Redowisas som ansvarsitrbindeke | ndstinget - se punkt c nedan.
Srbindel
a) en majiig forplikteise sam harrde frdn intraffade handelser och vars farekomst kammer att belraftas endast av ate en eller flera asakra framtida
handelser intraffar eller uteblic
TOTALT Ll L] b) en beefintlig farplikbelse som harrar frin intraffade handelser men som inte redavisas som skld eller avsattning eftersam ndgon av fofande
fonutsattningar galler:
+ det ir inte 3 troligt att ett utflece av resurser kommer att krvas far att reglera farpiktelsen,
Skuld fir avslutade tvister » farpliktelsens starlek kan inte berknas med tilrickig tilifariighet,
elier
Torcificers oheld Belopp ¢ en handelse som - i grund aw etablerad praxis, offentliggarda riktinjer elier tillrackgt viforigt ach aktuelit uttalande - har skapat en
R valgrundad fordntan hos externa parter att kommunen eller landstinget kammer att vidta Stgarder vilket kan komma att krava ett uflade aw
resurser, men som Inte uppfyller villkaren far en ferpliktete enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9}
Shuld fr avalutad tvise
Om en rdttsprocess r avsutad [tex otk mil sam dr fhirloeat | farsta instans) cch inget verklagande dr aktuellt, r det kart vilket belopp som tka
betalas cch nar. Galler aven | de fall ett myndighetsheshut inte dverklagas.
TOTALT [




Sammanstéllning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet [Kulturfdrvaltningen ] Rapporteringsmanad [Augusti M

Kontaktperson UIf Annerhem

Mejladress ulf.annerhem@sll.se

Mobilnummer ‘0704842236

Lases in fran fiikar: Ack. utfall totaltitkr Prognos totalt i tkr Kommentar )

1a. Personalkostnader

1b. Provtagning personal

2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning

2c. Informationsinsatser

3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial

4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Gvriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning

Ta. Forlorade intékter

7b. Tillkommande intdkter

Enhet ~ Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr‘) il Prognos (tkr) il
Skyddsutrustning Koncem internt  Koncern externt  Total merkostnad Kencern internt  Koncern externt  Total merkostnad

Kulturforvaltningen Skyddsutrustning Ack Augusti | Munskydd personal kollektivirafik

Enhet “Omride Méanad | Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)

Gvriga kostnader

Kulturforve Ovriga kostnader
Kulturfarve Ovriga kostnader
Kulturforve Ovriga kostnader

Ack Aug
Ack Aug
Ack Augl

Koncern internt

| ~ ~ ~
Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

mobler

Sarskilt utlyst Coronasid, ryms inom budget. Ej merkostnad.




-_JJ'L Region Stockholm

Kulturférvaltningen 2021-09-09
Avdelningen for verksamhets- och ledningsstod
Avdelningschef Renée Roslycke

Uttalande fran forvaltningsledningen

Detta uttalande fran forvaltningsledningen utgdr ett vasentligt underlag for att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida delarsrapporten for kulturnamnden/kulturférvaltningen med
bokslutsdatum 31 augusti 2021 har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning, rekommendationer utgivna av Radet for kommunal Redovisning (RKR) samt
anvisningar fran regionledningskontoret, och ger en rattvisande bild av férvaltningens resultat for
rakenskapsaret och ekonomiska stallning per bokslutsdagen.

Vi &r medvetna om att revisorns granskning skall utforas i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebér att granskningen har utformats sa att ni i forsta hand skall kunna
avge ett omdéme om forvaltningens delarsrapport i sin helhet. Det innebar att era gransknings-
atgarder har begransats till vad som ansetts nédvandigt for detta &ndamal.

Mot denna bakgrund bekréftar vi, utifran var kunskap och 6vertygelse nedanstaende uppgifter:

A. Delarsrapport och bokféring

1. Vibekraftar att vi forstar ledningens ansvar for att delarsrapporten har uppréttats i enlighet
med tillampligt regelverk. Det &r var uppfattning att delarsrapporten &r upprattad i enlighet
med angivna redovisningsprinciper och att den ger en réttvisande bild av ndmndens
resultat for perioden, ekonomiska stéllning per balansdagen samt kassaflédet under
perioden. Delarsrapporten innehaller inga vésentliga fel och inga vasentliga uppgifter har
utelamnats. Inga vésentliga byten av redovisningsprinciper har skett under rakenskapsaret
som inte upplysts om i delarsrapporten.

2. De vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpats vid upprattande av delarsrapporten ar
beskrivna pa ett andamalsenligt satt.

3. Vianser att forvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppratta en deldrsrapport utan vasentliga felaktigheter, bade till foljd av oavsiktliga fel och
till fdljd av oegentligheter.

4.  Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte foreligger nagra felaktigheter som &r
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for delarsrapporten i sin helhet.

B. Oegentligheter

1. Vi &r medvetna om att nAmnden och ledning har ansvar for utformning, upprattande och
vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att férebygga och upptéacka
oegentligheter.

2. Viharinformerat er om resultaten fran var bedomning av risken for att delarsrapporten
skulle kunna innehalla vasentliga fel till foljd av oegentligheter.

3. Vi har gett er tillgang till samtliga vasentliga fakta rérande de oegentligheter, misstankta
oegentligheter och/eller anklagelser om oegentligheter som vi kanner till. De kan ha
paverkat forvaltningen (oberoende av kélla och inkluderar anklagelser fran s.k. "whistle-
blowers”) oavsett om de avser ledningen eller andra medarbetare med arbetsuppgifter
inom den interna kontrollstrukturen. P4 liknande satt har vi informerat er om kéanda
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oegentligheter eller missténkta oegentligheter dar évrig personal deltagit och som
vasentligt har paverkat delarsrapporten. Vi har ocksa gett er tillgang till all information
avseende samtliga anklagelser om oegentligheter eller missténkta oegentligheter som vi
fatt kinnedom om via anstéllda, tidigare anstéllda, dvervakande myndighet eller andra,
som skulle kunna paverka delarsrapporten vasentligt.

Overensstimmelse med lagar och férordningar

Vi har informerat er om samtliga kénda faktiska eller befarade dvertrédelser av lagar och
forordningar, i den man sadana forekommit, vars effekter har beaktats vid uppréattande av
delarsrapporten.

Tillhandahallen information och bekriftelse om fullstindighet i information och
transaktioner

Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sdsom rékenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for uppréattande av delarsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfélle att
intervjua de personer ni bedomt som nddvéndiga for att erhalla revisionsbevis

¢ Annan information som ni har efterfragat for revisionsandamal.

Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund for
delarsrapporten.

Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll fran ndmndens och utskottens méten (och
dessutom sammanfattningar frdn moéten som nyligen hallits och dér protokoll &nnu inte
foreligger) vilka &gt rum under [period] till och med det senaste motet vilket agt rum per
[datum]. Ni har ocksa fatt tillgang till samtliga vésentliga avtal och éverenskommelser.

Vi intygar att vi lamnat fullstédndiga uppgifter avseende narstaende parter. Vi har iamnat
upplysningar om forvaltningens samtliga narstaende parter och alla transaktioner med
narstaende parter som vi kanner till. Transaktioner med narstaende parter ar redovisade
pa tillborligt satt i delarsrapporten. Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har
utformats pa andamalsenligt satt.

Vi anser att de vasentliga antaganden som anvants vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

Vi har informerat er om, och forvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en vasentlig effekt pa delarsrapporten i handelse av évertrddelse. Informa-
tionen omfattar alla lanevillkor, dvriga villkor eller andra krav som hanfér sig till samtliga
utestaende skulder.

Tillgadngar och skulder samt poster inom linjen

Vi bekréftar att de tillgangar och skulder som redovisats i balansrékningen &r ratt klassi-
ficerade och varderade. Vidare bekréftar vi ocksa att det inte féreligger information som
innebar att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar [och/eller
risker] skulle ha redovisats/ldmnats i delarsrapporten.

Inga féréandringar planeras eller évervags som skulle kunna medféra vasentliga forénd-
ringar i varderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgadngar och skulder i
delarsrapporten.

Alla skulder och ansvarsforbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, ar redovisade pa tillborligt satt. Informationen i dartill hgrande tilldggsupplys-
ningar har utformats pa andamalsenligt satt.
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4.  Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra réttsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka delarsrapporten utéver de som
redovisats eller framgar av annan information i delarsrapporten.

5. Vi har redovisat och/eller upplyst om alla skulder som hanfor sig till tvister och krav.

F. Ersattningar till namnd och ledande befattningshavare

Inga erséattningar har utgivits och inga avtal om framtida ersattningar till namnd eller
ledande befattningshavare foreligger, utdver vad som redovisats i delarsrapporten.

Vi bekraftar, utifran var basta kunskap och dvertygelse, féljande:

e Vi har gett er tillgang till alla protokoll och allt relevant material som avser moten i
ersattningskommittén.

o Det finns inga muntliga avtal om ersattningar till vara ledande befattningshavare som ni
inte skriftligt fatt information om

G. Handelser efter balansdagen

1. Det har inte forekommit nagra handelser efter periodens slut som kréver éndring av eller

upplysning i delarsrapporten eller i tilldggsupplysningarn
(lh— % -

va Bergquist Renée Roslycke
Forvaltningschef Avdelningschef/ekonomichef
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1 Uppdrag

Kulturndmnden
Bilaga Al Uppdrag, regionfullmaktige

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet
1.1.1 Ett resultat i balans

Uppdrag Status Kommentar
Kostnadssidnkande atgarder » Deldr 2021

beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgarder bland
annat med beaktande av lardomar

av nya arbetssatt under pandemin.

Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av
Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

Pagaende enligt
plan

Regionstyrelsen har fatt uppdraget att i
verksamhetsplan 2021 planera for kostnadssankande
atgarder bland annat med beaktande av ldrdomar av
nya arbetssatt under pandemin.

Arbetssatt med digitala moten har paskyndats och en
stor del av medarbetarna utfor sitt arbete i hemmet.
Kostnader for externa konferenser och resor till
konferenser har minskat. Egna arrangemang har
ersatts med digitala konferenser dar det varit mojligt.
Budgeten ar dock liten varfor det inte har nagon storre
paverkan pa kostnaderna.

For att sdkra att kostnadssankande atgarder uppnas
sker fortlépande noggrann budgetplanering och
systematisk uppféljning. Rapportering sker i stédet och
i sarskild rapportering som ges till ledningsgruppen
varje manad. Ny mall for rapportering har tagits fram
med syfte att vara mera proaktiv och underlatta beslut
om eventuella atgarder for omprioritering for att halla
budgetramen.

Nya rutiner for uppfoljning av personalbudgeten har
tagits fram.

1.2 En héllbar regional utveckling

1.2.1  Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet
Uppdrag Status Kommentar
En regional folkbildningsstrategi v Delar 2021

Avslutad

Beskrivning

En regional folkbildningsstrategi
starker kultur- och féreningslivet
samt folkhalsan i
Stockholmsregionen.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

En regional folkbildningsstrategi starker kultur- och
foreningslivet samt folkhalsan i Stockholmsregionen

Folkbildningsstrategin ska syfta till att synliggtra och
starka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen och lyfta fram
hur folkbildningen kan bidra till en god livsmiljo for
regionens invanare. Den regionala
folkbildningsstrategin kan dven vagleda, inspirera och
stodja strategiska processer i folkbildningsfragor i
kommunerna i Stockholmsregionen.

Kulturnamnden fattade den 17 februari beslut om att
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Kulturndmnden
Bilaga Al Uppdrag, regionfullmaktige

Uppdrag Status Kommentar

overlamna forslaget till remissversion av
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen, KN
2020/1030, till regionstyrelsen for fortsatt beredning.
Beslut a planerat till regionfullmaktige i november.

Under 2020 ska Kulturnamnden se » Delar 2021

over pa vilket satt Pagaende enligt

lanskulturfunktionerna kan plan Stockholms ldns museum inklusive SI6jd Stockholm &r

utvecklas sedan den 1 januari 2021 en del av
kulturforvaltningens organisation. Under delaret har

Beskrivning arbete pagatt med att integrera verksamheterna i

Under 2020 ska Kulturnamnden se organisation och it-system.

Over pa vilket satt
lanskulturfunktionerna kan
utvecklas.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av
Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp
Budgetuppdrag

Kulturnamnden ska ta fram en v Delar 2021
plan for hur las- och Avslutad

skrivframjandet kan starkas. Kulturnamnden beslutade i enlighet med
forvaltningens forslag till plan vid sammantradet den

Beskrivning 10 mars 2021. Uppdraget att ta fram en plan &r
Kulturnamnden ska ta fram en plan diarmed slutfort.

for hur las- och skrivframjandet kan
starkas.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

En regional idrottsstrategi } Delar 2021
Pagaende enligt
Beskrivning plan En regional idrottsstrategi starker foreningslivet samt

En regional idrottsstrategi starker folkhalsan i Stockholmsregionen.
kultur- och féreningslivet samt

. ) ‘ Arbetet har under delaret fokuserat pa utformning av
folkhalsan i Stockholmsregionen.

en plan for framtagning en idrottsstrategi avseende

Diarienr Stockholmsregionen under aren 2021-23 samt hur de
RS 2013-0823 olika aktorerna kan involveras i denna process. Moten
Beslutat av

med relevanta aktorer sa som RF-SISU Stockholm,
Riksidrottsforbundets distriktsorganisation i lanet som
Uppdragstyp har stod av kulturndmnden och féretrader de 71
Budgetuppdrag specialdistriktsférbunden, och féretradare for
kommunerna i lanet har hallits.

Regionfullmaktige 2020

1.2.2  Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Uppdrag Status Kommentar
Riktlinjer for beviljande av bidragi  «" Delar 2021
enlighet med Policy och riktlinjer Avslutad

for bidrag HSN, TRN och KuN uppdrogs att senast den 1 april
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Kulturndmnden
Bilaga Al Uppdrag, regionfullmaktige

HSN, TRN och KuN uppdras att
senast den 1 april 2021 besluta om
lokala riktlinjer for namndens
beviljande av bidrag i enlighet med
Policy och riktlinjer for bidrag till
organisationer i Stockholms lan (RS
2019-1194) for respektive
verksamhetsomrade.

Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdrag Status Kommentar
2021 besluta om lokala riktlinjer for namndens
Beskrivning beviljande av bidrag i enlighet med Policy och riktlinjer

for bidrag till organisationer i Stockholms lan (RS 2019-
1194) for respektive verksamhetsomrade.

Riktlinjer finns for samtliga kulturnédmndens
stodformer. Beslut fattat i kulturndmnden 10 mars
2021 att meddela regionledningskontoret detta (dnr
2021/132).

1.2.3 Kiarnverksamheten ska prioriteras

Namnden/bolaget uppdras att
sanka de administrativa
kostnaderna med tio procent under
2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska
genomfdras. Utgangspunkten ska
vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration,
lokalanvandning och inkop.
Konsulter ska anvandas pa ett
ansvarsfullt satt, det vill saga vid
tillfalliga arbetstoppar och behov
av specialistkompetens.

Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdrag Status Kommentar

Sanka de administrativa » Delar 2021

kostnaderna med tio procent Pagaende enligt

under 2021 plan Namnden/bolaget uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i

Beskrivning verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta ska

genomfdéras. Utgangspunkten ska vara att varna
karnverksamhet och effektivisera administration,
lokalanvdndning och inkdp. Konsulter ska anvandas pa
ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

| samband med framtagning och redovisning av
verksamhetsplan- och budget fér 2021 gjordes en
anpassning av budget utifran de ramar som erhdlls.
Ersattning for pris- och I6nehdjningar erholls inte vilket
motsvarar 5,5 miljoner kronor som behovde
kompenseras med besparingar. Besparingar gjordes
inom administrativ verksamhet vilka rapporterades
och godkandes i budgetprocessen. Fordelning av
kulturndmndens budget pabérjades 2020 och en slutlig
internbudget beslutades av forvaltningschefen i mars
manad 2021. De administrativa kostnaderna var
sankta med 10 procent jamfort med foregaende ar.

Arbetet med budgetuppfdljning och prognos har
utvecklats och systematiserats ytterligare.
Ledningsgruppen far manatliga rapporter inklusive
riskanalyser och atgarder.

Under perioden har namnden kunnat ta ytterligare ett
beslut om en extrautlysning for att stotta kulturaktorer
som drabbats hart av pandemins effekter. Satsningen
om drygt 2 mnkr har framst finansierats genom
forvaltningens effektiviseringar.

Lansmuseets inordnande inom namndens forvaltning
har inneburit administrativa besparingar som har
hanterats inom ram.
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Kulturndmnden
Bilaga Al Uppdrag, regionfullmaktige

Uppdrag Status Kommentar

Oversyn av lokalkostnaderna gors fortldpande.
Pandemin har medfort forandrade arbetssatt med
o6kning av hemarbetet samt 6vergang till digitaliserade
motesformer. Behoven av lokaler, dess funktion och
utformning ser annorlunda ut.

Som ett led i arbetet med fortsatta administrativa
besparingar har forvaltningen tagit beslut om en IT-
strategi inkluderande forslag till handlingsplan.

Vakanta tjanster har med automatik inte aterbesatts
utan stallningstagande tas om de ska aterbesattas eller
inte. Underlag tas fram pa vakanser och
tidsbegransade befattningar for hela
kulturférvaltningen som uppdateras varje manad.
Anvandningen av konsulter ar liten inom
kulturférvaltningen. Ett forvaltningschefsbeslut kravs
for att fa anlita en konsult.
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Kulturndmnden
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1 Uppdrag

1.1 En héallbar regional utveckling

1.1.1 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Uppdrag

Status

Kommentar

Oversyn av mojligheten till 6kade
kvalitativa bedémningsgrunder i
stodet till studieforbundens
distriktsorganisationer

Beskrivning

Kulturndmnden ger arligen stod till
studieférbundens
distriktsorganisationer fér deras
verksamhet i Stockholmsregionen. |
borjan av 2020 framkom
information om omfattande och
systematisk dverrapportering av
cirkeltimmar hos studieférbunden.
| de diskussioner som foljt har en
onskan om storre vikt vid
kvalitativa aspekter i
bidragsgivningen framforts.

Under 2021 ska ett arbete goéras i
syfte undersoka pa vilket satt den
kvalitativa grunden for
beddmningen i bidragsgivningen till
studieférbundens
distriktsorganisationer kan dkas.
Arbetet ska ske i dialog med
foretradare for studieférbundens
distriktsorganisationer.

Region Stockholms bidragsgivning
ska bygga pa demokratiska kriterier
och adressera de utmaningar som
regionen star infor. Principen om
armlangds avstand ar
grundlaggande.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Kulturndmnden ger arligen stod till studieférbundens
distriktsorganisationer for deras verksamhet i
Stockholmsregionen. | borjan av 2020 framkom
information om omfattande och systematisk
overrapportering av cirkeltimmar hos
studieforbunden. | de diskussioner som foljt har
onskemal om storre vikt vid kvalitativa aspekter i
bidragsgivningen framforts.

Ett arbete har inletts med att se 6ver pa vilket satt den
kvalitativa grunden for bedémningen i
bidragsgivningen till studieférbundens
distriktsorganisationer kan 6kas. En extern part har pa
forvaltningens uppdrag tagit fram en forsta
grundrapport med forslag pa hur kvalitativa
beddmningsgrunder kan ges storre tyngd i fordelning
av stod till studieférbundens distriktsorganisationer.
Samtliga foretradare for studieférbundens
distriktsorganisationer intervjuades i arbetet.
Rapporten dverlamnades till férvaltningen i juni
manad och férvaltningen bereder fragan vidare under
hosten.

Organisera Lansmusiken i
Stockholm som en del av
kulturférvaltningen fran och med
2022-01-01

Beskrivning
Kulturnamnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att i

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Kulturndmnden har gett kulturférvaltningen i uppdrag
att i samforstand med Stockholms lans
Blasarsymfoniker sdga upp det befintliga avtal som
reglerar det nuvarande uppdraget sa att det slutar
gdlla 2021-12-31. Uppdraget ar vidare att planera for
den férdandrade organisationen av
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Kulturndmnden
Bilaga A2 Uppdrag, namnd/styrelse

Uppdrag Status

Kommentar

samforstand med Stockholms lans
Blasarsymfoniker sdga upp det
befintliga avtal som reglerar det
nuvarande uppdraget sa att det
slutar galla 2021-12-31.

Kulturnamnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
planera fér den forandrade
organisationen av
lanskulturfunktionernas bemanning
och att férbereda for
verksamhetsovergang i enlighet
med avtal och regler.

Kulturnamnden ger
kulturforvaltningen i uppdrag att
forbereda Lansmusikens
verksamhet fran och med ar 2022 i
dialog med nuvarande organisation
och pa ett sadant vis att
omstallning till férandrade
forutsattningar och arbete fér en
okad extern finansiering mojliggors
for Stockholms lans
Blasarsymfoniker.

Beslutat av
Namnd 2021

Uppdragstyp
Beslut I6pande

lanskulturfunktionernas bemanning och att forbereda
for verksamhetsévergang i enlighet med avtal och
regler. Férvaltningen ska dven forbereda Lansmusikens
verksamhet fran och med ar 2022 i dialog med
nuvarande organisation och pa ett sadant vis att
omstallning till férandrade férutsattningar och arbete
for en 6kad extern finansiering majliggors for
Stockholms lans Blasarsymfoniker.

Efter beslut i kulturndmnden 16 december 2020 ska
lansmusiken fran och med 1 januari 2022 vara en del
av namndens forvaltning. Avtalet har 6msesidigt sagts
upp och arbete med plan for verksamhetsévergang
pagar och sker i dialog med Stockholms lans
bldsarsymfoniker, som dr nuvarande organisatoriska
hemvist for lansmusiken.
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1 Uppdrag

Kulturndmnden
Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet
1.1.1 Ett resultat i balans

Uppdrag Status Kommentar
Kostnadssidnkande atgarder » Deldr 2021

beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgarder bland
annat med beaktande av lardomar

av nya arbetssatt under pandemin.

Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av
Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

Pagaende enligt
plan

Regionstyrelsen har fatt uppdraget att i
verksamhetsplan 2021 planera for kostnadssankande
atgarder bland annat med beaktande av lardomar av
nya arbetssatt under pandemin.

Arbetssatt med digitala moten har paskyndats och en
stor del av medarbetarna utfor sitt arbete i hemmet.
Kostnader for externa konferenser och resor till
konferenser har minskat. Egna arrangemang har
ersatts med digitala konferenser dar det varit mojligt.
Budgeten ar dock liten varfor det inte har nagon storre
paverkan pa kostnaderna.

For att sdkra att kostnadssankande atgarder uppnas
sker fortlépande noggrann budgetplanering och
systematisk uppféljning. Rapportering sker i stédet och
i sarskild rapportering som ges till ledningsgruppen
varje manad. Ny mall for rapportering har tagits fram
med syfte att vara mera proaktiv och underlatta beslut
om eventuella atgarder for omprioritering for att halla
budgetramen.

Nya rutiner for uppfoljning av personalbudgeten har
tagits fram.

1.2 En héllbar regional utveckling

1.2.1  Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet
Uppdrag Status Kommentar
En regional folkbildningsstrategi v Delar 2021

Avslutad

Beskrivning

En regional folkbildningsstrategi
starker kultur- och féreningslivet
samt folkhalsan i
Stockholmsregionen.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

En regional folkbildningsstrategi starker kultur- och
foreningslivet samt folkhalsan i Stockholmsregionen

Folkbildningsstrategin ska syfta till att synliggtra och
starka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen och lyfta fram
hur folkbildningen kan bidra till en god livsmiljo for
regionens invanare. Den regionala
folkbildningsstrategin kan dven vagleda, inspirera och
stodja strategiska processer i folkbildningsfragor i
kommunerna i Stockholmsregionen.

Kulturnamnden fattade den 17 februari beslut om att
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Uppdrag

Status

Kommentar

overlamna forslaget till remissversion av
Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen, KN
2020/1030, till regionstyrelsen for fortsatt beredning.
Beslut a planerat till regionfullmaktige i november.

Under 2020 ska Kulturnimnden se
over pa vilket satt
lanskulturfunktionerna kan
utvecklas

Beskrivning

Under 2020 ska Kulturndmnden se
Over pa vilket satt
lanskulturfunktionerna kan
utvecklas.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av
Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp
Budgetuppdrag

>

Pagaende enligt
plan

Delér 2021

Stockholms lans museum inklusive SI6jd Stockholm ar
sedan den 1 januari 2021 en del av
kulturforvaltningens organisation. Under delaret har
arbete pagatt med att integrera verksamheterna i
organisation och it-system.

Kulturnamnden ska ta fram en
plan for hur las- och
skrivframjandet kan starkas.

Beskrivning

Kulturnamnden ska ta fram en plan
for hur las- och skrivframjandet kan
starkas.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

v

Avslutad

Delar 2021

Kulturnamnden beslutade i enlighet med
forvaltningens forslag till plan vid sammantradet den
10 mars 2021. Uppdraget att ta fram en plan ar
darmed slutfort.

En regional idrottsstrategi

Beskrivning

En regional idrottsstrategi starker
kultur- och féreningslivet samt
folkhalsan i Stockholmsregionen.
Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

>

Pagaende enligt
plan

Deldr 2021

En regional idrottsstrategi starker foreningslivet samt
folkhalsan i Stockholmsregionen.

Arbetet har under delaret fokuserat pa utformning av
en plan for framtagning en idrottsstrategi avseende
Stockholmsregionen under aren 2021-23 samt hur de
olika aktorerna kan involveras i denna process. Moten
med relevanta aktorer sa som RF-SISU Stockholm,
Riksidrottsforbundets distriktsorganisation i lanet som
har stéd av kulturndmnden och féretrader de 71
specialdistriktsférbunden, och féretradare for
kommunerna i lanet har hallits.

Oversyn av mojligheten till 6kade
kvalitativa bedémningsgrunder i
stodet till studieforbundens
distriktsorganisationer

Beskrivning
Kulturndmnden ger arligen stod till

>

Pagaende enligt
plan

Deldr 2021

Kulturnamnden ger arligen stod till studieférbundens
distriktsorganisationer for deras verksamhet i
Stockholmsregionen. | borjan av 2020 framkom
information om omfattande och systematisk
Overrapportering av cirkeltimmar hos
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Uppdrag

Status Kommentar

studieférbundens
distriktsorganisationer fér deras
verksamhet i Stockholmsregionen. |
bérjan av 2020 framkom
information om omfattande och
systematisk overrapportering av
cirkeltimmar hos studieférbunden.
| de diskussioner som foljt har en
onskan om storre vikt vid
kvalitativa aspekter i
bidragsgivningen framforts.

Under 2021 ska ett arbete goéras i
syfte undersoka pa vilket satt den
kvalitativa grunden for
beddmningen i bidragsgivningen till
studieférbundens
distriktsorganisationer kan tkas.
Arbetet ska ske i dialog med
foretradare for studieférbundens
distriktsorganisationer.

Region Stockholms bidragsgivning
ska bygga pa demokratiska kriterier
och adressera de utmaningar som
regionen star infor. Principen om
armlangds avstand ar
grundlaggande.

Beslutat av
Namnd

studieforbunden. | de diskussioner som foljt har
O6nskemal om storre vikt vid kvalitativa aspekter i
bidragsgivningen framforts.

Ett arbete har inletts med att se 6ver pa vilket satt den
kvalitativa grunden fér bedémningen i
bidragsgivningen till studieférbundens
distriktsorganisationer kan 6kas. En extern part har pa
forvaltningens uppdrag tagit fram en forsta
grundrapport med forslag pa hur kvalitativa
bedémningsgrunder kan ges stérre tyngd i férdelning
av stod till studieférbundens distriktsorganisationer.
Samtliga foretradare for studieférbundens
distriktsorganisationer intervjuades i arbetet.
Rapporten dverlamnades till férvaltningen i juni
manad och férvaltningen bereder fragan vidare under
hosten.

Organisera Lansmusiken i
Stockholm som en del av
kulturférvaltningen fran och med
2022-01-01

Beskrivning

Kulturnamnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att i
samforstand med Stockholms lans
Blasarsymfoniker sdga upp det
befintliga avtal som reglerar det
nuvarande uppdraget sa att det
slutar gélla 2021-12-31.

Kulturnamnden ger
kulturforvaltningen i uppdrag att
planera for den forandrade
organisationen av
lanskulturfunktionernas bemanning
och att forbereda for
verksamhetsovergang i enlighet
med avtal och regler.

> Delar 2021

Pagaende enligt

plan Kulturnamnden har gett kulturférvaltningen i uppdrag
att i samforstand med Stockholms lans
Blasarsymfoniker sdga upp det befintliga avtal som
reglerar det nuvarande uppdraget sa att det slutar
galla 2021-12-31. Uppdraget ar vidare att planera for
den forandrade organisationen av
lanskulturfunktionernas bemanning och att forbereda
for verksamhetsovergang i enlighet med avtal och
regler. Férvaltningen ska dven forbereda Lansmusikens
verksamhet fran och med &r 2022 i dialog med
nuvarande organisation och pa ett sadant vis att
omstallning till forandrade forutsattningar och arbete
for en 6kad extern finansiering majliggors for
Stockholms lans Blasarsymfoniker.
Efter beslut i kulturndmnden 16 december 2020 ska
lansmusiken fran och med 1 januari 2022 vara en del
av namndens forvaltning. Avtalet har 6msesidigt sagts
upp och arbete med plan for verksamhetsévergang
pagar och sker i dialog med Stockholms lans
bldsarsymfoniker, som dr nuvarande organisatoriska
hemvist for lansmusiken.
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Uppdrag Status

Kommentar

Kulturnamnden ger
kulturférvaltningen i uppdrag att
forbereda Lansmusikens
verksamhet fran och med ar 2022 i
dialog med nuvarande organisation
och pa ett sadant vis att
omstallning till férandrade
forutsattningar och arbete for en
okad extern finansiering mojliggors
for Stockholms lans
Blasarsymfoniker.

Beslutat av
Namnd 2021

Uppdragstyp
Beslut [6pande

1.2.2  Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

HSN, TRN och KuN uppdras att
senast den 1 april 2021 besluta om
lokala riktlinjer for namndens
beviljande av bidrag i enlighet med
Policy och riktlinjer for bidrag till
organisationer i Stockholms lan (RS
2019-1194) for respektive
verksamhetsomrade.

Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdrag Status Kommentar

Riktlinjer for beviljande av bidragi  +" Delar 2021

enlighet med Policy och riktlinjer Avslutad

for bidrag HSN, TRN och KuN uppdrogs att senast den 1 april
2021 besluta om lokala riktlinjer for namndens

Beskrivning beviljande av bidrag i enlighet med Policy och riktlinjer

for bidrag till organisationer i Stockholms lan (RS 2019-
1194) for respektive verksamhetsomrade.

Riktlinjer finns for samtliga kulturnamndens
stodformer. Beslut fattat i kulturnamnden 10 mars
2021 att meddela regionledningskontoret detta (dnr
2021/132).

1.2.3 Kiarnverksamheten ska prioriteras

Namnden/bolaget uppdras att
sanka de administrativa
kostnaderna med tio procent under
2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska
genomfdras. Utgangspunkten ska
vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration,

Uppdrag Status Kommentar

Sanka de administrativa » Delar 2021

kostnaderna med tio procent Pagaende enligt

under 2021 plan Namnden/bolaget uppdras att sinka de administrativa
kostnaderna med tio procent under 2021 och i

Beskrivning verksamhetsplan 2021 beskrivas hur detta ska

genomfdras. Utgangspunkten ska vara att varna
karnverksamhet och effektivisera administration,
lokalanvdndning och inkép. Konsulter ska anvandas pa
ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

| samband med framtagning och redovisning av

verksamhetsplan- och budget for 2021 gjordes en
anpassning av budget utifran de ramar som erhdlls.
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Uppdrag

Status

Kommentar

lokalanvandning och inkop.
Konsulter ska anvdndas pa ett
ansvarsfullt satt, det vill sdga vid
tillfalliga arbetstoppar och behov
av specialistkompetens.

Ersattning for pris- och lonehdjningar erholls inte vilket
motsvarar 5,5 miljoner kronor som behovde
kompenseras med besparingar. Besparingar gjordes
inom administrativ verksamhet vilka rapporterades
och godkandes i budgetprocessen. Fordelning av

Diarienr kulturndmndens budget pabérjades 2020 och en slutlig
RS 2020-0469 internbudget beslutades av forvaltningschefen i mars
Beslutat av manad 2021. De administrativa kostnaderna var
Regionfullmaktige 2021 sankta med 10 procent jamfért med foregaende ar.
Uppdragstyp

Beslut budget

Arbetet med budgetuppfdljning och prognos har
utvecklats och systematiserats ytterligare.
Ledningsgruppen far manatliga rapporter inklusive
riskanalyser och atgarder.

Under perioden har ndimnden kunnat ta ytterligare ett
beslut om en extrautlysning for att stotta kulturaktorer
som drabbats hart av pandemins effekter. Satsningen
om drygt 2 mnkr har framst finansierats genom
forvaltningens effektiviseringar.

Lansmuseets inordnande inom ndmndens forvaltning
har inneburit administrativa besparingar som har
hanterats inom ram.

Oversyn av lokalkostnaderna gérs fortlopande.
Pandemin har medfort férandrade arbetssatt med
6kning av hemarbetet samt 6vergang till digitaliserade
motesformer. Behoven av lokaler, dess funktion och
utformning ser annorlunda ut.

Som ett led i arbetet med fortsatta administrativa
besparingar har forvaltningen tagit beslut om en IT-
strategi inkluderande forslag till handlingsplan.

Vakanta tjanster har med automatik inte aterbesatts
utan stallningstagande tas om de ska aterbesattas eller
inte. Underlag tas fram pa vakanser och
tidsbegransade befattningar for hela
kulturférvaltningen som uppdateras varje manad.
Anvandningen av konsulter ar liten inom
kulturférvaltningen. Ett forvaltningschefsbeslut kravs
for att fa anlita en konsult.
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Kulturndmnden
Plan for intern kontroll 2021, Deldr

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2019-0866). Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

I kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingétt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, majligheter, atgiarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga underlag i arbetet. Utgangspunkter for
rutinen ar kulturndmndens maél och ett tydliggorande av syftet med kulturnimndens
arbete med internkontrollplanen. Rutinen och riskanalyserna bildar tillsammans
verktyg for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, andamalsenligt och nar mal inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen
och begrénsas inte till uppfoljning av ekonomi. Internkontrollen ar en del av systemet
for styrning och ledning, omfattar riskbedomningar for verksamheten, utarbetandet av
lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att rutiner f6ljs.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Kulturnamnden hade infér 2021 identifierat nio risker for majligheterna att uppna
beslutade mél under perioden. Tva av riskerna var bedomda som "Mycket hog risk" och
fem av dem som "Hog risk" utifran femgradiga skalan. For en av riskerna har riskvardet
skrivits upp fran "Hog risk" till "Mycket hog risk" i samband med delarsrapporten.

De flesta kontroller och atgiarder har f6ljts upp med positivt resultat.

Den risk som har skrivits upp till "Mycket hog risk" avser Regionarkivets byte av
tjansteleverantor for it-drift som riskerar medfora 6kade kostnader och allvarliga
storningar. De tva forslag pa alternativa l6sningar for driften som lamnats under andra
tertialen 2021 innebar bada dyrare kostnader dn dagens it-drift.

Inom grupper av risker som har att gora med kulturnimndens uppdrag avseende konst
i varden och kollektivtrafiken dterfinns tva risker vid forvaltningen som viarderas som
Mycket hoga risker. Avseende den forsta risken att samarbetet med Locum inte leder
fram till fortydligande av ansvar, roller och finansiering av konsten har arbetet
avstannat d& Locum inte visat nagot resultat fran sin internutredning. Fortsatt
beredning av fragan sker. Den andra risken ror uteblivna inventeringar av Region
Stockholms konstbestédnd, men arbetet kan for nirvarande dnda inte genomforas pa
grund av covid-19. Forvaltningen har prioriterat omorganisering i konstmagasinen och
uppdatering av konstdatabasen.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppfyller faststallda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sakert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Namnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsiakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/bolagschef ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/bolagschef ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgor namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden f6r den information
om intern kontroll som namnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Kulturndmnden faststiller arligen en plan for intern kontroll. I nAmndens
delegationsordning sikerstalls en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till
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en effektiv hantering av verksamhetens risker. Namnden har tidigare faststallt en lokal
rutin for arbetet med den interna kontrollen. Denna har uppdaterats infor 2021.
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Arbetet med planen for intern kontroll leds av avdelningen for verksamhets- och
ledningsstod. En systematisk planering gors med avdelningscheferna. I samband med
delarsrapporten har en systematisk genomgang av sannolikhets- och konsekvensvarden
genomforts liksom en uppfoljning av atgarder och kontroller. Medarbetare bidrar till
internkontrollen genom att kommunicera fel och brister. Hantering, uppfoljning och
dokumentation av det 16pande arbetet med risker sker regelbundet i Stodet.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

Under andra tertialen 2021 har aktiebolaget Film Stockholm AB startat sin verksamhet
och darmed tratt ut ur forvaltningen. Inga avvikelser som patagligt har paverkat
forutsattningarna att bedriva intern kontroll inom ndmnden har noterats i samband
med bolagiseringen och uppféljningen darefter.

Ett utvecklingsarbete pagar inom forvaltningen med syftet att under 2021 ytterligare
fordjupa anviandandet av Stodet i de olika processerna for verksamhetsplanering,
riskanalys, internkontroll, projekthantering och uppfoljning. Avsikten ar att arbetet
med risker och intern kontroll ska kunna goras i Stodet 4ven pa avdelningsniva.

En sarskild internkontrollplan har tagits fram for hantering av ekonomiska processer
och rutiner.

3.2.2  Analys och slutsatser

Kulturnamnden hade inf6r 2021 identifierat nio risker for moéjligheterna att uppna
beslutade mal under perioden. Tva av riskerna var bedémda som "Mycket hog risk" och
fem av dem som "Ho6g risk” utifrdn femgradiga skalan. For en av riskerna har riskvardet
skrivits upp till "Mycket hog risk" i samband med delérsrapporten.

En forsta typ av risker ar kopplade till de olika stodfunktioner som maste fungera for
att karnverksamheterna ska kunna prioriteras. En av riskerna ar ny for 2021 och ar
inriktad pa de besparingar som ar budgeterade for 2021. Arbetet med forbattrat
budgetarbete med prognos ar fortgdr med manadsvis aterkoppling till
ledningsgruppen. De bada andra tva riskerna i gruppen kvarstar fran tidigare ar och ror
processerna for informationssakerhet och upphandlingar. Uppf6ljning har genomforts
for dessa i samband med delérsrapporten.

Den andra typen av risker hor samman med stédgivningen till kulturomradet. Har har
tva tidigare risker slagits samman till en enda, men den omfattar nu i stillet flera
kontroller av och atgiarder som lett till att medel som beviljats pa felaktiga uppgifter
aterbetalats, att fordjupad uppfoljning av kulturstod inletts, att utredning om
kvalitativa bedomningsgrunder for stodgivning paborjats samt att internt system for
avvikelse- och incidenthantering godkiants av forvaltningschefen och ska
implementeras under aret.
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En tredje typ av risker galler kulturnimndens uppdrag avseende konst i varden och
kollektivtrafiken. Tva risker kvarstar fran 2020. De giller konstnarliga och ekonomiska
varden som hotas pa grund av dels att namnder och bolag pa grund av ekonomiska
eller andra prioriteringar inte kommer att kopa de tjanster for exempelvis inventering,
evakuering och renovering som kulturnamnden erbjuder, dels de verksamheter vars
uppdrag det ar att genomfora arlig inventering av sitt konstinnehav inte utfér nagon
inventering. Dessa ar de tva risker vid forvaltningen som i verksamhetsplanen
varderades som mycket hoga risker. Avseende den forsta risken har arbetet avstannat
da Locum inte visat nigot resultat fran sin internutredning. Inventeringar kan inte
genomforas for narvarande pa grund av covid-19.

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturndmnden
Plan for intern kontroll 2021, Deldr

En ny risk inom forvaltningens ansvar for Region Stockholms konstbestand orsakad av
coronapandemin har identifierats och handlar om att konstprojekt pa grund av
tilltradesforbud inte hinner slutforas innan sjilva byggprojektet stangt sin ekonomiska
redovisning. Har har en 16sning ordnats om problemet uppstéar - dé tas kontakt med
Locum och det gors en begiaran om forlangd tid for konstprojektet.

En fjarde typ av risker slutligen ror Regionarkivets verksamhet. En av riskerna ar
overford fran 2020 och giller Regionarkivets hantering av media som inte ar
arkivsdkrad. Arbete med konvertering fran analoga medier till digitala genomfors inom
ramen for arkivvardsplanen och risken minskar i takt med att arbetet fortskrider.
Dessutom har en ny risk identifierats i samband med att Regionarkivet ska byta
tjansteleverantor av sin it-drift. Storningar i driften kan skapa pa forseningar och 6kade
kostnader. Risken har skrivits upp fran "Hog risk" till "Mycket hog risk". De tva
alternativ pa driftsystem som har presenterats innebar bdda hogre kostnader.
Processen har hittills inte kommit sa langt att nagra kontroller kunnat goras.
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4 Sammanstaillning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

eMycket hég riskpog riskeMedeIhtig risk Totalt: 9

Mycket hog risk

Hog risk

Medelhog risk

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket l&g, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
frigetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - K&nnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begréansad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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Verksamhetsspecifikt

mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Fri kultur for En relevant och 1 46666 Stod beviljas pa Riskdgare
upplevelser, moten, angelagen felaktiga uppgifter eller  Eva
bildning och delaktighet  stodgivning till anvands pa ett Bergquist
kulturomradet felaktigt satt
Konst och kultur 2 . 13798 Forvaltningar och Riskagare
berikar manniskors bolag inventerar inte Elisabeth
moten med véarden konsten Wengstro
och m
kollektivtrafiken 3 B 26662 Samarbetet med Riskagare
Locum leder inte fram Elisabeth
till fortydligande av Wengstro
ansvar, roller och m

finansiering av konsten

4 46664 Konstprojekt kan inte Riskagare
slutféras innan Elisabeth
byggprojekt avslutas Wengstro

m
En langsiktigt 5 27194 Information som Riskagare
hallbar férvaltning arkiverats lagras pa Johanna
av arkivinformation media som inte ar Lagerstro
arkivsdkrade m

6 47391 Byte av Riskagare
tjansteleverantor for Johanna
it-drift Lagerstro

m
Ett resultat i balans 7 47686 Kostnadssankande Riskagare
atgarder utfors inte Renée
enligt Roslycke
budgetplaneringen
Karnverksamheten ska 8 13957 Rutiner for Riskdgare
prioriteras informationssakerhet Renée
foljs inte Roslycke

9 13958 Upphandlingar och Riskdgare
inkép gors utan Renée
godkdnnande Roslycke
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av de risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2
redovisas en fordjupad sammanstéllning dér &ven kommentarer till férandringar och avvikelser framgér. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor
bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att sinka risknivan s langt det dr majligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgirder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgédrd beskriver hur vil de atgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen dr genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2  Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet

Diarienummer
RS 2020-0771

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn [ ]
Information som arkiverats lagras pa Arkivvérdsplan 2021
media som inte ar arkivsakrade Erekvens

Veckovis uppfoljning. En samlad avstamning
Riskdgare vid verksamhetsarets slut infor uppdatering
Johanna Lagerstrom av arkivvardsplanen infér nasta

verksamhetsar.

Kontrollansvarig

Johanna Lagerstrom

Namn . |

Upprétta arkivvardsplan
Atgirdsansvarig
Anders Soderlind

Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
Namn Namn -
Byte av tjansteleverantor for it-drift Incidentrapportering
Frekvens
Riskdgare Lépande. Sammanfattas i delarsrapport och
Johanna Lagerstrom verksamhetsberéttelse.
Kontrollansvarig
Anders Séderlind
Namn —

Forvaltningar och bolag inventerar inte
konsten

Namn

Uppfodljning av det arliga inventeringskravet
Frekvens

Delars- och arsrapport.

Kontrollansvarig
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Riskagare Tove Schalin
Elisabeth Wengstrom Namn .
Information
Atgardsansvarig
Elisabeth Wengstrom
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2020-12-31
Namn Namn @
Stod beviljas pd felaktiga uppgifter eller | Granskning av redovisning av kulturstéd
anvands pa ett felaktigt satt Erekvens
En gang om aret i samband med
Riskagare redovisning. Rapporteras i
Eva Bergquist verksamhetsberéattelsen.
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom
Namn .
Uppfdljning av utbetalningar av stod till
foreningslivet
Frekvens
Uppfdljning gors i samband med att stodet
utbetalas tva ganger per ar.
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom
Namn o ||
Forstarka kvalitetssakringen av stodet till
studieférbundens distriktsorganisationer
Atgirdsansvarig
Catharina Fogelstrom
Startdatum
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Risk

Kontroll

Status

Atgird

Status

Effekt

2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31

Namn

Forbattra rutiner for utbetalning av stod till
folkhogskolor

Atgirdsansvarig

UIf Annerhem

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn

Infora incidentrapportering for felaktiga
utbetalningar av stéd

Atgirdsansvarig

Renée Roslycke

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn

Samarbetet med Locum leder inte fram
till fortydligande av ansvar, roller och
finansiering av konsten

Riskagare
Elisabeth Wengstrom

Namn

Stotta Locum i deras utredning
Atgirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom
Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn
Konstprojekt kan inte slutféras innan

Namn
Begara forlangd projekttid vid behov
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Risk

Kontroll

Status

Atgird Status

Effekt

byggprojekt avslutas

Riskagare
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsansvarig
Xueyin Chen
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2021-12-31
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3 Ettresultat i balans

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn
Kostnadssankande atgarder utfors inte Systematisk och mer utvecklad uppféljning
enligt budgetplaneringen av budget med prognos for aret inford och
atgarder for budgetanpassning framtagna.
Riskdgare Frekvens
Renée Roslycke Lopande.

Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Namn @ |
Mall for [6pande aterrapportering till

ledningsgruppen tas fram.

Atgirdsansvarig

Nils Brodén

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn @ |
Forbattrade rutiner for uppfoljning av

personalbudgeten.

Atgirdsansvarig

Nils Brodén

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31
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4 Kiarnverksamheten ska prioriteras

Diarienummer
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Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn Namn
Rutiner for informationssakerhet foljs Avstamning av handlingsplan for
inte ledningsinformationssystem (LIS)

Frekvens
Riskagare Arligen.
Renée Roslycke Kontrollansvarig

Renée Roslycke

Namn o |

Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS
Atgirdsansvarig

Renée Roslycke

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2021-12-31

Namn
Upphandlingar och inkdp gors utan
godkannande

Riskagare
Renée Roslycke

Namn

Proévning av upphandling och inkdpsrutiner
Frekvens

Delarsrapport och verksamhetsberattelse.
Kontrollansvarig

Nils Brodén




:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0773

Kulturnamnden

Bilaga 2: Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller
och atgarder, Delar 2021
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1

Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstallning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
6vergripande sammanstallning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgéardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr majligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgirder eller kontroller inte dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéandigt att visa att de bibehalls p& denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vl arbetet med atgérder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av atgédrd beskriver hur vil de atgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ¢j bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen dr genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford
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2  Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet

2.1 Enrelevant och angeligen stodgivning till kulturomradet

2.1.1 St6d beviljas pa felaktiga uppgifter eller anviinds pa ett felaktigt sétt
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
46666 4 Vid all bidragsgivning finns risken att bidraget hamnar hos fel mottagare. Att stalla krav pa riktigheten i limnade Eva Bergquist
Sannolikhet uppgifter i samband med ansdkan ar, liksom uppfdéljning och granskning av beviljade stéd till kulturlivets aktorer, en Risksamordnare
1 viktig del av stédgivningen. Nils Brodén
Konsekvens Konsekvens
4 Felaktigt anvandande av skattemedel.
Kommentar

Internt system for avvikelse- och incidentrapportering har beslutats av forvaltningschef med anvisningar 2021-05-04. Information har lagts ut pa
intranitet och information har skett pa ledningsgruppen och arbetsplatstréffar.

Kontroll Status

Namn .

Granskning av redovisning av kulturstod
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom

Frekvens
En gang om aret i samband med redovisning. Rapporteras i verksamhetsberattelsen.

Beskrivning
Kulturnamnden har for samtliga sina kulturstod tydliga rutiner och villkor for stédgivningen samt fér redovisningen och uppféljningen av densamma. Dessutom gors
arligen stickprov genom fordjupad uppféljning av 10 procent av de aktorer som erhaller namndens verksamhetsstod.
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Kontroll Status

Avtalet med Konserthuset foljs upp arligen i enlighet med rutiner som aterfinns i avtalet.

Kommentar

Enligt géllande rutin har de aktorer som har 6ver 500 000 kronor i stod, och darmed mottar tva utbetalningar, ldmnat in féregaende ars redovisningar for granskning
innan utbetalning kan ske. De upphandlade externa revisorerna som har granskat tio fordjupade stickprov ska leverera sin granskning i mitten av september.

Avtalet med Konserthuset har foljts upp utifran 6verenskommelse i avtalet. Inga avvikelser har noterats.

Namn

Uppfoljning av utbetalningar av stod till foreningslivet
Kontrollansvarig

Catharina Fogelstrom

Frekvens
Uppfoéljning gors i samband med att stodet utbetalas tva ganger per ar.

Beskrivning
Rutiner finns. Uppfoljning gors i efterhand om stoden anvands pa felaktigt satt.

Kommentar

Kontroller och atgarder har genomforts som lett till aterbetalningar fran tva studieférbund av stod som beviljats pa felaktiga uppgifter. Fordjupad uppféljning av
kulturstéd har pabérjats. Utredning om 6kad tyngd for kvalitativa beddmningsgrunder i fordelningen av stdd till studieférbundens distriktsorganisationer har inletts.
Enskilda uppfoljningsméten samt samlingsmoéten har genomforts med de tio studieférbunden.
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Kontroll Status
Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgérd
Forstarka kvalitetssakringen av stodet till studieforbundens distriktsorganisationer 2021-01-01 2021-12-31 . [ |

Atgirdsansvarig
Catharina Fogelstrom

Atgirdsbeskrivning

Kulturnamnden har fér sin bidragsgivning till studieférbundens distriktsorganisationer tydliga villkor och regler. Stédet betalas ut tva ganger arligen dir den andra
stédomgangen sker efter det att redovisning inkommit. Under 2021 ska en extra kontroll av Idmnade uppgifter goras med respektive studieférbund pa distriktsniva.
Dessutom sker en dversyn av de kvalitetsmassiga grunderna i bidragsgivningen.

Kommentar

Under forsta tertialen 2021 har en férdjupad granskning av studieférbundens verksamhet initierats av Folkbildningsradet. Denna granskning ledde till strykningar av
bidragsgrundande verksamhet aren 2017-2019 som paverkat regionens stod till studieférbunden. Forvaltningen begarde infor utbetalning in justerade siffror fran
samtliga studieférbund for dessa ar. Sammantaget aterbetalades narmare 1 miljon kronor som dragits fran arets forsta utbetalningar.

| april inkom ytterligare ett studieférbund med information om strykningar av bidragsgrundande verksamhet vilket lett till att forvaltningen justerat bidraget for
forbundet vid den andra utbetalningen av arets medel med 216 000 kr fér perioden 2018 - 2021.

Ytterligare aterbetalning av stod har under augusti manads senare del fattats géllande ett studieférbund som tidigare inte rapporterat avvikelser i sin rapportering.
Aterbetalningen giller drygt 180 000 kronor och bygger pa schablonmissigt inrapporterade siffror for delar av verksamheten.

Forvaltningen bereder eventuella ytterligare atgarder och har kontakt med Folkbildningsradet i arendet. Forvaltningen har darutover haft enskilda moéten med
samtliga studieforbunds distriktsorganisationer kring deras verksamhetsredovisning.

Dessutom sker en 6versyn av de kvalitetsmassiga grunderna i bidragsgivningen genom att en extern part fatt i uppdrag att ta fram forslag pa hur kvalitativa
beddmningsgrunder kan ges storre tyngd i fordelning av stod till studieférbundens distriktsorganisationer. Samtliga foretradare for studieférbundens
distriktsorganisationer har involverats i arbetet.
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Atgard
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Forbattra rutiner for utbetalning av stod till folkhogskolor 2021-01-01 2021-12-31 . [ |

Atgirdsansvarig
Ulf Annerhem

Atgirdsbeskrivning
For stoden till folkhogskolorna ska kontroller géras av uppgifter avseende samtliga deltagare i kurser vid lanets rérelsedrivna folkhdgskolor och de kursdeltagare vid
folkhogskolor utanfor lanet som beréttigar till mobilitetsstod.

Kommentar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram ett forslag om att den administrativa hanteringen av mobilitetsstod till folkhdgskolorna ska skotas av
Folkbildningsradet. Ingar gor dven forslag om att samma veckobelopp ska galla for samtliga regioner.

Kulturnamnden har antagit SKRs forslag till remissyttrande men med forslag om att inforandet skjuts upp till 2023.

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Infora incidentrapportering for felaktiga utbetalningar av stod 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgirdsbeskrivning
Om ett stod blir felaktigt utbetalat ska det noteras i ett for andamalet avsett dokument - en beskrivning av orsaken till felet ska géras och forslag till atgard ska
lamnas.

Kommentar

Rutiner och malldokument f6r rapportering av avvikelser och incidenter har tagits fram och godkants av forvaltningschefen. Rutiner har delgivits medarbetare via
intranatet och implementering har paborjats.
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2.2 Konst och kultur berikar mianniskors moten med varden och kollektivtrafiken

2.2.1 Forvaltningar och bolag inventerar inte konsten
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13798 20 Férvaltningar och bolag inventerar i mycket 1dg omfattning den konst som de disponerar, trots att de har fullmaktiges  Elisabeth
Sannolikhet uppdrag att gora arlig inventering. Wengstrom
. 5 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Det orsakar bristande tillsyn och férvaltning av konsten, vilket i sin tur leder till oordning i konstbestandet. Forlust av Nils Brodén
4 ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden kan uppsta.
Kommentar

Inventering ar inte aktuell for narvarande pé grund av covid-19. Férvaltningen har prioriterat omorganisering i konstmagasinen och uppdatering av
konstdatabasen.

Kontroll Status

Namn

Uppféljning av det arliga inventeringskravet
Kontrollansvarig

Tove Schalin

Frekvens
Delars- och arsrapport.

Beskrivning
Kontroll av antal inkomna inventeringsrapporter fran bolag och forvaltningar.

Kommentar

Inventering ar inte aktuell for narvarande pa grund av covid-19. Forvaltningen har prioriterat omorganisering i konstmagasinen och uppdatering av konstdatabasen.
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Diarienummer
RS 2020-0773

Kontroll Status
Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av atgérd
Information 2019-01-01 2020-12-31

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning

Informera om och erbjuda tjanster till berérda forvaltningar och bolag. Paminna férvaltningar/bolag om det arliga inventeringskravet.

Kommentar

Kulturnamnden

Inventering ar inte aktuell for narvarande pa grund av covid-19. Forvaltningen har prioriterat omorganisering i konstmagasinen och uppdatering av konstdatabasen.

2.2.2 Samarbetet med Locum leder inte fram till fortydligande av ansvar, roller och finansiering av konsten
Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare

46662 15 Locums interna utredning ar forsenad, och ytterligare forseningar dventyrar budgetarbetet infor 2022. Elisabeth Wengstrom
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare

. 3 Forvaltningen kan inte sdlja sina tjanster och darmed avstannar arbetet med konsten. Nils Brodén
Konsekvens

5
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Kommentar

Fortsatt beredning av frdgan sker, med mal att komma fram till ett klargérande.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Stotta Locum i deras utredning 2021-01-01 2021-12-31 . |

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
Forvaltningen stéttar Locum med underlag, tidigare utredningar, information samt kunskap och star beredda att fora dialog sa fort Locums interna utredning ar klar.

Kommentar

Fortsatt beredning av fragan med mal att komma fram till ett klargérande. Locums interna utredning pagar varfor klargéranden av ansvar och roller inte &r klar.
Forvaltningen har fortlopande dialog med Locum.med syfte att paskynda framtagning av forslag.

2.2.3 Konstprojekt kan inte slutforas innan byggprojekt avslutas
Riskvadrde Riskbeskrivning Riskdgare
46664 10 Pa grund av besoksférbud inom varden kopplat till covid-19 Elisabeth
Sannolikhet har forvaltningen inte tilltrade till vissa lokaler inom varden for att slutféra konstprojekt. Byggprojekten kan hinna Wengstrom

2 stdanga sin bokforing utan att konstprojektet kunnat fardigstallas. Risksamordnare
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Konsekvens Konsekvens

5 Installationskostnader kan inte faktureras eftersom byggprojekten har stangt sin ekonomi.

Kommentar

Kulturniamnden

Diarienummer
RS 2020-0773

Nils Brodén

Nair problemet uppstér tas kontakt med Locum och det gors en begédran om forlangd tid for konstprojektet. Inga problem har uppstatt under forsta delaret

2021.
Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Begara forlangd projekttid vid behov 2021-01-01 2021-12-31 . [ |
Atgirdsansvarig
Xueyin Chen
Atgirdsbeskrivning
Nar problemet uppstar tas kontakt med Locum och det gérs en begaran om forlangd tid for konstprojektet.
Kommentar
Inga problem har uppstatt under forsta delaret 2021.
2.3 En langsiktigt hillbar forvaltning av arkivinformation
2.3.1 Information som arkiverats lagras pa media som inte ér arkivsikrade
Riskvadrde Riskbeskrivning Riskdgare
27194 6 En del av den information som Regionarkivet tagit emot har levererats pa media som inte &r arkivsdkrade. Det innebar Johanna
Sannolikhet att information kan bli oavsiktligt och otillatet gallrad nar till exempel vissa system forsvinner fran marknaden eller en Lagerstrom

2 lagringsenhet slutar fungera.
Konsekvens Konsekvens

Risksamordnare
Nils Brodén
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3 Samre kvalitet i férvaltningen av arkiv. Informationen riskerar att férstoras genom otillaten gallring. Det innebér en
avsevard informationsforlust for regionen.

Kommentar

Regionarkivet fortsdtter att genomféra planerade atgarder inom Arkivvardsplanen. Da det omfattar mycket arkivmaterial kommer risken att kvarsta under
flera ar framover. Den storsta utmaningen ar att arkivsidkra den mikrofilmade patientinformationen. Regionarkivet digitaliserar en liten mangd arligen
men en storre satsning pa detta behovs for att atgiarda problemet.

Kontroll Status

Namn .

Arkivvardsplan 2021
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens
Veckovis uppféljning. En samlad avstamning vid verksamhetsarets slut infor uppdatering av arkivvardsplanen infor nasta verksamhetsar.

Beskrivning
Kontrollerna ingar i arkivvardsplan 2021 och f6ljs upp dar som en del av arbetet.

Kommentar

Atgarder vidtas enligt Arkivvardsplanen och arbetet forstirks under hosten med tva visstidsanstéllda som ska arbeta med framst analoga handlingar.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effektav atgird
Uppratta arkivvardsplan 2021-01-01 2021-12-31 |
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RS 2020-0773

Atgard

Atgirdsansvarig -
Anders Soéderlind

Atgirdsbeskrivning
En arkivvardsplan ska upprattas for 6verforing av bevarandeinformation till digital lagring. Resurser ska tillféras for att genomfora arbetet.

Kommentar

En arkivvardsplan ska upprattas for 6verféring av bevarandeinformation till digital lagring. Resurser ska tillféras for att genomféra arbetet.

2.3.2 Byte av tjidnsteleverantor for it-drift
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
47391 12 Regionarkivet byter tjansteleverantor for sin it-drift och det kan medféra 6kade kostnader, allvarliga stérningar i it- Johanna
Sannolikhet driften och ett 6kat resursbehov da nya rutiner och arbetssatt ska inforas. Leverantorsbytet ar nédvandigt pa grund av Lagerstrom
4 att it-verksamheten i Region Stockholm i fortsattningen enbart ska tillhandahallas av SF IT. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Nils Brodén
3 Driftstérningar och 6kat behov av resurser paverkar Regionarkivets férmaga att genomfora sin verksamhet och ¢kade

kostnader for driften innebar att budgeten maste anpassas genom neddragningar inom andra delar av verksamheten.

Kommentar

Under andra tertialen 2021 har SF it lamnat forslag pa tvé alternativa 16sningar av den framtida driften. En 16sning innebér ett komplett 6vertagande av
drift och dgarskap medan det andra forslaget bygger pa Regionarkivets 6nskemaél om att fortsatt forvara servrar lokalt. Den senare innebar hogre
kostnader dn den férra men bada forslagen ar dyrare dn vad kostnaden ir i idag pa arsbasis for 2021. Pdgdende dialog med Serviceforvaltningen tyder pa
att det inte gér att undvika 6kade kostnader med minst en miljon kronor. Det fir som konsekvens att omprioritering behover ske i kulturnamndens
budget.

Kontroll Status

Namn —
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Kontroll Status

Incidentrapportering
Kontrollansvarig
Anders Soderlind

Frekvens
Lopande. Sammanfattas i delarsrapport och verksamhetsberéttelse.

Beskrivning
Om storningar forekommer ska de dokumenteras. Hur lange storningarna varar och deras konsekvenser ska anges.

Kommentar

Da driftsflytten dnnu inte pabdrjats finns ingen incidentrapportering att kommentera. Arbetet med att férhandla fram en acceptabel |6sning pagar fortfarande.
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3 Ettresultat i balans

3.1  Kostnadssinkande atgiarder utfors inte enligt budgetplaneringen

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
47686 4 Budgetplaneringen foljs inte dar medel avsatts for olika verksamheter for att uppfylla fastlagda mal.  Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
1 Malen uppfylls inte for respektive verksamhet. Underskott redovisas for kulturnamndens budget. Nils Brodén
Konsekvens
4
Kommentar

Systematisk och mer utvecklad uppféljning av budget med prognos samt dtgarder for budgetanpassning har inforts. Budgetuppféljning med prognos,
inklusive bedomning av risker och majligheter, lamnas till ledningsgruppen varje méanad. Sarskild uppf6ljning av personalbudgeten avseende vakanser
och tidsbegriansade befattningar. Uppfoljningen samlas i en presentation med ny struktur och mall som tagits fram.

Kontroll Status

Namn .

Systematisk och mer utvecklad uppféljning av budget med prognos for aret inford och atgarder for budgetanpassning framtagna.
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande.

Beskrivning
Under 2021 ska uppféljningen av internbudgeten intensifieras och utvecklas vad géller personalbudget, kommunikation och aterrapportering.

Kommentar
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Kontroll Status

Personalbudgeten innehaller flera uppgifter an tidigare som férbattrar uppféljningen. Mera detaljerade uppgifter om driftkostnader har lagts in i internbudgeten
som forbattrar och underlattar den ekonomiska styrningen och uppféljningen. Ledningsgruppen far aterrapportering varje manad. Underlag ldamnas utifrdn en ny
struktur och mall med uppféljning av budget, risker och mojligheter samt prognos och atgarder.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum status  Effektav atgérd
Mall fér I6pande aterrapportering till ledningsgruppen tas fram. 2021-01-01 2021-12-31 . |
Atgirdsansvarig

Nils Brodén

Atgirdsbeskrivning
Till ledningsgruppen ldmnas terrapportering vid ordinarie manadsuppféljning. Aterrapporteringen ska ocksa innehalla riskanalys.

Kommentar

Kulturnamnden

Aterrapportering med budgetuppfdljning, prognos samt bedémning av risker och méjligheter lamnas till ledningsgruppen vid ordinarie manadsuppféljning.

Namn Startdatum Slutdatum status  Effektav atgérd
Forbattrade rutiner for uppféljning av personalbudgeten. 2021-01-01 2021-12-31 . |
Atgirdsansvarig

Nils Brodén

Atgirdsbeskrivning
En sarskild rutin for uppféljning av vakanser inom kulturférvaltningens personalbudget ska tas fram som redovisas till ledningsgruppen varje manad. Vid behov gors
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Atgard

omdisponeringar av budgeten.

Kommentar

Kulturnamnden

En sarskild uppfoljning av vakanser och tidsbegransade befattningar lamnas till ledningsgruppen varje manad. Vid behov beslutas om atgarder och omdisponering av
budgeten.
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Atgard
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4 Kiarnverksamheten ska prioriteras

4.1 Rutiner for informationssikerhet foljs inte

Riskvarde Riskbeskrivning Riskadgare
13957 g Oséker informationshantering och otydlig incidenthantering. Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Personer far atkomst till information de inte har rétt till. Linga handldggningstider for atgardande av incidenter. Nils Brodén
Konsekvens
4
Kommentar
Kulturnimnden

Inférandet av ledningsinformationssystemet fortsitter enligt plan under 2021. En handlingsplan for informationssékerhet har beslutats av
forvaltningschefen. Compliance/egenkontroll har gjorts for Evolution och Svar pé teknikniva. Information till och utbildning av medarbetare och chefer
fortsdtter att genomforas och dirmed kan risken for incidenter minskas.

Kontroll Status

Namn —
Avstamning av handlingsplan for ledningsinformationssystem (LIS)

Kontrollansvarig

Renée Roslycke

Frekvens
Arligen.

Beskrivning
Kontrollera att dtgarder ar genomforda.

Kommentar
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Kontroll Status
Den slutliga avrapporteringen gors vid arets slut.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effektav atgird
Fortsatt arbete enligt handlingsplan for LIS 2021-01-01 2021-12-31 . [ |

Atgirdsansvarig
Renée Roslycke

Atgirdsbeskrivning

Fortsatt inforande av Ledningsinformationssystem, LIS.

Kommentar

Kulturnamnden

It-ansvarig foljer regionens arshjul for LIS. Fortsatt arbete med atgérder inom ramen for handlingsplanen fér GDPR pagar under 2021. Compliance/egenkontroll har

gjorts for Evolution och Svar pa teknikniva.

4.2 Upphandlingar och inkép gors utan godkinnande

Riskvadrde Riskbeskrivning
13958 g Upphandlingar och inkdp gors utan godkannande av inkdpsansvarig. Regelverk for LOU foljs inte.
Sannolikhet Konsekvens
2 Kan innebdara skadestand, hoga kostnader och revisionsanmarkningar.
Konsekvens

4

Riskdgare
Renée Roslycke
Risksamordnare
Nils Brodén
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Kommentar

Uppdaterade inkopsrutiner har beslutats med tydligare regler och anvisningar vad géller hela inkopsprocessen. Dokumentationskrav for
direktupphandlingar har fortydligats med bade text och flodesscheman. Processbeskrivning for inkGpsprocessen har tagits fram.

Ny rutin har skapats for handldggande av bestallningsblanketten med digital signering med bank-id for inkopsbeslut och godkannande fran
inkopsansvarig. Bestéllningsblanketten skapas, hanteras, godkénns och sparas nu pa en och samma plats — vilket effektiviserar handlaggningen och
forebygger risk for felhantering. Lathund for handlaggning av bestéllningsblanketten har tagits fram.

Inkopscontroller kommer att erbjuda presentation med information om de uppdaterade inkopsrutinerna pa avdelningars arbetsplatstréffar.

Fortsatt uppfoljning i form av stickprov sker i samband med verksamhetsberittelse.

Kontroll Status

Namn

Provning av upphandling och inkdpsrutiner
Kontrollansvarig

Nils Brodén

Frekvens
Delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Beskrivning
Kontroller av att rutiner for upphandlingar och inkdp foljs genomfors i form av tio stycken stickprov.

Kommentar

Kontroll har gjorts av inkdpscontroller dar 10 bestallningsblanketter har tagits ut for internkontroll. Tva avvikelser noterades: inképsbeslut kunde inte pavisas for en
bestallning och flertalet bestallningsblanketter sparas inte pa anvisad plats.

Enligt tidigare tillfalliga rutin for handlaggandet av inkdpsbeslut ska inkdpsbeslut meddelas per e-post dar bestéllaren sedan ska spara godkdannandet. Risken var da
att inkopsbeslut blir svara att finna i inkorgen eller rensas bort.

De blanketter som i stickprovet saknades pa anvisad plats har efter kontakt med bestéllarna placerats dar.
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Kontroll Status

Med den nya rutinen for handlaggning av bestallningsblanketter och inkdpsbeslut forebyggs dessa avvikelser.




	Tjänsteutlåtande
	Delårsrapport augusti 2021
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut

	OLE_LINK7
	OLE_LINK8
	Kulturförvaltningens förslag och motivering
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Överväganden
	Verksamheten som redovisas i delårsrapporten augusti 2021 visar på att kulturnämndens förvaltning, coronapandemin till trots, uppnår uppställda mål. Förutom löpande verksamhet, har flera processer som planerats för och beretts under mandatperioden glädjande tagits vidare. Exempel på dessa är bildandet av Film Stockholm AB, Folkbildningsstrategi för Region Stockholm som nu är ute på remiss liksom förslaget på förtydligade villkor för stöd till ungdomsorganisationer. Arbetet med konst i vårdnära lokaler har av förklarliga skäl prioriterats om men förvaltningen kan konstatera att flera byggprojekt nu påbörjats vilka i sin tur innebär att arbetet med nya konstnärliga gestaltningar påbörjats. Förvaltningens administrativa kapacitet effektiviseras löpande i syfte att gagna kärnverksamheten.

	Ekonomiska konsekvenser av beslutet
	Miljökonsekvenser av beslutet


	Delarsrapport 2021
	1 Förvaltningschefens/verkställande direktörens kommentar
	1.1 Väsentliga händelser
	1.2 Bedömning av risker och möjligheter
	1.3 Ledningens åtgärder

	2 Styrning och ledning
	2.1 Mål
	2.1.1 Uppfyllelse av mål och indikatorer
	2.1.2 Mål och indikatorer
	Långsiktig ekonomisk uthållighet
	Ett resultat i balans
	Självfinansiering av drift och ersättningsinvesteringar
	Hållbar investeringsutveckling

	En hållbar regional utveckling
	Fri kultur för upplevelser, möten, bildning och delaktighet
	En utvecklad struktur för dialog och samverkan med kulturlivets aktörer
	En relevant och angelägen stödgivning till kulturområdet
	En struktur för regional samverkan inom kulturmiljöområdet
	En relevant och angelägen stödgivning till folkbildningens aktörer
	En relevant och angelägen stödgivning till regionens föreningsliv
	Konst och kultur berikar människors möten med vården och kollektivtrafiken
	Vårdgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i vårdmiljöer
	En kulturunderstödd vård och omsorg som utgår från tvärvetenskapliga perspektiv
	En långsiktigt hållbar förvaltning av arkivinformation
	En tydlig styrning och uppföljning av informationshanteringen i Region Stockholm
	Länsinvånarna ges bättre förutsättningar att uppleva, lära och skapa
	Ett utvecklat främjandearbete riktat till kommuner samt lokala organisationer och aktörer

	Uppnå strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
	Social hållbarhet
	Region Stockholms klimatpåverkan ska minska
	Region Stockholms miljöpåverkan ska minska
	Kulturförvaltningens påverkan på miljön ska minska

	Samhällsviktiga funktioner upprätthålls vid extraordinära händelser och klimatförändringar
	Kärnverksamheten ska prioriteras
	Effektiva och kvalitetssäkrade processer
	Kostnadseffektiva, ändamålsenliga och säkra kontorslokaler

	Hög innovations- och digitaliseringsgrad
	En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till bättre hälsa (regionstyrelsen)

	Hållbar arbetsgivare
	Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
	Systematisk kompetensförsörjning



	2.2 Uppdrag
	2.3 Intern kontroll
	2.3.1 Arbetet med intern kontroll
	2.3.2 Resultat och analys från riskbedömningen


	3 Verksamhet
	3.1 Verksamhetsförändringar

	4 Personal
	4.1 Helårsarbeten
	4.2 Sjukfrånvaro

	5 Ekonomi
	5.1 Resultat
	5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

	5.2 Åtgärdsprogram för ett resultat i balans
	5.3 Investeringar
	5.3.1 Ny- och ersättningsinvesteringar


	6 Nämnd-/styrelsebehandling

	Bilaga-c-investeringar-2021
	Bilaga-e1-övriga-avsättningar-ansvarsförb 1
	KUN2108Corona
	G 1 Uttalande från förvaltningsledningen del
	Bilaga A1 Uppdrag  regionfullmaktige
	1 Uppdrag
	1.1 Långsiktig ekonomisk uthållighet
	1.1.1 Ett resultat i balans

	1.2 En hållbar regional utveckling
	1.2.1 Fri kultur för upplevelser, möten, bildning och delaktighet
	1.2.2 Uppnå strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
	1.2.3 Kärnverksamheten ska prioriteras



	Bilaga A2 Uppdrag  namnd styrelse
	1 Uppdrag
	1.1 En hållbar regional utveckling
	1.1.1 Fri kultur för upplevelser, möten, bildning och delaktighet



	Bilaga A3 Uppdrag  regionfullmaktige + namnd
	1 Uppdrag
	1.1 Långsiktig ekonomisk uthållighet
	1.1.1 Ett resultat i balans

	1.2 En hållbar regional utveckling
	1.2.1 Fri kultur för upplevelser, möten, bildning och delaktighet
	1.2.2 Uppnå strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
	1.2.3 Kärnverksamheten ska prioriteras



	Plan for intern kontroll 2021
	1 Bakgrund
	2 Sammanfattning
	2.1 Arbetet med intern kontroll
	2.2 Resultat och analys från riskbedömningen

	3 Intern kontroll
	3.1 Styr- och kontrollmiljö
	3.2 Riskbedömning, åtgärder och kontrollaktiviteter
	3.2.1 Förändrade förutsättningar för intern kontroll
	3.2.2 Analys och slutsatser


	4 Sammanställning av risker

	Bilaga 1  Sammanstallning mal  risker  kontrol  4 
	1 Läsanvisning
	2 Fri kultur för upplevelser, möten, bildning och delaktighet
	3 Ett resultat i balans
	4 Kärnverksamheten ska prioriteras

	Bilaga 2  Fordjupad sammanstallning av mal  ri  3 
	1 Läsanvisning
	2 Fri kultur för upplevelser, möten, bildning och delaktighet
	2.1 En relevant och angelägen stödgivning till kulturområdet
	2.1.1 Stöd beviljas på felaktiga uppgifter eller används på ett felaktigt sätt

	2.2 Konst och kultur berikar människors möten med vården och kollektivtrafiken
	2.2.1 Förvaltningar och bolag inventerar inte konsten
	2.2.2 Samarbetet med Locum leder inte fram till förtydligande av ansvar, roller och finansiering av konsten
	2.2.3 Konstprojekt kan inte slutföras innan byggprojekt avslutas

	2.3 En långsiktigt hållbar förvaltning av arkivinformation
	2.3.1 Information som arkiverats lagras på media som inte är arkivsäkrade
	2.3.2 Byte av tjänsteleverantör för it-drift


	3 Ett resultat i balans
	3.1 Kostnadssänkande åtgärder utförs inte enligt budgetplaneringen

	4 Kärnverksamheten ska prioriteras
	4.1 Rutiner för informationssäkerhet följs inte
	4.2 Upphandlingar och inköp görs utan godkännande



