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Ordforande har ordet

Arets verksamhetsberittelse for vart Samordningsférbund speglar vil det arbete som under aret
praglats av kreativitet, uthallighet och ett starkt engagemang fran vara medlemsparter och
samverkande aktorer.

Samtidigt har arbetet skett mot bakgrund av en orolig omvarld och osdkra nationella politiska
forutsattningar, vilket har stallt nya krav pa var formaga att snabbt anpassa oss och hitta
hallbara I6sningar.

Genom malinriktade insatser och samverkan har vi stravat efter att méta komplexa utmaningar
och tillsammans skapa nya mojligheter for de personer vi ar till fér - personer som behéver stod
fran flera samhallsaktorer for att nd egen forsorjning, god hilsa och 6kad delaktighet.

Under aret har flera lyckosamma insatser finansierats, dir manga engagerade medarbetare
bidragit till att skapa vardefulla resultat och personlig utveckling. Dessa insatser ar ett tydligt
exempel pa den kraft och potential som finns nir vi samlas kring gemensamma mal.

Att forbundet finansierat samordnade rehabiliteringsinsatser for 520 personer gor skillnad. Mer
an halften av dessa har gatt vidare till arbete eller studier. Vi har ocksa genomfort flera
kunskapsseminarier, digitala seminarier, natverksmoten, forskarsamarbete och strategisk
paverkan.

Samordningsférbundets arbete ar ett bevis pa att samverkan, dialog och 6ppenhet mellan olika
organisationer och yrkesgrupper leder till storre och mer hallbara resultat dn vad ndgon ensam
kan uppna. Vi har alltid individen i centrum och arbetar for att skapa l6sningar som ar
anpassade efter varje persons unika behov och forutsattningar.

Det ar nar vi samverkar pa riktigt, 6ver granser och med gemensamma mal, som vi skapar
langsiktigt stod och utveckling for de personer vi ar till for.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, styrelsen, samarbetspartners och inte minst
deltagarna som, med sin erfarenhet och sitt engagemang, bidragit med vardefull kunskap for
framtiden. Ett sarskilt tack till kansliet och dess medarbete, vars hingivenhet, professionalitet
och omsorg varit avgoérande for att arbetet har kunnat fortga effektivt och med hog kvalitet.

Dessa gemensamma insatser skapar forutsattningar for ett 6kat inkluderande, vilmaende och
trygga samhallen i vara tre kommuner. Vi vill fortsatta att utveckla och férdjupa var samverkan.
Fler ska kunna fa del av insatser som leder till arbete och studier.

Med gemensam kraft och fortsatt engagemang méter vi framtidens utmaningar och méjligheter
- alltid med de personer vi ar till for i fokus.

Anders Ferbe (S)

ordférande Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och Salem

Comfact Signature Referensnummer: 316994SE



H B Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mel

mellan kommun, region, arbetsfirmedling och forsikringskassa

Innehall sida
Ordforande har Ordet...... s ——————————————— 2
Sammanfattning av verksamhetsaret 2025.......commmsmsssmssssssssssssssssssssssssss 4

1. Forvaltningsberattelse.......s—————— 5
1.1 O fOrDUNA L.t AR s 5
1.2 Oversikt 6ver verksamhetens UtVeCKIING........couueresessmmesssessssssssssssesssessssssssssssssssssssssssssnes 5
1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning......c.c 6
1.4 Handelser av visentlig betydelSe ... 6
1.5 Styrning och uppf6ljning av verksamheten........conmnsn 8
1.6 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning ........c.oseseeusens 8
1.7 Stod till samverkan samt metod- och kunskapsutvecKkling ... 9

1.7.1 GENOMEOTAA ARLIVILELET ..coveerreeieeeerectseeseesseessecsse s s s sess s ss st s s s s s es bbb sasans 11

1.8 Finansierade insatser som mojliggor att fler personer borjar arbeta och studera.. 13

1.8.1 GenomfOrda aKtIVILELET ... s snes 15
1.8.2 Deltagare i finansierade INSASET ... ererneeneeeeseessmesssess s sesssssssesssessssesssssssessseessesssssssessees 16
1.9 BalansKravsreSultat ... 18
1.10 FOorvintad utvVecKliNG......cummmmsmmsmmmsmsmssssssisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasassssass 18
2. EKONnomisKa reSultat......cmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 20
2.1 Utfall i forhallande till BPUAEL......ccocoiurmsmmsmsmsmmsmsssmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 20
2.1.1 KOStNAASTOTAEINITIE c.uvevuveereeeerseesseeesecsseesseesssssesssee s sssess s ssse s sssssssssssss s sasasssessssssssssns 21
2.1.2 Hantering av fOrbundets GVEISKOTE....ccoereereeeesseeeseesssessssssessssesssssssesssssssssssssssssssesssesssssssseens 21
3. DriftSredOViSNING .....cccociiiismsmsssssssss s 22
4. ReSultatraKning ... sssassssssans 22
5. BalanSraKNing ... asanas 22
6. Kassaflodesanalys......ccsmsmmsmsmssmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssens 23
7250 \ < 23
8. Styrelsens DeSIUL ... ———————————— 24
Bilagor

Bilaga 1 Redovisning av verksamhet och resultat for finansierad verksamhet 2025

Bilaga 2 Tillaggsupplysningar, sammanstallning av utfall och budget 2025

Comfact Signature Referensnummer: 316994SE



H B Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM
Samverkan mell

‘mellan kommun, region, arbetsformedling och forsikringskassa

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025
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Finansiering av insatser for okad arbetsmarknadsetablering
Forbundet finansierade samordnade rehabiliteringsinsatser som
nadde ut till 520 personer (varav 53 procent kvinnor och 46 procent
man). 57 procent av de som avslutats under aret har gatt vidare till
arbete eller studier.

Finansierade insatser arbetar aktivt med att uppticka valdsutsatthet
genom att systematiskt stilla frigor om vald.

Stod till kunskapsutveckling och larande

Under aret har flera kunskapsseminarier, digitala seminarier och
nitverksmoten arrangerats, med uppskattningsvis cirka 825
deltagare fran Huddinge, Botkyrka och Salem.

Darutover har forskarsamarbete och strategisk paverkan skett inom
ramen for linsgemensamma ESF-projektet Lumena Conecto.

Arbetet med deltagarinkludering har fortsatt genom olika former av
samskapande moten med deltagare, medarbetare och beslutsfattare for
att identifiera behov, analysera resultat och ta fram forslag pa 16sningar.

Stod till samverkan

Forbundet framjar samverkan genom att bl.a. finansiera en mycket
uppskattad koordinatorfunktion fran Arbetsformedlingen och den
digitala sékfunktionen Valfardsguiden.

Kansliet har ocksd medverkat i arbetet med den lokala
overenskommelsen mellan kommun och Arbetsférmedlingen. Utover
detta har kansliet utgjort processtod i lokala nitverks- och
utvecklingsarbeten kopplat till bl.a. Personliga Ombudens ledningsrad.

Uppfoljning

Kansliet har méjliggjort den lokala och nationella matningen av
indikatorer for den finansiella samordningen. Inom ESF-projekten
Lumena och Conecto har kanslipersonal arbetat med processledning,
forskarsamarbete och drivit utvecklingsarbetet for jamlikhetsdata.

God ekonomisk hushallning

Under 2025 hade forbundet totala intdkter pé ca 18,8 miljoner kronor och
startade dret med ett eget kapital pa ca 4 miljoner kronor. Kostnaderna,
som huvudsakligen avser individinriktade insatser, uppgick till 18,3
miljoner kronor.
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1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberéttelsen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025 i enlighet med
lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar. Till redovisningen
hor tva bilagor med information om finansierade insatser och jamforelse av utfall mot budget.

1.1 Om forbundet

Medlemmar i samordningsférbundet ar Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Stockholm
samt de tre kommunerna Botkyrka, Huddinge och Salem. Férbundet ar en egen offentligrattslig
juridisk person och verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets medlemmar.
Samordningsférbundet foljer aven Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallagen (2018:725) i tilldmpliga delar. Samordningsférbundet dr medlem i Nationella
Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet erbjuder en struktur féor samverkan inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen som utgar fran en gemensam budget och ett gemensamt uppdrag.
Medlemmarna kan hir ta gemensamt ansvar och utga fran ett helhetsperspektiv for att mota
manniskors behov och tillgodose behov som aktdérerna var for sig har svart att mdta upp.
Insatserna som samordningsforbundet finansierar bedrivs av medlemmarna och riktar sig till
personer i arbetsfor alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem. De verksamheter som
finansieras ska leda till att fler manniskor borjar arbeta eller studera. Forbundet stodjer ocksa
aktivt insatser som syftar till att skapa forutsattningar for att medlemmarna ska kunna
samarbeta battre med varandra i vardagen.

Finansiering

Finansieringen sker genom att likvida medel 6verfors frdn medlemmarna till forbundet.
Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven Arbetsformedlingens del. De tre
kommunerna star gemensamt for en fjardedel och Region Stockholm for aterstaende fjardedel.
Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2025 uppgick till sammanlagt 14,6 miljoner kronor.
Genom att delta i de regionala projekten Lumena och Conecto, mottog forbundet dessutom 4,2
miljoner kronor i externa projektmedel fran Europeiska Socialfonden (ESF).

1.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Samordningsforbundet har sedan starten 2013 haft ett ekonomiskt dverskott utifran det kapital
som fordes med in i den nya verksamheten. Under pandemiaren 6kade det egna kapitalet, men
under de senaste tva aren har det egna kapitalet minskat vasentligt. P4 grund av
personalvakanser och hogre intidkter an budgeterat fran ESF dr kostnaderna nagot lagre dn
intdkterna 2025 och férbundet gor ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling.

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Intdkter (tkr) 18816 18376 17 755 18026 19176 20079
Kostnader (tkr) -18313 -22395 -21625 -16858 -17 424 -16739
Arets resultat (tkr) 503 -4 019 -3842 1168 1752 3340
Soliditet 47% 40 % 50 % 67 % 59% 51%
Antal anstilldal 0 0 0 0 0 0

1.Samordningsforbundet saknar anstélld personal. Kanslipersonal dr anstalld i Huddinge kommun.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Da samordningsforbundets tidigare 6verskott till stora delar var férbrukat vid borjan av aret
minskade ramen for finansiering av insatser. Det innebar bl.a. att samordningsforbundet
avslutade finansiering av tva insatser infor verksamhetsaret 2025. Kostnaderna for finansierade
insatser har darfor varit betydligt lagre 2025 jamfort med 2024. Personalomsattning och
svarigheter att rekrytera personal samt forandrade prioriteringar hos medlemmar paverkar
bemanning av insatser och genomférande av samverkansaktiviteter. Personalvakanser i MIA och
Din Tur under aret ar exempel pa denna utmaning.

[ budget for 2025 drogs dven budgetramen for kansliet, inklusive kostnader budgeterade for
uppféljning samt resurser till kompetensutveckling ner. Utifran att det i bokslutet 2024 visade
sig finnas mer medel till forfogande har dock kansliresurserna behallits pa samma niva fram till
november 2025 da var kommunikator gick pa tjdnstledighet och tjansten sedan dess
vakanshallits. Likasa har vi kunnat fortsatta satsa pa uppfoljning och kompetensutveckling i
enlighet med Finsam-lagens intentioner.

Pa intdktssidan har projektmedel fran Europeiska Socialfonden varit hogre dn budgeterat. Da
projektmedlen dr beroende av antal redovisade arbetstimmar i projektet har nivan varit svar att
forutsdga och i slutet av projektperioden har det visat sig att projektet kunnat rapportera fler
timmar an tidigare planerat.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Redovisat resultat for samordningsforbundet ar beroende av medlemmarnas engagemang i
utférandet av rehabiliteringsinsatser och i vilken utstrackning medlemmarna valjer att anvanda
Finsam som samverkansplattform. Nedan beskrivs hdndelse som paverkat och fortsatter
paverka Samordningsforbundet och dess medlemmar.

Nya rekommendationer i Nationella radets kunskapsstod

Utifran det regeringsuppdrag Forsakringskassan fick 2024 att analysera behovet av
forandringar i lagen har Nationella Radet fortydligat en del rekommendationer i det nationella
kunskapsstodet under 2025. Styrelsen har informerats om rekommendationerna, men, utéver
att inte langre medfinansiera ESF-projekt, ar styrelsens bedémning att nagra ytterligare
atgarder inte behover vidtas.

Ny tolkning av befintlig lagstiftning for hur samordnade insatser kan finansieras

Under 2025 har ny tolkning av befintlig finsam-lagstiftning haft betydande konsekvenser for
samordningsférbundet och dess medlemsparter. Pa nationell niva har Nationella Radet gjort ett
juridiskt stillningstagande i fragan om mojligheten for samordningsforbunden att ta emot
externa medel fran Europeiska socialfonden (ESF). Sedermera har dven en tolkning gjorts att
medlemmarna inte heller bor anvinda finsam-medel och befintliga samverkansstrukturer och
processtdd fran samordningsforbundets kansli i genomforande av ESF-projekt. Den nya
tolkningen av befintlig lagstiftning innebar att medlemmarna pa lokal niva avrdds fran att
medfinansiera ESF-projekt med finsam-medel. Detta ger direkta konsekvenser pa mojligheten
for att vaxla upp finsamfinansierad verksamhet med stod fran ESF. Pa lokal niva har detta
inneburit och kommer innebédra att medlemmarna inte ldngre anser sig kunna anvéinda finsam-
medel for att medfinansiera insatser.

Mycket arbete har fatt laggas pa att forsta de nya tolkningarna, att ta fram konsekvens-
beskrivningar och att stilla om i arbetssatt. Tolkningen har ocksa bidragit till osdkra
budgetforutsattningar. Det stora omstallningsarbetet har kravt resurser fran saval medlemmar
som samordningsférbundets kansli och har paverkat mojligheten att bedriva annan
verksamhetsutveckling.
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For att skapa okad forstaelse for hur tolkningen skett har samordningsforbundet efterfragat
beslutsunderlag i fragan men fatt besked om att inga ytterligare offentliga handlingar finns att
delge i denna fraga fran Nationella radet. Parterna arbetar var for sig l6pande med olika fragor,
inklusive rattsliga bedomningar, da det ar respektive part som gor sin bedomning.

Utvidgade arbetsuppgifter for beredningsgruppen
I mars ar 2025 fick Forsakringskassan i uppdrag av regeringen att sakerstdlla genomforande av
socialfondsprojekt genom att ta fram rutiner for hur parterna inom samordningsférbundens
beredningsstruktur ska kunna identifiera behov av ESF-projekt riktade till Finsams malgrupp.
Regeringsuppdraget har resulterat i utokade arbetsuppgifter for beredningsgruppen. [
Nationella radets kunskapsstod beskrivs en arbetsprocess dar beredningsgruppen initialt ska
kartlagga malgruppen behov, identifiera behov av insatser for att sedan valja ett av foljande
alternativ:
— Insats finansierad av samordningsférbundet dar parterna utformar och genomfor insatsen,
Beslut om finansiering fattas av styrelsen.
— Insats som kan bli aktuell for att bedrivas som ESF+-projekt dar parterna ska utforma
projektidén, forankra internt, komma 6verens om projektdgare och medfinansiering, ansoka
om medel och om medel beviljas genomfdra projektet.

[ samband med att projektidgaren formulerar ansdkan i det senare alternativet ska arbetet ske i
separata processer utanfér samordningsforbundet och dess beredningsstruktur. De bagge
processerna har dock ett gemensamt mal, att malgruppen for Finsam-lagstiftningen ska fa
tillgang till samordnade rehabiliteringsinsatser.

Forbundets beredningsgrupp har haft dialog kring de utékade arbetsuppgifterna vid tva
motestillfiallen under 2025. Arbetssatten, rutinerna och nationella radets stddmaterial har gatts
igenom och exempel pd mdjliga verktyg for att mota det utvidgade uppdraget har lyfts fram.
Beredningsgruppen har i dessa moten pekat pa utmaningar med de utvidgade arbets-
uppgifterna. Det nya uppdraget upplevs som abstrakt. Flera av representanterna saknar mandat
att fatta beslut om projektverksamhet och medfinansiering da det hanteras av andra
organisatoriska enheter. De statliga parterna och Regionen lyfter att det for deras del kan vara
svart att medfinansiera lokala projekt utifran deras styrning och organisering. Rent
resursmassigt ser beredningsgruppen utmaningar med ett utékat uppdrag och mdojlighet att
bemanna exempelvis analysgrupper. Det lyfts ocksa upp att vissa av medlemmarna inte har
nagon tidigare erfarenhet av att 4ga genomfoérandeprojekt. Utrymmet att ta pa sig flera
huvudmannaskap fér kommande satsningar kommer att vara begransat for kommunerna som
redan ar de som tagit pa sig dgandeskapet for de befintliga samordningsférbundsfinansierade
insatserna.

Av nationella radets kunskapsstod framgar att beredningsgruppens arbetsuppgifter inom den
finansiella samordningen alltid ska vara féorenat med samordningsforbundets styrelses uppdrag.
Beredningsgruppen har paboérjat dialogen, men dnnu inte kommit fram till hur rutiner och
arbetssatt utifran det nya uppdraget ska omsittas i praktiken.

Avsaknad av ett Andamalsenligt nationellt uppfoljningssystem

[ maj 2024 6verlamnade Forsakringskassan en framstéllan till regeringen med forslag att se 6ver
regleringen av personuppgiftshanteringen och sekretessregleringen for uppféljning av insatser
inom den finansiella samordningen. I februari 2026 har samordningsférbunden dnnu inte natts
av nagon aterkoppling pa framstillan och méjligheterna for samordningsférbunden att fullfélja
sina ataganden gallande uppfdljning och utvirdering ar darmed fortsatt starkt begrinsade.
Nationella radet har i mejlkonversation med Samordningsforbundet meddelat att "fragan om
uppfoljning ses 6ver”, men har ej kunnat uppge nagon tidsram for nar ett eventuellt beslut i
fragan skulle kunna komma. Avsaknaden av nationellt stod till uppfdljning medfér merarbete for
lokala férbund och dess medlemmar samt brister i att kunna gora jamférande analyser.
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1.5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar forbundets hogsta
beslutande organ och ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsen bestar av sex
ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem.

Samordningsforbundet har ingen anstélld personal. Kansliresurser kops i stéllet in fran
Huddinge kommun och utgérs av en forbundschef, en utvecklingsledare, en processledare med
ansvar for kommunikation, en utredare, en projektledare och en administrator. Processledaren,
utvecklingsledaren och utredaren ar via avtal delvis utlanade till andra samordningsférbund.
Projektledaren ar helt finansierad av lansgemensamma projektet Lumena. Férbundet har aven
kopt tjanster avseende ekonomiadministration av Ludvig & Co AB.

Styrelsen for samordningsférbundet antog verksamhetsplan och budget for 2025 i november
2024. Uppfoljning sker genom tva tertialrapporter per ar och denna arsredovisning. Forbundet
har en internkontrollplan, inkluderingsplan, dokumenthanteringsplan och rutiner fér
uppfoljning och utvirdering och andra styrdokument som styrelsen faststallt.

Under 2025 har styrelsen haft fem ordinarie beslutande mdéten och ett extrainsatt mote. Utdver
beslutsarenden har muntliga foredragningar gjorts av finansierade insatser. Styrelsen har under
aret aven haft en utbildningsdag med tva andra samordningsférbund i 1anet och en planerings-
dag tillsammans med beredningsgruppen och medarbetare i finansierade insatser.

Forbundets medlemmar ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor
ett stod till kansliets beredning och verkstallighet av styrelsens beslut samt for att informera om
forbundets verksamhet och férankra beslut i den egna organisationen.

Medlemmarna utser totalt tre revisorer. En utses gemensamt av de tva statliga myndigheterna,
en av Region Stockholm och en gemensamt av de tre kommunerna.

1.5.1 Tillgangliggora resultat och 6ka kainnedomen om forbundet och finansierade
insatser

Forbundet sprider kontinuerligt information om férbundet och dess resultat. I juni bjods
samtliga parter in till medlemssamrad. Under hdsten anordnades ocksa en ldnsgemensam
spridningskonferens for politiker och chefer i lanet. Under tidig host arrangerades ett
informationstillfalle i syfte att 6ka kinnedomen om vad finansierade insatser kan erbjuda men
aven synliggoéra resultat.

Tre nyhetsbrev och ett antal olika informationsutskick har publicerats under aret som natt
uppskattningsvis 370 mottagare. Hemsida och LinkedIn-konto uppdateras kontinuerligt.
Jamfort med samma tidpunkt forra aret har antalet foljare pa LinkedIn 6kat med ca 50
personer och har nu knappt 670 féljare. En kortfilm av forbundets arsredovisning har ocksa
tagits fram. Kansliet har ocksa besokt Socialndmnden i Salem, Botkyrkas arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd samt Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge kommun.

1.6 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Insatserna som forbundet finansierar kan vanda sig direkt till individer i behov av samordnad
rehabilitering eller besta av aktiviteter som syftar till att framja samverkan och indirekt
forvantas bidra till att individer i behov av samordnat stod borjar arbeta eller studera. Inte
sdllan har insatserna inslag av bada dessa delar. Verksamheten f6ljs upp inom ramen for tre
overgripande malomraden:
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Stodja metod- och kunskaps- Finansiera och stddja insatser som :
God ekonomisk

utveckling samt forbattrad leder till att fler personer borjar

samverkan arbeta/studera i et

Det nationella uppf6ljningssystemet "Uppfoljning Finsam” som Forsakringskassan tillhanda-
haller stodjer enbart avidentifierad statistik. Det innebar att samordningsforbunden inte har
tillgang till ett gemensamt system for att folja deltagares forsorjning och sysselsattning. For att
anda kunna folja upp verksamhetsplanens indikatorer och bedéma resultat och effekt av
finansierad verksamhet samlar respektive insats in deltagarstatistik som levereras i
avidentifierad form till kansliet och sedan aggregeras pa forbundsniva. Att inte ha tillgang till
grunddata gor dock att det inte ar mojligt att se samband mellan olika bakgrundsdata och utfall.

Insatserna f6ljs upp tertialvis och forbattringsomraden identifierats for att hantera utmaningar
och na en 6kad maluppfyllelse. Utover uppgifter fran respektive insats grundar sig
uppféljningen pa enkiter framtagna av Nationella Natverket for Samordningsféorbund (NNS)
som vande sig till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse samt personal
hos de samverkande parterna. Enkiterna bestar av en 6-gradig skala dar de tre 6versta i
nedanstaende tabell redovisas som positiva svar.

Beddmning av forbundets maluppfyllelse sker per indikator och hur resultatet utvecklats 6ver
tid. Bedomning gors med utgangspunkt fran utveckling 6ver en femarsperiod i de fall detta ar
moijligt och foljer en tvagradig bedomningsskala enligt tabellen nedan.

Tabell 3. Bedomningsskala

‘ Resultatet har utvecklats positivt eller legat pa ungefar samma (relativt goda) niva
under en femarsperiod.

O Utvecklingen ar negativ (resultat har gatt ner med mer dn 5 procentenheter under
en femdarsperiod).

1.7 Stod till samverkan samt metod- och kunskapsutveckling
En viktig del i att stirka samverkan och na syftet med den finansiella samordningen ar
mobilisera samarbeten och framja gemensamma processer for mer effektiv resursanvandning.
Denna verksamhet ska i slutdndan bidra till férbundets 6vergripande mal om forbattrad
samverkan mellan medlemmarna och att malgruppen ska fa samordnat stod for 6kad
arbetsmarknadsinkludering.

En del i arbetet handlar om att tillhandahdlla gemensamma kompetensinsatser. Under aret har
detta skett bade regionalt inom ramen fér Lumena Conecto samt lokalt. Sattet att félja upp
antalet personer som tagit del av kompetensinsatser skiljer dig delvis at mellan regionala och
lokalt arrangerade aktiviteter, dar ESF-projektet foljer antalet unika deltagare medan vi i 6vriga
aktiviteter enbart kan f6lja antalet deltagare per tillfille. Jamforelse 6ver ldngre tid ska darmed
goras med viss forsiktighet.

For tre av fyra indikatorer ser vi en positiv utveckling 6ver tid. Matning av maluppfyllelse bygger
dock pa begrdnsad data. Utifran enkatfragor till medarbetare i finansierade insatser samt hos
forbundets medlemmar samt beredningsgrupp och styrelse kan dock konstateras att det finns
en upplevelse av att forbundet bidrar till god samverkan, att forbundet bidrar till
kunskapsutveckling och att brukarmedverkan och deltagarinflytande bidrar till utveckling.

Sett 6ver en femarsperiod svarar chefer, styrelseledamoter och medarbetare ndgot mindre

positivt pa fragan om det finns strukturer for att arbeta med fragor som ror jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald.
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Tabell 4. Resultatuppfdljning metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur.

Utveckling 6ver tid (2021-2025)

Indikator

Resultat 2025
(resultat 2024 inom parentes)

Personal hos forbundets
medlemmar upplever att
forbundets verksamhet bidrar
till battre samverkan.

81 %2 av personal som samarbetar med
finansierade insatser upplever att
verksamheten bidrar till battre samverkan
(90 %).

Upplever du att forbundets finansierade insatser bidrar till
bdttre samverkan? Andel positiva svar

100%
90% Medlems
80% svar;
70% ELe
(]
2022 2023 2024 2025

Lagre andel positiva svar jamfort med forra aret, men
fler svar.3 Svaren ligger pa ungefar samma niva som fér
fyra ar sedan. Indikatorn har i sin nuvarande form f6ljts
upp sedan 2022.

Insatser fran samordnings-
forbundet leder till 6kad
kunskap hos medlemmarna
inom omradet samverkan och
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Totalt hade foreldsningar, workshops,
seminarium och natverkstraffar som
anordnades under 2024 cirka 825
deltagare. (2024 omfattade det 630
deltagare).

85 % av chefer i samverkan upplever att
erfarenheter fran finansierade insatser
anvands for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. (91%)

”Anvdnds erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser som
underlag for fortsatt utveckling av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering?” Andel positiva svar

100%
Berednings-
och
o M Styrgrupper:
85%
60%

2021 2022 2023 2024 2025

Andelen positiva svar har minskat nagot sedan forra
aret, dock pa fortsatt héga nivaer.

Samordningsférbundet bidrar
till systematiskt arbete for att
starka och utveckla en jamlik
och jamstalld
arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Samtliga insatser redovisar konsuppdelad
statistik. MIA och Din Tur har borjat
anvanda enkater med jamlikhetsdata.

| genomsnitt 72 % (69 %) av personal,
chefer och styrelseledamoter upplever att
det sker ett systematiskt arbete med
fragor som ror jamlikhet, jamstalldhet och

mangfald.
o

Andel positiva svar pa frégor om jimstdlldhet, mangfald och
jémlikhet genomsyrar den lokala samverkanskulturen.

90%
80% Genomsnitt; 72%
70%
60%
2021 2022 2023 2024 2025

Nagot hogre andel positiva svar jamfort med forra aret.
Personal och styrelseledamdter mer positiva, medan
chefer &r mindre. Lagre resultat under femarsperioden
dock.

Forbundet tar systematiskt
tillvara pa erfarenheter,
kunskaper och synpunkter
fran enskilda deltagare och
grupper av deltagare.

| genomsnitt 85 % (91 %) av deltagare,
personal och chefer upplever att
deltagares erfarenheter systematiskt tas
tillvara.

Andel positiva svar pa fragor om det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare/brukare.

100%
Genomsnitt; 85%
90%
80%
2021 2022 2023 2024 2025

Nagot lagre niva dn forra aret, da deltagare och personal
svarat mindre positivt. Dock samma (relativt hoga) niva
som for fem ar sedan.

2 Antal svarande var 32 personer varav 56 % svarade ja, 25 % delvis, 16 % vet ej och 3 % nej.
3 Ar 2024 var antalet svarande 29 personer. 2023 var antalet svarande 24, och 2022 var 34 personer.
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1.7.1 Genomforda aktiviteter

En viktig del i att stirka samverkan och na syftet med den finansiella samordningen &r att
arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan samt stodja processer for mer effektiv
resursanviandning. En utgdngspunkt dr att verksamheten i slutdndan ska bidra till férbundets
overgripande mal om forbattrad samverkan mellan medlemmarna och att medborgare ska fa
stdd och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjdlva. Samordningsférbundet ka
pa detta satt ses som en mojlighet att dela och utveckla lokal kunskap och samverkan genom
kompetensutvecklingsinsatser, gemensam analys och lardomar fran finansierade insatser. Det

n

bidrar till att medlemmarna kan anvanda sina resurser mer effektivt till nytta for gemensamma

malgrupper. Medarbetare i kansliet deltar aktivt i detta st6d ut till medlemmarna. Nedan foljer
en sammanfattning av de aktiviteter som genomforts inom malomradet.

Tabell 5: Genomférda aktiviteter inom strukturinriktade insatser

Kompetensutveckling

Flera foreldsningar och utbildningar har anordnats dels genom ESF-projektet Conecto, dels
lokalt. De lansgemensamma Conectoaktiviteterna har haft drygt 170 registrerade deltagare
(men har troligtvis natt ut till betydligt fler som inte fullfoljt tidsredovisning). Dessa har bl.a.

gett aktuell information om nya Socialtjanstlagen samt beroért mangfald och inkludering. En
motverka rasism i egna verksamheten och pa arbetsmarknaden.

Darutover har lokala informationsseminarier anordnats med information om medlemmarnas
uppdrag, om vald i ndra relation och om lokala naringslivet samt en heldag med fokus pa
samverkan kring SFI-studerande. Totalt har uppskattningsvis 470 deltagare tagit del av dessa
informationsinsatser.

I ESF-projekten Lumena Conecto som genomfors tillsammans med sju andra forbund i lanet
pagar samarbete med forskare och larosaten for att utveckla och sprida kunskap kring bl.a.
metoden Supported Employment, uppsokande arbete, jamlikhetsdata och kollegialt larande.
Forbundets utredare har inom ramen for samarbetet bl.a. genomfort en jamlikhetsdatastudie
som dven testats pa insatsen MIA. Resultaten av studien publiceras under varen 2026.

spridit forskningsresultat fran Lumena, lart ut metoder inom arbetslivsinriktad rehabilitering,

sarskild satsning har gjorts for att stairka medarbetare i finansierade insatser i arbetet med att

Vialfardsguiden

Vilfardsguiden ar ett digitalt sokverktyg med information om bade insatser finansierade av
forbundet och verksamhet som erbjuds av offentlig sektor och andra aktorer. Lokalt
uppdateras ca 115 olika insatser i guiden (en 6kning med ca 15 insatser jamfort med

pa initiativ bade fran forbundet och andra verksamheter. Antalet besok med koppling till
Huddinge, Botkyrka eller Salem har under aret uppgatt till ca 7 900.

Under dret har Valfardsguiden i samarbete med Conecto+ erbjudit ett lansgemensamt
webbinarium for att sprida kunskap om sokverktyget. En sarskild informationssatsning har
ocksa gjorts pa medborgarkontoren i Botkyrka.

foregaende ar). Nya insatser som berdr Huddinge Botkyrka och Salem har kommit in i guiden,

Stodja okad upptickt av vald i nira relation

Arbetet med att uppticka valdsutsatthet och valdsutévning genom att systematiskt stélla
fragor om vald fortsatter i finansierade insatser. 93 deltagare har under aret besvarat

insatser. Bdda arrangerades av forbundspersonal.

frageformuldret (113 besvarade under 2024). Tva natverkstraffar har erbjudits under aret, en
inom ramen fér Lumena Conecto och en gemensam med Huddinges arbetsmarknadsenhet och
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Deltagarinkludering

Brukarinflytande ar ett prioriterat utvecklingsomrade for forbundet med bland annat
malsattningen att deltagare ges mojlighet att vara representerade pa alla nivaer i styrning
och ledning av finansierade insatser samt i analys av resultat. Med stdd av den ideella
organisationen Youth 2030 har samordningsférbundet fortsatt utveckla modellen for

att uppna ett 6kat malgruppsinflytande genom samskapande moéten mellan unga och
beslutsfattare. Under aret har flertalet moten anordnats dar deltagare och beslutsfattare
motts. Deltagare har ocksa bjudits in for att bidra till verksamhetsutveckling av finansierade
insatser.

Samverkansresurs fran Arbetsférmedlingen

AF-koordinatorn ar ett stod till det operativa arbetet kring arbetss6kande med ett
samordningsbehov. Samordningen sker bade kring personer som deltar i insatser
finansierade av forbundet, men kan dven riktas till personer som tar del av kommunala
insatser inom exempelvis personligt ombud, vuxenutbildning, socialpsykiatri och
arbetsmarknadsenheter. Resursen finns dven tillgianglig for hilso- och sjukvarden. Totalt hade
AF-koordinatorn kontakt med ca 250 personer under forra aret (jamfort med 200 ar 2024).

AF-koordinatorn sammankallar ocksa till natverkstraffar for att medarbetare pa
Arbetsformedlingen och inom kommunerna for att utveckla arbetsgivarsamarbete och
anordna gemensamma jobbjakter.

Under 2025 har samordningsforbundet och Arbetsformedlingen bekostat insatsen
gemensamt.

Stodja samverkan mellan medlemmarna

Kansliet har l16pande dialog med finansierade insatser samt berednings- och styrgrupper
avseende utveckling och uppféljning, evidensbaserade arbetssatt, intersektionell analys samt
okad upptackt av vald. Kansliet har bidragit med processtod i metodutvecklingsarbete genom
bland annat introduktionsutbildning i evidensbaserade metoder, kvalitetsutveckling och
handledning. Kansliet har ocksa deltagit aktivt i planering och genomférande av
utvecklingsgrupper och forskarsamarbeten inom Lumena Conecto.

Under dret har ett par gemensamma natverkstraffar anordnats for de ca 25 medarbetare som
ar knutna till finansierade insatser och sarskilt fokus har legat pA empowerment,
verksamhetsplanering och gemensam analys. Projektledare har bjudits in till manatliga
avstamningar avseende kommunikation och utatriktade aktiviteter. I MIA och Din Tur har
samtliga medarbetare l6pande metodhandledning.

Kansliet har ocksa varit delaktigt i arbetet med lokala 6verenskommelser mellan
Arbetsformedling och kommun och att starka arbetssokandes mojligheter att ta del av
parallellt stod. Som ett led i detta har forbundet arrangerat en workshop med medarbetare
fran Arbetsformedlingen och samordningsférbundsfinansierad verksamhet. Kansliet har
ocksa bidragit med processtod for ledningsrad for Personligt Ombud i Botkyrka och
Huddinge.

Sammanlagt berdknas olika forum, workshops och natverksmoéten omfatta drygt 180
medarbetare fran samordningsféorbundets medlemmar.
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1.8 Finansierade insatser som mojliggor att fler personer
borjar arbeta och studera

[ foljande kap