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Halso- och sjukvardsnamnden TIANSTEUTLATANDE HSN 2025-0374
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2025-12-22
Kansli

William Stampe

Yttrande over motion 2025:27 av Britt Mari Canhasi
(SD) om effektiviseringen av administrationen i
Region Stockholm

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har begirt att hédlso- och sjukvardsnamnden ska yttra sig
over motion 2025:27 om effektiviseringen av administrationen i Region
Stockholm. I motionen foreslar Britt Mari Canhasi (SD) att rapport fran
Region Gavleborg analyseras i syfte att komma med konkreta forslag och en
handlingsplan for att effektivisera administrationen i Region Stockholm.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Motion 2025:27 av Britt Mari Canhasi (SD) om effektiviseringen av
administrationen i Region Stockholm

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

Tjansteutlatande 6ver motion 2025:27 av Britt Mari Canhasi (SD) om
effektiviseringen av administrationen i Region Stockholm 6verldmnas till
regionstyrelsen som nimndens yttrande.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Motionaren foreslar att hilso- och sjukvardsnamnden analyserar Region
Givleborgs rapport "Oversyn administration inom Hilso- och sjukvirden'
och dterkommer med konkreta forslag till effektivisering av
administrationen inom Region Stockholm samt att nimnden tar fram en
konkret handlingsplan med atgérder for att minska den administrativa
bordan med inspiration av atgardsforslagen i rapporten fran Region
Géavleborg.
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Overviganden

Inom Region Stockholm finns redan ett padgaende arbete i linje med det
som anges i naimnd rapport. I budget for 2025 angavs att fokus ska laggas
pa ordning och reda i finanserna, att effektivisera verksamheterna, att
minska onodig administration samt att konsultkostnader fortsitter minska.
I budget for 2026 anges att verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och
att alla mojligheter till samordningsvinster och effektiviseringar ska nyttjas.
Gemensamma administrativa stodtjanster for samtliga namnder och
heldgda bolag ska inféras inom omradena lon och HR, ekonomi samt it.
Region Stockholm har sedan tidigare paborjat ett arbete med att samordna
gemensamma administrativa stodtjanster. Samordningen sker inom
fastighets- och servicenimnden som erbjuder gemensamma tjanster till
ovriga namnder och bolag inom Region Stockholm. Gemensamma tjanster
forvantas vara slutligt genomfort 203o0.

Samtliga nimnder och bolag har ett mél om att de administrativa
kostnaderna ska minska och takten i detta 6kas jamfort med féregaende ar.
Kostnaderna for de administrativa processerna ska for halso- och
sjukvardsnamnden under 2025 minska med 21,8 miljoner kronor i
jamforelse med 2024. Det regionovergripande mélviardet for minskade
administrativa kostnader 2026 dr 4043 miljoner kronor, vilket innebar en
minskning med 100 miljoner kronor jamfort budget 2025.

Regionledningskontorets ddvarande administrativa direktor fick i juni 2023
ett uppdrag att se 6ver de administrativa processerna i Region Stockholm. I
uppdraget ingar att analysera vilka administrativa processer som tar mest
tid samt vilka mojligheter Region Stockholm har att forandra dem, att ta
reda pa vad vi kan lira oss av andra organisationer nar det giller att frigora
arbetstid, att komma med forslag pa vilka arbetsuppgifter som kan
automatiseras samt att ta reda pa om nagra administrativa processer kan
tas bort.

Halso- och sjukvardsforvaltningen deltar aktivt i de regiongemensamma
initiativen for minskad administration. Hilso- och sjukvardsforvaltningen
genomforde en tioprocentig personalreduktion 2020—2022 med bibehallen
leverans i forvaltningens uppdrag. For 2023, 2024 och 2025 har
forvaltningens minskat personalstyrkan med en procent arligen. Dartill har
konsultneddragning och konsultviaxling genomforts i linje med intentionen
att minska konsultberoende. Forvaltningen har ocksa minskat
kontorsytorna visentligt i tva steg mellan 2019 och 2022 i samband med
samlokalisering samt inférande av distansavtal. I personalbudgeten 2026
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minskar personalen med ytterligare en procent med undantag for de
konsultvaxlingar som planeras.

Gallande vardgivarnas administration arbetar forvaltningen lopande med
att begransa risken for 6kad administration till f6ljd av krav fran
lagstiftning, myndigheter eller regionen sjilv. Detta gors i den sa kallade
vardutbudsprocessen dir det samlat prioriteras mellan olika krav. Genom
detta synliggors den totala mangden krav vilket i sig kan bidra till
mattfullhet. Samtidigt behover det sidgas att det finns malkonflikter mellan
minskad administration och hilso- och sjukvardssektorns mojlighet att
bedriva datadriven utveckling och leva upp till lagstiftning. Ett exempel ar
registrering i kvalitetsregister, som ar nédvandig for att bedriva
registerstudier, verksamhetsutveckling och i slutindan forbattra varden.
Det handlar dirmed om att l6pande begransa den administration som inte
skapar ett virde som star i proportion till arbetsinsatsen.

Vidare innehaller alla beslutsunderlag till hdlso- och sjukvardsnamnden
respektive primarvardsndmnden en rubrik om administrativa konsekvenser
som redogor for vilka administrativa konsekvenser forslag till beslut vantas
fa for vardgivarna. Detta ar ett sitt att sdkerstélla att fragorna stills och att
det tydligt motiveras och redogors for hur dessa eventuella konsekvenser
kan hanteras.

Det ar givetvis valkommet med forslag pa hur administrationen kan
forbattras och effektiviseras, dar den namnda rapporten kan utgora ett
sddant inspel. De konkreta dtgirderna i den nimnda rapporten ar
utformade utifran forutsattningar som giller i den aktuella regionen.
Forvaltningen delar ambitionen att standigt forbattra och effektivisera det
administrativa arbetet och i detta ingar att omvarldsbevaka och ta lardom
av det arbete som pédgar i andra regioner. Det padgdende arbete som
beskrivits ovan och som bestar av savil lokalt arbete som flertalet samlade
initiativ visar pa bredden av pagéaende initiativ och forvaltningen ser inte att
det finns behov av en sarskild handlingsplan.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut innebar inte nagra direkta ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser for patientsiakerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser for jaimlik och jamstilld vard.
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Miljékonsekvenser
Forslag till beslut innebar inga konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser

Forslag till beslut innebar i sig inte ndgra konsekvenser for vardgivares
administration. Ett sirskilt arbete med att ta fram en handlingsplan skulle
krava resurser av forvaltningen och eventuellt vardgivare under dess
genomforande. Beslut som eventuellt foljer av en sidan utredning far
troligen konsekvenser for vardgivare.

Anders Ahlsson

Halso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen

Godkand av Anders Ahlsson, 2025-12-22
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