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Arsredovisning 2025 fér Region Stockholm
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Sammanfattning

Region Stockholm ska avge en arsredovisning per den 31 december 2025.
Arsredovisningen bestar av en forvaltningsberittelse, kapitel 1-10, dir verksamhetens
utveckling och vasentliga handelser redovisas. Dessutom ingir en bedomning av om
regionfullmaktiges mal har uppnaétts och viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning. I kapitel 11 framgar den ekonomiska redovisningen med resultat- och
balansrakning samt kassaflode, bade for Region Stockholm och for Region Stockholms
koncern. Arsredovisningen bestar ocksa av en verksamhetsberittelse, kapitel 12-15, dir
verksamheten inom den samlade hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken redovisas,
liksom kommunalférbund och stiftelser.

Region Stockholms ekonomiska resultat 2025 uppgick till 5 136 miljoner kronor, vilket 4r en
positiv resultatavvikelse mot budget pa 5 061 miljoner kronor. Det ar framfor allt lagre utfall
for risker och hogre erhallna bidrag som forklarar den positiva budgetavvikelsen. Till denna

bidrar ocksa positiva resultat inom samtliga verksamhetsomraden.

Verksamhetens intakter uppgick till 30 696 miljoner kronor, vilket var 1 419 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre statsbidrag och 6vriga bidrag
inom halso- och sjukvéirden samt elbusspremier inom kollektivtrafiken. Intdkterna for salda
primértjanster var hogre dn budget, framst till f6ljd av 6kade intdkter fran sald hilso- och
sjukvard. Aven patientavgifterna 6versteg budget, framfér allt inom primérvarden och
tandvarden.

Verksamhetens kostnader uppgick till 124 839 miljoner kronor, vilket var 3 090 miljoner
kronor liagre dn budget. Avvikelsen beror fraimst pa ldgre kostnader for att hantera risker
kopplade till skatteintaktsutveckling, inflation och ovantade handelser.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 5 095 miljoner kronor. DA resultatet
oversteg en procent av de samlade skatteintakterna foreslas en reservering med 4 023
miljoner kronor goras till en resultatreserv i enlighet med Region Stockholms Policy och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414). Balanskravsresultatet efter
reservering uppgick till 1 072 miljoner kronor.

Balansomslutningen 6kade under 2025 och uppgick vid arets slut till 186 miljarder kronor.
Soliditeten, den langsiktiga betalningsformagan, uppgick till 16,2 procent. Inkluderat
ansvarsforbindelsen for pensioner uppgick soliditeten till 4,4 procent. Jamfort med
foregaende ar har soliditeten 6kat med 3,1 procentenheter.

Arets investeringsvolym uppgick till 18,6 miljarder kronor. Detta var 3,0 miljarder kronor
lagre an budget. Investeringar inom kollektivtrafiken utgjorde den storsta delen. Region
Stockholms investeringar kunde finansieras utan nyupplaning.

Den samlade bedomningen ar att Region Stockholm uppnér en god ekonomisk hushéallning
2025. Bedomningen grundas pa att en majoritet av regionfullméaktiges inriktningsmal har
uppnatts samtidigt som resultatet uppgar till 5 136 miljoner kronor. Den finansiella
stallningen har starkts genom att soliditeten har forbattrats och nu 6verstiger nivan fran
2022, samtidigt som de riantebarande skulderna har minskat. Darutéver har
kostnadsutvecklingen ddmpats genom genomforda strukturella effektiviseringséatgérder.
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I drendet ingar dven undantag for Locum AB for effekten av forandrad diskonteringsrénta i
bolagets pensionsskuld for 2025 och 2026, vid bedomningen av bolagets resultat i
forhallande till det budgeterade resultatkravet. Ovriga bolag omfattas inte av beslutet
eftersom det inte uppstar nagon effekt av forandrad diskonteringsrianta i deras resultat. Detta
beror pa att Locum AB har ett pensionsavtal (PA-KLF/PA-KFS 09) med andra
berakningsgrunder jamfort med ovriga bolag i Region Stockholm.

I drendet RS 2025-0079 beslutade regionfullmiktige den 25 mars 2025 att godkanna den
kapitaltackningsgaranti som Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON)
stallt ut till forman for dotterbolaget Tiohundra AB, med giltighetstid till och med den 31 maj
2027 och maximerad till 100 miljoner kronor. Regionfullmiktige beslutade samtidigt att
Region Stockholm forbinder sig att vid anfordran ldmna extra medlemsbidrag till KSON
motsvarande Region Stockholms andel av det belopp som Tiohundra AB frén tid till annan
avropar fran KSON enligt kapitaltickningsgarantin. Tiohundra AB har i samband med
upprattande av arsbokslut for 2025 avropat 100 miljoner kronor frén
kapitaltackningsgarantin, vilket medfor att Region Stockholms ansvarsforbindelse om extra
medlemsbidrag till KSON har 16sts ut. Region Stockholms andel av aktiedgartillskottet
uppgick till 61 miljoner kronor och samma belopp tillférs KSON som extra medlemsbidrag
for 2025.

Hallbarhetsbokslut
I drendet ingar ockséa att godkanna héllbarhetsbokslut 2025 for Region Stockholm enligt
bilaga.

Arsbokslut for forskning, utbildning och innovation
I drendet ingar ocksé att godkdnna FoUI-bokslut 2025 for Region Stockholm enligt bilaga.

Beslutsunderlag
1. Regionradsberedningens skrivelse
Regiondirektorens tjdnsteutlatande
Arsredovisning per den 31 december 2025 for Region Stockholm
Bilaga A: Resultatdispositioner ar 2025 for nimnder
Bilaga B: Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB
Bilaga C: Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom koncernen AB
Storstockholms Lokaltrafik
Hallbarhetsbokslut 2025 for Region Stockholm
FoUI-bokslut 2025 for Region Stockholm

AN L i

©

Yrkanden
Ordforande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i skrivelse den
1 april 2026 (bilaga).

Beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmiktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2025 for Region Stockholm faststlls.
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2. Resultatdispositioner i enlighet med bilaga A Resultatdispositioner ar 2025 for
resultatenheter inom namnder faststalls.

3. Region Stockholms ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s arsstimma
samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under férutsattning av revisorernas
tillstyrkande, att rosta for att faststélla de i koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB:s arsredovisningar for ar 2025 intagna resultat- och
balansrakningarna, resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt bilaga
B Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB, samt bevilja Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledaméter
(inklusive dotterbolag) och verkstillande direktorer ansvarsfrihet for 2025 ars
verksamhet.

4. Region Stockholms ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks arsstimma samt
dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsiattning av revisorernas tillstyrkande,
att rosta for att faststilla de i koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsredovisning for ar 2025 intagna resultat- och balansrikningarna,
resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt bilaga C
Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom koncernen AB Storstockholms
Lokaltrafik, samt bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
(inklusive dotterbolag) och verkstillande direktorer ansvarsfrihet for 2025 ars
verksambhet.

5. Vid bedomning av om Locum AB har uppnatt sitt budgeterade resultatkrav for
2025 och 2026 undantas forandringen av diskonteringsrantan vid
nuvardesberakning av avsittningar for pensioner.

6. Region Stockholm tillfor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
ett extra bidrag pa 61 000 000 kronor for rakenskapsaret 2025, under
forutsiattning att Norrtilje kommun fattar beslut om tillférande av extra bidrag pa
39 000 000 kronor, att anvindas till ett villkorat aktiedgartillskott till Tiohundra
AB pé 100 000 000 kronor.

7. Haéllbarhetsbokslut 2025 for Region Stockholm godkanns.

8. Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning, utbildning och
innovation (FoUI) 2025 for Region Stockholm godkanns.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullmaktiges beslut, for egen del
beslutar foljande.

9. De verksamheter som under 2025 har bedrivits i Region Stockholms bolag
(Folktandvéarden i Stockholms lan AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Tobiasregistret AB, MediCarrier AB, Locum AB, Film Stockholm AB, Landstingshuset i
Stockholm AB, Medhelp Sjukvardsradgivning AB och Radgivningen i Uppsala AB samt
AB Storstockholms Lokaltrafik) har varit forenliga med de faststiallda kommunala
andamalen och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dels att regionstyrelsen for egen del beslutar foljande.

10. Paragrafen justeras omedelbart.
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Moderaterna deltar inte 1 beslutet.
Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.
Kristdemokraterna deltar inte i beslutet.
Liberalerna deltar inte i beslutet.

Sarskilda uttalanden

Ledamoten Axel Conradi m.fl. (M) anmaler ett sarskilt uttalande frdn Moderaterna.
Ledamoten Anna Sehlin m.fl. (V) anmaler ett sarskilt uttalande fran Véansterpartiet.
Ledamoten Msciwoj Swigon m.fl. (SD) anmaler ett sarskilt uttalande fran
Sverigedemokraterna.

Ledamoten Carl-Johan Schiller (KD) anmaler ett sarskilt uttalande fran Kristdemokraterna.
Ledamoten Amelie Tarschys Ingre (L) anmaler ett sarskilt uttalande fran Liberalerna.

Paragrafen ir justerad
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Regionstyrelsen

Arsredovisning 2025 for Region Stockholm
Foredragande regionrad: Aida Hadziali¢

Arendebeskrivning

Region Stockholm ska avge en arsredovisning per den 31 december 2025.
Arsredovisningen bestir av en forvaltningsberittelse, kapitel 1-10, dir
verksamhetens utveckling och visentliga hindelser redovisas. Dessutom
ingar en bedomning av om regionfullméiktiges mal har uppnaétts och viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning. I kapitel 11 framgar den
ekonomiska redovisningen med resultat- och balansriakning samt
kassaflode, bade for Region Stockholm och for Region Stockholms koncern.
Arsredovisningen bestir ocksé av en verksamhetsberittelse, kapitel 12-15,
dir verksamheten inom den samlade hélso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken redovisas, liksom kommunalforbund och stiftelser.

Region Stockholms ekonomiska resultat 2025 uppgick till 5 136 miljoner
kronor, vilket dr en positiv resultatavvikelse mot budget pa 5 061 miljoner
kronor. Det ar framfor allt lagre utfall for risker och hogre erhallna bidrag
som forklarar den positiva budgetavvikelsen. Till denna bidrar ocksa
positiva resultat inom samtliga verksamhetsomréden.

Verksamhetens intiakter uppgick till 30 696 miljoner kronor, vilket var 1 419
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre
statsbidrag och 6vriga bidrag inom halso- och sjukvarden samt
elbusspremier inom kollektivtrafiken. Intidkterna for sélda primartjanster
var hogre dn budget, framst till f6ljd av 6kade intdkter fran sild hilso- och
sjukvard. Aven patientavgifterna 6versteg budget, framfor allt inom
primérvarden och tandvarden.

Verksamhetens kostnader uppgick till 124 839 miljoner kronor, vilket var
3 090 miljoner kronor lagre dn budget. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader for att hantera risker kopplade till skatteintaktsutveckling,
inflation och ovantade handelser.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 5 095 miljoner
kronor. Da resultatet 6versteg en procent av de samlade skatteintikterna
foreslas en reservering med 4 023 miljoner kronor goras till en
resultatreserv i enlighet med Region Stockholms Policy och riktlinjer for
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god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414). Balanskravsresultatet efter
reservering uppgick till 1 072 miljoner kronor.

Balansomslutningen 6kade under 2025 och uppgick vid arets slut till 186
miljarder kronor. Soliditeten, den langsiktiga betalningsformagan, uppgick
till 16,2 procent. Inkluderat ansvarsforbindelsen for pensioner uppgick
soliditeten till 4,4 procent. Jamfort med foregaende ar har soliditeten 6kat
med 3,1 procentenheter.

Arets investeringsvolym uppgick till 18,6 miljarder kronor. Detta var 3,0
miljarder kronor lagre an budget. Investeringar inom kollektivtrafiken
utgjorde den storsta delen. Region Stockholms investeringar kunde
finansieras utan nyupplaning.

Den samlade bedomningen ar att Region Stockholm uppnér en god
ekonomisk hushallning 2025. Bedomningen grundas pé att en majoritet av
regionfullmaktiges inriktningsmal har uppnétts samtidigt som resultatet
uppgar till 5 136 miljoner kronor. Den finansiella stallningen har starkts
genom att soliditeten har forbattrats och nu 6verstiger nivan fran 2022,
samtidigt som de rantebarande skulderna har minskat. Darutover har
kostnadsutvecklingen dampats genom genomforda strukturella
effektiviseringsatgarder.

I drendet ingar dven undantag for Locum AB for effekten av forandrad
diskonteringsrinta i bolagets pensionsskuld for 2025 och 2026, vid
bedomningen av bolagets resultat i forhallande till det budgeterade
resultatkravet. Ovriga bolag omfattas inte av beslutet eftersom det inte
uppstar nagon effekt av forandrad diskonteringsranta i deras resultat. Detta
beror pa att Locum AB har ett pensionsavtal (PA-KLF/PA-KFS 09) med
andra berakningsgrunder jamfort med 6vriga bolag i Region Stockholm.

I drendet RS 2025-0079 beslutade regionfullmiktige den 25 mars 2025 att
godkanna den kapitaltackningsgaranti som Kommunalférbundet Sjukvérd
och omsorg i Norrtilje (KSON) stillt ut till férmén for dotterbolaget
Tiohundra AB, med giltighetstid till och med den 31 maj 2027 och
maximerad till 100 miljoner kronor. Regionfullmaktige beslutade samtidigt
att Region Stockholm férbinder sig att vid anfordran lamna extra
medlemsbidrag till KSON motsvarande Region Stockholms andel av det
belopp som Tiohundra AB frén tid till annan avropar frdn KSON enligt
kapitaltackningsgarantin. Tiohundra AB har i samband med upprittande av
arsbokslut for 2025 avropat 100 miljoner kronor fran
kapitaltackningsgarantin, vilket medfor att Region Stockholms
ansvarsforbindelse om extra medlemsbidrag till KSON har losts ut. Region
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Stockholms andel av aktiedgartillskottet uppgick till 61 miljoner kronor och
samma belopp tillfors KSON som extra medlemsbidrag for 2025.

Hallbarhetsbokslut
I drendet ingar ocksé att godkidnna héllbarhetsbokslut 2025 for Region
Stockholm enligt bilaga.

Arsbokslut for forskning, utbildning och innovation
I drendet ingar ocksa att godkdnna FoUI-bokslut 2025 for Region
Stockholm enligt bilaga.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaiktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2025 for Region Stockholm faststills.

2. Resultatdispositioner i enlighet med bilaga A Resultatdispositioner
ar 2025 for resultatenheter inom namnder faststalls.

3. Region Stockholms ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsstimma samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsittning
av revisorernas tillstyrkande, att rosta for att faststalla de i
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s arsredovisningar for
ar 2025 intagna resultat- och balansriakningarna,
resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt bilaga B
Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB, samt bevilja Landstingshuset i
Stockholm AB:s styrelseledamoter (inklusive dotterbolag) och
verkstillande direktorer ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

4. Region Stockholms ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsstimma samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsittning
av revisorernas tillstyrkande, att rosta for att faststilla de i
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks arsredovisning for ar
2025 intagna resultat- och balansrakningarna, resultatdispositioner
i enlighet med forteckning enligt bilaga C Resultatdispositioner ar
2025 for bolag inom koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik,
samt bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
(inklusive dotterbolag) och verkstillande direktorer ansvarsfrihet
for 2025 ars verksamhet.

5. Vid bedomning av om Locum AB har uppnatt sitt budgeterade
resultatkrav for 2025 och 2026 undantas férandringen av
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diskonteringsriantan vid nuviardesberakning av avsittningar for
pensioner.

6. Region Stockholm tillfér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtélje ett extra bidrag pa 61 000 000 kronor for rakenskapsaret
2025, under forutsittning att Norrtilje kommun fattar beslut om
tillforande av extra bidrag pa 39 000 000 kronor, att anviandas till
ett villkorat aktiedgartillskott till Tiohundra AB pd 100 000 000
kronor.

7. Hallbarhetsbokslut 2025 for Region Stockholm godkinns.

8. Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning,
utbildning och innovation (FoUI) 2025 for Region Stockholm
godkanns.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullméaktiges beslut,
for egen del beslutar foljande.

9. De verksamheter som under 2025 har bedrivits i Region Stockholms
bolag (Folktandvarden i Stockholms lan AB, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, Tobiasregistret AB, MediCarrier AB, Locum AB,
Film Stockholm AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Rédgivningen i Uppsala AB samt AB
Storstockholms Lokaltrafik) har varit forenliga med de faststillda
kommunala dndamalen och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Dels att regionstyrelsen for egen del beslutar foljande.
10. Paragrafen justeras omedelbart.
Regionradsberedningens motivering

Efter tva tuffa ar har Region Stockholm vint den ekonomiska utvecklingen.
Arsredovisningen for 2025 visar ett 6verskott pa drygt 5 miljarder kronor.
Det ar resultatet av tydliga prioriteringar och ett malmedvetet arbete for att
starka ekonomin och fokusera pa kiarnverksamheten. Genom att fasa ut dyr
hyrpersonal, vixla fran konsulter till egen kompetens och minska
administrativa kostnader har kostnadsutvecklingen ddmpats och ekonomin
starkts. Tillsammans med en sjunkande inflation har det bidragit till att
samtliga verksamhetsgrenar nu redovisar positiva resultat. Det ar ett viktigt
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kvitto pa att Region Stockholm ater star pa en stabil ekonomisk grund och
kan fortsitta investera i sjukvéard, kollektivtrafik och regionens langsiktiga
utveckling.

Inom hélso- och sjukvarden fortsatter koerna att kortas. Vantetiderna for
patienter som behover operation eller behandling har minskat och fler
patienter far sitt forsta besok hos specialist inom 30 dagar. Det ar ytterst
vardpersonalens arbete som gor dessa resultat mojliga. Samtidigt aterstar
utmaningar, och arbetet for att starka vardens tillganglighet fortsatter.

Inom kollektivtrafiken fortsatter arbetet med att starka kapacitet och
tillforlitlighet i ett lage dar resandet gradvis aterhamtar sig. Trafiken har
stabiliserats efter flera ar av stora utmaningar och punktligheten i
tunnelbanan och pendeltagstrafiken har forbéttrats. Ambitionen ar tydlig:
fler stockholmare ska vilja kollektivtrafiken och kunna lita pa att den
fungerar i vardagen.

Samtidigt fortsitter stora investeringar i hela regionen. Under 2025
investerade Region Stockholm 18,6 miljarder kronor i sjukvard,
kollektivtrafik och fastigheter utan nyupplaning. Nya vardbyggnader, fler
vardplatser och utbyggnaden av tunnelbanan starker bade vardens
kapacitet och regionens langsiktiga utveckling.

I ett mer osakert omvarldslidge har arbetet med beredskap intensifierats.
Genom att ta Over ambulansverksamheter och 1177 stiarks radigheten 6ver
samhallsviktig verksamhet. Samtidigt 6kar utbildningar, 6vningar och
krigsplacering av personal regionens formaga att hantera kriser.

Region Stockholm ska vara klimatneutral till 2035 och arbetet for ett mer
héllbart Stockholm fortsatter. Regionens direkta utslapp av vaxthusgaser
har minskat under &ret, bland annat genom insatser i kollektivtrafiken och
fastighetsbesténdet.

Region Stockholm utvecklas varje dag genom arbetet fran tusentals
medarbetare i varden, kollektivtrafiken och regionens 6vriga verksamheter.
Deras insatser gor skillnad for stockholmarnas vardag. Med en stabil
ekonomi och ett fortsatt fokus pa karnverksamheterna fortsitter arbetet for
att utveckla Region Stockholm, s att fler far vard i tid, kollektivtrafiken
fungerar i vardagen och Stockholm stirks som en attraktiv och hallbar
storstadsregion.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjansteutlatande
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2. Arsredovisning per den 31 december 2025 for Region Stockholm

Bilaga A: Resultatdispositioner ar 2025 for nimnder

4. Bilaga B: Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB

5. Bilaga C: Resultatdispositioner ar 2025 for bolag inom koncernen
AB Storstockholms Lokaltrafik

6. Hallbarhetsbokslut 2025 for Region Stockholm

7. FoUI-bokslut 2025 for Region Stockholm

@

Aida HadZiali¢
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Regionstyrelsen
Arende 7

Arsredovisning 2025 for Region Stockholm

Vi deltar inte i beslutet med hanvisning till eget budgetforslag. Vart
budgetforslag hade gett battre forutsiattningar att prioritera
karnverksamheten, viarna skattebetalarnas pengar och starka den
ekonomiska disciplinen i Region Stockholm.

Arsredovisningen visar aterigen att den politiska ledningen inte har haft
tillracklig kontroll 6ver ekonomin. Det redovisade resultatet forklaras inte
av nagon tydlig budgetdisciplin i verksamheterna, utan i hog grad av poster
som ar otydligt beskrivna och svéra att f6lja i redovisningen. Sarskilt
anmairkningsvart ar posten om ovriga kostnader, som avviker positivt med
3 389 miljoner kronor, utan att detta pa ett transparent satt forklaras i
bokslutet. Samtidigt gar hanvisningarna kring skatteintakterna inte att folja
pa ett tydligt satt i tabellerna.

Skatteintiakterna, generella statsbidrag och utjamningssystemet avviker
marginellt mot budget. Trots detta redovisar koncernfinansiering ett
resultat som ligger 3 915 miljoner kronor hogre dn budget. Dar redovisas
bland annat skatteintakter, finansiella kostnader, pensioner samt
reserveringar for att hantera risker i verksamheterna, diaribland inflation.
Mot denna bakgrund &r det svart att dra ndgon annan slutsats an att
skattehojningen var obefogad och att betydande reserver har byggts upp
utan att detta redovisats med tillracklig tydlighet. Det ar tydligt att det varit
en uttalad strategi att 6verbeskatta invanarna.

Det forstarks ytterligare av att regionkoncernens totala pensionskostnader
visserligen blev 229 miljoner kronor hogre dn budget, men att detta 4nda
inte forandrar helhetsbilden av att resultatet inte bars upp av effektiv
styrning i kirnverksamheten. Om posten om 6vriga kostnader exkluderas
minskade kostnaderna mot budget med endast 299 miljoner kronor. Det
gar darmed inte att forklara ett resultat pa 6ver 5 miljarder kronor med
aterhéllsamhet eller stark budgetkontroll i verksamheterna. Aven
verksamhetens intdkter 6verstiger budget, till stor del till f61jd av
statsbidrag och 6vriga bidrag.

Samtidigt forbattras inte resultaten for invanarna i den takt som de
ekonomiska forutsiattningarna borde medge. I hilso- och sjukvarden
forsamras tillgdngligheten till specialistvarden, diar andelen forsta besok
inom 30 dagar sjunker med en procent. Vistelsetiden pa
akutmottagningarna okar. HME, hallbart medarbetarengagemang, sjunker
till under mélvardet. Det ar allvarligt. Nar tillgdngligheten forsamras och
medarbetarnas engagemang minskar, trots ett mycket starkt ekonomiskt
resultat, visar det att resurserna inte omsitts i battre vard for patienterna.
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Inte heller inom kollektivtrafiken syns den forbattring som stockholmarna
har ratt att forvinta sig. Antalet pastigande en vanlig vardag ar 28 0oo farre
an under 2024, vilket motsvarar nastan hela Eker6 kommuns befolkning.
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna minskar. Andelen
ndjda resenirer forsimras till under méalviirdet pa 8o procent. Aven
andelen trygga resenérer sjunker, samtidigt som punktligheten férsamras
béde i tunnelbanan och busstrafiken. Det ar dnnu ett kvitto pa att fler
betalar mer men far mindre tillbaka.

Sammanfattningsvis visar arsredovisningen pa ett stort glapp mellan
ekonomiskt utfall och faktisk leverans till invdnarna. Resultatet bygger inte
framst pa reformer, produktivitetsokningar eller starkt
verksamhetsstyrning, utan pa oklara budgetavvikelser, hoga bidragsintikter
och reserveringar som inte redovisas tillrackligt oppet. Samtidigt forsamras
centrala resultat i bAde varden och kollektivtrafiken. Region Stockholm
behover en ledning som klarar att hélla ordning pa ekonomin, vara
transparent mot skattebetalarna och prioritera kiarnverksamheten fore
otydlighet och politisk sjdlvbelatenhet.
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Arsredovisning 2025 fér Region Stockholm

Vinsterpartiet vill tacka alla fantastiska medarbetare som bygger den
livsviktiga verksamheten som redovisas i arsredovisning 2025. Det ar ni
som skapar nagot av det finaste som Sverige har — en stark och gemensamt
finansierad valfard.

Vi vet samtidigt att ni sliter hart for att fa era uppdrag att ga ihop med
tilldelade resurser. Forsakringskassan larmar om att offentlig verksamhet
sticker ut negativt betraffande ohalsotal bland de anstallda.
Arbetsmiljoverket visar att det finns stora brister i det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom varden: Fackliga organisationer har lange pavisat
glappet mellan standigt utokade uppdrag och tilldelade resurser. Lagg
dartill den etiska stress som finns i alla yrken med manniskonira omsorg.
Etisk stress uppstar nir en tvingas agera mot sin egen inre etiska kompass,
vardegrund eller yrkesetik, exempelvis genom att inte kunna ge tillracklig
vard eller omsorg. Vinsterpartiet anser att det ar helt oacceptabelt att
anstillda inom Region Stockholm ska bli sjuk av sin arbetsplats

Under mandatperioden 2023-26 d& Mittenkoalitionen styrt i samarbete
med Vansterpartiet har stora insatser gjorts. Akutsjukhusen savil som
primarvarden har fatt betydligt storre ekonomiska ramar. En
arbetsmiljokommission i samverkan med fackliga parter har adresserat
problem och sjosatt dtgarder. Under regionstyrelsen finns extra medel pa
500 mkr per ar for arbetsmiljosatsningar. Forutsattningarna for att bygga
sundare arbetsplatser har forbattrats, men vi ar langt ifran i mal.

Region Stockholm redovisar for 2025 ett positivt resultat pa hela 5 136
miljoner. Det kan naturligtvis spontant vara glidjande. Inga verksamheter
bloder ekonomiskt och Region Stockholm far stabila finanser. Samtidigt ar
det en budgetavvikelse pa hela 5 061 miljoner vilket indikerar att det finns
brister i den ekonomiska planeringen och styrningen dar politiken inte till
fullo har kontrollen.

Viénsterpartiet vill att de stora resurser som finns till fullo ska anviandas for
att starka behoven i verksamheterna, for att bygga den tillgédngliga, nara och
kvalitativa vard vi alla vill ha. Vi vill att resurserna ska anvandas for att
skapa langsiktigt hallbara arbetsplatser dar personalen inte slits ut och far
tid for aterhamtning. Det finns fortfarande méanga behov att méta som
borde ga fore att bygga upp stora overskott.
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Vi noterar att sjukvarden i Norrtilje fortsatt har anstriangd ekonomi,
samtidigt som regionen gor stora 6verskott. Det indikerar att det
fortfarande finns strukturella fel i resursstyrning till KSON, vilket
Vinsterpartiet papekat under manga ar. Det dr angelédget att dessa
strukturella fel rattas till sa att invanarna i Norrtalje far de
sjukvardsresurser som motsvarar behoven.

HALLBARHETSBOKSLUTET

Vi vilkomnar att ett hallbarhetsbokslut gors och redovisas i bilaga som del
av Region Stockholms arsredovisning. God hushéllning med
ekosystemtjanster ska ha samma dignitet som god hushallning av
ekonomiska resurser.

Av hallbarhetsbokslutet framgar att i relation till koldioxidbudgeten sa gar
inte minskningen av utslapp i Stockholms lan ner som de bor.
Transportsektorn star for halften av lanets utslapp, andelen som reser
kollektivt sjunker och andelen nya elbilar som kops i relation till nya
fossildrivna bilar sjunker. Det ar sjalvklart kopplat till regeringens politik
men vi ser att Region Stockholm ocksa behover trappa upp sina insatser for
att motverka koldioxidutslappen. Positivt ar att den landbaserade trafiken i
SL (bussar) nu gatt over till ett battre biobransle vilket gor att utslappen gar
ner. Sjalvklart ar det dven overgangen til elbussar och mer biobrinsle i
sjotrafiken som hjalper till
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Arsredovisning 2025 f6r Region Stockholm

Trots ett mycket starkt ekonomiskt resultat visar arsredovisningen
att Region Stockholms grundliaggande problem kvarstar. Regionen
redovisar ett overskott pa over fem miljarder kronor, vilket ar drygt
fem miljarder battre dn budget. Detta beror dock framst pa lagre
riskutfall och 6kade bidrag fran Tidoregeringen, inte pa forbattrad
styrning.

Det finns darmed en tydlig motsattning. Ekonomin ser stark ut pa
papperet samtidigt som utvecklingen i karnverksamheten gar at fel
hall.

Inom halso- och sjukvarden okar trycket kraftigt. Personer 6ver 80 ar
stéar for omkring en fjardedel av vardkontakterna. Samtidigt kvarstar
betydande brister i tillganglighet, sarskilt inom akutsjukvard och
specialistvard. Det visar att belastningen okar snabbare adn systemet
klarar och att styrningen inte ar anpassad efter verkliga behov.

Ambulansverksamheten beskrivs som fungerande men bygger i
praktiken pa omfattande 6vertidsarbete. Det ar inte en robust
verksamhet. Det ar en verksamhet som halls uppe till varje pris.
Detta ar sarskilt anmarkningsvart da den tagits over i egen regi med
syftet att starka kontrollen.

Kollektivtrafiken fortsatter samtidigt att tappa i attraktivitet.
Resandet minskar, kollektivtrafikens andel av resorna sjunker. Det ar
ett tydligt tecken pa att regionen inte levererar ett attraktivt
alternativ. Utvecklingen gér i motsatt riktning mot de mal som satts

upp.

Istéllet for att hantera dessa problem laggs resurser pa omfattande
héllbarhetsrapportering och olika styrdokument. Dessa konstaterar
sjalva att utvecklingen inte gar i 6nskad riktning. Det viacker fragan
om nyttan av detta arbete nar kirnverksamheten samtidigt har
tydliga brister. Fokus maste ligga pa resultat i vard och
kollektivtrafik.

Vidare finns tydliga brister i upphandling och kontroll. Andelen
upphandlingar med relevanta krav ar otillracklig och
behovsbedomningar brister. Samtidigt har misstankar om ekonomisk
brottslighet inom kollektivtrafiken framkommit. Det vacker allvarliga
fragor om intern kontroll och ansvar.
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Resultaten i flera verksamheter visar ocksa tydliga varningssignaler.
Underskott inom kollektivtrafik och fardtjanst pekar pa en obalans
dar problem i verksamheten doljs av ett starkt totalresultat.

Sammantaget visar arsredovisningen en tydlig bild. Regionen
redovisar ett Overskott men levererar inte i sitt kirnuppdrag.

Det ar inte brist pa resurser som ar problemet. Det ar brist pa
styrning och prioritering.

Region Stockholm behdver ater fokusera pa sitt kirnuppdrag. Vard

ska fungera. Kollektivtrafik ska fungera. Skattebetalarnas pengar ska
anvandas dar de gor verklig nytta.
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Arsredovisning 2025 for Region Stockholm

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet kring arsredovisningen med
hanvisning till vart eget budgetforslag for ar 2025. Vart budgetforslag och
den verksamhet som hade foljt pa den hade skapat battre forutsattningar
for att fokusera pa karnverksamhet. Nu har mycket tid och resurser lagts pa
ideologiskt motiverade organisationsforandringar med begransad, om ens
nagon, positiv effekt pa verksamheten. Sarskild vill vi uppméarksamma
situationen som uppstatt inom ambulanssjukvarden dar vansterstyret har
valt att ta over hela verksamheten i egen regi. Detta genomfordes trots
tydliga varningssignaler, men de lit ideologi g fore bade patientsidkerhet
och hinsyn till medarbetarna och deras arbetsmiljo. Resultatet av denna
omorganisation blev tydligt under sommaren, dér det vid ett tillfalle endast
var en enda ambulans i drift i hela Stockholms innerstad.

Det positiva ekonomiska resultatet som vinsterstyret tillskriver sig sjélva,
maste nyanseras. Resultatet beror i stor utstrackning pa de generdsa och
extra statsbidrag som Region Stockholm mottagit fran regeringen, snarare
an egna effektiviseringar eller prioriteringar. Samtidigt fortsitter
investeringarna att 6verskrida sina budgetramar och administrationen
sviller, vilket gar ut 6ver karnverksamheten. Kristdemokraterna har i vart
budgetforslag for ar 2025 fokuserat pa karnverksamheten och pa
effektivisering och att stoppa sloseri i regionens alla verksamheter,
forvaltningar och ndmnder. Kristdemokraterna hade avvecklat
bostadskansliet, cykelkansliet och livsmedelsklusteret. Dessutom har
Kristdemokraterna foreslagit att infora en sloseriombudsman pa
regionledningskontoret under 2 ar.

Samtidigt som vinsterstyret aterkommande framhéller statsbidragen som
otillrackliga s& utmarker sig Region Stockholm med att vara simst i landet
nir det kommer till att nyttja kokortningspengarna. I Region Stockholm
hade i oktober 2025 nastan 20 procent av alla kvinnor som véntar pa en
framfallsoperation véntat olagligt 1ange. Statens planbok har varit 6ppen
for att bekosta varje kvinnas operation till sista kronan. Men kvinnorna, och
andra patientgrupper, har berovats nodviandig och tillgédnglig vard.
Vansterstyret har inte gjort nagot for att 6ka antalet operationer.

Trots att man under 2025 gjorde ett rekordoverskott sa drev vansterstyret
igenom en lagsta-pris-upphandling av specialistpsykiatrin for vuxna. Den
gjordes som en ren prisupphandling dar vinnande avtal erbjuder vard med
mindre dn hilften av de resurser som tidigare fanns. Konsekvenserna ar
redan tydliga och allvarliga. Medarbetare, patienter och anhoériga larmar.
Svart sjuka méanniskor far inte lingre den vard, det stod eller det
bemotande de behover. Koerna vaxer, kontinuiteten brister, och
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medarbetare kan komma att sagas upp eller tvingas arbeta under kraftigt
forsamrade villkor. Dessutom har anstéllda larmat om att de uppmanats till
att laborera med ersittningsnivaer. Kristdemokraterna har som enda parti
foreslagit att avtalen ska sdgas upp men vansterstyret rostade ne;j.

I arsredovisningen kan vi ta del av att 79 procent av de som ér listade pa en
vardcentral i Region Stockholm ocksa ar listade pa en namngiven likare.
Raknas aven de invanare som inte ar listade pa en vardcentral med sa
sjunker andelen till 73 procent. Det innebar att var fjarde stockholmare
saknar en fast lakarkontakt, vilket Kristdemokraterna menar ar
oacceptabelt. En fast och namngiven likarkontakt dr avgorande for att
skapa kontinuitet och trygghet inom primérvarden. Forskning visar tydligt
att kontinuitet i 1akarkontakt leder till firre besok pa akutmottagningar och
minskad dodlighet. Det ar darfor angelaget att alla invanare far tillgang till
en fast lakare.

For ar 2025 ar utgangsvarde for budgetindikatorn invdnare i snitt per
specialistlikare till 2 099. Det dr nistan dubbelt si ménga patienter per
lakare jamfort med riktvirdet om i snitt 1 100 listade patienter per
specialistlakare. Dartill ar det endast knappt tio procent av de
heltidsarbetande specialisterna i allmédnmedicin pa ldnets vardcentraler
som har maximalt 1100 listade patienter pa sin lista. Det innebar alltsa att
nio av tio specialistlikare har for ménga patienter pa sina listor.

Primérvarden ska utgora navet i hilso- och sjukvarden. For att det ska vara
mojligt maste vardcentralerna och de likare som arbetar dar ges rimliga
forutsattningar och tillrackliga resurser, vilket viansterstyret inte formar att
gora.

Region Stockholm &r en av Sveriges storsta arbetsgivare och vara
medarbetare ar var viktigaste resurs. Hot och vald mot Regionens
medarbetare far aldrig accepteras. Alla méste kunna kanna sig trygga pa
jobbet. I arsredovisningen kan vi ta del av att andel av medarbetare som
utsétts for hot och/eller véld i samband med sitt arbete, 6kar till 9 procent.
Det ar en oroviackande utveckling som maste vandas.

Kristdemokraterna vill att Stockholms kollektivtrafik ska kinnetecknas av
trygghet, hog kapacitet och god kvalitet. For att invanda resmonster ska
brytas maste kollektivtrafiken bli annu mer attraktiv. Det ar regionens
uppgift att erbjuda ett konkurrenskraftigt alternativ till bilen.

Flera indikatorer visar dock att kollektivtrafiken har forsamrats.

Indikatorer uppnaés inte, nir det giller n6jda resenérer, trygga resenérer -
allmén kollektivtrafik pa land och med pendelbéatar, andel ldnsinvénare
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som upplever att de kan anvinda kollektivtrafiken for de flesta resor de gor,
punktlighet - andel avgangar i pendeltdg som avgar i utsatt tid och
punktlighet - andel avgangar i buss som avgar i utsatt tid.

Tillsammans ger dessa ej uppfyllda indikatorer en tydlig signal om att
utvecklingen gar &t fel hall och att dtgarder behovs for att aterstilla
fortroendet for kollektivtrafiken.

I mars 2025 valde trafikndmnden att besluta att avbryta den pagaende
upphandlingen av pendeltagstrafiken. Avbrottet skedde trots att det fanns
en anbudsgivare som uppfyllde forvaltningens stillda krav, var ekonomiskt
realistiskt och inom rimliga kostnadsramar. Processen som foregick
beslutet var dessutom otillfredsstillande. Det ar en av flera SL-
upphandlingar som slutat i problem. Under véansterstyrets tre ar vid makten
har fortroendet och samarbetsklimatet mellan SL och trafikutférarna
successivt forsamrats

Kristdemokraterna vilkomnar det tillaggsavtal till Stockholms- och
Sverigeférhandlingen samt avsiktsforklaring om Ostlig férbindelse som
tecknats med regeringen. Det ar glddjande att Kristdemokraterna i
regeringen och dess forhandlare, lyckats fa vansterstyret i bade Stockholms
stadshus och Region Stockholm att stilla sig bakom en avsiktsforklaring om
byggnation av Ostlig forbindelse. En tydlig majoritet av linets invinare ser
behovet och nu tar vi ett viktigt steg mot att forverkliga det.

Vi anser att Region Stockholm behdver en tydligare styrning med fokus pa

att na uppstillda mal och leverera den kvalitet i vard och tillganglighet i
kollektivtrafik som invanarna férvantar sig.
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Liberalerna

Arsredovisning 2025 for Region Stockholm

Liberalerna deltar inte i beslut gillande Arsredovisning 2025 for Region
Stockholm med hanvisning till eget budgetforslag.

Liberalerna konstaterar att Region Stockholm redovisar ett starkt
ekonomiskt resultat for 2025. Detta far dock inte skymma det faktum att
overskottet 1 stor utstrackning forklaras av tillfalliga faktorer, sdésom hogre
statsbidrag och ldgre kostnader for risker som inte realiserats, snarare én av
genomgripande politiska reformer.

Det ar darfor missvisande att beskriva resultatet som ett kvitto pa en
langsiktigt héllbar ekonomisk styrning. Tvirtom kvarstir betydande
strukturella utmaningar i regionens ekonomi, inte minst kopplat till
effektivitet, styrning och prioritering av resurser.

Liberalerna menar att det fortsatt krévs ett tydligare reformarbete for att
sakerstilla att resurserna anvénds effektivt och att mer medel nér
kérnverksamheterna — hilso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken.

Trots vissa forbéttringar kvarstar betydande utmaningar. Tillgdngligheten i
varden ar fortsatt otillriacklig pa flera omraden, och kderna dr fortfarande
langa — inte minst inom bade barn- och ungdoms- samt vuxenpsykiatrin.
Inom kollektivtrafiken ar tillforlitligheten dnnu inte tillrdcklig for att fullt ut
mota resendrernas behov.

Liberalerna accepterar inte att goda ekonomiska resultat samexisterar med
bristande tillgdnglighet och kvalitet i1 vélfardens kérna. Det krdvs en annan
politisk inriktning dér varje skattekrona anvénds béttre — med tydligt fokus
pa resultat for patienterna och resenérerna.
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