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1 Forvaltningschefens/verkstédllande direktérens kommentar

Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM till f6ljd
av en brand i ett datacenter i Nederlanderna. Driftavbrottet har medfort begransad tillgang till
IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och konsolideringsfunktioner under delar
av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstallningar och tabeller tagits fram genom
alternativa och mer manuella arbetssétt dn normalt. Detta innebér att vissa tabeller,
sammanstallningar och detaljeringsnivaer kan avvika fran ordinarie rapportering och att delar av
den ordinarie kvalitetssdkringen har behévt anpassas.

Bedomningen &r samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsméssiga utveckling per tertialet.

1.1 Vasentliga handelser
Resultatuppfoljning 2026
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== Utfall 2025 =f=Utfall 2026 - Budget 2026 == Prognos

S:t Eriks Ogonsjukhus redovisar ett positivt resultat p& 1,7 miljoner kronor, att jimfora med
periodens budget pa minus 1,7 miljoner kronor, det vill sdga 3,4 miljoner kronor hogre dn
budget. Resultatet for tertial 1 férklaras av en hogre vardleverans bade av
inomldns-/utomlénspatienter jamfort med den periodiserade planen. Pa helar forvantas
resultatkravet pa 9,0 miljoner kronor bli uppfylit..

Vi uppfyller vardgarantin med 84 procent for operation och behandling och med 85 procent for
nybesok (30 dagar). S:t Eriks uppfyller dirmed regionens mal for vardgarantin.

Tillgdngligheten pa akutmottagningen ar god. Genomsnittligt 85,9 procent av patienterna har en
vistelsetid under 4 timmar pa akutmottagningen, Akutens mediantid till ldkare &r 37 minuter.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksambhetsfakta

S:t Eriks Ogonsjukhus ska bedriva specialiserad och hdgspecialiserad akut och planerad
ogonsjukvard samt forskning och utbildning. Verksamheten ska omfatta de tjanster som i avtal
overenskommits med hélso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

S:t Eriks Ogonsjukhus ska generera och sprida ny kunskap inom égonsjukvérd till 6vrig
sjukvard inom regionen och landet enligt regionfullméktiges faststdllda mal.

2.2 Mal
2.2.1 Halso- och sjukvarden dr behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa

Tillgciinglig hdlso- och sjukvdrd pa rdtt niva utifran patientens behov

Kommentar

Utfallet for samtliga indikatorer inom malomradet uppfyller malen for 2026. Vintetid till forsta
lakarbedémning och total vistelsetid pa akutmottagning uppfyller faststillda mélnivaer, liksom
andel patienter som véntar till behandling inom 90 dagar och till férsta besdk inom 30 dagar hos
specialist.

Néamndens prioriteringar av hallbara scheman, forbattrad planering och systemstod samt
samordnad resurs- och operationsplanering bedéms ha bidragit till forbattrad tillganglighet.
Genomférda och pagdende uppdrag for att starka véard pa rétt niva, bland annat utveckling av
dagvardsplatser och forbéttrad samverkan mellan sjukhus och primérvard via snabb
specialistkonsultation, har bidragit till ett mer effektivt resursutnyttjande och en béttre
anpassning av varden utifran patienternas behov.

Sammantaget bedoms malet vara uppnatt. Arbetet fortsatter med fokus pa langsiktig hallbarhet,
uppfoljning och kontinuerlig férbattring.

Prognos-

. . Utfall fg _— RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up[:f;lllel Malvirde Malvirde
Andel vintande till behandling inom 90 dagar
hos specialist 84 % 86,2 % 80 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Tillganglighet fér operationer och behandling ligger inom malomradet.

Andel vantande till férsta besok inom 30
dagar hos specialist 85% 73 %
(Regionfullmdktige)

Oka fran ar
2025

Kommentar
Tillgangligheten till forsta besok inom 30 dagar har okat jamfort 2025.
Vantetid till forsta lakarbedomning vid besok

pa akutmottagning 37 65
(Regionfullmdktige)

Minska fran
ar 2025

Kommentar
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Utfall fg | roBNoS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . uppsf;lllel Malvirde Malvirde
Malet uppfylls i delaret och i prognos for aret.
Total vistelsetid pa akutmottagning 125 212 Minska fran
(Regionfullmdktige) ar 2025

Kommentar
Malet ar uppfyllt for delaret.

Varden r sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Vardrelaterade infektioner (VRI) foljs upp genom delrapporter enligt Region Stockholms
handlingsprogram for att minska VRI inom hélso- och sjukvarden. For det forsta tertialet ar
forekomsten av rapporterade VRI 0 %, vilket dterspeglar att inga vardrelaterade infektioner har
registrerats under perioden. Arbetet med systematiskt patientsdkerhetsarbete fortsatter for att
sakerstélla en trygg och sdker vard.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

S:t Erik redovisar en ekonomi i balans, Utfallet fér perioden &r 1,7 miljoner kronor att jamfora
med periodens budget pd minus 1,7 miljoner krono, det vill sdga att resultatet dr 3,4 miljoner
kronor hogre dn budget. Resultatkravet for 2026 ar 9 miljoner kronor och det kommer att
uppfyllas.

Prognos-

. R Utfall fg al s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upp:zllel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmaktige) 5 mkr 4,6 mkr budget

2026
Kommentar

Utfallet ligger inom de ekonomiska ramarna.

Region Stockholm dr ekologiskt hdllbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Sjukhuset arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan genom att leva upp till bestéllarens
indikatorer och bedriva ett aktivt miljoarbete inom ramen for var miljocertifiering.

Givet sjukhusets storlek och att vi genom dret arbetat aktivt med miljo och hallbarhet lyckas vi
inte fullt ut méta Regionledningskontorets krav pa fem unika och nya atgéarder for att reducera
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var konsumtionsbaserade klimatpaverkan. Det samma géller for indikatorn dtgdrder for att 6ka
livsldngd och materialdtervinning av produkter- och materialfloden.

Region Stockholm har en socialt hdllbar utveckling

Kommentar

S:t Eriks Ogonsjukhus arbetar systematiskt fér att minska diskriminering och stirka den sociala
hallbarheten. Det systematiska arbetet innebér att skapa en inkluderande, jamlik och tillgdnglig
vard dér diskrimineringsgrunderna hanteras proaktivt genom policy, utbildning, tillgénglighet,
rutiner for klagomal och anpassningar, samt kontinuerlig utvardering och forbéttring. Genom
dessa atgarder sdkerstdlls att alla patienter far den vard de behover utan att utsattas for
diskriminering baserat pa deras kon, etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller dlder.

Detta systematiska arbete sker genom att:

e  aktivt utbilda personalen om de olika diskrimineringsgrunderna (kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder) samt de negativa effekterna av
diskriminering.

¢ ha en tydlig och vdl kommunicerad policy for jamlikhet och mangfald, dér alla patienter
ska behandlas med respekt och virdighet oavsett deras kon, kdnséverskridande
identitet, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning eller alder.

¢ ha tydliga riktlinjer och rutiner for att sakerstdlla att varden dar tillgéanglig for alla,
sérskilt for patienter med funktionsnedséttning eller de som tillhér utsatta grupper. Det
kan innebdra att gora fysiska anpassningar av lokaler (t.ex. rullstolsramper, tillgang till
horselslingor), samt erbjuda anpassade tjdnster som tolk eller stod vid kommunikation
for patienter med sprakbarridrer.

¢ ha ett system (synpunkter och klagomal) for att ta emot och utreda klagomal fran
patienter om diskriminering (dven anonyma). Dessa analyseras pa verksamhetsniva och
vid brister vidtas atgarder for att forbéattra processerna och minska risken for
diskriminering.

e ge patienter information pa ett sétt som dr lattforstaeligt, till exempel genom
anvandning av visuella hjdlpmedel for personer med intellektuell funktionsnedséttning
eller lattlast material for personer med sprakbarridrer.

e stdlla relevanta krav pa social hallbarhet i vara upphandlingar och i de avtal vi ingar.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Sjukhuset har varit framgéangsrika i att rekrytera medarbetare inom enheter dér det tidigare
funnits behov av inhyrda medarbetare samt har en god kvarstannandegrad. Arbetet for att dka
synligheten av S:t Erik som arbetsgivare och vad olika sektioner gor pagar inom ramen for vart
och regionens arbetsgivarvarumarke.
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Utfall fg | roBNoS” RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf;lllel Malvirde Malvirde
Andel av personalkostnader i hélso- och
sjukvard som utgors av egen personal i 5 5 5
forhallande till inhyrd bemanning Hels 100% 99 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar Ingen avvikelse att notera.

Region Stockholm dir en hdllbar arbetsgivare

Utfall fg Prognos- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro o 5 4
(Regionfullmaktige) A 8% & B
Kommentar

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfért med samma period féregaende ar, daremot uppnar vi inte
regionens mal da vi ligger strax dver 6 %. Sjukfranvaron har minskat i alla tidsintervall men vi ser den stérsta
minskningen i korttidsfranvaron (dag 1-14). Insatser kopplade till att sdnka sjukfranvaron har genomférts under
perioden och ar planerade under resten av aret. Férhoppningen ar att dessa insatser har varit en bidragande
faktor i att sjukfranvaron har minskat samt att vi pa langre sikt ska uppna regionens mal.

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
Arbetet med intern kontroll dr oférdandrat jamfort med foregdende rapporteringsperiod.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

De risker som sjukhuset identifierat beror i huvudsak kompetensforsorjning. Det finns
utmaningar med att rekrytera den kompetens vi behover inom vissa yrkeskategorier, vilket i
forlangningen kan leda till ekonomi- och vérdleveransrisker utéver risker inom malomradet
attraktiv arbetsgivare. Sjukhuset har under manga ar vidtagit ett antal atgarder for att dimpa
sannolikheten och konsekvenserna dér vi har majlighet att paverka. Kompetensforsorjningen
kvarstar dock som 6vergripande risk. Forandringar i riskvardering framgar av trendindikatorn i
planen.

Sammantaget har sjukhuset lyckats begransa sannolikheten fér samtliga identifierade risker.
Detta gor att vi i dagsldget bara har en risk som presenteras i risksammanstdllningen da de andra
har ett lagt sammanlagt riskvarde.
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3 Verksamhet

3.1 Vardproduktion

Vardproduktion
(antal)

Budget Forandr.

Utfall Budget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Besok, akuta
Besok, elektiva

Oppenvardsbesok,
totalt

- varav
utomlan/utland

Slutenvardstillfallen,
akuta

Slutenvardstillfallen,
elektiva

Slutenvardstillfillen
, totalt

- varav forlossning,
totalt

- varav
utomlan/utland

Antal vardplatser

SOMATISK SPECIALISTVARD 2604 2504 2604 2025
Utfall Utfall Avvikelse PR Budget
Oppenvard, akuta besok 11 019 9 309 18% 33 600 30800
Oppenvard, elektiva besék 55 319 54 784 1% 159 000 170 000
Summa oppenvard totalt 66 338 64093 4% 192 600 200 800|
varav utomlédn/utland 3380 3157 7% 10 000 9 000

Slutenvard, akuta wvtf 263 266 -1% 800 1010
Slutenvard, elektiva wf 218 198 10% 600 600
Summa slutenvard totalt 481 464 4% 1 400| 1 610|
varav utomlén/utland 121 99 22% 350 300

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Fokus pa att fortsatt ckad tillganglighet for patienterna under ar 2026 samt att fortsatta minimera
att tider star tomma inom planerade program. Dialog kring produktionsplanering och
uppfoljning av produktion sker kontinuerligt for att sdkerstélla att kapaciteten anvands sa
effektivt som majligt.

Inom den akuta 6ppenvarden ér tillgdngligheten god 86 procent av de akut s6kande har fatt vard
inom 4 timmar och ligger i nivan for samma period forra aret. Ett aktivt arbete med att minska
mediantiden till forsta lakarkontakt har utférts och f6ljs upp kontinuerligt. Det har visat goda
resultat.

Per sista april visar 6ppenvarden en 6kning med 4 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Utomldnsvarden har 6kat med 7 procent de fyra forsta manaderna jamfort med
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samma period foregdende ar men skiljer sig i casemix jamfort med féregaende ar som visar sig
pa intdktssidan.

Slutenvarden ligger 4 procent hégre jamfort med samma period foregaende ar. Utomldnsvarden
visar pd en 6kning pa 22 procent (22 patienter) merparten av den 6kningen skedde under april
manad.

Intravitreala behandlingar har férre antal vardhandelser jamfort med foregaende ar. Att de
bilaterala injektionerna dkar samt att man infor lakemedel som forlanger perioden mellan
behandlingar ar atgarder som leder till att undvika undantrangningseffekter av annan
6gonsjukvard.

3.1.1 Prognos i jamforelse med budget
St Erik forvéntas ligga i niva med arsbudget avseende antalet besok och vardtillfallen.

3.2 Produktivitet

Kostnad per DRG-poéng for perioden &dr 76 683 kronor att jamfora med 77 065 kronor for
2025. Talen ér inte justerade for inflation utan &r uttryckta i lopande penningvérde. Detta
innebdr att sjukhusets produktivitet i Iépande priser har 6kat med 1,2 procent. Justerat for
inflation mellan aren, s dr den reala produktiviteten hogre.

Produktiviteten matt i producerad DRG-poéang/narvarotid visar dock pa en minskat
produktivitet med 3,9 procent. Den 6kade ndrvarotiden &r resultatet av lyckad nyrekrytering till
operation, vilket kommer ge en 6kad kapacitet pa operation da fler operationssalar kommer att
kunna 6ppnas upp. Produktiviteten kommer framgent att 6ka nar personalen blivit inskolad.

10
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4 Personal

Handlingsplaner i OSA-kartldggningen pad enhetsniva ar framtagna och aktiviteter och atgarder
pagar eller ar planerade under aret. Regionmedel finns avsatta for atgérder. En
sjukhusovergripande handlingsplan med atgarder och aktiviteter ar samverkad och klar.

Arets 16nedversyn ar genomford och nya léner kommer att betalas ut med aprillénen for
samtliga forbund férutom Lakarforeningen som kommer att betalas ut med majlonen.

Arbetet med Kloka kliniska val och produktions- och kapacitetsstyrning fortsétter, vilket bidrar
till en god arbetsmiljo.

Inom operationsenheten pagar en langre introduktion fér nyare medarbetare med syfte att fa fler
operationssjukskoterskor i produktion vilket gor att ytterligare operationssalar kan 6ppnas pa
sikt.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo

Handlingsplaner utifran kartlaggningen av OSA &r framtagna och atgérder ar inplanerade eller
pa gang. Exempelvis kommer en work-shop med chefer och férelasningar for medarbetare
héllas efter sommaren av foretagshélsovarden i klimakteriets paverkan pa héilsa och maende
kopplat till sjukfranvaron. Ett férdjupat samarbete med foretagshdlsovarden inleds under varen
med malet att minska sjukfranvaron. Spelregler for chefer har tagits fram och i juni kommer en
uppfoljning av en chefsutbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete att ske med fokus pa
hélsoframjande atgarder. En utbildning for chefer i konflikthantering planeras i host.

Ett arbete pagar tillsammans med Samverkansgruppen kring lakarnas arbetsmiljo dar
fordjupande fragor utifrdn OSA-kartlaggningen tagits fram och som kommer att tas upp i
medarbetarsamtalen.

Under maj kommer en pulsmétning att genomféras med fem av OSA-enkétens fragor for att
understka arbetsmiljosituationens nuldge. Fler pulsmétningar kommer att ske under hosten.

Sjukhusets hdlsoinspiratorer ordnar ett "hdlsobingo" under tva veckor i maj med tema hélsa och
vdalmaende exempelvis finns aktiviteter att vdlja mellan sdsom styrketrdning, promenader, dta en
maltid i lugn och ro, skdarmfri kvall mm. I juni bjuds medarbetare in att delta i Blodomloppet
och gemensamma traningstillfdllen erbjuds infor det. Forra aret deltog ca 100 medarbetare.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Sjukhuset har ett traineeprogram for sjukskoterskor som pagar i tre terminer med placering i sex
manader vardera pa vardavdelning, akuten och inom dagkirurgi. Programmet &r populart med
manga sokande och tre sjukskaterskor antas arligen, syftet ar att ge en bred inblick i det kliniska
arbetet inom 6gonsjukvard och fa prova olika delar och utvecklas i sin yrkesroll.

Regionen erbjuder betald vidareutbildning till specialistsjukskdterska inom 6gonsjukvérd och
det finns fem platser arligen.

Under april har ett kliniskt forskningscentrum startat pa sjukhuset i ndra samarbete med

11
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Karolinska Institutet. Genom partnerskapet med Karolinska Institutet kopplas klinisk
verksambhet till ledande forskning inom 6gon och syn vilket férvantas bidra positivt till
attraktiviteten som arbetsgivare och den langsiktiga kompetensf6rsorjningen.

En 6gonutbildning erbjuds alla medarbetare pa sjukhuset, bade vardpersonal och andra
yrkeskategorier. Den ger en introduktion till 6gats funktion, vanliga 6gonsjukdomar och olika
typer av undersokningar och hélls under fyra halvdagar.

I syfte att sdkra den langsiktiga kompetensf6rsorjningen arbetar sjukhuset med erséttarplanering
for att sdkerstélla kontinuitet vid pensionsavgangar och personalomséttning.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm
Inom regionen finns flera ledarskapsutbildningar och sjukhuset har tre medarbetare nominerade
till programmet Morgondagens chef.

I februari genomfordes en kommunikationsutbildning for alla chefer och som har f6ljts upp vid
tre tillfallen dérefter och bland annat mynnat ut gemensamt framtagna spelregler for chefer.

Efter sommaren fortsatter utbildningen for chefer, bitrddande chefer och sektionsledare i
tillitsfullt ledarskap. En utbildning i etik inom varden genomfors for chefer i september,
utbildningen kommer ocksa innehalla delar om otilldten paverkan och valfardsbrottslighet.

Manatligen genomférs sk Chefsforum som éar informations och dialogtillféllen for sjukhusets
chefer.

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Zl:/‘\j/ﬁ? t Zﬁj{; (:;;/: Prognos ar Budget ar
Narvaro
Franvaro
Extratid
Totalt

Varav avtalad tid

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och franvaro och motsvarar sysselsattningsgraden i
férhallande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfall Budget aB‘l";ﬁ(_et E?fﬁ??;é? Prognos ar Budget ar
Narvaro 360 359 1 5,6% 350 340
Franvaro 121 120 1 6,1% 130 140
Extratid 25 21 4 25,0% 22 22
Totalt 506 500 6 3,5% 502 502
Varav avtald 481 479 2 5,7% 480 480
tid

Antal helarsarbeten ligger strax 6ver budget och har 6kat jamfort med samma period foregaende
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ar. Vi ser den storsta 6kningen i yrkesgrupperna sjukskoterskor och underskoterskor. Bade
franvaro- och nérvarotiden har ckat jamfort med samma period foregdende ar.

Extratiden har dven 6kat i jamforelse med foregaende ar. Arbetad tid i beredskap ligger ndgot
lagre jamfort med samma period féregaende ar, medan bade timlén och évertid har 6kat.

Okningen av timlon forklaras av 6kad arbetsbelastning inom vissa enheter. Okningen av évertid

forklaras av insatser for att minska vardkoerna.

4.2.1 Prognos i jamforelse med budget
Prognos for ndrvaro har justerats upp och prognos for franvaro har justerats ner baserat pa hur
det har sett ut under &ret hittills. Pa totalen ligger prognos pa samma niva som budget.
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5 Ekonomi

S:t Eriks Ogonsjukhus redovisar ett positivt resultat p& 1,7 miljoner kronor, att jimféra med
periodens budget pa minus 1,7 miljoner kronor, det vill sdga 3,4 miljoner kronor hogre dn
budget. Resultatet for tertial 1 forklaras av en hogre vardleverans jamfort med den periodiserade
planen Pa helér forvintas resultatkravet pa 9,0 miljoner kronor att uppfyllas.

5.1 Resultat

Budget Forandr. o
* o

Resultat Utfall Budget avvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
Patientavgift

er

Salda

primartjanste
r

Forsaljning
ovriga
tjanster
Erhallna
bidrag

Ovriga
intakter

Verksamhete
ns intakter

Personalkost
nader inkl
inhyrd
personal

- varav
inhyrd
personal

Kopta
primara
sjukvardstjan
ster

Kopta
verksamhets
knutna
tjanster

Lakemedel

Materialkost
nader

Lokal- och
fastighetskos
tnader
Ovriga
kostnader

Verksamhete
ns kostnader

Avskrivningar
Finansnetto

Justering
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Resultat* utfall Budget Bud.get Forandro. Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar
pension mm.
Resultat**
* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
Resultat Ll BUDGET Avilelse | PROGMOS | BUDGET
2604 penodiserad 2504 i v i
Sald vard SLL
Vardavtal 139.9 140,92 -10 4148 4177
hWerelsterad ers Stning 2.8 28 ao 85 85
T lskemedsl 249 3\3.7 27 739 100,1
VT bes ok 39.6 40,2 08 17T 119.5
Sald ward Region stockholm 2073 HTE -10,3 514,9| 6453
LHomlgnsintScter 4.4 328 1.5 7.3
Patientavgifter 5LV 0.1 0,1 0.0 0.4
Patientmvgifter OV 7.2 7.5 0.3 20,64
Sjukvards fEnster 28 28 0.3 2.5
FolUU-ans lag 8,5 8.4 0.1 12,4
Gt intkter 11,8 11,7 0.1 3.7
Moms komp 8% 0,0 0,0 0.0 0,1
SAINTAKTER 270,0f 78T 8.7 791 8| 8217
Pers onakostnader
Lanekos tnader -54.8 -7 -3.1 -29210 -283.3
Firdndring s em-/lones kuld -52 4.2 -10 -1, -0,3
Traktamenten cch lanesrs attningar -0,3 0.2 0.1 -0.8 -0.8
PO-pélégg -48.0 -49.5 15 -1327 -1388
Inhyrd pers cnal 0.0 0.0 o0 0.0 0.0
Personalko stnader 1483 -14586 -2.8 -426, 7| .
Cnr pers onalkos mader -2 -25 0.4 -8 5 TE
Materiakos tnader 91,5 -73.5 12,0 -171.3 -AT3
Prel bokade fakturor 0,0 0.0 0.0 0.0 o0
Hyres kos nader -28.3 -282 0,0 -78.5 -T85
Fastighetsunderhall -0.3 -0.2 0.1 0.9 05
Sjukvrds iinster -T.1 -T.1 0.0 -20.0 202
Cnr fidnster -18,3 -20.2 3.9 -59.5 -804
Cror kos inader 0.5 -0.2 0.2 1.7 -10
Aws krivningsr -7.0 -8.0 -1.0 -20.9 =178
SAKOSTHNADER -269,4] -281.6 12,2 7861 -816,3
Finans iglla intSkter 1.1 1.2 40,1 3.2 38
Finans iglla kos tnader 0.0 0.0 0.0 0.0 L]
SAFINAN SIELLA POSTER 1,1 1,2 0,1 3,2 36
Resulta 1,7] -7 3,4 9,0 9.0

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget
¢ Intdkter fran utomregionsvard 6kar och avviker positivt med 1,5 miljoner kronor
jamfort budget. Vi ser ett 6kat inflode.

e Kostnader for intravitreala ldkemedel sjunker. Detta dr resultatneutralt for S:t Erik, da

intdkterna sjunker motsvarande i fakturering mot Halso-sjukvardsfoérvaltningen.
* Lonekostnader inklusive sociala omkostnader avviker negativt mot budget.

Narvarotiden har 6kat jamfort foregdende ar med anledning av lyckat rekrytering av
vardpersonal till operation. Fler operationssalar kommer kunna 6ppnas under &ret.

e Totalt avviker verksamhetskostnaderna med positivt med 12,2 miljoner kronor mot
budget och merparten av avvikelsen &r kopplat till aterhallsamhet i kopta externa
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tjanster och lagre kostnader for intravitreala lakemedel.

® Resultatkravet kommer att uppfyllas 2026.

5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

16 (19)

Diarienummer
RS 2025-1037

Personalkostnad
inkl inhyrd
personal*

Budget

gl avvik.

Budget

Forandr.
utfall fg ar

Prognos ar

Budget ar

Summa
personalkostnader

Forandring sem-
och I6neskuld

Lénekostnad
- varav 6vertid

- varav
sjuklénekostnad

PO-palagg
Ovriga
personalkostnader

Inhyrd personal

- varav ldkare

- varav
sjukskéterskor

- varav 6vrig
personal

Personalkostnad
inkl inhyrd personal

*

mkr

Resultat

Litfall
2604

BUDGET
periodiserad

Pwikelse

PROGNOS
2604

Personalkostnader

Lonekostnader

Farandring sem-/léneskuld
Traktamenten och IGneersatiningar
PO-palagg

948
52
03

480

Inhyrd personal
Personalkostnader
Ovr personalkostnader

0,0

-148,3
21

917
42
0,2

495

0,0

1456
25

s
1.0
0,1
15
0,0

-2,8
0.4

2920
1

09
1327
0.0

-426.7

66

SA Personalkostnader

-150,5

-148,1

-2,4

-433,3

Personalkostnaden ligger 6ver budget for perioden. Avvikelsen &r noterad och analyseras i vad

okningen bestar av.

Inga kostnader for inhyrd personal att notera.
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Diarienummer
RS 2025-1037

Externa Budget . 2 .
Konsultkostnader Utfall Budget - Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) avvik.
Juridik
PR
Management
IT
Ovriga
Summa externa
konsultkostnader
Externa konsulter Utfall Budget |Awvikels |
Konsultarvode juridiska tjanst 0,3 0,0 0.3
Konsulttjanster PR 0,0 0.0 0.0
Konsulttjanster Management 0,0 0,0 0,0
Konsulttjanster IT 0,1 0,1 0.0
Konsultarvoden ovriga 0,4 0.5 0,1
Summa 09 0,7 -0,2
Inga vésentliga avvikelser att notera.
5.1.4 Administrativa kostnader
Administrativa Utfall Budget Budget avvik. Forandr. Prognos ar Budget ar

kostnader (mkr) utfall fg ar

Administrativa

kostnader

Administrativa kostnader (mkr) 2604 2604 2504 2604 2025
Utfall Budget  Utfall Avvikelse PR Budget

Administrativa kostnader 5.0 5.4 4.5' 0,4 15,24 16,0

Inga avvikelser att notera.

5.2 Atgérder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera

Budgetera  Budgeter

‘(“:f:;f)e' adeffekt  deffekt  radeffekt  radeffekt  d effekt deffekt  ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Ekonomin ar i

balans. Allméan
forsiktighet i
kopta tjanster
galler.
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Avvikelse
Atedirder Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

5.3 Investeringar

[ utfall [EllPrognos ar Budget ar

20

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026
Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomférbarhet och risk
Inga risker att notera.

5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget
Arets investeringarna uppgér totalt till 6,1 miljoner kronor att jaimféra med investeringsplan p&
16 miljoner kronor. Upparbetningsgraden ligger pa 38 procent for aret.

Investeringarna fordelar sig pa medicinteknisk utrustning (2,4 miljoner kronor), it-inventarier
(0,9 miljoner kronor), 6vriga inventarier (1,2 miljoner kronor) och pagaende investeringar (1,6
miljoner kronor).
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5.3.3 Arets prognos i jaimférelse med budget
Inga avvikelser att notera i dagsldget.

5.3.4 Ny- och ersattningsinvesteringar

19 (19)

Diarienummer
RS 2025-1037

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 0
Ersattningsinvesteringar 6,1 16 16 0 38,1
Totalt investeringar 6,1 16 16 38,1

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Samtliga investeringsobjekt understiger 100 miljoner kronor.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt

Under perioden har inga investeringsobjekt som kan betraktas som véasentliga tagits i bruk.

19



	1 Förvaltningschefens/verkställande direktörens kommentar
	1.1 Väsentliga händelser

	2 Styrning och ledning
	2.1 Verksamhetsfakta
	2.2 Mål
	2.2.1 Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och förebygger ohälsa
	Tillgänglig hälso- och sjukvård på rätt nivå utifrån patientens behov
	Vården är säker, effektiv och har god kvalitet

	2.2.2 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv
	Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet
	Region Stockholm är ekologiskt hållbar och klimatneutral till år 2035
	Region Stockholm har en socialt hållbar utveckling

	2.2.3 Kompetensförsörjningen är långsiktig
	Region Stockholm är en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
	Region Stockholm är en hållbar arbetsgivare


	2.3 Intern kontroll
	2.3.1 Arbetet med intern kontroll
	2.3.2 Risker, åtgärder och kontroller


	3 Verksamhet
	3.1 Vårdproduktion
	3.1.1 Prognos i jämförelse med budget

	3.2 Produktivitet

	4 Personal
	4.1 Uppföljning avsatta medel
	4.1.1 Hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö
	4.1.2 Långsiktigt hållbar kompetensförsörjning
	4.1.3 Chefsförsörjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region Stockholm

	4.2 Helårsarbeten
	4.2.1 Prognos i jämförelse med budget


	5 Ekonomi
	5.1 Resultat
	5.1.1 Prognos i jämförelse med budget
	5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
	5.1.3 Konsultkostnader
	5.1.4 Administrativa kostnader

	5.2 Åtgärder för ett resultat i balans
	5.3 Investeringar
	5.3.1 Investeringsplanens genomförbarhet och risk
	5.3.2 Investeringsutfall i jämförelse med budget
	5.3.3 Årets prognos i jämförelse med budget
	5.3.4 Ny- och ersättningsinvesteringar
	5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
	5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt



