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Hälso- och sjukvårdsnämnden TJÄNSTEUTLÅTANDE HSN 2025-0149
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2026-02-09
Styrning och ekonomi
Gunilla De Geer

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden

Verksamhetsberättelse för 2025 för hälso- och 
sjukvårdsnämnden

Ärendebeskrivning
I ärendet redovisas ekonomiskt och verksamhetsmässigt utfall för hälso- 
och sjukvårdsnämnden för 2025. Hälso-och sjukvårdsförvaltningen har 
upprättat bokslut per den 31 december 2025 och verksamhetsberättelse för 
verksamhetsåret 2025. Årets ekonomiska resultat är ett överskott på 310 
miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande 
Verksamhetsberättelse för 2025 för hälso- och sjukvårdsnämnden (rapport)
Bilaga 1 Uppdrag
Bilaga 2 Indikatorer
Bilaga 3 Plan för intern kontroll
Bilaga 4 Sammanställning risk, kontroll, åtgärd
Bilaga 5 Inköp och upphandling
Bilaga 6 Verksamhetstal budget bokslut 2025
Bilaga 7 Övriga avsättningar, ansvarsförbindelser och tvister

Förslag till beslut
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande:

Verksamhetsberättelse för 2025 för hälso- och sjukvårdsnämnden 
godkänns.
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TJÄNSTEUTLÅTANDE HSN 2025-0149
2026-02-09

Anders Ahlsson                                                           
Hälso- och sjukvårdsdirektör

Sara Pütsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen
Regionrevisorerna

Godkänd av Anders Ahlsson, 2026-02-09
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