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Akutsjukhusnamnden TJANSTEUTLATANDE Diarienummer
Danderyds sjukhus ASN 2026-3525
S:t Eriks Ogonsjukhus

Sodersjukhuset

Sodertélje sjukhus

Yttrande over Strategi for halso- och sjukvardens
samt tandvardens férsorjning och
forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter

Forvaltningarnas forslag till beslut

Forvaltningarna foreslar att akutsjukhusnamnden beslutar féljande.

1. Forvaltningarnas tjansteutldtande utgor akutsjukhusndmndens
yttrande till regionledningskontoret dver forslag pa Strategi for halso-
och sjukvardens samt tandvardens forsérjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter.

2. Akutsjukhusndmnden ska fortldpande informeras av forvaltningarna
om utveckling inom vardens forsorjning och forsérjningsberedskap.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har remitterat forslag till Strategi for halso- och sjukvardens
samt tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter som bereds av rotel 1 till akutsjukhusnamnden for yttrande.

Strategin syftar till att sakerstélla en langsiktig inriktning for halso- och
sjukvardens samt tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter, vilket mojliggor for ansvariga namnder och bolag att
tillsammans sakerstalla en sammanhallen och koordinerad formaga och
formageutveckling fram till 2030.

Malbilden ar ett gemensamt forsoérjningssystem som sakerstaller en forsorjning
av sjukvardsprodukter som:

e arrobustivardagen, flexibel vid forandringar och motstandskraftig vid
fredstida kriser och hojd beredskap,

e utgarfran vardens behov, samt avlastar och forenklar for vardpersonal
och vardproduktion,
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e sakerstaller resurseffektiv regelefterlevnad pa systemniva.

Gallande och kommande regelkrav innebar en omfattande formageforflyttning
samt ny formageniva. Strategin klargor att regionstyrelsen ansvarar for att leda
och samordna den forflyttning som strategin avser, att denna ledning och
samordning inte paverkar 6vriga namnders och bolags ansvar for forsorjning och
forsorjningsberedskap av sjukvardsprodukter samt att halso- och
sjukvardsndmnden fortsatt ansvarar for ledning och samordning av
lakemedelsberedskap.

Formageforflyttningen styrs via 6verenskommelser fram till 2027 darefter galler
foreskrift som pekar ut ny formageniva. Formageforflyttningen behover dock
fortsatt bedrivas utifran ett tydligt gemensamt syfte, en gemensam malbild och
gemensamma prioriteringar. Strategin tydliggdor dessa genom ett antal
strategiska principer.

Den nya formagenivan uttryckt i foreskrift lamnar utrymme for flexibilitet for att ta
hojd for regioners olika lokala forutsattningar. Strategin faststaller Region
Stockholms tolkning av nyckelbegrepp sa som vardnéra och sjukvardsprodukter.

Finansiering via riktade statsbidrag avses upphora 2027 och uppgéa i de generella
statsbidragen. Strategin tydliggor att resurser fortsatt ska prioriteras for att
mojliggora den forflyttning som kravs for att uppna strategins syfte och malbild
samt att badde formaga och formageforflyttning fortsatt behover foljas upp
samordnat.

Strategin ar framtagen av Programkontor Forsorjningsberedskap som verkar pa
regiondirektorens uppdrag och regionledningskontoret. Férankring och dialog
har skett med berérda namnder och bolag.

Beslutet att etablera en strategi for halso- och sjukvardens samt tandvardens
forsorjning och forsorjningsberedskap medfor i sig inga direkta kostnader. Den
regelstyrda formageforflyttning som strategin syftar till att uppna fram till 2030
far dock ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm men ska i storsta man
finansieras via statliga bidrag enligt kommunala finansieringsprincipen.

Bakgrund

Regionstyrelsen har remitterat forslag till Strategi for halso- och sjukvardens
samt tandvardens forsorjning och forsérjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter som bereds av rotel 1 till akutsjukhusnamnden for yttrande.
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Nya regelkrav staller krav pa Region Stockholms férmaga att forsorja halso- och
sjukvarden med sjukvardsprodukter.

Att forsorja halso- och sjukvarden med sjukvardsprodukter &ar en del av
grunduppdraget for alla vardgivare. Det ska finnas en grundlaggande
lagerhallning av de produkter som anvénds i verksamheten hos varje vardgivare.

Fran och med januari 2027 ar Region Stockholm skyldig att lagerhalla de
sjukvardsprodukter som behovs for sddan halso- och sjukvard som regionen ska
erbjuda. Denna lagerhallningsskyldighet géller all offentligt finansierad hélso-
och sjukvard. Inriktningen &r att sdkerstalla vardndra omsattningslagring
motsvarande en manads normalférbrukning for uppratthallandet av god vard.

Motsvarande lagerhallningsskyldighet saknas an sa lange for den tandvard som
Region Stockholm ansvarar for enligt tandvardslagen (1985:125). Region
Stockholm bedémer anda att den verksamhet som bedrivs av Folktandvarden
Stockholms lan AB bor inkluderas utifran regionens ansvar och arbete inom
krisberedskap och civilt forsvar.

Halso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och forsoérjningsberedskap
av sjukvardsprodukter mojliggors av flera namnder och bolag i samspel.
Samtidigt saknas tydlighet i styrning och ledning vilket riskerar att arbetet inte
utvecklas effektivt for att méta kommande regelkrav.

Forvaltningarnas forslag och motivering

Forvaltningarna staller sig positivt till det remitterade forslaget i sin helhet och
tillstyrker Strategi for halso- och sjukvardens samt tandvardens férsérjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter som bereds av rotel 1 samt
lAmnar darutover ett antal synpunkter.

Akutsjukhusnamnden bor ldpande informeras om utveckling och framdriftinom
omradet.

Forvaltningarna delar malbilden om ett robust, samordnat och &ndamalsenligt
forsorjningssystem som avlastar vardverksamheten och stéarker beredskapen.
Forvaltningarna bedomer att strategin ger en tydlig riktning for det fortsatta
arbetet och skapar goda forutsattningar for en mer sammanhallen styrning av
forsorjningsfragorna. Samtidigt vill forvaltningarna lyfta ett antal risker och
forutsattningar som enligt deras mening behover beaktas vid genomférandet av
strategin.
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Avseende punkt 3.1 - En avlastning for varden

Foérvaltningarna ar positivt installda till ambitionen att forsorjning och
forsorjningsberedskap ska utformas s att vardpersonalens tid frigors for
patientnara arbete. En tydlig professionalisering av logistiken och en 6kad
anvandning av specialistkompetens pa omradet ar i grunden positivt.

Samtidigt vill forvaltningarna betona vikten av att avstdndet mellan den kliniska
verksamheten och logistiken inte blir for stort. Forsérjningssystemet behdver
fortsatt ha en stark koppling till den kliniska vardagen, med god forstaelse for
verksamheternas behov, arbetssatt och prioriteringar.

Forvaltningarna ser en risk i att en alltfor lAngtgdende separation mellan vard och
logistik kan leda till:

e minskad flexibilitet vid snabba férandringar i vardbehov,
e samre traffsdkerhet i sortiment och volymer,
e Okad administration om dialogen mellan klinik och logistik férsvagas.

Forvaltningarna rekommenderar darfor att strategins genomforande tydligt
sakerstaller:

e strukturer for ndra samverkan mellan vardverksamheter och logistiska
funktioner,

e klinisk delaktighet i planering, sortimentsstyrning och prioriteringar,

e tydliga forum for aterkoppling fran verksamheten kring brister och
forbattringsbehov.

Avseende punkt 3.4 - En digitaliserad forsérjning

Forvaltningarna ar positiv till att digitalisering och automatisering anvands for att
hoja kvalitet, effektivitet och sparbarhet i forsoérjningskedjan samt minska
administrativa arbetsmoment fér vardverksamheten.

Forvaltningarna vill samtidigt uppmarksamma risken fér 6kad sarbarhet vid en
alltfor hog grad av automation och digitalisering. System och processer som
fungerar valivardagen kan utsattas for betydande pafrestningar vid stérningar,
fredstida kriser eller hojd beredskap. Det finns en risk att verksamheten blir
alltfor beroende av att digitala system fungerar fullt ut, vilket kan skapa sarbara
beroenden i ett anstrangt lage.
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Mot denna bakgrund anser forvaltningarna att det i det fortsatta arbetet ar viktigt
att:

e riskanalyser avseende digitala beroenden integreras i den overgripande
beredskapsplaneringen,

e detfinns robusta reservrutiner och manuella alternativ for kritiska floden
vid langre eller allvarliga driftstorningar,

e systemlosningar utformas med sarskilt fokus pa resiliens, redundans och
driftsdkerhet i kris och hdjd beredskap, inte enbart i normaldrift.

Avseende ekonomi och finansiering (punkt 3.5 och 4.1)

Forvaltningarna ar inforstddda med grundprincipen att namnder och
forvaltningar ska bara sina egna kostnader och att finansiering ska hanteras inom
ordinarie budget- och investeringsprocesser.

Samtidigt vill forvaltningarna understryka att det nya uppdraget, inklusive 6kade
krav pa lagerhallning och forstarkt forsorjningsberedskap, med stor sannolikhet
kommer att innebéra kostnadsokningar som laggs ovanpa en redan anstrangd
ekonomi i vardverksamheterna.

For att strategin ska vara mojlig att genomfdra utan att negativt paverka den
ordinarie vardproduktionen ser forvaltningarna behov av att:

o de ekonomiska konsekvenserna for respektive ndmnd och forvaltning
analyseras noggrant,

e kostnadsdkningar och investeringar kopplade till forsdrjningsberedskap
och lagerhallning hanteras transparent och med en tydlig
fordelningsprincip,

e eventuella statliga medel for detta omrade i forsta hand anvands for att
mota de nya kraven och inte ersatter befintlig finansiering av
vardverksamhet.

e nyakravsom foljer av strategin, exempelvis investeringar i IT-system,
digital infrastruktur eller forandrade arbetssatt, bor finansieras genom
riktade resurstillskott till vardgivarna och inte belasta befintliga
vardbudgetar.

Sammanfattning

Forvaltningarna vill sarskilt framhalla vikten av att:

e professionaliseringen av logistiken kombineras med ett fortsatt starkt
samband mellan klinisk verksamhet och forsérjningsfunktion,
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e dendigitaliserade forsorjningen utformas med tydlig hansyn till robusthet
och alternativa arbetssatt vid storningar,

e de 6kade kostnader som strategin medfor hanteras pa ett satt som inte
ytterligare urholkar vardverksamheternas redan anstrangda ekonomiska
lage.

e genomfbrandet av strategin behodver f6ljas av en finansieringsmodell som
kompenserar vardgivarna for nya kostnader och resursbehov, exempelvis
inom IT, digitalisering och administrativa stodfunktioner.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet beddéms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser for

akutsjukhusnamnden.
Caroline Hallsjo Sander Sten Kjellstrom
Sjukhusdirektor Sjukhusdirektor
Karouk Said Anna Gerber Ekblom
Sjukhusdirektor Sjukhusdirektor
Beslutsunderlag

1. Remiss av Strategi for vardens forsorjning och forsorjningsberedskap

2. Remiss PM Strategi for halso- och sjukvardens samt tandvardens
forsorjning och forsérjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter

3. Strategi for halso- och sjukvardens samt tandvardens férsérjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter

Skickas till

1. Regionstyrelsen

Godkand av Karouk Said, 2026-08-12

Godkand av Anna Gerber Ekblom, 2026-08-12
Godkand av Caroline HAllsjd Sander, 2026-08-12
Godkand av Sten Kjellstrom, 2026-08-12



