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Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
Strategiska fastighetsfrgor och investeringar 2014-05-14 LS 1404-0465
Handlaggare:
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Lennart H&vrén Stockholms l4ns landsting
Landstingsstyrelsens 201k ”05‘_,1 b
arbetsutslott ol WL
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Genomforandebeslut for investeringsobjektet Ny
byggnad vistliige — behandlingsbyggnad vid
Sodersjukhuset

Arendebeskrivning

Arendet avser genomforandebeslut for Ny- och ombyggnation av Ny
behandlingsbyggnad vid Sédersjukhus. Framtagen programhandling ar i
enlighet med de krav som Programkontoret f6r framtidens hélso- och
sjukvard har definierat och ar i linje med framtidens hélso- och sjukvéards
vardkarta.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 14 maj 2014
Forkortad programhandling, daterad den 25 april 2014 (fullstdndig
programhandling finns att tillga i padrmar pa LSF kansli)
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm
Miljobedémning

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar landstingsstyrelsen — under forutsiattning att beslut
om investeringsobjektet fattas i styrelsen for Locum AB och hilso- och
sjukvardsndmnden - foresla landstingsfullméktige besluta

att fatta genomforandebeslut for investeringsobjektet Ny byggnad vistlage
— behandlingsbyggnad vid Sédersjukhuset till en investeringsutgift om
maximalt 1772 000 000 kronor

att uppdra till styrelsen for Locum AB att inarbeta tillkommande
investeringsutgift pa 150 000 000 kronor i investeringsplanen f6r
investeringsobjektet i budget 2015 och planaren 2016-2019 for
Landstingsfastigheter Stockholm
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att uppdra &t Sodersjukhus AB att inarbeta tillkommande
investeringsutgifter avseende medicinteknisk utrustning, informations- och
kommunikationsteknik samt inredning kopplade till Ny byggnad vistlige —
behandlingsbyggnad, S6dersjukhuset i investeringsplanen for budget 2015
och planaren 2016-2019

att uppdra &t hilso- och sjukvardsndmnden och S6dersjukhuset AB att
beakta nettokostnads6kningarna i kommande &rs avtals- och budgetarbete i
enlighet med landstingsdirektorens tjansteutlétande.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Sammantaget kommer den nya behandlingsbyggnaden och
ombyggnationen av den befintliga behandlingsbyggnaden att garantera ett
fortsatt vil utvecklat S6dersjukhuset, som kommer att kunna mota de
behov som anges i Framtidsplan f6r hélso- och sjukvarden.

En ny behandlingsbyggnad planeras i ett vastlige innehéllande bland annat
24 nya operationssalar, ny akutmottagning och ny sterilcentral.

Vardverksamhet i den nya behandlingsbyggnaden ar planerad att inledas
aren 2017-2018 och behandlingsbyggnaden i dess helhet berdknas vara
fardigstilld under fjarde kvartalet 2018.

Bakgrund

Landstingsfullmiktige fattade i samband om 2013 &rs budget

beslut om en ny inriktning for ny- och ombyggnad av Sodersjukhuset (LS
1201-0055). I beslutet gavs landstingsstyrelsen i uppdrag att anpassa
programmet till Framtidsplan f6r hilso- och sjukvéard.
Landstingsfullméktige fattade den 17 september 2013 (LS 1306-0885),
genomforandebeslut om forberedande arbeten avseende del av strategiska
fastighetsinvesteringar vid Sodersjukhuset. Dessa arbeten ar nu i full gng
med bland annat projekteringsarbeten, provisorier och tillskapande av
evakueringslokaler allt fér att klara mélbilden av ett fardigstillande under
ar 2018.

Sédersjukhusets byggnad uppfordes 1937-1944. I Sédersjukhuset skulle alla
funktioner samlas i ett stort komplex bestdende av tva parallella block
(sdngbyggnaden och behandlingsbyggnaden) som sammankopplades av
forbindelseldngor och transportkulvertar. Sangbyggnaden lades at soder
med utsikt 6ver Arstaviken. Sjukhuset var nir det invigdes i april 1944
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Nordens storsta byggnad. Det fanns plats for 1 200 baddar och kapaciteten
var 1 000 ambulerande patienter per dygn.

Nar Sodersjukhuset invigdes var det ett modernistiskt féredéme med siktet
instéllt pa framsynt sjukvard. Sodersjukhuset fortsétter att vara ett sjukhus
mitt i samhallet och i takt med tiden.

Sodersjukhuset har idag behov av nya lokaler, tekniska upprustningar,
modernisering av virdavdelningar, modernisering av teknisk infrastruktur
och férbattrad arbetsmilj6 for att klara framtidens vardbehov.

Under aren har sjukhuset byggts om vid flera tillfdllen och till viss del
forandrats utifrdn den ursprungliga planeringen. Vardbehovet 6kar och
behandlingsmetoder har utvecklats varfor det i dag behévs en
genomgripande omdaning av sjukhuset, vilket dock ska bygga pé sjukhusets
ursprungliga struktur.

En ny behandlingsbyggnad planeras i ett vistlidge innehallande bland annat
24 nya operationssalar, ny akutmottagning och ny sterilcentral. Vidare
planeras en ny vardbyggnad innehéallande cirka 154 vérdplatser och
uppgradering av befintliga vardavdelningar for att klara dagens
arbetsmiljokrav och liggande forelagganden fran Arbetsmiljoverket.

Antalet vardplatser kommer att sammantaget utékas med 51 stycken samt 4
stycken IVA platser.

De nya losningarna ger Sodersjukhuset méjlighet att leverera modern vard i
enlighet med erhallet virduppdrag och ger samtidigt férutsattningar for en
fortsatt langsiktig utveckling av sjukhuset.

Den nya behandlingsbyggnadens losningar ar beroende av ett nytt
férsorjningskvarter som behandlas i drende LS 1403-0416.

Stockholm vaxer och kommer fortsitta att vixa. Under perioden 2010 -
2020 berdknas Stockholms ldn fi ca 350 000 fler invénare. Detta ar
utgédngspunkten for utvecklingen av hilso- och sjukvérden i
Stockholms ldn de ndrmaste &ren, vilken beskrivs i Framtidsplanen for
hilso- och sjukvéard (LS 1104-0624).

I Framtidsplanen f6r halso- och sjukvard beskrivs principer for
investeringarna utifran framtida struktur, vardeffekt, stegvis utbyggnad,
balans mellan olika behov, ekonomi och genomférande. Det totala
vardutbudet i ldnet kommer 6ka med 16 procent fram till 4r 2018.
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Beskrivning av bakgrund och intentioner kring utveckling av
akutsjukvarden finns bland annat i dessa dokument:

e Framtidsplan for hilso- och sjukvarden, beslut
landstingsfullmaktige juni 2011 (LS 1104-0624).

e Framtidsplan for hilso- och sjukvarden — Forsta steget i
genomforande, beslut landstingsfullméktige juni 2012 (LS 1109-
1229).

e 5-8rig investeringsplan for hilso- och sjukvarden, beslut
landstingsfullmaktige juni 2012 (LS 1201-0055).

¢ Framtidsplanen andra steget beslutad i landstingsfullmaktige
juni 2013 (LS 1304-0527).

e 5-arig investeringsplan f6r hélso- och sjukvarden, budget 2014,
beslutad av landstingsfullmiktige juni 2013 (LS 1301-0040).

Planeringen av projektet ska utgé frén landstingets generella krav och
lokalerna ska anpassas for att kunna tillgodose:

¢ Kapacitetsbehov.

e Framtida vArduppdrag. En flexibilitet ska efterstravas sa att
lokalerna enkelt och till l1ag kostnad kan utnyttjas for annan vard &n
den som i ett forsta skede avses bedrivas.

Mojligheterna att tillimpa moderna arbetssitt i varden.
Mojligheter att utféra varden utifran ett patientfokuserat synsitt
Okade krav pa patientsikerhet.

Mojligheter att utveckla vardens effektivitet.

Arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav.
Behov av utrymmen for utbildnings- och forskningsandamal.

Sodersjukhuset har idag akutmottagning dimensionerad for ca 70 000
besokare per ar och en behandlingsbyggnad som inte uppfyller dagens krav
pa moderna och funktionella vardlokaler.

Investeringar gors i en ny behandlingsbyggnad samt ombyggnation av
befintliga lokaler. Nybyggnaden utformas pa sddant sitt att den skapar
forutsattningar for en fortsatt framtida utbyggnad av sjukhuset.

Overvdganden

Nuvarande akutmottagning ligger idag vid Sodersjukhusets ostra del.
Akutmottagningen adr underdimensionerad och 4r i behov av omfattande
tekniska upprustningar. En ombyggnation i befintligt 1age beddms ej
genomforbar d& vardkapaciteten ej kan garanteras under ombyggnadstiden.
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En placering av en nybyggnation i anslutning till sjukhusets vistra del
medger majligheten att bygga dndamalsenliga lokaler f6r framtiden och att
sjukhusets virdkapacitet kan upprétthallas under genomférandeprocessen.

Den nya behandlingsbyggnaden avses integreras med och placeras vid
sjukhusets vistra del i enlighet med géllande fastighetsutvecklingsplan.
Den nya byggnaden ska bland annat innehélla ny akutmottagning, 24 nya
operationssalar, ny sterilcentral, patologi och cytologi samt lokaler for
stodfunktioner. Darut6ver ska teknikutrymmen tillskapas.

Vardverksamhet i den nya behandlingsbyggnaden ar planerad att inledas
aren 2017-2018 och behandlingsbyggnaden i dess helhet berdknas vara
fardigstilld under fjarde kvartalet 2018. S6dersjukhuset ska, i enlighet med
varduppdraget, kunna ta emot 170 000 akutbestkare inklusive specialiteter
inom barn och gynekologi under &r 2018.

De befintliga operationssalarna ligger idag i huvudsak i sjukhusets centrala
delar, i den gamla behandlingsbyggnaden, och ir i stort behov av teknisk
upprustning och modernisering. Det ir inte m&jligt att genomgripande
bygga om dessa s att de uppfyller dagens krav pé vard, teknik,
funktionalitet och arbetsmiljo. I den nya behandlingsbyggnaden ges
mojligheten att skapa 24 moderna operationssalar fér att skapa modern
sjukvéard och tillsammans med en ny sterilcentral skapas bra samband och
fléden.

Ny akutmottagning

Sédersjukhuset har nordens storsta akutmottagning som utgor hjartat i
sjukhusets verksamhet. Akutmottagningarna pa Sodersjukhuset tar idag
emot vuxna och barn inom samtliga specialiteter forutom kirurgi pa barn.

Antalet besdk har 6kat med ca 5 procent per ar de senaste aren. Ar 2012
togs ca 148 000 akutbesok emot, inklusive besok till filialen av Karolinskas
oronmottagning och patienter som laggs in for slutenvard. Av dessa var
cirka 23 000 barn. Vuxenakuten &r byggd for att ta emot 70 000 besok.
Hilften av det antal som nu tas emot. Detta paverkar naturligtvis
verksamheten med en hog belastningen pa personal och lokaler. Det blir
stora svarigheter att tillampa effektiva arbetssétt, en nybyggnation dr darfor
angeldgen.

Med en ny akutmottagning ges majligheter att ta emot patienter inom
kirurgi, ortopedi, kardiologi och medicin. Med den nya akutmottagningen
ska Sodersjukhuset kunna ta emot 170 000 besok per &r. Barnakuten och
gynekologi/forlossningsakut kommer att lokaliseras i andra lokaler.
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Tillgdng till traumabehandling kommer att finnas. Lokalerna utformas for
ett modernt omhéndertagande med goda patientfloden.

Operationsverksamhet

Genom att samla all operationsverksamhet med tillh6rande infrastruktur i
samma byggnad kan arbetssittet effektiviseras och personalresurser
samutnyttjas. Darmed ges forutséttningar for sjukhuset att uppratthalla,
effektivisera och 6ka vardproduktionen i framtiden.

En samordnad operationsverksamhet ger mojligheter till effektiv planering.
Okad beldggningsgrad, hogt utnyttjande av medicinteknisk utrustning och
korta transportstrickor ger mojlighet till effektiviseringar och lagre
kostnader. Den nya operationsverksamheten kommer att innehélla 24
operationssalar.

Endoskopiskt centrum

Idag utfors endoskopier pé flera stillen inom sjukhuset. Volymerna av de
mer avancerade endoskopiska undersokningarna forviantas liksom
koloskopier 6ka. Genom att samlokalisera all endoskopisk verksamhet i den
nya byggnaden ges forutséattningar for ett bittre resursutnyttjande med
arbete runt patienten i multiprofessionella team.

Ovriga verksamheter i behandlingsbyggnaden

I den nya behandlingsbyggnaden kommer dven ett laboratorium for
patologi och cytologi att inrymmas. Dessutom planeras for barhus och
obduktionsverksamhet.

I den nya byggnaden skapas utrymme for ett ssmmanhaéllet sterilcentrum.
Detta ger forutsittningar for battre service och arbetsmiljo. Placering i
samma byggnad som operationsverksamheten ger korta avstdnd och saker
service dygnet runt.

Sammantaget visar programarbetet att placeringen av
behandlingsbyggnaden och en ny vardbyggnad i vést ger bra vardfloden
mot befintligt sjukhus och goda forutsidttningar fér genomférandet och en
fortsatt utveckling av sjukhuset.

Locum ser 6ver mojligheterna att samtidigt genomfora en teknisk
upprustning av byggnad 04. Denna investering kommer att lyftas separat
for ett utredningsbeslut.
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Utover investeringen i ny behandlingsbyggnad tillkommer
investeringsutgifter for medicinteknisk utrustning, informations- och
kommunikationsteknik samt inredning. Sédersjukhuset AB ges i uppdrag
att &terkomma med forslag pé investeringsbudget i samband med budget
2015 och plan for aren 2016-2019.

Under forutsattning av erforderliga beslut i hdlso- och sjukvirdsnimnden
och Locum AB, vilket dr ett krav enligt den av landstingsfullmiktige
faststéllda investeringsstrategins ansvars- och beslutsordning, féreslar
férvaltningen att landstingsfullméaktige fattar genomforandebeslut for
investeringsobjektet Ny byggnad véstldge — behandlingsbyggnad vid
Sodersjukhuset till en investeringsutgift om maximalt 1 772 000 000
kronor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Den totala investeringsutgiften fér ny behandlingsbyggnad och ombyggnad
av delar i byggnad o4 uppgér till maximalt 1772 miljoner kronor, varav

1 622 miljoner kronor finns inarbetat i investeringsplanen for budget 2014
och plandren 2015-2019.

Styrelsen for Locum AB foreslés uppdras inarbeta tillkommande 150
miljoner kronor for investeringsobjektet Ny byggnad vistlige —
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset i investeringsplanen for budget
2015 och plandren 2016-2019 for Landstingsfastigheter Stockholm. I
samband med beslut om landstingets budget 2015 samt kommande planir
kommer investeringsobjektets finansiering att sikerstillas som en del av
den samlade investeringsplanen.

I det fortsatta arbetet och planeringen kring genomforandet av Ny byggnad
vastldge — behandlingsbyggnad ska det finnas en strivan mot
kostnadseffektiva tekniska 16sningar och samplanering med 6vriga
investeringar sdvil som S6dersjukhuset som andra investeringar, i syfte att
sinka investeringsutgifterna, framtida fastighetsdriftskostnader och bidra
till en hogre effektivitet och produktivitet inom virden. Flexibiliteten i
utformningen ska framja en héllbar fastighetsutveckling och vara kopplad
till framtida definierade behov for att undvika dverdimensionering.

I den beslutade inriktningen f6r Framtidsplan for hilso- och sjukvird finns
intentionen att investera 28 miljarder kronor under kommande
tiodrsperiod. Till storsta del &terfinns dessa strategiska investeringar i den
av landstingsfullméktige beslutade investeringsplanen i budget 2014 och
plan for aren 2015-2018. Under denna period planeras investeringar inom
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hélso- och sjukvarden, exkluderat investeringar i och kring Nya Karolinska
Solna, att uppga totalt till 19,3 miljarder kronor. Dessa investeringar 4r en
del av investeringsutrymmet som beriknas till 75 miljarder kronor under
tiodrsperioden for hela landstinget. I samband med budget 2015 ska en
oversyn goras for att optimera de investeringar som planeras i syfte att
inrymma dessa inom det beslutade investeringsutrymmet.

Sodersjukhuset AB uppdras arbeta fram och inarbeta en budgetram for
investeringsutgifter avseende for medicin teknisk utrustning, informations-
och kommunikationsteknik samt inredning i investeringsplanen for budget
2015 och planéren 2016-2019.

Investeringen i den nya behandlingsbyggnaden kommer att innebéara
rivning av byggnader 39, 40 och 50 och medfora att restvirden om cirka 65
miljoner kronor kommer att belasta resultatet for Landstingsfastigheter
Stockholm under ar 2014.

Den ekonomiska konsekvensen for Landstingsfastigheter Stockholm
avseende ny- och ombyggnationen uppgar till en kostnad pé 140 miljoner
arligen efter genomforandet ar 2018, varav 123 miljoner kronor avser
avskrivnings- och rantekostnader och 17 miljoner kronor avser
tillkommande fastighetsdriftskostnader. Avskrivningstiden ar i genomsnitt
35 ar. Landstingsfastigheter Stockholms kostnader ticks av hyresintakter
frn Sodersjukhuset AB. Paverkan for landstinget som koncern kan bli
nagot ldgre beroende pa uppléningsbehovet under genomforandet.

Hilso- och sjukvardsndmnden och styrelsen for Sodersjukhuset AB foreslas
& i uppdrag att beakta nettokostnadstkningarna i kommande &rs avtals-
och budgetarbete. I detta arbete ska dven en genomlysning ske av arbetssatt
och vardfloden for att hitta effektiva I6sningar inom varden i syfte att 6ka
tillgdngligheten for patienterna och oka kvaliteten med en strivan om en
ekonomi i balans.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har en
miljébedémning av foreslagen investering genomforts och
miljobedomningen ar positiv.

Landstinget ska verka for en battre miljo och driva pa utvecklingen mot mer
miljéanpassade material och tekniska 16sningar for att minska paverkan
och energiatgéngen i enlighet med landstingets Miljopolitiska program
2012-2016. Landstinget stiller darfor miljokrav pa leverantorer for att
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uppfylla miljolagstiftning sdvél som av landstingets antagna miljomal. En
miljoinventering av befintliga lokaler som skall byggas om foregér alltid
projektering och byggnation.

Miljorutinerna kring en byggnation beskrivs i en projektunik miljéplan.
Projektorer och leverantérer uppréttar miljoplaner och redovisar arbetet
I6pande, val av tekniska system och material gors utifrén energi och
miljoaspekter. En miljéuppféljare knyts till projektet.

o
oMol 30 o] 1
Toivo Heinsoo ~ © ; [/ m{ééz/&/ﬂéﬁé ‘/(/Y/)(_/

Landstingsdirektor
Marit Brusdal Penna
Direktor SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar
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-.JJt Stockholms lans landsting

(fyll i fargade celler)

Investeringskalkyl
Vard och Annan verksamhet

Utgiftsar:
2013-2019

Foérvaltning/bolag:
Lokalisering (fastighet/byggnad) :
Kontaktperson (namn och tel nummer):

Landstingsfastigheter Stockholm

SOs

Linda Claesson 08-12317311

Byggnadsobjekt (benamning) :
Motivering (max 5 rader):

Byggstart (manad, ar)
Driftsstart (manad, ar)

S6S Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad

2014
2018

Klassificering

Strategisk investering
Ersattningsinvestering
Rationaliseringsinvestering

Initierats av fastighetsforvaltaren:
Initierats av hyresgést:

ja

nej
nej

nej
nej

Kompletterande uppgifter om tomstillda lokaler (i férekommande fali)

Arlig hyreskostnad kr:

Samrad med bestillaren
Samrad med Produktionsutskottet

Total lokalyta kvm:

Externt férhyrda: ja/nej

ja
ja

Investeringsutgifter

Avskrivningstid ar:

Byggnad, total produktionskostnad tkr: 1772 000 35 (snitt)

Utrustning tkr:

Arliga intékter och kostnader* Fore investering Efter investering
SLL-externa intakter kr: 0 0
SLL-interna intakter (hyra) kr: 0 147 000 000
Totala intékter kr: 0 147 000 000
Personalkostnader kr: 0 0
Material och lakemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader kr: 0 0
Fastighetskostnader kr: 0 17 000 000
Avskrivningskostnader kr: 0 70 000 000
Réantekostnader kr: 0 53 000 000
Ovriga driftkostnader kr: 0 0
Totala kostnader kr: 0 140 000 000
Totalt resultat kr: 0 7 000 000
Total produktion ** antal: 0 0
Kostnader per producerad enhet kr: #DIVISION/O! #DIVISION/O!

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet for budget.

Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov. P4 intaktssidan ska SLL-interna och externa

intékter séarskiljas.

**) har anges det matt som bast avspeglar produktionen
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