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Arendebeskrivning

Godkannande av delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans
landsting.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att faststalla delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans landsting,
inklusive bilaga

att besluta om avgiftsbefrielse fran patientavgift for personer folkbokférda i
Stockholms lan avseende forbrukningshjalpmedel som bestéllts under juni
och juli manad 2018, samt att kostnaden hanteras inom hélso- och
sjukvardsnamndens budget.

Landstingsradsberedningens motivering

Stockholms lans landsting ar till for lanets invanare. Den enskilde patienten
och resenéaren i Stockholmsregionen ar utgangspunkten for ambitioner och
stravanden att utveckla hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och 6vriga
verksamheter pa kort och lang sikt. Namnder och bolag ska utfora sina
uppdrag inom givna ekonomiska ramar och med beaktande av regionens
hallbarhet.

Koalitionen satter patienternas trygghet, fria val och tillgang till halso- och
sjukvard i centrum. Den ambitiosa utbyggnaden av kollektivtrafiken ska
tillata lanet att vaxa hallbart och ge manniskor forutsattningar att I6sa
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livspusslet genom att resa klimatsmart. Darfor maste varje skattekrona
anvandas sa effektivt som mojligt.

Stockholmsregionen vaxer kraftigt. Under perioden januari — juni 2018
okade lanets befolkning med 17 520 invanare. Vid juni manads utgang
uppgick antalet Stockholmare till 2 325 663. Att mdta den 6kande
befolkningen kraver kraft och prioriteringar. Region Stockholm &r det enda
landsting eller region som betalar in till utjamningssystemet. Det i dag
gallande utjamningssystemet innebar att Region Stockholm enbart far
behalla en mindre del av de nya skatteintékterna i regionen. Vaxer
skatteunderlaget i stockholmsregionen med motsvarande en procent
betalar Region Stockholm in ungefar 80 procent av de nya intékterna till
utjamningssystemet.

Det ar gladjande att Stockholms lans landsting under mer &n ett decennium
haft en ekonomi i balans och en férmaga att ha ordning och reda i
finanserna. Resultatet fore omstéallningskostnader per augusti 2018 uppgar
till 3 905 miljoner kronor, vilket ar 2 854 miljoner kronor hégre an budget.
Aven inkluderat omstallningskostnader kopplade till framtidens hélso- och
sjukvard visar landstinget pa ett positivt resultat pa 3 435 miljoner kronor.

Resultatprognosen for helaret visar aven den pa en positiv utveckling.
Resultat fore omstallningskostnader forvantas for heldret uppga till 2 000
miljoner kronor. Det kan jamforas med arets resultatbudget som uppgar till
262 miljoner kronor. Aven efter omstallningskostnader forvantas ett
positivt resultat for helaret, 1 220 miljoner kronor.

De samlade skatteintakterna 6kade under perioden med 4,3 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen for heléaret ar hogre
an budgeterat, +715 miljoner kronor baserat pa skatteunderlagsprognosen
fran augusti.

Skatteunderlagstillvaxten avtar och normaliseras, enligt bedémningar fran
SKL. For att landstinget ska kunna frigora ytterligare resurser till hdlso- och
sjukvard och kollektivtrafik staller det stora krav pa effektivisering av
administration och andra stédjande verksamheter. Ett
effektiviseringsarbete inleddes efter landstingsstyrelsens uppdrag till
landstingsdirektoren januari 2017 (LS 2017-0180). Ett uttryckligt krav har
ocksa stallts pa att konsultkostnaderna ska minska. Arbetet med att minska
den administrativa dverbyggnaden, forbattra verksamhets- och
ekonomiuppféljningen, effektivisera landstingets styrning och ledning,
minska konsultinkbpen mm maste intensifieras.
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Landstinget befinner sig i ett omfattande forandringsarbete under de
kommande aren. En stabil ekonomi utgér grunden for att mojliggéra
genomforandet av dem. Det stéller ytterligare krav pa att halla nere
kostnadsutvecklingen i namnder och styrelser. En forutsattning for detta ar
att omstallningen till Framtidens hélso- och sjukvard genomfoérs genom
poliklinisering som tankt. Det innebar att ratt vard ska ges i ratt instans.
Bland annat ska mer vard flyttas ut fran akutsjukhusen till andra
vardgivare.

Utbudet av halso- sjukvard ar en framgangsfaktor for tillgangligheten. |
Stockholms lan &r det en storre andel patienter som vantar kortare tid &n
90 dagar pa bestk hos specialistlédkare an i riket i genomsnitt: 90 procent
mot rikets 74 procent vid matningen som gjordes i augusti. Sammanvagt
har Stockholms lan Sveriges kortaste vardkoer. 9 av 10 kvinnor fick ocksa
foda pa den klinik de haft som férstahandsval.

Lanet har en attraktiv och val fungerande kollektivtrafik med en planerad
historiskt stor utbyggnadstakt. Resandet med kollektivtrafiken har okat
under aret. Kollektivtrafiken pa land 6kade med 2,4 procent och
kollektivtrafiken pa vatten med 4,8 procent. Sarskilt positivt ar att
Stockholmarna i 6kad omfattning nyttjar vattenvagarna. Andelen néjda
resenarer ar fortsatt hogt, 80 procent av resendrerna uppger varje manad
att de &ar nojdal

Per augusti 6kade kostnaderna i landstinget med 5,3 procent jamfort med
samma period foregdende ar. Kostnaderna for helaret 2018 forvantas 6ka
med 5,1 procent, vilket inte ar en langsiktigt hallbar niva.
Kostnadsokningen finansieras av en hdg intaktsutveckling, bade géllande
verksamhetsintakter och samlade skatteintakter.

Det ar av stor vikt att samtliga namnder och styrelser ar kostnadseffektiva.
Kostnadsutvecklingen maste hallas inom rimliga granser, budget ska hallas
och varje skattekrona ska anvandas klokt. Landstinget maste ocksa
sakerstélla att endast nodvandiga investeringar genomfors och da pa ett
kostnadseffektivt satt som ger sa laga framtida driftskostnader som majligt.
Varje sten maste vandas och fokus ska hela tiden vara pa att sakerstalla att
skattebetalarna far valuta for sina skattepengar.

Stockholms lans landsting befinner sig mitt i en period med historiskt héga
investeringar bade inom hélso- och sjukvard och kollektivtrafik — allt for att
klara en kraftigt vaxande befolknings behov och sékerstélla att Stockholms

lan vaxer hallbart. Under perioden 2018 har landstinget investerat for 6 956
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miljoner kronor. Totalt for aret prognostiseras investeringarna uppga till 13
401 miljoner kronor. Investeringar pagar vid sa gott som samtliga
akutsjukhus samt tunnelbaneutbyggnad, Tvarbanan, Roslagsbanan och
pendeltdg. For att fortsatt ha en ekonomi i balans, efter effekterna av de
stora investeringarna, kravs att ekonomistyrningen fungerar effektivt. Detta
arbete maste intensifieras.

Det ar av yttersta vikt att Stockholms lans landsting ar en attraktiv
arbetsgivare som kan behalla och attrahera alla de olika professioner vara
namnder och styrelser behover for att bedriva sin verksamhet. Andelen
kostnad for inhyrd personal i varden Stockholms lans landsting ar bland de
lagsta i Sverige, 2,5 procent. Men det inger oro att andelen dkat under aret.
Det ar angelaget att samtliga namnder och styrelser arbetar aktivt med att
ha fast anstéallda medarbetare for att ha kontinuitet i varden. Inhyrningarna
maste minska.

Antal vardtillfallen i lanet var totalt 1,2 procent lagre an foregdende ar. Det
forklaras delvis av den poliklinisering som genomfdrs. Antal lakarbesdk var
0,6 procent lagre &n foregaende ar. Ovriga vardgivarbesok okade med 4,5
procent.

Prognosen for den samlade halso- och sjukvarden for helaret uppgar till 20
miljoner kronor jamfért med budget pa 321 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av prognostiserade underskott hos samtliga akutsjukhus, men
framst Karolinska Universitetssjukhuset, som visar en prognos pa ett
underskott om 540 miljoner kronor. For att klara av varduppdraget med
Okad effektivitet maste Karolinska Universitetssjukhuset 6ka takten i
omstallningen till sitt nya uppdrag. Vard som inte ska utforas pa Karolinska
Universitetssjukhuset maste flytta till andra vardgivare. Saval inhyrning av
medarbetare som konsultanvandningen maste minska. Den dversyn av
styrstrukturen pa Karolinska Universitetssjukhuset som inletts av styrelsen
ar viktig for att forbéattra styrning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi. Hélso- och sjukvardsnamnden prognostiserar ett 6verskott om
400 miljoner kronor.

For helaret prognostiseras ett resultat pa 702 miljoner kronor for
kollektivtrafiken, vilket & 452 miljoner kronor higre @n budget. Det 6kade
resultatet forklaras till stor del av engangseffekter.

Maluppfyllelsen i landstinget ar relativt god. Malen for en ekonomi i balans
uppfylls till fullo per augusti. Bedémningen for helaret ar densamma. For
helaret bedoms att fyra av sju 6vergripande mal nas. Det &r vart att notera
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att Stockholms lans landsting har en god maluppfyllelse i den nationella
vardgarantin.

Systemet for leveranser av férbrukningshjalpmedel fungerade inte som
tankt under sommaren 2018, vilket resulterade i forseningar. De patienter
som drabbats av leveransférseningar fran den 1 juni 2018 till den 31 juli
2018 foreslas inte faktureras for patientavgiften for forbrukningsmedel for
den perioden. Det motsvarar en kostnad om cirka 6 miljoner kronor och
hanteras inom ramen for halso- och sjukvardsnamndens budget.

I oktober 2018 gjorde ratinginstitutet Standard and Poor”s en ny
beddmning av Stockholms lans landstings kreditvardighet. Tack vare var
goda ekonomi har landstinget fortsatt en god kreditvardighet, AA+.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans landsting
Halso- och sjukvardsnamndens protokollsutdrag den 27 september 2018

Irene Svenonius
Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen

Delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans
landsting samt befrielse fran patientavgift for
forbrukningshjalpmedel

Arendebeskrivning

Delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans landsting med
uppfoljning av namnders och bolags genomférande av SLL Mal och budget
2018 inklusive helarsprognos for 2018, samt befrielse fran patientavgift for
personer folkbokforda i Stockholms 1&n avseende forbrukningshjalpmedel
som bestéllts under juni och juli manad 2018.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans landsting, inklusive
bilaga

Halso- och sjukvardsnamndens protokollsutdrag den 27 september 2018

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att faststélla delarsrapport per augusti 2018 for Stockholms lans landsting,
inklusive bilaga

att personer folkbokforda i Stockholms lan befrias fran patientavgift for
forbrukningshjalpmedel som bestallts under juni och juli 2018 och att
kostnaden om 6 miljoner kronor hanteras inom héalso- och
sjukvardsnamndens budget.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Stockholms lans landstings resultat fore omstéllningskostnader uppgar till
3 905 miljoner kronor for perioden januari till augusti 2018, vilket ar 2 854
miljoner kronor hégre &n budget. Resultatet efter omstéllningskostnader
kopplade till genomférandet av framtidens halso- och sjukvard uppgar per
augusti till 3 435 miljoner kronor.

Resultatprognosen fore omstallningskostnader for 2018 uppgar till 2 000
miljoner kronor, vilket &r 1 738 miljoner kronor hdgre 4n budget. Det hdgre
prognostiserade resultatet forklaras framfor allt av h6gre samlade
skatteintékter, 715 miljoner kronor, samt lagre finansiella kostnader, 1 026
miljoner kronor.

Investeringsutfallet per sista augusti uppgar till 6 956 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 41 procent av arets budget om
17 046 miljoner kronor. Fér 2018 prognostiseras investeringarna uppga till
13 401 miljoner kronor, vilket innebar en upparbetningsgrad pa 79 procent
av arets budget.

Landstingsfullmaktige har i SLL Mal och budget 2018, LS 2017-0452,
beslutat om sju 6vergripande mal och 22 mal som méts med 48 indikatorer
samt malvarden for indikatorerna som ska vara uppfyllda per sista
december. Forvaltningen gor bedéomningen for 2018 att av 22 mal kommer
elva mal att uppfyllas och tre mal inte att uppfyllas. Ett mal ar osékert om
det kommer att uppnas och for sju mal gors bedémning av maluppfyllelse i
samband med arsbokslutet. Det leder till att forvaltningen gér bedémning
att foljande fyra dvergripande mal kommer att uppnas: Tillganglighet,
valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem, Tryggad kompetensforsorjning samt Langsiktigt
hallbar ekonomi.

Forvaltningen foljer i delarsrapporten upp landstingsstyrelsens
uppmaningar/anmodanden till ndAmnder och bolag i uppsiktsrapporten for
2017, LS 2018-0486, och tertialrapport per april 2018 for Stockholms lans
landsting, LS 2017-1380. Forvaltningens bedémning &r att berérda
namnder och bolag har vidtagit atgarder for att h6rsamma
landstingsstyrelsens uppmaningar, men att avvikelser kvarstar. Storst
avvikelser finns for de ndmnder och bolag som uppmanats att sdkerstélla en
ekonomi i balans.
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Halso- och sjukvardsnamnden har foreslagit att fullmaktige ska besluta att
personer folkbokforda i Stockholms lan befrias fran patientavgift for
forbrukningshjalpmedel som bestéllts under juni och juli 2018, samt att
kostnaden om 6 miljoner kronor hanteras inom hélso- och
sjukvardsnamndens budget. Forvaltningen foreslar att fullmaktige
tillstyrker namndens forslag.

Bakgrund

Landstingsfullméktige har i SLL Mal och budget 2018 slagit fast att
landstingsstyrelsen ska starka formagan till uppsikt 6ver den samlade
landstingsverksamheten. En utvecklad uppfdljning av ekonomi och
verksamhet ar en del i den starkta uppsikten dver verksamheterna och ar
bland annat grund for strategiska stéllningstaganden och beslut. Till
uppfoljning och uppsikt kopplas ocksa en utvecklad konsekvenskultur. Det
innebdr att landstingsstyrelsen gor en egen beddmning av namnders och
bolags efterlevnad av maluppfyllelse, styrande beslut, prioriteringar,
effektivitet och produktivitet. Detta ska ske i tertial-, delars- och
arsrapporter. Vid avvikelser som ar vasentliga kan landstingsstyrelsen i
uppmana/anmoda namnder och bolag att vidta atgarder, eller foresla
landstingsfullmaktige att ge berérda namnder och bolag i uppdrag att vidta
atgarder.

Landstingsfullméaktige har i SLL Mal och budget 2018 &ven slagit fast att
landstingets malstyrning ska utvecklas for att astadkomma en tydligare och
mer effektiv styrning av namnder och bolag. I en forbattrad malstyrning
ingar ocksa en utvecklad och fordjupad uppfoljning. Landstingsstyrelsen
ska sékra att de av landstingsfullmaktige beslutade malen och uppdragen
uppnas inom beslutad budget.

Overvaganden

Resultatet fore omstallningskostnader uppgar for perioden januari till
augusti 2018 till 3 905 miljoner kronor, vilket ar 2 854 miljoner kronor
hogre dn budget. Resultatet efter omstallningskostnader som ar kopplade
till genomforandet av framtidens halso- och sjukvard uppgar per augusti till
3 435 miljoner kronor.

Resultatprognosen for 2018 fore omstallningskostnader uppgar till 2 000
miljoner kronor, vilket ar 1 738 miljoner kronor hégre an budget. Den
positiva avvikelsen i forhallande till budget forklaras framfor allt av hogre
samlade skatteintakter, 715 miljoner kronor, samt lagre finansiella
kostnader, 1 026 miljoner kronor. Storre avvikelser prognostiseras inom
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verksamhetens intékter och kostnader, vilka bedéms ta ut varandra under
aret sa att nettokostnaden i stort motsvarar med budget.

Underskott prognostiseras av Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB,
TioHundra AB, Stockholm Care AB, samt Waxholms Angfartygs AB.
Landstingsstyrelsen ser allvarligt pa att flera namnder och bolag
prognostiserar en avvikelse mot de resultatkrav som landstingsfullméaktige
har beslutat om i SLL Mal och budget. Det ar viktigt att de namnder och
bolag som prognostiserar underskott vidtar atgarder for att séakerstalla ett
resultat i enlighet med vad landstingsfullméaktige har beslutat fér 2018.

Resultat Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Mkr 2018 2018 2017 2018 2018 2017
jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhetens intakter 15823 14898 925 13969 24501 22544 1957 22177
Verksamhetens kostnader -59103 -59363 260 -55926 -92515 -90550 -1964 -87869
Avskrivningar -3 649 -4131 482 -3309 -6 195 -6198 3 -5162
Verksamhetens nettokostnader -46 929 -48595 1667 -45266 -74208 -74205 -4 -70853
Samlade skatteintakter 51985 51529 456 49838 78008 77293 715 74949
Finansnetto -1151 -1 882 732 -1201 -1800 -2 826 1026 -1966
Resultat fore omstallningskostnader 3905 1051 2854 3370 2000 262 1738 2130
Omstéllningskostnader -470 -563 93 -656 -780 -845 65 -888
Resultat efter omstallningskostnader 3435 487 2947 2714 1220 -583 1803 1242

Resultatprognosen for den samlade hélso- och sjukvarden ar 301 miljoner
kronor lagre an budget. Halso- och sjukvardsnamnden prognostiserar ett
resultat som dverstiger budget med 400 miljoner kronor. Okningen kan
framst hanforas till lagre kostnader for kopt halso- och sjukvard.
Merparten av akutsjukhusen prognostiserar ett lagre resultat an budget.

Karolinska Universitetssjukhuset redovisar en resultatprognos pa -570
miljoner kronor i jamférelse med budget. Den framsta orsaken till
avvikelsen ar 6kade bemanningskostnader, kopplat till en hogre
I6nekostnadsutveckling, hdgre pensionskostnader, hogre kostnader fér
inhyrd personal samt fler helarsarbeten an budgeterat. Sjukhuset har inte
lyckats fasa ut personal i 6nskad takt.

Danderyds Sjukhus AB redovisar en resultatprognos pa -65 miljoner kronor
i jamfdrelse med budget. Forklaringen ar 6kade bemanningskostnader,
kopplat till hdgre pensionskostnader och hégre kostnader for inhyrd
personal, till foljd av rekryteringssvarigheter, framst till slutenvarden och



JJ& Stockholms léns landsting

5 (8)

TIJANSTEUTLATANDE LS 2017-1383
LS 2018-1037
2018-10-29

akutmottagningen. En fortsatt hog vardproduktion i kombination med 6kad
vardtyngd for med sig ett behov av fler 6ppna vardplatser.

Sodersjukhuset AB redovisar en resultatprognos pa -49 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Den framsta orsaken ar ékade
bemanningskostnader, kopplat till hogre pensionskostnader och hégre
kostnader for inhyrd personal, till foljd av rekryteringssvarigheter.

Sodertélje Sjukhus AB redovisar en resultatprognos pa -15 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Den framsta orsaken ar ékade
bemanningskostnader, kopplat till hdgre pensionskostnader samt tkade
kostnader inom 24/7-verksamheten. En mycket hog personalomséttning pa
sjukskoterskor har medfért hoga kostnader for bland annat inskolning.

TioHundra AB redovisar en resultatprognos pa -10 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Orsaken ar 6kade bemanningskostnader, kopplat
till hdgre pensionskostnader och higre kostnader for inhyrd personal, till
foljd av rekryteringssvarigheter, framst avseende lakare inom priméarvarden
och psykiatrin.

Stockholm Care AB prognostiserar ett underskott pa 2 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Avvikelsen i Stockholm Care AB forklaras av lagre
intékter for utlandsverksamheten.

Trafikndmndens resultatprognos, inklusive AB Storstockholms Lokaltrafik
och Waxholms Angfartygs AB, &r sammanlagt 452 miljoner kronor hégre &n
budget. Avvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa hogre finansiella
intakter, till f6ljd av forsaljning av fordringar, samt lagre kostnader for kopt
trafik, huvudsakligen avseende busstrafik. Waxholms Angfartygs AB
prognos pa -10 miljoner kronor kan framfor allt hanforas till 6kade
kostnader for brénsle inom trafikavtalen.

Kulturndmnden och tillvaxt- och regionplanendmnden prognostiserar
ingen avvikelse mot budget.

Landstingsstyrelsen prognostiserar sammanlagt ett resultat som ar 1 561
miljoner kronor hogre an budget, vilket forklaras av 6kade samlade
skatteintékter och lagre finansiella kostnader inom koncernfinansiering,
lagre finansiella kostnader for NKS Bygg samt realisationsvinster fran
fastighetsforsaljningar inom Landstingsfastigheter Stockholm.
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Den dvriga verksamheten inom Stockholms lans landsting omfattar Locum
AB, revisorskollegiet, Landstingshuset i Stockholm AB och AB Stockholms
Lans Landstings Internfinans. Den Ovriga verksamheten prognostiserar
resultat som ar hogre an, eller lika med, budget.

Investeringsutfallet per sista augusti uppgar till 6 956 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 41 procent av arets budget om
17 046 miljoner kronor. For 2018 prognostiseras investeringarna uppga till
13 401 miljoner kronor, vilket innebar en upparbetningsgrad pa 79 procent
av arets budget. Trafiknamnden prognostiserar den storsta avvikelsen mot
budget med 2 831 miljoner kronor. Det ar framfor allt forandringar i de
storre investeringarna som orsakat detta. Flera kollektivtrafikinvesteringar
har framflyttningar och forskjutningar av tidplaner. Konsekvensen av
tidsforskjutningarna ar att lagre utgifter belastar 2018 samtidigt som
behoven av investeringar, vilka kommer att belasta kommande budget for
2019 och dess planar, bestar.

Landstingsfullméktige har i SLL Mal och budget 2018, LS 2017-0452,
beslutat om sju 6vergripande mal, och 22 mal som méts med 48 indikatorer
samt malvarden for indikatorerna som ska vara uppfyllda per sista
december. Forvaltningen gor bedémningen for 2018 att av 22 mal kommer
elva mal att uppfyllas och tre mal inte att uppfyllas. Ett mal ar osakert om
det kommer att uppnas och for sju mal gors bedomning av maluppfyllelse i
samband med arsbokslutet. Det leder till att forvaltningen gér bedomning
att foljande fyra 6vergripande mal kommer att uppnas: Tillganglighet,
valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem, Tryggad kompetensforsorjning samt Langsiktigt
hallbar ekonomi. Landstingsstyrelsen anser att det ar osakert om det
overgripande malet Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet kommer att uppnas medan det for de dvergripande malen
Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt samt Hallbar verksamhet
gors en bedomning angaende maluppfyllelse forst i arsbokslutet. I enlighet
med vad landstingsfullmaktige lagt fast i SLL Mal och budget 2018 anses ett
mal vara uppnatt da halften av de underliggande indikatorerna ar
uppnadda. Ett 6vergripande mal anses uppnatt da minst halften av de
tillhérande

Landstingsfullméaktige beslutar om verksamhetens inriktning, ekonomiska
forutsattningar, mal och prioriteringar, samt ger namnder och bolag
uppdrag kring implementering, utredningar och analyser. Uppdragen ar ett
av landstingsfullmaéktiges satt att styra verksamheten for att na malen i SLL
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Mal och budget 2018. Sammantaget har landstingsfullmaktige, i samband
med budget eller I6pande under aret, beslutat om 127 uppdrag. Av dessa ar
29 avslutade, 93 pagaende och fem ej pabdrjade per den sista augusti 2018.

Landstingsstyrelsen beslutade den 20 februari 2018, LS 2018-0242, att
uppdra at landstingsdirektoren att sammanstélla utvecklingen av
konsultinkdp och kostnader samt redovisa det for landstingsstyrelsen.
Delarsrapporten innefattar en redogorelse for hur kostnader for konsulter
utvecklats under 2018 for landstingskoncernen som helhet och for nAmnder
och bolag. Prognosen for 2018 &r att konsultkostnaderna minskar i
jamforelse med 2017, men ligger 6ver budget for 2018. Prognosen for
konsultkostnader motsvarar 0,9 procent av landstingets totala
verksamhetskostnader. Utvecklingen av konsultkostnader under 2018
kommer &ven att redovisas i samband med arsbokslutet.

Forvaltningens bedémning ar att berérda namnder och bolag har vidtagit
atgarder for att horsamma de uppmaningar och anmodanden som
landstingsstyrelsen tidigare har beslutat om, men att avvikelser kvarstar.
Storst avvikelser finns fér de némnder och bolag som uppmanats att
sakerstalla en ekonomi i balans, varav Karolinska Universitetssjukhuset
star for den storsta avvikelsen. Forvaltningen ser risker med att de atgarder
som namnder och bolag foreslar inte kommer att kunna realiseras fullt ut
under 2018. Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant och fér en I6pande
dialog med na@mnder och bolag for att sdkerstalla genomférandet av
verkningsfulla atgarder. Forvaltningen kommer vid behov att aterkomma
till landstingsstyrelsen och fullmaktige med forslag till atgéarder.

Landstingsfullméaktige gav den 13 december 2016 hélso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att, i samarbete med Kommunférbundet i
Stockholms lan (Storsthlm), utarbeta ett forslag till kommunalisering av
den basala hemsjukvarden som inkluderar nivan pa skattevaxling, LS 2016-
1244. Arbetet avbrots den 20 februari 2018 efter ett beslut i Storsthims
styrelse, da lanets kommuner inte kunnat enas i fragan om vilka grunder en
kommande skattevéxling ska utgd ifran. Att arbetet med att kommunalisera
hemsjukvarden har avbrutits innebér att Stockholms lans landsting dven
fortsattningsvis ansvarar for hemsjukvarden i ordinért boende.

Stockholms lans sjukvardsomrade ansvarar sedan den 1 juni 2018 for
leveranser av forbrukningshjalpmedel till brukare i hemmet. Det géller till
exempel néring, inkontinenshjalpmedel och diabetesprodukter. Enligt
avtalet med halso- och sjukvardsnamnden ska Stockholms lans
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sjukvardsomrade hantera patientavgifter. Patientavgifterna tillfaller i sin
helhet halso- och sjukvardsnamnden, och har ingen resultatpaverkan pa
Stockholms lans sjukvardsomrade. Systemet for leveranser fungerade inte
som tankt under sommaren 2018, vilket resulterade i férseningar. Mot
bakgrund av omstandigheterna tog t.f. halso- och sjukvardsdirektor den 19
juli 2018 ett delegationsbeslut, HSN 2016-4715, om att de patienter som
drabbats av leveransforseningar fran den 1 juni 2018 till den 31 juli 2018
inte ska faktureras for patientavgiften for férbrukningsmedel. Hélso- och
sjukvardsnamnden har i beslut den 27 september 2018, HSN 2018-0237,
foreslagit att landstingsstyrelsen ska foresla landstingsfullméktige besluta
om befrielse fran patientavgift for personer folkbokforda i Stockholms lan,
for forbrukningshjalpmedel som bestallts under juni och juli 2018. Det
motsvarar en kostnad om cirka 6 miljoner kronor och hanteras inom ramen
for hélso- och sjukvardsnamndens budget. Forvaltningen foreslar att
landstingsstyrelsen och fullméktige beslutar i enlighet med hélso- och
sjukvardsnamndens forslag.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:

Akt

SLL Styrning och ekonomi
Samtliga ndmnder och bolag

Godkand av Malin Frenning, 2018-10-29
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1. Inledning

Den sammanstallda redovisningen for landstingskoncernen, Stockholms
lans landsting, ger en samlad bild av samtliga namnder och bolags
ekonomi. | rapporten anvands bendmningen landstingskoncernen eller
Stockholms lans landsting. | delarsrapportens forvaltningsberattelse kapitel
2 till 7 beskrivs viktiga handelser under perioden, styrning och ledning,
uppsikt och malstyrning samt den ekonomiska utvecklingen inom
landstingskoncernen. | forvaltningsberéttelsens kapitel 8 till 13 beskrivs
olika verksamhetsomraden, som till exempel hélso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Delarsrapporten avslutas med ekonomisk information
innehallande bland annat resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Stockholms lans landstings resultat fore omstéallningskostnader! uppgar per
augusti till 3 905 miljoner kronor, och éverstiger periodens budget med

2 947 miljoner kronor. Resultatet, efter omstallningskostnader som &ar
kopplade till genomférandet av framtidens hélso- och sjukvard, uppgar per
augusti till 3 435 miljoner kronor.

Prognosen for 2018 fore omstéallningskostnader uppgar till 2 000 miljoner
kronor. Periodens positiva resultatutveckling och den positiva prognosen i
jamforelse med budget forklaras framst av hdgre samlade skatteintakter, i
kombination med lagre finansiella kostnader. Resultatprognosen efter
omstallningskostnader uppgar till 1 220 miljoner kronor. | prognosen ingar
realisationsvinster pa 594 miljoner kronor, vilket innebér att
balanskravsresultatet enligt kommunallagen bedoms uppnas.

Investeringsutfallet per sista augusti uppgar till 6 956 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 41 procent av arets budget pa

17 046 miljoner kronor. For 2018 prognostiseras investeringarna uppga till
13 401 miljoner kronor, vilket innebar en upparbetningsgrad pa 79 procent.
Storsta avvikelsen mot budget prognostiseras av trafikndmnden.

Landstingsfullmaktige har i SLL Mal och budget 2018, LS 2017—0452,
beslutat om sju 6vergripande mal, och 22 mal som mats med 48 indikatorer
samt malvarden for indikatorerna som ska vara uppfyllda per sista
december.

1 Omstallningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hélso- och sjukvard.
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med frihet for invénarna att sjélva forma sina liv och fatta avgorande beslut

Mal for kiirnverksamheterna
Inriktning: service till invanare
- Tillgénglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

Vard i ratt tid och pd ritt plats Saker vard

Attraktiv kollektivtrafik i ett hillbart transportsystem

Attraktiva resor

Trygga resor

@
Hag effektivitet Hagt fortroende for varden

Tillginglig och

Effektiva resor y
sammanhdllen region

Inriktning: regional samordning och stod

Regional utvecklingsplanering far hallbar tillvaxt

" Frikultur fér upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Regionplanering

iframkant

och attraktionskraft

Hallbar regional tillvixt @

Barn och unga prioriteras

Strategiskt samordnat
kultur- och féreningsliv

Konstnarliga uttryck som integrerad
del av hilso- och sjukvirden #

Socialhallbarhet och BT oroomar L]
effektivt miljparbete P
‘ I

Mal for styr- och stidprocesser

: Hallbar
verksamhet
[

Malinriktad forskning, @
innovation och digitalisering

Tryggad @ Systematisk

Attraktiv arbetsgivare Modern arbetsorganisation .
kompetensforsorjning g rga kompetensplanering
® 7 = , P @
Langsiktigt hallbar Ett resultat i balans Sstigansiennpavierit oct Hallbar investeringsutveckling
ekonomi ersattningsinvesteringar
Viérderingar
Oppenhet, kompetens, palitlighet och samverkan
@ Uppfylis
P Osakert/kan ej
bedimas
@ Uppfyils inte

Landstingsstyrelsen gor bedémningen for 2018 att av 22 mal kommer 11
mal att uppfyllas och tre mal inte att uppfyllas. Ett mal ar osakert om det
kommer att uppnas och for sju mal gérs bedomning av maluppfyllelse i
samband med arsbokslutet.

Det leder till att landstingsstyrelsen gor beddmning att foljande fyra
overgripande mal kommer att uppnas: Tillganglighet, valfrinet och kvalitet i
halso- och sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem, Tryggad kompetensforsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi. Landstingsstyrelsen anser att det ar osakert om det évergripande
malet Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet kommer
att uppnas medan det for de 6vergripande malen Regional
utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt samt Hallbar verksamhet inte gar
att géra en bedémning angaende maluppfyllelse forran i arsbokslutet.

Landstingsfullméktige ger namnder och bolag uppdrag som ett satt att na
fullmaktiges mal. Totalt finns det 127 beslutade uppdrag fran
landstingsfullméaktige. Landstingsstyrelsens beddmning ar att 29 ar
avslutade, 93 pagaende och 5 ej paborjade i samband med
delarsrapporteringen per augusti 2018.
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2. Organisation

Landstingskoncernen
I tabellen framgar de namnder och bolag som ingar i Stockholms lans
landstings verksamhet och som ingar i den sammanstéallda redovisningen.

Landstingskoncernen

Landstinget Koncernbolag m.m.

Landstingsfullméaktige, namnder och Landstingshuset i Stockholm AB (100  AB Storstockholms
styrelser %) lokaltrafik (100 %)

e Landstingsstyrelsen o Sodersjukhuset AB o SL Infrateknik AB

e Hilso- och sjukvardsnimnden e Danderyds Sjukhus AB e ABSL Finans

o Trafikndmnden . Barnbordshuset o SL Alvsjo AB

e Kulturndmnden Stockholm AB (49 %)

o Tillvaxt- och regionplanendamnden e Sodertalje Sjukhus AB Kommunalférbundet
e Patientndamnden o S:t Eriks Sjukvard och omsorg
o Revisorskollegiet Ogonsjukhus AB i Norrtilje (50 %)

o Karolinska Universitetssjukhuset ¢ Folktandvarden e TioHundra AB

o Stockholms lans sjukvardsomrade Stockholms Ién AB

e Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

e Stockholm Care AB

* MediCarrier AB

e Locum AB

. AB Terreno

o Waxholms Angfartygs AB

o AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

3. Vasentliga handelser under 2018

Stockholm blir region

Den 19 juni 2018 beslutade riksdagen att Stockholms lans landsting far
bilda region och att landstinget fran januari 2019 tar éver ansvaret for
regionalt tillvaxtarbete fran Lansstyrelsen i Stockholms lan. Stockholms
lans landsting har redan i dag narliggande uppgifter, inte minst genom att
landstinget ar regionplaneorgan i Stockholms lén. Skillnaden blir ett utokat
ansvar for att identifiera och vidta insatser som bidrar till hallbar regional
tillvéxt och utveckling, daribland att ansvara for att i dialog med
kommunerna ta fram ett forslag till lansplan for statligt finansierad
transportinfrastruktur. Forberedelser pagar inom landstinget for att
forbereda organisationen for de tillkommande uppgifterna och for att
utveckla samverkansformer med lanets kommuner och andra regionala
aktorer.

Ett effektivare Stockholms lans landsting

Landstingsdirektoren har i uppdrag fran landstingsstyrelsen, LS 2017—
0180, att sdkerstélla en effektiv ledning och styrning av Stockholms lans
landsting och har darfor inrattat programmet Effektivare landsting som
bland annat syftar till att minska administrationen. Inom ramen for arbetet
med ett effektivare landsting har bland annat féljande genomforts:
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e Landstingsfullmaktiges beslut i SLL Mal och budget 2018 om
kostnadseffektiviseringar pa de centrala namndernas forvaltningar
genomfors och foljs upp.

e Landstingsstyrelsens roll har fortsatt att renodlas, bl.a. genom att
ansvar for landstingsarkivet och biblioteket i landstingshuset
overforts till kulturnamnden, LS 2017-1140. Fullmaktige har aven
gett landstingsstyrelsen i uppdrag att sélja Berga
naturbruksgymnasium, LS 2016-0188.

e Fordelningen av ansvar mellan landstingsstyrelsen och Locum AB
for landstingets vardfastigheter har tydliggjorts, LS 2017-1002.

¢ Landstingsfullmaktiges styrning har tydliggjorts genom nya policyer
for kommunikation, LS 2016-0567, finans, LS 2017-0949, och
inkop, LS 2017-1197.

e Inforande av det landstingsgemensamma beslutsstodsystemet
Stodet pagar, i enlighet med landstingsfullméktiges beslut i SLL Mal
och budget 2018 om att genomfora en digitalisering av
ledningsprocessen inklusive mal, uppdrag samt internkontroll, LS
2017-1061.

Framtidsplanen for halso- och sjukvard

Under perioden har arbetet med genomférandet av FramtidsplanenZ
fortsatt och inférandet av den nya vardstrukturen for akut
omhéndertagande och patientvagledning av vuxna prioriterats.
Utgangspunkten har varit etablerandet av en intensivakut pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna som dppnades den 1 maj 2018. Omstyrning av
patientfloden, i och med den nya vardstrukturen, har skett stegvis, vilket i
sin tur har paverkat alla akutsjukhus parallellt som inférandet av narakuter
har fortgatt. Totalt an nu nio av tio narakuter driftsatta, den sista 6ppnar
under hosten 2018. Inférandet av den nya vardstrukturen har generellt
forlopt enligt plan. Samtidigt har ett intensifierat arbete inletts avseende
akut omhandertagande samt hanvisning och patientvagledning av barn.
Kommunikations- och informationsinsatser pa olika nivaer till
befolkningen och patienter samt inom hélso- och sjukvardsstrukturen har
varit viktiga.

Kollektivtrafik

Fran och med februari 2018 kan kunderna betala sina biljetter med
betalkort och med Swish pa webben och i mobilappen. I och med att ett nytt
standardiserat mobilbiljettsystem tagits i drift skapas forutsattningar for
trafikhuvudman i Sverige att sélja och validera varandras biljetter.
Implementering av valideringsstolpar pa Roslagsbanan och Saltsjobanan
pagar och arbetet berdknas vara klart under hosten 2018.

2 .S 1104-0574, LS 1109-1229, LS 1304-0527, LS 1409-1068
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Den 9 juli 2018 uppstod ett allvarligt fel pa en rulltrappa pa station
Stockholms City. Stationerna Stockholm City och Stockholm Odenplan
stangdes tillfalligt for trafik. Efter en vecka 6ppnades station Stockholm
Odenplan och i slutet av juli 6ppnades Stockholm City ater for trafik.

Under aret har de sista SL-bussarna drivna pa icke fornyelsebara drivmedel
fasats ut. Det innebar att AB Storstockholms Lokaltrafik och
Stockholmsregionens busstrafik, som forsta huvudstadsregion i varlden, nu
ar 100 procent fossilfri.

Statsbidrag

Riksdagen beslutade i december 2017 om budgetpropositionen fér 2018.
Landstingen tillfors medel for att dka tillgadngligheten och samordningen i
halso- och sjukvarden (Patientmiljarden) samt for att skapa goda
forutsattningar for vardens medarbetare (Personalmiljarderna).

Valet och budgetproposition for 2019

Resultatet fran riksdagsvalet innebér att ny regering annu inte ar plats. Den
kommande budgetpropositionen och féljande riksdagsbehandling kan
komma att andra pa de ekonomiska forutsattningarna for landstinget.
Osakerheten om omfattningen och inriktningen av de specialdestinerade
statsbidragen ar stor och kommer att klargdras nar riksdagen beslutat om
statsbudgeten for 2019. Darut6ver rader det osédkerhet om inriktningen av
det framtida kostnadsutjamningssystemet.

Uppfoljning av landstingsstyrelsens uppmaningar och
anmodanden till namnder och bolag

Landstingsstyrelsen beddmer att nAmnder och bolag i allt vasentligt har
uppmarksammat styrelsens uppmaningar och anmodanden i
uppsiktsrapporten for 2017, LS 2018-0486, och tertialrapport per april
2018 for Stockholms lans landsting, LS 2017-1380. Aven om namnder och
bolag har vidtagit atgarder kvarstar avvikelser. Samtliga uppmaningar och
anmodanden star darfor kvar. Storst avvikelser visar de namnder och bolag
som uppmanats att sédkerstalla en ekonomi i balans, varav Karolinska
Universitetssjukhuset star for den storsta avvikelsen. Landstingsstyrelsen
ser risker med att de atgarder som namnder och bolag féreslar inte kommer
att kunna realiseras fullt ut under 2018. Landstingsstyrelsen foljer
utvecklingen noggrant och kommer vid behov att aterkomma till
fullméktige med forslag till atgarder.

4. Styrning och ledning

4.1 Styrning
Stockholms lans landsting ar en demokratiskt styrd och till storsta del
offentligt finansierad verksamhet med ansvar for halso- och sjukvard,
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kollektivtrafik, och regional utveckling i Stockholms lan. Landstinget
arbetar ocksa med att starka kulturen i lanet. Landstingsfullmaktige ar
landstingets hogsta beslutande organ och styr koncernen genom att fatta
beslut i fragor som paverkar verksamhetens vergripande organisation,
inriktning och prioriteringar. Landstingsstyrelsen ansvarar pa uppdrag av
landstingsfullmaktige for att styra, leda, samordna, félja upp och ha uppsikt
Over forvaltningen av landstinget. En forutsattning for effektiv styrning och
ledning &r att landstinget har ett tydligt och samordnat styr- och
ledningssystem som samtliga namnder och bolag integrerar i sin styrning
och uppfoljning sa att det foljs pa alla nivaer.

4.1.1 Uppfoljning av uppsiktansvar

Landstingsstyrelsen har, enligt kommunallagen, ett uppsiktsansvar dver
landstingets samtliga némnder, hel- och deldgda bolag, kommunalférbund
samt stiftelser.

Uppsiktsrapporten ar landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera
till landstingsfullméktige om den uppsikt som har genomforts under aret. |
rapporten framgar landstingsstyrelsens syn pa hur val namnder och bolag
har foljt landstingsfullméktiges beslut. | det fall landstingsstyrelsen
identifierat brister ldmnar landstingsstyrelsen en anmodan i
uppsiktsrapporten. Detta sker i samband med Stockholms lans landstings
Arsredovisning.

Beddmningen ar att namnder och bolag i allt vasentligt har
uppmarksammat anmodanden fran tidigare ar, att arbete pagar men med
avvikelser och att alla anmodanden kvarstar for samtliga verksamheter.

Storst avvikelser har de som fatt en anmodan om att sakerstalla en ekonomi
i balans och som per augusti sammanlagt redovisar en negativ
prognosavvikelse pa 662 miljoner i forhallande till budget. Av dessa ar 570
miljoner kronor hanforliga till Karolinska Universitetssjukhuset. Detta
innebar att de atgarder som namnder och bolag tidigare angett inte har haft
avsedd effekt eller orsakas av faktorer de haft begransad mdjlighet att
paverka. Landstingsstyrelsen ser risker i prognosen i att de atgarder som
foreslas inte kommer att kunna realiseras fullt ut for aret 2018. Ut6ver de
verksamheter som fick anmodan kopplat till ej uppfyllt resultatkrav i
uppsiktsrapporten 2017 uppvisar nu dven Sodersjukhuset AB, Waxholms
Angfartygs AB en negativ prognos. Aven dessa verksamheter och deras
atgarder kommer darfor att foljas upp i sarskild ordning. Sammantaget
redovisar dessa namnder och bolag en prognos som innebar en avvikelse pa
-733 miljoner kronor.

Landstingsstyrelsens bedomning ar att halso- och sjukvardsnamnden
succesivt tar steg i ratt riktning kopplat till helhetsansvaret for héalso- och
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sjukvarden. De atgarder som halso- och sjukvardsnamnden lyfter fram ar
analys av vardbehov, kopplat till investeringar och utveckling av vardavtal,
som en del av en kommande bestallarplan, samt arbetet med
langtidsutredning Halso- och sjukvard 2040. Detta foljer av det
systemansvar som framgar av reglementet och ar avgérande for
genomfdérandet av Framtidsplanen for halso- och sjukvard och hanteringen
av fortsatta strategiska utmaningar. Landstingsstyrelsen ser daremot ett
behov av att fortsatta och utvidga arbetet, framforallt kopplat till
kompetensforsorjning och digitalisering.

Ovriga omraden som kraver fortsatt fokus och intensifierat arbete med
atgarder ar kopplat till att sakerstélla att tillganglighetsmalet Vard i ratt tid
och pa réatt plats uppfylls for Karolinska Universitetssjukhuset, att samtliga
namnder behover intensifiera arbetet med informationssakerhet, samt att
folja upp interna kontroller for ett &ndamalsenligt och effektivt nyttjande av
konsulter.

4.1.2 Intern styrning och kontroll

Intern kontroll handlar om att nAmnder och bolag ska sdkerstélla att
verksamheten bedrivs sakert, effektivt, andamalsenligt och inom faststallda
ekonomiska forutsattningar, samt att rapporteringen ar tillférlitlig och att
lagar, férordningar och interna regler foljs. Darutdver ska den interna
styrningen och kontrollen ge underlag fér kontinuerliga férbéattringar.

Forsakran om tillfredstallande intern kontroll

Samtliga ndmnder och styrelser har, i enlighet landstingsstyrelsens
anvisningar, inkommit med en férsakran att de har vidtagit nddvandiga
atgarder for att uppna en tillfredstallande intern styrning och kontroll.
Samtliga namnder och bolag har till sina delarsrapporter bifogat en
uppfoljning per sista augusti av sina beslutade internkontrollplaner for
2018. Se vidare bilaga Al Aterrapportering intern kontroll.

Uppfoljning av planerade atgarder
Landstingsstyrelsen foljer upp genomférandet av planerade atgarder och
hur effektivt dessa atgarder hanterar de risker som rapporterats.

Resultatet visar att 15 av 22 namnder och bolag inte har nagra stora
avvikelser i genomforandet av de planerade atgarderna. De bedoms darfor
ha en fullgod foljsamhet. Utfallet innebéar en forbattring i jAmforelse med
helar 2017, da 11 namnder och bolag uppvisade foljsamhet.

Landstingsstyrelsen kommer i dialog med de ndmnder och bolag som
omfattas av ovanstaende avvikelser diskutera alternativa atgarder for att
minimera riskexponeringen.
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Huvudsakliga landstingsovergripande riskomraden

De inrapporterade internkontrollplanerna och delarsrapporterna visar att
landstingets verksamhetsférandringar och investeringar utgor en stor del av
landstingets riskexponering. Majoriteten av de rapporterade riskerna har
pagaende atgarder som beddms reducera risken vid avslutad atgard. Det
blir darfor sarskilt viktigt att sékerstalla att dessa risker och relaterade
atgarders status och effekt foljs upp l6pande och hanteras ur ett
koncernperspektiv. Detta galler sarskilt risker som ar kopplade till

e en omfordelning av vard enligt Framtidsplanen for halso- och
sjukvard

e genomforande av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM)

e hogre utgifter an planerat inom ramen for pagaende och kommande
investeringar

e kostnadskontroll, tidsplaner och kvalitet i 6verlamnande och
mottagande, samt leveranser inom landstingskoncernens projekt
och upphandlingar

o att effektiviseringar som ska bromsa kostnadsutvecklingen
implementeras for sent eller inte far avsedd effekt

e sarbarhet inom kompetensforsorjning, samt forutsattningar for att
rekrytera och behalla personal inom kritiska yrkeskategorier

e landstingskoncernens maluppfyllelse

o formagan att uppratthalla och efterleva krav pa hdg sdkerhet inom
framforallt informationssakerhet.

4.2 Mal och uppdrag

Landstingsfullméktige har i SLL Mal och budget 2018, LS 2017—0452, fattat
beslut om vision och 6vergripande mal for landstinget, som bryts ned i mal
och mats med hjalp av indikatorer. Malvardena for indikatorerna ska vara
uppfyllda vid arets slut. Landstinget har sju évergripande mal:
Tillganglighet, valfrinet och kvalitet inom halso- och sjukvarden, Attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem, Regional utvecklingsplanering
for hallbar tillvaxt, Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och
delaktighet, Hallbar verksamhet, Tryggad kompetensforsorjning samt
Langsiktigt hallbar ekonomi. De évergripande malen ar uppdelade i 22 mal
som mats med 48 indikatorer.

I delarsrapporten per augusti foljs utfallet upp for flertalet indikatorer
under de 6vergripande malen Tillganglighet, valfrihet och kvalitet inom
halso- och sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem, Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet
samt Langsiktigt hallbar ekonomi.

For flertalet indikatorer och mal, a&ven de som inte mats per augusti, gors en
bedémning av om malen kommer att nas per december. Malen anses
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uppfyllda da minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda
och de 6vergripande malen anses uppfyllda da minst halften av malen
under dessa ar uppfyllda.

Landstingsstyrelsen gér bedémningen for 2018 att av 22 mal kommer 11
mal att uppfyllas och tre mal inte att uppfyllas. Ett mal ar osékert om det
kommer att uppnas och for sju mal gar det inte att géra nagon bedémning
angaende maluppfyllsele forran i arsbokslutet.

Det leder till att landstingsstyrelsen gor bedémning att foljande fyra
overgripande mal kommer att uppnas: Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i
halso- och sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem, Tryggad kompetensforsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi. Landstingsstyrelsen anser att det ar oséakert om det évergripande
malet Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet kommer
att uppnas medan det for de 6vergripande malen Regional
utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt samt Hallbar verksamhet inte gar
att gora en bedomning angaende maluppfyllelse forréan i arsbokslutet.
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Mal och indikator l;t::lllsl LZthig r:;olilops— Mal Ansvarig

aug aug fyllelse 2018 namnd
TILLGANGLIGHET, VALFRIHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN o HSN
Vard i ratt tid och pa ritt plats o
Andel specialistldkarbesok utanfor akutsjukhus 54 % 52% o >55%
i b e e bt ISk e o
Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos huslékare 92% 87% ° 290 %
iAnn(:ir:I:;S:;;ir som far tid for férsta besok hos specialistidkare 72% 71% >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 85 % 85% o >90 %
Saker vard L]
Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 6,9 % 7,1% <81%
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvéarden for personer (80+) 82% 83% o <75%
igggiiit\i/l;f:rl:krivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept per 320 335 ° <325
Hog effektivitet -
A.ndel husl.é.ikarmottagningar som bedriver ett aktivt 71% 63% ° >70%
sjukdomsférebyggande arbete
Féljsamhet till kloka listan 84 % 84 % [ ] >86 %
Bestéllarens kdpkraft - - - >85,3%
Hogt fortroende for varden -
Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 57 % 60 % ° 265,0 %
slskarmotegg g - - - >820%
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM o ™
Attraktiva resor °
Nojda resenérer - allméan kollektivtrafik 80 % 82 % [ ] >75%
Nojda resenérer - séarskild kollektivtrafik 86 % 85% [ ] >90 %
Nojda resendrer - allmén skargardstrafik 96 % 96 % [ ] >91%
Trygga resor o
Andel resendrer som k?nner sig trygga i allman kollektivtrafik pa 1% 71% ° 577 %
land och med pendelbétar
Effektiva resor -
Andel férnybar energi i kollektivtrafiken - - - 290 %
Kostnad per personkilometer - - - <3,40 kr
Tusentals pastigande en vanlig vardag 2731 2667 22803
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna - - - >50,5%
Tillgénglig och sammanhallen region o
Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop - - - >87%
Andel sparfordon med tillgéngligt insteg 100 % 100 % o >100 %
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FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

KuN

Barn och unga prioriteras

En 6vervagande andel av det externa stodet ska g till verksamheter
for barn och unga

72 %

67,0%

>70%

Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv

Andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt satt
strategiskt samordnar ldnets kultur- och féreningsliv

>275%

Konstnarligt uttryck som integrerad del av hélso-
och sjukvarden

Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for
konstnéarlig gestaltning

1,6 %

1-2%

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR
TILLVAXT

TRN

En regionplanering i framkant

Kommunala planers éverensstimmelse med plankartan i RUFS

>80 %

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Antal nystartade féretag per 1000 invénare

HALLBAR VERKSAMHET

LS

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering
Andel av det under dret tillsatta landstingsfinansierade
forskningstjdnsterna som &r inriktade pa folksjukdomar

Andel publicerade vetenskapliga artiklar om folksjukdomar m.m. av
landstingsfinansierade forskare

Andel av landstingets namnder och bolag som har infért metoder
och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt

Digitaliseringsgrad, Antal avslutade drenden i 1177 Vardguiedens e-

tjdnster per 1000 invanaare och manad

270 %

>70%

225%

2225

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Andel av landstingets ndmnder och bolag som har metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete med hallbarhet

Andel av leverantérer inom prioriterade omraden som har
granskats med avssende pa social hallbarhet

Klimatpaverkan fran utsldppp av vixthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider

225%

>10%

-42%

240 %

Sakra processer

Andel av ndamnder och bolag som har infért metoder och verktyg for
ett systematiskt arbete med:

Informationssakerhet
Sakerhet

Krisberedskap

>60 %
260 %
260 %

TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING

LS

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarskapsindex
Ledarskapsindex

Totalindex

Modern arbetsorganisation

Andel av landstingets akutsjukhus samt SLSO och AISAB som har
utvecklat sin arbetsorganisation genom uppgiftsvaxling

85%

Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL

>65%

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

LS

Ett resultat i balans

Resultatet beaktat synnerliga skal

3 905 mkr

265 mkr

Sjalvfinansering av drift och ersattningsinvesteringar

Finansiering av landstingets driftskostnader och
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens kassaflode

100 %

100%

Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas andel av landstingets totala intakter
Réntebdrande skulders andel av de totala intdkterna

6,9 %

<95%
<70 %

14 (79)

LS 2017-1383



JJ& Stockholms ldns landsting

DELARSRAPPORT AUGUSTI
2018

Uppdrag kopplade till mal

Landstingsfullmaktige beslutar om verksamhetens inriktning, ekonomiska
forutsattningar, mal och prioriteringar, samt ger namnder och styrelser
uppdrag kring implementering, utredningar och analyser. Uppdragen &r ett
av landstingsfullmaktiges satt att styra verksamheten for att na malen i SLL
Mal och budget 2018.

| tabellen redovisas de uppdrag som har beslutats av landstingsfullmaktige,
i samband med budget eller I6pande under aret. Totalt finns 127 beslutade
uppdrag fran landstingsfullmaktige att hantera. De flesta uppdrag ar givna
under 2018, 68 stycken, varav 41 uppdrag har sitt ursprung ifran SLL Mal
och budget 2018. Det aterstar 43 uppdrag fran 2017 att hantera och 16
uppdrag ar tidigare ar. Flera av de dldre uppdrag som &r kvar avser
investeringar som stracker sig 6ver en lang tidsperiod.

Landstingsstyrelsen har i delarsrapporten kopplat alla uppdrag till mal i
SLL Mal och budget 2018, daven de uppdrag som &r givna innan 2018.

Antal
uppdrag  Overgripande mal

25 Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso-och sjukvarden
g Attraktiv kollektivtrafiki ett hallbart transportsystem

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet
3 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt
32 Héllbar verksamhet
8 Tryggad kompetensférsorjning
50 Langsiktigt hallbar ekonomi

127 Totalt antal uppdrag

Totalt finns det vid delaret 127 beslutade uppdrag fran
landstingsfullmaktige. | delaret per augusti rapporteras 29 uppdrag vara
avslutade, vilket &r fler an i tertialet per april da 15 uppdrag var avslutade.
De avslutade uppdragen har givits av fullméaktige under perioden mellan
2014 till 2018.

Antal
uppdrag  Status Kommentar
5 Ej pébérjadel) Samtliga av dessa uppdrag ar givna under 2018
70 Pagaende enligt plan
23 Pagaende med avvikelse”
29 Avslutade®
127 Totalt antal uppdrag

Y et uppdrag har lagts upp for planering eller att uppdraget inte r pabdrjat vid rapporteringstillfallet.
2) o s ] .
Uppdraget pagar men det finns avvikelser att rapportera.

3 Uppdraget ar avslutat och rapporteras som utfort.
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Flera uppdrag ar delade till fler &n en ndmnd eller ett bolag. De 127
uppdragen fran landstingsfullmaktige resulterar sammanlagt i 173 uppdrag
for namnder och bolag att hantera. Uppdragen kopplade till mal
kommenteras vidare i kapitel 8—13.

5. Ekonomisk analys

Stockholms lans landsting redovisar ett positivt resultat for perioden
januari till augusti 2018. Ett positivt resultat bidrar till 6kad ekonomisk
stabilitet, vilket skapar utrymme for prioriterade och ndédvandiga
investeringar sa att lanets invanare far en tillganglig vard med god kvalitet
och en tillforlitlig kollektivtrafik.

5.1 Resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse  Bokslut
Mkr 2018 2018 2017 2018 2018 2017
jan-aug  jan-aug jan-aug
Verksamhetens intakter 15 823 14 898 925 13 969 24501 22 544 1957 22177
Verksamhetens kostnader -59103 -59363 260 -55926 -92515 -90550 -1964 -87869
Avskrivningar -3 649 -4131 482 -3309 -6 195 -6 198 3 -5 162
Verksamhetens nettokostnader -46 929 -48595 1667 -45266 -74208 -74205 -4 -70853
Samlade skatteintakter 51985 51529 456 49838 78008 77293 715 74949
Finansnetto -1151 -1882 732 -1201 -1 800 -2 826 1026 -1966
Resultat fére omstaliningskostnader 3905 1051 2854 3370 2 000 262 1738 2130
Omstallningskostnader -470 -563 93 -656 -780 -845 65 -888
Resultat efter omstallningskostnader 3435 487 2947 2714 1220 -583 1803 1242

Resultatet fore omstallningskostnader uppgar per augusti till 3 905
miljoner kronor, vilket 6verstiger budget for perioden med 2 854 miljoner
kronor.

Landstingsstyrelsen prognostiserar att landstingskoncernens resultat fore
omstallningskostnader kommer att uppga till 2 000 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 900 miljoner kronor sedan foéregdende prognos. Arets
prognosavvikelse i jamforelse med budget uppgar till 1 738 miljoner kronor,
och forklaras av hégre samlade skatteintakter med 715 miljoner kronor,
samt lagre finansiella kostnader pa 1 026 miljoner kronor som ingar i
finansnettot. Storre avvikelser prognostiseras inom verksamhetens intékter
och kostnader, vilka bedéms ta ut varandra under aret sa att
nettokostnaden i stort blir lika med budget.

Underskott prognostiseras av Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB,
TioHundra AB, Stockholm Care AB, samt Waxholms Angfartygs AB.
Landstingsstyrelsen ser allvarligt pa att flera namnder och bolag
prognostiserar en avvikelse mot de resultatkrav som landstingsfullméaktige
har beslutat om i SLL Mal och budget. Det ar viktigt att de namnder och
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bolag som prognostiserar underskott vidtar atgarder for att sékerstélla ett
resultat i enlighet med vad landstingsfullméaktige har beslutat fér 2018.

Omstéllningskostnaderna prognostiseras till 780 miljoner kronor, vilket ar
65 miljoner kronor lagre &n budget, pa grund av viss tidsforskjutning i
genomfdrande av Framtidsplanen avseende framst Stockholms lans
sjukvardsomrade, Sodersjukhuset AB och Sodertélje Sjukhus AB.

Resultatprognosen for aret, efter omstéallningskostnader, uppgar till 1 220
miljoner kronor.
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5.1.1 Intékter

Verksamhetens intikter Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017

Mkr jan-aug jan-aug jan-aug

Patientavgifter sjuk- och tandvard 882 964 -83 917 1410 1452 -42 1412

Biljettintakter 5517 5520 -3 5297 8472 8449 23 8140

Forsaljning av primértjénsterl' 1576 1434 143 1302 2179 2188 -9 2271

Hyresintakter, forsaljningav

tjdnster, material, varor 2932 3039 -107 2611 4639 4382 257 4271

Statsbidragoch 6vriga bidrag 3727 3076 651 2792 5796 4746 1050 4377

Ovriga intikter 1189 865 324 1050 2 005 1326 678 1706

Summa verksamhetens intdkter 15823 14898 925 13969 24501 22544 1957 22177

Y Primartjanster utgors avsald hdlso-och sjukvard, tandvard samt férsaljning av 6vriga priméartjanster.
Verksamhetens intakter per augusti uppgar till 15 823 miljoner kronor,
vilket &r 925 miljoner kronor hdgre &n budget for perioden.

For aret prognostiserar landstingsstyrelsen att intakterna kommer att 6ka
till 24 501 miljoner kronor, vilket &r 1 957 miljoner kronor hdgre an budget.

Patientavgifterna berdknas minska med 42 miljoner kronor i jamférelse
med budget, vilket framst beror pa utflyttningen av vard fran egen
vardproduktion inom landstinget till vardproduktion i extern regi. Brist pa
personal for att bemanna vardavdelningar och mottagningar medfér ocksa
forsamrade mojligheter till intdkter avseende patientavgifter.

Biljettintakterna inom kollektivtrafiken ar i stort i niva med budget och
prognostiseras uppga till 8 472 miljoner kronor, vilket ar 23 miljoner
kronor hogre &n budget.

Hyresintékter, forsdljning av tjanster, material och varor prognostiseras tka
med 257 miljoner kronor. Storre delen av avvikelsen avser tillkomna
hyreskontrakt for uthyrning av lokaler.

Statsbidrag och 6vriga bidrag forvantas 6verstiga budget med 1 050
miljoner kronor. Riksdagen beslutade i december 2017 om statsbudgeten
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for 2018 som innehaller ett antal atgarder som riktas mot verksamheter
som landsting ansvarar for. Detta innebéar bland annat att Stockholms lans
landsting har tillforts medel for att forbattra tillgangligheten och
samordningen i halso- och sjukvarden (Patientmiljarden) med 224 miljoner
kronor samt for att skapa goda forutsattningar for vardens medarbetare
(Personalmiljarderna) med 447 miljoner kronor. | Varandringsbudgeten for
2018 beslot riksdagen i juni att statsbudgeten for 2018 for Stockholms 1&ans
landsting ska uttkas med 137 miljoner kronor for 6kad tillganglighet inom
halso- och sjukvarden. Genom att staten stéller krav pa motprestationer for
att statsbidragen ska kunna erhallas vantas landstinget i princip ha
kostnader i lika stor omfattning som intakterna. Riktade och
tidsbegréansade statsbhidrag ger inte optimala forutséattningar for langsiktig
planering.

Prognosen for dvriga intékter innefattar en 6kning i jamforelse med budget
om 678 miljoner kronor. Storsta posten avser reavinster fran
fastighetsforsaljningar med 257 miljoner kronor inom landstingsfastigheter
Stockholm.

Samlade skatteintakter

Samlade skatteintakter Prognos Budget Forandring Utfall Forandring
Mkr 2018 2018 2017 PR/17
Skatteintakter 72942 73 349 -407 70611 3,3%
Generella statsbidrag 6268 5803 465 5847 72 %
Utjamningssystemet -1202 -1859 657 -1510 -20,4 %
Summa samlade skatteintdkter 78 008 77 293 715 74 949 4,1%
Forandring fran foregaende ar, mkr 3059 2344 3939
Forandring fran foregdende ar, procent 4,1% 3,1% 5,5%
Skattesats 12,08 12,08 12,08

De samlade skatteintdkterna innefattar tre delar: skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimningssystemet.

Den sammanlagda prognosen fér de samlade skatteintdkterna, inklusive
generella statsbidrag, &r 715 miljoner kronor hogre &n budget.

Skatteintdkterna, som ar den enskilt storsta posten i de samlade
skatteintékterna, prognostiseras minska med 407 miljoner kronor i
jamforelse med arets budget. Minskningen forklaras av att prognosen for
skatteunderlagstillvaxten for 2018 har reviderats ner, framst till féljd av
andrade regler for grundavdrag for pensionarer.
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De generella statsbidragen 6verstiger budget med 465 miljoner kronor,
vilket frimst avser dverenskommelsen med staten om bidrag till
landstingen for lakemedelsformanerna for 2018.

Landstinget kompenseras for de lagre skatteintidkterna via
utjamningssystemet, vilket ar forklaringen till forandringen pa 657 miljoner

kronor.
5.1.2 Kostnader
Verksamhetens kostnader Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Bemanningskostnader -21092 -20401 -691 -19603 -31900 -30537 -1364 -30556
Kopt halso-och sjukvard -13915 -14035 120 -13180 -21720 -21428 -292  -20407
Kopt trafik -8900 9316 416 -8834 -13780 -14131 350 -13447
Lakemedel -5183 -5144 -40 -4779 -7927 -7730 -197 -7217
Material och varor m.m. -3586 -3537 -49 -3268 -5915 -5608 -307 -5425
Lamnade bidrag -1278 -1485 207 -1303 -2021 -2034 13 -1773
Lokalkostnader, hyra av utrustning -1800 -1976 176 -1758 -3295 -3003 -292 -3011
Ovriga kostnader -3349 3471 122 -3202 -5957 -6 080 123 -6 034
Summa verksamhetens kostnader -59103 -59363 260 -55926 -92515 -90550 -1964 -87869

Verksamhetens kostnader uppgar per augusti till 59 103 miljoner kronor.
For aret beraknas kostnaderna oka till 92 515 miljoner kronor, vilket
Overstiger budget med 1 964 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen i jamforelse med budget avser bemanningskostnader
som for aret prognostiseras till 31 900 miljoner kronor, vilket ar 1 364
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen mot budget ar hanforlig till de
namnder och bolag som bedriver hélso- och sjukvard.

Personalvolymen matt i antal helarsarbeten3 uppgar till 42 996 per sista
augusti, vilket ar 267 helarsarbeten fler &n i budget for perioden. For aret
prognostiseras avvikelsen till 175 helarsarbeten fler &n budget.

I bemanningskostnaden per augusti ingar kostnad for inhyrd personal med
534 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,5 procent av den totala
bemanningskostnaden for perioden. Samtliga landstings och regioners
gemensamma dverenskommelse, satt tillsammans med Sveriges kommuner
och landsting, innebar en malsattning om att maximalt 2 procent av de
totala bemanningskostnaderna ska ga till inhyrd personal. Kostnaden for
inhyrd personal okar i jamforelse med tidigare ar och beror pa svarigheter
med rekrytering av personal, till hdlso- och sjukvardsverksamheten.

3 Helarsarbeten avser avtalad tid (narvaro och franvaro) i forhallande till det
individuella heltidsmattet for aktuellt antal dagar under perioden.
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Sjukfranvaron har minskat nagot i jamforelse med samma period
foregaende ar. | relation till ordinarie arbetstid var sjukfranvaroandelen 6,1
procent, i jamforelse med 6,2. Det ar kvinnors sjukfranvaro som minskat,
fran 6,9 procent till 6,8.

Sjukfranvaroredovisning Utfall Utfall
2018 2017
Procent jan-aug jan-aug

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid

Kvinnors sjukfranvaroandel 6,8 6,9
Mans sjukfranvaroandel 3,7 3,6
Totala sjukfranvaroandelen 6,1 6,2

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid *
50 53

* Av all sjukfranvaro utgjorde sjukfrnvaron med 60 dagar eller mer 50 procent.

Pensionskostnaden uppgar per augusti till 2 710 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 3 810 miljoner kronor och Gverstiger budget
med 215 miljoner kronor. Utfallet baseras pa pensionsprognosen fran
augusti 20184. Prognosforandringen beror dels pa att ett 6kat antal
personer ingar i pensionsberdkningen i jamforelse med den prognos som
Iag till grund for budgeten, dels pa forandrade antaganden avseende
utvecklingen av realléner och inkomstbasbelopp.

Prognosen for kopt hélso- och sjukvard Gverstiger budget med 292 miljoner
kronor och kan framst kopplas till den tillganglighetssatsning som
landstinget genomfér under 2018. Kostnaderna for kopt trafik forvantas bli
lagre &n budget, framst inom busstrafiken. Detta forklaras av lagre
indexkostnader for busstrafiken och lagre incitamentskostnader inom
jarnvéagstrafiken. Fardtjansttrafikens kostnader ar ocksa lagre till foljd av
férre resande. Lakemedelskostnaden 6kar med 197 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Storre poster avser forbrukningshjalpmedel, samt
lakemedel inom canceromradet.

Ovriga storre kostnader, som avviker i jamforelse med budget, avser kopt
halso- och sjukvard, material och varor, lokalkostnader, samt hyra av
utrustning.

4 Pensionsprognos fran KPA per sista augusti med beraknat utfall for helaret 2018
periodiserad i tolftedelar.
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Inom posten 6vriga kostnader ingar konsultkostnader om 526 miljoner
kronor, vilket 6verstiger budget med 24 miljoner kronor. Prognosen for aret
ar att konsultkostnader minskar i jamforelse med foregaende ar, men ligger
93 miljoner kronor 6ver budget. Konsultkostnader foérvantas bli hogre an
budget inom samtliga verksamhetsomraden, men framst inom
kollektivtrafiken. Prognosen for konsultkostnader motsvarar 0,9 procent av
landstingets totala verksamhetskostnader. Landstingsstyrelsens
forvaltnings konsultkostnader innehaller dven upparbetade
konsultkostnader for programmet Framtidens vardinformationsmiljo SLL.

Finansnetto

I resultatprognosen for aret ar finansnettot 1 026 miljoner kronor lagre an
budget. Orsaken ar framst lagre upplaningsbehov till f6ljd av hog ingadende
likviditet fran tidigare ars resultat samt ett lagre investeringsutfall.
Refinansiering av OPS-avtalet for NKS paverkar ocksa prognosen positivt
med 169 miljoner kronor. AB Storstockholms Lokaltrafik har salt fordringar
till ett varde av 337 miljoner kronor som ocksa ingar i prognosen.

5.1.3 Resultat per verksamhetsomrade och namnd/bolag
Halso- och sjukvardsverksamheten prognostiserar ett sammanlagt resultat
som &r 301 miljoner kronor lagre &n budget. Storsta negativa avvikelsen
prognostiseras av Karolinska Universitetssjukhuset med 570 miljoner
kronor. Aven Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje
Sjukhus AB och TioHundra AB prognostiserar negativ budgetavvikelse.

Kollektivtrafiken prognostiserar sammantaget ett resultat som ar 452
miljoner kronor hégre &n budget. I utfallet ingar realisationsvinster fran
forsaljningar fordringar p& 337 miljoner kronor. Waxholms Angfartygs AB
prognostiserar ett underskott i jamforelse med budget pa 10 miljoner
kronor.

Kulturndmnden samt tillvaxt- och regionplanendmnden prognostiserar
ingen avvikelse mot budget.

Landstingsstyrelsen totalt prognostiserar en avvikelse som overstiger
budget pa 1 561 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av 6kade
samlade skatteintakter och lagre finansiella kostnader inom
landstingsstyrelsen, refinansiering OPS-avtalet i NKS bygg, samt
realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar inom Landstingsfastigheter
Stockholm.
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Ovrig verksamhet redovisar sammantaget en resultatprognos som ar 26
miljoner kronor battre &n budget, vilket framst forklaras av lagre finansiella
kostnader i Landstingshuset i Stockholm AB.
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Resultat per nAmnd och bolag
Mkr Utfall Period Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2018 Budget 2017 heldr 2018 2017*
jan-aug jan-aug jan-aug aug

Hilso- och sjukvard
Hilso- och sjukvardsnamnden 1014,3 362,2 652,1 797,1 400,0 0,0 400,0 356,7
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -2,5 0,0 -2,5 9,3 0,0 0,0 0,0 -2,5
Stockholms l4ns sjukvérdsomrade 169,5 158,9 10,6  179,2 105,0 105,0 0,0 104,3
Karolinska Universitetssjukhuset -385,7 -192,7 -193,1 -64,2 -540,0 30,2 -570,2 -96,7
Sédersjukhuset AB 28,6 63,6 34,9 72,2 -39,6 9,4 49,0 15,0
Danderyds Sjukhus AB 7,6 79,8 -72,2 47,2 -58,5 6,5 -65,0 -51,4
Sédertilje Sjukhus AB 6,1 10,9 4,8 6,8 -11,7 3,3 15,0 -31,0
TioHundra AB -3,3 4,8 -8,1 -3,4 -10,0 0,0 -10,0 -13,9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 39,2 31,9 7.3 45,6 42,0 33,0 9,0 60,3
Folktandvarden Stockholms Lan AB 82,1 74,5 7,6 92,3 125,0 125,0 0,0 124,7
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -6,9 -0,2 -6,7 -1,1 0,7 0,7 0,0 7,8
Stockholm Care AB 1,0 1,7 -0,7 2,7 0,5 2,5 -2,0 1,7
MediCarrier AB 4,5 3,4 1,0 10,7 6,0 5,0 1,0 9,7
Patientndmnden 3,7 0,0 3,7 3,5 0,0 0,0 0,0 2,6
Halso- och sjukvard totalt 958,3 598,9 359,5 1165,6 19,5 320,6 -301,1 471,9
Kollektivtrafik
Trafikndmnden:

Trafikférvaltningen 67,1 15,8 51,3 178,4 2,9 0,0 2,9 217,5

Fardtjanstverksamheten 59,0 18,0 41,0 47,1 40,0 0,0 40,0 33,7

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 1,5 1,4 0,1 0,0 2,1 0,0 2,1 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 1167,4 218,9 948,5 793,9 666,7 250,0 416,7 215,2
Waxholms Angfartygs AB 5,8 10,4 -4,7 10,3 -9,6 0,0 9,6 16,7
Kollektivtrafik totalt 1300,8 264,6 1036,2 1029,7 702,1 250,0 452,1 483,2
Kulturnimnden 11,0 1,5 9,5 17,8 0,0 0,0 00 -0,4
Tillvaxt- och regionplanendamnden 7,3 0,0 7,3 4,1 0,0 0,0 0,0 0,5
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 183,8 0,0 183,8 141,7 -12,0 0,0 -12,0 50,7
NKS Bygg 111,9 2,3 1143 20,7 222,0 0,0 222,0 388
Skadekontot 6,8 0,0 6,8 2,7 0,0 0,0 0,0 -1,2
Koncernfinansiering 737,0 -74,1 811,0 513,0 513,3 -622,1 11354 8318
Landstingsfastigheter Stockholm 566,0 277,5 288,4 469,9 550,0 3349 215,1 366,8
Landstingsstyrelsen totalt 1605,2 201,1 1404,4 1148,0 1273,3 -287,2 1560,5 1286,9
Ovriga
Locum AB 13,7 3,7 9,9 -2,5 9,0 7,0 2,0 12,6
Revisorskollegiet 5,8 3,7 2,1 5,4 0,0 0,0 0,0 0,1
Landstingshuset i Stockholm AB 94,7 -20,9 115,6 226,5 -7,5 -31,3 23,8 -120,5
ABSLL Internfinans 2,8 2,0 0,8 3,8 3,5 3,0 0,5 4,5
6vriga totalt 117,0 -11,5 128,5 233,3 50 -21,3 26,3 -103,3
Koncernjusteringar 95,6 -3,8 91,8 -228,2 0,1 0,1 0,0 -4,9
S:aresultat samtliga resultatenheter 3905,1 1050,7 2854,4 3370,3 2000,0 262,2 1737,8 2129,7
Omstéliningskostnader -470,4 -563,3 92,9 -656,2 -779,6 -845,0 65,4 -887,5
Resultat inklusive omstallningskostnader 3434,7 487,5 2947,2 2714,1 1220,4 -582,8 1803,3 1242,2

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.
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5.1.4 Jamfdrelsestorande poster
Mkr Utfall Utfall Bokslut

jan-aug 2018  jan-aug 2017 2017
Under verksamhetens intdkter:
Reavinster fran fastighetsforsaljningar, 257 48 120
Landstingsfastigheter Stockholm
Under verksamhetens kostnader:
Utrangering investeringar Roda Linjen - - -472
Under finansnetto:
Ranteférandring pensionsskuld - - -126
Reavinst vid forsdljning av fordran, AB Storstockholms 337
Lokaltrafik
Omstallningskostnader -470 -656 -888
Summa jamforelsestérande poster 124 -608 -1366

Jamforelsestérande poster i utfallet utgors av realisationsvinster fran
fastighetsforsaljningar inom Landstingsfastigheter Stockholm,
realisationsvinster vid forsaljning av fordringar inom AB Storstockholms
Lokaltrafik, samt omstéllningskostnader kopplade till framtidens hélso-
och sjukvard.

5.2 Avstamning mot balanskravet

Prognosen for 2018 inklusive omstallningskostnader uppgar till 1 220
miljoner kronor. Med avdrag for realisationsvinster pa 594 miljoner kronor
uppgar prognosen till 626 miljoner kronor, vilket innebér att landstinget
uppfyller lagens krav pa en ekonomi i balans. Balanskravresultatet
redovisas i detalj under 14.1 Resultatrakning.

5.3 Finansiering
Stockholms lans landsting ratingbetyg, fran kreditvarderings- och
ratinginstitutet Standard & Poor’s, ar fortsatt AA+.

AB Stockholms Léns Landstings Internfinans bedriver I6pande placerings-
och upplaningsverksamhet enligt landstingets finanspolicy.

Landstingsfullméaktige har faststéllt en upplaningsram pa 95 miljarder
kronor. Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditloften, lane-
program och leasingforpliktelser, samt checkrédkningskrediter. Landstingets
rantebarande skulder har under aret 6kat med 4 434 miljoner kronor och
uppgar per den sista augusti till 50 399 miljoner kronor.
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6. Investeringar

Stockholmsregionen véxer, vilket staller hoga krav pa god tillganglighet och
kvalitet i halso- och sjukvarden och en val fungerande kollektivtrafik, bade

for befintliga och nya invanare. Arets investeringsvolym ar omfattande och

innebar betydande utmaningar fér landstingets ekonomi.

Landstinget genomfor en av de storsta satsningarna nagonsin i hélso- och
sjukvarden. Framtidsplanen innebér att landstinget bygger nytt, rustar upp
och utvecklar arbetssatt som forstarker varden och ger en tillgangligare och
effektivare vard dar fler patienter far ratt vard, i ratt tid, pa ratt plats och till
ratt kostnad.

Investeringarna uppgar per augusti 2018 till 6 956 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 41 procent i forhallande till en
budgeterad arsvolym pa 17 046 miljoner kronor.

Prognosen for aret visar pa ett utfall pa 13 401 miljoner kronor, vilket ar
3 645 miljoner kronor lagre &n budget. Prognosen motsvarar en
upparbetningsgrad pa 79 procent av arets budget. Storre avvikelser mot
budget prognostiseras inom kollektivtrafiken med 2 831 miljoner kronor.
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Investeringar per nAmnd och bolag
Mkr Utfall Utfall  Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
2018 2017 helar helar 2017
jan-aug jan-aug

Halso- och sjukvard
Héalso-och sjukvardsnamnden 3,8 16,0 5,0 5,0 0,0 19,9
Stockholms lans sjukvardsomrade 81,9 33,8 126,4 212,6 86,2 96,6
Karolinska Universitetssjukhuset 142,3 108,6 230,0 198,0 -32,0 196,6
Sodersjukhuset AB 157,8 57,2 138,4 116,3 -22,1 119,1
Danderyds Sjukhus AB 56,8 48,8 105,0 105,0 0,0 110,1
Sodertalje Sjukhus AB 17,2 152,0 26,0 26,0 0,0 165,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5,4 4,2 13,3 12,0 1,3 9,3
Folktandvarden Stockholms Lan AB 38,3 30,7 75,0 75,0 0,0 62,5
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 3,7 7,5 0,0 15,0 15,0 17,4
Stockholm Care AB 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
MediCarrier AB 1,4 1,8 2,4 2,4 0,0 3,3
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Hilso- och sjukvard totalt 508,7 461,1 721,5 767,3 45,8 800,5
Kollektivtrafik
Trafikndmnden:

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 97,2 30,1 182,3 267,0 84,7 508,1

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 568,3 358,2 1107,3 1605,2 497,9 684,7
AB Storstockholms Lokaltrafik 2082,2 3949,7 3993,6 6242,9 2249,3 6376,4
Waxholms Angfa rtygs AB 21,2 31,5 75,3 74,0 -1,3 48,4
Kollektivtrafik totalt 2769,0 4369,4 5358,5 8189,1 2830,6 7617,6
Kultur
Kulturnamnden 0,4 0,4 0,6 0,7 0,1 0,9
Kultur totalt 0,4 0,4 0,6 0,7 0,1 0,9
Regionplanering
Tillvaxt och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionplanering totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 194,8 104,7 1227,3 21345 907,2 236,0
NKS Bygg 414,5 1925,7 1227,3 1449,5 222,2 2780,5
Koncernfinansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 491,4
Landstingsfastigheter Stockholm 3067,8 1633,7 4 861,0 4500,0 -361,0 3287,8
Landstingsstyrelsen totalt 3677,1 3664,2 7 315,6 8084,0 768,4 6795,6
Ovriga
Locum AB 0,9 0,3 4,5 4,5 0,0 1,1
Landstingsrevisorerna 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Ovriga totalt 0,9 0,3 4,7 4,7 0,0 1,1

S:ainvesteringar 6956,1 8495,4 13401,0 17045,8 3644,8 15215,7
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6.1 Investeringar inom halso- och sjukvard
Investeringar i utrustning inom héalso- och sjukvard uppgar till 509
miljoner kronor per augusti 2018, vilket motsvarar en upparbetningsgrad i
forhallande till rets budget pa 66 procent. Prognosen for aret ar 722
miljoner kronor, vilket &r 46 miljoner kronor lagre an budget.
Forklaringen till avvikelsen avser Stockholms lans sjukvardsomrade som
prognostiserar lagre inkop av hjalpmedel.

Karolinska Universitetssjukhuset prognostiserar 0kade investeringar i
jamforelse med budget, beroende pa ett 6kat behov av utrustning i
samband med inflyttning i de nya lokalerna i Nya Karolinska Solna.

Sodersjukhuset AB prognostiserar en avvikelse fran budget som beror pa
overtagandet av Stral- och Onkologverksamheten fran Karolinska
Universitetssjukhuset.

6.1.1 Fastighetsinvesteringar inom halso- och sjukvard
Fastighetsinvesteringar inom halso- och sjukvard redovisas inom
landstingsstyrelsen, Landstingsfastigheter Stockholm. Locum AB ansvarar
for verksamheten i Landstingsfastigheter Stockholm.

Investeringar inom Nya Karolinska Solna redovisas inom
landstingsstyrelsen, NKS byqgg.

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm &ar att arets investeringar
dverstiger budget med 361 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
overtagande av investeringsobjekt fran NKS Bygg, LS 2017-1002, som avser
om- och nybyggnation N-kvarteret, férbindelse Norrbacka samt ombyggnad
av Q-kvarteret. NKS Bygg har gjort motsvarande justering i sin prognos.

Tabellen redovisar de strategiska fastighetsinvesteringarna som pagar
under aret. Landstingsstyrelsen bedémer att totalprognosen for
fastighetsinvesteringarna inte avviker i ndgon storre utstrackning mot total
budget. Inte heller fran beslutade tidplaner. Aktuell status och avvikelser
for innevarande ar, samt totalprognos kommenteras nedan.
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Hélso- och sjukvardsinvesteringar Utfall  Prognos Budget Total Total Total Total

2018 2018 2018 ack prognos budget upparbet-
Mkr jan-aug utfall ningsgrad
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds 376 491 337 1464 2186 2186 67%
sjukhus
Véardavdelningar och behandling, S:t 267 430 400 653 2374 2385 27%
Gorans sjukhus
Ny-och ombyggnation, Sodertélje 78 134 99 1085 1200 1200 90%
sjukhus
Ny byggnad véstlage - 474 635 452 1932 2362 2362 82%
behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset
Ny byggnad vastlage -vardbyggnad, 186 232 230 632 743 750 84%
Sodersjukhuset
Vardavdelningar, entré, Sollentuna 337 506 509 847 1207 1204 70%
sjukhus
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 124 204 204 452 608 608 74%
1, Danderyds sjukhus
Byggnad 74 - Nytt férsérjningskvarter, 75 103 11 517 589 598 86%
Sodersjukhuset
Ny- och ombyggnation av operation 367 575 672 1024 1940 1940 53%
(CHOPIN), Karolinska Huddinge
Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge 21 30 34 91 140 140 65%
Nacka —vardavdelningar 123 227 170 217 590 590 37%
Om & Nybyggnation N-Kvarteret (KS- 221 321 245 221 543 543 41%
NKS)

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Invandiga installationer och stomkompletteringar pagar i den nya
behandlingsbyggnaden i en hdgre takt &n budgeterat och ar anledning till
att prognosen for aret ar hogre.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus
Stomresning och fasadarbeten pagar for de tva nya byggnaderna pa
sjukhusomradet. Ett fornyat genomforandebeslut, som sékerstaller att
investeringen kan leverera ratt omfattning, godkandes av
landstingsfullmaktige i mars 2018. Detta ar anledningen till att prognosen
for aret ar hogre an budgets.

Ny- och ombyggnation, Sodertéalje sjukhus

Invandiga installationer och stomkompletteringar av etapp 2 avseende
ombyggnation ar pabdrjade. Den hogre prognosen for aret beror pa
slutreglering av etapp 1 avseende nybyggnation.

Ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset
Invandiga installationer och stomkompletteringar pagar i den nya
behandlingsbyggnaden. Ett fornyat genomférandebeslut, som sékerstaller
att investeringen kan leverera ratt omfattning och slutféras enligt

5 Arets budget justeras inte av ett nytt genomférandebeslut. | den totala budgeten
har genomforandebeslutet beaktats.
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ursprunglig plan, godkéndes av landstingsfullméktige i december 2017.
Detta ar anledningen till att prognosen for aret ar hogre an budget®.

Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sodersjukhuset
Invandiga installationer och stomkompletteringar i den nya vardbyggnaden
pagar enligt plan.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus
Invandiga arbeten och kompletterande installationsarbeten i
ombyggnationen av Sollentuna sjukhus pagar enligt plan.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus
Storre delen av ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid
Danderyds sjukhus har fardigstallts och resterande ombyggnationer pagar
enligt plan.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset har fardigstéallts och driftsatts
under 2018. Ett férnyat genomforandebeslut, som sékerstallt att
investeringen har kunnat leverera ratt omfattning, godkandes av
landstingsfullméktige i december 2017. Detta ar anledningen till att arets
prognos ar hogre an arets budget’.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska
Huddinge

Stomkompletteringar pagar enligt plan. Under forra aret utférdes arbete
med detaljering av bygghandlingar som resulterade i andrad betalplan och
en lagre prognos for aret i jamforelse med budget.

Vardavdelningar Nacka sjukhus

I en forsta etapp tillskapas 96 psykiatriska vardplatser pa Nacka sjukhus.
Arbete pagar med tillbyggnad, installationer, stomkomplettering och
fonsterrenovering. Detaljering av bygghandlingar har medfdrt en andrad
betalplan som resulterat i en hogre prognos i jamforelse med arets budget.
En andra etapp, som innefattar geriatriska vardplatser, ar under utredning.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret (KS-NKS)

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax).
Prognosen for aret 6verstiger budget med anledning av att investeringen
flyttat inom organisationen och med tillhérande ackumulerat utfall som
utfall pd innevarande ar.

6 Arets budget justeras inte av ett nytt genomférandebeslut. | den totala budgeten
har genomfdrandebeslutet beaktats.
7 Arets budget justeras inte av ett nytt genomférandebeslut. | den totala budgeten
har genomforandebeslutet beaktats.
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Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge

Tva etapper av ombyggnation av allméanpsykiatriska vardavdelningar i
Huddinge har fardigstéllts enligt plan och den resterande sista etappen av
ombyggnation startar under hdsten 2018.

6.1.2 Nya Karolinska Solna

I december 2017 tog Stockholms lans landsting éver den sista etappen av
det nya universitetssjukhuset och hela byggprojektet ar nu avslutat. Den
kliniska driftsattningen av forskningsbyggnaden och resterande del av stora
sjukhusbyggnaden ska genomfdras under 2018. Detsamma galler for den
kliniska driftsattningen av behandlingsbyggnaden. Inflyttning i de
overlamnade delarna sker etappvis under 2018. Samtliga tillaggsavtal
avseende andrad/tillkommande byggnation kommer att avslutas senast
andra kvartalet 2019. Utrustningsprojektens investeringar foljer i nuldget

plan.
Investeringar Nya Karolinska Solna Utfall Prognos Budget Projektets Projektets Projektets Projektets
2018 2018 2018  ack. utfall totala totala upparb.-
Mkr jan-aug t.o.m.2018 prognos budget grad
Byggnad*
Pagdende nybyggnad SLL-andel 2 50 50 957 1027 1027 93%
Tillaggsavtal/Andringsforfragningar ** 73 131 131 1585 1700 1700 93%
Pagaende nybyggnad OPS-andel*** 0 0 0 14 641 14 641 14641 100%
Kreditiv och indirekt kostnad OPS 0 0 0 3874 3874 3894 99%
Totalt byggnad 75 181 181 21056 21242 21262 99%
-daravdriftsatta byggnader**** 21263
Konst 4 4 4 32 33 33 97%
Utrustning
IToch kommunikationsteknik 64 90 104 494 767 767 64%
Medicinteknisk utrustning 315 732 572 2374 23890 2890 82%
Inredning 8 50 50 142 150 160 89%
Utr./inr. U2 plan 5-10, radiofarmlab 17 28 34 78 116 116 67%
Utr./inr. Behandlingshuset 36 54 48 38 81 86 45%
Ospecificerade objekt <100 mkr 0 50 50 0 172 172 0
Totalt utrustning 440 1003 857 3126 4176 4191 75%
Summa 519 1188 1043 24214 25451 25486 95%

* Exklusive investeringar i Thoraxhuset, L-kvarteret och ALB.
** Exklusive tilldggsavtal somingéri MT-projektets ram.
***Beslutad “construction cost” 14 641 mdkr enligt avtal.

**** Haringar byggnadsvarde finansierat via utrustningsprojekten

Investeringar for perioden januari till augusti 2018 for Nya Karolinska
Solna uppgar till 519 miljoner kronor. Investeringsprognosen for aret
uppgar till 1 188 miljoner kronor, vilket ar 145 miljoner kronor hogre &n
budget for aret. Avvikelsen beror bland annat pa tillkommande behov av
medicinteknisk utrustning under 2018. Totalprognosen for investeringar i
medicinteknisk utrustning bedéms bli enligt budget.

Den sammanlagda investeringsprognosen for Nya Karolinska Solna,
byggnaden, konst och utrustning, uppgar till 25 451 miljoner kronor, i
jamforelse med budget pa 25 486 miljoner kronor.
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Kostnader Nya Karolinska Solna Utfall Utfall Prognos Totalt Budget

2008-2017 2018 2018 ack. 2018
Mkr jan—aug kostnad
Ledning och administration 112 0 0 112 6
Projekt
Verksamhetsrelaterat, 6verfort till Karolinska 1292 352 389 1644 389
Inredning 1 0 0 1 0
IToch kommunikationsteknik 20 1 0 21 0
Medicinteknisk utrustning 91 2 0 93 0
Konst 16 4 2 20 2
Evakuering och forberedande arbete samt avtalsfra 656 5) 9 661 9
Totalt projekt 2076 364 400 2440 400
Driftkostnader NKS
Parkerings-, Teknikhus o sjukhusdel 2537 1275 1841 3812 2063
Total kostnad 4725 1639 2241 6364 2469

Prognosen for kostnaderna uppgar till 2 241 miljoner kronor, vilket ar 228
miljoner kronor lagre an budget. De lagre driftkostnader beror pa lagre
marknadsrantor och effekten av refinansieringen som reducerar den del av
vederlaget till Swedish Hospital Partners AB som avser finansiella
kostnader.

6.2 Investeringar inom kollektivtrafik
Investeringsutfallet inom kollektivtrafiken® uppgar till och med augusti
2018 till 2 769 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad i
forhallande till arets budget pa 34 procent.

Prognosen for aret uppgar till 5 359 miljoner kronor, vilket ar 2 832
miljoner kronor lagre an budgeterade 8 189 miljoner kronor, och motsvarar
en upparbetningsgrad pa 65 procent.

Det ar framfor allt forandringar i de storre investeringarna som orsakat
detta. Flera kollektivtrafikinvesteringar har forskjutningar av tidplaner.
Konsekvensen av tidsforskjutningarna ar att lagre utgifter belastar 2018
samtidigt som behoven av investeringar, vilka kommer att belasta
kommande budget fér 2019 och dess planar, bestar.

6.2.1 Storre kollektivtrafikinvesteringar
Kollektivtrafikinvesteringarna redovisar, enligt landstingsstyrelsens
bedémning, inga stérre avvikelser i jamférelse mellan totala prognoser och
totala budgetar, med undantag fran Program Pendeltdg. Inga kédnda
forandringar fran beslutade tidplaner forekommer. Tabellen redovisar

8 Innefattar trafiknamndens tva forvaltningar samt AB Storstockholms Lokaltrafik
och Waxholms Angfartygs AB.
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storre? investeringar inom kollektivtrafiken. Aktuell status och avvikelse
kommenteras nedan.

Kollektivtrafikinvesteringar i urval Utfall  Prognos Budget Total Total Total Total

2018 2018 2018 ack prognos budget upparbet-
Mkr jan-aug utfall ningsgrad
Program Roslagsbanans uppbyggnad 490 977 1058 5437 9651 9651 56 %
Program Bussdepder 82 249 509 2330 3815 3815 61%
Program Roda linjens uppgradering -29 158 1222 5180 13261 13261 39%
Program tvarbana Norr Kistagrenen 95 222 496 559 4937 4937 11%
Program Pendeltag -223 -228 324 11687 11862 12137 96 %
Tunnelbana till Nacka och séderort 305 590 786 1259 13654 13640 9%
Tunnelbana till Arenastadenink. Hagalund 119 216 297 687 5497 5557 12%
Tunnelbana till Barkarby 98 197 251 464 3249 3359 14 %
Depd hogdalen 47 102 269 186 1615 1636 11%

Program Roslagsbanans utbyggnad

Osterskarsgrenen ar avstangd, under perioden 22 juni till och med 8
december 2018, mellan stationerna Viggbyholm och Osterskér. Detta med
anledning av utbyggnad av dubbelspar mellan Hagernas-UlIna kvarnvag,
samt utbyggnad av Akersberga station och planskildhet. Byggandet av den
nya depan i Molnby pagar enligt plan. Forskjutning av arbete pa vissa
delstrackor fran 2018 till 2019, samt att slutreglering med entreprenér och
framtagandet av relationshandlingar forskjutits till 2019, ar de framsta
anledningarna till att Program Roslagsbanans utbyggnad prognostiseras
understiga innevarande budgetar med 81 miljoner kronor.

Program Bussdepaer

Forskjutning i detaljplanen for Tomteboda och att bygglov inte erhallits
enligt tidplan samt forskjutningar i projekt Enlunda, till foljd av férsenad
lantmateriforrattning, ar de framsta anledningarna till att Program
Bussdepaer prognostiseras understiga innevarande budgetar med 260
miljoner kronor.

Program Roda linjens Uppgradering

Leverans av tva fordon har skett och tester av fordon pagar. Férskjutning av
utgifter for fordonsleverans samt effekter fran havning av avtal med
signalsystemsleverantor ar de framsta anledningarna till att Program Roda
linjens Uppgradering prognostiseras understiga innevarande budgetar med
1 064 miljoner kronor. En éversyn av programmet pagar med anledning av
forseningen i genomforandet av signalsystemets uppgradering.
Totalprognosen kvarstar i enlighet med budget tills utredningen ar klar.

9 Investeringar som @verstiger 1 000 miljoner kronor i totalbudget och med en
budgetavvikelse dver 50 miljoner kronor under innevarande ar.
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Program Tvarbana Norr Kistagrenen

Byggnadsarbetena for Kistagrenen har startat vid Ulvsunda och Bromma
Blocks. Planering och genomférande av entreprenadupphandlingar pagar.
Forskjutning av utgifter fran 2018 till 2019 pa grund av férsenade
detaljplaner, ar den framsta anledningen till att Program Tvarbana Norr
Kistagrenen prognostiseras understiga innevarande budgetar med 274
miljoner kronor.

Program Pendeltag

Stddjande arbete till Trafikverket géllande forberedelser for deras projekt i
Sundbyberg och Sodertalje station pagar. Tidigarelaggningar av utgifter
fran 2018 till 2017 avseende fordon utifran andrad redovisningsprincip
avseende aktiveringstidpunkt &r den framsta anledningen till att Program
Pendeltag prognostiseras understiga innevarande budgetar med 551
miljoner kronor. Investeringen ERTMS! har lyfts ur Program Pendeltag,
vilket bidrar till programmets férandringar mellan totalprognos och
totalbudget.

Tunnelbana till Nacka och S6derort

Projekteringsarbetet pagar med fokus pa bygghandlingsprojektering och
arbetet med att teckna omradesvisa nyttjandeavtal har inletts.
Forberedande arbeten infor byggstart pagar. Framskjuten byggstart
beroende pa en 6versyn av byggkostnader som gjordes under 2017, i syfte
att inrymma byggfasen inom budget och pa grund av en ny utformning av
station Sofia som genomfordes samtidigt, ar de framsta anledningarna till
att Tunnelbana till Nacka och Soderort prognostiseras understiga
innevarande budgetar med 196 miljoner kronor.

Tunnelbana till Arenastaden, inklusive Station Hagalund
Interngranskning av forfragningsunderlag for arbetstunnlar pagar. Ett
Tredjepartsavtal for Overtagande och nyttjanderéatt av arbetstunneln i
Hagastaden har slutits med Trafikverket. Férskjutning av
planlaggningsprocessen ar den framsta anledningen till att Tunnelbana till
Arenastaden, inklusive Station Hagalund, prognostiseras understiga
innevarande budgetar med 80 miljoner kronor, varav 19 miljoner kronor
avser Station Hagalund. I budget for 2018 redovisas Station Hagalund som
ett separat investeringsobjekt, men arbetet utférs och redovisas inom
samma projekt som Tunnelbana till Arenastaden.

Tunnelbana till Barkarby

Avtal har tecknats med Trafikverket som tar 6ver ansvaret fér Malarbanans
biljetthall och bytespunkten vid Barkarbys station. Framtagande av
forfragningsunderlag pagar. Forskjutning av byggstart till slutet av aret ar

10 European Rail Traffic Management System, europeiskt standardiserat
trafikstyrningssystem for jarnvag.
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den framsta anledningen till att Tunnelbana till Barkarby prognostiseras
understiga innevarande budgetar med 54 miljoner kronor.

Depa Hogdalen

Pagaende arbete med bland annat projektering av arbetstunnel, granskning
av underlag samt provborrningar i alternativa strackningar. Omtag i
projekteringsarbetet pa grund av andrade forutsattningar i
depautbyggnadens lokalisering och omfattning ar den framsta anledningen
till att Depa Hogdalen prognostiseras understiga innevarande budgetar
med 167 miljoner kronor.

6.3 Landstingsstyrelsen
For landstingsstyrelsen (exklusive NKS bygg) prognostiseras
investeringarna bli 907 miljoner kronor lagre &n budget.

Landstingsstyrelsen ansvarar for budgeten for strategiska
utrustningsinvesteringar inom varden som uppgar till 1 479 miljoner
kronor for 2018. Investeringsutfallet for dessa redovisas av respektive
sjukhus. Prognosen for aret uppgar till 888 miljoner kronor och ar 591
miljoner kronor lagre &n budget. Orsaken till avvikelsen &ar
tidsforskjutningar inom projekten.

Landstingsstyrelsen ansvarar for ggnomférandet av programmet
Framtidens vardinformationsmiljo SLL. Prognosen for arets
investeringsutgift uppgar till 165 miljoner kronor, vilket ar 323 miljoner
kronor lagre an arets budget.

7. Forvantad ekonomisk utveckling

Landstingskoncernen star infor stora ekonomiska utmaningar nar regionen
vaxer och verksamheter byggs ut. Landstingets investeringar uppgar till
nara 117 miljarder kronor 2018—2027 och merparten berdknas investeras
den narmaste femarsperioden. Landstingsstyrelsen betonar att namnders
och bolags kostnadsokningar maste begransas for att ekonomin ska vara i
balans nar kapitalkostnaderna och andra ekonomiska ataganden véxer.

Utvecklingen de kommande aren

Sverige har de senaste aren varit inne i en hogkonjunktur, men tecken har
kommit pa att tillvaxttakten haller pa att mattas av. Detta kommer att ge
ekonomiska effekter under de kommande aren. Resursanvandningen har
natt nivaer som vantas leda till snabbare prisokningar, dar den
underliggande inflationen matt i KPIF! uppgar till 2,2 procent i augusti
2018, i jamforelse med Riksbankens inflationsmal pa 2,0 procent. Finans-
och penningpolitiken kommer att stramas at under de kommande aren.

11 Konsumentprisindex med fast rénta.
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Landstingskoncernens ekonomiska férutsattningar styrs till stora delar av
skatteintékter och utvecklingen av dessa. De samlade skatteintékterna
utgdr ndrmare 80 procent av de totala intdkterna och berdknas 6ka med i
genomsnitt 4,0 procent per ar under perioden 2018—2022, enligt den
senast reviderade skatteprognosen?2, Detta ska jamforas med historiska 5,6
procent i genomsnitt for aren 2014—2017. Stockholms lans landsting
befinner sig i en tillvaxtfas med omfattande férandringsarbeten de
kommande aren, vilket kraver en stabil ekonomi.

Landstinget driftsatter under de kommande aren omfattande investeringar
i sdval akutsjukhusen som i andra vardlokaler, vilket ger mojligheter att
utveckla och effektivisera varden i enlighet med den riktning som
Framtidsplan for halso- och sjukvard anger. Karolinska
Universitetssjukhuset Solnas nya sjukhusbyggnad, som dppnades under
2018, ar forsta steget i den omvalvande processutveckling som hélso- och
sjukvarden star infor. Verksamhetsutvecklingen och investeringar i
systemstdd for digitalisering av vardens processer intensifieras. Inom
kollektivtrafiken pagar omfattande investeringar i sparbunden trafik, bland
annat den utbyggda tunnelbanan, som kommer att bidra till ett utdkat
trafikutbud. Under den kommande tioarsperioden ska tillgangar till ett
varde av 125 miljarder kronor driftsattas, vilket medfor att
kapitalkostnadernas andel av de totala intakterna okar; fran 6,7 procent
2017 till 9,4 procent som mest under den narmaste tioarsperioden.

Biljettintdkter inom kollektivtrafiken utgor en viktig intéktskalla for
landstinget och finansierar delvis utbyggnaden av kollektivtrafiken.
Landstingsstyrelsen beraknar att biljettpriset behdver hojas atminstone i
niva med den generella I6ne- och prisutvecklingen i samhallet, for att
behalla en ekonomi i balans.

For att begransa kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden ar det
centralt att arbetet inom namnder och bolag genomfors pa ett
kostnadseffektivt satt i enlighet med tecknade omstallningsavtal inom
framtidens halso- och sjukvard. Ett narmare samarbete och en hogre grad
av samordnad styrning av akutsjukhusen mojliggor en effektivare
vardprocess och ett storre patientfokus.

Stockholms lans landsting ar en av Sveriges stdrsta arbetsgivare och
sysselsatter 45 000 medarbetare, vilket inte enbart innebar kostnader for
16n utan &ven kostnader fér pensioner och framtida pensionsforpliktelser.
Under perioden 2018—-2022 forvantas de totala pensionskostnaderna dka
markant, fran 5,2 miljarder kronor till 6,7 miljarder kronor per ar.

12 Skatteintaktsprognos 3 fran SKL, 2018-08-16.
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For att kunna genomfdra landstingsfullméktiges uppdrag i den omfattning
och inriktning som &r beslutad behdver landstinget sékerstélla finansiering
av kommande kapital-, 1T- och pensionskostnader.

8. Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting ska vara trygg,
tillganglig, av hog kvalitet och praglas av valfrihet. Ratt vard ska ges i réatt
tid och pa réatt vardniva. Patienterna ska ha stor frihet att sjalva vélja vard
efter behov. Ett hdlsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetsséatt ska
pragla hélso- och sjukvarden. Halso- och sjukvarden i Stockholms lans
landsting bedrivs inom somatisk vard, geriatrisk vard, primarvard,
psykiatrisk vard och tandvard.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnden har ansvaret for genomforande, uppfoljning
och kommunikation av Framtidsplan for halso- och sjukvard.
Framtidsplanens syfte och 6vergripande malbild for varden 2025 ar
forbattrad tillganglighet, god kvalitet och delaktighet samt en hdg
effektivitet. Under perioden januari till augusti 2018 har arbetet fortsatt
med att sdkerstdlla genomfdérandet av Framtidsplanen och dess
huvudstrategier utgaende fran fem fokusomraden:

e Strukturféréandring enligt Framtidsplanen

e Sdkerstallande av narsjukhusstruktur

e Forandringar inom barnsjukvard

e Natverkssjukvarden!® — langsiktig och strategisk utveckling
e Akut omhéandertagande och patientvagledning

Under perioden har hélso- och sjukvardsnamnden prioriterat arbetet med
inférandet av den nya vardstrukturen for akut omhéandertagande och
patientvagledning av vuxna. Utgangspunkten har varit etablerandet av en
intensivakut, pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna, som 6ppnades
den 1 maj 2018. Omstyrning av patientfloden i och med den nya
vardstrukturen har skett stegvis, vilket i sin tur har paverkat alla
akutsjukhus parallellt, som inférandet av narakuter har fortgatt.
Néarakuterna har tillsammans med lanets huslakarjourer fatt ett utokat
akutuppdrag. En gemensam kvalitetssakrad rutin, Hanvisningsstod SLL,
for alla vardgivare har tagits fram av halso- och sjukvardsnamnden. Detta
for att vagledning av patienter till lampligaste vardform ska vara
patientsaker, tydlig och enhetlig. Inférandet av den nya vardstrukturen har
forlopt enligt plan. Samtidigt har ett intensifierat arbete inletts avseende
akut omhandertagande samt hanvisning och patientvagledning av barn.

13 Framtidsplanens natverkssjukvard syftar till nara samverkan mellan olika
vardaktorer och vardgrenar.



Jt Stockholms ldns landsting 37 (79)

DELARSRAPPORT AUGUSTI
2018 LS 2017-1383

Kommunikations- och informationsinsatser pa olika nivaer till
befolkningen och patienter samt inom hélso- och sjukvardsstrukturen har
varit viktiga.

Flera grundlaggande férutsattningar har forandrats sedan Framtidsplanen
antogs 2011. En uppdatering av Framtidsplanens nulédge och strategier
behover ske pa saval kort som lite langre sikt.

8.1 MaAl och uppdrag for halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att det 6vergripande malet
Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden uppnas.
Namndens beslut ska styra mot malet, félja upp det, samt vidta atgarder om
malet riskerar att inte uppnas.

8.1.1 Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i h&lso- och
sjukvarden

Det 6vergripande malet Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och

sjukvarden har fyra mal: Vard i ratt tid och pa réatt plats, Saker vard, Hog

effektivitet, samt Hogt fortroende for varden. Landstingsstyrelsen bedomer

att det évergripande malet Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och

sjukvarden kommer att uppnas under 2018.

Utfall Utfall Prognos
2018 2017 malupp- Mal
Mal och indikator aug aug fyllelse 2018

TILLGANGLIGHET, VALFRIHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN

Vard i ratt tid och pa ratt plats
Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus 54 % 52% Uppnas ® >255%
Andel besok pa narakuter avdet totala antalet besok pa

| . . 48 % 37% Uppnas ® >40 %
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar
Andel patienter som farvard inom 5 dagar hos huslakare 92% 87 % Uppnas ® 290 %
Ande'l p'atu?nters'om fartid for forsta besok hos 72% 71% Osikert 573 %
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandlinginom 90 dagar 85% 85% Uppnasej ® >90 %
Saker vard
Férekomsten (prevalensen)avvardrelaterade infektioner 6,9 % 7,1% Uppnas ® <8,1%
Aterinlaggninginom 7 dagarinom slutenvarden for personer ..
(80 )1, 8,2% 8,3% Uppnasej ® <7,5%

4
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept
- 320 335 Uppnas ® <325

per 1000 invanare
Hog effektivitet
A.ndelhusl-‘;iikarmottagningarsom bedriver ett aktivt 71% 63% Uppnis ® >70%
sjukdomsférebyggande arbete
Foéljsamhet till kloka listan 84 % 84 % Uppnasej ® >86 %
Bestdllarens k('jpkraftz) - - - >85,3%

Hogt fértroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fértroende for varden 57% 60 % Uppnasej ® >65,0%

Andelen som anger att det skulle rekommendera sin

0,
huslikarmottagningtill andra®! 282,0%

Y Andelen patienter dldre an 80 ar som skrivits ut under aret och som sedan har aterinskrivits inom 7 dagar,
exklusive in-och utskrivningar till psykiatrisk slutenvard.

Y Indikatorn méts endast i arsbokslutet
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Vard i ratt tid och pa ratt plats

De indikatorer som anvands for att styra mot malet Vard i ratt tid och pa
ratt plats fokuserar pa korta vantetider till halso- och sjukvarden. Halso-
och sjukvardsnamnden bedomer att malet kommer att uppnas 2018.
Stockholms lans landsting har en malsattning som ar hogre &n vad som
foljer av den nationella vardgarantin. Den nationella vardgarantins
tidsgranser innebér att samma dag som man soker hjélp for ett
hélsoproblem ska man fa kontakt med primarvarden, till exempel
vardcentralen eller sjukvardsradgivningen. Det kan ske via telefon eller
genom besok. Bedomer vardpersonal att man behover tréffa en lakare ska
man fa en tid inom hogst sju dagar, till exempel pa vardcentralen. Om man
far en remiss till den planerade specialiserade varden ska man fa en tid for
besok inom 90 dagar. Det galler &ven om man sokt vard utan remiss. Efter
beslut om behandling, till exempel en operation, ska man fa en tid till detta
inom 90 dagar.

Landstinget faller val ut i uppfoljningen av den nationella vardgarantin.
Exempelvis far 91 procent (juli 2018) av patienterna i Stockholms lan tid for
ett forsta bestk hos specialistldkare inom 90 dagar, mot ett genomsnitt i
riket pa 77 procent. Andel patienter som far tid for behandling inom 90
dagar ar i den nationella uppféljningen 83 procent i Stockholms lan, mot ett
genomsnitt i riket pa 65 procent.

Maluppfyllelse méts i forhallande till landstingets egen mer langtgaende
vardgaranti, som innebar att samma dag som patienten ringer ska kontakt
med primarvarden etableras. Om vardpersonalen bedémer att patienten
behdver traffa en lakare eller annan halso- och sjukvardspersonal ska man
fa en tid pa vardcentralen inom hogst fem dagar. Inom 30 dagar fran
besoket pa huslakarmottagningen ska patienten fa traffa en specialist, efter
beslut om remiss. Inom 90 dagar efter att beslut har tagits om behandling
eller annan atgard enligt specialistens bedomning, ska patienten fa
behandling, om det inte finns nagra medicinska skal att vanta.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:

e Andelen specialistlakarbesok utanfér akutsjukhusen dkar i jaAmforelse
med foregaende ar till 54,3 procent, vilket ar knappt under malvardet
men forvantas 6verstiga malvardet for helaret 2018. Den omfattande
omstruktureringen som har pagatt sedan 2016 déar specialistvard som
inte kraver akutsjukhusens resurser flyttas till aktérer utanfor
akutsjukhusen, beddms vara den framsta orsaken. Utfallet har dkat
under aret och hélso- och sjukvardsnamndens bedomning ar att
indikatorn kommer att na sitt malvarde vid arets slut.

e Andelen bestk pa narakuter av det totala antalet besok pa narakuter
och pé& akutsjukhusens akutmottagningar 6kar i jamforelse med
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foregdende ar till 48,4 procent, vilket ar hogre an malvardet. Andelen
besdk férvantas fortsatta att oka under 2018 och halso- och
sjukvardsnamnden bedomer darmed att indikatorn kommer att uppna
sitt malvarde.

e Andelen patienter som far vard inom 5 dagar hos huslakare okar i
jamforelse med foregdende ar till 92,0 procent. Halso- och
sjukvardsnamndens bedomning ar att indikatorn kommer att na sitt
malvarde for 2018.

e Andelen patienter som far tid for forsta besok hos specialistlakare
inom 30 dagar ar per augusti 72 procent och har darmed okat i
jamforelse med samma period féregaende ar, men uppnar annu inte
malvardet for 2018. Halso- och sjukvardsnamnden gor beddmningen
att det ar osékert om indikatorn kommer att na sitt malvarde for 2018.

e Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar ligger pa
samma niva i jamforelse med foregaende ar och nar inte upp till
malvardet for 2018. Bedomningen for aret ar att indikatorn inte
kommer att na sitt malvarde, trots extra satsningar for att forbattra
tillgédngligheten. Det ar framst Karolinska Universitetssjukhuset som
har problem med bemanning och déarmed tillgédngligheten. Sjukhuset
har internt utdkat sin operationskapacitet genom att operera pa kvallar
och helger, men har aven tagit hjalp av externa vardgivare som
patienter har remitterats till. Dessa vardgivare finns inom Stockholms
lans landsting, i andra landsting i landet, men &ven utomlands. Cirka
800 patienter har snabbare erhallit operation genom dessa atgarder.
Trenden sedan april 2018 &r en forbéattrad tillganglighet, och déarigenom
en hogre uppfyllelsegrad av vardgarantin, i jamforelse med foregaende
ar. 1 augusti manad skedde 78 procent av behandlingarna inom
vardgarantins grans, i jamforelse med 75 procent foregaende ar. Det
totala antalet vantande patienter var ocksa lagre under motsvarande
period 2018 i jamforelse med 2017. Detta kan tyda pa att
tillgédnglighetssatsningen och dverféringen av patienter till andra
sjukhus har haft effekt pa tillgangligheten aven om malet pa 90 procent
for behandling inte har uppnatts. Halso- och sjukvardsnamnden
bedomer att indikatorn inte kommer uppna sitt malvarde for 2018.

Saker vard

Malet méats genom tre indikatorer: forekomsten av vardrelaterade
infektioner, aterinlaggning inom sju dagar inom slutenvarden for
personer aldre an 80 ar och antibiotikaforskrivning. Hélso- och
sjukvardsnamnden bedomer att malvardet kommer att uppnas 2018.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:
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Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden fér personer (80+).
Aterinlaggningsfrekvensen minskar fran 8,3 procent 2017 till 8,2
procent per augusti 2018, men uppnar inte till fullo malvéardet. Det ar
osakert om malvardet kommer att uppnas for aret. Farre vardplatser,
personalbrist, nya rutiner som infors gallande utskrivning, samt antalet
platser pa sarskilt boende for aldre inom kommunerna paverkar om
malvardet kommer att uppnas. Sommarens varmebélja kan ocksa ha
bidragit till aterinlaggningar genom att manga aldre varit extra utsatta
for risker med uttorkning och darfor varit i behov av sjukhusvard.
Halso- och sjukvardsnamnden bedomer att malvardet for indikatorn
inte kommer att uppnas for 2018.

Antibiotikaférskrivningen, som féljs genom antalet uthAmtade
antibiotikarecept per 1 000 invanare och ar, uppgar till 320, vilket ar
en minskning i jamforelse med foregaende ar och lagre an malvérdet.
Framforallt ar det for barn och unga som uthdmtade antibiotikarecept
har minskat. De digitala vardgivarna har under 2018 kraftigt 6kat sin
antibiotikaforskrivning till invanare i Stockholms lan och de star nu for
drygt 3,3 procent av samtliga antibiotikarecept som hamtas ut av lanets
invanare. Halso- och sjukvardsnamnden beddémer att malvardet for
indikatorn kommer att uppnas 2018.

Haog effektivitet

Malet mats genom tre indikatorer: Andel huslakarmottagningar som
bedriver ett aktivt férebyggande arbete, Foljsamhet till Kloka listan samt
Bestallarens kopkraft kommer att matas i arsbokslutet. Halso- och
sjukvardsnamnden gor bedomning att det ar osakert om malet Hog
effektivitet uppnas for 2018. Landstingsstyrelsen mater maluppfyllelse i
samband med arsbokslutet.

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete okar i jamforelse med foregdende ar,
fran 63,1 till 70,9 procent och nar darmed malvérdet. Landstingets
egendgda huslékarmottagningar inom Stockholms lans
sjukvardsomrade bedriver i hogre utstrackning ett
sjukdomsférebyggande arbete, utfallet ar 84 procent. Sammantaget ar
det fler huslakarmottagningar som arbetar med radgivande samtal och
fler distrikts- och sjuksk&terskor har genomgatt utbildning och kan
darmed erbjuda samtal. Halso- och sjukvardsnamndens bedémning ar
att malvardet kommer att uppnas for 2018.

Foljsamheten till Kloka listan ligger pa samma niva per augusti, 84
procent, som foregaende ar men utfallet nar inte upp till malvardet pa
86 procent. Orsaken till det ar dels att nar malvardet konstruerades var
rekommendationerna for 2018 inte faststéallda &n och dels att
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forandringarna i forskrivningsmonstret ar langsamma och paverkas
bland annat av terapitraditioner, terapiresultatet och att recepten i
allménhet kan fornyas tva till fyra ganger under tolv manaders tid.
Halso- och sjukvardsnamndens bedémning ar att malvardet inte
kommer att uppnas for 2018.

Hogt fortroende for varden

Malet HOgt fortroende for varden méts genom tva indikatorer: Andel av
befolkningen som har hogt fortroende for varden och Andel som skulle
rekommendera sin huslakarmottagning till andra (méts i arsbokslutet).
Halso- och sjukvardsnamndens beddmning &r att det ar osakert att malet
Hogt fortroende for varden uppnas for 2018. Landstingsstyrelsen mater
maluppfyllelse for malet i samband med arsbokslutet.

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden sjunker i
jamforelse med foregdende ar, fran 60 procent till 57 procent och nar inte
malvardet. Stockholms lans landsting ligger under rikssnittet pa 60
procent, men ligger i niva med andra storre landsting/regioner som till
exempel Véastra Gotalandsregionen (56 procent) och Region Skane (57
procent).

Hogst fortroende for varden har de personer som varit patienter de senaste
sex manaderna (60 procent) medan de som bade varit patienter och
anhorig/narstaende under samma period har signifikant lagre fortroende
(50 procent). Personer som inte har haft kontakt med sjukvarden samt de
personer som endast varit anhoriga/narstaende har i princip lika hogt
fortroende (55 procent). Det halso- och sjukvardsnamnden gor for att
forbattra fortroendet ar att aktivt frimja personcentrering i styrning,
ledning och uppféljning av halso- och sjukvarden. Kommunikationen till
medborgarna kommer ocksa fortsatt att anpassas till deras behov och
forvantningar.

Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i héalso- och
sjukvarden har 31 uppdrag delats ut till nAmnder och bolag. Av dessa
uppdrag ar 14 uppdrag pagaende enligt plan, 7 uppdrag ar pagaende med
avvikelse. 9 uppdrag ar utforda och avslutade. Bland de avslutade
uppdragen kan namnas Atgarder for 6kad tillganglighet vid
husléakarverksamheterna, Utreda vardutbud inom S:t Goran, Inratta
kunskapscentrum pé Sachsska barnsjukhuset samt Atgarder for minskade
koer i sjukvarden.

Ett uppdrag, Administrera bidrag avseende dialysbehandling i hemmet, har
ej paborjats. Idag har patienter som startar sin dialysbehandling i hemmet
efter fyllda 65 ar inte rétt till den statliga handikappersattningen for
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merkostnader i hemmet vid hemdialys. Uppdraget som ligger pa halso- och
sjukvardsnamnden innebér att patienter som startar sin dialysbehandling i

hemmet efter 65 ars alder foreslas fa bidrag fran Stockholms lans landsting.
Halso- och sjukvardsnamnden kommer att paborja arbetet med att ta fram

ett regelverk under histen 2018.

Uppdrag kopplade till Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

Antal Pagaende Pagaende
uppdrag  Nidmnder/bolag Ejpaborjade enligtplan med avvikelse Avslutade

21 Héalso-och sjukvardsnamnden 1 9 3 8
1 Stockholms léns sjukvardsomrade 1

2 Karolinska Universitetssjukhuset 2

1 Sodersjukhuset AB 1

1 Danderyds Sjukhus AB 1

1 Sodertalje Sjukhus AB 1

1 Patientnamnden 1
2 Landstingsstyrelsen 2

1 Locum AB 1

31 Antal uppdrag hos namnder/bolag 1 14 7 9

Kommunalisering av hemsjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnden har haft i uppdrag att i samarbete med
Storsthlm (tidigare kallat Kommunfdrbundet i Stockholms lan, KSL)
utarbeta ett forslag till kommunalisering av den basala hemsjukvarden,
inkluderande nivan pa den skattevaxling som skulle genomféras med
anledning av forandringen. Arbetet avbrots efter ett beslut i Storsthims
styrelse. Att fora 6ver ansvaret for hemsjukvarden till kommunerna skulle
inneburit en skattevéaxling dar landstinget sénker sin skatt samtidigt som
kommunerna héjer sina skatter med lika mycket. Storsthims styrelse
beddémde att det inte fanns forutsattningar att kunna enas om ett
gemensamt avtal mellan 27 parter. Att arbetet med att kommunalisera
hemsjukvarden avbrots innebér att Stockholms lans landsting aven
fortsattningsvis ansvarar for hemsjukvarden i ordinért boende.

8.2 Ekonomiskt resultat for halso- och sjukvarden
Resultatet for den samlade hélso- och sjukvarden per augusti uppgar till
959 miljoner kronor, vilket & 360 miljoner kronor hiégre &n periodens
budget. Resultatokningen under perioden forklaras dels av hdgre intakter
pa 699 miljoner kronor, dels av lagre kostnader for avskrivningar och
finansnetto pa 251 miljoner kronor.
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Resultat hilso- och sjukvard* Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Patientavgifter 882 964 -83 917 1410 1452 -42 1412
Verksamhetsanslag 40786 40784 2 38377 61186 61176 11 57575
Ovriga intakter 5810 5031 779 5439 8612 8153 460 9139
Summa verksamhetens intdkter 47478 46779 699 44733 71209 70780 428 68126
Bemanningskostnader -18 754 -18 049 -705 -17603 -28073 -27294 -779 -27393
Kopt hédlso-och sjukvard, tandvard -14107 -14223 115 -13352 -22005 -21710 -295 -20676
Ovriga kostnader -13008 -13008 0 -12027 -19945 -20096 151 -18728
Summa verksamhetens kostnader -45869 -45279 -590 -42982 -70023 -69100 -923 -66798
Avskrivningar -539 -811 272 -509 -1011 -1221 210 777
Finansnetto -111 -90 -21 -75 -155 -139 -17 -80**
Resultat 959 599 360 1167 20 321 -301 472+

*Halso-och sjukvard innefattar hdlso- och sjukvardsnamnden, Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi Norrtélje,
Stockholms ldns sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
Soédertilje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms Lan AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, MediCarrier AB, patientnamnden och NKS Bygg.
**Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolaginom LISAB-koncernen.

***Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Prognosen for den samlade halso- och sjukvarden &r ett resultat pa 301
miljoner kronor lagre an budget. Prognosen for verksamhetsintakter
Overstiger budget med 428 miljoner kronor, vilket till stor del forklaras av
Okade utomlansintakter, 6kad forsaljning av tjanster och material samt
hogre intékter gallande bidrag. Prognosen for verksamhetens kostnader ar
923 miljoner kronor hégre an budget. Kostnadstkningen hanférs framst till
okade bemanningskostnader, kopplat till ett hdgre antal helarsarbeten och
hogre kostnader for inhyrd personal.

Prognosen for kopt hélso- och sjukvard ar 295 miljoner kronor hogre an
budget och kan framst kopplas till den tillganglighetssatsning som
landstinget genomfér under 2018. Prognosen for évriga kostnader ar 151
miljoner kronor lagre &n budget och kan hanfoéras till lagre kostnader
avseende lokal- och fastighetskostnader, transport och frakter, IT-tjanster
samt managementkonsulter.

De prognostiserade avskrivningarna for halso- och sjukvarden ar 210
miljoner kronor l&gre &an budget, vilket kan kopplas férseningar inom de
olika ombyggnads- och utrustningsprojekt som finns pa akutsjukhusen som
uppstatt nar det galler ianspraktagande av nya lokaler och aktivering av
medicinteknisk utrustning. Prognosen for finansnettot &r i stort enligt
budget.

Landstingsstyrelsen bedomer att den samlade halso- och sjukvarden
kommer att ha svarigheter att na sitt resultatkrav for 2018. Det finns dock
stora skillnader i prognostiserat resultatutfall i jamférelse med budget
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mellan olika ndmnder och bolag. Det ar av stor vikt att de ndmnder och
bolag som prognostiserar underskott vidtar atgarder for att sakerstalla ett
resultat i enlighet med vad landstingsfullméaktige har beslutat fér 2018.

Resultat per namnd och bolag

Resultat hilso- och sjukvard* Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug  jan-aug jan-aug
Héalso-och sjukvardsndmnden 1014,3 362 652 797 400 0 400 357
Kommunalférbundet sjukvard och -2,5 0 -3 -9 0 0 0 -2
omsorgi Norrtalje
Stockholms ldns sjukvardsomrade 169,3 159 10 179 105 105 0 104
Karolinska Universitetssjukhuset -384,9 -193 -192 -64 -540 30 -570 -97
Sodersjukhuset AB 28,6 64 -35 72 -40 9 -49 15
Danderyds Sjukhus AB 7,6 80 -72 47 -59 7 -65 -51
Sodertalje Sjukhus AB 6,1 11 -5 -7 -12 3 -15 -31
TioHundra AB 3,3 5 -8 -3 -10 0 -10 -14
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 39,2 32 7 46 42 33 9 60
Folktandvarden Stockholms Lan AB 82,1 74 8 92 125 125 0 125
Ambulanssjukvardeni -6,9 0 -7 -1 1 1 0 -8
Storstockholm AB
Stockholm Care AB 1,0 2 -1 3 1 3 -2 2
MediCarrier AB 4,5 3 1 11 5 1 10
Patientndmnden 3,7 0 4 3 0 0 0 3
Halso- och sjukvard totalt 959 599 360 1167 20 321 -301 472

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolaginom LISAB-koncernen.
*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolaginom
LISAB-koncernen.

Periodens positiva resultat i jamforelse med budget kan framst hanforas till
ett hogre resultat for halso- och sjukvardsnamnden, 652 miljoner kronor.
Atta namnder och bolag har en negativ resultatavvikelse mot periodiserad
budget, dar Karolinska Universitetssjukhuset, -192 miljoner kronor, och
Danderyds Sjukhus AB, -72 miljoner kronor, star for merparten av
avvikelsen. Gemensamt for dessa atta namnder och bolag ar att utfallet for
bemanningskostnader klart dverstiger budgeterad niva. En anstrangd
vardplats- och bemanningssituationen, som forstarkts under den gangna
sommaren, har lett till dyra I6sningar i form av dvertid och inhyrd personal
som inte ryms inom lagda budgetramar. Sex ndmnder och bolag
prognostiserar en negativ resultatavvikelse mot arets budget.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar en resultatprognos som overstiger
budgeterat resultatkrav med 400 miljoner kronor. Okningen kan framst
hanforas till lagre kostnader for kopt halso- och sjukvard, vilket forklaras av
en lagre volym av kopt vard, framst inom somatisk specialistvard, psykiatri,
primarvard och geriatrik &n budgeterat.
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Karolinska Universitetssjukhuset redovisar en resultatprognos pa -540
miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat resultatkrav pa 30 miljoner
kronor. Den framsta orsaken till avvikelsen ar 6kade bemanningskostnader,
saval kopplat till en hogre lonekostnadsutveckling, hogre
pensionskostnader, hogre kostnader for inhyrd personal samt fler
helarsarbeten &n budgeterat. Sjukhuset har inte lyckats fasa ut personal i
onskad takt. En forklaring till det ar forseningar i utflytt av vard. Karolinska
Universitetssjukhuset har tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden
en pagaende dversyn av forandrad finansiering med anledning av férandrad
tidplan gallande utflytt av vard.

Danderyds Sjukhus AB redovisar en resultatprognos pa -59 miljoner
kronor, att jamfora med ett budgeterat resultatkrav pa 7 miljoner kronor.
Den framsta orsaken till avvikelsen ar 6kade bemanningskostnader, kopplat
till hégre pensionskostnader och hogre kostnader fér inhyrd personal, till
foljd av rekryteringssvarigheter, framst till slutenvarden och
akutmottagningen. En fortsatt hog vardproduktion i kombination med 6kad
vardtyngd for med sig ett behov av fler 6ppna vardplatser.

Sodersjukhuset AB redovisar en resultatprognos pa -40 miljoner kronor, att
jamfora med ett budgeterat resultatkrav pa 9 miljoner kronor. Den framsta
orsaken till avvikelsen ar 6kade bemanningskostnader, kopplat till hogre
pensionskostnader och hogre kostnader for inhyrd personal, till foljd av
rekryteringssvarigheter. Brist pa vardplatser, kopplad till svarigheter att
bemanna, leder till att patienter fardigbehandlas pa akuten.

Sodertalje Sjukhus AB redovisar en resultatprognos pa -12 miljoner kronor,
att jamfora med ett budgeterat resultatkrav pa 3 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till avvikelsen &r 6kade bemanningskostnader, kopplat till
hogre pensionskostnader samt 6kade kostnader inom 24/7-verksamheten.
En hdg personalomsattning pa sjukskoterskor har medfort htga kostnader
for bland annat inskolning.

TioHundra AB redovisar en resultatprognos pa -10 miljoner kronor, att
jamfoéra med ett budgeterat nollresultat. Den framsta orsaken till avvikelsen
ar 6kade bemanningskostnader, kopplat till h6gre pensionskostnader och
hogre kostnader for inhyrd personal, till féljd av rekryteringssvarigheter,
framst avseende lakare inom priméarvarden och psykiatrin.

Stockholm Care AB redovisar en resultatprognos pa 1 miljon kronor, att
jamfora med ett budgeterat resultatkrav pa 3 miljoner kronor. Avvikelsen
avser i huvudsak Utlandsverksamheten och férklaras av det anstrangda
kapacitetslaget framst inom den hogspecialiserade varden pa Karolinska
Universitetssjukhuset och darmed tappade intdkter/omsattning.
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Inhyrd personal
Inhyrd personal* Utfall Utfall Forandring Bokslut

2018 2017 % 2017
Mkr jan-aug jan-aug
Halso-och sjukvardsnamnden 5 2 5
Stockholms lans sjukvardsomrade 163 134 21% 221
Karolinska Universitetssjukhuset 150 126 19% 200
Sédersjukhuset AB 25 16 57 % 27
Danderyds Sjukhus AB 17 13 27 % 23
Sodertédlje Sjukhus AB 21 22 7% 35
TioHundra AB 15 15 0% 23
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3 2 80% 3
Stockholm Care AB 1 1 49 % 1
MediCarrier AB 2 1 1
Summainhyrd personal 401 331 21% 540

*Till SKL redovisas kostnaden for inhyrd personal inklusive omstéallningskostnader. Vidare ingér inte
Halso-och sjukvardsnamnden, Stockholm Care AB samt MediCarrier AB. Kostnaden som rapporterats

till SKL ar 398 mkr till och med augusti 2018 och 337 mkr motsvarande period 2017.

Kostnaden for inhyrd personal inom halso- och sjukvarden har 6kat med 21
procent i jamforelse med samma period foregdende ar. Totalt 55 procent av
kostnaden for inhyrd personal avser sjukskodterskor och 33 procent avser
lakare. Svarigheter med rekrytering av personal, ofta med spetskompetens,
till verksamheten &r den framsta orsaken till de 6kade kostnaderna.

Konsultkostnader

Kostnaden for konsulter inom hélso- och sjukvarden verstiger
periodiserad budget med 11 miljoner kronor, vilket framst kan kopplas till
hogre kostnader &n budget inom Stockholms lans sjukvardsomrade, 11
miljoner kronor, och pa Karolinska Universitetssjukhuset, 14 miljoner
kronor, samt lagre kostnader inom hélso- och sjukvardsnamnden, -13
miljoner kronor. De hogre kostnaderna inom Stockholms lans
sjukvardsomrade beror primart pa att konsulter har anvants for 1T-
integreringar och systemutveckling av system kopplat till uppstarten av
forbrukningshjalpmedel i hemmet samt for arbete med sékrandet av
framtida systemintegrationer kopplat till framtidens halso- och sjukvard.
De hdgre kostnaderna inom Karolinska Universitetssjukhuset avser primart
de aktiviteter for driftsattning som genomférs pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna respektive Huddinge, med fokus pa IT,
medicinteknik och programkoordinering. Prognosen for aret ar att utfallet
kommer att dverstiga budget med 26 miljoner kronor.

8.3 Bemanning

Kompetensforsorjningen for halso- och sjukvardens verksamheter ar
fortsatt en utmaning. Landstingsstyrelsen fortsatter i samarbete med
namnder och bolag att arbeta langsiktigt och strategiskt med insatser som
ska trygga kompetensforsorjningen. Fokus ar pa att utveckla
arbetsorganisationen och arbetsmiljon, pa kompetensutveckling samt pa
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uppgiftsvaxling. Kraft laggs ocksa pa att sakerstalla tillracklig omfattning av
landstingets utbildningsuppdrag.

Antal helarsarbeten (avtalad tid) inom halso- och sjukvarden uppgar till
40 861, vilket ar en 6kning med 334 (0,8 procent) i jamforelse med
foregdende ar. Okning av antalet helarsarbeten har bland annat skett pa
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB och
Stockholms lans sjukvardsomrade och forklaras framst av tillkommande
verksamheter i enlighet med Framtidsplanen for halso- och sjukvard.
Antalet helarsarbeten har aven 6kat pa Karolinska Universitetssjukhuset,
vilket forklaras av satsningar pa utbildning av specialistsjukskaterskor och
0kning inom forskning och utbildning. Prognosen &r att antalet
helarsarbeten inom Karolinska Universitetssjukhuset kommer att fortsatta
oka under 2018, i forhallande till saval foregaende ar som budget.
Landstingsstyrelsens bedomning ar att det inte finns tecken pa att tidigare
planerad anpassning av resurser till nya produktionsvolymer sker. Det
saknas tydligt atgardsprogram for att optimera och anpassa resurser till
nuvarande uppdrag. Landstingsstyrelsen framhaller vikten av att antalet
helarsarbeten anpassas till de nya forutsattningarna.

En 6kning av antalet helarsarbeten har aven skett pA Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, vilket beror pa en tidig anpassning av bemanning infor
nytt avtal under 2019 dar verksamheten kommer att utdkas.
Landstingsstyrelsen ser allvarligt pa att verksamhet startas upp eller utokas
utan att finansiering finns.

8.4 Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala vardkonsumtionen for hela landstinget, det vill
sdga for bade av halso- och sjukvardsnamnden och kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) finansierad vard. |
vardkonsumtionen ingar egenproducerad vard och vard hos privata

utforare.
Vard SLL* Utfall Utfall Férdndring Prognos Budget  Awvikelse Bokslut
2018 2017 % 2018 2018 Prognos 2017
jan-aug jan-aug - budget
Vardtillfallen 205 440 208 024 -1,2% 310782 334395 7,1% 312 647
Lakarbesok 5001821 5032462 -0,6 % 7787248 8056366 -3,3% 7721858
Ovriga vardgivarbesok 7273279 6957768 4,5% 11210767 11188 241 0,2% 10764 329

* Inklusive KSON.

Vardtillfallen

Under arets atta forsta manader konsumerade invanarna i Stockholms lans
landsting 205 000 vardtillfallen. Av dessa ar 158 000 vardtillfallen inom
den somatiska specialistsjukvarden, 26 000 inom geriatriken och 21 000
inom psykiatrin. | jamforelse med féregadende ar har antalet vardtillfallen
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minskat inom samtliga vardomraden. En del av minskningen forklaras av
akutsjukhusens arbete med att utveckla verksamheterna, infora nya
arbetsséatt, sasom poliklinisering!4, samt omstyrning av patienter till andra
vardgivare och vardnivaer, vilket ar i enlighet med akutsjukhusens
omstallningsavtal. Prognosavvikelsen forklaras dven av svarigheten att
bemanna vardavdelningar, vilket paverkar tillgangen till 6ppna vardplatser,
men dven av 6kad vardtyngd.

Lakarbestk och 6vriga vardgivarbesok!s

Lakarbestken per augusti uppgar till 5 002 000, vilket &r en minskning i
jamforelse med foregdende ar pa -0,6 procent. Drygt hélften av alla
lakarbesok sker inom primérvarden och uppgar till 2 753 000, vilka har
okat med 0,4 procent. Lakarbestken inom somatisk specialistvard minskar
med 1,8 procent i jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Det ar
delvis en foljd av 6ppnandet av narakuter samt utskifte av vard. Nya
ersattningsmodeller forvantas stimulera till farre och i viss man langre
lakarbesok, samt en férskjutning mot fler sjukskodterskebesok vid lattare
sjukdomstillstand. Prognosen for aret ar att vardkonsumtionen av
vardtillfallen, lakarbesok och 6vriga besok kommer att bli lagre an budget.

Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar saval dppen- som slutenvard och i
slutenvardens produktion ingar utéver forlossningar aven for- och
eftervard. Antalet bestk inom forlossningsvarden uppgick till 70 000, vilket
ar en minskning med 4,3 procent i jAmférelse med motsvarande period
foregaende ar. Det farre antalet besok kan forklaras av att antalet
forlossningar har minskat samt att patienter hanvisas till médra- eller
barnavardscentraler i storre utstrackning an tidigare vid for- och eftervard.
Totalt uppgar antalet slutenvardstillfallen till 19 900, vilket motsvarar en
minskning med 1,2 procent. Totalt genomfdrdes 93,5 procent av
forlossningarna pa de forlossningskliniker som var forstahandsvalet.

Prehospital vard

Den prehospitala varden ar en viktig del i Stockholms lans landstings nya
sjukvardsstruktur med en flexibel och samordnad organisation, samt att
patienter hanvisas och styrs till ratt vardniva. En effektiv vardprocess
bygger pa att patienten sa tidigt som mojligt kommer till ratt vardniva.
Sedan varen 2017 har hela ambulanssjukvarden utrustats med ett nytt
digitalt verksamhetsstod, FRAPP6, som har férandrat arbetssattet i

14 Att vard som tidigare utférdes inom slutenvarden istallet utférs inom
Oppenvarden.

15 Med 6vriga vardgivarbesok avses besok som genomfors hos till exempel
distrikts- och underskéterskor pa huslakarmottagningar, samt hos fysioterapeuter,
logopeder, arbetsterapeuter och kiropraktorer.

16 FRAPP ar ambulanssjukvardens nya digitala verksamhetsstod for journalforing
och EKG-6vervakning.
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ambulanssjukvarden och lett till kortare éverlamningstider pa sjukhusen.
Det har utvecklats en applikation som mdjliggor fér prioriterings- och
dirigeringscentralen (SOS Alarm) att se belaggningen pa
akutmottagningarna i lanet i realtid, vilket 6kar forutsattningarna fér en
effektivare dirigering av samtliga prehospitala fordon?’.

Tandvard

Antalet vuxna som har erhallit nédvandig tandvard, 6kar med 1,8 procent,
till 22 300, i jamforelse med samma period foregaende ar. De vanligaste
behandlingarna for dessa patienter ar profylax, lagningar och
tandborttagningar. Antalet vuxna som har behandlats som ett led i en
sjukdomsbehandling minskar med 1,2 procent, till 5 100. Halso- och
sjukvardensnamndens prognosen for 2018 ar i niva med budget.

Antalet nya remisser inom specialisttandvard 6kar med 16,7 procent, till
11 000, i jamforelse med samma period foregdende ar. Okningen, som
framst finns inom specialiteterna pedodonti!® och odontologisk radiologi?®,
beror pa befolkningstkningen i stort och pa hojd aldersgrans for avgiftsfri
barn- och ungdomstandvard fran 21 ar till 22 ar 2018. Prognosen for 2018
ar i niva med budget.

8.5 Vardproduktion

Vardproduktionen pa akutsjukhusen fortsatter att minska totalt sett inom
bade slutenvard, -2,2 procent, och 6ppenvard, -5,4 procent, i jamforelse
med foregdende ar. De storsta minskningarna har, enligt plan, skett pa
Karolinska Universitetssjukhuset. Inom slutenvarden har 6kningar skett pa
Danderyds sjukhus AB, Sédertélje Sjukhus AB, Norrtalje sjukhus, som drivs
av vardbolaget TioHundra AB, samt Capio S:t Gorans Sjukhus AB.
Oppenvarden har 6kat p& Sodertélje Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB och
Danderyds Sjukhus AB. Merparten av forandringarna ar enligt planen for
framtidens halso- och sjukvard. Oppnandet av intensivakuten pa
Karolinska Universitetssjukhuset och den ytterligare etableringen av
narakuter har medfort ett, enligt plan, minskat antal akuta bestk pa
Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Samtidigt har Capio S:t Goérans Sjukhus
AB haft ett 6kat akut soktryck da det inte har avlastning fran nagon
narakut. Marginella 6kningar har aven skett pa Norrtélje sjukhus samt pa
Sodertélje Sjukhus AB. En del av den minskade vardproduktionen inom
slutenvarden pa akutsjukhusen kan forklaras av brist pa disponibla
vardplatser, svarigheter att rekrytera personal samt poliklinisering av vard.

17 Ambulans, akutlakarbil, jourlékarbil, ambulanshelikopter,
intensivvardsambulans samt transportambulans for transport av patienter mellan
vardinrattningar.

18 Lgran om barntandvard.

19 L&ran om réntgen av ténder och kakben.
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Prognosen for aret visar pa fortsatt minskning av vardproduktionen inom
saval sluten- som 6ppenvard.

Stockholms lans sjukvardsomrades vardproduktion inom éppenvarden
okar med 3,2 procent i jamforelse med foregadende ar. Oppnandet av
narakuter och etableringen av Akademiska specialistcentrum ar orsaken till
okningen. Inom slutenvarden minskar vardtillfallena med 3,0 procent i
jamforelse med foregdende ar. Minskningen av antal vardtillfallen har
framst skett inom geriatriken, vilket kan forklaras av farre disponibla
vardplatser, bemanningssvarigheter, 6kad vardtyngd samt
sjukdomsperioder. Prognosen for aret visar pa en fortsatt minskning av
vardproduktionen inom slutenvarden och en smarre minskning inom
oppenvarden. Slutenvarden forvantas inte ta ikapp tappade vardvolymer da
bemanningssvarigheter kvarstar. Orsaken till att 6ppenvarden forvantas
tappa vardvolymer under hosten ar vakanser, minskat remissinfléde, samt
forandrad registrering av besok pa barnavardscentralerna.

Inom Folktandvarden Stockholms L&n AB har antalet behandlade barn och
ungdomar 6kat med 1,5 procent i jamforelse med foregdende ar. En
forklaring till den 6kade volymen &r att antalet listade barn har 6kat samt
att aldersgransen for fri tandvard har hojts fran 21 ar till 22 ar. Antalet
behandlade vuxna har minskat med 4,1 procent i jamférelse med
foregaende ar och forklaras av en 6kad korttidsfranvaro hos personalen i
borjan av aret samt svarigheter att rekrytera personal. Antal behandlade
barn och vuxna inom specialisttandvarden har 6kat med 7,7 procent och
forklaras av ett 6kat antal behandlade barn, till foljd av den hdjda
aldersgransen for fri barntandvard. Specialisttandvarden har fatt ett 6kat
antal patienter i 20—22-arsaldern som behover hjalp med besvarande
visdomstéander. Detta da& allmantandvarden inte har kapacitet for denna
tandvard. Risken med detta ar en undantrangningseffekt for andra barn
som har behov av specialisttandvardens hjalp. Prognosen for
vardvolymerna &r i enlighet med budget for aret.

Halso- och sjukvardsystemet &ar inne i en stor transformering dér vard
flyttas mellan olika interna vardgivare i landstinget och externa vardgivare.
I och med 6ppnandet av intensivakuten pa Karolinska
Universitetssjukhuset har genomférandet av framtidens héalso- och
sjukvard kommit en bra bit pa vdg. Landstingsstyrelsen bedomer att planen
for halso- och sjukvarden halls om an med férseningar inom vissa omraden.

9. Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken utgdr navet i Stockholmsregionen. Varje dag gor éver
800 000 resenarer 2,8 miljoner resor med kollektivtrafiken.
Kollektivtrafiken ar en viktig forutsattning for en langsiktigt hallbar
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ekonomisk tillvaxt genom att den erbjuder ett effektivt, klimatsmart och
tillgéngligt resandealternativ som binder ihop regionen.

Kollektivtrafikomradet omfattar kollektivtrafik pa land, i vilken
utbyggnaden av Stockholms tunnelbana ingar, kollektivtrafik pa vatten,
samt sarskild kollektivtrafik20. All trafik utfors av trafikentreprendrer som
upphandlats i konkurrens. Trafikndmnden arbetar med att 6évergripande
planera, bestélla och félja upp trafiken, medan trafikentreprentrerna svarar
for den detaljerade planeringen, leveransen och métet med kunden.

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling ska Stockholms tunnelbana byggas
ut, vilket innebér att tunnelbanan byggs ut till Nacka, Arenastaden och
Barkarby. Nackagrenen byggs aven ut till Gullmarsplan och kopplas
samman med Hagsatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebér att elva nya
stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillganglighet for
boende och verksamma inom Stockholmsregionen. Forutom genom
medfinansiering av tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att bygga
78 000 nya bostader for att mota bostadsbehovet i den véaxande regionen.

For att 6ka framkomligheten for busstrafiken pagar ett gemensamt arbete
med Stockholms stad for att mojliggéra snabbare och tatare busstrafik.
Arbetet fokuserar pa att mildra effekten av trafikstorande arbeten i
gatumiljon och gemensamt arbeta for de lagandringar som skulle kravas for
att bland annat kameradvervaka busskorfalt.

For att 6ka valfriheten och minska behovet av att dga en egen bil kan
tillgangen till olika transportlosningar i kombination med kollektivtrafik
vara losningen for manga resenarer. Fyra pilotprojekt for mobilitetstjanster
har paborjats, vilka innebar en mojlighet att i en och samma tjanst knyta
samman flera satt att forflytta sig i staden (sdsom bilpool, kollektivtrafik,
hyrcykel och privata fordon).

Regionalt trafikforsérjningsprogram for Stockholms lan

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet for Stockholms lan, LS 2017-
0540, ar regionens viktigaste styrdokument for den regionala
kollektivtrafikens langsiktiga utveckling. De faststallda malen pekar ut den
strategiska inriktningen for landstingets och andra regionala aktorers
arbete inom omradet. Malen styr mot den gemensamma visionen enligt den
regionala utvecklingsplanen (RUFS), att Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva storstadsregion. Programmet ar styrande for
utformningen av den upphandlade trafiken och vagledande fér den
kommersiella trafiken.

20 Sarskild kollektivtrafik utgors av fardtjanst- och sjukresor.
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9.1 MaAl och uppdrag for kollektivtrafiken
Trafiknamnden ansvarar for malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem. Det innebar bland annat att nAmnden ska styra mot
malet, folja upp det, samt vidta atgarder om malet riskerar att inte uppnas.

9.1.1 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
Det 6vergripande malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem har fyra mal: Attraktiva resor, Trygga resor, Effektiva
resor, samt Tillganglig och sammanhallen region. Trafiknamndens
beddmningar visar att tvda mal uppnas och ett mal inte uppnas. Ett av malen
mats forst i arsbokslutet. Landstingsstyrelsens bedomning ar att det
6vergripande malet uppnas for 2018, eftersom minst halften av malen
beddms uppnas.

Utfall Utfall Prognos
2018 2017 malupp- Mal
Mal och indikator aug aug fyllelse 2018

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

Nojda resendrer -allmén kollektivtrafik 80 % 82% Uppnas ® 275%
Nojda resendrer -sarskild kollektivtrafik 86 % 85% Uppnésej ® >90 %
Nojda resendrer -allman skargardstrafik 96 % 96 % Uppnas ® >91%

Trygga resor

Andel resendrer som kdnner sigtrygga i allman kollektivtrafik

. . 71% 71% Uppnasej ® 277%
pa land och med pendelbatar
Effektiva resor
Andel fornybar energi i kollektivtrafiken® o - - 290 %
Kostnad per personkilometer” = - - <3,40kr
Tusentals pastigande envanligvardag 2731 2667 Osdkert 22803
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna®! - - - 250,5%
Tillgdnglig och sammanhallen region
Busstrafik, fungerande automatisktinre utropl) o - - >87%
Andel sparfordon med tillgdngligt insteg 100 % 100 % Uppnas ® 2100 %

Yindikatorn mits endast i rsbokslutet

Attraktiva resor

Malet mats genom tre indikatorer: N6jda resenarer - allman
kollektivtrafik, sarskild kollektivtrafik respektive allman skargardstrafik.
Landstingsstyrelsen bedomer att malet Attraktiva resor kommer att uppnas
2018:

¢ Andelen N6jda resenarer i allman kollektivtrafik ar 80 procent, vilket
ar tva procentenheter lagre &n motsvarande period foéregaende ar.
Periodens resultat aterspeglar framst forandringar i utfallet for
pendeltdg. Utfallet for perioden 6verstiger malvardet for 2018. Den
stabila trenden sedan 2016 beddms fortsatta och trafikndmndens
beddmning ar att malvardet uppnas dven for aret.

o Andelen No6jda resenarer inom sarskild kollektivtrafik har i jamférelse
med foregaende ar 6kat med en procentenhet till 86 procent 2018.
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Utfallet understiger malvardet och trafiknamndens prognos ar att
malvardet inte kommer att uppnas for 2018.

e Andelen Nojda resenarer i allman skargardstrafik uppgar till 96
procent 2018, vilket dven var samma véarde for foregdende ar.
Trafiknamndens prognos ar att indikatorn nar 96 procent for 2018,
vilket ar 6ver arets malvarde.

Trygga resor
Malet foljs upp genom nedanstaende indikator. Trafiknamndens
beddmning visar att malet inte kommer att uppnas 2018.

e Andel resenarer som kanner sig trygga i allman kollektivtrafik pa land
och pa pendelbatar ar pa en bibehallen niva pa 71 procent.
Trafiknamnden gor prognosen att indikatorns nar 73 procent, vilket
understiger malvardet pa 77 procent. Landstingsstyrelsen bedémer att
de atgarder som trafiknamnden tillsammans med flera
samverkansaktdorer vidtar kommer att ge positiva effekter och héja
andelen resenarer som, pa sikt, upplever sig trygga i sitt resande. Ett
sadant exempel &r pilotprojektet med trygghetsvéktare i
Pendeltagstrafiken.

Effektiva resor

Malet mats genom fyra indikatorer: andel fornybar energi i
kollektivtrafiken, kostnad per personkilometer, tusentals pastigande en
vanlig vardag samt kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna. |
delaret mats endast tusentals pastigande en vanlig vardag, som inte helt
beddms nd malvardet. Maluppfyllelse mats i samband med arsbokslutet, da
alla indikatorer mats.

e Tusentals pastigande en vanlig vardag har, for perioden, 6kat med
64 000. Antalet pastigande varierar 6ver aret. Under sommaren har
alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande an under
vintermanaderna. Trafiknamnden bedomer att antalet pastigande
kommer att uppga till knappt 2,8 miljoner i genomsnitt dver aret och
att indikatorn darmed inte hel kommer att uppna sitt malvéarde.

Tillganglig och sammanhallen region

Malet mats genom tva indikatorer: busstrafik med fungerande inre

automatiskt utrop som endast mats i arsbokslutet samt andel sparfordon

med tillgangliga insteg. Trafiknamndens bedomning visar att malet

uppnas 2018.

e Sedan fordonen av typ X10 fasades ut fran pendeltagstrafiken under
2017 ar andel sparfordon med tillgangliga insteg 100 procent.
Trafiknamnden gor bedémningen att malvardet for 2018 nas.
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Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
finns vid delarsbokslutet nio uppdrag kopplade. Av dessa pagar arbete med
sex uppdrag och tva uppdrag ar ej paborjade, vilka bada avser uppdrag som
erhallits under 2018. Ett uppdrag, som avser avgiftsfri kollektivtrafik for
ungdomar under sommarlovet, &r rapporterat som avslutat.

Uppdrag kopplade till Attraktiv kollektivtrafiki ett hallbart transportsystem

Antal Pagaende Pagaende
uppdrag  Nimnder/bolag Ej pabérjade  enligtplan med avvikelse Avslutade
9 Trafiknamnden 2 6 0 1

9.2 Ekonomiskt resultat for kollektivtrafiken
Trafikndmndens?! resultat per augusti uppgar till 1 301 miljoner kronor,
vilket &r 1 036 miljoner kronor hogre an periodens budget. Det hogre
resultatet forklaras framst av hogre finansiella intakter till foljd av
forsaljning av fordringar, lagre kostnader fér kopt trafik samt for drift och

underhall.
Resultat kollektivtrafik* Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Biljettintakter 5520 5520 0 5299 8472 8449 23 8144
Verksamhetsanslag 6856 6856 0 6635 10284 10284 0 9952
Ovriga intakter 2836 2649 187 2788 4345 4008 337 4371
Summa verksamhetens intdkter 15212 15025 187 14722 23101 22741 360 22467
Bemanningskostnader -526 -547 21 -459 -842 -852 10 -728
Kopt trafik -8 897 9311 414 -8834 -13774 -14124 350 -13453
Ovriga kostnader -2376 -2360 -16 -2121 -4022 -3708 -314 -4 284
Summa verksamhetens kostnader -11799 -12218 419 -11415 -18638 -18684 46 -18464
Avskrivningar -2095 -2 155 61 -1963 -3564 -3229 -336 -3064
Finansnetto -17 -387 370 -315 -196 -578 382  -455%**
Resultat 1301 265 1036 1030 702 250 452  483%**

*Kollektivtrafikinnefattar Trafiknamnden (trafikférvaltningen, fardtjanstverksamheten och férvaltning for utbyggd
tunnelbana), AB Storstockholms Lokaltrafik, samt Waxholms Angfartygs AB.

**Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolaginom LISAB-koncernen.

***Avserresultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Prognos for aret uppgar till 702 miljoner kronor, vilket ar 452 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa
hogre finansiella intékter, till foljd av forsaljning av fordringar, samt lagre
kostnader for kopt trafik, huvudsakligen avseende busstrafik.
Avskrivningskostnaderna okar i jaAmforelse med budget, framst till foljd av
forandrade avskrivningsplaner som framst avser Roslagsbanan. Den 6kade

2L |Innefattar trafiknamndens tva forvaltningar samt AB Storstockholms Lokaltrafik
och Waxholms Angfartygs AB.
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prognosen for dvriga intakter och kostnader ar resultatneutrala for
landstinget och beror huvudsakligen pa hogre intakter och kostnader for
externa projekt som vidarefaktureras till externa leverantdrer. Justerat fér
realisationsvinster for forséljning av fordringar &r resultatprognosen 115
miljoner kronor hégre an budget.

Tabellen visar arets resultat for trafiknamnden och dess forvaltningar samt
de bolag som ingér i Stockholm lans landstings samlade trafikverksamhet.

Resultat kollektivtrafik Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017

Mkr jan-aug jan-aug jan-aug

Trafiknémnden:

Trafikforvaltningen 67 16 51 178 3 0 3 217

Fardtjanstverksamheten 59 18 41 47 40 0 40 34

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 1 1 0 0 2 0 2 0

AB Storstockholms Lokaltrafik 1167 219 948 794 667 250 417 215

Waxholms Angfartygs AB 6 10 -5 10 -10 0 -10 17

Kollektivtrafik totalt 1301 265 1036 1030 702 250 452 483

Alla verksamheter utom Waxholms Angfartygs AB uppvisar en positiv
prognos for 2018. Waxholms Angfartygs AB prognos pa -10 miljoner kronor
kan framfor allt hanforas till 6kade kostnader for bransle inom
trafikavtalen.

Trafikndmnden prognostiserar att verksamhetsintakterna kommer att
uppga till 23 101 miljoner kronor, vilket &r 360 miljoner kronor hogre an
budget. Biljettintakterna ar i nivd med budget. De 6vriga intakterna ligger
over budget och ar till dvervagande del resultatneutrala, det vill sdga
motsvaras av poster pa kostnadssidan. Det handlar huvudsakligen om
vidarefakturering av kostnader fér exempelvis externa driftprojekt,
fordonsuthyrning, ersattning for sjukresor fran héalso- och
sjukvardsnamnden, bransle samt lagerartiklar. Ytterligare en anledning till
hogre ovriga intakter ar att trafiknamnden fatt ett statligt bidrag som
kompenserar for avgiftsfria biljetter till ungdomar under
sommarmanaderna, sa kallade ungdomsbiljetter.

Trafikndmnden prognostiserar att verksamhetskostnaderna kommer att
uppga till 18 638 miljoner kronor, vilket ar 46 miljoner kronor lagre an
budget. Framfér allt ar kostnaderna for kopt trafik 1agre &n budget,
motsvarande 350 miljoner kronor. Avvikelsen inom kopt trafik ar framst
relaterad till busstrafiken som har lagre kostnader for index, viten, VBP-
avtal?2inom innerstaden pa grund av trangsel i trafiken och
framkomlighetsproblem, samt pa vissa busslinjer i norrort till féljd av

22 \/BP-avtal ar trafikavtal dar entreprendren erhaller ersattning for varje verifierad
betalande pastigande.



Jt Stockholms ldns landsting 56 (79)

DELARSRAPPORT AUGUSTI
2018 LS 2017-1383

overstromning av resenérer till Citybanan. Aven jarnvagstrafiken har lagre
kostnader, framst kopplat till 1agre incitamentskostnader inom
pendeltagstrafiken. Fardtjansttrafikens kostnader ar lagre till foljd av farre
utforda resor, och darmed lagre rorliga kostnader, an berdknat med
fardtjanst- och rullstolstaxi.

Ovriga kostnader uppgar till 4 022 miljoner kronor, vilket &r 314 miljoner
kronor hogre &n budget. Delvis finns 6kade kostnader for externa projekt,
vilka dock vidarefaktureras i sin helhet och saledes ar resultatneutrala.
Déartill kommer kostnader for projektutgifter inom
investeringsverksamheten. Planerade underhallsarbeten understiger
daremot budget da dessa inte har startat i forvantad takt under aret.

Kostnader for avskrivningar och finansnetto prognostiseras sammanlagt till
46 miljoner kronor lagre an budget. For avskrivningarna ar det framforallt
forandrade avskrivningsplaner som medfor hégre kostnader &n budget,
framst avseende Roslagsbanan. Att kostnaderna for finansnetto understiger
budget ar huvudsakligen en foljd av forsalda fordringar pa 337 miljoner
kronor. Aven den rantebarande skuldportféljen ar lagre dn budget till foljd
av tidsforskjutningar av investeringar, vilket tillsammans med ett lagre
rantelage paverkar utfallet for finansnettot positivt.

Kostnader for bemanning och inhyrd personal

Trafikndmnden prognostiserar att bemanningskostnaderna for 2018
kommer att uppga till 842 miljoner kronor vilket &r 10 miljoner kronor
lagre an budget till foljd av vakanser. Prognosen for inhyrd personal uppgar
till 124 miljoner kronor.

Konsultkostnader

Specialistkonsulter anlitas vid tillfalliga behov av viss kompetens eller
specialistkunskap som inte finns inom organisationen, till exempel vid
behov av extern granskning av processer, genomfdrande av analyser,
utredningar, revisioner och undersokningar samt juridiskt stod.

Periodens kostnadsutfall for specialistkonsulter uppgar till 233 miljoner
kronor, vilket ar i niva med budget. Konsultkostnaderna kommer sig av
olika uppdrag, utredningar och projekt sasom behovsanalyser och
trafikbvergripande utredningar.

Trafiknamndens pagaende arbete med att vaxla konsulter till fast anstéalld
personal fortsatter, den storsta delen av de konsulter som véxlas aterfinns
inom investeringsverksamheten.
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9.3 Resande
Resande kollektivtrafik Utfall Utfall  Forand. Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2018 2017 % 2018 2018 r 2017¢
Totalt tusental aug aug
Kollektivtrafik pa land,
péstigandez 2731 2667 24% 2799 2803 -4 2744
Kollektivtrafik pa vatten,
passagerare 4 649 4437 4,8 % 5927 5844 83 5698
Kollektivtrafik for personer med
funktionsnedsattning, resor’ 2 649 2617 12% 4094 4317 -223 4 066

! Foregaende ars varden kan skilja sig mot vad tidigare rapporterats da justeringar gérs retroaktivt.
2 Redovisningen sker med en manads férdrojning. Antalet avser genomsnittligt pastigande en vanlig vardag.

® Innefattar fardtjanstresor, sjuk- och tjdnsteresor.

Genomsnittligt antal pastigande en vanlig vardag 6kar med 2,4 procent i
jamforelse med motsvarande period foregdende ar. Antalet genomsnittligt
pastigande varierar over aret. Under sommaren har alla trafikslag farre
genomsnittligt pastigande an under vintermanaderna. Trafiknamndens
prognos for aret uppgar till 2,8 miljoner pastigande per vardag.

Antalet genomsnittligt pastigande for tunnelbana i jamférelse med
foregdende ar &r marginellt hogre, 0,5 procent. Pastigande for pendeltag
okar med 4,3 procent. Innevarande ars utokade trafikutbud, Trafikplan
2018, ar en forklaring till 6kningen. Dessutom har Citybanan med de nya
pendeltagsstationerna Stockholm City och Stockholm Odenplan gjort det
lattare att byta mellan tunnelbana och pendeltag.

Antalet pastigande pa lanets lokalbanor 6kar med 32 procent i jamforelse
med foregdende ar. Perioden har, med nagra fa undantag, inte haft
planerade trafikavstangningar. | jamforelse med foregaende ars mer
omfattande avstangningar ar detta en viktig forklaring till det 6kade
resandet. Antal pastigande okar pa Roslagsbanan vars Karstagren var
avstangd i januari till augusti foregaende ar. Utover detta har Lidingébanan
utokad trafik i rusningstid, Sparvag city har nagot utékad trafik och
Tvarbanan okar antal pastigningar dar banan nu har en genomgaende trafik
samt forlangd banstrackning till Sickla.

Det genomsnittliga antalet pastigande en vanlig vardag avseende buss ar
oforandrad i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Under
borjan av aret minskade antalet pastigande beroende pa 6kad trangsel och
framkomlighetsproblem i innerstaden samt ett 6kat cyklande, men dven
beroende péa en dverstromning av trafikanter till Citybanan framst i Solna
och Sollentuna. Under sommaren har tadgavstangningar istéllet medfort fler
resanden for busstrafiken.

Antalet pastigande i kollektivtrafiken pa vatten okar totalt sett med 4,8
procent. Skargardstrafiken 6kar med 0,4 procent och pendelbatstrafiken
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med 6,6 procent. Resandet med skargardstrafiken 6kade under det forsta
tertialet, vilket framst beror pa forséket med SL-taxa. Under sommaren har
resandet avtagit i takt. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen i
pendelbatstrafiken &r att trafiken pa linje 80 Sjovagen har uttkats med fler
turer for att mota efterfragan till foljd av ombyggnationen av Slussen samt
fler inflyttade i Nacka. Aven Linje 85 Norr-Séder Mélarstrand och linje 89
Ekero har fler pastigande.

Antalet resor i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning
okar med 1,2 procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
For sjukresor ger vardenheterna ut fler tillstand an tidigare ar.

10. Kultur

Kulturndmnden leder landstingets verksamhet inom kulturomradet och
fordelar bland annat medel till organisationer och projekt i Stockholms lan.
Landstinget ar ocksa huvudfinansiér till Stockholms Konserthusstiftelse
och namnden ansvarar for landstingets ataganden gentemot stiftelsen.
Kulturnamnden ska verka for att landstingets 6vergripande mal for kultur
uppnas samt utova tillsyn over landstingets konstbestand.

Sedan den 1 januari 2018 har lanskulturfunktionerna Dans i Stockholm
stad och lan och Regionbibliotek Stockholm inordnats inom
kulturnamnden. Fran och med den 1 april 2018 har en
verksamhetsférandring genomforts som innebdr ett vidgat ansvar for
kulturndmnden genom 6verforing av landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket fran landstingsstyrelsen till kulturnamnden.

10.1 Mal och uppdrag for kulturen

Kulturnamnden ansvarar for malet Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet. Det innebar bland annat att ndmnden ska styra
mot malet, folja upp det och vidta dtgarder om malet riskerar att inte
uppnas.

10.1.1  Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

Det 6vergripande malet Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och

delaktighet har tre mal: barn och unga prioriteras, strategiskt samordnat

kultur- och foreningsliv samt konstnarliga uttryck som integrerad del av

halso- och sjukvarden.
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Utfall Utfall Prognos
2018 2017 malupp- Mal
Mal och indikator aug aug fyllelse 2018

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET
Barn och unga prioriteras

En 6vervdgande andel av det externa stodet ska ga till verksamheter

) 1 72 % 67,0 % Uppnas ® 270 %
for barn och unga

Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv

Andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt satt 2 2)
strategiskt samordnar lanets kultur- och foreningsliv

Konstnarligt uttryck som integrerad del av halso-
och sjukvarden

Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for
konstnarlig gestaltning

>275%

1,6 % - Osidkert 1-2%

Y| indikatorn ingdr inte stod till Stiftelsen Stockholms konserthus

? |ndikatorn méts endast i 4rsboks|utet

Landstingsstyrelsens bedomning ar att det ar osékert om det évergripande

malet Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet kommer

att uppnas for 2018. Nedan féljer en redovisning av malen samt de
indikatorer som anvands for att bedoma maluppfyllelsen.

Barn och unga prioriteras

Kulturndmnden gér beddmningen att malet uppnas for 2018, baserat pa

indikatorn En 6vervagande andel av det externa stédet ska ga till

verksamheter for barn och unga.

e Andelen bidrag till verksamheten for barn och unga uppgar till 72
procent. Barn tar vanligtvis del av kultur i vuxnas séllskap, vilket
innebér att vuxna kan utgdra en relativ stor andel av publiken och
besokarna ocksa i verksamheter som enbart far stod for barn och
ungdomar. Stéd till idrottens distriktsorganisationer ges till respektive
organisations barn- och ungdomsverksamhet.

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

Matning av indikatorn Andel kommuner som anser att landstinget pa ett
tydligt satt strategiskt samordnar lanets kultur- och féreningsliv gors i
samband med arsbokslutet.

Konstnarliga uttryck som integrerad del av halso- och

sjukvarden

Kulturndmnden anser att det ar osakert om malet nas for 2018 baserat pa

indikatorn Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for

konstnarlig gestaltning.

e Locum AB berdknar konstanslaget i varje investering och bestéller
konstprojekt av kulturnamnden. Konstprojekten I6per i regel 6ver flera
ar och omfattar ett flertal gestaltningsuppdrag.

Fran och med 2018 redovisas utfallet av indikatorn for de investeringar som
Locum AB avslutat under aret. Under arets forsta atta manader har tre
investeringar med konstanslag avslutats och i genomsnitt uppgar
konstanslaget till 1,6 procent av investeringen. Darutéver har sex nya
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konstprojekt bestallts med ett genomsnittligt estimerat konstanslag om 1,6
procent av investeringarna. Eftersom det &r osékert om investeringarna
kommer att avslutas under aret ar kulturnamndens prognos avseende
konstanslagets andel av avslutade investeringar oséker.

10.2 Ekonomiskt resultat for kulturndmnden
Kulturndmnden redovisar for perioden januari till augusti 2018 ett resultat
pa 11 miljoner kronor. Resultatet ar 9,5 miljoner kronor hogre an budget for
perioden. Overskottet for perioden beror framst pa vakanta tjanster, storre
statsbidrag &n beréknat, samt beslutade men ej utbetalade bidrag inom
regional kulturverksamhet.

Resultat kultur Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2018 2018 2018 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhetensintakter

Verksamhetsanslag 401 401 0 406 471 471 0 459
Ovriga intakter 46 37 9 45 80 55 25 88
Summa verksamhetens intdkter 447 438 9 451 550 525 25 547
Verksamhetens kostnader

Bemanningskostnader -44 -29 -14 -26 -72 -44 -28 -42
Lamnade bidrag -356 -360 3 -389 -408 -410 2 -468
Ovriga kostnader -35 -47 12 -18 -69 71 2 35
Summa verksamhetens kostnader -435 -436 1 -433 -549 -524 -25 -545
Avskrivningar/finansnetto -1 -1 0 -1 -1 -1 0 -2
Resultat 11 1 9 18 0 0 0 0

Kulturnamndens prognos for aret ar ett nollresultat, vilket ar enligt budget.
For aret prognostiseras ovriga intakter 6verstiga budget med 25 mkr, vilket
framst beror pa 6kade verksamhetsanslag for landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket.

Bemanningskostnaderna berédknas 6ka med 28 mkr i jamforelse med
budget pa grund av den organisationsférandring som inneburit att Dans i
Stockholm stad och 1&an, Regionbibliotek Stockholm, landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket dverforts till kulturndmnden.

Konsultkostnaderna for perioden uppgar till 2,0 miljoner kronor, vilket ar
0,2 miljoner kronor hogre an budget. For aret prognostiseras
konsultkostnaden uppga till 5,2 miljoner kronor, vilket dverstiger budget
med 2,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa 6kade
konsultkostnader inom landstingsarkivet.

11. Regionplanering

Tillvéxt- och regionplanendmnden ansvarar for regionplanering,
landsbygds- och skargardsfragor, landstingets demografiska underlag, samt
samordning av Stockholms lans landstings deltagande i EU:s
strukturfonder. Namnden verkar darmed for en hallbar utveckling i
regionen.
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Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Fungerande bostadsférsérjning, transporter, kommunikation och tekniska
forsorjningssystem ar grundlaggande fragor for lanet, liksom goda
forutsattningar for utbildning och kompetensforsorjning, naringsliv och
innovation, samt hansyn till miljo och klimat. Inom alla dessa omraden
finns utmaningar och behov som ofta ser olika ut i lanets tatbefolkade
respektive glesbefolkade delar. Fragorna behandlas i den nya regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS 2050, som
landstingsfullméktige, efter dialog med regionens aktorer, antog i juni
2018, LS 2015-0084. Planen anger bland annat vagledande principer for
markanvandning i Stockholms lan, mal med matbara delmal och
prioriteringar for regionens utveckling.

11.1 Mal och uppdrag for regionplaneringen
Tillvaxt- och regionaplanenamnden ansvarar for det 6vergripande malet

Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt. Det innebar bland annat
att namnden ska styra mot malet, félja upp det, samt vidta atgarder om
malet riskerar att inte uppnas.

11.1.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt
Det 6vergripande malet Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvéaxt

har tvd mal: En regionplanering i framkant och Hallbar regional tillvéxt och
attraktionskraft.

Bada malen &r nya for 2018 och indikatorerna mats for forsta gangen till
arsbokslutet varfor en bedomning av maluppfyllelse kan goras forst da.

En regionplanering i framkant
Genom landstingets yttranden om oversiktsplaner, framtagande av

planerings- och kunskapsunderlag samt arbetet i regionala
samverkansprocesser verkar landstinget for att den kommunala
oversiktsplaneringen sker i 6verensstammelse med utgangspunkterna i den
regionala utvecklingsplanen, RUFS.

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
Gemensamma prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet bidrar till att

Stockholmsregionen kan forsvara och starka sin stallning som en ledande
tillvéxtregion.

Uppfoljning av antal nystartade foretag per 1 000 invanare kommer att ske
med statistik fran Tillvaxtanalys23.

23 Myndighet som utvarderar och analyserar svensk tillvéxtpolitik.
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Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvéaxt finns
vid delarsbokslutet tre uppdrag kopplade. Av dessa pagar arbete med tva
uppdrag. Ett uppdrag, som avsag en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, ar rapporterat som avslutat. Beslut om ny regional
utvecklingsplan togs i landstingsfullméktige den 12 juni 2018, LS 2018-
0279.

Uppdragkopplade till Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Antal Pagaende Pagaende
uppdrag  Nidmnder/bolag Ejpaborjade enligtplan med awikelse Avslutade
3 Tillvaxt- och regionplanenamnden 0 2 0 1

11.2 Ekonomiskt resultat for tillvaxt- och
regionplanenamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden uppvisar ett positivt resultat per augusti

som uppgar till 7 miljoner kronor, vilket ska jamforas med ett budgeterat

och prognostiserat nollresultat.

Resultat regionplanering Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhetens intdkter

Verksamhetsanslag 114 114 0 112 171 171 0 169
Ovriga intakter 2 0 2 1 4 1 3 2
Summa verksamhetens intdkter 116 115 2 114 175 172 3 171
Verksamhetens kostnader

Bemanningskostnader -22 -23 1 -20 -35 -34 -1 -30
Lamnade bidrag -74 -75 1 -76 -112 -112 0 -111
Ovriga kostnader -12 -17 5 -14 -28 -26 -3 -28
Summa verksamhetens kostnader -109 -115 6 -110 -175 -172 -3 -170
Avskrivningar/finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 7 0 7 4 0 0 0 1

Tillvéxt- och regionplanenamnden prognostiserar att verksamhetens
intakter kommer att uppga till 175 miljoner kronor vilket utgérs framfor allt
av ett verksamhetsanslag. Ovriga intakter 6kar och avser Cykelkansliet,
Geodatasamverkan och 6vriga samarbetsprojekt. Verksamhetens kostnader
prognostiseras till 175 miljoner kronor och ar 3 miljoner kronor hégre an
budget. Den stdrsta kostnadsposten ar lamnade bidrag och avgifter till olika
organisationer dar medel har betalats ut enligt budget.

Konsultkostnaderna for perioden uppgar till 2,2 miljoner kronor, vilket ar
3,8 miljoner kronor lagre an budget. For aret prognostiseras
konsultkostnaden att uppga till 11,3 miljoner kronor, vilket Gverstiger
budget med 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa 6kade
konsultkostnader for ej budgeterade insatser i projekt sdsom
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Geodatasamverkan och Cykelkansliets projekt om cykelstrakstudier. Dessa
projekt har motsvarande externa intéakter, till exempel fran
Energimyndigheten vad géller Cykelkansliet.

12.Landstingsstyrelsen
Med landstingsstyrelsen avses landstingsstyrelsens férvaltning, NKS Bygg,
skadekontot, koncernfinansiering, samt Landstingsfastigheter Stockholm.

Resultat Landstingsstyrelsen Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Landstingsstyrelsens forvaltning 184 0 184 142 -12 0 -12 51
NKS Bygg 112 -2 114 21 222 0 222 39
Skadekontot 7 0 7 3 0 0 0 -1
Koncernfinansiering 737 -74 811 513 513 -622 1135 832
Landstingsfastigheter Stockholm 566 278 289 470 550 335 215 367
Landstingsstyrelsen totalt 1606 201 1405 1148 1273 -287 1560 1287

Landstingsstyrelsen prognostiserar sammanlagt ett resultat som ar 1 560
miljoner kronor hogre &n budget, vilket forklaras av 6kade samlade
skatteintékter och lagre finansiella kostnader inom koncernfinansiering,
lagre finansiella kostnader for NKS Bygg samt realisationsvinster fran
fastighetsforsaljningar inom Landstingsfastigheter Stockholm.

Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens férvaltning arbetar under landstingsdirektdrens
ledning, pa uppdrag av landstingsstyrelsen. Férvaltningens framsta
uppdrag ar att stodja landstingsstyrelsen i dess uppgift att leda, styra och
samordna landstingets verksamheter. Landstingsstyrelsens forvaltnings
resultat for perioden uppgar till 184 miljoner kronor, vilket ar en positiv
avvikelse mot det budgeterade nollresultatet. Detta forklaras framst av lagre
kostnader for lamnade bidrag inom utbildningsomradet, samt av att
landstingsstyrelsens medel for oférutsedda utgifter for den politiska
administrationen inte har nyttjats hittills under aret.

Landstingsstyrelsens prognos for forvaltningen visar pa ett resultat pa -12
miljoner kronor att jamféra med det budgeterade nollresultatet. Detta beror
pa ett underskott inom Berga Naturbruksgymnasium da antalet elever ar
for fa for att ersattningen ska kunna bara skolans kostnader.

NKS Bygg

Utfallet for perioden uppgar till 112 miljoner kronor, vilket ar 114 miljoner

kronor hogre an budget. For aret ar prognosen 222 miljoner kronor hogre

an budget. Avvikelsen beror pa effekten av refinansieringen som reducerar
vederlaget till Swedish Hospital Partners AB med 169 miljoner kronor, LS
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2018-0105, samt lagre finansiella kostnader pa grund av laga
marknadsrantor.

Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar landstingets centrala redovisningsenhet dar poster
av landstingsovergripande karaktar redovisas, sasom skatteintakter,
upplaning, samt utbetalning av landstingsbidrag. Prognosen ar 2 078
miljoner kronor hogre éan budget, vilket framst forklaras av 6kade samlade
skatteintékter och lagre finansiella kostnader.

Landstingsfastigheter Stockholm

Landstingsfastigheter Stockholm &r en resultatenhet inom
landstingsstyrelsen i vilken den ekonomiska redovisningen sker av
landstingets vardfastigheter. Locum AB ansvarar for saval teknisk som
ekonomisk forvaltning av fastigheterna inom Landstingsfastigheter
Stockholm.

Fastighetsbestandet bestar av sju akutsjukhus?4, varav tva
universitetssjukhus, nio narsjukhus samt ett antal vardcentraler,
psykiatriska mottagningar och tandvardskliniker. Fastighetsbestandets
totala lokalyta uppgar till tva miljoner kvadratmeter.

Landstingsfastigheter Stockholm redovisar ett utfall for perioden pa 566
miljoner kronor, vilket dverstiger budget for perioden med 120 miljoner
kronor. Prognosen for aret visar pa ett utfall pa 550 miljoner kronor, vilket
ar 215 miljoner kronor hdgre &n budget. Avvikelsen forklaras av
realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar av Glaven 8 och Riset 11 pa
sammanlagt 257 miljoner kronor.

Justerat for realisationsvinster ar resultatprognosen 42 miljoner kronor
lagre &n budget. Den lagre prognosen forklaras framst av 6kade
forvaltningskostnader pa 248 miljoner kronor, som till stor del avser de
strategiska fastighetsprojekten pa Danderyds sjukhus och Sédersjukhuset.
Avskrivningskostnader och finansnettot prognostiseras att bli 208 miljoner
kronor lagre an budget, vilket beror pa forseningar i projekten, samt att
vissa projekt har langre avskrivningsperiod an vad som antogs i budget. De
finansiella kostnaderna ar lagre med anledning av laga marknadsrantor.

12.1 Mal och uppdrag for landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen ansvarar for de 6vergripande malen Hallbar
verksamhet, Tryggad kompetensforsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi. Det innebar bland annat att styrelsen ska styra mot malen, folja
upp dem och vidta atgarder om malen riskerar att inte uppnas.

24 Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset, Sodertdlje sjukhus, Norrtalje sjukhus,
Karolinska universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus, S:t G6rans sjukhus.
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12.1.1 Hallbar verksamhet

Det 6vergripande malet Hallbar verksamhet har tre mal: Malinriktad
forskning, innovation och digitalisering, Social hallbarhet och effektivt
miljoarbete respektive Sakra processer.

Samtliga indikatorer méts en gang per ar i samband med arsbokslutet.
Nedan foljer en redovisning av hur namnder och bolag arbetar for att na
malvardena for de indikatorer som anvands for att mata malen. Dar det ar
mojligt gor landstingsstyrelsen aven en bedémning av om malvardet
kommer att nas for 2018.

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering
Malet foljs upp genom indikatorer avseende: Forskning i vardens tjanst,
Systematiskt arbete med innovationer samt Digitaliseringsgrad.

e De tva indikatorerna angdende forskning i vardens tjanst mats till
arsbokslutet. For att malet, 6kat fokus pa folksjukdomar ska nas utlyser
landstingsstyrelsen projektmedel som soks i konkurrens.
Projekttilldelning samt ocksa forskartjansttilldelning inom indikatorns
omrade skall leda till att 6kad publicering sker inom omradet.

e Indikatorn ar ny 2018 och kommer att féljas upp forsta gangen i
arsbokslutet.

e Landstingsstyrelsens samlade bedomning ar att landstingets namnder
och bolag i allt hdgre utstrackning anvander digitalisering som ett
strategiskt verktyg. Ett 6kat fokus behdver laggas pa digitalisering av de
koncerngemensamma administrativa stddprocesserna samt
moderniserad koncerngemensam infrastruktur som mojliggorare for
digitaliseringen. Landstingsstyrelsen gér beddmningen att indikatorn
att minst 22,5 arende ska avlutas i 1177 Vardguiden per 1 000 invanare
och manad kommer att uppnas med god marginal.

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Malet foljs upp genom indikatorer avseende Likvardig behandling av alla
invanare, Uppforandekod for leverantorer, Klimatpaverkan fran utslapp
av vaxthusgaser samt Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider.

e Landstingets ndmnder och bolag ska ha metoder och verktyg for
systematiskt arbete med social hallbarhet. Delarsrapporterna for
omradet ger en spridd bild av hur vl detta uppfylls och
landstingsstyrelsen kan inte gora en tillforlitlig bedomning av om malet
uppnas.

e Indikatorn uppférandekod for leverantdrer anger att minst tio procent
av leverantorer inom prioriterade omraden ska granskas med avseende
pa social hallbarhet. Landstingets textilleverantor har foljts upp
avseende efterlevnaden av avtalsvillkor kopplade till uppférandekoden,
och beddmdes efterleva de aktuella villkoren. Uppféljningar av
leverantorer inom riskomrade IT och medicintekniska
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forbrukningsmaterial har paborjats. Landstingsstyrelsen bedomer att
malvardet for indikatorn sannolikt kommer att uppnas.

e Landstingsstyrelsen gor bedéomningen att indikatorn klimatpaverkan
fran utslapp av vaxthusgaser, matt i ton koldioxidekvivalenter, med
hog sannolikhet kommer att uppnas 2018. 1 2017 ars Miljoredovisning
uppnaddes en minskning pa 45 procent i jamforelse med 2011, som &r
det basar vilket utvecklingen mats mot, vilket évertraffar malet om 42
procent minskning 2018. Under 2018 har arbetet med
utslappsminskningar inom exempelvis energianvandning i fastigheter
och kollektivtrafik fortsatt, och fler solpaneler och elbussar ar exempel
som bidrar till minskade utslapp.

e Landstingsstyrelsen mater indikatorn angdende andel ekologiska
livsmedel forst i arsbokslutet.

Sakra processer

Malet fljs upp genom indikatorer avseende andel av namnder och bolag
som har infort metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med
informationssakerhet, sédkerhet respektive krisberedskap.

Landstingsstyrelsen bedomer att malet Sakra processer inte kommer att
uppnas for aret. Baserat pa tidigare uppfoljningar inom omradet vantas fler
namnder och bolag infora ett systematiskt arbetssatt under aret men inte
tillrackligt manga for att na malet.

Landstingets namnder och bolag ska bedriva ett systematiskt arbete
med informationssakerhet. Det forandringsarbete som nu pagar inom
Stockholms lans landsting sker stegvis, tar tid och f6ljs bast upp arsvis.
Uppfdljningen indikeraratt vissa namnder och bolag redan har uppnatt
eller ar nara maluppfyllelse, medan andra uppvisar avvikelser i
inforandet. Centrala stddinsatser genomfors nu, i syfte att sékerstélla
langsiktig maluppfyllnad hos dessa verksamheter. Under forutsattning
att redovisade intensifierade aktiviteter fortgar bedomer
landstingsstyrelsen att namnder och bolag kommer att na sitt malvarde
ar 2020, i enlighet med handlingsprogrammet for
informationssakerhet.

e Landstingets ndmnder och bolag ska bedriva ett systematiskt arbete
med sakerhet. Landstingsstyrelsens beddmning ar att andelen ndmnder
och bolag som bedriver ett systematiskt sdkerhetsarbete sedan forra
maétningen ha okat fran cirka en fjardedel till knappt halften. Aven om
malvardet for indikatorn inte kommer uppnas under aret bedoms detta
kunna ske pa nagra ars sikt, givet att namnder och bolag aven fortsatt
prioriterar arbetet med att infora metoder samt verktyg for ett
systematiskt arbetssatt. Landstingsstyrelsens bedémning &r att
malvardet for indikatorn inte uppnas for 2018.

66 (79)

LS 2017-1383



JJ& Stockholms ldns landsting

67 (79)

DELARSRAPPORT AUGUSTI

2018

LS 2017-1383

e Landstingets ndmnder och bolag ska bedriva ett systematiskt arbete

med krisberedskap. Landstingsstyrelsen gér beddémningen att en

tredjedel av landstingets namnder och bolag bedriver ett systematiskt
krisberedskapsarbete. Indikatorn bedoms pa nagra ars sikt kunna na

sitt malvarde, givet att namnder och bolag fortsatt arbetar med

fragorna. Detta arbete behéver fortsatt prioriteras. Landstingsstyrelsens

beddémning ar att malvardet for indikatorn inte uppnas for 2018.

Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Hallbar verksamhet finns vid delarsbokslutet 62

uppdrag kopplade och utdelade till nAmnder och bolag. Av de uppdragen
som &r rapporterade som avslutade aterfinns att: Skapa en sammanhallen
innovationsverksamhet, Géra en dversyn av landstingets IT-organisation,

Overfora Stockholms medicinska biobank till Karolinska
Universitetssjukhuset, samt Utvidga innovationsfonden. Exempel pa

pagaende uppdrag som flera namnder och bolag arbetar med ar: Se 6ver
delegationsordningar for att sdkerstélla att de &ar i enlighet med Policy for
inkdp, och Utarbeta styrdokument fér sékerhet.

Uppdrag kopplade till Hallbar verksamhet

Antal
uppdrag

Nimnder/bolag

Ej paborjade

Pagdende
enligt plan

Avslutade

29

Landstingsstyrelsen

2 18

5

B NN R R RN R R N NN R

Halso-och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertadlje Sjukhus AB
KSON/TioHundra AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms 1an AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Patientnamnden

1

e e e N o S

(o)}

Trafiknamnden
Kulturndmnden

Tillvéxt- och regionplanendamnden

Locum AB
Revisorskontoret

ABSLL Internfinans

62

Antal uppdrag hos namnder/bolag

4 42

12
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12.1.2 Tryggad kompetensforsorjning

Det 6vergripande malet Tryggad kompetensforsorjning har tre mal:
Attraktiv arbetsgivare, Forbattrad arbetsorganisation samt Systematisk
kompetensplanering.

Samtliga indikatorer méts en gang per ar i samband med arsbokslutet.
Nedan foljer en redovisning av hur landstingsstyrelsen arbetar for att
landstingskoncernen ska na malen. Landstingsstyrelsen gor bedémningen
att det 6vergripande malet kommer att nas 2018.

Attraktiv arbetsgivare

Landstingsstyrelsen gor bedémningen att malet kommer att nas. Det
forvantade resultatet ar bibehallna och hogre utfall for medarbetarindex,
ledarskapsindex samt totalindex fran landstingets arliga
medarbetaruppféljning.

Handlingsplanen utifran kompetensforsorjningsstrategin utgor stod och
riktning for ndmnder och bolag i arbetet med att géra landstinget till en &n
mer attraktiv arbetsgivare. Det langsiktiga arbetet med att identifiera och
utveckla potentiella framtida chefer ar ett exempel pa pagaende arbete som
bidrar till att landstinget nar malet for attraktiv arbetsgivare.

Prioriterat under 2018 ar ocksa att arbeta med halsoframjande insatser och
aktivt verka for att andelen sjukskrivningar minskar. Halso- och
sjukvardens namnder och bolag fokuserar under 2018 sarskilt pa halsosam
schemalaggning. Arbetsmiljolyftet ger ocksa halso- och sjukvardens
verksamheter forutsattningar att arbeta for en halsoframjande och god
arbetsmiljo.

Modern arbetsorganisation

Landstingsstyrelsen goér beddmningen att malet Modern arbetsorganisation
sannolikt kommer att uppnas under aret. Det finns viss risk for avvikelse da
ett strukturerat arbetssatt for uppgiftsvaxling inom akutsjukhusen,
Stockholms lans sjukvardsomrade och Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB annu inte har uppnatts. Halso- och sjukvardens
namnder och bolag ser kontinuerligt dver kompetensmix och férdelning av
arbetsuppgifter och ansvar mellan olika yrkesgrupper, till exempel ses
mojligheten Gver att avlasta sjukskoterskor, men ocksa underskoterskor
genom att uppgiftsvéxla till andra yrkesgrupper. Fortsatt stdd, styrning
samt spridning och implementering av goda exempel forvantas ocksa bidra
till att malet uppnas.

Systematisk kompetensplanering
Landstingsstyrelsen gér bedomningen att malet Systematisk
kompetensplanering inte kommer att uppnas under aret. Ett prioriterat



Jt Stockholms ldns landsting 69 (79)

DELARSRAPPORT AUGUSTI
2018 LS 2017-1383

uppdrag for att na malet ar att inféra landstingets
kompetensplaneringsmodell KOLL med IT-stédet ProCompetence. Det ger
underlag for att planera, prioritera och samordna
kompetensutvecklingsinsatser och gor det tydligt vilka kompetenser som
kravs for att utfora olika arbetsuppgifter. Malvardet for 2018 ar att 65
procent av landstingskoncernens medarbetare ska ha skattat sin kompetens
i systemet ProCompetence vid arets slut. For delaret var vardet 31 procent.
Den framsta anledningen till att arbetet gar langsammare an vantat ar att
namnderna och bolagen inte har lokala processledare for inférande och
forvaltning av modellen. Det géller landstingsstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, kulturnamnden, tillvéxt- och regionplanenamnden,
patientnamnden, Revisorskollegiet, TioHundra AB, Sédertélje Sjukhus AB,
Folktandvarden AB, Stockholm Care, AB, MediCarrier AB och Internfinans
AB.

Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Tryggad kompetensforsorjning finns vid
delarsbokslutet 11 uppdrag kopplade och utdelade till namnder och bolag.
Av de uppdragen som ar rapporterade som avslutade aterfinns: Fortydliga
landstingsarkivets uppdrag, styrning och arbetssatt, Inforliva
kompetensforsorjningsstrategin i avtal inom halso- och sjukvard, och
Konsekvensanalyser av kompetensférsérjning och utbildning.

Uppdrag kopplade till Tryggad kompetensforsorjning

Antal Pagaende Pagaende
uppdrag  Nd@mnder/bolag Ejpaborjade enligtplan medawvikelse Avslutade
6 Landstingsstyrelsen 4 1 1
3 Halso-och sjukvardsnamnden 1 2
1 Folktandvarden Stockholms ldn AB 1
1 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 1
11 Antal uppdrag hos nimnder/bolag 0 5 1 5

12.1.3 Langsiktigt hallbar ekonomi

Det 6vergripande malet om en langsiktigt hallbar ekonomi har tre mal: Ett
resultat i balans, Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
samt Hallbar investeringsutveckling. Landstingsstyrelsen bedomer att
samtliga mal uppnas for 2018 och darmed aven det 6vergripande malet.
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Utfall Utfall Prognos

2018 2017 malupp- Mal
Mal och indikator aug aug fyllelse 2018
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans
Resultatet beaktat synnerliga skal® 3 905 mkr 2) Uppnas @ 265 mkr
Sjalvfinansering av drift och ersattningsinvesteringar
Finansiering av landstingets driftskostnader och o 2) u s 0 100%
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens kassaflode ° ppnas °
Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernass) andel av landstingets totala intdkter 6,9 % 2) Uppnas @ <9,5%
Réntebadrande skulders andel av de totala intdkterna 2) Uppnas @ <70 %

Y Definitionen utgar fran resultatet nar kostnader, som landstingsfullmaktige anser att det finns synnerliga skal for attinte
beakta i balanskravutredningen, har exkluderats.

2 |ndikatorn ersatter en tidigare indikator och darfor finns inget utfall for 2017.

3 Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och rantekostnader fran leasing- och laneskuld samt andra motsvarande
skulder.

Ett resultat i balans

Utfallet fore omstallningskostnader for perioden uppgar till 3 905 miljoner
kronor, vilket i det har fallet & samma sak som indikatorn Resultatet
beaktat synnerliga skal. Prognosen ar ett resultat fore
omstallningskostnader om 2 000 miljoner kronor. Darmed beddmer
landstingsstyrelsen att malet for 2018 uppnas.

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar per augusti till 5 541
miljoner kronor. Da ersattningsinvesteringarna for perioden uppgar till
2200 miljoner kronor, innebar det att indikatorn Sjalvfinansiering av drift
och ersattningsinvesteringar uppnas. Arets ersattningsinvesteringar
prognostiseras att uppga till 3 600 miljoner kronor. Landstingsstyrelsen
bedomer att malet for 2018 uppnas.

Hallbar investeringsutveckling

Landstingsstyrelsen bedomer att malet uppnas eftersom bada

indikatorerna bedéms uppfyllas:

e Kapitalkostnadernas andel av landstingets totala intakter uppgar till
6,9 procent for perioden och prognostiseras for aret till 7,4 procent.
Malvéardet for indikatorn bedéms darmed uppnas for 2018.

¢ Rantebarande skulders andel av de totala intakterna kan inte méatas
per delaret. Prognosen for aret ar att utfallet uppnar 52,4 procent.
Malvardet for indikatorn bedéms darmed uppnas for 2018.

Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Langsiktigt hallbar ekonomi finns vid delarsbokslutet
57 uppdrag kopplade och utdelade till ndAmnder och bolag. Av de uppdragen
som &r rapporterade som avslutade aterfinns framfor allt uppdrag om
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fastighetsforsaljningar. Ett exempel pa padgdende uppdrag som flera
namnder och bolag arbetar med ar att tillse att budget finns for
genomfdrandet av samlokalisering for berérda namnder och bolag.

Uppdrag kopplade till Langsiktigt hallbar ekonomi

Antal Pagaende Pagdende
uppdrag  Ndmnder/bolag Ejpabérjade  enligtplan med avvikelse Avslutade
41 Landstingsstyrelsen 1 17 14 9
3 Halso- och sjukvardsnamnden 3
1 Patientndmnden 1
2 Trafiknamnden 1 1
3 Kulturndmnden 3
1 Tillvéxt- och regionplanendamnden 1
5 Locum AB 3 2
1 ABSLL Internfinans 1
57 Antal uppdrag hos namnder/bolag 1 29 14 13

13.0vrig verksamhet
Den 6vriga verksamheten inom Stockholms lans landsting omfattar Locum
AB, revisorskollegiet, Landstingshuset i Stockholm AB och AB Stockholms
Lans Landstings Internfinans.

Resultat 6vrig verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017
Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Locum AB* 14 4 10 -2 9 7 2 13
Revisorskollegiet 6 4 2 5 0 0 0 0
Landstingshuset i Stockholm AB 95 -21 116 227 -8 -31 24 -121
ABSLL Internfinans 3 2 1 4 4 3 1 5
Ovrig verksamhet totalt 117 -11 129 233 5 -21 26 -103

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolaginom LISAB-koncernen

Locum AB

Locum AB forvaltar tva miljoner kvadratmeter vardlokaler i Stockholms lan
at agaren Stockholms lans landsting. Locum AB:s huvuduppdrag ar att
forvalta, utveckla och hyra ut lokaler i landstingets vardfastigheter.
Vardverksamheten bedrivs saval av namnder och landstingsagda bolag som
av privata vardgivare. | fastigheterna finns dven kunder med annan typ av
verksambhet, till exempel skolor, apotek, kiosker och restauranger.

Locum AB har ett helagt dotterbolag, AB Terreno, som ansvarar for
produktion av el fran solcellsanlaggningar. Solcellsanlaggningarna ags av
Stockholms lans landsting genom Landstingsfastigheter Stockholm.



Jt Stockholms ldns landsting 72 (79)

DELARSRAPPORT AUGUSTI
2018 LS 2017-1383

Locum AB:s resultat per augusti 2018 uppgar till 14 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 9 miljoner kronor, vilket ar 2 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen forklaras av hojt timpris pa fastighetstjanster,
samt okade intakter fran paslag pa investeringsprojekt.

Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas
verktyg for den demokratiska kontrollen. Revisorernas uppdrag ar att
granska all verksamhet och préva ansvarstagandet i namnder och
bolagsstyrelser. Revisorskollegiets resultat per augusti 2018 uppgar till 6
miljoner kronor. Prognosen for aret ar att utfallet blir noll, vilket &r enligt
budget.

Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB &r moderbolag till landstingets bolag, med
undantag for AB Storstockholms Lokaltrafik och dess dotterbolag som &gs
direkt av landstinget. Bolaget utévar den formella och dvergripande
styrningen av dotterbolagen och har dialog med bolagsstyrelserna.
Moderbolagets resultat per augusti 2018 uppgar till 95 miljoner, vilket
forklaras av aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar av aktier i
dotterforetagen. Prognosen for aret ar ett resultat pa -8 miljoner kronor,
vilket &r 24 miljoner kronor hogre &n budget. Avvikelsen forklaras av lagre
finansiella kostnader.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans uppgift ar att vara internbank
for Stockholms lans landsting. Bolaget ska pa affarsméssiga grunder bista
landstinget, dess ndmnder, bolag och stiftelser med att férvalta en central
likviditet, Iana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva intern utlaning
till landstingets ndmnder och bolag for investeringar.

Bolagets resultat for perioden uppgar till 3 miljoner kronor, vilket ar 1
miljon kronor hogre an periodens budget. Prognosen pa 4 miljoner kronor
ar 1 miljon hogre an budget. Avvikelsen mot budget beror framst pa att ett
planerat byte av IT-system har skjutits pa framtiden.
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14.Ekonomisk redovisning
14.1 Resultatrakning
Mkr Landstingskoncernen Landstinget
Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
2018 2017 2018 2018 2017 2018 2017
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhetens intdkter 15823 13985 24501 22544 22177 8201 6448
Verksamhetens kostnader -59565 -56582 -93285 -91379 -88733| -55626 -52628
Avskrivningar 3657 -3325 -6204 6215 5185 -1430 -1186
Verksamhetens nettokostnader -47399 -45922 -74988 -75050 -71741| -48855 -47367
Diravjamfdrelsestérande poster” 213 -608 -523 -845  -1240 -213 -608
Skatteintakter 48628 46926 72942 73349 70611| 48628 46926
Generella statsbidrag 4158 3918 6268 5803 5847 4158 3918
Inkomst- och kostnadsutjamning -801 -1007 -1202 -1859 -1510 -801 -1007
Summa samlade skatteintékter 51985 49838 78008 77293 74949 51985 49838
Finansiella intakter 394 73 413 92 134 411 427
Finansiella kostnader -1545 -1274 -2213 -2918 -2100| -1451 -1238
Finansnetto -1151 -1201 -1 800 -2826 -1966 -1 040 -811
Déaravjamforelsestérande posterz' 337 337 -126
Resultat 3435 2714 1220 -583 1242 2089 1660

Y Reavinst fran fastighetsforsaljningar, samt omstallningskostnader

%) Reavinst vid forsaljning av fordran hos AB Storstockholms Lokaltrafik

Resultat enligt balanskrav

Resultat 3435 2714 1220 -583 1242
Reavinster -594 -48 -594 -120
Resultat efter balanskravsjusteringar 2841 2666 626 -583 1122
Balanskravsresultat 2841 2666 626 -583 1122

Synnerliga skal

lanspraktagande avreserverade medel

inom det egna kapitalet avseende

omstdliningskostnaderisamband med

inférandet av framtidens hélso-och

sjukvard 0 0 0 583 0
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0 0 1122

73 (79)
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14.2 Balansrakning
Mkr Landstingskoncernen Landstinget

Utfall Bokslut Utfall Bokslut

2018 2017 2018 2017

jan-aug jan-aug

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anldggningstillgangar 348 317 84 86
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 65383 63 654 35511 35393
Maskiner och inventarier 26 084 25743 7916 6642
Pagaende nyanldggningar, forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar 22 064 21148 12981 11226
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 704 1511 37963 39181
Summa anldggningstillgangar 114582 112373 94 454 92527
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 575 579 422 415
Kortfristiga fordringar 6858 7431 8559 7775
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 3298 1983 147 1
Summa omsittningstillgangar 10730 9993 9128 8191
Summat tillgéangar 125313 122 366 103583 100718
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Mkr Landstingskoncernen Landstinget

Utfall Bokslut Utfall Bokslut

2018 2017 2018 2017

jan-aug jan-aug

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital *
Ingdende eget kapital 9477 8239 8228 7210
Ovrig férandring av eget kapital 1 5 0 -
Arets resultat 3435 1242 2089 1018
Summa eget kapital 12913 9477 10318 8228
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 863 27 346 22701 21619
Andra avsattningar 757 775 628 650
Summa avsattningar 29620 28121 23329 22268
Skulder
Langfristiga skulder 61737 61178 49 825 48188
Kortfristiga skulder 21044 23590 20111 22033
Summa skulder 82780 84768 69936 70222
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 125313 122 366 103583 100718
Panter och ddrmed jamférliga sikerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 23554 23559 23554 23559
Ovriga ansvarsfoérbindelser 862 824 16578 16003
Summa ansvarsforbindelser 24416 24383 40132 39562
*) Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering framtidens hélso-och sjukvard
Reserverati2011 ars bokslut 1200
Reserverati 2012 ars bokslut 2100
Reserverati 2013 ars bokslut 2000
lanspraktageti 2015 ars bokslut -159
Summa omstrukturering 5141

Under aren 2012—2014 beslutade landstingsfullméaktige att reservera
sammanlagt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att tacka
framtida omstéallningskostnader i samband med genomforandet av
framtidens halso- och sjukvard.

Sedan besluten om reservering inom det egna kapitalet fattades har den
totala budgeten for att tacka framtida omstallningskostnader i samband
med genomforandet av framtidens halso- och sjukvard faststallts till 3 500
miljoner kronor.
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14.3 Kassaflodesanalys
Mkr Landstingskoncernen Landstinget

Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2018 2017

Not jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Den lé6pande verksamheten

Arets resultat 3435 2714 2089 1660
Justering for ej kassapaverkande poster 1 5909 4596 2542 2482
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 9343 7310 4632 4142
Okning(-) resp minskning(+) av férrad 4 -5 -7 -16
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 424 1710 -439 -357
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder -4 230 3721 -3025 -2707
Férdndring av rérelsekapital -3802 -2016 -3472 -3080
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 5541 5294 1160 1062

Investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella anldggningstillgangar -105 -110 -13 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 6711 -7583 -4 642 -3297
Forsaljning avmateriella anldggningstillgangar 306 51 306 51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6511 -7 642 -4 349 -3246

Finansieringsverksamheten

Okningav l&ngfristig upplaning 1260 3970 1441 3063
Amortering av langfristiga skulder 0 -1400 0 -1400
Forandring av langfristiga fordringar 807 -145 1218 -95
Férandringav leasingfinansiering -478 -994 0 0
Erhallna investeringsbidrag 696 823 676 813
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2284 2254 3335 2381
Aretskassaflode 1315 94 146 197
Likvida medel vid drets borjan 1983 2878 1 805
Likvida medel vid periodens slut 3298 2784 147 1002
Summa disponiblalikvida medel 3298 2784 147 1002

Not 1: Justering for ej kassapaverkande poster

Avskrivningar 3657 3325 1430 1186
Férandringavavsattning 1499 984 1060 672
Realisationsresultat -162 88 -226 -40
Ovriga ej kassapaverkande poster 915 199 278 664

Justering for ej kassapaverkande poster 5909 4596 2542 2482
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14.4 Driftsredovisning
Verksamhets- Intakter Kostnader Resultat Prognos Budget Budget-
Mkr anslag jan-aug jan-aug  jan-aug 2018 2018 avvikelse
jan-aug

Hélso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsndmnden 40 264,6 1933,2 -41183,4 10143 400,0 0,0 400,0
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtdlje 505,0 466,2 -973,8 -2,5 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 7 402,6 -7233,1 169,5 105,0 105,0 0,0
Karolinska Universitetssjukhuset 12 845,7 -13231,3 -385,7 -540,0 30,2 -570,2
Sodersjukhuset AB 33673 -3338,7 28,6 -39,6 9,4 -49,0
Danderyds Sjukhus AB 2713,5 -2705,9 7,6 -58,5 6,5 -65,0
Sodertdlje Sjukhus AB 856,4 -850,3 6,1 -11,7 3,3 -15,0
TioHundra AB 552,2 -555,5 -3,3 -10,0 0,0 -10,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 423,6 -384,4 39,2 42,0 33,0 9,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 1123,4 -1041,3 82,1 125,0 125,0 0,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 190,7 -197,5 -6,9 0,7 0,7 0,0
Stockholm Care AB 61,9 -60,9 1,0 0,5 2,5 -2,0
MediCarrier AB 559,3 -554,9 4,5 6,0 50 1,0
Patientnamnden 16,3 5,4 -17,9 3,7 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar -26 709,6 26 709,6
Halso- och sjukvard totalt 40785,9 5791,8 -45619,4 958,3 19,5 320,6 -301,1
Kollektivtrafik
Trafikndmnden

Trafikforvaltningen 145,5 862,5 -940,9 67,1 2,9 0,0 2,9

Fardtjanstverksamhet 677,9 314,2 -933,1 59,0 40,0 0,0 40,0

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana 2,7 66,7 -67,9 1,5 2,1 0,0 2,1
AB Storstockholms Lokaltrafik 5796,7 8324,6 -129539 11674 666,7 250,0 416,7
Waxholms Angfartygs AB 233,2 143,9 3714 5,8 9,6 0,0 9,6
Koncernjusteringar -967,3 967,3
Kollektivtrafik totalt 6 856,0 8744,6 -14299,8 13008 702,1 250,0 452,1
Kulturndmnden 401,3 45,8 -436,2 11,0 0,0 0,0 0,0
Tillvéxt- och regionplanendmnden 114,2 2,0 -108,9 7,3 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 1541,8 890,7 -2248,7 183,8 -12,0 0,0 -12,0
NKS Bygg 45,1 13633 -1296,5 111,9 222,0 0,0 222,0
Skadekontot 0,0 10,7 -3,9 6,8 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 58 809,9 -58072,3 737,6 513,3 -622,1 1135,4
Landstingsfastigheter Stockholm 2262,8 -1696,7 566,0 550,0 3349 215,1
Landstingsstyrelsen totalt 1586,9 63337,4 -63318,1 1606,2 12733 -287,2 15605
Ovriga
Locum AB 2414 -227,8 13,7 9,0 7,0 2,0
Revisorskollegiet 22,6 1,8 -18,6 5,8 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 106,2 -11,5 94,7 -7,5 -31,3 23,8
AB SLL Internfinans 111 -8,3 2,8 3,5 3,0 0,5
Ovriga totalt 22,6 360,6 -266,1 117,0 5,0 -21,3 26,3
Koncernjusteringar -48 180,0 53151,1 -5066,6 -95,6 0,1
S:a resultat samtliga resultatenheter 1586,9 131433,3 -1291152 39051 2000,0 262,1 17378
Omstallningskostnader -470,4 -470,4 -779,6 -845,0 65,4

Resultat inklusive omstallningskostnader 1586,9 131433,3 -129585,6 3434,7 12204 -582,9 18034
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14.5 Investeringsredovisning
Mkr Utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2018 2017 helar helar budget- 2017
jan-aug jan-aug prognos

Halso- och sjukvard
H&lso- och sjukvardsnamnden 3,8 16,0 5,0 5,0 0,0 19,9
Stockholms ldns sjukvardsomrade 81,9 33,8 126,4 212,6 86,2 96,6
Karolinska Universitetssjukhuset 142,3 108,6 230,0 198,0 -32,0 196,6
Sodersjukhuset AB 157,8 57,2 138,4 116,3 -22,1 119,1
Danderyds Sjukhus AB 56,8 48,8 105,0 105,0 0,0 110,1
Sodertdlje Sjukhus AB 17,2 152,0 26,0 26,0 0,0 165,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5,4 4,2 13,3 12,0 -1,3 9,3
Folktandvarden Stockholms Lin AB 38,3 30,7 75,0 75,0 0,0 62,5
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 3,7 7,5 0,0 15,0 15,0 17,4
Stockholm Care AB 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
MediCarrier AB 14 1,8 2,4 2,4 0,0 3,3
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Hélso- och sjukvard totalt 508,7 461,1 7215 767,3 45,8 800,5
Kollektivtrafik
Trafikndmnden:

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 97,2 30,1 182,3 267,0 84,7 508,1

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 568,3 358,2 1107,3 1605,2 497,9 684,7
AB Storstockholms Lokaltrafik 2082,2 3949,7 3993,6 6242,9 22493 6376,4
Waxholms Angfa rtygs AB 21,2 31,5 75,3 74,0 -1,3 48,4
Kollektivtrafik totalt 2769,0 4369,4 5358,5 8189,1 2830,6 7617,6
Kultur
Kulturndmnden 0,4 0,4 0,6 0,7 0,1 0,9
Kultur totalt 0,4 0,4 0,6 0,7 0,1 0,9
Regionplanering
Tillvaxt och regionplanendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionplanering totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 194,8 104,7 12273 21345 907,2 236,0
NKS Bygg 414,5 1925,7 15423 1449,5 -92,8 2780,5
Koncernfinansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 491,4
Landstingsfastigheter Stockholm 3067,8 1633,7 4861,0 4500,0 -361,0 3287,8
Landstingsstyrelsen totalt 36771 3664,2 7 630,6 8084,0 453,4 6 795,6
Ovriga
Locum AB 0,9 0,3 4,5 4,5 0,0 1,1
Landstingsrevisorerna 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Ovriga totalt 0,9 0,3 4,7 4,7 0,0 1,1

S:ainvesteringar 6 956,1 84954 13716,0 170458 3329,8 15215,7
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14.6 Konsultkostnader
Konsultkostnader Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2018 2018 2017 2018 2018 2017

Mkr jan-aug jan-aug jan-aug
Halso- och sjukvard
Halso-och sjukvardsndmnden 47,4 60,6 -13,1 65,9 96,7 90,8 5,8 122,5
Stockholms lans sjukvardsomrade 24,7 13,7 11,0 15,7 29,4 20,9 8,4 31,1
Karolinska Universitetssjukhuset 61,7 47,4 14,3 94,5 73,3 70,9 2,4 143,0
Sédersjukhuset AB 16,4 18,2 -1,8 26,0 32,9 27,6 5,3 31,2
Danderyds Sjukhus AB 8,4 6,4 1,9 8,1 10,7 10,7 0,0 6,9
Sodertalje Sjukhus AB 1,3 2,2 -0,9 1,7 2,9 3,4 -0,5 2,5
KSON/TioHundra AB 2,6 3,0 -0,4 3,5 0,0 4,5 -4,5 5,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 0,7 1,4 -0,6 0,7 7,8 2,0 5,8 1,1
Folktandvarden Stockholms lan AB 4,1 4,7 -0,6 3,6 7,3 7,3 0,0 6,6
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Stockholm Care AB 1,2 0,4 0,8 0,3 2,1 0,6 1,4 1,1
MediCarrier AB 1,7 1,2 0,5 0,0 3,2 1,9 1,3 0,3
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Halso- och sjukvard totalt 170,4 159,3 11,1 219,9 266,3 240,8 25,6 352,1
Kollektivtrafik
Trafikndmnden

Trafikforvaltningen 27,8 19,4 8,4 8,2 51,1 29,6 21,5 22,7

Fardtjanstverksamhet 1,5 0,0 1,5 0,2 4,5 0,0 4,5 0,2

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 3,9 1,1 2,7 1,6 1,8 1,7 0,1 6,5
AB Storstockholms Lokaltrafik 164,2 157,5 6,6 83,9 252,3 240,3 12,1 208,1
Waxholms Angfartyg AB 2,5 2,8 -0,3 1,3 7,7 5,1 2,5 1,9
Kollektivtrafik totalt 199,8 180,9 19,0 95,2 317,3 276,6 40,7 239,4
Kulturndmnden 2,0 1,8 0,2 0,8 5,2 2,7 2,5 1,2
Tillvéxt- och regionplanendmnden 2,2 6,0 -3,9 4,0 11,3 9,1 2,2 12,4
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 68,1 46,6 21,5 62,9 97,2 69,9 27,3 110,2
SLLIT 67,5 94,5 -27,0 115,6 129,1 141,7 -12,6 178,5
NKS Nya Karolinska Solna 7,8 5,5 2,3 2,9 10,7 7,4 3,3 12,8
Skadekonto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Koncernfinansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Landstingsstyrelsen totalt 143,4 146,6 -3,2 181,4 237,1 219,1 18,0 302,1
Ovriga
Locum AB 7,4 6,6 0,7 6,3 13,4 9,9 3,5 10,6
Revisorskollegiet 1,1 0,9 0,2 0,6 7,8 6,8 1,0 7,6
ABSLL Internfinans 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,3 0,7 -0,4 0,3
o\lriga totalt 8,5 8,0 0,5 6,9 21,4 17,4 4,1 18,4
Konsultkostnader totalt 526,4 502,6 23,8 508,2 858,7 765,6 93,0 925,4

14.7 Redovisningsprinciper
Vid uppréattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper
anvants som i den senaste arsredovisningen.
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Bilaga Al Aterrapportering intern kontroll i SLL
delarsrapport 2018

Av bifogad tabell framgar inrapporteringen fran respektive inrapporterande

enhet.
Uppfaljd intern-
Verksamhet Underskriven forsakran kontrollplan 2018
BOLAG
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB Ja Ja
Danderyds Sjukhus AB Ja Ja
Folktandvarden Stockholms I&n AB Ja Ja
Landstingshuset i Stockholm AB Ja Ja
Locum AB Ja Ja
MediCarrier AB Ja Ja
S:t Eriks Ogonsjukhus AB Ja Ja
Stockholm Care AB Ja Ja
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans | Ja Ja
AB Storstockholms Lokaltrafik, SL Ingar i trafikférvaltningens rapportering
Sodersjukhuset AB Ja Ja
Sédertalje Sjukhus AB Ja Ja
TioHundra AB Ja Ja
Waxholms Angfartygs AB Ingar i trafikférvaltningens rapportering

REDOVISNINGS- OCH RESULTATENHETER

Koncernfinansiering Lamnas endast i samband med arsrapporten
Landstingsfastigheter Stockholm Ingér i Locum:s rapportering
Skadekontot Ingar i LSF:s rapportering
NAMNDER
Landstingsstyrelsen Ja Ja
Halso- och sjukvardsnamnden Ja Ja
Trafikndmnden

Trafikforvaltningen Ja Ja

Forvaltning for utbyggd tunnelbana Ja Ja
Kulturndamnden Ja Ja
Patientndmnden Ja Ja
Tillvéxt- och regionplanendmnden Ja Ja
Landstingsrevisorerna Ja Ja
Karolinska Universitetssjukhuset Ja Ja
Stockholms lans sjukvardsomrade Ja Ja
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

1 Uppdrag kopplade till mal

1.1 Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och
sjukvarden

1.1.1 Vard i ratt tid och pa ratt plats

Uppdrag Status Kommentar
Utveckling av integrerat arbete med psykisk o Delédr 2018
ohilsa

Hilso- och sjukvardsnamnden
Beskrivning
att uppdra 4t halso- och sjukvardsnamnden | samverkan med SLSO sker konsultationer pa nagra vardcentraler. Utveckling och

att breddinférande &r under planering samt ersattningsfragan utreds.

- besluta om utveckling av integrerat arbete
med psykisk ohdlsa

Diarienr

LS 1108-0865 Mal och budget 2012 nr -
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2012

Verksamhetsinnehall och profilering, samt o Deldr 2018
driftsdttning NKS

Karolinska Universitetssjukhuset
Beskrivning
att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
och styrelsen for Karolinska
Universitetssjukhuset att i samrad med
Karolinska Institutet fortsatta processen kring
verksamhetsinnehall och profilering, samt
driftsattning av Nya Karolinska Solna

For bade teman och funktioner ska alla uppdrag som; vard, forskning, utbildning
samt innovation, integreras. Rekrytering och tillsattning av nya chefer har
slutforts, samt placerat de 8 000 medarbetarna som berorts i fas |. Berorda
funktioner och teman har borjat styra sina verksamheter enligt de nya
rapporteringslinjerna. Under slutet av november 2016 flyttade de forsta
verksamheterna in i den nya sjukhusbyggnaden. Det innebdr att hjart-, lung- och
thoraxverksamheterna, barnakutmottagningen, samt slutenvard och delar av
6ppenvarden pa ALB flyttat in i det nya sjukhuset. Fas 2 fortléper och kommer

Diarienr
LS 1301-0040 M&l och budget 2014 nr 51 successivt flytta in i det nya sjukhuset under 2018 och 2019.
Beslutat av Haélso- och sjukvardsnamnden

Landstingsfullmaktige 2014 Fullméktige har i november 2017 beslutat enligt forslag "Karolinska

Universitetssjukhuset Solna respektive Huddinges uppdrag, verksamhetsinnehall
och kapacitet, samt ny struktur for akut omhandertagande inom Stockholms lans
landsting". | beslutet finns det specificerat vilka patientgrupper och volymer som
ska flytta ut fér respektive ar. Darutéver ingar i beslutet en ny struktur fér akut
omhandertagande inom SLL i samband med att Intensivakuten flyttar in pa
Karolinska Solna.

En stor del av utflytten ar kopplad till Intensivakutens 6ppnande den 1 maj 2018. |
samband med det inleddes omstyrning av akutpatienter till andra akutsjukhus
men ocksa till andra vardgivare. Utflytten fran akutsjukhusen till
vardvalsvardgivare, i forsta hand 6ppenvérd, sker successivt under hela
avtalsperioden. Vissa klinikers utflytt har senarelagts da ST-fragan och fragan om
Verksamhetsforlagd utbildning inte 16sts inom natverkssjukvarden.

Overviktscentrum som idag bedrivs av Karolinska planeras ar planerat att évergd
till SLSO den 1 januari 2019. Horsel- och balanskliniken som ocksa bedrivs av
Karolinska utreds nu om kliniken ska kunna samlokaliseras pa Rosenlund och
overga till drift av SLSO. Detta skulle i sa fall ske tidigast under 2019.

Utveckling av FHS, tredje steget o Deldr 2018

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och i . . . - .
sjukvardsnamnden och styrelserna for I enlighet med Landstingsdirektérens beslut, LDR7120 den 20 juni 2017, ligger

sodertlje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, ansvaret for att sakerstélla genomférandet och uppféljning av samt
kommunikation om Framtidsplanen pa hélso- och sjukvardsférvaltningen. Arbetet
med genomférandet har bedrivits utifran Framtidsplanens huvudstrategier
utgdende fran fem fokusomraden; strukturférandringar, narsjukhusstruktur,

Haélso- och sjukvardsnamnden

Danderyds sjukhus AB, Karolinska
Universitetssjukhuset samt Stockholms ldns
sjukvardsomrade att fortséitta arbetet med




JJ& Stockholms lans landsting

Diarienummer

LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

utveckling av Framtidsplan for halso- och
sjukvarden, som redovisas i Framtidsplanen
tredje steget i genomférandet i enlighet med
LS 1409-1068

Diarienr

LS 1403-0399 Mal och budget 2015 nr 18
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2015

barnsjukvard, natverkssjukvard samt akut omhandertagande och
patientvagledning. En 6vergripande plan har upprattats for [6pande uppféljning
och analys av olika perspektiv i genomférandet samt eventuella avvikelser mot
malbilden.

Vérdbehovsprognosen har varit utgdngspunkten i ett arbete som ska resultera i ett
underlag for vardbestallningar och investeringar inom hélso- och sjukvard. Halso-
och sjukvardsférvaltningens har etablerat en tydlig organisering for att prioritera
och samordna arbetet med Framtidsplanens genomforande och uppfdljning i
samverkan med berérda verksamheter och forvaltningar.

Respektive sjukhus och SLSO fortsatter att arbeta med inférandet av planen.
Under aret genomfors och planeras for fler ombyggnationer for genomféra
framtidsplanen.

| stort pagar genomférandet som planerat men sjukhusen rapporterar vissa
avvikelser mot plan.

Ta i bruk/aterstilla slutenvardsplatser vid »
Huddinge

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
konsekvenser av att ta i bruk respektive
aterstélla tomstéllda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade samt hitta ersattningslokaler
for nuvarande verksamheter

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 46
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget avrapporteras i samband med budget 2019 genom att plan och
hantering framat tydliggors.

Atgirder for 6kad tillginglighet vid <
huslakarverksamheterna

Beskrivning

uppdra at halso- och sjukvardsnamnden att
fatta beslut om atgarder som stimulerar till
okad tillganglighet vid
huslakarverksamheterna och att
aterrapportera beslutet i delarsbokslut 2018

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Halso- och sjukvardsnamnden

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

Aterstilla slutenvardsplatser pa Huddinge ’
sjukhusomrade

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstélla tomstallda
och kontoriserade slutenvardsplatser pa
Huddinge sjukhusomrade fér varddndamal

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 23
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget avrapporteras i samband med budget 2019 genom att plan och
hantering framat tydliggors.

Ombyggnad Danderyds sjukhus AB b

Beskrivning

Delar 2018




Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samverkan med Danderyds sjukhus AB och
hélso- och sjukvardsnamnden utreda vilken
vard som ska utforas i de lokaler som
iordningstalls i ombyggnadsetapp 2-4 av
sjukhuset

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 25
Uppdrag flyttat till Locum (beslut LS 2017-
1002)

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Locum AB

| forslag till investeringsplan for SLL 2019-2028 foreslas att en ny vardbyggnad
uppfors intill den nya behandlingsbyggnaden pa Danderyds sjukhusomrade.
Genom den nya vardbyggnaden mdjliggors lokaler for barnsjukvarden samt
moderna somatiska vardplatser. Den nya byggnaden ger ocksa forutsattningar for
att de psykiatriska vardplatserna kan ut6kas och att landstinget kan ha kvar
geriatrik pa omradet.

Utarbeta vardavtal ’

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att tillsammans med landstingsstyrelsen och
akutsjukhusen utarbeta vardavtal for
perioden efter omstallningsavtalens
upphérande och att aterrapportera i
samband med delarsbokslut 2018

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 35
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hilso- och sjukvérdsndmnden

Arbetet med att utveckla en ny avtalsmodell fér de landstingsagda akutsjukhusen
fortgér. Under forsta delen av aret har projektet avslutat de tva férsta faserna
genom fardigstallande av Omvdrldsbevakning (HSN 2017-0570-11), Férdjupad
uppféljning av omstdllningsavtal (HSN 2017-0570-12), samt Strategisk inriktning
sjukhusavtal 2020 (HSN 2017-0570-4). Den tredje fasen kring utveckling av
avtalsmodell pagar och har fokus pa den strategiska inriktningens prioriterade
omraden samt specifika avtalskomponenter. Arbetsgruppernas del- och
slutleveranser har kvalitetssédkrats i referensgrupper med representanter fran
akutsjukhusen och forvaltningen samt har godkants i styrgruppen. Parallellt har
arbetets resultat presenterats i olika politiska fora och samverkansorgan. Beslut
planeras innan sommaren 2019.

Analys av vardplatser f6r rattspsykiatrisk V
vard

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att i samarbete med Stockholms ldns
sjukvardsomrade genomfora en analys av hur
behovet av vardplatser for platstillgangen pa
rattspsykiatrisk vard kan tillgodoses och
aterrapportera i samband med delarsbokslut
2018

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 36
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har i samarbete med Stockholms lans
sjukvardsomrade latit utreda hur behovet av platstillgangen av rattspsykiatrisk
vard kan tillgodoses. Utredningen visar att det finns ett omfattande behov av saval
nya som upprustade lokaler. Pa Lowenstromska sjukhuset, med lagst
sakerhetsklassificering, finns investeringsmedel for teknisk upprustning och
ombyggnation upptaget i budgeten. Samtidigt finns ett stort behov av ytterligare
vardplatser i denna klass da verksamheten har ett stort antal 6verbeldggningar.
Utredningen foreslar en nybyggnation vid Léwenstréomska sjukhuset. Fér den
hogre sakerhetsklassificeringen har landstinget vard pa Helix i Huddinge, avtal pa
Karsudden i Katrineholm samt koper ett stort antal platser utomlans. Utredningen
visar att platstillgangen i hela landet &r anstrangd och platser behéver planeras i
Stockholm for att sakerstélla landstingets egna nuvarande och prognosticerade
behov av rattspsykiatrisk vard. Det foreslas att prioritera en ny vardbyggnad pa
Helix, motsvarande 57 platser.

Utreda vardutbud inom S:t Géran <

Beskrivning

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att utreda framtida vardutbud inom S:t
Gorans sjukhusomrade

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 37
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hilso- och sjukvardsnamnden

Utredningen &r avslutad och resultatet av den ingar i underlaget till
investeringsbudgeten for 2019.

Utveckla en mobilapplikation for 1177 ’
Vardguiden

Beskrivning
att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att utveckla en mobilapplikation for 1177

Delar 2018

Hélso- och sjukvirdsndmnden

En forsta prototyp av mobilapplikation for inloggning till e-tjanster pa 1177 finns




JJ& Stockholms lans landsting

Diarienummer

LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Vardguidens inloggade e-tjanster, som
inkluderar en digital vardnavigator och
information om kétider

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 38
Beslutat av

Landstingsfullméaktige 2018

framtagen och planeras att goras tillganglig for invanarna under 2018.

Oppna for vardgivare som erbjuder vard via
digitala kanaler

Beskrivning

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att 6ppna mojligheten for vardgivare som
enbart erbjuder vard via digitala kanaler och
inte sjalva har en fysisk lokal att etablera sig
inom landstinget

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 40
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hilso- och sjukvirdsndmnden

Den pagdende utredningen for att underséka majligheterna till att 6ppna for
vardgivare som enbart erbjuder vard via digitala kanaler inom SLL beriknas vara
klar i oktober 2018. Fragan ar aktuell pa nationell niva dar forvaltningen har
deltagit och foljt utvecklingen av den nationella inriktningen.

Avbryta inférandet av vardval reumatologi

Beskrivning
att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att avbryta inforandet av vardval reumatologi

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr -
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

v

Delar 2018

Halso- och sjukvardsnamnden

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

1.1.2 Saker vard

Uppdrag

Status

Kommentar

Utarbeta ett forslag till kommunalisering av
basal hemsjukvard

Beskrivning

uppdra &t halso- och sjukvardsnamnden att i
samarbete med Kommunférbundet i
Stockholms lan (KSL) utarbeta ett forslag till
kommunalisering av den basala
hemsjukvarden, inkluderande nivan pa den
skattevaxling som ska genomféras med
anledning av férandringen

Diarienr

LS 2016-1244 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

4

Delar 2018

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

Liknande verksamhet som Horisonten barn
och unga

Beskrivning

uppdra at halso- och sjukvardsnamnden att
utreda hur landstinget tillsammans med
kommunerna i lanet kan starta likande

Delar 2018

Halso- och sjukvardsnamnden

Boo Vardcentral driver i samarbete med Nacka kommun mottagningen Horisonten
for barn och unga med psykisk ohdlsa.

Sedan 2014 finns méjligheter for husldkarmottagningar och barn-och




Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

verksamheter som Horisonten barn och unga

Diarienr

LS 2016-1573 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

ungdomsmedicinska mottagningar att teckna tméggsuppdrag psykisk ohalsa, barn
och unga, inom forsta linjen vilket moljiggor for samverkan med kommuner kring
liknande verksamheter. Centrum for epidemiologi och samhdllsmedicin (CES) har
pa uppdrag av hilso- och sjukvéardsférvaltningen utvérderat tilliggsuppdraget och i
sina slutsatser identifierat ett antal utvecklingsomraden. Forvaltningen avser att
revidera tillaggsuppdraget under 2019.

Infora en fast ldkarkontakt for patienten ’
inom primarvarden

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att infora en fast lakarkontakt med tydligt
ansvar for patienten inom priméarvarden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 41
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hilso- och sjukvardsnamnden

Forvaltningen har utrett fragan om att mojliggora for fler att fa tillgang till fast
ldkarkontakt. Forvaltningens inriktning ar forandra nuvarande regler for att géra
det mojligt att lista sig dven pa lakare som inte &r tillsvidareanstéllda. Férslaget
planeras att inga i revideringen av foérfragningsunderlag infér 2019.

Inrdtta ett kunskapscentrum for <
omhandertagande av barn

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att inratta ett kunskapscentrum for
kvalificerat omhédndertagande av barn med
nydiagnostiserad diabetes och samsjuklighet

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 42
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsférvaltningen har tecknat avtal med Karolinska
Universitetssjukhuset att pa Astrid Lindgrens barnsjukhus inratta ett
kunskapscentrum for kvalificerat omhédndertagande av barn med nydiagnostiserad
diabetes och neuropsykiatrisk samsjuklighet. Dock blir starten pa sjukhuset
fordroéjd da ansvariga lakare inom verksamheten for barnendokrinologi under
sommaren har slutat pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Inrdtta ett kunskapscentrum pa Sachsska V
barnsjukhuset

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att tillsammans med Soédersjukhuset AB
inratta ett kunskapscentrum pa barn- och
ungdomsallergologin pa Sachsska
barnsjukhuset

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 43
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hilso- och sjukvardsnamnden

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

Inrdtta ett kunskapscentrum for o
neonatalvard

Beskrivning

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att inratta ett kunskapscentrum for
neonatalvard for att sakerstalla samverkan
mellan landsting och kommun

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 44
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hélso- och sjukvérdsndmnden

En fokusrapport om neonatalvard fardigstélldes i juni 2018 och en
konsekvensbeskrivning av fokusrapportens férslag pagar. Darefter kan arbete med
uppdragsbeskrivning for ett kunskapscentrum fér neonatalvard inom befintlig
budgetram pabérjas.




Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

1.1.3 Hdog effektivitet

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Atgirder for minskade koer i sjukvarden

Beskrivning

uppdra at halso- och sjukvardsnamnden att
fatta beslut om atgarder for minskade koer i
sjukvarden, sarskilt gallande barnsjukvard och
cancersjukvard och att aterrapportera
beslutet i delarsbokslut 2018

Diarienr

LS 2017-0677 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

v

Delar 2018

Halso- och sjukvardsnamnden

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

Integrera digitala vardméten i vardutbudet

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att integrera digitala vardméten som en del i
det reguljara vardutbudet under 2018, dar
samtliga vardgivare ska ges majlighet att
infora digitala vardbesok via video, text eller
andra digitala kanaler

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 39
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

P>

Delar 2018

Hilso- och sjukvardsnamnden

Ett ramverk och tilldmpningsanvisningar for digitala vardmaten har tagits fram och
publicerats pa Vardgivarguiden. Husldkarmottagningar och barnmedicinska
mottagningar ersatts numera for videobesok. Forvaltningen planerar for fortsatt
inforande inom fler vardvalsomraden.

Administrera bidrag avseende
dialysbehandling i hemmet

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att faststalla regelverket och

administrera bidraget.

Diarienr

LS 2018-0241

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hilso- och sjukvérdsndmnden

Forvaltningen kommer att paborja arbetet med att ta fram ett regelverk under
hosten 2018.

1.1.4

Hogt fortroende for varden

Uppdrag

Status

Kommentar

Foresla atgarder mot vardgivare som inte
aterkopplar till patientndmnden

Beskrivning

att uppdra at patientndmnden att féresla
atgarder som ska kunna vidtas mot
vardgivare som inte aterkopplar till
patientndmnden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr -
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

4

Delar 2018

Patientndmnden

De vardgivare som har avtal med SLL, ska enligt avtal aterkoppla till PaN nar sa
efterfragas. | de fall dar vardgivare inte aterkopplar, kontaktas avtalshandldggare
vid HSF som da vidtar nédvandiga atgarder. PaN har under aret ingatt ett
samverkansavtal med HSF dar bl.a dessa fragor lyfts fér att 6ka samverkan.




Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Skapa en god maltidssituation for patienter

Beskrivning

att uppdra at hélso- och sjukvardsnamnden
att styra och folja upp arbetet med att skapa
en god maltidssituation for patienter i all
landstingsfinansierad slutenvard.

Diarienr

LS 1205-0732

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

>

Delar 2018

Hélso- och sjukvérdsndmnden

Uppdraget kring maltidssituation i slutenvarden férdes 6ver till hilso- och
sjukvardsforvaltningen fran landstingsstyrelsens férvaltning i bérjan av 2018.
Sedan dess har forvaltningen skapat sig en bild av det aktuella laget och deltagit i
det maltidsnatverk som finns. Behov av utbildning fér maltidspersonal har
framkommit dar nu en webutbildning pa Lartorget diskuteras. Ett forslag till
avtalsskrivning om maltider har tagits fram och planeras att finnas med i 2019 ars
avtalsmallar.

Se 6ver fortsatt behov av ett natverk for
maltidsfragor

Beskrivning

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att se 6ver fortsatt behov av ett natverk for
mal-tidsfragor samt ett pris for att stodja
arbetet med att skapa en god
maltidssituation for patienter i all
landstingsfinansierad vard och vid behov
ansvara for natverket och priset.

Diarienr

LS 1205-0732

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Hélso- och sjukvérdsndmnden

Forvaltningen har haft kontakt med natverket for maltidsfragor och bedémer att
det finns ett fortsatt behov av sadant. Ett aterinférande av maltidspriset skulle
enligt natverket vara positivt for arbetet med maltider som serveras till patienter.
Forvaltningen avser darfor att dterkomma under hosten med forslag pa fortsatt
hantering.

1.2 Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

1.2.1

Attraktiva resor

Uppdrag

Status

Kommentar

F6rsok med WAAB-resor med SL periodkort

Beskrivning

att uppdra at trafikndmnden att under 2018
genomfora forsok med att mojliggora resor
med Waxholms Angfartygs AB med SL:s
periodkort under host, vinter och var

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 45
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

>

Delar 2018

Trafikndmnden

Delrapport av varfoérsoket redovisades pa trafiknamndens juniméte. Slutrapport
for samtliga forsok férvantas vara klart under 2019.

1.2.2

Tillganglig och sammanhallen region

Uppdrag

Status

Kommentar

Principoverenskommelse Nacka centrums
bytespunkt

Beskrivning

uppdra &t trafikndmnden att ansvara for
principéverenskommelse avseende Nacka
centrums bytespunkt samt resultat av
genomford atgardsvalsstudie for samordnad

>

Delar 2018

Trafikndmnden

En principéverenskommelse som reglerar fortsatt gemensamt arbete med Nacka
kommun och Trafikverket for Nacka C beslutades av LF i maj 2017. Darefter har
planeringsfasen fortsatt i samverkan med Trafikverket och Nacka kommun.
Arbetet pabodrjas nu med att ta fram ett genomférandavtal (inkl finansieringsavtal)
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

trafikplanering centrala Nacka.

Diarienr

LS 2017-0297 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

vilket ska tas fram till slutet av 2019. Detta kommer att ersatta
principéverenskommelsen.

Tunnelbanestation Hagalund, Tunnelbana
Alvsjé-Fridhemsplan, Sparvig syd och
Roslagsbanan till City

Beskrivning

uppdra &t trafikndmnden dterkomma med till
LF med forslag till genomférandeavtal for
objekten Tunnelbanestation Hagalund,
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan, Sparvag syd
och Roslagsbanan till City

Diarienr

LS 2017-0621 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Beslut har fattats av landstingsstyrelsen om finansiering och utbyggnad av en
tunnelbanestation i Hagalund pa gula linjen mellan Odenplan och Arenastaden.
Gillande ny tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan har férvaltningen i sitt
planeringsunderlag inarbetat objektet i investeringsplanen. Projektstart enligt
Sverigedverenskommelsen ar 2022, men det finns majlighet till tidigarelaggning
om nagon eller nagra av parterna forskotterar.

Trafikndmnden/trafikférvaltningen

Fram till genomforandet startar bevakar trafikforvaltningen att genomférandet av
de 6verenskomna objekten inte omaojliggors utifran vad som hander i pagaende
projekt och planeringsprocesser i Stockholms lan. Bevakningen omfattar dven
analys av objektens paverkan pa befintligt och planerat kollektivtrafiksystem.
Trafiknamnden aterkommer till LF med beslut om forslag till genomférandeavtal
enligt tidplan for genomférande for respektive objekt.

Nya koncept for kollektivtrafik pa
landsbygden

Beskrivning

att uppdra at trafikndmnden att efter
utvardering av genomférda pilotforsok med
anropsstyrd trafik féresla nya koncept och
riktlinjer for kollektivtrafik pa landsbygden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 46
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Trafikndmnden

Arbete pagar inom ramen for arbetet med behovsanalys avseende nya
trafikaffarer for Roslagsbanan samt respektive bussomrade Norrort, Norrtilje,
Huddinge/Botkyrka/Séderort och Nacka/Varmdo. Dessutom pagar ett arbete
internt, och tillsammans med Nobina, med forsok avseende anropsstyrd trafik i
Sodertélje. Koncept och riktlinjer fér anropsstyrd kollektivtrafik ar under
framtagande. Trafikforvaltningen avser att aterkomma till trafiknédmnden med ett
informationsarende om trafikaffarerna inkl. anropsstyrd trafik i september 2018.
Darefter sker en planeringsstudie och ett efterfoljande beslutsarende till
trafiknamnden, preliminart planerat till februari 2019.

Tilltrdde kommersiella aktorer i SL:s
reseplanerare

Beskrivning

att uppdra at trafikndmnden att under 2018
prova att ge tilltrade for kommersiella aktorer
inom savil land- som sjotrafik i SL:s
reseplanerare

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 47
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Trafikndmnden

Utredningsarbete pagar for att se 6ver det beslut som togs 2015 gallande
kommersiella aktorer i SL reseplaneraren. Uppdragsspecifikation &r framtagen och
godkand. Projektledare ar under tillsattning.

Sammanstalla mobilitets- och
trafikutvecklingsrapport

Beskrivning

att uppdra at trafikndmnden att
sammanstalla en arlig mobilitets- och
trafikutvecklingsrapport som analyserar
regionens olika transporter ur ett
systemperspektiv

Diarienr
LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 48

Delar 2018

Trafikndmnden

Trafikforvaltningen har pabarjat fyra piloter kring kombinerad mobilitet och avser
att dterrapportera utfallet av pdgaende och kommande piloter kring kombinerad
mobilitet.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Ta fram en ny fardtjanst-applikation ’ Delar 2018
Beskrivning Trafikndmnden

att uppdra at trafikndmnden att ta fram en ny
fardtjanst-applikation for att férenkla
resebestallningar och ge realtidsinformation

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 49
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Dialog med intresseorganisationer har genomforts for att diskutera dnskade
funktioner i en applikation. En workshop har genomforts med
intresseorganisationer och IT-avdelningen. Investeringsbeslut planeras att tas fram
under hosten 2018.

Béattre mota resendrer med sérskilda behov

Beskrivning

att uppdra at trafikndmnden att undersoka
hur fardtjansten battre ska kunna méta
resendrer med sarskilda behov

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 50
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Trafikndmnden

Uppdraget paborjas i samband med rekrytering av fardtjanststrateg.

Avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar under
sommarlovet

Beskrivning

att ge trafikndmnden i uppdrag att pabdrja
forberedelser for administration och
distribution i enlighet med vad som framgar
av trafiknamndens beslut den 24 april 2018
Avgiftsfri kollektivtrafik for ungdomar under
sommarlovet

Diarienr

LS 2018-0572

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Trafikndamnden

Ulppdraget ar genomfort enligt plan. Kollektivtrafiken har varit avgiftsfri for
ungdom under sommarlovet.

1.3 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

1.3.1 En regionplanering i framkant
Uppdrag Status Kommentar
Foresla en ny regional utvecklingsplan V Delér 2018

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att féresla
en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen som ska ersatta den nu
gallande regionala utvecklingsplanen, RUFS
2010

Diarienr

LS 1403-0399 Mal budget 2015 nr 25
TRN 2015-0116

Beslutat av

Tillvéxt- och regionplanendamnden

Under aret har arbetet fortsatt med att ta fram en ny regional utvecklingsplan fér
Stockholmsregionen, RUFS 2050. Under hosten 2017 stalldes ett planforslag ut och
gick pa remiss till ett stort antal regionala aktorer. Synpunkterna fran ca 150
remissvar bearbetades och sammanstélldes i ett sérskilt utlatande och lag till
grund for att arbeta fram ett slutligt planforslag. Detta antagandeforslag lag
framme for beslut i TRN den 22 februari 2018. Den 12 juni 2018 antog
landstingsfullméaktige planen.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsfullmaktige 2015
Genomfora RUFS 2050 ’ Delar 2018

Beskrivning

att uppdra at tillvéxt- och
regionplanenamnden att fardigstalla och
genomfora vidare arbete kopplat till RUFS
2050 i samarbete med landstingets 6vriga
namnder och styrelser

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 53
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Som ett led i arbetet med en starkt samverkan och genomférande av RUFS, hélls
under varen 2018 ett sa kallat hégnivamoéte med representanter fran Stockholms
lans landsting, Lansstyrelsen, Storstockholm och Stockholms stad. Dar
konstaterades att samtliga aktorer ser behovet av en starkt samverkan pa hogsta
niva i regionen och att aktérerna aterkommande bér félja upp och férankra ett
gemensamt genomférande av RUFS 2050. | syfte att identifiera var verklig
samhandling kravs, paborjar forvaltningen en kartlaggning av pagaende insatser
och var det finns brister och behov. Kartlaggningen kan utgora ett forsta underlag
for kommande moten pa hogsta ledningsniva i regionen.

Uppféljning och rapportering av RUFS 2050

Beskrivning

att uppdra at tillvéxt- och
regionplanendmnden att, i samrad med
landstingsstyrelsen, under 2019-2026 félja
upp RUFS 2050 och att arligen rapportera till
landstingsfullmaktige.

Diarienr

LS 2015-0084

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

4

Delar 2018

Tillvéxt- och regionplanendmnden

En kartlaggning av forvaltningens sammantagna uppféljningsarbete har
genomforts i syfte att det ska vara sa kostnadseffektivt och samordnat som
mojligt. Under hosten fortsétter arbetet med att utarbeta en uppféljningsmodell
for RUFS 2050.

1.4 HaAllbar verksamhet

1.4.1

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Uppdrag

Status

Kommentar

Skapa en sammanhallen
innovationsverksamhet

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att skapa en
sammanhallen innovationsverksamhet inom
landstinget

Diarienr

LS 2016-0257 Mél och budget 2017 nr 30
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

4

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En sammanhallen innovationstruktur ar inrdttad. Gemensamma besluts- och
arbetsgrupper med deltagare fran de flesta organisationer inom hilso- och
sjukvardsomradet finns pa plats.

Sakra digitala brevlddor vid kommunikation
med patienter

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att forbattra
mojligheten att inom sjukvarden anvdnda
sikra digitala brevlador vid kommunikation
med patienter och ddrmed minska antalet
brevutskick

Diarienr
LS 2016-0257 Mél och budget 2017 nr 32
Beslutat av

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En forutsattning for sddana digitala tjdnster, som omfattas av uppdraget, ar en
gemensam infrastruktur som kan hantera data i olika kéllsystem och tillgangliggéra
det/skicka det vidare at 6nskat hall. Arbetet &r planerat att bedrivas inom ramen
for programmet Digitala vardméten (se dven att-sats nr 30 Mal och budget 2018).

Pa kort sikt pagar ett arbete med l6sningar for att skapa ett elektroniskt
behandlingskvitto/ utskrivningsmeddelande i primédrvarden med information som
kan delas med patienten. En dialog har dven inletts for hantering av digitala
kallelser fran befintligt journalsystem.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsfullmaktige 2017
Gora en 6versyn av landstingets IT- V Delar 2018

organisation

Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen att géra en
oversyn av landstingets IT-organisation

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 34
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
Landstingsstyrelsen och landstingsdirektéren har sedan tidigare féljande uppdrag:

- etablera och konsolidera en mer sammanhallen IT-organisation for hela
landstinget i syfte att nd 6nskad effekt i den digitala omstallningen av
verksamheten, LS 2017-0452

- att uppdra at landstingsstyrelsen att géra en éversyn av landstingets IT-
organisation, LS 2016-0257

Landstingsstyrelsens forvaltning beddmer att dessa uppdrag maste l6sas utifran en
sammanhallen inriktning fér utvecklingen av landstingets IT-verksamhet och
digitalisering enligt IT-strukturdrendets utformning. Ett drende till LS har darfor
tagits fram géllande &versynen. Arendet omfattar ett antal omraden dér insatser
behover goras for att sakerstilla en andamalsenlig it-leverans som stottar
landstingets fortsatta digitaliseringsarbete. Exempel pd omraden &r styrning och
ledning, finansiering och malarkitektur.

IT-strukturdrendet &r nu beslutat i LS 2018-04-10, LS 2018-0197. Arendet
behandlar inriktning for fortsatt arbete med att utveckla IT-styrningen inom
Stockholms Idns landsting. Landstingsstyrelsens forvaltnings tolkning ar att IT-
strukturdrendet LS 2018-0197 ersatter att-sats 34 ur budget 2018, som darmed
anses vara ett avslutat uppdrag.

Stockholms medicinska biobank till v 4
Karolinska

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen och
styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset
att vidta de atgarder som erfordras med
anledning av att Stockholms medicinska
biobank 6verfors till styrelsen for Karolinska
Universitetssjukhuset

Diarienr

LS 2017-0463 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning och Karolinska
Universitetssjukhuset

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

Ansvara fér genomférandet av FVM o

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for
genomfdrandet av Framtidens
vardinformationsmiljé SLL

Diarienr

LS 2017-0753 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning har nu inlett den férnyade upphandlingen av
vardstod och vardkontinuitetsstéd inom ramen for programmet Framtidens
vardinformationsmiljé SLL (FVM SLL). Upphandlingen sker i sa kallad
konkurrenspraglad dialog, vilket innebdr majlighet till dialog med potentiella
leverantérer kring olika I16sningar. De leverantérer som har ansokt om att delta i
upphandlingen av vardstéd och vardkontinuitetsstod har granskats for att sakra
att de har erfarenhet av att leverera, implementera och konfigurera den héar typen
av l6sningar. | kvalificeringsarbetet har bland annat finansiell stallning, teknisk- och
yrkesmassig kapacitet granskats. De leverantorer som har kvalificerat sig har
bjudits in till dialogen som inleds i augusti. Arbetet med att formulera och stélla
krav pa framtida IT-stod fortgar. Tillika pagar ett arbete med att etablera interna
projektgrupper hos vardverksamheterna for att sékra verksamhetsutvecklingen
lokalt.

Utveckla innovationsverksamheten ’

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att strategiskt
driva och fortlépande utveckla SLL Innovation
till att bli en sammanhallande

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning har etablerat en portal for ett gemensamt
innovationsstédssystem, SLL Innovation. Systemet bestar av ett samordningskansli
centralt i landstinget som rapporterar till innovationsansvarigt landstingsrad, ett
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

innovationsverksamhet for hela landstinget

Diarienr

LS 2016-1060 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

natverk av operativa noder inom sjukvardsorganisationerna samt en intern
innovationsfond pa 15 miljoner kronor om aret fér finansiering. Operativa noder
och nitverkssamarbete finns pa alla akutsjukhus, SLSO, St Eriks Ogonssjukhus,
Capio St Géran och Folktandvarden samt inom HSF. De stédjer personalens idéer,
leder innovationsprojekt och sammanfor féretag med vardens behov och deltar i
SLL Innovations chefsnatverk. Samordningskansliet tar fram en gemensam
innovationsstrategi, hanterar innovationsfinansiering samt uppféljning och
systematiskt innovationsarbete. Oppna natverkstraffar arrangeras regelbundet
med till exempel fokus pa hinder fér innovationsutveckling i varden.

Det senaste aret har ett forsta innovationsbokslut har tagits fram. | FoUUI-radet,
med representation fran sjukvardsdirektérerna, ingar numera ocksa innovation.
Fran och med 2018 ingdr innovation i landstingets 6vergripande
malstyrningsprocess och den indikator som féljs upp inom SLL fér 2018 och &ven
for 2019 &r ”Inférda metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett
systematiskt satt i den egna verksamheten”.

Upphandling av Framtidens
vardinformationsmiljé

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for
och fatta samtliga kommande erforderliga
beslut vid genomférandet av upphandling av
Framtidens vardinformationsmiljé SLL.

Diarienr

LS 2016-1434 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Landstingsfullmaktige beslutade under 2017 att inleda programmet Framtidens
vardinformationsmiljo SLL. Senare under aret fattade landstingsstyrelsen beslut
om att inleda upphandling avseende vardstéd och vardkontinuitetsstod.
Landstingsstyrelsens forvaltning har nu inlett den fornyade upphandlingen.

Process for ny teknik

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta
en samlad process for hur ny teknik provas
ut, testas och inférs inom hélso- och
sjukvarden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 27
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget ar upplagt for planering och ska genomféras under 2018. Uppstart
planeras under hosten 2018.

Utvidga innovationsfonden

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utvidga

innovationsfonden till 15 miljoner kronor per
ar i enlighet med landstingsstyrelsens forslag
till budget for 2018

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 28
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Beslut &r fattat om utbetalning av 15 miljoner kronor. Uppféljning av projekten
som fatt tilldelade medel sker under aret.

Etablera en samlad portal fér 6ppna data

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att etablera
en samlad portal for 6ppna data fran hela
Stockholms Idns landsting for att stimulera en
dynamisk tjdnsteutveckling som gynnar bade
invanare och medarbetare

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Processen har etablerats. Tva projektledare fran resp FoUUI och Strategisk IT &r
utsedda, en aktivitetsplan for hosten &r utformad och 6ppen data kommer att
inventeras fran samtliga férvaltningar inom SLL. Avstamningar med juridik och IT
Séakerhet sker och en workshop kommer att genomforas med externa foretag.
Fortsatt dialog med StorStockholm om en gemensam plattform pagar.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 29
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Mbjliggéra att invanarnas kontakt ska kunna
ske enbart digitalt

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
mojliggora att invanarnas kontakt med
landstinget for dem som sa 6nskar ska kunna
ske enbart digitalt, dar kallelser, provsvar och
annan korrespondens fran landstinget alltid
ska kunna levereras till en séker elektronisk
brevldda

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 30
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En forutsattning fér sddana digitala tjinster som omfattas av uppdraget &r en
gemensam infrastruktur som kan hantera data i olika kéllsystem och tillgangliggora
det/skicka det vidare &t 6nskat hall. Arbetet &r planerat att bedrivas inom ramen
fér programmet Digitala vardmaten (se dven att-sats nr. 32 i Mal och budget
2017).

Programmet Digitala vardméten startades under 2017 (HSN 2018-0363) och &r ett
|I6pande arbete i samverkan med vardgivare. Syftet ar att patientens
kontaktmojligheter med varden ska breddas med fler och enklare kontaktvagar for
tidsbokning saval som for vardmaten. Digital tillgang till vard innebdr att
landstingets invanare ska ges mojlighet att vélja hur de vill kontakta varden, dar
fysiska besok och e-tjdnster, telefon eller videomoten ska ses som naturliga delar
av vardutbudet. Programmet Digitala vardmé&ten inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen skapar forutsattningar for alla vardgivare att 6ka
anvédndningen av digitala vardméten och integrera det som en del av det reguljara
vardutbudet. Digitala vardméten goér det majligt for patienter att méta
vardpersonal via mobiltelefon, surfplatta eller dator. Programmet beaktar
utvecklingen i Framtidens vardinformationsmiljé och upphandlar inte egna
tjanster utan skapar férutsattningar for vardgivare genom t ex
tillampningsansvisningar.

Utreda hur testkapaciteten i landstinget kan
starkas

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
hur testkapaciteten i landstinget kan starkas
genom att etablera interna testmiljoer eller
samutnyttja nationella testresurser som en

del i landstingets kommande sammanhalina
IT-organisation

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 31
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Fortsatt arbete med testkapacitet, testmiljoer och verksamhetsorienterade
testbdddar i ett vidare perspektiv som ska samordnas inom ett annat uppdrag (att-
sats nr. 27 Mal och budget 2018) under andra halvéret av 2018.

1.4.2

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Uppdrag

Status

Kommentar

Beakta tillganglighet inom FVM for olika
funktionsvariationer

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att beakta
tillgénglighet sa att systemet (FVM) kan bli
anvandbart for manniskor med olika
funktionsvariationer.

Diarienr

LS 2017-0753 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

>

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget hanteras inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo.
Funktionsvariation beaktas i upphandlingsdokumentationen och
kravsspecifikationen. Representanter for programmet har aven traffat
Landstingsdirektérens samverkansrad med organisationer som féretrader
personer med funktionsnedsattning. Dar diskuteras formerna for hur personer
med funktionshinder ska involveras for att beakta tillganglighetsperspektivet.
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Utreda klimatkompensation samt 6 Delar 2018
elbilsforetrade for tjansteresor

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
klimatkompensation for tjansteresor samt
elbilsféretrade for tjansteresor

Projektet ar inte paborjat da nagon projektledare inte kunnat utses. Arbete pagar
for att tillsatta projektledare.

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 32
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Overgripande plan for hallbar — Delar 2018
energianvandning

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen att ta fram
en Overgripande plan for hallbar
energianvandning

Uppdraget &r inte paborjat da rekrytering av projektledare inte kunnat ske.

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 33
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Upphandla fardtjénst med sociala krav i niva ’ Delar 2018
med kollektivavtal

Trafikndmnden
Beskrivning
att uppdra at trafikndmnden att upphandla
fardtjanst med sociala krav i niva med

Upphandling av Fardtjanst Taxi ar i slutfasen och i upphandlingen har sociala krav
tagits med. Planerad tilldelning av nytt kontrakt kommer att ske under aret.

kollektivavtal Forslag till tilldelningsbeslut gar upp for beslut i trafikndamnden den 25 september
2018.

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr -

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Teckna avtal med AB Terreno om V Delar 2018
solcellsanldggningar.
Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Beskrivning
Avtal tecknat mellan AB Terreno och SLL (LFS) i juni 2018 (LS 2017-1496, LOC 1805-

att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta

och teckna avtal med AB Terreno om leasing 0907).
av landstingets solcellsanlaggningar.
Diarienr
LS 2017-1496
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018
1.4.3  S&kra processer
Uppdrag Status Kommentar
Utarbeta styrdokument fér sakerhet b Delér 2018

Beskrivning

att uppdra at namnder, styrelser och bolag
inom Stockholms léns landsting att utarbeta
styrdokument for sékerhet i enlighet med Redan tidigare har tio verksamheter utfért uppdraget.
landstingsstyrelsens riktlinjer for sakerhet.

Stockholms ldns landsting

Alla verksamheter arbetar med att utarbeta styrdokument for sakerhet.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Kvar att utféra uppdraget &r: Trafiknamnden, Tillvéxt- och regionplanenamnden,
Diarienr Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, Revisionskontoret,

LS 2015-0093 Lopande

LS 1407-0877

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

Sodersjukhuset AB, Stockholm Care AB, MediCarrier AB.

sikerstalla skyddsniva for FVM [

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att sakerstalla
skyddsniva for systemet (FVM) utifran
Sakerhets-skyddslagen (1996:627)

Diarienr

LS 2017-0753 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Hanteras inom programmet Framtidens vardinformationsmiljé (FVM SLL).
Landstingsdirektoren har utsett en bitrddande sdkerhetsskyddschef med sarskilt
ansvar fér FVM SLL. Sakerhetsskyddsanalys for FVM SLL pagar och forfinas
kontinuerligt. Behovet av att teckna sdkerhetsskyddsavtal utvarderas I6pande.
Mall fér sddant avtal finns och kommuniceras till intressenter efter behov.
Beredskap att inga sdkerhetsskyddsavtal vid behov ar en forutséttning for att
delta, vilket har kommunicerats till deltagarna. Informationsséakerhetsfragor och
dataskyddsfragor i vrigt hanteras savél internt i FVM SLL som i
upphandlingsprocessen.

Oversyn av dokument- och arkivreglemente ’

Beskrivning

att uppdra at kulturndmnden att under 2018
genomfora en samlad 6versyn av dokument-
och arkivreglemente for Stockholms lans
landsting.

Diarienr

LS 2017-1140 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Kulturndmnden

Landstingsarkivet arbetar med ett forslag till nya riktlinjer fér landstingets
informationshantering. Enligt planeringen ska forslaget vara klart for beredning i
kulturndmnden i januari 2019 och darefter tas vidare for beslut i
landstingsfullméaktige under 2019.

1.4.4

Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

Uppdrag Status

Kommentar

Besluta om riktlinjer for digital ’
kommunikation

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 utifrdn kommunikationspolicyn besluta
om riktlinjer for digital kommunikation att
gélla for Stockholms lans landstings namnder
och bolag som ersatter Riktlinjer for
webbplatser inom Stockholms lans landsting,
LS 0404-0775

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget pagar enligt plan for beslut i landstingsstyrelsen den 18 december 2018
(LS 2018-0511). Utifran omvarldsbevakning, faktainsamling och med st6d av
referensgrupper har forvaltningens arbetsgrupp tagit fram underlag. Lopande
avstamningars sker i kommunikationsdirektérens beredningsgrupp, som bestar av
kommunikationsdirektérer/-chefer i SLL:s férvaltningar och bolag.

Besluta om riktlinjer for medierelationer »

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 utifran kommunikationspolicyn besluta
om riktlinjer for medierelationer att galla for
Stockholms léns landstings namnder och
bolag som ersétter Riktlinjer for pressarbete
inom Stockholms lans landsting, LS 0404—

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget pagar enligt plan for beslut i landstingsstyrelsen den 18 december 2018
(LS 2018-0512). Utifran omvarldsbevakning, faktainsamling och med stéd av
referensgrupper har férvaltningens arbetsgrupp tagit fram underlag. Lépande
avstamningar sker i kommunikationsdirektérens beredningsgrupp, som bestar av
kommunikationsdirektérer/-chefer i SLL:s férvaltningar och bolag.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Kommentar

0775

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Nya styrande dokument for varumaérke och
visuell identitet

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 aterkomma till landstingsfullméaktige
med férslag pa nya styrande dokument fér
varumarke och visuell identitet i Stockholms
ldns landsting.

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Arbete pagar men forvaltningen avser att begdra anstand till 2019 med
aterrapportering av drendet till LS och LF (LS 2016-0567).

Besluta om 6vriga riktlinjer

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utifran
kommunikationspolicyn besluta om de 6vriga
riktlinjer for Stockholms léns landstings
namnder och bolag som landstingsstyrelsen
beddmer erforderliga.

Diarienr

LS 2016-0567

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Inget behov av 6vriga (fler) riktlinjer utéver de kompletterande riktlinjer som
landstingsfullméktige fattat beslut om har hittills forelegat under aret.

Genomfora en digitalisering av
ledningsprocessen

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfdra en digitalisering av
ledningsprocessen inklusive mal, uppdrag
samt internkontroll i ett gemensamt
beslutsstodsystem

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 21
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Projektdirektiv och projektplan for inférande av Stédet inom Stockholms léns
landsting ar beslutad och en projektorganisation ar etablerad for steg 1 av
inférandet som har fokus pa uppféljning av 2018. Projektet steg 1 syftar till att
utveckla en systemlsning som stod till landstingets ledningsprocess for
uppfdljning pa en koncerndvergripande niva samt for den lokala
ledningsprocessen inom LSF. Under varen 2018 har en systemldsning
implementerats for uppféljning av landstingsfullmaktiges beslutade mal och
uppdrag samt manadsrapportering fran respektive namnd och bolag inom
landstinget. Under hosten 2018 implementeras delarsrapporteringen samt plan
for intern kontroll fér nédmnder och bolag.

Ta fram ett forslag till forandring av
landstingets policyer

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att arbeta
fram ett forslag till forandring av landstingets
policyer i enlighet med de principer som
specificeras i budgeten

Diarienr
LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 22
Beslutat av

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En modell for styrande dokument inom Stockholms léns landsting samt forslag till
farre policyer fran 24 till 10 beslutates av landstingsfullmaktige i SLL Mal och
budget 2018. Forvaltningen har arbetat med forslag till sex policyer dar tre &r
uppdateringar av befintliga policyer (finans, kommunikation och
inkdp/upphandling) och tre &r helt nya policyer (styrning och ledning,
verksamhetsskydd samt uppférande, bemétande och likvardig behandling) som
konsoliderar manga befintliga policyer och ddrmed bidrar till att minska antalet.

Finanspolicy och kommunikationspolicy beslutades pa landstingsfullmaktiges
sammantrade den 13 mars 2018. Policy for inkop beslutades pa
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Landstingsfullmaktige 2018

landstingsfullmaktiges sammantrade den 5 maj 2018. Policy for uppforande,
bematande och likvardig behandling har arbetats fram men invéntar tidplan for
beslut. Policy for styrning och ledning samt policy for verksamhetsskydd planeras
for beslut under slutet av 2018.

En framgangsfaktor &r en fortsatt dialog och samarbete mellan alla ansvariga for
respektive policyomrade. En viktig del nér politiska beslut fattas &r kraft i
verksamhetsutvecklingen och implementeringen av viljeriktningen i en policy.
Ytterligare en del &r arbete med kompletterande styrande dokument till
policydokumenten.

Utreda en pediatrisk enhet vid Danderyds
sjukhus

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samverkan med Ovriga parter utreda
forutsattningarna for att 6ppna en pediatrisk
enhet tillhérande Danderyds sjukhus med
sluten- och 6ppen vard, neonatologi och
akutmottagning

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 24
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En utredning pagar tillsammans med HSF och Danderyds sjukhus. Uppdraget
avrapporteras i samband med budget 2019 genom att plan och hantering framat
tydliggors.

Utveckling av Sodersjukhuset

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomféra en utredning for att sakerstalla
verksamhetsmadssig funktionalitet nar
Sodersjukhuset utvecklas i vastligt lage

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 26
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

>

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En rapport ar under framtagande och kommer att presenteras i september 2018.

Besluta om riktlinjer for ekonomisk och
finansiell kommunikation

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att under
2018 utifran kommunikationspolicyn besluta
om riktlinjer fér ekonomisk och finansiell
kommunikation att galla for Stockholms lans
landstings namnder och bolag

Diarienr

LS 2016-0567 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget pagar enligt plan for beslut i landstingsstyrelsen den 18 december 2018
(LS 2018-0510). Utifran omvarldsbevakning, faktainsamling och med st6d av
referensgrupper har forvaltningens arbetsgrupp tagit fram underlag. Genom
processen sker [6pande avstamningar i kommunikationsdirektorens
beredningsgrupp, som bestar av kommunikationsdirektérer/-chefer i SLL:s
forvaltningar och bolag.

Besluta om riktlinjer for inkop

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utifran
Policy for inkdp besluta om riktlinjer for inkop
att galla for Stockholms lans landstings
namnder och bolag som ersétter Riktlinjer for
upphandling LS 1406—-0790

Diarienr
LS 2017-1197

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Riktlinjerna ar under utarbetande och efter underhandsremiss inom koncernen,
kanaliserad framférallt genom inkdpsansvariga, ar ambitionen att foreldgga
landstingsstyrelsen forslag till beslut i december 2018.
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Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Forslag till ansvarsférdelning avseende ’ Delar 2018

inkopskategorier

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
aterkomma till landstingsfullméaktige med
forslag till ansvarsférdelning avseende
inkdpskategorier och centralt samordnade
upphandlingar

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Beredning av drendet pagar. Detta uppdrag har stark koppling till de kommande
riktlinjerna for inkop.

Se dver delegationsordningar for att b
sakerstélla att de r i enlighet med Policy for
inkép

Beskrivning

att uppdra at samtliga bolagsstyrelser och
namnder att se over sina respektive
delegationsordningar for att sakerstalla att de
ar i enlighet med Policy for inkop samt
tillférsakrar namnden/styrelsen tillracklig
kontroll 6ver inkdpsverksamheten

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Stockholms ldns landsting
Fem verksamheter rapporterar uppdraget som utfort i deldrsbokslutet 2018: TRN,
TN-FUT, PaN, KSON/THAB, SLSO, AISAB.

Sexton verksamheter arbetar fortsatt aktivt med att implementera uppdraget: LSF,
HSN, TN-TF, KuN, Lrev, K, S6S, DSAB, StSAB, S:t Erik, FTV, Care, MediC, Locum, Int
fin.

1.5 Tryggad kompetensforsorjning

1.5.1

Attraktiv arbetsgivare

Uppdrag Status

Kommentar

Kartldgga anledningen till att personal »
arbetar deltid

Beskrivning

uppdra &t landstingsstyrelsen att kartlagga
och sammanstalla anledningen till att
personal inom Stockholms lans landsting
arbetar deltid

Diarienr

LS 2017-0415 Lopande

LS 2015-1503 (ursprungligen fran en motion,
drendet avslutat)

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
Tva olika drenden:

LS 2015-1503: Landstingsstyrelsens forvaltning har utifran ett gemensamt
atagande i det centrala kollektiva avtalet tillsammans med Kommunal utrett
forekomsten av deltidsarbete inom landstinget. Parterna har gemensamt
konstaterat att ofrivilligt deltidsarbete inte forekommer inom Kommunals
avtalsomrade. Daremot forekommer frivilligt deltidsarbete och mot den
bakgrunden har forvaltningen tillsammans med Kommunal tagit fram ett
informationsmaterial som belyser nackdelarna med att arbeta deltid. Detta
informationsmaterial ska gas igenom pa APT inom hela SLL under 2018.

LS 2017-0415: Den ursprungliga motionen har ersatts av ett nytt drende i vilket
kartlaggning och sammanstillning fortloper. Arbetet har startat ndgot férsenat
men |6per nu enligt plan.
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JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

1.5.2

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Modern arbetsorganisation

Uppdrag

Status

Kommentar

Fortydliga landstingsarkivets uppdrag,
styrning och arbetssatt

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
fortydliga landstingsarkivets uppdrag,
styrning och arbetssatt samt se 6ver den
organisatoriska placeringen

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 35
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

v

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Enligt beslut i landstingsfullmaktige den 13 februari 2018 flyttades
landstingsarkivet over till kulturforvaltningen den 1 april 2018. Behovet av att
kunna na ut till hela landstinget med arkivrelaterade fragor och styrningsfragor ar
en utgangspunkt for uppgiften att fortydliga landstingsarkivets uppdrag, styrning
och arbetssatt. | och med organisationsférandringen finns starkta forutsattningar
for denna del av arbetet. LSF:s uppdrag ar darmed avslutat.

Samlokalisering av centrala férvaltningarna

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att i samverkan
med hilso- och sjukvardsnamnden,
trafikndmnden, tillvéxt- och
regionplanenamnden, kulturnamnden,
patientnamnden och AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans genomféra
samlokalisering av Stockholms lans landstings
centrala forvaltningar, i enlighet med vad
som anges i landstingsdirektorens
tjansteutlatande

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Arbete med planering och genomférande av samlokaliseringen pagar. Planerad
inflyttning ar satt till den 1 oktober 2019. Uppdraget beraknas i sin helhet vara
slutfort i borjan av 2020.

1.5.3

Systematisk kompetensplanering

Uppdrag

Status

Kommentar

Konsekvensanalyser av
kompetensforsérjning och utbildning

Beskrivning

Att uppdra at landstingsstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden, samt styrelserna for
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms
lans sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB,
Sodertélje sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Folktandvarden i Stockholm AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB och Ambulanssjukvérden i
Stockholm AB att, infor beslut som paverkar
hélso- och sjukvérden, géra
konsekvensanalyser av effekter pa
kompetensforsorjning och utbildning.

Diarienr

LS 2016-1482 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullméaktige 2016

o

Delar 2018

Stockholms lans landsting

Konsekvensanalyser ar framtagna och uppdraget klarrapporterade sedan tidigare
av nio verksamheter. Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
aterstar. Arbetet med att ta fram en gemensam struktur har pabérjats och
kommer slutféras under 2018.

Aterstaende verksamheter:

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens forvaltning.

Samlad uppféljning av
kompetensforsoérjningsstrategin

Beskrivning

>

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Kommentar

Att uppdra at landstingsstyrelsen att under ar
2021 dterkomma med en samlad uppféljning
av arbetet som skett utifran
kompetensforsorjningsstrategin samt ge
forslag till fortsatt styrning av arbetet med
kompetensforsorjning.

Diarienr

LS 2016-1482 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullméaktige 2016

Arbetet pagar enligt plan. Uppfoljning kommer att ske kontinuerligt utifran
handlingsplanen som antogs i LS den 20 juni 2017. Samlad redovisning utifran
verksamheternas heldrsrapportering har skett till personalutskottet under varen
2018. Forvaltningen aterkommer med en samlad uppféljning 2021.

Inforliva kompetensférsorjningsstrategin i
avtal inom hilso- och sjukvard

Beskrivning

Att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att inforliva tillampliga delar av
kompetensforsorjningsstrategin i avtal som
tecknas med leverantérer av hélso- och
sjukvard.

Diarienr

LS 2016-1482 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

Delar 2018

Hilso- och sjukvérdsndmnden

Uppdraget avrapporterades som avslutat i tertial 1 2018.

Prognostisering av framtida
kompetensbehov

Beskrivning

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att sdkerstalla att samtliga halso- och
sjukvardsleverantérer inkommer med
underlag for prognostisering av framtida
kompetensbehov

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 28
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Hilso- och sjukvirdsndmnden

Halso- och sjukvardsforvaltningen bistar landstingsstyrelsens forvaltning i arbetet
med att fardigstalla ett prognos- och analysverktyg som ska mojliggora
landstingsoévergripande samordning och styrning av resurser till exempelvis de
ldkarspecialiteter och sjukskéterskespecialiteter dar det finns/forvéntas uppsta en
brist. Som en del i detta arbete har en forsta prognos for perioden 2018-2022
utarbetats for internt bruk avseende landstingsanstalld hélso- och
sjukvardspersonal som bland annat redogér fér behovet av sjukskéterskor,
barnmorskor, underskoterskor och lakare .

En viktig del i arbetet som planeras att ske hosten 2018 ar att inhdmta underlag
fran bland annat akutsjukhusen 6ver antal pagaende ST-tjanster, antal verksamma
specialister inom olika specialiteter samt inom vilka omraden bristerna finns.

Genomfora en utdkning av antalet AT- och
ST-tjanster

Beskrivning
att genomféra en utdkning av antalet AT- och
ST-tjanster inom Stockholms lans landsting

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 34
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

AT-tjanster: Samverkan har skett under var och férsommar med akutsjukhusen
och primdrvarden for att utoka antalet AT-platser. Avgorande for att kunna utoka
antalet AT-platser &r inte bara de extra medel som anslagits, utan de faktiska
forhallandena nar det galler personal for handledning, instruktorsinsatser, lokaler
m.m inom sjukhusvard och primarvard. Fér 2018 har det skapats sammalagt 24
nya AT-block. De extra anslagen for 2018 uppgar till 12 miljoner kronor.

ST-tjanster: Uppdraget att utoka antalet ST-tjanster ar genomfort.
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

1.6 Langsiktigt hallbar ekonomi

1.6.1 Ett resultat i balans
Uppdrag Status Kommentar
Utreda forsaljning av fastigheten V Delar 2018

Tegelbruket 4

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
hogre exploateringspotential innan eventuellt
beslut fattas om forsaljning av fastigheten
Tegelbruket 4.

Diarienr

LS 1309-1135 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2014

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Upphandling av arkitekter for skissuppdrag pagar. Uppdraget omfattar en hogre
exploateringsgrad an ursprungligt forslag.

Andring av kategoritillhorighet av
fastigheten Jakobsberg 18:11

Beskrivning

Andring av kategoritillhérighet av fastigheten
Jakobsberg 18:11 samt beslut att inleda
forsaljning.

Diarienr

LS 2016-0863

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Andring av kategoritillhérighet av fastigheten Jakobsberg 18:11 &r genomférd.
Forséaljning ar inte inledd efter besked att avvakta.

Inleda férséljning av fastigheter

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att inleda
forsaljning av fastigheterna Glaven 6, 8 och
12 i Stockholm, Tegelbruket 4 i Stockholm,
Riset 11 i Stockholm, Provroret 16 i
Stockholm, Ingulv 1 i Stockholm
Soderbymalm 3:241 i Haninge, Borrsvangen 9
i Stockholm samt Husby 3:35 i Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 39
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Inledande av fastighetsforsaljningar pabérjats. Besked om att avvakta med vissa
forsaljningar. Utkast till avtal klara for Glaven 6, 12, Provréret 16, Ingulv 11 och
Husby men inget arbete sker med dessa drenden innan valet. Glaven 8 och Riset
11 &r salda. Avseende S6derbymalm 3:241 har arbete ej pabérjats och forslag till
andrat beslut kommer i budget 2019.

Stycka av del av fastighet Sabbatsberg

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att stycka av
del av fastigheten Sabbatsberg 16 for att
mojliggora forsdljning av fastigheten

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 40
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

>

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Arbete med planprogram har inletts tillsammans med Stockholms stad.

Foresla inriktning for del av fastigheten
Asplunden

Beskrivning

v

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

23



Diarienummer

JJ& Stockholms lans landsting LS 2017-1383

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

att uppdra at landstingsstyrelsen att
analysera och féresla inriktning fér den
kommande forsaljningsprocessen for del av
fastigheten Asplunden

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017 nr 41
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Uppdraget att analysera och foresla inriktning for forsaljningsprocessen i fraga ar
genomfort. Rekommendation om fortsatt inriktning kommer att tydliggoras i
budget 2019.

Forsilja fastigheter i Solna

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att férsilja
fastigheterna Haga 4:17, del av Haga 4:18 och
Haga 3:18 i Solna till marknadsmaéssiga villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mél och budget 2017 nr 44
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Haga 4:18 Etapp 1 aterremitterad, ingen ny tidplan erhallen. Del av Haga 4:18:
pabdrjad med avvikelse. Del av Haga 4:17: pabérjad enlig plan. Del av Haga 3:18: ej
paborjad.

Beakta nettokostnadsdkningarna till féljd av
FVM

Beskrivning

att uppdra at halso- och sjukvardsnamnden
att beakta nettokostnadsokningarna till foljd
av investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljé SLL i kommande
budgetarbete avseende aren 2022 och 2023
enligt stycket ekonomiska konsekvenser av
beslutet i landstingsdirektérens
tjansteutlatande

Diarienr

LS 2017-0753 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Hélso- och sjukvérdsndmnden

Uppdraget avser aren 2022 och 2023. Det forsta tillfalle dar hélso- och
sjukvardsndmnden har att hantera detta &r vid behandlingen av slutlig budget fér
2019 da sista aret i planeringsperioden ar 2022. Ett SLL-gemensamt arbete har
paborjats avseende nyttohemtagning av FVM, vilket kommer att ge underlag for
genomfdrandet av uppdraget. Aven arbetet med nya sjukhusavtal frdn och med
2020 ska beakta effekterna av FVM.

Tillse att budget finns for genomférandet av
samlokalisering

Beskrivning

uppdra &t landstingsstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnamnden, trafiknamnden, tillvaxt-
och regionplanendmnden, kulturndmnden,
patientnamnden och AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans att tillse att budget
finns for kravstéllning och forberedelser for
genomforandet av samlokalisering av
Stockholms lans landstings centrala
forvaltningar inom respektive namnds och
styrelses ram

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Stockholms léns landsting

Verksamheterna rapporterar att de arbetar med genomférande och att budget
finns for kravstallning och forberedelser. Dar hyreskostnader inte ar faststéllda &n
kan dessa komma att paverka vissa verksamheters kommande budget.

Trafiknamnden och patientnamnden har rapporterat uppdraget som klart.
Fem verksamheter rapporterar uppdraget som pagaende:

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens forvaltning, Halso- och
sjukvardsnamnden, Tillvdxt- och regionplanendmnden, AB Stockholms Lans
Landsting Internfinans. Dar det kommer att hanteras i budgetarbetet 2019.

Tillse att budget finns for
samlokaliseringsprojektet

Beskrivning

>

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Genom omprioritering inom befintliga ramar skapas budget for investeringar och
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

uppdra at landstingsstyrelsen att tillse att driftskostnad for projektet. Arbetet sker under 2018. Drmsbudget for projektet for

budget finns for investeringar och
driftskostnader under
samlokaliseringsprojektets genomférande

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

2018 &r beslutad. Hanteras i samband med budgetarbete 2019.

Beakta ev merkostnader pa grund av dubbla
lokalkostnader

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att beakta
eventuella merkostnader pa grund av dubbla
lokalkostnader i SLL Mal och budget 2018 och
SLL Mal och budget 2019

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Hanteras i samband med budgetarbete 2019.

Framtida hyres- och servicemodell for
samlokaliserade lokaler

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att senast i
forslag till SLL Mal och budget 2019 ta fram
principer for en framtida hyres- och
servicemodell for nyttjande av
samlokaliserade lokaler

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget berédknas vara slutfort under 2019. Uppdraget hanteras i samband med
budgetarbetet 2019.

Utreda forutsattningarna for en
serviceorganisation fér ekonomihantering

Beskrivning

uppdrag att utreda forutsattningarna for start
av en landstingsgemensam
serviceorganisation for ekonomihantering
den forsta januari 2019 samt att senast den 4
april 2018 dterkomma med resultatet av
utredningen

Diarienr

LS 2017-1034 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Utredning om forutsattningar ar genomférd och forslag till ett
landstingsgemensamt Servicecenter finns. Uppdraget avrapporteras i samband
med budget 2019 genom att plan och hantering framat tydliggérs.

Redovisa effekterna av utdkade
distanskontakter

Beskrivning

uppdra &t hilso- och sjukvardsnamnden att i
delarsbokslut 2018 redovisa effekterna av
utdkade distanskontakter

Diarienr

Delar 2018

Hilso- och sjukvérdsndmnden

Forvaltningen har pabdrjat inhdmtning, kvalitetssakring och bearbetning av data
for analys av digitala vardkontakter. En uppféljningsplan for digitala vardméten
haller pa att tas fram och berdknas att vara klar under hésten 2018.
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
LS 2017-1081 Lopande

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Forsaljning fastighet Tegelbruket 4 ’ Delar 2018

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja St
Eriks 6gonsjukhus, fastighet Tegelbruket 4
och aterkomma till behérigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Loépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Parallella skissuppdrag pagar under Stockholms stads ledning.

Forsdljning fastighet Sabbatsberg 16

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja
fastigheten Sabbatsberg 16 och aterkomma
till behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Loépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Inget arbete pagar just nu, avvaktar ny vardkarta som tas fram och beslutas i
budget 2019.

Forsdljning fastighet Beckomberga 1:1

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsalja
Bromma sjukhus, fastighet Beckomberga 1:1
och aterkomma till behérigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Inget arbete pagar just nu, avvaktar ny vardkarta som tas fram och beslutas i
budget 2019.

Forsidljning fastighet Grimman 2

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsalja
fastigheten Grimman 2 och aterkomma till
behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Inget arbete pagar. | Mal och budget 2019 kommer det att foreslas att
landstingsfullmaktige beslutar om att inte inleda forséaljning, med anledning av det
kraftigt 6kade behovet av psykiatriska slutenvardsplatser.

Forsaljning fastighet Grimman 3

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja Maria
sjukhus, fastighet Grimman 3, och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

| budget 2019 kommer det att foreslas att landstingsfullmaktige beslutar om att
inte inleda forsaljning, med anledning av det kraftigt 6kade behovet av
psykiatriska slutenvardsplatser. Darmed pagar inget arbete for narvarande.
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Forsaljning fastighet Jakobsberg 18:11 o Deldr 2018

Beskrivning Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

att till marknadsmédssiga villkor forsalja

fastigheten Jakobsberg 18:11 och Avvaktar i genomférandet pa grund av oklarheter om och i sa fall hur en

aterkomma till behérigt organ for forséljning ska genomféras.

godkénnande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Forsaljning fastighet Piltradet 8 o Deldr 2018

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja
Serafen, fastighet Piltradet 8 och aterkomma
till behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Besked har erhallits om att avvakta med forséljningsarbetet.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Hantera ekonomiska konsekvenser av FVM o Delar 2018

Beskrivning
uppdra at landstingsstyrelsen att hantera
ekonomiska konsekvenser till foljd av

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Programmet FVM har pabdrjat resurssattning for att ta fram investeringskalkyler
investeringsobjektet Framtidens och verksamhetsmdssiga kalkyler. En resurs kommer att pabérja sin anstéllning
vérdinformationsmilj SLL i samband med inom SLL Styrning och ekonomi i september och kommer att stodja programmet i
beredning av SLL Mal och budget 2019 det fortsatta arbetet med de ekonomiska konsekvenserna.

Diarienr

LS 2017-0753 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Ombud p3 bolagsstimma fér Almi V Delér 2018
Foretagspartner

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
Beskrivning
uppdrag at landstingets ombud pa
bolagsstamma for Almi Féretagspartner
Stockholm Sormland AB att rosta for att beslutades pé bolagsstamman.
foreslagna reviderade dgaranvisningar och
andringar av bolagsordning faststalls

Uppdraget ar utfort den 25 april 2018. Ombud rostade for att reviderade
dgaranvisningar och dndringar av bolagsordning skulle faststéllas vilket ocksa

Diarienr

LS 2017-0836 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Avldmna underlag till landstingets b Deldr 2018
koncernbokslut och 6vrig uppfoljning
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Beskrivning

att uppdra at namnder, styrelser och
bolagsstyrelser att till landstingsstyrelsen
avldmna rapporter och 6vriga erforderliga
underlag till landstingets koncernbokslut och
ovrig uppfoljning i enlighet med de
anvisningar som landstingsdirektoren
utfardar pa landstingsstyrelsens uppdrag

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 15
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens fTirvaItning

P3 uppdrag av landstingsdirektoren tas anvisningar fram infor arets
bokslutstillfallen som anger vad ndmnder och bolag ska avlamna for rapporter och
ovriga underlag till landstingets koncernbokslut, dels féor manads- och
tertialbokslut och dels med komplettering infér delars- och &rsbokslut. Anvisningar
publiceras i landstingets ekonomihandbok. Kontroll att inrapportering sker enligt
anvisning gors [6pande under aret.

Betala ut partistéd

Beskrivning

att partistod ska betalas ut enligt reglemente
for partistod for tiden 15 oktober 2017 till
och med 14 oktober 2018

Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 17
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Partistéd utbetalt fér 2018 i enlighet med budget. Paminnelse skickad till KD som
ej begart ut sitt partistdd annu. Detta parti brukar inkomma med begéran om
utbetalning senare under aret. LSF Ekonomi fortsatter att skicka paminnelser.

Andra kategoritillhorighet fran strategisk- till
marknadsfastighet

Beskrivning

att dndra kategoritillhérighet fran strategisk
fastighet till marknadsfastighet for
fastigheterna Beckomberga 1:1,
Séderbymalm 3:401, Grimman 2, Grimman 3,
Piltradet 8, Vasterhaninge-Berga 7:8 och Stav
1:24

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 18
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

v

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Samtliga fastigheter &r omklassificerade.

Inleda férsaljning av fastigheter

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att inleda
forsaljning av fastigheterna Beckomberga 1:1,
Séderbymalm 3:401, Grimman 2, Grimman 3
samt Piltradet 8

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 19
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Forslag i budget 2019 att ej genomféra forsaljning av dessa objekt da behovet av
psykiatrisk slutenvard 6kat.

Utreda avyttring av mark inom
akutsjukhusens omraden

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda
forutsattningar for att avyttra del av
markreserver inom akutsjukhusens omraden

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Arbetet kommer att pabérjas under 2018.
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 20
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Genomfdra en Gversyn av b Delér 2018
finansieringsmodell fér Konserthusstiftelsen

Kulturndmnden
Beskrivning
att uppdra at kulturndmnden att genomféra
en 6versyn av finansieringsmodell och
bidragsnivaer till Stockholms
Konserthusstiftelse samt foresla
landstingsstyrelsen ett nytt avtal med
stiftelsen géllande fran och med 2019

En dialog har férts med Stockholms konserthus i syfte att na en tydligare ordning
vad géller avtal och upprékningsnivaer fér nastkommande mandatperiod.
Konserthuset har pa férvaltningens begaran inkommit med underlag och utifran
det har dialog forts. Fragan bereds vidare.

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 52
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Genomfora en forsiljning av Berga ’ Delédr 2018
naturbruksgymnasium

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning
Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora en forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium, innefattande saval
skolverksamheten som fastigheterna
Vasterhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24 pa
vilka Berga naturbruksgymnasium &r belaget,
samt att vidta de atgarder som i 6vrigt
pakallas med anledning av detta.

Forberedelse infor forsaljningsprocess pagar och berdknas vara klar arsskiftet
2018/2019.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Forsalja fastigheten Glaven 6 o Delédr 2018

Beskrivning

att till marknadsméssiga villkor forsalja
fastigheten Glaven 6 och aterkomma till
behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Forséaljningen maste géras om. Ny tidplan for beslut har inte erhallits.

Diarienr

LS 2016-1149

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Forsalja fastigheten Glaven 12 o Deldr 2018

Beskrivning

att till marknadsméssiga villkor forsalja
fastigheten Glaven 12 och aterkomma till
behorigt organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Forsaljningen maste géras om. Ny tidplan for beslut har inte erhallits.

Diarienr
LS 2016-1151
Beslutat av
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Diarienummer

LS 2017-1383

Uppdrag Status Kommentar
Landstingsfullmaktige 2018
Utbetala 8 645 000 kronor till V Delar 2018

kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att inom
ramen for Koncernfinansiering finansiera och
utbetala 8 645 000 kronor till
kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje for att mojliggora ett
aktieagartillskott till TioHundra AB med
samma belopp

Diarienr

LS 2017-0126

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Utbetalningen till kommunalférbundget Sjukvard och omsorg i Norrtélje ar
genomford enligt uppdrag.

Forsdlja Vita Bergen, fastighet Riset 11

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsélja Vita
Bergen, fastighet Riset 11och aterkomma till
behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Forséljningen ar genomford.

Forsilja Ohrnsbergs behandlingshem,
fastighet Provroret 16

Beskrivning

att till marknadsméssiga villkor forsalja
Ohrnsbergs behandlingshem, fastighet
Provréret 16 och aterkomma till behérigt
organ for godkdannande av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Forsaljningen maste géras om. Ny tidplan for beslut har inte erhallits.

Rosta for en d@ndring av AB Terrenos
bolagsordning och antagande av dgardirektiv

Beskrivning

att uppdra at Locum AB att uppdra till
stdammoombud att pa bolagsstdamma i AB
Terreno rosta for en dndring av AB Terrenos
bolagsordning och antagande av dgardirektiv
enligt landstingsfullmaktiges beslut

Diarienr

LS 2017-1496 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

v

Delar 2018

Locum AB

Uppdraget ar genomfort vid bolagsstamman i AB Terreno den 25 maj 2018.
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Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Besluta om finansiella riktlinjer

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att utifran
Finanspolicy for Stockholms lans landsting
besluta om finansiella riktlinjer att gélla for
Stockholms lans landstings namnder och
bolag.

Diarienr

LS 2017-0949 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

v

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Uppdraget ar klart i och med att LF har beslutat om ny Finanspolicy.

Beddma risker och konsekvenser fér
projektet (FVM)

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att bedéma
risker och konsekvenser for om
effektivitetsvinster skulle bli mindre &n
planerat eller om projektet (FVM) skulle
spracka givna tids och eller budgetramar
samt forebygga detsamma.

Diarienr

LS 2017-0753

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Programmet arbetar aktivt med att sdkerstalla att riskhanteringen ar systematisk
samt integrerad i programmets styrning, genomférande och uppféljning.
Programmet har darmed |6pande riskavstamning med den operativa styrgruppen,
i vilken risker med stor sannolikhet och paverkan identifieras. Dessa ses 6ver och
beslut fattas om ytterligare aktiveter behover initieras.

| programmet har rutiner for hantering av risker etablerats. Samtliga projektledare
rapporterar veckovis de identifierade riskerna inom de respektive projekten, samt
aktiv hanteringen av dessa risker. Nar risker inte kan l6sas inom projektet lyfts
dessa till programniva, som in sin tur, vid behov, eskalerar riskerna vidare till den
operativa styrgruppen.

Programmet reviderar dven den riskhandbok som togs fram i borjan av

programmet. Detta for att sdkerstalla att rutinerna for riskhanteringen &r val
beskrivna och uppdaterade.

Tillimpa hyresmodellen

Beskrivning

Uppdra at Locum AB att tillampa
hyresmodellen i enlighet med de principer
som specificeras i budgeten.

Diarienr

LS 2017-0452

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Delar 2018

Locum AB

Alla nya hyresavtal for de strategiska fastighetsinvesteringarna féljer de principer
som beskrivs i budgeten.

1.6.2

Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda investeringsbehov for utbyggnad av
tunnelbana

Beskrivning

uppdra at trafiknamnden att, i samrad med
landstingsstyrelsen, utreda tillkommande
investeringsbehov for befintlig tunnelbana,
bytespunkter samt angransande anldggningar
med anledning av beslutad 6verenskommelse
om utbyggnad av tunnelbana i enlighet med
2013 ars Stockholmsférhandling

Diarienr
LS 1403-0399 Mal och budget 2015 nr 48
Beslutat av

4

Delar 2018

Trafikndmnden

Utredningarna ska genomféras i samrad med férvaltning fér utbyggd tunnelbana.
En kontinuerlig samverkan sker mellan de bada férvaltningarna genom
beredningsgrupp och samordnad ledningsgrupp. De identifierade investeringar
som utbyggnaden medfor eller bidrar till ar bussterminal Barkarby, bussterminal
Nacka Centrum, en anpassning av trafikstyrningssystemen i den befintliga
tunnelbanan, évergripande utredningar i de befintliga systemen, samt bytespunkt
Gullmarsplan. Bada forvaltningarna ser att under tid kommer tillkommande
investeringar att behovas. Aterrapportering avseende investeringsbehov kommer
fortsatt att ske i samband med den arliga budgetprocessen samt vid arsbokslut.
For projekt anpassning trafikstyrningssystem har underlag till inriktningsbeslut
tagits fram, arendet planeras att behandlas i november 2018.
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Uppdrag Kommentar
Landstingsfullmaktige 2015
Implementera investeringsstrategin Deldr 2018

Beskrivning

att uppdra till landstingets namnder och
bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och
arbetssatt for att implementera
investeringsstrategin.

Diarienr

LS 1308-1033 Lopande

LS 1407-0854

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2015

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Lokal rutin och arbetssatt for LSF finns framtagna och &r avstamda med SLL Juridik
och kansli. Nasta steg ar att fa rutinen beslutad i LS. Fér detta kravs samordning
med verksamheten inom SLL IT. Arbetet ar forsenat som en effekt av
omprioriteringar.

Kulturndmnden

Kulturférvaltningens investeringar budgeteras till 0,7 mkr 2018 och bestar
huvudsakligen av datorer, filmteknik och mobler. Arbetet med att utarbeta lokala
rutiner har pabérjats.

Starka kontrollen av de ospecificerade
investeringsobjekten

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen att starka
kontrollen och uppféljningen av de
ospecificerade investeringsobjekten pa
mindre dn 100 miljoner kronor

Diarienr

LS 2015-0039 Mal och budget 2016 nr 16
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2016

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

| arbetet med att sammanstilla en ny atgérds- och investeringspolicy ingar att ta
fram en generisk process som mojliggor en forstarkt styrning och uppféljning av
ospecificerade investeringar. LSF utarbetar en process for hur LS ska utéva sin
uppsikt 6ver samtliga investeringar inom SLL (dar dven de ospecificerade ingar).
LSF avvaktar besked fran LD om hur den foreslagna nya investeringsprocessen ska
processas vidare for beslut.

Ansvara fér samordning av utrustning for
medicinteknik, informations- och
kommunikationsteknologi

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara
for samordning av anskaffning och
uppféljning av medicinteknisk utrustning och
utrustning for informations- och
kommunikationsteknologi for landstingets
samlade behov

Diarienr

LS 2015-0039 Mal och budget 2016 nr 24
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2016

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Samordning pagar i form av kategoriindelat arbetssatt med dito styrgrupper. Detta
uppdrag faller inom ramen for uppdraget for inkopsdirektéren och det nya
funktionsomradet SLL Inkép, dar tidigare plan for effektivare inkdp och
upphandling inom landstingskoncernen nu aktualitetsprévas. SLL Inkdpsplan for
effektivare inkép och upphandling inom landstingskoncernen fokuserar 2018
framfor allt pa riktlinjearbetet, dar fortydligande av arbetssatt i hela
inkdpsprocessen for att uppfylla inkdpspolicyn ska komma till uttryck. Riktlinjerna
blir en viktig grund for att gora inkdpsverktyget i koncernen kraftfullt och
malinriktat. Arbetet kommer att behéva fortsdtta under kommande ar.

Genomlysning av ett nytt
universitetssjukhus i Solna

Beskrivning

att ge landstingsstyrelsen i uppdrag att
genomfdra en oberoende genomlysning av
beslut rérande projektet att uppfora ett nytt
universitetssjukhus i Solna.

Diarienr

LS 2016-1186 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullméaktige 2016

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Granskningsuppdraget pagar och ska vara slutfért ar 2020. Landstingsfullméktige
har beslutat att lagga Stockholms universitets delrapport 2018-02-23, Framtidens
universitetssjukhus - Beslut om Nya Karolinska Solna, till handlingarna. Forsta
delrapporteringen ar genomford och anmald i landstingsfullmaktige 8 maj 2018.
Arbetet fortsatter med kommande rapporteringar.

Genomfora en Gversyn av lokalresurserna
vid Karolinska Solna

Delar 2018
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Uppdrag

Status

Kommentar

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora en samlad 6versyn av
lokalresurserna vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna

Diarienr

LS 2016-0257 Mél och budget 2017 nr 45
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2017

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens fTirvaItning

En samlad 6versyn av lokalresurserna vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna
har genomférts. Tre delrapporter har levererats (september 2016 - februari 2017,
LS 2016-1065-2, 3 och 4). Som ett resultat av 6versynen har konstaterats att
Karolinska Universitetssjukhuset har ett behov av administrativa lokaler och for att
16sa underskottet har Karolinskas styrelse hemstallt till landstingsfullmaktige att
hyra externa lokaler. Forslag pa |6sning presenteras under hosten 2018.

Forsilja fastigheten Glaven 8

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor forsalja
fastigheten Glaven 8 och dterkomma till
behorigt organ for godkdnnande av
forsaljningsvillkor

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Forséljning ar genomford.

Fortsatta ny- och ombyggnationen av
Sodersjukhuset

Beskrivning

att uppdra at Locum AB att fortséitta ny- och
ombyggnationen av behandlingsbyggnaden
vid Sodersjukhuset enligt reviderade
fardigstallandetider och ursprunglig
omfattning inklusive teknisk upprustning i
enlighet med landstingsdirektorens
tjansteutlatande

Diarienr

LS 2017-1025 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

Delar 2018

Locum AB

Pagar enligt plan avseende kvalitet/funktion, reviderad fardigstéllandetid,
ekonomi och resurser.

Fortsatta nybyggnationen av
forsorjningskvarter vid Sédersjukhuset

Beskrivning

att uppdra at Locum AB att fortsatta
nybyggnationen av nytt forsorjningskvarter
vid Sodersjukhuset enligt reviderade

fardigstallandetider och omfattning i enlighet
med lands-tingsdirektdrens tjansteutlatande

Diarienr

LS 2017-1027 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

>

Delar 2018

Locum AB

Fardigstallt enligt plan. Drifttagning pagar enligt plan.

Analys av effektivisering av landstingets
investeringar

Beskrivning

att ge landstingsstyrelsen i uppdrag att infor
budget 2019 dterkomma med analys av
effektivisering av landstingets investeringar

Delar 2018

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

En analys har skett av sammanstéllningen av landstingets investeringar infor
budget 2019. Investeringar som dr under genomférande medfor att det &r svart
att effektivisera. Under forutsattningen att fullmaktige beslutar om att inféra den
foreslagna investeringsprocessen kommer en effektivisering kunna genomféras

33



JJ& Stockholms lans landsting Eggg;;r;rgrg

Stockholms lans landsting
Bilaga A2 Aterrapportering uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

fran 2022 — 2027 pa 4,5 procent infor beslut om nya tillkommande objekt.
Diarienr

LS 2017-0452 Mél och budget 2018 nr 10

Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

Fortydliga ansvar for en investering ’ Delar 2018

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
samband med Budget 2019 dterkomma med
forslag som fortydligar att ansvar for en
investering ska avila den namnd eller styrelse
som har driftskostnadsansvaret nar
investeringen star klar, samt forslag om hur
landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt 6ver
namnders och styrelsers pagaende
investeringar

Landstingsstyrelsen/ Landstingsstyrelsens férvaltning

Fortydligandet ingar i den nya investeringsprocessen. Uppdraget avvaktar beslut
om ny investeringsprocess.

Diarienr

LS 2017-1002 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Fortsatta ny- och ombyggnationen vid Sankt » Delar 2018
Gorans sjukhus

Locum AB
Beskrivning
att uppdra at Locum AB att fortséitta ny- och
ombyggnationen av Vardavdelningar och
behandling vid Sankt Gorans sjukhus med en
ny fardigstallandetid till ar 2022

Pagar enligt plan avseende kvalitet/funktion, reviderad fardigstéllandetid,
ekonomi och resurser.

Diarienr

LS 2017-1137 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018
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JJ L Halso- och sjukvardsnamnden

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 12
PROTOKOLLSUTDRAG 6/2018
§ 151
SAMMANTRADESDAG
2018-09-27

Justerat Anna Starbrink (L)
Dag Larsson (S)

Anslagsdatum 2018-09-28

§151 Delarsbokslut for januari till augusti 2018 samt
helarsprognos for 2018 for halso- och sjukvardsnamnden
HSN 2018-0237

Arendebeskrivning

I arendet redovisas bokslut for halso- och sjukvardsnamnden for perioden
januari till augusti 2018 samt helarsprognos for 2018 samt forslag till beslut
om avgiftsbefrielse fran patientavgift juni och juli 2018 for brukare av
forbrukningshjalpmedel.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsdirekttrens tjansteutlatande

PM delarsbokslut januari till augusti 2018 och prognos for 2018
Bilaga 1 Rapport om tillganglighet januari till augusti 2018
Bilaga 2 Vardgivarnas miljéarbete — resultat 2017

Bilaga 3 Fordjupad redovisning av verksamhetstal och ekonomi

Bilaga 4 Resultatrakning
Bilaga 5 Till landstingsstyrelsens férvaltning inrapporterat underlag for

utarbetande av koncernbokslut

Yrkanden
Ordféranden Anna Starbrink (L) yrkar bifall till forvaltningens férslag.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att foresla landstingsstyrelsen att
foresla landstingsfullmaktige

att  besluta om avgiftsbefrielse fran patientavgift for personer folkbokforda i
Stockholms Ian avseende forbrukningshjalpmedel som bestéllts under
juni och juli manad 2018.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar for egen del

att godkanna bokslut per augusti 2018 samt helarsprognos for 2018

att omedelbart justera beslutet.

Sarskilda uttalanden
Dag Larsson (S) och Hakan Jornehed (V) lamnar for S- och V-ledamoterna ett
gemensamt sarskilt uttalande (bilaga).
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Vid protokollet/ratt avskrivet intygas
Lisbeth Ekebom

Expedieras
Landstingsstyrelsen
Landstingsrevisorerna
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SARSKILT UTTALANDE
2018-09-27 HSN 2018-0237

Halso- och sjukvardsnamnden
Arende 3

Delarsbokslut for januari till augusti 2018 samt
helarsprognos for 2018 for halso- och
sjukvardsnamnden

Delarsbokslutet for halso- och sjukvardsnamnden bjuder pa positiva
nyheter sa som ett forbattrat ekonomiskt resultat och en battre
maluppfylinad sett till utvalda indikatorer, jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Vi noterar att statsbidragen som &r ett resultat av den
socialdemokratiskt ledda regeringens éverenskommelse med Vansterpartiet
bidrar till den ekonomiskt mer positiva bilden jamfért med budget.
Samtidigt oroas vi Over att delar av det forbattrade ekonomiska resultatet ar
en konsekvens av lagre vardproduktion an avtalat, alltsa forsamrad
tillganglighet. Tillganglighetsproblematiken manifesteras bland annat i
uppgifterna att andelen dverbeldggningar och andelen utlokaliserade
patienter 6kade mellan april och juli 2018. Férsamringen beror pa den
anstrangda vardplatssituationen, vilken blivit foljetang i Stockholms lans
landsting.



	f121adcf-1ba5-4816-81f5-d764e3616ee5.docx
	oErLtQot7qUxoW2Wu0A66w==.Docx
	Utredningsbeslut avseende samkörbarhet och ERTMS
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Landstingsrådsberedningens motivering
	Beslutsunderlag


	63a91e3a-8bc1-41c3-86e1-d553138d0c0b.pdf
	pY100qYzojXzS+bHA5xpoQ==.Docx
	Beslutsexpediering:

	6b6cbe8e-a5cd-4a0d-8853-4ac026676007.pdf
	b3e0ed0f-e0fc-4deb-8a78-618f0d71e6cc.pdf
	03404e1c-e922-4636-b9d8-e8015413a8b4.pdf
	Protokollsutdrag § 122-europeiskt signalsäkerhetssystem (ERTMS)
	Datum för justering: 2018-06-28

	p10-SL 2018-0133-TJUT Utredningsbeslut ERTMS och Samkörbarhet
	p10-SL 2018-0133-TJUT Utredningsbeslut ERTMS och Samkörbarhet
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Förslag och motivering
	Sammanfattning
	Bakgrund
	ERTMS
	SAMKÖRBARHET
	Övervägande och motivering
	Tidplan
	Ekonomiska konsekvenser
	Riskbedömning
	Konsekvenser för miljön
	Sociala konsekvenser



	p10-SL 2018-0133-Bilaga 1 Investeringskalkyl ERTMS
	1. Introduktion
	2. Information
	3. Utredning
	8. Sammanfattning



	Tom sida
	LS 2017-1383 Delårsrapport per augusti 2018 för SLL samt befrielse från ....pdf
	1 Delårsrapport per augusti 2018 för Stockholms läns landsting(1341677) (0)_TMP
	2 LS 2017-1383 SLL Delårsrapport 2018(1358966) (0)
	3 Bilaga A1 Återrapportering intern kontroll delår 2018(1358945) (0)_TMP
	4 Bilaga A2 Återrapportering uppdrag delår 2018(1358944) (0)_TMP
	5 § 151 PU HSN 180927(1377823) (0)_TMP
	§ 151 PU HSN 180927
	§ 151 Delårsbokslut för januari till augusti 2018 samt helårsprognos för 2018 för hälso- och sjukvårdsnämnden  HSN 2018-0237

	§ 151 öSU (S) (V)
	Delårsbokslut för januari till augusti 2018 samt helårsprognos för 2018 för hälso- och sjukvårdsnämnden



	LS 2017-1383.pdf
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag




