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Sammanfattning

Arendet utgér forslag till verksamhetsplan for 2026 samt planering for ren 2027-2028 for
primarvardsnamnden. Forslaget dr upprattat inom ramen for regionfullmiaktiges beslut den
11-12 november 2025 om budget for Region Stockholm for 2026.
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Andringsmeddelande

Yrkanden
Ordférande Christine Lorne (C) yrkar bifall till hdlso- och sjukvardsdirektérens
tjansteutlatande.

Beslut
Primarvardsnamnden beslutar foljande:

1. Verksamhetsplan for 2026 och planering for aren 2027 till 2028 samt plan for intern
kontroll for 2026 godkinns och 6verlamnas till regionstyrelsen.

2. Hilso- och sjukvardsdirektoren uppdras att i samband med revidering av vardval
barnavardscentral och vardval allmén barn- och ungdomstandvérd infora en indexbaserad
upprakning.

3. Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) erhaller fordelning av
riktade statsbidrag, som tillfaller primarvardsnamnden under 2026, enligt den nya modell
som tagits fram under 2025, bilaga 6.

4. Riktlinje for Stockholms lans sjukvardsomrades centrumbildningar faststalls i enlighet
med bilaga 7.

5. Hilso- och sjukvardsdirektoren ges ritt att besluta om riktlinjer som konkretiserar
varduppdragen for Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms léns sjukvardsomréade
(SLSO), akutsjukhusnimnden och ambulanssjukvardsndmnden.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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6. Prislista for 2026 for Stockholms lians sjukvardsomrade faststills i enlighet med bilaga 8.

7. For vardavtal som rdaknas upp pa arsbasis och som driftstartat till och med 2025 bibehalls
priserna pa 2025 ars niva under 2026 for att undvika prissankning till f61jd av negativt LPIK

Deltar ej i beslut

Edvin Bernhardsson (KD) deltar inte i beslutet.

Charlotte Broberg (M) anmaler att M-ledamoterna inte deltar i beslutet.
Anna-Lena Johansson (L) deltar inte i beslutet.

Ulf Wester (SD) deltar inte i beslutet.

Siérskilt uttalande

Edvin Bernhardsson (KD) lamnar ett sarskilt uttalande, (bilaga).

Charlotte Broberg (M) lamnar for M-ledaméterna ett sarskilt uttalande, (bilaga).
Anna-Lena Johansson (L) lamnar ett sarskilt uttalande, (bilaga).

Ulf Wester (SD) lamnar ett sarskilt uttalande, (bilaga).

Paragrafen ir justerad

Skickas till
Regionstyrelsen
Regionrevisorerna

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Kristdemokraterna SARSKILT UTTALANDE
2025-12-17 PVN 2025-0039

Primarvardsndmnden
Arende 3

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028
samt plan for intern kontroll for 2026 for
priméarvardsnamnden

Kristdemokraterna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan for 2026 samt
planar 2027—2028 samt plan for intern kontroll fér 2026 for
primarvardsnamnden. Detta eftersom verksamhetsplanen har sin
utgdngspunkt i viansterstyrets budget for 2026. Kristdemokraterna
presenterade ett forslag till budget 2026 i regionfullmiktige, innehéllande
satsningar pa lattakuter vid jourcentraler, ytterligare medel for att nd méalet
om 1 100 listade patienter per specialist i allmdnmedicin, samt en
signifikant hojning av ersiattningen for vardval vardcentral.

Med kristdemokraternas budget tillférs priméarvarden de 6kade resurser
dem behover for att klara sitt breda uppdrag. Det ar avgorande for att

primarvarden ska kunna fungera som navet i hélso- och sjukvarden.

Edvin Bernhardsson,
Kristdemokraterna

Py B



JJ& Region Stockholm 1(1)

Moderaterna SuU
2025-12-17 PVN 2025-0039

Primarvardsndmnden
3

Verksamhetsplan for 2026, samt planar 2027-2028 for
priméarvardsnamnden, inklusive plan for intern
kontroll

Moderaterna deltar inte i beslutet med hanvisning till forslag till egen
budget for 2026 och planaren 2027-2028. Vi noterar att det i
verksamhetsplanen saknas en langsiktighet for viktig vard inom
primarvarden, inte minst for primarvardsrehabiliteringen. Revideringen
som paborjades av oss moderater (tillsammans med Kristdemokraterna och
Liberalerna) under férra mandatperioden stoppades av det nuvarande
styret och var en del av den sa kallade omstillningsplanen. Flera vardgivare
har i samtal med oss flaggat for att det finns en stor risk for nedlaggningar
inom priméarvarden. Detta méste stoppas. Vi noterar dven att styret gar
vidare med upphandling av tidningen 1177. Det giller tryckeri och
distribution av tidningen. Moderaterna foreslog i sin budget att tidningen
skulle laggas ned. Det skulle frigora kostnader till varden.

Charlotte Broberg, Moderaterna.
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SARSKILT UTTALANDE
2025-12-17 PVN 2025-0039

Primarvardsndmnden
Arende 3

Liberalerna

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027—-2028 for
hilso- och sjukvardsnimnden, inklusive plan for intern
kontroll

Liberalerna deltar inte i beslutet om verksamhetsplan f6r 2026 samt planar
2027-2028 for primarvardsnamnden, inklusive intern kontrollplan.

Till skillnad fran det r6dgrona styrets politiska inriktning vill Liberalerna 6ka
invanarnas frihet och egenmakt. I Liberalernas forslag till budget for 2026
faststills saledes en liberal reformagenda, som dértill ger Region Stockholm
béttre forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Som en del av detta ingar bland
annat att genomfora en historisk primérvardsreform och accelerera
omstillningen mot en god och néra vard.
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JJ& Region Stockholm SARSKILT UTTALANDE
2025-12-17 PVN 2025-0039

, Primarvardsnamnden
@&ﬁm’&mfm Arende 3

Verksamhetsplan for 2026 samt planar 2027-2028 samt plan
for intern kontroll for 2026 fér primarvardsnamnden

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet om primarvardsnamndens
verksamhetsplan 2026 (2027-2028). Planen utgar fran styrets
budget, medan Sverigedemokraterna har lagt en egen budget med
andra prioriteringar for primarvarden.

Vi ar kritiska till att verksamhetsplanen i stor utstrackning praglas av
overgripande mal och processer, samtidigt som de mest centrala
fragorna for invanarna riskerar att hamna i skymundan: faktisk
tillganglighet, kontinuitet och kapacitet pa vardcentralerna.

Vidare bygger planen pa osdkra ekonomiska antaganden om
upprakningar och statsbidrag, vilket 6kar risken for dterkommande
underskott eller neddragningar.

Sverigedemokraterna hanvisar darfor till var egen budget och en

inriktning som tydligare prioriterar patientnara vard, fast
lakarkontakt och starkt kostnadskontroll.
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1 Forvaltningschefens kommentar

I Region Stockholms budget for 2026 anges den strategiska inriktningen for att hilso-
och sjukvarden i lanet. Varden ska ges i tid, bli mer behovsstyrd och komma narmare
medborgarna. Det ska vara patienternas vardbehov som styr planering och utveckling
av varden. Halsoskillnader mellan olika grupper i befolkningen ska jamnas ut. Varden
ska vara sammanhallen, bli mer jamlikt fordelad 6ver hela lanet och bygga pa
hilsofraimjande och forebyggande insatser for en god folkhilsa. Vardcentralerna ska
utgora navet for invanarnas hilso- och sjukvard. Genom att stirka den nara varden ska
storre trygghet och kvalitet for patienterna skapas. Primarvardsnamndens
verksamhetsplan for 2026 har utformats utifrdn denna inriktning for varden.

Primarvardsnamnden har tilldelats fyra uppdrag i regionfullmaktiges budgetbeslut,
vilka kommer att tas omhand under &ret och 16pande avrapporteras i bokslut under
2026. I budgeten finns dessutom ett antal sirskilda satsningar i form av
anslagsjusteringar av primarvardsndmndens budget, vilket kommer att tillforas de
andamal som pekats ut i budget.

Primérvarden ar och ska vara utgangspunkten i omstillningen till en nira vard. En
starkt primarvard med vardcentralen som nav skapar forutsattningar for en mer jamlik
vard praglad av kontinuitet, resurseffektivitet samt tidig upptackt och behandling av
sjukdomar. Malet ar att invanarna ser vardcentralen som den sjilvklara forsta
kontakten vid behov av vard. Uppfoljning och utveckling av avtal och varduppdrag sker
i dialog med vardgivare och andra intressenter.

Arbete utifran handlingsplanen for fast ldkarkontakt fortsatter for att na det langsiktiga
malet att den enskilda specialistlikaren pa vardcentralen som mest ska ansvara for i
snitt 1 100 listade invanare. Utover vardcentralernas upprakning om 5 procent tilldelas
vardcentralerna 190 miljoner kronor for 2026. Det ir i enlighet med handlingsplanen
och ar avsett for att anstalla fler ST-1akare och fler specialister i allmdnmedicin vid
vardcentralerna.

Utvecklingen av den nira varden forutsatter en god samverkan mellan omsorgsgivare
och vardgivare. Till stod for detta har Region Stockholm tillsammans med lanets
kommuner tagit fram en handlingsplan for god och nira vard och omsorg. Prioriterade
omraden for 2026 ir en fortsatt utvecklad samverkan kring dldre, barn och unga med
psykisk ohilsa samt personer som lever med omfattande samsjuklighet pa grund av
psykisk sjukdom och beroende.

Den avgiftsfria tandvarden for barn och ungdomar ar grundldggande for att forebygga
munsjukdomar och frimja god munhéilsa genom hela livet. Den ar sarskilt viktig i
omraden med samre tandhilsa och bidrar till att minska skillnader i tandhélsa. Under
2026 genomfors insatser for att na fler ettaringar med risk for karies och en 6versyn
gors avseende hur det forebyggande arbetet kan starkas.

1177 ska fungera som en digital samlingsplats for interaktion med hilso- och
sjukvarden. Under aret fortsitter arbetet genom att utreda och ta fram ett férslag pa
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vad en realisering av mélbilden for 1177 innebar i praktiken for halso- och sjukvarden i
Region Stockholm samt ge forslag for en forenklad och forbattrad digital
patientupplevelse inom varden.

Overgangen till en forindrad styrmodell for den regionigda varden har inletts under
2025 och fortsitter under 2026.

Region Stockholms forméga att hantera sirskilda handelser och kriser, i fredstid savil
som vid hojd beredskap, fortsatter utvecklas under 2026. Detta bland annat genom att
tydliggora privata vardgivares roll samt klargora kraven i handelse av kris eller krig och
att utveckla dialogen med de privata vardgivarna i syfte att forstarka hélso- och
sjukvardens beredskap.

For 2026 bedoms namndens budget vara i balans, givet forutsattningar om upprikning
av anslag pa 7,7 procent, budgeterade intikter av statsbidrag samt estimerad
kostnadsutveckling enligt gillande avtal och uppdrag. Kostnadsutvecklingstakten
forvantas ligga inom de ramar som antagen niva av statsbidragsintakter samt okade
verksamhetsanslag medger.

For att sdkerstilla en ekonomi i balans dven for planaren 2027 och 2028 behover
namnden fortsatt arbeta med att planera verksamheten inom de ekonomiska ramar
som faststills i regionfullmiktiges budget. Nimnden behover dven fortsatt arbeta med
att begriansa kostnadsutvecklingen genom att bland annat efterstrava
samordningsvinster och effektiviseringar.
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2 Overgripande om naimnden
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1  Verksamhetsfakta

Primarvardsnamnden ansvarar for fragor som ror primarvarden i Region Stockholm,
till exempel den vard som bedrivs pa vardcentraler. Nimnden bestar av politiker fran
de olika partierna i regionen. Primarvardsndmnden ska se till att var priméarvard
utformas efter invanarnas behov. Namnden styr dven vart folkhilsoarbete och den
regionfinansierade tandvarden. Politikerna i nimnden ska ocksa granska och utveckla
primarvardens avtal efter de nationella riktlinjer som finns.

Enligt reglementet giller ansvarar nimnden for féljande vardomraden:

a. invanarens 6verblick, digital ingang i varden och sjukvardsradgivning,
b. huslakarverksamhet,

c. sjukvérd i hemmet pa priméarvardsniva,
d. lakarinsatser vid sarskilda boenden,

e. barnavéardscentraler,

f. vaccinationsverksamhet i primarvarden,
g. ungdomsmottagningar,

h. Malinamottagningar,

i. vardmottaningar for sexuell hilsa,

j. primarvardsrehabilitering,

k. specialiserad fysioterapi,

1. horselrehabilitering,

m. logopedi,

n. tandvard,

o. synrehabilitering

2.2 Visentliga forutsittningar

Ekonomiska forutsattningar

Vi befinner oss i ett osdkert ekonomiskt 1age och med en orolig omvarld. Det finns
positiva tecken pé att lagkonjunkturen ar pa vag att vika vilket pa sikt kommer att
starka Region Stockholms ekonomi genom okade skatteintakter. Samtidigt ar
siakerhetslaget allvarligt, savil globalt som i vart ndromréde, vilket bade 6kar
osdkerheten och stiller nya krav pa beredskap och robusthet.

Primarvardsnamndens budget ar i balans for 2025 och forviantas vara s daven under
2026. Prognosen for 2025 pekar pa ett resultat som ar 400 miljoner kronor battre 4n
budget. Kostnadsutvecklingstakten forvantas ligga inom de ramar som antagen niva av
statsbidragsintakter samt okade verksamhetsanslag medger.

I budget 2026 6kas anslagen till primarvardsndmnden mer an 6vrig sjukvéard. Den
totala anslagsupprikningen i budget 2026 ar 7,7 procent. Den nira varden stiarks och
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det forebyggande arbetet kommer att utvecklas. Utover vardcentralernas upprakning
pa fem procent satsas till exempel &ven 190 miljoner kronor for att utbilda och anstélla
fler ST- och allménldkare. Vardcentralerna fortsitter att byggas ut steg for steg mot det
konkreta malet att invanarna i Stockholms lan ska ha en fast lakarkontakt som
ansvarar for ett rimligt antal patienter.

Priméarvardsndmnden finansieras delvis av statsbidrag och f6r 2026 antas dessa
intdkter minska. Den ldgre nivan av statsbidrag utgar ifran regionens budget 2026 och
ar nagot lagre 2026 i jamforelse med varens budgetunderlag. Vid tidpunkten for
framtagande av verksamhetsplanen ar det inte helt kiant vilka statsbidrag som
namnden kommer att erhalla under 2026 och hur villkoren for dessa statsbidrag
kommer att se ut. Om villkoren utformas sa att namnden behover vidta ytterligare
atgirder an vad som budgeterats for finns risk for 6kade kostnader for att mota de nya
villkoren. Denna risk behover viarderas lopande sé snart villkoren for statsbidragen
offentliggors. Ett visst antagande om tillkommande statsbidragsrelaterade kostnader
har inarbetats i nimndens budget men det finns risk for att ytterligare kostnader
tillkommer for att erhélla budgeterade statsbidrag.

LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for regioner) tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner och anvands for planering, budgetering samt upphandling.
Region Stockholm tillampar LPIK som bas for berdkning och justering av priser och
ersattningsnivder inom olika upphandlade vardavtal. Grundregeln ar att basera
justering for kommande ars forandringar pa den prognos som SKR publicerar i oktober
innevarande ar. Den prognos som publicerades i oktober 2025 visar att negativt index.

Primarvardsndmnden har mot bakgrund av den negativa prognosen bedomt vilken
paverkan det far for nimndens vardgivare. Den samlade bedomningen ar att en
prissdnkning riskerar att paverka vardsystemet negativt vad giller patienternas tillgang
till halso- och sjukvard. Mot den bakgrunden beslutar nimnden att for vardavtal som
riaknas upp pa arsbasis och som driftstartat till och med 2025 bibehalls priserna pa
2025 ars niva under 2026 for att undvika prissankning till f6ljd av negativt LPIK.

Ny styrning av regionigd vard
Overgangen till en forindrad styrmodell for den regioniigda varden har inletts under
2025 och fortsatter under 2026.

Haélso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden lamnade under varen 2025
forslag till varduppdrag for 2026 for den regionigda varden?, efter samberedning med
vardgivarnamnderna. I samband med beslut om budget den 12 november 2025 fattade
regionfullmaktige beslut om varduppdrag for 2026, i huvudsak i enlighet med forslaget.

Haélso- och sjukvardsnamnden och primarvardsndmnden gavs dven ritt att, vid behov
och efter 6verenskommelse med vardgivarnamnderna, besluta om justeringar eller
kompletteringar av varduppdragen for att sdkerstélla att invanarnas vardbehov

! Beslutet omfattar inte vard som avtalas enligt lag om valfrihetssystem (LOV) eller regiondgd tandvard.
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tillgodoses. Darutover ansvarar hilso- och sjukvardsndmnden och
primarvardsndmnden ocksa for att f6lja upp varduppdragen, faststélla prislistor och
betala ut ersittning till virdgivarnimnderna. Enligt den nya modellen for styrning av
regionagd vard ska hilso- och sjukvardsndmnden och primarvardsndmnden utfarda
riktlinjer och anvisningar som konkretiserar varduppdragen for Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO),
akutsjukhusnamnden och ambulanssjukvardsnamnden. Under aret kommer ett antal
sddana beslutas som exempelvis handlar om digitala formagor,
rapporteringsskyldighet, oppettider for verksamhet med mera. For en effektiv
hantering foreslas att hilso- och sjukvardsdirektoren ges ratt att besluta om dessa
riktlinjer. Forandringar som viasentligt paverkar varduppdragets genomférande ska
som utgangspunkt samberedas med vardgivarnimnderna.

Under 2026 utvecklas former och rutiner for den nya styrningen. I detta drende
justeras ersattning och volym for vissa virduppdrag mot bakgrund av de
anslagsjusteringar, utover de samberedda forslagen till varduppdrag, som tillforts
halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsndmnden i budgeten. Vidare faststills
prislistor for SLSO:s verksamheter. Prislistorna var tidigare en del av
overenskommelser eller avtal och faststilldes inom ramen f6r de samma. Prislistorna
behover antas av nimnden, men paverkar inte den totala ersattningen till
vardgivarnamnderna eftersom de baseras pa de samberedda forslagets totala ersattning
och volymer. Darutover faststills en riktlinje for detaljering av grunduppdraget for de
centrumbildningar som SLSO ansvarar for.

Befolkningsutveckling i léinet
Till 2034 antas befolkningen i Stockholms ldn 6ka med knappt 115 000 invanare
jamfort med utgdngen av 2024, en 6kning med cirka 5 procent.

Den dldre delen av befolkningen 6kar mer dn den yngre och storst procentuell 6kning
star de allra dldsta for. Aldersgruppen 85 &r och ildre antas 6ka med 69 procent till
2034 och med 81 procent fram till 2040 i den framskrivning som gjorts. Med en
befolkning som blir allt dldre okar den aldersrelaterade ohalsan.

Antalet barn under 18 ar antas didremot minska med 41 000 personer eller 8 procent
till &r 2034 jamfort med 2024. Minskningen beror pa att trenden med lagt
barnafodande forvantas fortsitta aven de kommande éren.

Befolkningssammanséttningen och forandringar i befolkningen ser dock olika ut i olika
delar av regionen vilket behover beaktas i planering av vardutbudet.

Hailsoskillnader i befolkningen

Hilsan paverkas av en miangd samspelande faktorer. I Stockholms lan ar befolkningens
halsa over lag god, men det finns systematiska skillnader i hilsa mellan olika grupper
med olika socioekonomiska forutsattningar, mellan olika geografiska omraden och
mellan konen. Vid planering av hilso- och sjukvard ar det viktigt att ta hansyn till dessa
skillnader och mgjliggora for generella atgarder som kan intensifieras i omraden och
bland grupper med storre behov.
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Utvecklingen av medellivslangd speglar halsotillstandet i befolkningen. Under 2024
okade medellivslingden nagot i lanet och uppgick till 85,6 ar f6r kvinnor och 82,1 ar for
man.2 Vid analys av medellivsldngden utifran geografiska omraden med olika
socioekonomiska forutsiattningar syns dock stora variationer.

Figuren nedan visar hur medellivslingden fordelar sig mellan olika omradestyper
baserat pa Livsvillkorindex, vilket méter sociala och ekonomiska forutsattningar i
bostadsomraden. Skillnaderna i medellivslangd mellan omradestyper med hogst (3B)
respektive lagst (1A) socioekonomi ar cirka 4,3 ar for kvinnor och cirka 6,3 ar for man.

Aterstiende medellivsliingd vid 1 ars alder utifran Livsvillkorindex 2020-2023
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80,9
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Killa: SCB. Analys av Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin. Glidande medelvarde
2020—2023 och detaljerad omrédesindelning av Livsvillkorsindex.

Kompetensforsorjning i hilso- och sjukvarden

Den demografiska utvecklingen visar pa att andelen &ldre i befolkningen kommer att
oka kraftigt. Det betyder att vardbehovet kommer 6ka i en hogre takt dn
befolkningsutvecklingen. Under samma tid kommer en minskning av andelen i
befolkningen som ar i arbetsfor alder ske, vilket forvantas medfora svarigheter att
sakerstilla en tillracklig kompetensforsorjning inom vardrelaterade yrkesgrupper, dar
behovet av kvalificerad personal redan ar stort. For att mota dessa utmaningar behover
nya mer kompetenseffektiva arbetssatt utvecklas och konsekvent prioriteras samt
kontinuerlig kompetensutveckling sdkerstillas. For att mgjliggora en saker och jamlik
vard kravs hilso- och sjukvardspersonal med rétt kompetens.

Vid utredningar, beslut och forandringar som péaverkar hilso- och sjukvarden ska
hénsyn tas till effekter pa kompetensforsorjning, utbildning och klinisk forskning inom
hela hilso- och sjukvardssystemet. Hilso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att
sakerstilla den kliniska vardens medverkan i verksamhetsintegrerat lairande samt
lakarnas allman- och specialiseringstjanstgoring inklusive bastjanstgoring, bade
avseende kvantitet och kvalitet. Utbildningsuppdraget behover, inom ordinarie

2 Statistiska Centralbyrén
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forvaltningsuppdrag, fortsatt integreras och sikerstillas i verksamheternas uppdrag
samt foljas upp tillsammans med regiondgda och privata vardgivare.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Planering av namndens verksamhet

Primarvardsnamndens verksamhetsplan baseras pa regionfullmaktiges budget. I denna
verksamhetsplan beskrivs hur namnden planerar sin verksamhet inom den ekonomiska
ram som stills till férfogande och hur nimnden avser uppna maluppfyllnad av méalen
som fullméaktige har stallt upp for nimnden. Primarvardsnamnden kommer under
2026 att foljas upp pa tva inriktningsmal, som delas in i totalt fem namndspecifika/
verksamhetsspecifika mal.

Maluppfyllnaden mits genom de indikatorer som faststéllts av fullméktige. Nimnden
beslutar ocksa i och med denna verksamhetsplan om indikatorer som ska f6ljas for att
siakerstilla maluppfyllelse av namndens uppdrag.

Verksamhetsplanen utgar fran nimndens ansvar enligt reglementet samt de specifika
uppdrag som fullméktige har givit i sitt budgetbeslut. Nimnden beslutar &ven om

uppdrag som ges till hdlso- och sjukvardsdirektoren. Det kan ske i verksamhetsplanen
eller lopande under éret, genom beslut i arenden som ndamnden behandlar under aret.

Uppfoljning av ndmndens verksamhet

Namnden foljer lopande upp verksamheten under aret. Namnden sammantrader som
huvudregel en gang per ménad, utom under sommaren. Hilso- och
sjukvérdsdirektoren rapporterar om utfall i de storre boksluten och ger kompletterande
muntlig information som rér namndens verksamhet. Nimndens ledamoter kan stilla
fragor infor och vid nimndens sammantriaden. Ekonomisk prognos lamnas i
tertialrapporten per april, delarsrapporten per augusti samt i oktoberrapporten.

En djupare uppfoljning gors i tertial-, delérs- och arsboksluten. D aterredovisas
framsteg pa de uppdrag som namnden ansvarar for, samt resultat och analys av
indikatorerna. For de indikatorer dar det finns risk att mélvarde for aret inte kommer
uppnas gors en beskrivning av vilka atgarder som vidtas. I tertial-, delars- och
arsboksluten foljs riskerna i Plan for intern kontroll upp.

2.3.2 Intern kontroll

Primarvardsndmnden beslutar i samband med verksamhetsplanen om en plan for
intern kontroll. Planen bygger pa genomford kartlaggning av risker inom nimndens
verksamhetsomrade och innefattar ocksa de kontroller och atgarder som ska hantera
dessa risker. Riskarbetet innefattar att f6lja upp om tidigare redovisade atgiarder har
genomforts och dess effekt. Planen for intern kontroll f6ljs upp under aret. Uppf6ljning
och rapportering foljer den regionovergripande uppfoljningsprocessen och sker darmed
i samband med tertial-, deldr och arsuppfoljning. Det aligger forvaltningens
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ledningsgrupp att utover detta l6pande rapportera viasentliga hiandelser kopplade till de
identifierade, eller tillkommande risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

Infor 2026 identifieras foljande risker for primarvardsnimnden:
e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk)
e Risk for storningar i verksamhetskritiska IT-system pa grund av oklara roller
¢ Risk for informationssakerhetsincidenter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgérder som ska utforas for att
uppna en acceptabel riskniva. Kontroller och atgarder ska ocksa sédkerstilla beredskap
for att hantera och reagera pa oonskade situationer.

For mer information om intern kontroll och risker, se bilaga Plan for intern kontroll
och bilaga Fordjupad sammanstillning mal, risker, kontroller och dtgarder.
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3 Mal och uppdrag

Primarvardsnamndens verksamhet sorterar under tva av fullméktiges inriktningsmal.

e Hilso- och sjukvérden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa
e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Dessa mal bryts i sin tur ner i naimndspecifika och verksamhetsspecifika mal. Det
innebéar att namnden f6ljs upp av regionfullmiktige pa sammanlagt fem mal.

Inriktningsmalet "Hélso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jaimlik och forebygger ohlsa”
med de tva ndimndspecifika malen "Tillganglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran
patientens behov” och "Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet” 4r de mest
ledande malen for namnden och att sdkerstilla en hog maluppfyllnad av dessa mal
kommer att vara centralt.

Niamnden kommer att rapportera pa atta indikatorer beslutade av fullméaktige.
Dessutom kommer namnden att f6lja tre ytterligare indikatorer som knyter an till
namndens ansvarsomrade.

For information om uppdrag och indikatorer som kopplar till alla mél, se bilaga
Indikatorer och uppdrag.

3.1 Hiilso- och sjukvarden iar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa

3.1.1  Tillginglig hilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov

Behovsstyrd vard

Hilso- och sjukvarden i Region Stockholm ska ges pa lika villkor utifran individernas
behov. Varden ska vara tillganglig for alla, med primarvard och 6vrig nira vard som
navet i varden.

For att skapa forutsattningar att kunna méta framtidens vardbehov har hilso- och
sjukvardsndmnden, i samrad med primarvardsndmnden, tagit fram en méalbild och
strategi for hilso- och sjukvarden 2040, inklusive tandvard. Regionfullméktige
behandlar i slutet av 2025 drendet om malbilden och planen. Darmed faststills den
langsiktiga inriktningen for hilso- och sjukvéarden, vilket blir vigledande for hilso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden vid planering av vardutbudet.

Under de senaste aren har utveckling av forstarkta vairdbehovsanalyser varit en
barande del av en mer behovsstyrd vard. Arbetet sker i samverkan med
kunskapsstyrning, centrumbildningar och akademin och fokuserar pa hur olika
datakallor och analyser kan anvandas och kombineras for att ge en bild av
befolkningens behov av vard. Syftet ar att skapa kunskapsunderlag som kan anviandas
som grund for planering av vardutbud, och i forlangningen en mer behovsstyrd
prioritering av resurser. Arbetet fortsatter under 2026.
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Sammanhallen och niira vard i hela léinet

Primarvarden, med vardcentralen som nav, ar och ska vara utgdngspunkten i
omstéllningen till en nira vard. Utvecklingen av den nira varden forutsétter en god
samverkan mellan omsorgsgivare och vardgivare i hela Stockholms ldn. Som ett stod
for detta har Region Stockholm tillsammans med lanets kommuner tagit fram en
handlingsplan for god och nira vard och omsorg i Stockholms lan. Malet med
samverkan ar att invanarna ska fa en god, soml6s och personcentrerad vard och
omsorg pa ett samordnat, jaimlikt och kostnadseffektivt sitt. Handlingsplanen ger
riktning till det gemensamma arbetet mellan Region Stockholm och kommunerna for
att na detta mal. Arbetet med att gora priméarvarden till ett nav i halso- och sjukvarden
fortsatter tillsammans med genomforandet av handlingsplanen for fast lakarkontakt,
okade resurser till virdcentralerna samt genom prioritering av forebyggande insatser.

Prioriterade samverkansomraden for 2026 ar en fortsatt utvecklad samverkan kring
aldre, barn och unga med psykisk ohélsa samt personer som lever med omfattande
samsjuklighet pa grund av psykisk sjukdom och beroende. Arbete fortsétter ocksa for
att fordjupa samverkan om it-stod for informationséverforing i samband med
utskrivning fran slutenvard och samordnad individuell planering.

Forebyggande och hilsoframjande insatser

Vardcentralernas forebyggande arbete

Arbetet med att rikta insatser till de grupper och omraden dar risken for ohélsa ar som
storst fortsatter kommande ar. Pa femton vardcentraler i socialt och ekonomiskt utsatta
omraden finns ett obligatoriskt uppdrag for att stimulera hilsofrimjande och
befolkningsinriktade insatser. Malet ar att i samverkan med aktorer i niromradet verka
for att forbattra fysisk och psykisk hilsa samt forebygga framtida ohélsa i befolkningen
i omraden dar ohéilsan ar som storst i Region Stockholm. Infér 2026 ses uppdraget
over. Syftet ar att battre na grupper med stor risk for ohélsa.

Sedan nagra ar tillbaka pagar en forsoksverksamhet med riktade hilsosamtal pa ndgra
vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omraden i lanet. I forsoksverksamheten
jamfors riktade héalsosamtal med opportunistisk blodtrycksscreening, vilket avser en
modell dar vrdpersonal maiter blodtryck pa patienter i samband med vardkontakter av
helt andra skil. Forsoksverksamheten med riktade hilsosamtal planeras bli klar under
2026.

Tandvardens forebyggande arbete

Den avgiftsfria tandvarden for barn och ungdomar ar grundldaggande for att forebygga
munsjukdomar och frimja god munhélsa genom hela livet. Den ar sarskilt viktig i
omraden med sdmre tandhilsa och bidrar till att minska skillnader i tandhéilsa mellan
olika delar av lanet. Tidiga insatser minskar behovet av framtida behandlingar och
framjar jamlik hilsa. Under 2026 genomfors insatser for att né fler ettdringar med risk
for karies och en 6versyn gors avseende hur det forebyggande arbetet kan starkas.

Folkhdlsoansvar och samverkan
Under véaren 2026 forvantas beslut fattas om en ny regional utvecklingsplan for
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Stockholmsregionen (RUFS). Inom ramen for Arena Folkhilsa, som ar ett
samverkansforum for att forverkliga den regionala prioriteringen i RUFS 2050 om en
jamlik och forbattrad folkhilsa, kommer det samordnande och stédjande arbetet
gentemot kommunerna att fortsitta utvecklas och fordjupas i enlighet med den nya
planen.

Arbetet med att utveckla och genomfora en riktad folkhalsoinsats via ett socialt
utfallskontrakt fortsatter under 2026.

Kunskapsutveckling

Under 2026 genomfors Region Stockholms folkhilsoenkat, Halsa Stockholm, av
Centrum for epidemiologi och samhillsmedicin (CES). Syftet ar att kartlagga hilsolaget
hos befolkningen i Stockholms ldn, hur hilsan utvecklas 6ver tid och fordelas mellan
olika grupper samt vilka som utgor de framsta orsakerna till ohélsa. Ett fokusomrade
for 2026 ar att oka svarsfrekvensen bland underrepresenterade grupper.

Resultat fran folkhilsoenkaten utgor en viktig killa till Folkhalsorapporten som
planeras att publiceras varen 2027. Rapporten tas fram vart fjarde ar och utgor
underlag i olika utvecklingsarbeten och ligger till grund for prioritering och planering
av olika typer av atgarder, halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser och
halso- och sjukvérd.

Cancerprevention

Det preventiva arbetet fortsitter for att minska insjuknandet i cancer samt for att hitta
fler cancerfall i tidigt skede. Informations- och kommunikationsinsatser genomfors
samt insatser for att oka tillgangligheten. Arbetet utgar frdn den europeiska kodexen
mot cancer och inkluderar insatser kopplade till bade risk-och skyddsfaktorer mot
cancer, for bade barn och vuxna. Ett sarskilt fokus i arbetet ar att 6ka jamlikheten, i
enlighet med den sjukvardsregionala cancerplanen 2024 - 2027.

Vaccinationer

Under aret kommer Region Stockholm att implementera kostnadsfri vaccination mot
baltros till vissa personer med gravt nedsatt immunforsvar, mot meningokocker for
vissa medicinska riskgrupper samt kompletterande grundvaccination mot massling,
roda hund och péssjuka till personer som vid medicinsk bedomning anses ha
otillrackligt skydd. Innan implementering paborjas kommer utredning att genomforas
gillande var i varden som vaccinationerna ska erbjudas.

Arbetet med att 6ka tdckningsgraden for den arliga influensan och covid-19 inklusive
pneumokocker fortsitter under 2026.Som ett led i detta kommer arbete med inférande
av ett dldrevaccinationsprogram att inledas, med fokus pa att frimja en jamn och hog
tackningsgrad for dldre invanare i hela regionen.

Enklare digitala kontaktvigar for patienten i varden

Digitaliseringen okar invainarens mojlighet till radgivning, sjdlvservice och vard. For att
invanaren ska uppleva varden som tillganglig, jamlik och sammanhallen trots ménga
olika kontakter med sévil vardgivare som omsorgsgivare, behover digitaliseringens
mojligheter anviandas klokt. Det ska vara enkelt att ta kontakt och invanaren ska inte
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behova navigera mellan flera olika digitala kanaler. Information om patienten ska
finnas samlad och vara tillgidnglig for bade invanare och vardpersonal for att sdkerstilla
kontinuitet, kvalitet och god 6verblick. Det ska finnas goda alternativ och funktionella
ombudsmojligheter for dem med begriansade digitala eller kognitiva forutsattningar.

Samtliga Sveriges regioner har stallt sig bakom Maélbild 1177, vilken siktar mot att
realiseras till ar 2030. 1177 ska fungera som en digital samlingsplats for interaktion
med hilso- och sjukvarden. Detta oavsett vilken regionfinansierad vardgivare som
invanaren har kontakt med, savil inom som utanfor Region Stockholm. Under éret
fortsitter arbetet med malbild f6r invanarens interaktion med regionfinansierad halso-
och sjukvérd genom att utreda och ta fram ett forslag pa vad en realisering av
malbilden for 1177 innebar i praktiken for halso- och sjukvarden i Region Stockholm,
samt ge forslag for en forenklad och forbattrad digital patientupplevelse inom varden.
Arbetet utgar fran nara samverkan med vardgivare, 6vriga regioner, Inera och
nationella aktorer for att nyttja nationella ramverk, standarder och infrastruktur, vilket
ar en grund for att kunna samla information dar den behovs.

Sjukvardsradgivningen 1177 pa telefon har en viktig roll for att ge rad och stod till
patienter. Radgivningen ar ofta den forsta kontakten med varden. En
sjukvardsradgivning med kompetens att bedéma invanarens behov av vard, ge rad och
vagleda till lamplig vardniva ar en forutsattning for en valfungerande vardstruktur. Den
1januari 2026 integreras sjukvardsradgivningen i den regionagda varden. Syftet ar att
oka radigheten, starka beredskapen och det civila forsvaret.

Vardgaranti och tillgianglighet i primérvarden

Forbattrad tillganglighet dr en hogt prioriterad fraga for Region Stockholm under 2026.
Region Stockholm bedriver sitt tillgdnglighetsarbete i enlighet med den statliga
styrningen samt utifran maluppfyllelse av de regionala budgetindikatorerna for
vardgarantin. En del i detta ar att ta fram och arbeta utifran Regional plan for 6kad
tillganglighet. Nedan redovisas de insatser i ovan nimnda plan som ligger under
primirvardsnamndens ansvar och ar aktuella under 2026.

Vardcentraler

Sedan 2021 utgar en bonus till de vardcentraler som nar upp till mélet att 6ver 85
procent av de patienter som omfattas av vardgarantin ska fa en medicinsk bedomning
inom tre dagar. Vardgarantin giller for listade patienter som av legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal bedoms uppfylla kriterier for virdgarantin. Den 1 mars 2025
skirptes vardcentralernas kostnadsansvar for listade patienters besok pa narakuten
ytterligare enligt tidigare inriktning. Kostnadsansvaret syftar till att stirka incitamentet
for vardcentralerna att omhénderta sina listade patienter. Ett utvecklingsarbete pagar
med att utveckla en automatiserad matning for patienters kontakt med varden samma
dag (tillganglighetsgarantin) som ar anpassad till riktlinjerna beslutade av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Innan den nya matningen ar implementerad kan
stickprovskontroller av telefontillgéingligheten ske vid behov. Ovriga signaler om
bristande tillganglighet omfattas av den lopande uppf6ljningen av vardcentralerna.
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1177 pa telefon

Framkomligheten till tjinsten 1177 behover fungera optimalt under hela dygnet och
under arets alla dagar. 1177 pa telefon mgjliggor att invanare far kvalificerad radgivning
och att de efter behov hinvisas till bade ritt vardniva och vardform. Under 2026
fortsatter 1177 pa telefon att vara en del av regionens gemensamma arbetssitt genom
informationsdelning och gemensamma stod, vilket ar en forutsattning for en
valfungerande vardstruktur.

Breddinforandet av radgivningsmeddelandet, det vill siga ett inférande pa samtliga
vardcentraler, fortloper under 2026 och utvirderas i storre skala. Ett
radgivningsmeddelande innebar att den vardsokande, efter samtal med sjukskoterskan
pa 1177 pa telefon, far ett meddelande som sammanfattar informationen i samtalet till
sin inkorg i e-tjansterna pa 1177.se. Arbetet med att 6ka anvandandet av videosamtal
fortsatter. Videosamtal har generellt nagot langre samtalstid, men radgivningen
bedoms bli mer kvalificerad och ger dirmed ett mervirde. Fortsatt utveckling och
utredning sker inom foljande omréaden: robusthet, central vardkoordinering,
distansmonitorering samt data- och systemutveckling. Detta bedoms sammantaget
kunna bidra till att patienten efter radgivning av 1177 péa telefon i hogre grad hanvisas
till den vard som patienten har behov av.

3.1.2  Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet

Starkt priméirvard som nav i hiilso- och sjukvarden

Vardcentraler

Primarvarden ar och ska vara utgangspunkten i omstillningen till en nira vard. En
starkt primarvard med vardcentralen som nav skapar férutsattningar for en mer jamlik
vard praglad av kontinuitet, resurseffektivitet samt tidig upptackt och behandling av
sjukdomar. Malet ar att invanarna ser vardcentralen som den sjilvklara forsta
kontakten vid behov av vard. For att stiarka forutsattningarna for vard i landsbygd,
glesbygd och skargard har flera insatser gjorts under 2025. Mojligheten for
vardcentraler att 6ppna narmottagningar i utpekade omraden inférdes och de omraden
som omfattas av den extra ersdttningen for hembesok ségs over for att skapa mer
jamlika villkor for hemsjukvarden. Under 2026 fortsatter arbetet att se 6ver hur det
kan bli mer attraktivt att etablera och bibehalla en god vard i landsbygd, glesbygd och
skargard.

For att uppna en starkt primarvard har Region Stockholm ett mal om att
primarvardens andel av hilso- och sjukvardsbudgeten ska oka till 25 procent senast ar
2030. Darfor har regionfullméaktige i budgeten for aren 2023, 2024 och 2025 beslutat
om en hogre uppriakning av anslaget till primarvardsndmnden an for hilso- och
sjukvardsndmnden. I mittenkoalitionens forslag till budget infor 2026 foreslas
ytterligare ett steg genom att anslagen till primarvardsnimnden aven 2026 riknas upp
hogre an 6vriga sjukvarden. Upprakningen till vardval vardcentral uppgar till 5 procent
for 2026.
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Region Stockholm har det langsiktiga maélet att den enskilda specialistlakaren pa
vardcentralen som mest ska ansvara for i snitt 1 100 listade invanare, vilket ligger i linje
med Socialstyrelsens riktviarde. Genom en fast lakarkontakt skapas forutsattningar for
kontinuitet i varden, vilket ger tryggare patienter och en mer hallbar arbetsmiljo for
vardcentralens personal. For att na riktviardet har Region Stockholm antagit en
handlingsplan for fast lakarkontakt som stracker sig fram till &r 2034. Utover
vardcentralernas uppriakning om 5 procent tilldelas vardcentralerna 190 miljoner
kronor for 2026. Det ar i enlighet med handlingsplanen och ar avsett for att anstilla
fler ST-lakare och fler specialister i allmanmedicin vid vardcentralerna. I syfte att bidra
till transparens, samverkan och ett gemensamt larande, kommer ocksé samtliga
vardcentraler inom vardval vardcentral att erbjudas att delta i en strukturerad dialog
om kvalitet och patientsidkerhet med fokus pa utvecklingsomréden och goda exempel.

Kraven pa vardcentralerna att avsitta tid for fortbildning kommer att fortydligas och
foljas upp. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon, sikerstilla den enskildes mojligheter till
att utveckla sin kompetens och pa sa sitt langsiktigt forstarka kvaliteten. Uppf6ljningen
forstarks genom en kartlaggning av antalet dagar som under aret avsatts till
fortbildning samt vilken typ av kompetensutveckling som genomfors. Syftet ar att fa
underlag for fortsatt arbete med utokade mojligheter till betalda utbildningsdagar for
legitimerad personal och personal med skyddad yrkestitel pa vardcentralerna.

For att skapa langsiktiga forutsattningar att bedriva en god vard med hog kvalitet infors
2026 ett reviderat forfragningsunderlag inom vardval lakarinsatser i sarskilt boende for
aldre.

Barn och unga

Under 2026 revideras forfragningsunderlaget for vardval barnavardscentral med fokus
pa textjusteringar av redan beslutade forandringar samt hallbara ekonomiska
forutsattningar till foljd av minskat barnafédande.

Hilso- och sjukvardsnamnden har haft i uppdrag att utreda mojligheterna till en
indexbaserad upprakning av vissa vardval. Under 2026 ska primarvardsndmnden, i
samband med revideringen av vardval barnavardscentral, infora en indexbaserad
upprakning. Inforandet ska foljas upp och utvarderas infor ett eventuellt inforande av
index i fler vardval.

Region Stockholm och StorSthlm fortsitter det gemensamma arbetet med kontinuerlig
samverkan mellan de huvudmén som ar ansvariga for familjecentraler och utokat
hembesoksprogram, som ar valbara uppdrag inom vardval barnavardscentral och
vardval barnmorskemottagning.

Rehabilitering och hjdlpmedel

For att skapa langsiktiga forutsattningar att bedriva en god vard med hog kvalitet
revideras forfragningsunderlagen inom vardval primarvardsrehabilitering och vardval
specialiserad fysioterapi. Vardvalen tillfors extra resurser. Under aret genomfors dven
en revidering av primar horselrehabilitering och en mindre revidering av vardval
logopedi.
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Under mandatperioden utreds hur digitala behandlingshjalpmedel kan bli mer
tillgangliga for patienter. Ett digitalt hogkostnadsskydd for hjalpmedel ar under
utveckling och kommer att inforas 2026.

Lipodem ir en smartsam sjukdom som framst drabbar kvinnor och dar det i dag saknas
tillracklig forskning och evidens for att kunna stilla diagnos och ge adekvat behandling.
En utredning ska genomforas for att sakerstalla vilka steg som behover tas for att
behandling ska kunna bli tillganglig for patientgruppen.

Ovrigt

Under aret kommer hilso- och sjukvardsndmnden i samrad med primarvardsnimnden
att ta fram forslag pa forbattringar av varden for patienter, barn savil som vuxna, med
obesitas. Arbetet kommer att goras i samarbete med RPO priméarvard, Akademiskt
primarvardscentrum, RPO endokrina sjukdomar och RPO barns och ungdomars halsa.

Fortsatt utveckling av tandvard

Fran och med januari 2025 siankte staten aldersgriansen for avgiftsfri tandvard f6r barn
och ungdomar fran 23 ar till 19 ar. Inom Region Stockholm finns 6vergangsregler som
mojliggor att vissa patienter fortsatt kan fa ersattning for behandlingsatgiarder dven om
de fyllt 20 ar. En sammanstillning och uppféljning av dessa 6vergangsregler genomfors
under ar 2026.

Under dren 2024—2025 genomlystes vardval specialisttandvard for barn och ungdomar
med syftet att uppna en hallbar kostnadsutveckling samtidigt som god tillganglighet for
patientgruppen bibehalls. Eventuella skillnader inom narkostandvard utreddes sarskilt.
Under ar 2026 inriktas arbetet pa att dtgarda de forbattringsomraden som har
identifierats.

Inom tandvérden finns tandvardsstod som riktas till framfor allt skora dldre och
invanare som omfattas av lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Under ar 2026 kommer ett fortsatt arbete och utveckling ske for att sikra att de som ar
berattigade till dessa stod far en god omvardnad avseende mun och tinder samt
tandvard av god kvalitet.

Inom barn- och ungdomstandvarden infors under ar 2026 en avgift for uteblivet besok.
Tidigare har vardgivare sjalva bestimt avgiften, vilket lett till stora variationer.
Forandringen syftar till en rimlig avgift och mer jamlik vard.

Under 2026 genomfors insatser for att na fler ettringar med risk for karies och en
oversyn gors avseende hur det forebyggande arbetet kan stirkas.

Hilso- och sjukvardsndamnden har haft i uppdrag att utreda mojligheterna till en
indexbaserad uppriakning av vissa vardval. Under 2026 ska primarvardsnamnden, i
samband med revideringen av vardval allmin barn- och ungdomstandvard, inféra en
indexbaserad upprakning. Inforandet ska foljas upp och utviarderas infor ett eventuellt
inforande av index i fler vardval.

Patientsikerhet
Det systematiska patientsakerhetsarbetet ska fortsatt starkas och utvecklas i enlighet
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med den regionala riktlinjen och handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet 2024—
2026. Arbetet fokuserar pa att vidareutveckla en god sikerhetskultur, 6ka patienternas
delaktighet samt sikerstilla att deras synpunkter och erfarenheter tas tillvara i
forbattringsarbetet. Utvecklingen av det systematiska arbetet pa huvudmannaniva
fortsitter genom risk- och avvikelseanalyser pa systemniva samt genom stod i
patientsakerhetsbedomningar vid uppstart, uppfoljning och avslut av
vardverksamheter.

Arbetet med att forebygga vardrelaterade infektioner (VRI) och smittspridning
fortsatter utifran det regionala handlingsprogrammet och 6vriga stédjande dokument.
Fokus ligger pa att stiarka vardens robusthet och grundlidggande kunskap i basal hygien.

Sakra vardovergangar ar en central del i patientsikerhetsarbetet. Under 2026
genomfors en forstudie for att identifiera gap i informationsfloden och arbetssatt
mellan sjukhus och ordinirt boende. Vidare infors radgivningsmeddelandet i storre
skala for att stodja vardsokande i att hitta ratt vardniva och utfora egenvard. Arbetet
med automatiserad insamling och uppf6ljning av remissfloden mellan vardgivare
fortsatter, for att sdkerstilla att patienter tas om hand i ratt tid och pa ratt vardniva.

Informationssiakerhet och dataskydd ar fortsatt prioriterade omraden. Under aret
starks det systematiska arbetet for att uppfylla gillande lagstiftning och for att
sikerstilla att personuppgifter hanteras korrekt inom ramen for samverkan mellan
region och kommun.

I mars 2026 arrangeras en regional patientsakerhetsdag for medarbetare, forskare och
beslutsfattare. Syftet ar att sprida goda exempel, framja lirande och driva det fortsatta
utvecklingsarbetet mot en dnnu sikrare vard i Region Stockholm.

Kompetensforsorjning i vairden

For att mojliggora en siker och jamlik vard kravs hilso- och sjukvardspersonal med
ratt kompetens. Under 2026 fortgar arbetet med att forstiarka infrastrukturen och
forutsattningarna for vardgivarnas utbildningsuppdrag for olika studerandegrupper
inom halso- och sjukvarden, vilket ar en forutsattning for framgangsrikt anvandande av
vardens kapacitet.Utveckling och implementering av nytt IT-stod for hantering av
kliniska utbildningsplatser for studerande fortgédr. Vidare kommer forvaltningen arbeta
med pedagogiska roller och forstarkt handledarkompetens i vardverksamheterna och
ovrig infrastruktur. Insatser for att tillvarata kompetensen hos vardpersonal med
utldndsk utbildning fortsitter.

For att mota behovet av psykologer, savil i primdrvarden som i andra relevanta
verksambheter, fortsitter utokningen av antalet platser for praktisk tjainstgoring for
psykologer (PTP-tjanster).

Uppdraget att ta fram en sarskild planering for aren 2026—2030 i syfte att sdkra
overgangen till den nya foreskriften for lakarnas specialiseringstjanstgoring (ST 2021)
inklusive bastjanstgoring slutfordes 2025. Under 2026 fortsatter arbetet enligt
faststalld plan och verkstills kommande é&r.

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att dimensioneringen av lakares
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allmantjanstgoring och ST samt BT motsvarar de langsiktiga behoven av
specialistldkare i regionen. Antalet ST-tjanster inom allmdnmedicin ska fortsatta att
oka i enlighet med primarvardsnamndens uppdrag for fast lakarkontakt. Arbetet med
att utveckla forutsattningar for ST-14kares sidotjanstgoringar och infrastruktur for
vardgivarnas samverkan kring dessa fortsatter.

Beredskap och civilt forsvar

Region Stockholms féorméga att hantera sirskilda handelser och kriser, i fredstid savil
som vid hojd beredskap, fortsatter utvecklas under 2026. Bland annat kommer en
reviderad regional katastrofmedicinsk beredskapsplan med tillampningsanvisningar
tas fram for beslut i hilso- och sjukvirdsndmnden. Personalen ska vara utbildad och ha
tranat olika scenarier, varfor utbildningar och 6vningar har fortsatt hog prioritet. En ny
risk- och sdrbarhetsanalys ska paborjas under 2026. Sikerhetsarbetet kommer
fortsatta utvecklas under 2026 och sarskilt prioriterat ar rutiner for hot och vald.
Verksamheter ska kunna fullgora sina uppgifter inom totalférsvaret under hojd
beredskap i hindelse av krigsfara och krig. Ett arbete behover goras for att identifiera
nodvandiga atgirder och investeringar for att sikerstilla att virden ar 2030 kan
upprétthalla sin forméga vid stora stérningar och héjd beredskap samt hantera de nya
krav som Natomedlemskapet innebir. Samtliga aktorer i halso-och sjukvardssystemet
behover vara delaktiga i arbetet. Under 2026 intensifieras arbetet med att tydliggora
privata vardgivares roll samt klargora kraven i handelse av stora storningar, kris eller

hojd beredskap.
3.2 Verksamheten ir lingsiktigt hiallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Allmiant om ekonomin

Den senaste ekonomiska prognosen for primarvardsndmnden 2025 pekar pa ett
positivt ekonomiskt resultat om 400 miljoner kronor battre 4n budget, delvis drivet av
tillfalliga statsbidragsintikter. 2026 viantas budgeten vara i balans, givit de
forutsattningar med uppriakning av verksamhetsanslag med 7,7 procent, forviantade
intdkter avseende riktade statsbidrag och de riktade satsningar som foreslagits.

Administrativa kostnader ska minska

I budget 2026 for Region Stockholm slas fast att de administrativa kostnaderna ska
fortsatta att minska. Primarvardsndamnden koper forvaltningstjanster fran hilso- och
sjukvardsndamnden, vilket till storsta del bestér av personalkostnader och
forvaltningskostnader inom hélso- och sjukvardsférvaltningen. Hélso- och
sjukvardsforvaltningen fortsitter att minska personalbasen med 1 procent arligen ocksa
2026. Effektiviseringen sker 16pande och langsiktigt, genom att inte dteranstalla vid
viss personalavgang. Samtidigt genomfors konsultvaxlingar och HR-enheten har
flyttats fran serviceforvaltningen till halso- och sjukvardsforvaltningen. Sammantaget
okar personalkostnaderna nagot. Den del av forvaltningstjanster som avser
personalkostnader kommer raknas upp for 16nehgjningar avseende 2026 med tva
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procent. For ovriga forvaltningskostnader kommer ingen hojning fran halso- och
sjukvardsforvaltningen att ske.

Vialfardsbrottslighet ska motverkas

Primarvardsnamnden fortsitter att prioritera arbetet mot valfardsbrottslighet och
andra oegentligheter. Det sker operativt genom riskbaserade uppfoljningar av vard,
tandvard och forskrivning samt strukturerad samverkan med andra aktorer. Det sker
aven strategiskt genom kunskaps- och metodutveckling inom omradet. Fortsatt
samverkan med andra myndigheter ar viktig for att identifiera oseriosa aktorer, och for
att kunna agera traffsakert med de verktyg som varje myndighet forfogar 6ver. Under
2026 planerar nimnden att utveckla och fordjupa samverkan med myndigheter sdsom
polis och forsdakringskassa, men ocksa med andra aktorer sdsom regioner och
kommuner. Med utgangspunkt i den kartlaggning och riskanalys som genomforts
under 2025, kommer atgiarder vidtas som syftar till att minska riskerna for
valfardsbrottslighet i nimndens olika utbetalningsomraden. Det kan handla om att
utveckla analysmodeller for att finga risker i enskilda avtalsomraden, men ockséd om att
starka forutsattningarna for att utesluta eller sdga upp oseriosa aktorer genom att
utveckla generella avtalsvillkor.

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Under 2026 fortsitter arbetet mot ekologisk hallbarhet och minskad klimatpéaverkan.
Region Stockholms klimathandlingsplan ar ett viktigt underlag for namndens arbete.

Ett prioriterat omrade utifran klimathandlingsplanen ar optimerade vardprocesser
med resurseffektiva produkt- och materialfloden. Halso- och sjukvardsforvaltningen
kommer genom Enheten for vardhygien fortsatta att bidra med kunskapsstod avseende
resursforbrukning och cirkularitet i hilso- och sjukvarden. I samarbete med
regionledningskontoret kommer hilso- och sjukvardsforvaltningen att under aret skapa
en informationsaktivitet for att nd ut med ny kunskap kring minskning av
resursforbrukning till bade privata vardgivare samt vardgivare inom regioniagd regi.

Arbetet gillande kravstillning rérande hallbarhet i upphandlingar och uppféljning av
avtal fortsatter. Det inkluderar stegvis 0kade krav pa elektrifiering dar det ar mojligt
utifran laddinfrastruktur samt att inkludera krav pa hallbar leveranskedja. Arbetet som
utfordes under 2025 med att kartlagga och prioritera virdomraden kommer att
fortsitta och skarpare krav i avtal kommer att inféras pa prioriterade omraden vid
revidering av forfragningsunderlag eller ny upphandling.

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Under 2026 fortsatter arbetet med att minska halsoklyftorna och starka den sociala
héllbarheten genom att arbeta for en jamlik, trygg och tillgdnglig vard som utgar ifrdn
invanarnas vardbehov. Fokus for det systematiska arbetet med social hallbarhet ar att
starka ordinarie arbete och befintliga processer inom halso- och
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sjukvardsforvaltningens arbetsomraden.

Efter fjolarets inforande av funktionsrittskonsekvens i beslut fortsitter arbetet med
implementering under 2026. Implementeringen kommer att foljas for att sikerstilla ett
systematiskt arbetssitt. Spridningen av det digitala bemo6tandestod som omfattar alla
diskrimineringsgrunder fortsatter och mojligheten till vidare utveckling av stodet
kommer att ses over.
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4 Verksambhet

Verksamhetstalen beskriver den forvantade utvecklingen av virdkonsumtionen inom
regionens vardomraden och redovisar forandringar i vardtillfallen, besok och
varddagar for kommande budgetéar. Syftet ar att ge en samlad bild av den planerade
verksamhetsnivan och de forandringar som f6ljer av befolkningsutveckling, uppdrag
och justeringar i vardutbudet.

4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Vardkonsumtion

Priméarvard

Inom Vardcentralverksamhet budgeteras besoksokningar 2026 i jamforelse mot den
faktiska vardkonsumtionen 2025 inom samtliga uppdrag. Befolkningen och antal
listade inom Region Stockholm okar, vilket bidrar till 6kade volymer.

For uppdraget Kvillar, nétter och helger inom den Basala hemsjukvarden budgeteras
en volymokning med 5 procent. Volymokningen forvantas minska i jamforelse med
tidigare ars volymokningar da inga fler kommuner forvintas inféra delegeringsstopp av
medicin.

Inom vardval primérvardsrehabilitering budgeteras besoksokningar i jamforelse mot
prognostiserat antal besok for 2025 for alla vardbesok. De digitala besoken visar en
stigande trend.

Inom vardval specialiserad fysioterapi budgeteras besoksokningar i jamforelse mot
budget 2025 beroende pa ett 6kat antal verksamma fysioterapeuter inom vardvalet.

Inom lag om erséttning for fysioterapi (LOF) budgeteras besoksminskningar i
jamforelse mot budget 2025 beroende pa farre antal verksamma LOF-fysioterapeuter.

VERKSAMHETSTAL 2025- Budget 2025 Forslag 2026 Planering 2027 Planering 2028
2028

Sammanfattning

Antal lakarbesok, exklusive 2 876 000 2 881 500 2907 680 2934637
privata specialister

Antal distanskontakter ldkare 233 000 213 000 214700 216 220
exklusive privata specialister

Antal 6vriga besdk exklusive 9871 200 10 029 200 10211 900 10 400 355

privata specialister inklusive
fysioterapeut

Antal lakarbesok privata 850 000 784 662 770214 756 613
specialister, nationella taxan
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Priméarvard inklusive Budget 2025 Forslag 2026 Planering 2027 Planering 2028
distanskontakter

Vardcentral

Lakarbesok (exklusive video, 2 550 000 2 550 000 2575500 2 601 255
distans)

Videobesok lakare 150 000 153 000 154 530 156 075
Distanskontakter ldkare 220 000 200 000 202 000 204 020
Ovriga besok, 1285200 1200 000 1212 000 1224120
Distriktskoterska etc

Psykosociala insatser 364 000 350 000 353 500 357 035
Basal hemsjukvard

Lakarbesok (exklusive 33000 34 000 34 000 34 000
distans)

Distanskontakter ldkare

Ovriga besok 5550 000 5827 000 5943 000 6 060 000
Barnavardcentral (bvc)

Lakarbesok (exklusive 80 000 79 500 78 000 77 000
distans)

Distanskontakter lakare 12 000 11 800 11 500 11 000
Ovriga besok 400 000 392 200 387 500 385 800
Logoped

Lakarbesok (exklusive
distans)

Distanskontakter ldkare

Ovriga besok 170 000 173 000 176 900 180 400

Ovrig verksamhet inom
primdrvarden

Ovriga Lakarbesok (exklusive 63 000 65 000 65 650 66 307
distans, barn, (sdbo) sarskilt
boende for dldre)

Distanskontakter lakare 1000 1200 1200 1200

Ovriga besok (exklusive 302 000 302 000 302 000 302 000
logopeder,fotvard)

Primarvardsrehabilitering

Sjukgymnast/ 1200 000 1195950 1230790 1266970
fysioterapeutbesok

Ovriga besok, exklusive 600 000 589 050 606 210 624 030
Arbetsterapeut, Dietist

Fysioterapeutbesok 850 000 784 662 770214 756 61

verksamma saval inom lagen
om ersattning for fysioterapi
(LOF) samt vardval
fysioterapi
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Tandvard

Antal remisser inom specialisttandvard for barn och ungdomar beridknas 6ka med 15
procent jamfort med budget 2025. Lagdndringen om sankt alder for avgiftsfri
barntandvard tradde i kraft 1 januari 2025 och under 2025 har antal remisser i
aldersgruppen 0-19 ar 6kat med 12 procent jamfort med 2024. Antal startade
tandregleringsbehandlingar berdknas minska med ca 1 procent jamfort med budget
2025 till {6]jd av befolkningsminskning av barn- och ungdomar i lanet.

For vuxentandvarden berdknas en volymokning inom tandvard till patienter med
l1angvarig sjukdom eller funktionsnedsittning med 26,8 procent. Okningen forklaras av
att fler personer ir berittigade till tandvardsstodet. Aven antalet patienter inom
nodvindig tandvard berdknas 6ka med 5,5 procent och antalet patienter inom tandvard
som ett led i en sjukdomsbehandling beriaknas 6ka med 7,5 procent.

Vérdvolymerna har anpassats till faktiska volymer enligt prognos och till berdknad

befolkningstillvaxt.

VERKSAMHETSTAL 2025- Budget 2025 Forslag 2026 Planering 2027 Planering 2028
2028

Tandvard

Andelen barn och ungdomar 93 93 93 93

som besdker tandvarden

Andelen 1-aringari 70 70 70 70
vardbehovsomrade 3 0 4
som besdker tandvard

Kotider inom pedodonti 2 2 2 2
(spec barntandvard), manad

Andelen kariesfria 3-aringar 96 96 96 96
Andelen kariesfria 3-aringar i 90 90 90 90
utsatta omraden

Andelen 19-aringar med 73 73 73 73
kariesfria sidoytor

Antal nya remisser inom 21 800 25100 25400 25700
specialisttandvarden

Antal starter tandreglering 7 000 6950 6950 6950
Antal erbjudna 29 400 30900 31300 31700
munhalsobedémningar

Antalet utférda 17 200 15100 15300 15500
munhalsobedémningar

Antal vuxna som erhallit 27 400 28 900 29200 29 600
nédvandig tandvard

Antalet vuxna som erhallit 8 000 8 600 8 700 8 800

tandvard som ett led i en
sjukdomsbehandling (LIS)

Patienter med langvarig 7 100 9 000 9100 9200
sjukdom eller
funktionshinder
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5 Ekonomi

Verksamhetsanslaget for primarvardsnamnden uppgér enligt regionfullmiaktiges
budgetbeslut for 2026 till 16 648 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 7,7 procent i
jamforelse med 2025. Resultatet for 2026 ar ett nollresultat.

I anslagsokning pa 7,7 procent ingér f6ljande riktade satsningar for budget 2026 och
planaren 2027 och 2028:

e Upprikning av vardval vardcentral fem procent 392 miljoner kronor
e Uppriakning av vardval 85 miljoner kronor

e Fast lakarkontakt 190 miljoner kronor

e Utokat utbud av kostnadsfria vaccinationer 21,0 miljoner kronor
e Inférande av ett vaccinationsprogram for dldre 16,0 miljoner kronor
e Riktad folkhilsoinsats 8,0 miljoner kronor

Ovanstaende riktade satsningar ar inarbetade i budget 2026 och planaren 2027 och
2028.

Primarvardsnamnden bedomer att satsningen pa digital infrastruktur inom
primarvarden i Budget 2026 behover preciseras for att sikerstilla en
konkurrensneutral och likvardig hantering i enlighet med krav i lagen om
valfrihetssystem och principen om konkurrensneutralitet. Den i budgeten angivna
formuleringen "For att mota 6kade krav pa digital infrastruktur inom primérvéarden
avsatts 38,7 miljoner kronor for en teknisk uppgradering av datanatet inom Stockholms
lans sjukvardsomrade” bor darfor tolkas som att satsningen omfattar samtliga
vardgivare inom primarvarden, oavsett driftsform.

Sammantaget ryms samtliga satsningar och de forandringar i prognoser rorande
vardkonsumtion, forskrivning av medicinsk service och hjalpmedel som skett sedan
budgetunderlaget inom upprakningen av nimndens verksamhetsanslag om 77,7 procent
och nimnden kan planera for ekonomisk balans 2026.

Finansieringen av ovanstaende belopp har skett med en hogre upprakning av
verksamhetsanslaget, 7,7 procent, i jimforelse med vad som antogs i budgetunderlaget
2026, 5,2 procent.

5.1 Resultatbudget

Primirvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag,
overenskommelser och avtal samtidigt som resultatkravet ar o kronor for budget 2026.
Under planaren 2027 och 2028 ar resultatkravet o kronor.

Anslaget raknas upp i enlighet med budget for Region Stockholm med 7,7 procent 2026
och darefter 4,1 procent for planar 2027 respektive 4,1 procent for planar 2028.
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Kostnader utgor framst av kopta vardtjanster, som antas 6ka motsvarande respektive
ars upprakning av anslag.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anslag 14073 15098 16 648 17 336 18053
Ovriga bidrag 733 534 430 433 436
Ovriga intdkter 14 13 14 14 14
Verksamhetens intdkter 14 820 15 645 17 092 17 783 18 503
omonger o 2 2 2 2 2
Kopta vardtjanster -13 888 -14 982 -16 075 -16 749 -17 450
Lakemedelsforman 0 0 0 0 0
::skt?glhztgkostnader 0 0 0 0 0
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -888 -699 -1053 -1069 -1090
Verksamhetens kostnader -14 778 -15 683 -17 130 -17 821 -18 541
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto 62 38 38 38 38
Resultat** 104,2 0 -0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter
Verksamhetsanslaget raknas upp med 7,7 procent 2026 och med 4,1 procent och 4,1
procent for aren 2027 och 2028.

De riktade statsbidragen budgeteras till 344 miljoner kronor 2026 vilket ar i jamforelse
med 455 miljoner kronor i budget 2025, en minskning med 111 miljoner kronor. De
riktade statsbidrag som forvintas erhéllas under 2026 ar God och ndra vard, Forstdrkt
foraldrarskapsstod, Fysisk aktivitet pa recept och Hemsoksprogram inom
barnhalsovarden. Nivan for riktade statsbidrag forvantas vara pa samma niva for
planaren 2027 och 2028 som for budget 2026.

Intdkter avseende momskompensation budgeteras till 86 miljoner kronor vilket ar en
okning med 8,6 procent i jamforelse med budget 2025. Forklaring till den hoga
okningen beror framst pa en for 1ag satt budget 2025. For plandren 2027 och 2028
forvantas intakter avseende momskompensation 6ka med 3,9 procent och 3,7 procent
for respektive ar. Motsvarande kostnader budgeteras for budget 2026 och planaren
2027 och 2028.

Intdkter avseende patientavgifter inom tandvard pa primarvardsndmnden budgeteras
2026 till 14 miljoner kronor vilket ir en 6kning i jamforelse med budget 2025 med 5,3
procent. Intdkten for patientavgifter forvintas vara den samma niva for planaren 2027
och 2028 som for budget 2026.
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5.1.2 Kostnader
Det totala kostnaderna for primarvardsnamnden, inklusive finansnetto, ar 17 092
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 6,7 procent i jamforelse med budget 2025.

I kostnadsokningen i budget 2026 ingér forutom uppriakning av avtal och
volymforandringar de riktade satsningar gillande fast lakarkontakt, prisupprakning
vardcentraler, upprakning av 6vriga vardval, utokat utbud av kostnadsfria
vaccinationer, vaccinationsprogram for aldre, riktad folkhalsoinsats samt okad
utbildning av ST-lakare inom allmanmedicin.

Inom tandvéarden okar kostnaderna totalt med 26 miljoner kronor, dar saval
upprakning av avtal som volymforandringar ingar.

Den nya modellen avseende vidareformedling av statsbidrag till kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON) medfor en hogre kostnad i jamforelse med
tidigare modell, fem miljoner kronor, baserat pa budgeterade intdkter for riktade
statsbidrag.

De totala kostnaderna for plandren 2027 och 2028 forviantas 6ka lika mycket som
okningen verksamhetsanslaget for dessa ér, 4,1 procent.

Kopt halso- och sjukvard
Kostnader for kopt hilso- och sjukvard (kopta vardtjanster) uppgér till 16 096 miljoner
kronor 7,4 procent, i budget 2026 jaimfort med budget 2025. Okningen beror frimst pa:

e Upprakning av vardval vardcentral fem procent 392 miljoner kronor

o Fast lakarkontakt 190,0 miljoner kronor
e Upprikning av vardval 85,0 miljoner kronor
e Utokat utbud av kostnadsfria vaccinationer 21,0 miljoner kronor
e Inférande av ett vaccinationsprogramfor dldre 16,0 miljoner kronor
o Riktad folkhilsoinsats 8,0 miljoner kronor

Utover detta har kostnader for kopt hilso- och sjukvard raknats upp 382 miljoner
kronor avseende savil volym- som prisforandringar.

For 2027 och 2028 har kostnaderna raknats upp i genomsnitt 4,1 procent, vilket
motsvarar uppriakning av primarvardsniamndens verksamhetsanslag.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader som direkt kommer belasta primirvirdsnimnden och som tillhér
tandvarden ar bland annat konsultkostnader, en miljon kronor och tryckerikostnader,
en miljon kronor. Debitering for de tjanster som primarvardsnimnden koper av hilso-
och sjukvdrdsndmnden ar pa samma niva i budget 2026 som for budget 2025 avseende
ovriga forvaltningstjanster. Avseende personalkostnader som ingar i de totala
forvaltningskostnaderna, har dessa raknats upp med tva procent. For planeringsaren
2027 och 2028 sker en uppriakning med tva procent pa de tjanster som
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primarvardsndamnden koper av hélso- och sjukvardsndamnden.

Verksamhetsbidrag till ideella organisationer for 2026 omfattar bade 1-ariga och for
forsta gangen 3-ariga bidrag, och den totala potten har hojts fran 18 till 23 miljoner att
fordela.

Primérvardsnamnden har inga inventarier och dirmed inga avskrivningskostnader.

I budget 2026 ar finansnettot 38 miljoner kronor vilket 4r pd samma niva som budget
2025. Finansnettot for planeringsaren 2027 och 2028 ligger pd samma niva, 38
miljoner kronor.

Konsultkostnader

Primarvardsnamnden har en miljon kronor i budget forexterna konsultkostnader 2026,
kopplade till férvaltning av IT-system inom tandvarden. Detta 4r samma niva som i
budget 2025. Plandren 2027 och 2028 forviantas vara pd samma niva.

5.1.3 Verksamhetsindelad resultatbudget

Mellan 2025 och 2026 6kar budget pa verksamhetsgren priméarvard 8,0 procent, vilket
framst forklaras av 6kad ersittning till vardcentraler. Uppréakning sker dven inom
andra omraden inom verksamhetsgren priméarvard, i enlighet med géllande avtal och
overenskommelser samt med anledning av forandring i kopta volymer.
Kostnadsokningar 2027 och 2028 inom verksamhetsgren primarvard uppgar till cirka
4,1 procent arligen.

Kostnader inom verksamhetsgren tandvéard okar mellan budget 2025 och budget 2026
med 26 miljoner kronor, motsvarande tva procent. Beloppet ar inklusive 6 procents
momskompensation. For planaren 2027 och 2028 sker en 6kning med fyra procent for
respektive ar.

Kostnader inom verksamhetsgren 6vrig vard och 6vrig verksamhet minskar med 25
miljoner kronor. Det beror framst pa lagre budgeterade kostnader pa grund av lagre
budgeterade statsbidragsintikter.

Primarvardsndmnden koper forvaltningstjanster av halso- och sjukvardsnamnden.
Andelen administrativa kostnader pa primarvardsnaimnden ar budgeterad under 2025
till 0,9 procent av totala kostnader.

For mer detaljer, las respektive verksamhetsgren.
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Anslag 14 073 15 464 15 464 16 648 17 336 18 053
Ovriga intakter 664 468 677 358 358 358
6 % momskompensation 84 79 79 86 89 92
Summa intdkter 14 820 16 011 16 220 17 092 17 783 18 503
Somatisk specialistvard 0 0 0 0 0 0
Psykiatri 0 0 0 0 0 0
Primarvard -12431  -13538 -13514  -14609 -15223 -15862
Aldresjukvard 0 0 0 0 0 0
Tandvard -1392 -1374 -1286 -1393 -1450 -1508
Ovrig sjukvard -659 -864 -786 -847 -859 -876
Egen verksamhet -150 -156 -156 -157 -162 -165
6 % momskompensation -84 -79 -79 -86 -89 -92
Summa kostnader -14 716 -16 011 -15 820 -17 092 -17 783 -18 053
Resultat 104 0 400 0 0 0

Primarvard

For primarvarden som ligger i primarvardsnimndens ansvarsomréade gors en utokning
i budget med totalt atta procent i forhallande till budget 2025. De delar som redovisas
som primarvard och ligger inom primarvardsndmndens ansvaromrade ar
vardcentraler, hemsjukvard, sexuell hilsa, barnavardscentraler, vaccination, primar
horselrehabilitering, 1177, primarvardsrehabilitering, fysioterapi, synrehabilitering,
lakarinsatser i sarskilda boenden for dldre, logopedi och hjalpmedel.

Vardval vardcentral

Total uppriakning av budget for vardval vardcentral ar 9,9 procent, varav
prisupprakningen uppgar till 5,0 procent. Utifran uppdrag i budget tillférs darutover
190 miljoner kronor for att vardcentralerna successivt ska kunna narma sig riktvardet
om i genomsnitt 1 100 listade patienter per specialistlikare. Utover prisupprakning
utokas budgeten for ett 6kat antal volymer men dven en anpassning till 2025 ars
prognosticerade kostnadsniva avseende medicinsk diagnostik i forhallande till
budgeten 2025.

Hemsjukvard under kvdllar, ndtter och helger

Budgeten for uppdraget 6kas infér 2026 med 30 miljoner kronor vilket motsvarar 5,0
procent. Besoksvolymerna inom uppdraget har under en langre tid haft hoga
volymokningar men forvintas stabiliseras under 2026 da huvuddelen av Regionens
kommuner nu infort stopp for att ta emot delegering av likemedel.

Sexuell hdlsa
Budgetramen for 2026 ar oforandrad jamfort med 2025. Inom budgetramen finns ett
forvantat utrymme for eventuella volymokningar.
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Barnavdrdscentral

Budgeten for barnavardscentralverksamhet har utékats med tio miljoner kronor i
forhéllande till budget 2025, samt ytterligare sju miljoner i tillfalliga statsbidrag. For
2026 finns tillfilliga medel avsatta for forstarkt foraldraskapsstod med 23 miljoner
kronor, vilket &r samma niva som ar 2025.

Vaccination

Budgeten for vaccination har 6kats med 39 miljoner kronor. Av detta utgor 22 miljoner
kronor for att genomfora vaccination mot massling, meningokocker, baltros och
fastingburen hjarninflammation (TBE) for trearingar samt for mobil verksamhet.
Volymer har beridknats utifran befolkningsutveckling. Utover detta tillkommer 16
miljoner kronor i sarskild satsning i budget for ett strukturerat vaccinationsprogram
for individer 770 ar och aldre.

Primdr horselrehabilitering (PHR)
Budgeten har justerats baserat pa prognosen for 2025 med hénsyn taget till att
revidering och prisjustering ska genomforas under aret.

Vardval primdrvardsrehabilitering inklusive neuroteam

Budgeten for vardval primérvardsrehabilitering har utokats med totalt 116 miljoner
kronor, motsvarande 10,4 procent jamfort med 2025.

Enligt beslut i primarvardsndimnden pagar revidering av forfragningsunderlaget med
beraknad start 1 april 2026.

Valbart uppdrag specialiserad fysioterapi infordes i vardval primarvardsrehabilitering 1
april 2025. Forvaltningen ser en utveckling mot att flera leverantorer som har avtal
inom bada vardvalen pa samma adress i stillet 6vergar till det valbara uppdraget i
primarvardsrehabilitering, vilket kan medfora en forflyttning av kostnaden till
véardvalet.

Fysioterapi enligt lag om ersdttning for fysioterapi (LOF)
Utifran prognos, med en fortsatt minskning av antal verksamma fysioterapeuter

enligt lag om ersattning for fysioterapi (LOF) 2025, har budgeten sankts med 20
miljoner motsvarande 7,0 procent.

Vardval Specialiserad fysioterapi

Budgeten har utokats for Specialiserad fysioterapi med 25 miljoner kronor,
motsvarande 8,4 procent. Enligt beslut i primarvardsnimnden pagar revidering av
forfragningsunderlaget med beridknad start 1 april 2026.

Valbart uppdrag specialiserad fysioterapi infordes i vardval primarvardsrehabilitering 1
april 2025. Forvaltningen ser en utveckling mot att flera leverantérer som har avtal
inom bada vardvalen pa samma adress i stillet 6vergar till det valbara uppdraget i
primarvardsrehabilitering, vilket kan innebira en viss minskning av kostnaderna.

Vardval logopedi
Budgeten har utokats med totalt 16 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 7
procent, frimst drivet av forvantat okat vardbehov.
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Synrehabilitering

Budget for Synrehabilitering uppgér till 92,5 miljoner kronor, vilket ar en upprakning
med 11,2 procent eller nio miljoner kronor. Den forstarkta budgeten beror fraimst pa
okade hyreskostnader for lokaler.

Ldkarinsatser i sarskilt boenden for dldre

Budget for vardval Liakarinsatser i sirskilt boende for dldre uppgér till 209 miljoner
kronor vilket dr en h6jning med tio miljoner kronor jamfort med 2025. Vardvalet
revideras och i samband med det ses ersiattningsmodell och ersiattningsnivaer Gver.

1177, telefon och digital radgivning

Budgeten for 1177, telefon och digital rddgivning uppgar till 179 miljoner kronor varav
173 miljoner kronor har samberetts med SLSO da verksamheten Gvertagits i regiondgd
regi. Sex miljoner kronor avser externa kostnader. Totalt 4r budgeten lagre dn
foregdende ar d omstéllningskostnad for 6vertagande i regionigd regi ingick.

Hjdlpmedel

Hjalpmedelsverksamheten bestér av fyra olika delar, som beskrivs kortfattat nedan.
Budgeten for hela hjalpmedelsomradet ar 165 miljoner kronor hogre dn foregaende ar
och motsvarar 5,9 procent. Budgeten for ar fordelad per verksamhetsomrade och dven
fordelad mellan nimnderna enligt en schablon framréiknad efter utfall foregdende ar.

e Tekniska hjdlpmedel: Omréadet innehéller bland annat synhjalpmedel, har- och
ansiktsproteser. Budgeten ligger praktiskt taget oférandrad och endast
korrigerad for mindre prisjusteringar.

o Forbrukningshjdlpmedel: Budgeten for forbrukningshjalpmedel i hemmet har
utokats med 64 miljoner kronor vilket motsvarar 9,6 procent i forhallande till
budgeten 2025. Den utékade budgeten beror dels pa hjda priser, dels pa en
forvantad okad forskrivning av dyrare produkter inom néring och inkontinens.

e Hjdalpmedelscentralsverksamhet: Budgeten utokas med 137 miljoner kronor
vilket motsvarar 7,9 procent jamfort med 2025. Den utokade budgeten beror
dels pa hojda priser, dels pa en forvantad 6kad forskrivning framfor allt en
volymokning inom Medicinskteknisk apparatur i hemmet (MAH) dar ocksa
forskrivning av dyrare produkter sdsom glukossensorer forvantas.

e Ortopedtekniska hjdlpmedel: Budgeten for ortopedtekniska hjalpmedel ligger
37 miljoner kronor lagre vilket motsvarar 10,9 procent. Det beror pa en ny
upphandling dar avtalet tradde i kraft i slutet pa ar 2025 och helérseffekten av
lagre priser ger denna sinkning av budgeten.

Tandvard

Budgeten for tandvarden har totalt 6kat med 26 miljoner kronor jamfért med 2025,
vilket fordelar sig mellan tva miljoner kronor minskning inom barn- och
ungdomstandvard, 39 miljoner kronor 6kning inom vuxentandvérd, och en minskning
for tandvard avseende asylsokande och patienter utan tillstdnd, elva miljoner kronor.
Forandringen ar inklusive forandring av moms motsvarande en 6kning med 7 miljoner
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kronor, varav 3 miljoner kronor tandvard for barn- och ungdom och 4 miljoner kronor
tandvard for vuxna.

Tandvdrd for barn och ungdomar
Budgeten for barn- och ungdomstandvéarden har minskat med tva miljoner kronor
inklusive moms jamfort med 2025, vilket motsvarar 0,2 procent.

Till f6]jd av befolkningsminskning i aldersgruppen 3-19 ar har budgeten for
allméantandvarden minskat med 34 miljoner kronor jamfort med 2025, varav 30
miljoner avser tidigare budgeterad befolkningstillvaxt som varit hogre an den faktiska
befolkningstillvaxten. Samtidigt 6kar budgeten for specialistvard for barn och
ungdomar med 22 miljoner kronor jaimfort med ar 2025 framst till f6ljd av 6kat antal
remisser i aldersgruppen 0-19 ar.

Budgeten for tandregleringsvard for barn och ungdomar minskar med tva miljoner
jamfort med 2025, dels pa grund av befolkningsminskning med en miljon kronor, dels
en miljon lagre kostnader for 6vergangsregler till f61jd av lagdndringen om siankt dlder
for avgiftsfri barntandvard. I 6vrigt minskar budgeten for kikortopedi med 1 miljon
kronor.

Tandvard for vuxna
Budgeten for vuxentandvarden har 6kat med 39 miljoner kronor inklusive moms
jamfort med 2025, vilket motsvarar 8,2 procent.

Enligt Folktandvardens hemstillan om en hojning av prislistan med 5,8 procent har
budgeten for vuxentandvarden 6kat med 28 miljoner kronor. Volymjusteringar innebar
kostnadsokningar med 38 miljoner kronor. I 6vrigt har inom nédvandig tandvard
justerats for lagre medelbehandlingskostnad per patient jamfort med tidigare
budgeterat med 25 miljoner kronor samt for ldgre kostnader till foljd av nytt avtal for
uppsokande verksamhet med 2 miljoner kronor.

Av volymjusteringarna har budgeten 6kat med 19 miljoner kronor inom tandvéard vid
langvarig sjukdom eller funktionsnedsittning, detta till f6ljd av att fler personer ar
berattigade till tandvardsstodet. Justeringar for 6kade volymer inom nodvandig
tandvard uppgar till 13 miljoner kronor samt for tandvard som ett led i en
sjukvardsbehandling sex miljoner kronor.

Tandvard ovrigt

Budgeten for tandldkarnas specialisttjanstgoring (ST) ar oférandrad.

Tandvard for asylsokande och patienter utan tillstand

Budgeten for tandvéard for asylsokande uppgar till elva miljoner kronor och tandvard
for personer utan tillstdnd uppgar till sex miljoner kronor vilket ir i nivi med 2025 ars
budget.

Ovrig sjukvard och 6vrig samt egen verksamhet

Verksamhetsgren 6vrig sjukvard omfattar centrumbildningar (PC - Akademiskt
primarvardscentrum, CES - Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin, CHIS -
Centrum for hilsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning,
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CAMM - Centrum for arbets- och miljomedicin, TC - Transkulturellt centrum) samt
statsbidragen kopplat till Transkulturellt centrum och satsning for 6kad psykisk hilsa.
Har ligger dven satsningen pa jamlik och forbattrad hilsa/atstorning. Kostnaderna
uppgar till 241 miljoner kronor inklusive den riktade satsning pa atta miljoner kronor
avseende folkhilsoinsatser. Uppriakning for planaren 2027 och 2028 ar tva procent.

Budget pa verksamhetsgren egen verksamhet avser administrativa kostnader, vilket for
primarvardsnamnden utgors framst av administrativa tjanster som kops av halso- och
sjukvérdsforvaltningen. Ingen justering har gjorts i budget 2026. For plandren 2027
och 2028 har det skett en uppriakning for respektive ar med tva procent.

Kopta forvaltningstjanster som inte redovisas som administrativa budgeteras som ovrig
verksamhet. Dessa kostnader avser bland annat IT-kostnader.

5.1.4 Budget per verksamhetsomrade
Se punkt 5.1.3 for vidare information.

5.2 Balansrikning

Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
-vara\{lpaggende 0 0 0 0
nyanldggningar

Omséttningstillgangar 2578 2978 2978 2978 2978
- varav kassa och bank 2562 2962 2962 2962 2962
SUMMA TILLGANGAR 2578 2978 2978 2978 2978
Eget kapital 104 504 504 504 504
Avsattningar 0 0 0 0 0
Skulder 2474 2474 2474 2474 2474
- varav ldngfristiga 1 1 1 1 1
skulder

- varav kortfristiga 2472 2472 2472 2472 2472
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 2578 2978 2978 2978 2978
* mkr

Primarvardsnamnden har inga anlaggningstillgdngar och inga ar planerade for de tre
kommande aren. Omsittningstillgdngar forvantas ligga pa samma niva under aren
2026—-2028.

Eget kapital forvintas ligga pd samma niva for dren 2026—2028 det dr budgeterat ett
nollresultat for dessa ar.

5.3 Investeringar
Primérvardsnamnden har inga investeringar.
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5.4 Atgirder for ett resultat i balans

Primarvardsnamnden har férutsiattningar for att nd en ekonomi i balans 2026. For att
sdkerstilla en ekonomi i balans, enligt den aviserade anslagsokningen for planaren
2027—-2028, krivs fortsatt att satsningar ska vara finansierade.
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Innehallsforteckning
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Bilaga 1
Verksamhetsplan 2026

Mal och uppdrag

Nedan listas de indikatorer som primarvardsnamnden ska f6lja och redovisa utfall for

under 2026, samt de uppdrag som &r aktuella vid ingdngen av 2026. Status for

uppdragen innebar
® = pagéende
= pagaende med avvikelse

= ¢j paborjat

1.1 Halso- och sjukvarden éir behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa
1.1.1 Tillganglig hiilso- och sjukvard pa ritt niva utifran patientens
behov
Indikator Beslutat av Malvérde 2026

Antal invanare per listningsbar specialistlakare pa
vardcentral

Regionfullmaktige

Minska fran 2025

Andel patienter som far medicinsk bedémning inom tre
dagar pa huslakarmottagning

Regionfullmaktige

Oka eller bibehalla fran 2025

Andelen 19-dringar med kariesfria sidoytor

Namnd

Bibehalla eller 6ka fran 2025

Vaccinationstackning mot massling, passjuka och roda
hund (MPR) i kommuner/stadsdelar

Namnd

Oka fradn 2024

Primarvardens andel av sjukvardsbudgeten

Regionfullmaktige

Oka fran 2025

Uppdrag

Beslutat av

Status

Genomfora en pilotstudie med riktade hdlsosamtal under
tva till tre ar.

Regionfullmaktige

(»)

Tillse att handlingsplanen for att nd 1100 patienter per fast
lakarkontakt i enlighet med Socialstyrelsens riktvarde styr
kommande prioriteringar

Regionfullmaktige

Forbereda arbetet med att lista alla lansinvanare pa en
vardcentral

Regionfullmaktige

Genomfora en folkhalsoinsats genom ett
socialutfallskontrakt

Regionfullmaktige

Genomlysning av Insatser for psykisk halsa inom
Husldkarmottagning for vuxna, samt forslag pa atgarder

Regionfullmaktige

Utreda vad en realisering av malbilden for 1177 innebar i
praktiken samt foresla en forenklad och forbattrad
patientresa inom varden

Regionfullmaktige

Utreda hur patienter med lipédem kan fa tillgang till
behandling

Regionfullmaktige
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Uppdrag

Beslutat av

Status

Starka riktade insatser for att fler ettaringar med risk for
karies samt se 6ver tandvardens uppdrag att verka
forebyggande

Regionfullmaktige

1.1.2  Varden ir siker, effektiv och har god kvalitet

Indikator Beslutat av Malvirde 2026
Helhetsupplevelse, vardcentraler och halsocentraler Namnd Oka fran 2025
Uppdrag Beslutat av Status
Verkstill genomférandeplanen for néra vard Namnd ®
Utred vardval logopedi avseende vardstruktur/avtalsform Namnd :}:.“

samt kompetensforsérjning och geografisk spridning

Stodja vardcentralerna for att vid behov kunna konsultera
specialistldkare, samt bidra till ett tdtare samarbete mellan
primarvarden och den omradesspecifika specialistvarden

Regionfullmaktige

Ta fram forslag pa revidering av vardval Namnd ®
primarvardsrehabilitering

Ta fram forslag pa revidering av vardval specialiserad Namnd N
fysioterapi

Genomfora den lansévergripande handlingsplanen god och Namnd "
nara vard och omsorg i Stockholms lan

Radgivningsmeddelande hos 1177 pa telefon Namnd N
Revidera vardval ldkarinsatser i sarskilt boende for aldre Namnd

Tydliggora privata vardgivares roll samt klargéra kraven i
handelse av kris eller krig

Regionfullmaktige

1.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Indikator

Beslutat av

Malvirde 2026

Administrativa kostnader ska minska

Regionfullmaktige

Enligt budget 2026

Uppdrag

Beslutat av

Status

Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott

Regionfullmaktige

»)

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Indikator Beslutat av Malvirde 2026

Minskning av utslapp av vixthusgaser jamfért med 2019 Regionfullmaktige -37%

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Regionfullmaktige

Basarsmatning ar 2 026

Andel genomfoérda upphandlingar med relevanta
hallbarhetskrav

Regionfullmaktige

100 %
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Indikator

Beslutat av

Malvirde 2026

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat
systematiskt med social hallbarhet

Regionfullmaktige

Ja

Page 46 of 85



Diarienummer
RS 2025-0980
PVN 2025-0039

JJ& Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Bilaga 2: Plan for intern kontroll
Budget 2026

Page 47 of 85



:”t Region Stockholm 2 (9)

Primarvardsnamnden Plan foér intern kontroll, budget 2026 Diarienummer
RS 2025-0980
PVN 2025-0039

Innehallsforteckning

1 BaKGIUNA .....ooiiiiieeiieecieecee ettt sttt ae e e aa e e e aa e e s ra e e aaaenn 3
2 | 50113 010 5C0) 1 0] | USRI 4
2.1 Styr- och KOntrollmiljo ......c.ceivvieiniieiniieiiecececrece e 4
2.2 RiSKDEAOMNINE ....eeenveeiiieieeiieeeeee ettt 4
2.3 | 3€0) 018 (o) | BY A 1 (<1 (=) RO 5
2.4 Information och KommuniKation........ccoovvvvereiiiiieiiiiiiierieeeeeecrereeeeeeeeeennenes 6
2.5 Overvakning och UPPIOINING..........ceveeieverieiriiieeeeeeeeeeereees e 6
2.5.1 L8753 £0] 113181 TSRS 6
2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll ..........ccccceeveiieniiiiniieiniieerieeeen. 7
2.5.3 Hantering av brister och avviKelSer ..........cccceevuieeeiiiieeiieeeeieeccieeceeecee e 7
3 Sammanstallning av riSKET.........coccveieiieeiiiecciece e 8

Page 48 of 85



:”t Region Stockholm 3 (9)

Primarvardsnamnden Plan foér intern kontroll, budget 2026 Diarienummer
RS 2025-0980
PVN 2025-0039

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

e uppnadr faststillda mal och utfor sitt uppdrag

¢ nar ldngsiktig varaktighet och hallbarhet

e bedrivs andamalsenligt, sidkert och effektivt

o foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
¢ har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan for intern
kontroll. Denna plan uppdateras och f0ljs sedan upp som ett led i den lI6pande
rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgér namndernas och
bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en viktig grund for
den forsdkran som lamnas om att nédvandiga atgirder har vidtagits for att uppna en
tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens arbetsordning innehaller en beskrivning av
forvaltningens ledningsprocess samt en fordelning av ansvar mellan avdelningschefer.
Ansvaret finns sedan utdelat per enhetschef inom respektive avdelning. I
arbetsordningen beskrivs ocksa vilka typer av styrande och stodjande dokument som
finns och hur dessa ska beslutas och forvaltas. Detta innebar att det alltid finnas en
utsedd ansvarig funktion for dokumentet som tar fram, implementerar, f6ljer upp
efterlevnad, reviderar samt avslutar dokumentet. I detta ingar ocksa att kommunicera
till relevanta delar av forvaltningen.

Enligt region Stockholms riktlinjer for intern kontroll ska chefer och medarbetare ha
kdnnedom om de styrande dokument som finns beslutade. Respektive chef ansvarar for
att planera och genomféra de insatser som ar nodvéandiga for att uppratthalla tillracklig
kunskap hos medarbetarna. Sddana insatser kan till exempel vara gemensam
genomgang och reflektion av styrande dokument pa enhetsmoten/arbetsplatstraffar
eller att sakerstilla att medarbetarna genomgatt utbildning via Lartorget.

I hélso- och sjukvardsforvaltningens riskhanteringsprocess ingar en kontinuerlig
uppfoljning och rapportering i forvaltningsledningen och i hilso- och
sjukvardsnamnden. Uppfoljning och rapportering foljer den regiondvergripande
uppfoljningsprocessen och sker dirmed i samband med tertial-, delar och
arsuppfoljning. Det aligger forvaltningens ledningsgrupp att utover detta I16pande halla
varandra informerade om vasentliga hindelser kopplade till de identifierade, eller
tillkommande, risker samt eventuella avvikelser i hanteringen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker

e Operativa risker

e Regelefterlevnadsrisker
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Priméirvardsndmnden beslutar i samband med verksamhetsplanen om en plan for
intern kontroll. Planen bygger pa genomford kartliaggning av risker inom ndmndens
verksamhetsomrade och innefattar ocksa de kontroller och atgarder som ska hantera
dessa risker. Riskarbetet innefattar att folja upp om tidigare redovisade atgarder har
genomforts och dess effekt. Planen for intern kontroll foljs upp under aret.

Primarvardsndmnden hade sex risker i verksamhetsplanen for 2025. Av dessa var
det tre som kvarstod fran 2024.

o Risk for felaktigheter i finansiell rapportering (obligatorisk)

e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system

e Risk for informationssakerhetsincidenter

e Risk att ndimnden har en ej hallbar kostnadsutveckling

e Risk for felaktiga bidragsutbetalningar (obligatorisk)

e Risker i samband med forandring av styrningen av regionidgd vard

Vid delarsrapporteringen bedomdes Risker i samband med fordndring av styrningen
av regiondgd vard som hanterad och att den dirmed endast beh6vde bevakas under
resterande delen av 2025. Aven gillande Risk for felaktiga

bidragsutbetalningar gjordes bedomningen att den endast behover bevakas utan
specifika kontroller och atgarder under resten av aret da utférda kontroller och
atgarder haft effekt. For Risk att ndmnden har en ej hallbar

kostnadsutveckling bedomdes sannolikheten lagre jamfort med i verksamhetsplanen.
Detta da utfall per augusti 2025 samt senast rapporterad prognos i samband med
delarsbokslutet fortsatte att visa ett forvantat resultat i balans for
primarvardsnamnden.

Under éaret tillkom inga nya risker.
Infor 2026 identifieras foljande risker:

o Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (obligatorisk)

e Risk for storningar i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller
(kvarstéar)

o Risk for informationssiakerhetsincidenter (kvarstar)

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Det aligger respektive riskagare, som ar avdelningschefer pa hilso- och
sjukvardsforvaltningen, att tillse att det finns relevanta kontroller och atgarder och att
dessa vid behov justeras under aret. Hilso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp
gar samlat igenom foreslagna kontroller och atgiarder per risk i samband med
framtagandet av verksamhetsplanen for aret samt vid tertial-, delars- och
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arsrapportering. Rapportering till nimnden gors enligt anvisningar.

Infor 2026 har kontroller och atgirder for den nya risken Risk for oegentligheter och
vdlfdrdsbrott. For de kvarstaende riskerna har kontroller och dtgiarder gatts igenom
och justerats for att vara aktuella och traffsakra.

Planerade kontroller och atgarder finns i bilaga Sammanstdllning mal, risker,
kontroller och atgdrder.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Intern kontroll och riskhantering kommuniceras lopande inom halso- och
sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp samt till avdelningarnas
verksamhetscontrollers som stodjer respektive avdelningsledning i arbetet med intern
kontroll.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i ndimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen ar tillriacklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

I hélso- och sjukvardsforvaltningens riskhanteringsprocess ingar en kontinuerlig
uppfoljning och rapportering i forvaltningsledningen dar respektive avdelningschef
ansvarar for att halla 6vriga informerade om forandringar eller avvikelser. Uppfoljning
sker sdrskilt i samband med tertial-, delar och arsuppfoljning. Riskdgare rapporterar
om nuvarande riskniva kvarstar samt information om de kontroller och atgirder som
genomforts sedan senaste rapportering for respektive risk. Vid behov genomfors
justering av risknivan och en revidering av kontrollmoment gors for att sikerstilla att
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dessa ar tillrackliga for den nya risknivan. Resultatet sammanstills, kommuniceras och
rapporteras till regionledningskontoret och nimnden genom plan f6r intern kontroll.

Vid visentliga hiandelser eller avvikelser ska nimnden hallas informerad darutéver.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326). Detta gors fraimst genom att folja alla steg i planerings- och
uppfoljningsprocessen. Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd samt i den
lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef ska omedelbart
agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas bedomning tas med in i planering och uppf6ljning av intern
kontroll. I samband med att plan for intern kontroll for kommande aret tas fram gors
en genomgang av revisorernas iakttagelser som ett underlag vid bedomning av risker
samt framtagande av relevanta kontroller och/eller atgarder.

Page 53 of 85



Jt Region Stockholm

Primarvardsnamnden

Plan for intern kontroll, budget 2026

3 Sammanstillning av risker
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Sannolikhet

Konsekvens

Mycket hog risk

Medelhog risk
Mycket lag risk

eHég risk Totalt: 3

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kénnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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fragetecknet.
mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 16836 Risk for oegentligheter  Riskadgare
en langsiktig ekonomisk 7 och valfardsbrott Sara
uthallighet Putsep
Varden &r sdker, 2 88698 Risk for Riskagare
effektiv och har god informationssdkerhetsi  Johan
kvalitet ncidenter Bratt
3 88382 Risk for stérning i Riskagare

verksamhetskritiska it-  Caroline

system pa grund av Hagberg

oklara roller
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Budget 2026
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Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méste finnas for att séinka risknivan s 1ingt det ir mgjligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &dr praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

L&g (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.

Mycket 1ag (ljusgron) - Risker accepteras utan atgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, tgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de atgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné onskad effekt bedoms som osékert
e ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomféras under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1 Risk for oegentligheter och vilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning

168367 9 Risk for o6nskat beteende och/eller brottslighet i form av exempelvis korruption, bedrégerier, avtalsbrott och fértroendeskadliga
Sannolikhet ageranden.
3 Konsekvens
Konsekvens Om tillréckliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter och vélfardsbrott forekomma. Detta kan leda till saval ekonomisk
3 skada som fértroendeskada for verksamheten.

Kontroll Status

Namn
Systematiskt arbete for att forebygga, upptacka och férhindra valfardsbrott

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppféljning av granskningar som genomférts i syfte att upptacka oonskat beteende och/eller brottslighet.

Atgird
Stark forutsattningarna for att vidta atgarder mot aktorer som begar valfardsbrott och andra Startdatum Slutdatum Status
oegentligheter 2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen bor i samverkan med andra regioner fortsatt utveckla samverkan i syfte att 6ka rattsvasendets formaga att forsta och agera mot valfardsbrottslighet samt
fortsatt bidra till 6kad kunskap

Stark regionens forutsattningar och formaga att upptacka oegentligheter Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen behdver fortsatt starka samverkan och samordning med andra aktorer samt fortsatta att utveckla metoder och arbetssatt i den I6pande
avtalsuppféljningen

Stark regionens grindvaktsfunktion Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Regionen behover fortsatt utveckla regionens dgar- och ledningsprovning inom ramen for LOU och LOV.
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Varden ér siker, effektiv och har god kvalitet

1.2 Risk for informationssikerhetsincidenter

Riskvarde Riskbeskrivning
88698 9 Risken &r att informationssakerhetsincidenter intraffar pa grund av brister i det systematiska informationssakerhetsarbetet. Bristerna
Sannolikhet hittas inom t ex avsaknad av lokala styrande dokument och processer, uppféljning av leverantorer samt inom it-sakerhetsomradet.
3 Konsekvens
Konsekvens Risken kan leda till stérningar i verksamheten, eller skada pa person, ekonomi och materiella tillgdngar. Det kan dven leda till en
3 fortroendeskada for organisationen och dess verksamhet.
Kontroll Status

Kontrollera hur manga styrande dokument som tagits fram

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera hur manga styrande dokument som tagits fram

Antal uppféljningar av vardgivare som genomforts

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal uppféljningar av vardgivare som genomforts

Antal genomfdrda it-sdkerhetsatgarder

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Antal genomfdrda it-sdkerhetsatgarder
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Atgird

Genomfora it-sdkerhetsatgarder Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

30 st kritiska sarbarheter ifran genomférda sarbarhetsscanningar ska vara atgardade.

Avtalsuppféljning av vardgivare Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

30 st uppfoljningar av privata vardgivare och deras arbete med informationssikerhet

Ta fram styrande dokument Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning

Ta fram 10 stycken olika styrande dokument for att komplettera ledningssystemet for informationssakerhet. Bidrar till att minska risken for

informationssakerhetsincidenter.
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1.3  Risk for storning i verksamhetskritiska it-system pa grund av oklara roller

Riskvarde Riskbeskrivning
88382 8 Risk for stérning i verksamhetskritiska it-system samt risk for forsenade it-projekt uppstar pa grund av oklara roller i relation till
Sannolikhet leverantérer.
2 Konsekvens
Konsekvens Risken orsakas av oklara roller i férhallande till it-leverantorer och konsekvensen blir storningar i it-system, férsenade eller uteblivna
4 leveranser till it-projekt, samt problem med kompetensforsorjning.
Kontroll Status

Regelbunden uppféljning av avtalen med it-leverantdrerna

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Regelbundna avstamningar enligt avtalad samarbetsmodell med it-leverantérerna som samordnas av leverantérsansvarig med syfte att folja upp eventuella
incidenter och nédvandiga atgarder kopplade till dessa, samt uppféljning av leverans, avtal och upphandling.

Atgird

Oversyn av avtal med it-leverantérer samt etablering av leverantérsstyrningsfunktion. Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgirdsbeskrivning
Oversynen tillser att framtida upphandlingar och avtalskonstruktioner med it-leverantérer tar hansyn till hdlso- och sjukvardsfdrvaltningens viktiga krav och behov.
Genom att etablera en leverantérsstyrningsfunktion forbattras forutsattningarna for samarbete och avtalsuppféljning.
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Bilaga 4: VERKSAMHETSTAL PVN PVN 2025-0039

Primérvard
VERKSAMHETSTAL 2025-2028 Budget 2025 Forslag 2026 Planering 2027 Planering 2028
Sammanfattning
Antal likarbesok, exklusive privata specialister 2 876 000 2 881 500 2907 680 2934 637
Antal distanskontakter ldkare exklusive privata specialister 233 000 213 000 214 700 216 220
Antal 6vriga besok exklusive privata specialister inklusive fysioterapeut 9 871 200 10 029 200 10211 900 10 400 355
Antal ldkarbesok privata specialister, nationella taxan 850 000 784 662 770214 756 613
Budget Forslag Planering Planering
Primirvird inklusive distanskontakter 2025 2026 2027 2028
Virdcentral
Liakarbesok (exklusive video, distans) 2 550 000 2 550 000 2575 500 2601 255
Videobesok likare 150 000 153 000 154 530 156 075
Distanskontakter likare 220 000 200 000 202 000 204 020
Ovriga besok, Distriktskoterska etc 1285200 1200 000 1212000 1224120
Psykosociala insatser 364 000 350 000 353 500 357 035
Basal hemsjukvird
Lékarbesok (exklusive distans) 33 000 34 000 34 000 34 000
Distanskontakter likare 0
Ovriga besok 5550 000 5827 000 5943 000 6 060 000
Barnavardcentral (bvc)
Liakarbesok (exklusive distans) 80 000 79 500 78 000 77 000
Distanskontakter likare 12 000 11 800 11 500 11 000
Ovriga besok 400 000 392200 387 500 385 800
Logoped
Lékarbesok (exklusive distans)
Distanskontakter likare
Ovriga besok 170 000 173 000 176 900 180 400
Ovrig verksamhet inom primiirvirden
Ovriga Likarbesok (exklusive distans, barn, (sibo) sirskilt boende for
dldre) 63 000 65 000 65 650 66 307
Distanskontakter likare 1 000 1200 1200 1200
Ovriga besok (exklusive logopeder, fotvird) 302 000 302 000 302 000 302 000
Primirvardsrehabilitering
Sjukgymnast/ fysioterapeutbesok 1200 000 1195950 1230790 1266970
Ovriga besok, exklusive Arbetsterapeut, Dietist 600 000 589 050 606 210 624 030
Besok hos fysioterapeut verksamma savil inom lagen om erséttning for
fysioterapi (LOF) samt vérdval fysioterapi 850 000 784 662 770 214 756 613
VERKSAMHETSTAL 2025-2028 Budget Forslag Planering Planering
Tandvird 2025 2026 2027 2028
Andelen barn och ungdomar som besdker tandvarden 93 93 93 93
Andelen 1-dringar i vardbehovsomrade 3 o 4 som besoker tandvard 70 70 70 70
Kotider inom pedodonti (spec barntandvard), méanad 2 2 2 2
Andelen kariesfria 3-aringar 96 96 96 96
Andelen kariesfria 3-aringar i utsatta omraden 90 90 90 90
Andelen 19-dringar med kariesfria sidoytor 73 73 73 73
Antal nya remisser inom specialisttandvarden 21 800 25100 25400 25700
Antal starter tandreglering 7 000 6950 6950 6950
Antal erbjudna munhélsobedomningar 29 400 30900 31300 31700
Antalet utforda munhélsobeddmningar 17 200 15 100 15300 15500
Antal vuxna som erhallit n6dvandig tandvard 27 400 28 900 29 200 29 600
Antalet vuxna som erhéllit tandvérd som ett led i en 8 000 8 600 8700 8 800
sjukdomsbehandling (LIS)
Patienter med ldngvarig sjukdom eller funktions hinder 7 100 9 000 9100 9200
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PVN 2025-0039

PVN - Upphandlingsplan 2026-2029

Titel pa upphandling/avtal Totalt uppskattat varde (kr)|Upphandlingens startdatum Avtalets ibruktagande
Tryckeri for tidningen 1177 36 000 000(2026 - Kv2 2027 - Kv3
Malinamottagningar - psykologenheter for blivande féraldrar och sma barn 240170 000]2027 - Kv2 2029 - Kv2
Distribution av tidningen 1177 40 000 000{2028 - Kv1i 2029 - Kv1
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Primarvardsnamnden BILAGA 6 PVN 2025-0039
Styrning och stéd
Styrning och ekonomi

Fordelning av riktade statsbidrag till
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i
Norrtilje (KSON)

Primarvardsnamnden (PVN) ansvarar for att vidareformedla riktade
statsbidrag som ndmnden erhaller under aret till KSON. KSON har erhallit
2,7 procent fram till och med verksamhetsar 2025 (andelen av befolkningen
i Norrtilje kommun av regionens totala befolkning) av de erhallna riktade
statsbidragen.

Hiélso- och sjukvardsnamnden (HSN) fick i uppdrag i budget 2025 att ta
fram ett forslag pa en fordelningsnyckel for hur erhallna riktade statsbidrag
ska fordelas till KSON som forutom befolkningsandel beaktar alders-
sammansattning och vardbehov.

En ny modell/fordelningsnyckel ar framtagen som battre tar hansyn till de
forutsattningar och vardbehov som finns i Norrtélje kommun.
Modellen/fordelningsnyckeln giller for de riktade statsbidrag inom
omraden som KSON har kostnadsansvar for.

I den nya modellen delas de riktade statsbidragen i tre grupper:

Fordelningsnyckel f6r Barn och ungdom (0-19 &r) 2,3%

Norrtélje har en klart ldgre andel av barn och ungdom i jaimforelse med
ovriga regionen.

Fordelningsnyckel for Aldre (65 ar och uppét) 4,6%

Norrtilje har en klart hogre andel av dldre i jamforelse med 6vriga regionen

Fordelningsnyckel generell 4,1%
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2(2)

BILAGA 6
PVN 2025-0039

Andelen konsumtion av DRG-poing avseende akutsjukhusens huvudavtal
ar den parameter som bast fAngar det faktiska vardbehovet. Det finns inget
motsvarande inom primarvard, psykiatri eller andra aktuella virdomraden
och darfor gors antagandet att motsvarande behov finns inom dessa
vardomraden.

Fordelningsnycklarna ska uppdateras arligen Avstimning ska ske mellan
HSN/PVN och KSON.

Forslaget ar att budgeten for 2026 och planaren 2027 och 2027 laggs enligt
den nya framtagna modellen. Utfallet av statsbidrag for respektive ar ska

aven anvianda den nya framtagna modellen.

Den nya framtagna modellen ska anviandas for de riktade statsbidrag for
vidareformedling till KSON for s& val HSN som for PVN.
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Héalso-och sjukvardsndmnden Diarienummer

Primarvardsnamnden HSN 2023-0026
PVN 2024-0566
PVN 2024-0565
PVN 2024-0568
PVN 2024-0567
PVN 2024-0744

Riktlinje for centrumbildningar

Syfte
Denna riktlinje syftar till detaljering av grunduppdrag for de centrumbildningar som
Stockholms lians sjukvardsomréade (SLSO) ansvarar for.

SLSO:s uppdrag sdsom beslutas av hilso- och sjukvardsnamnden (HSN) omfattar:
e Centrum for psykiatriforskning (CPF).

SLSO:s uppdrag sasom beslutas av primarvardsnamnden (PVN) omfattar:
e Centrum for hilsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS)
e Centrum f6r epidemiologi och samhallsmedicin (CES)
¢ Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM)
e Akademiskt primarvardscentrum (APC)
e Transkulturellt centrum (TC)

Tillampning

Denna riktlinje ska tillimpas av SLSO.

Relaterade styrdokument/lagar

Denna riktlinje ar en detaljering av den beskrivning av centrumbildningarnas
grunduppdrag som beskrevs i hilso- och sjukvardsndmndens budgetunderlag (HSN
2025-0150, bilaga 4¢) samt primarvardsnamndens budgetunderlag 2026 (PVN
2025- 0039, bilaga 3).

Innehall

Om centrumbildningar

Inom Stockholms lans sjukvardsomrade finns ett antal kunskapscentrum varav de
flesta ligger under primarvardsnamnden, forutom Centrum for psykiatriforskning
(CPF) som ar placerat under hilso- och sjukvidrdsndmnden. Centrumbildningarna
ska verka utifran identifierade behov kopplade till respektive centrumbildnings
kunskapsomrade och det overgripande syftet ar att bidra till en god och jamlik hélsa
och vard for befolkningen i regionen. Verksamheterna ska delta i och samverka
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kring omstéllningen till god och nira vard. Samtliga centrumbildningars arbete
utgar fran ett befolkningsperspektiv, vilar pa vetenskaplig grund samt verkar for att
evidensbaserad kunskap och insatser implementeras i regionen. Former for
spridning av identifierade och evidensbaserade insatser ska regelbundet ses 6ver och
anpassas till malgruppernas behov. Centrumen bidrar med utbildning,
kunskapstillampning och kunskapsspridning for halso- och sjukvardens utveckling
och ar samtliga, forutom Transkulturellt centrum, universitetssjukvardsenheter
(USV). Vidare ska samtliga centrum delta i relevanta programomraden i
kunskapsstyrning.

Utover denna riktlinje med grunduppdrag per centrumbildning, tillkommer det
arliga anvisningar for varje centrumbildning inom ramen for respektive
grunduppdrag. Varje anvisning baseras pa identifierade behov kopplade till
respektive centrumbildnings kunskapsomrade i enlighet med deras grunduppdrag.
Dessa behov kan komma frén till exempel politiska budgetuppdrag, regionala
programomraden, nationella 6verenskommelser samt resultat fran
avtalsuppfoljning och skall falla inom ramen for de 6vergripande malen i Region
Stockholm.

Malgrupper och saimverkanspartners

Centrumbildningarna ska utifran sin expertis och sina uppdrag samarbeta med
hélso- och sjukvardsférvaltningen, Region Stockholm, nationella- samt regionala
programomraden, universitet/hogskolor, kommuner, myndigheter,
medlemsorganisationer tex SKR och StorSthlm samt andra relevanta
samhallsaktorer. Verksamheterna ska stodja hilso- och sjukvarden oavsett
driftsform. Samverkan mellan centrumen ar en viktig forutsattning for att kunna
leverera pa saval vardgivarnas som forvaltningens behov.

Uppdrag for Centrum for psykiatriforskning

Centrum for psykiatriforskning (CPF) riktar sig i forsta hand till psykiatriska
verksamheter inom Region Stockholm. Syftet ar att verka for ett gott
omhindertagande av personer med psykiatriska tillstdnd oavsett var i
sjukvardssystemet dessa befinner sig. I mén av plats kan darfor CPF aven erbjuda
utbildning till priméarvarden, forsta linjens psykiatri, habiliteringen eller andra
vardomraden inom Region Stockholm. I man av plats kan dven Region Gotland delta
i kursutbudet och utbildning till kommuner genomforas i de fall dar detta bedoms
relevant.

I detta uppdrag definieras psykiatrin och psykiatrisk verksamhet som
foljande: allménpsykiatri och psykiatrisk specialistvard vilket innefattar
rattspsykiatri, beroendevard samt atstorningsvard. Internt arbetar CPF
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utifran olika enheter med specifika uppdrag i linje med det 6vergripande
uppdraget.

Centrum for psykiatriforskning ska:

1.

a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

d)
e)

g)

a)

Verka som ett kunskapscentrum

Utgora ett centrum for kunskapsutveckling, utbildning och st6d till
regionala verksamheter genom att tillhandahalla vetenskapligt
baserad kunskap inom psykiatrins kirnomraden.

Medverka i kunskapsstyrningen for relevanta programomraden for
att bidra till langsiktigt och strukturerat utbildnings- och
implementeringsarbete for god och jamlik vard.

Skapa och bidra till goda forutsattningar for regional, nationell och
internationell kunskapsutveckling genom samverkan mellan klinik
och forskning.

Utgora ett kunskapscentrum for preventionsarbete for att framja
psykisk hilsa och forebygga psykisk ohilsa.

Stodja evidensbaserade arbetssdtt

Bista vardverksamheter med kunskap i forbattringsarbete och
implementeringskunskap samt stédja verksamhetsutveckling.
Stodja implementering av evidensbaserade metoder i enlighet med
regionala och nationella riktlinjer primart inom den psykiatriska
varden.

Stodja utveckling och implementering av ny kunskap inom
prevention for att framja psykisk hilsa och héallbara levnadsvanor
hos patienter inom psykiatrin.

Arbeta for att nyttogora forskning i klinisk verksamhet.

Kartlagga arbetssitt och folja kvalitetsindikatorer inom varden som
ett led att upptacka behov av forbattring och utviardering av andrade
arbetssatt.

Standardisera nya arbetssatt i modulform och utvardera effekten av
dess implementering i den psykiatriska varden.

Vid behov utveckla digitala stod for vard och behandling samt
ansvara for implementering och forvaltning.

Erbjuda fortbildning och utbildning
Utifran vardens behov, regionala och nationella riktlinjer samt i
samverkan med brukarorganisationer och akademin erbjuda

Page 69 of 85

3(13)



:JJ& Region Stockholm

b)
c)
d)

e)

a)

b)

d)

e)

b)

vidareutbildningar av hog kvalitet till samtlig personal inom
psykiatrin.

Erbjuda fortbildning och utbildning inom omradena diagnostik,
behandling samt omvardnad.

Stodja Region Stockholm med FoU-kompetens i uppdrag kring
nationell hogspecialiserad vard.

Utveckla professionsspecifika (t.ex, lakare, sjukskoterskor,
psykologer, vardare) natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Utveckla och effektivisera fortbildnings- och utbildningsformer
samt anpassa och kvalitetssakra digitala forfaranden for att 6ka
kvalitén och tillgangligheten.

I samverkan med andra aktorer erbjuda malgruppsanpassad
fortbildning och utbildning inom prevention for att fraimja psykisk
och fysisk hilsa och stimulera héllbara levnadsvanor sarskilt inom
omradet ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel).

Stodja kvalitetsutveckling

Bidra till kontinuerlig kvalitetssidkring, kvalitetsutveckling och
kunskapsutbyte i samverkan mellan akademi, vardgivare, brukare,
och Regionens politiska ledning.

Bista Halso- och sjukvardsforvaltningen med kunskap och underlag
for bestillning av psykiatrisk vard.

Genomfora systematiska sammanstallningar av forskning och
kunskap till nytta for varden, dess styrning och fortsatta
kvalitetsutveckling.

Systematiskt kartldgga hur psykiatrins behandlingsutbud, savil
farmakologiskt som psykologiskt, f6ljer nationella och regionala
riktlinjer for att kunna bistd med utbildning, traning och
implementeringsstdd déar kunskaps- och kompetensluckor finns.
Uppfoljning av psykiatrins vardprocesser for att stodja
verksamhetsutveckling.

Stodja preventionsarbete

I samverkan med varden, akademin och brukare samt med andra
berorda aktorer (sdsom Lansstyrelsen, kommuner, skolan, polisen,
civilsamhallet, privata naringslivet) utveckla, implementera och
utvirdera preventiva insatser for att framja god psykisk och fysisk
hélsa och forebygga psykisk ohilsa.

Identifiera och utveckla preventiva metoder som riktar sig mot
avgorande riskfaktorer avseende psykisk ohilsa sisom ANDTS.
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¢) Sprida, forvalta och kvalitetssidkra framgangsrika preventiva
metoder sa som samverkan, utbildning och tillsyn genom STAD-
modellen gillande alkohol och droger samt brott.

Uppdrag for Centrum for hdalsoekonomi, informatik och
sjukvardsforskning

Centrum for halsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning, (CHIS),
bestar av Stockholm centrum f6r hilsoekonomi (StoCHE), HTA Region
Stockholm och Nationellt centrum for suicidforskning och prevention
(NASP).

Stockholm centrum for hdlsoekonomi (StoCHE)

StoCHEs uppdrag ar att bidra till att resurser inom hilso- och sjukvarden i
Region Stockholm anviands for att uppna en effektiv vard och jamlikt
vardutnyttjande och hilsa.

Verksamhetens uppdrag omfattar kunskapsutveckling, metodutveckling
och utvirdering baserade pa héalsoekonomisk teori och metod. I uppdraget
analyseras hilsoekonomiska aspekter av vardprogram, behandlingar samt
reformer och andra forandringar av hilso- och sjukvardens struktur.

Stockholm centrum for halsoekonomi ska:

1. Folja upp och analysera hilso- och sjukvardens produktivitet och
effektivitet.

2. Folja upp och analysera konsekvenser av beslut, reformer och andra
forandringar i hilso- och sjukvérden.

3. Sammanstilla och genomféra hilsoekonomiska utviarderingar (t.ex.

kostnadseffektivitetsanalyser och budgetpaverkansanalyser) av

specifika folkhalso- eller hilso- och sjukvardsinsatser.

Stodja prioriterade programomraden inom kunskapsstyrningen.

Bidra med expertkunskap, utveckla metoder och underlag for

styrning och prioriteringar av folkhalsoarbete och hélso- och

sjukvard.

6. Pauppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

o

HTA Region Stockholm

HTAs uppdrag ar att skapa forutsiattningar for en effektiv och jamlik vard
genom att stiarka regionens majlighet att fatta beslut och prioritera mellan
sjukvardsinsatser pa vetenskaplig grund.
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Verksamhetens uppdrag omfattar att genomfora utvarderingar av det
vetenskapliga underlaget som stod for prioritering och beslutsfattande. Pa
engelska kallas det Health Technology Assessment (HTA). En HTA-analys
innefattar en systematisk sammanstallning och granskning av vetenskaplig
litteratur och kan bland annat belysa nytta och risker av utvarderade
metoder samt hilsoekonomiska och etiska aspekter. Vad giller de
halsoekonomiska aspekterna ska verksamheten samarbeta med StoCHE.

HTA Region Stockholm ska:

1. Utveckla och tillampa prioriteringskriterier for inkomna
fragestillningar.

2. Genomfora fullstindiga HTA-analyser for beslut och prioriteringar
gillande folkhilsoarbete samt hilso- och sjukvard.

3. Bidra med mer oversiktliga kartlaggningar av kunskapslaget som
underlag till beslut och prioriteringar géllande folkhilsoarbete samt
hélso- och sjukvard.

4. Bidra med expertkunskap inom HTA.

5. Bidra med vetenskapligt metodstod och utbildning till relevanta
aktorer.

6. Stodja prioriterade programomraden inom kunskapsstyrningen.

7. Pauppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

Nationellt centrum for suicidforskning och prevention (NASP)

Uppdraget till NASP ar att verka for visionen om att ”"ingen ska behova
hamna i en sé utsatt situation att den enda utvagen upplevs vara suicid”.
Vidare ska verksamheten bidra i arbetet med Region Stockholms nollvision
for suicid och strategi for suicidprevention. Verksamheten ansvarar for
kunskapsutveckling och folkhélsoinriktat suicidpreventivt arbete. NASP ska
stiarka kompetensen om suicidproblematik och det befolkningsinriktade
suicidpreventiva arbetet i Stockholms lan. Arbetet ska utga fran ett
befolkningsperspektiv, men ska dven beakta,

starka och bidra till varden med ett patient- och individperspektiv.

NASP Region Stockholm ska:

1. Utveckla metoder for epidemiologisk bevakning.

2. Utveckla och uppréatthalla databaser géllande suicid.

3. Analysera och rapportera om suicid och suicidf6rsok i Stockholms
lan.

Page 72 of 85



:JJ& Region Stockholm

AL

10.

11.
12.

13.

Sammanstalla och formedla ny kunskap om viktiga faktorer for
suicid och suicidforsok.

Utveckla folkhalsoinriktade suicidpreventiva metoder.

Identifiera behov av, stodja, folja upp och utvirdera suicidrelaterade
implementeringsinsatser.

Driva och utveckla webbplattformar och andra stodformer for
evidensbaserade insatser gillande suicidpreventiva insatser.
Bedriva och utveckla metoder for systematisk kunskapsspridning
genom anpassad kommunikation.

Bedriva regelbundna utbildningar inom omradet suicid.

Ge expertstod inom suicidomradet till Region Stockholms
tjanstemannaorganisation, den politiska ledningen, samt relevanta
samhillsaktorer.

Medverka i kunskapsstyrningen for relevanta programomraden.
Prioritera, implementera, folja upp, utvirdera och kvalitetssidkra
befolkningsinriktade suicidpreventiva aktiviteter.

Pa uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

Uppdrag for Centrum for epidemiologi och samhdallsmedicin
Centrum for epidemiologi och samhaillsmedicins (CES) verksamhet ska
omfatta folkhilsoomradet, inklusive epidemiologisk bevakning och analys,
metodutveckling, implementering och utvardering, hilsans
bestamningsfaktorer inbegripet levnadsvanor och sociala faktorer,
folksjukdomar, psykisk hilsa, sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter,
samt halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamheten ska stodja
varden samt andra aktorer och i forekommande fall sjalv bedriva ett
systematiskt och strukturerat hilsoframjande och preventivt arbete.

Centrum for epidemiologi och samhillsmedicin ska:

1.
2.

3.

Utveckla metoder for epidemiologisk bevakning

Utveckla och uppratthéalla folkhilsodatabaser

Analysera och rapportera om sjukdomsborda, riskfaktorer,
halsoldge och vardbehov i Stockholms lan

Bidra med expertkunskap, utveckla metoder och underlag for
prioriteringar av folkhalsoarbete och halso- och sjukvard
Sammanstilla evidensbaserad kunskap om interventioners
effekter inom folkhalsoomradet

Utveckla metoder for folkhalsoarbete
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7. Stodja, folja upp, utviardera och ge praktiskt implementeringsstod
av folkhéalsoinsatser

8.  Genomfora stodinsatser i enlighet med forordning (2017:811)

9.  Driva och utveckla webbplattformar inom folkhilsoomréadet

10. Bedriva och utveckla metoder for systematisk kunskapsspridning
genom anpassad kommunikation till lanets invanare och berorda
aktorer

11.  Bedriva regelbunden fortbildning inom folkhalsoomradet till
Region Stockholm tjanstemannaorganisation, den politiska
ledningen, samt till relevanta samhallsaktorer

12.  Ge expertstod inom folkhidlsoomradet till Region Stockholms
tjanstemannaorganisation, den politiska ledningen, samt till
relevanta samhallsaktorer

13. Stodja prioriterade programomraden inom kunskapsstyrningen

14. P& uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang

Uppdrag for Centrum for arbets- och miljomedicin

Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM) ska omfatta arbets- och
miljomedicin, inklusive arbets- och miljodermatologi, och bedriva
epidemiologisk bevakning, analys, metodutveckling, implementering,
utvardering och kunskapsformedling av faktorer i arbetsmiljo och
omgivningsmiljo som paverkar hilsan.

Uppdraget omfattar dven utredning av enskilda patienter och drenden samt
kartldggning och bedomning av risker i arbetsmiljo och omgivningsmiljo
for att minska skadliga exponeringar. Patientmottagningarna inom arbets-
och miljomedicin samt arbets- och miljodermatologi ska utreda patienter
och ge underlag for atgarder pa individ-, arbetsmiljo- och samhallsniva.

Kunskapsspridningen ska effektiviseras genom gemensamma plattformar
med andra centrumbildningar (t.ex. Elevhilsoportalen, Folkhédlsoguiden)
och genom nationella arbets- och miljomedicinska samverkansstrukturer.

CAMM ska gillande arbetsmiljo och omgivningsmiljo:

1. Utveckla metoder for epidemiologisk bevakning.
Utveckla och uppratthalla exponeringsdatabaser avseende miljo och
arbetsmiljo

3. Analysera och rapportera om exponering och hilsolage i Stockholms
lan,
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4. Sammanstalla och formedla ny kunskap om viktiga faktorer for
arbetsrelaterad och miljorelaterad hilsa

5. Utveckla metoder for forebyggande arbete for att 6ka folkhalsan.

6. Stodja, folja upp och utviardera implementeringsinsatser

7. Driva och utveckla webbplattformar och andra stodformer for
evidensbaserade insatser for arbets- och miljorelaterad halsa

8. Bedriva och utveckla metoder for systematisk kunskapsspridning
genom anpassad kommunikation

9. Bedriva regelbunden fortbildning inom det arbets- och
miljomedicinska omradet.

10. Ge expertstod inom arbets- och miljomedicin till Region Stockholms
tjanstemannaorganisation, politiska ledningen, samt relevanta
samhaéllsaktorer

11. Stodja kunskapsstyrning for prioriterade programomraden.

12. Aktivt bidra i framtagandet av regionala kunskapsstod pa viss.nu
samt regional anpassning av nationella kunskapsstod

13. Bidra med expertkunskap utveckla metoder och underlag for
prioriteringar av folkhilsoarbete och vard.

14. Pa uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang

15. Bedriva patientmottagningar avseende arbets- och miljomedicin och
arbets- och miljodermatologi, inklusive radgivning i
patientrelaterade fragor till priméarvard, specialistvard och
foretagshalsovard

16. Stodja hem, skola och forskola avseende insatser for barn med
sarskilt svar allergi med hjalp av sirskilda allergisjukskoterskor.

17. Ta emot och handleda personal som gor Specialisttjanstgoring eller
har kortare placering for utbildning eller praktik.

Uppdrag for Akademiskt primdarvardscentrum

Akademiskt primarvardscentrum (APC) ar ett utvecklingsstod inom
primarvarden och ska utifran befolkningens och de kliniska
verksamheternas behov, primérvardens patientfloden samt etablerade
prioriteringsriktlinjer, utféra fortbildning, sprida och stédja inférande av ny
kunskap och nya arbetssitt, lokal verksamhetsutveckling och
forbattringsarbete. Inom sirskilda specificerade sakfragor dar kompetensen
behover hallas samman hos en aktér inom regionen ska verksamheten rikta
sig till fler vardnivaer dn primarvarden. Arbetet ska utvecklas och
utvarderas systematiskt.

Utbildningsdirektivet reglerar utbildningsuppdrag betraffande

verksamhetsintegrerat larande, VIL, och regleras inte i denna bilaga. Vidare
regleras inte heller AT/BT och ST.
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Akademiskt priméarvardscentrum ska:

1. Verka som en kunskapsorganisation for primarvardens aktorer
Bidra i framtagandet av aktuella regionala kunskapsstod samt regional
anpassning av nationella kunskapsstod. Stodja implementering av ny
kunskap, kunskapsstod, verksamhetsutveckling och forbattringsarbete
inom verksamhetens kiarnuppdrag.

3. Tillhandahalla fortbildning inom ramen for verksamhetens
kidrnuppdrag.

4. Bidra till stod for kontinuerlig kvalitetsutveckling och kunskapsutbyte.

5. Bidra till utveckling av och expertkunskap om primarvardens metoder
och system.

6. Medverka i kunskapsstyrningen for primarvarden och for andra
relevanta programomraden.

7. Bedriva ett langsiktigt arbete kring de stora folksjukdomarna.

8. Bidra till uppfoljning och aterkoppling av kvalitetsdata och
primarvardens effekter pa befolkningens halsa.

9. Bidra med underlag i det regionala arbetet med prioriteringar inom
halso- och sjukvarden.

10. Stodja primarvardsverksamheter i omstallningen till god och nira
vard.

11. Ge expertstdd inom primarvardens kunskapsomraden till Region
Stockholms tjdnstemannaorganisation, den politiska ledningen och
kunskapsstyrningsorganisationen.

12. P4 uppdrag av HSF representera Region Stockholm i regionala och
nationella sammanhang.

13. Tillhandahalla expertkunskap inom omradet Vald i nira relationer.
Uppdraget riktar sig till fler vardnivaer dn priméarvarden.

14. Ge expertstdd till primarvardsverksamheter inom farmaceutisk
kompetens, s som lakemedelskunskap och forskrivningsanalys i
enlighet med Region Stockholms etablerade arbetsmodell.

Uppdrag for Transkulturellt centrum
TC ska verka for att Overbrygga gapet mellan den generella populationens

halsa och tillgéng till vard och de grupper som star langst ifran varden och
som ofta ocksd har den samsta hilsan. Detta sker genom
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och evidensbaserat strukturellt
arbete avseende kulturell kompetens. Kulturell kompetens innebér en
forstaelse av hur kulturen paverkar individens forestallningar och
beteenden. Professionellt innebar detta en formaga att anpassa sina
strategier for att arbeta effektivt med individer fran olika kulturella
bakgrunder. Arbetet utfors genom att stodja vardgivarna i deras uppdrag, i
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huvudsak genom att hjalpa vardgivarna att anpassa hilsobudskap samt att
bidra med perspektiv pd varfor vissa vardinsatser faller simre ut i vissa

grupper.

Verksamheten ska tillhandahalla ett brett utvecklingsstod till i férsta hand
primérvardsverksamheter och psykiatriska verksamheter inom Region
Stockholm, oavsett driftsform. I man av plats och mgjlighet kan TC dven
erbjuda utbildning till 6vriga vardgrenar inom Region Stockholm samt
Region Gotland. I méan av plats kan aven utbildningsplatser till kommuner
erbjudas i de fall dar detta bedoms relevant.

Transkulturellt centrum ska:

1. Verka som ett kunskapscentrum
a) Utgora ett centrum for kunskapsutveckling, utbildning och stod till

regionala verksamheter i att tillhandahalla vetenskapligt baserad
kunskap i kulturell kompetens, universell utformning och
intersektionalitet riktat till vardgivarna.

b) Medverka i kunskapsstyrningen for relevanta programomraden for
att bidra till 1angsiktigt och strukturerat utbildnings- och
implementeringsarbete for jamlik vard

c) Utgora ett expertstod kring de fem nationella minoriteterna och de
skyldigheter som hilso- och sjukvarden i Region Stockholm har
kopplat till lag (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak.

d) Utgora ett expertstod i lag och hilso- och sjukvard &t asylsokande
m.fl. (2008:344)

e) Utgora ett expertstod kring samtliga diskrimineringsgrunder och
diskrimineringslagen (2008:567)

f) Utgora ett expertstod till forvaltningens tjanstemén och/eller
politiker.

g) Utgora ett expertstod i arbetet med att anpassa Region Stockholms
tjanster och produkter for att oka tillgangligheten och bidra till
universell utformning.

2. Fortbildning
Bista vardgivarna inom primérvarden och psykiatrin inom Region
Stockholm med fortutbildning och kompetens i
i.  kulturell kompetens och implementering
ii.  principen om universell utformning samt intersektionalitet
iii.  hur migration kan paverka hilsan
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iv.  tortyrskador och tortyrskadeutredning

v.  vard som kan inte ansta

vi.  kulturella fragestallningar kopplat till tandvard
vii.  att arbeta med tolk
viii.  hélsolitteracitet och egenvard

a) Stodja vardgivare i arbetet att aktivt motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och majligheter sdsom beskrivet i
diskrimineringslagen.

b) Utveckla och effektivisera fortbildnings- och utbildningsformer

i.  Samverka och delta i Centrum for psykiatriforsknings
utbildningar som beror kulturella perspektiv pa psykiatri

3. Stodja befolkningsinriktade insatser inom varden
a) Deltaivardens befolkningsinriktade insatser med

halsoinformatorer och hialsokommunikatorer
b) Genomfora insatser i linje med identifierade och prioriterade behov
av halso- och sjukvardsforvaltningen.

4. Uppsokande verksamhet
a) Tillhandahélla hilsoinformatorer och hialsokommunikatérer med

relevant bakgrund utifran TC:s uppdrag

b) Uppsoka och motivera asylsokande till att delta i
halsoundersokningar

¢) Med hjilp av hilsoinformatérer och hialsokommunikatorer
medverkar i operativ samverkan med kommun/stadsdel,
civilsamhalle via tex familjecentraler, 6ppna forskolor och andra
relevanta forum for att informera om hur halso- och
sjukvardssystemet i Sverige fungerar for att 6ka kunskapen om var
och nar man kan soka vard, och andra omraden som bestams i
samrad med HSF.

5. Samverkan och nitverk

a) Pa forfragan delta pa moten for vardcentraler med geografiskt
samordningsansvar.

b) Pa forfragan delta i professionsspecifika (t.ex. ldkare,
sjukskoterskor, psykologer, vardare) natverk for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

c¢) Paforfragan anordna, och nir det ar relevant, delta i natverk for till
exempel skolskoterskor, virdcentraler med uppdrag att utfora
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halsoundersokningar och natverk for verksamheter som utfor
tortyrskadeutredningar.

6. Vard for asylsokande och flyktingar

a)

b)

c)

d)

Vara bestillarens samarbetspart gallande relevanta budgetuppdrag
och strukturella fragor som ror asyl- och flyktingsjukvarden inkl.
tandvard pa regionalniva

Tillhandahalla en funktion for omhéandertagandet av fragor som
ror hilso- och sjukvard och tandvard for asylsokande, nyanlanda
och personer utan tillstdnd

Stodja HSF vid implementering av aktuella/nya asyllagstiftningar,
riktlinjer och tillampningar

Formedling av kontaktuppgifter kring nyanldnda asylsokande barn
0—6 ar fran migrationsverket till barnhilsovarden fran samt barn
som sokt skydd enligt massflyktsdirektivet formedlas till
barnavardscentraler (BVC) i regionen.

Giltighetstid

Denna riktlinje gallande centrumbildningarnas grunduppdrag giller tills

vidare.

Ansvarig
Enheten for hilsoutveckling/ Avdelningen for Kunskapsutveckling

Beslutande

Beslut av riktlinje for grunduppdrag for centrumbildningarna géller for
béde hilso- och sjukvirdsndmnden samt primarvardsnamnden.

Versionshantering

Beslutsdatum Version Beskrivning

Page 79 of 85

13 (13)



BILAGA 8 - PRISLISTA FOR SLSO

1177
. e e T e T ) Fast e L)
|Sammanfattning Volym Ersattning Total Rorlig sty g Rorlig ersattning ersittnin Erséttning 2025 % forandring
Grundersattning exklusive callcenter 1080 000 108,30 kr 116 964 000,00 kr 83,96 kr 90 676 800 kr 26 287 200 kr 106,24 1,90%
Callcenter 120 000 83,00 kr 9 960 000,00 kr 64,35 kr 7722 000 kr 2238 000 kr
Delsumma grund och callcenter 1200 000 126 924 000,00 kr
| Tillaggerséttning bild 115 000 113,74 kr 13 080 100,00 kr 88,18 kr 10 140 700 kr 2 939 400 kr 106,74 6,60%
| Tillaggserséttning prio 5300 20,20 kr 107 060,00 kr 15,66 kr 82 998 kr 24 062 kr 20,2 0,00%
[ Tillaggserséttning video 114 000 142,00 kr 16 188 000,00 kr 110,09 kr 12 550 260 kr 3 637 740 kr 133 6,80%
It, fast ersattning 16 800 000,00 kr 16 800 000 kr
|Summa 173 099 160,00 kr 121172 758 kr 51 926 402 kr
70% 30%
Exklusive it 156 299 160,00 kr
Akademiskt specialistcentrum
|Produktkoder attni 2025 Prisjus for 2026 Upprakning 2026
Reumatologi 1765 1800 kr 1,96%
Neurologi 2165 2207 kr 1,95%
Diabetes 1795 1830 kr 1,93%
Overviktscentrum 2853 2909 kr 1,96%
Uppskattade Uppraknade
Produktkod: 9
roduktkoder Uppskattade volymer 2025 Volym andel % volymer 2026 produktionskostnader 2026
[Reumatologi 31000 39% 31000 55 788 000
eurologi 20 990 26% 20 990 46 330 000
| Diabetes 17 680 22% 18 000 32 933 000
Overvikiscentrum 9 600 12% 9 600 27 926 000
79 270 100% 79 590 162 977 000 kr
Cancercentrum
Upprékning 2,52 %
|Produktkoder lsi202slenliof Prisjustering 2026
vardgivarguiden.se
0 Nybesok 1413 1449 kr
1 Mottagningsbesok 1195 1225 kr
4 Vardhandelse utan patientkontakt 0 0 kr
8 Gruppbesok 546 560 kr
A Teambesok 2608 2674 kr
B Gruppteambesdk 1195 1225 kr
Distans, telefon 218 223 kr
Distans, video 1195 1225 kr
Distans, gruppbesék 434 445 kr
Distans, teambesok 2119 2172 kr
Distans, grt 6 978 1003 kr
Uppskattade Uppraknade
Produktkoder Uppskattade vol 2025 Vol del %
Ppskattade volymer olym ande volymer 2026 produktionskostnader 2026
0 Nybesok 1026 5% 1418 2 054 643 kr
1 Mottagningsbesok 7247 39% 10018 12 273 631 kr
4 Vardhéndelse utan patientkontakt 0 0% 0 0 kr
8 Gruppbesok 1935 10% 2675 1497 340 kr
A Teambesok 32 0% 44 118 278 kr
B Gruppteambesdk 179 1% 247 303 157 kr
Distans, telefon 1082 6% 1496 334 296 kr
Distans, video 7296 39% 10 086 12 356 619 kr
Distans, gruppbesok 0 0% 0 0 kr
Distans, teambesok 11 0% 15 33 035 kr
Distans, gruppteambesdk 0 0% 0 0 kr
18 808 100% 26 000 28 970 999 kr
Centrumbildningar
100 % uppdragsrelaterad erséttning
293 831 000
Akademiskt primarvardscentrum (APC) 66 667 29
Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM) 44 515 18!
Centrum for halsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS) 30 085 83

Page 80 of 85



66 315 552
56 867 532
4760 000
Transkulturellt centrum 24 619 599
Geriatrik
Observera att snittvikt, poéng och podnqpris & med 2025 érs viktlista. Uppdatering med 2026 ars viktlista sker senare.
Sabbatsbergsbergsgeriatriken (bestalld vard och ersattning 2025
A = Antal faststallda vardplatser 13
B = Medelvardtid, dagar (beslutad av bestallaren) 9.0
C = Belaggningsgrad 100 % (beslutad av bestéllaren) 65
D = Antal slutenvardstillfallen (A*C/B) 4 583
E = Snittvikt/ vardtillfalle (beslutad av bestallaren) 0,890
F = DRG-poang slutenvard (D*E) 4077,6
G = DRG-poéangpaslag for 6ppenvard 8 % (F*0,08) 326,2
H = Malvolym i DRG-poéng (F+G) 4 403,8
| = DRG-poangpris fér berékning av totalerséttning, kr 55 454
Kronor
J = Totalerséttning, kronor (H*1) 244 209 676
K = Produktionsrelaterad erséattning 62,4 % (J*0,624) 152 386 838
L = Fast erséttning 33,6 % (J*0,336) 82 054 451
M = Malrelaterad erséttning kvalitet 3,5 % (J*0,035) 8 547 339
M = Malrelaterad ersattning miljé 0,5 % (J*0,005) 1221048
N = DRG-poangpris for produktionsrelaterad ersattning (K/H) 4 603
O = Fast ersattning per vardplats (L/A) 726 146
Sérskilda erséttningar Kronor
Direktintag fran hemmet, kronor per vardtillfalle 4 000
Direktintag fran akutmottagning, kronor per vardtillfalle 000
Fé rkt utskrivning per dygn 121
Tillaggsavtal MRSA inklusive prisupprakning 2,88 % 16 952 796
Summa varduppdrag 244 209 676
Prognos sidouppdrag direktintag fran hemmet, 4 tkr/VTF (prognos fran september 2025) 1926 000
Prognos siduppdrag direktintag fran akutmottagning,4 tkr/VTF 990 000
Prognos sidouppdrag forstarkt utskrivning per dyng 5652 000
GAVA/GADVA 95 000
Hyrestillagg 26 988 000
Prisjustering 2026 + hyresjustering 4 449 000
Justering i samberedning 11477 324
295 787 000
rgsgeriatriken (bestélld vard och erséttning 2025)
A = Antal faststallda vardplatser 90
B = Medelvardtid, dagar (beslutad av bestallaren) 9.0
C = Belaggningsgrad 100 % (beslutad av bestéllaren) 365
D = Antal slutenvardstilifallen (A*C/B) 3650
E = Snittvikt/ vardtillfalle (beslutad av bestallaren) 0,890
F = DRG-poang slutenvard (D*E) 32476
G = DRG-poéngpaslag for oppenvard 8 % (F*0,08) 259,8
H = Malvolym i DRG-poang (F+G) 3507,5
| = DRG-poéngpris fér berékning av totalersattning, kronor 55 454
Kronor
J = Totalerséttning, kronor (H*1) 194 503 281
K = Produktionsrelaterad ersattning 62,4 % (J*0,624) 121 370 048
L = Fast erséttning 33,6 % (J*0,336) 65 353 103
M = Malrelaterad ersattning kvalitet 3,5 % (J*0,035) 6807 615
M = Malrelaterad ersattning milj6 0,5 % (J*0,005) 972 516
N = DRG-poéngpris fér produktionsrelaterad erséttning (K/H) 34 603
O = Fast ersattning per vardplats (L/A) 726 146
Sérskilda ersattningar Kronor
Direktintag fran hemmet, kronor per vardtillfalle 4 000
Direktintag fran akutmottagning, kronor per vardtillfalle 000
Forstérkt utskrivning per dygn 121
Summa varduppdrag 194 503 281
Prognos sidouppdrag direktintag fran hemmet, 4 tkr/VTF (prognos frén september 2025) 2478 000
Prognos siduppdrag direktintag fran akutmottagning,4 tkr/VTF 1088 000
Prognos sidouppdrag férstarkt utskrivning per dyng 6 544 000
GAVA/GADVA 201000
Hyrestillagg 12 840 000
Prisjustering 2026 + hyresjustering 3367 000
Justering i samberedning 11048 719
232 070 000
Total budget 2026 527 857 000
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Hiédlpmedel

Hjalpmedelscentralsverksamhet fér omradet medicinteknisk apparatur i hemmet (MAH)
Hjalpmedelscentralverksamhet for férbrukningshjalpmedel i hemmet

dlpmedel (s6dra lansdelen)

Hjalpmedelscentralverksamhet inom omraden kommunikations-, kognitions-, syn- och hérselhjalpmedel (Kommsyn)

itralverksamhet for roi

2,22 % upprékning pa respektive prislista i THORD och bestélliningsportalen

Halsoundersdkningar

Upprékning 2,48 %

Ersattning Pris 2025 Pris 2026
Halso-och sjukvardsinsatser ill forvarstagna 240 000 kr 245 952 kr
Halsoundersékning 3 100 kr 3177 kr
Stédsamtal 1200 kr 1230 kr
Resetillagg for halsoundersékning 1000 kr 1025 kr
Mansmottagning

Upprékning 2,48%

2025

Fast ersattning 989 625 kr 1014 168
Tidnst 2025 2026
Smittsparning, STI 345 kr 354 kr
Tolk, STI, tillaggsersattning 345 kr 354 kr
|Bestk lakare, STI 792 kr 812 kr
Besok sjukskoterska/barnmorska, STI 557 kr 571 kr
| Besdk kurator/psykolog STI 861 kr 882 kr
Videokontakt, lakare 590 kr 605 kr
Videokontakt, sjukskoterska/barnmorska 450 kr 461 kr
Videokontakt, kurator/psykolog/psykoterapeut 540 kr 553 kr
Unadomsmottaaning

Upprékning 2.48 %
Produktnamn Pris 2025 Pris 2026
Fast ersattning 74 134 694 kr 75973 234
Kondomer 800 000 kr 800 000 800 000
Sommarbonus 30 000 kr/mottagning 30 000 kr/ mottagning
Lérdagsoppet 1,2 mnkr 1,2 mnkr
Tjénst 2025 2026
Barnmorskebesok 228 kr 228 kr 234 kr
Barnmorskebesok, inséttning av langtidsverkande preventivmedel (ej kopparspiral) 460 kr 460 kr 471 kr
Barnmorskebesok, insattning av kopparspiral 625 kr 25 kr 641 kr
Barnmorskebesok, akut-p-piller 378 kr 78 kr 387 kr
Utférd smittsparning 384 kr 84 kr 394 kr
Lékarbesdk 295 kr 95 kr 302 kr
Videobesok (ska ersatta ett fysiskt besék) 228 kr 228 kr. 234 kr
Gruppverksamhet, ersattning/deltagare, 150 kr/deltagare klassbesék eller besok pa fritidsgard, pa minst 30 min 600 kr/grupp 150 kr 154 kr
Klassbesok eller besok pa fritidsgard pa minst 30 min 600 kr 615 kr
Internetférmedlat stéd och behandling genom modulbaserat program (ska ersatta ett fysiskt besok) 228 kr 228 kr. 234 kr

Nérakuter
Produktkoder
Tillaggsersattning:
Besok R&d resursatgang Gul resursatgang Grén Besok hos Fler @n 2
inhallationer
Ersattning 1600 kr 1000 kr 500 kr 300 kr 180 kr.
Psvykiatri
Psykiatri Norra
pp! Sxdvﬁst Sodertalje Norra Stockholm Akuten Sodra Nordvast Ovrig_t Totalt
116 000 50 000 215 200 17730 260 900 118 000 777 830
588 588 588 1324 588 588

68 208 000 29 400 000 126 537 600 23 469 460 153 409 200 69 384 000 470 408 260

156 165 703 73279 116 309 880 614 54 762 072 376 136 142 127 493 917 1097 717 564

224 373 703 102 679 116 436 418 214 78 231 532 529 545 342 196 877 917 1568 125 824
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Svartjanst 3296 342 0 0 0 0 0 3296 342
| Psykiatri sddra, konsultationer 0 0 0 0 8971704 0 8971704
Psykiatri sydvést, konsultationer 5383 104 0 0 0 0 0 5383 104
Specialistcentrum posttraumatisk stressyndrom 15 287 905 15 287 905
Totalt 6ppenvard 233 053 149 102 679 116 436 418 214 78 231 532 538 517 046 196 877 917 15 287 905 1601 064 879
Priser 2026 vuxenpsykiatrisk slutenvard Samtliga omraden* Akuten Ovrigt Totalt
Antal vardplatser 637 11
Erséttning per vardplats 2754 323 3416 991
Totalersattning 1754 503 777 37 586 906 1792 090 683
Avdelning 38 Psykiatricentrum Sédertélje 14 218 442 14 218 442
Nationell peciali vard 15 287 905 15 287 905
Totalersattning slutenvard 1754 503 777 37 586 906 29 506 347 1821 597 030
Summa totalt 6ppen och sluten vard 3422 661 909
* Samtliga omraden innebér SLSO sydvést, SLSO Sédertélje, SLSO norra Stockholm, SLSO sédra samt SLSO nordvaést.
HP iser 2026 Barn- och iatrisk Opp Oppenvard Akut Totalt
| Bestallda vardkontakter 276 607 2054 278 661
Ersattning per vardkontakt 1000 2736
Produktionsrelaterad erséattning 276 561 310 5619612 282 180 922
Uppdragsrelaterad erséattning 645 309 724 13 112 427 658 422 151
Totalt 921 871 034 18 732 039 940 603 073
Ovriga uppdrag
Svartjanst 1907 450 1907 450
Immunpsykiatri 5224 387 5224 387
[ Team kdnsdysfori (KID) 11260 643 11260 643
Safety 2612193 2612193
| Totalt 5ppenvard 942 875 707 18 732 039 961 607 746
Priser 2026 Barn- och iatrisk Slutenvard
Antal vardplatser 33
Ersattning per vardplats 6 120 859
| Totalerséttning 201988 347
| Totalt slutenvard 201 988 347 201 988 347
Summa totalt 6ppen och sluten vard 1144 864 054 18 732 039 1163 596 093
Tilliggsbestéllning inom barn- och iatrin Motoriska bedémningar anglighetssatsning 2026 Totalt
Ett pris/besék 2026, 3 333 kr
Tillagg/justering antal besék 493 3273 3766
Justering ersattning i 2026 ars pris 30 % 492 919 3272 459 3765378
Justering ersattning i 2026 ars pris 70 % 1150 143 7635739 8785 882
Totalsumma 1643 062 10 908 198 12 551 260
for atstornil gar, Opp! Vuxen Barn Totalt
Bestéllda vardkontakter 39 500 22300 61800
Erséttning per vardkontakt 676 917
Produktionsrelaterad erséttnin: 26 696 261 20439794 47 136 055
Ui attni 62 291 277 47 692 852 109 984 129
Totalt 6ppenvard 88 987 538 68 132 646 157 120 184
Priser 2026 Stockholms centrum fér atstorningar, slutenvard Vuxen Barn Totalt
Antal vardplatser 22 18
Erséattning per vardplats 3070 350 4043 536
Totalerséttning 67 547 696 72783 641 140 331 337
Totalt slutenvard 67 547 696 72783 641 140 331 337
Summatotalt Sppen och sluten vard 156 535 234 140 916 287 297 451 521
HFriser 2026 Beroendecentrum, dppenvard Maria Ungdom Maria Ungdom akut Vuxen Vuxen akut Totalt
Bestallda vardkontakter 36 383 2900 307 900 24770 371953
Ersattning per vardkontakt 652 1680 435 722
Produktionsrelaterad ersattning 23736 372 4871897 133 875 577 17 896 240 180 380 086
Uppdragsrelaterad erséttning 55 384 869 11367 759 312 376 347 41757 894 420 886 869
Totalt 79 121 241 16 239 656 446 251 924 59 654 134 601 266 955
Ovriga uppdra Maria Ungdom Maria Ungdom akut Vuxen Vuxen akut Totalt
Barnhélsovard 5406 124 5406 124
Posttraumatisk stressyndrom 2839977 2839977
Stockholm mot alkohol och droger i trafiken 1044 877 1044 877
Mobilt sprututbyte 1186 877 1186 877
Totalt 6ppenvard 79 121 241 16 239 656 456 729 779 59 654 134 611 744 810
HPriser 2026 Beroendecentrum, slutenvard Mariaungdom Mariaungdom akut Vuxen Vuxen akut Totalt
Antal vardplatser 3 3 50 35 91
Ersattning per vardplats 6 173 494 6527 173 2376 374 3 244 040
Totalersattning 18 520 483 19 581 520 118 818 707 113 541 383 270 462 093
Totalt slutenvard 18 520 483 19 581 520 118 818 707 113 541 383 270 462 093
Summa totalt 6ppen och sluten vard 97 641 724 35821 176 575 548 486 173 195 517 882 206 903




HPriser 2026 Rattspsykiatrisk Sppenvard Rittspsykiatri Réttspsykiatrisk dppenvard Totalt
Bestéllda vardkontakter 3102 13 467 16 569
Ersattning per vardkontakt 889 0
Produktionsrelaterad erséattning 2757 865 0 2757 865
Uppdragsrelaterad erséattning 6435018 34 146 798 40581 816
Totalt 9 192 883 34 146 798 43 339 681
Avtal priser 2026 Rattspsykiatrisk slutenvard
Antal vardplatser 218
Ersattning per vardplats 2522337
| Totalerséttning 549 869 560
| Totalt 549 869 560 549 869 560
Summa totalt 6ppen och sluten vard 559 062 443 34146 798 [ 593 209 241 |
Habilitering & Halsa
Upprékning 1,0248 %
Produkt och pi Pris 2025 Pris 2026
|2HHOT Enskilt mottagningsbesdk 1239 1270
HHO2 Teambesék pa mottagning 1239 1270
HHO3 Gruppbesék pa mottagning 1239 1270
HHO4 Gruppteambesdk pa mottagning 1239 1270
[2HHO5 Enskilt hembesdk 1239 1270
HHO7 Teambesok i hemmet 1239 1270
[2HHO8 Enskilt besok annan plats 1239 1270
HHO9 Teambesék pa annan plats 1239 1270
HH10 Konferens om patient 1239 1270
HH11 Narstaendeutbildning 1239 1270
HH15 Tillagg tolk 372 381
HH17 Konferens om patient (vardplanering) 1239 1270
HH19 Internetbehandling 1239 1270
HH30 Distans videométe, teambesok 991 1016
HH32 Distans videométe, gruppteambesdk 991 1016
HH33 Distans videométe, konferens om patient 991 1016
HH34 Distans videométe, nérstaendeutbildning 991 1016
HH35 Distans 2HH17 videométe, konferens om patient (samordnad individuell plan) 991 1016
HH36 Konferens om patient via telefon 744 762
HH37 Konferens om patient (vardplanering), telefon 744 762
HH38 Resurskrévande besék, 60 min och langre 558 572
HH39 Omfattande utredning 558 572
HH40 Omfattande utredning med intyg 558 572
HH41 Distanskontakt enskilt, via telefon 744 762
HH42 Distanskontakt enskilt, via video 991 1016
HHA43 Distanskontakt team, via telefon 744 762
HH45 Videométe, gruppbesdk 991 1016
Lymfédem
Upprékning 2,48%
IBes kstyp Ersattningar 2025 Prisjusterat for 2026
Teamkonferens med vardgivare utanfér mottagning, utan patient 1121 1149 kr
Teambesck 2100 2152 kr
Konferens med annan vérdgivare, distans eller fysiskt 1200 1230 kr
Distanskontakt, video 1400 1435 kr
Nybesok 1800 1845 kr
Gruppbestk 505 518 kr
Distanskontakt, video 1500 1537 kr
Distanskontakt, telefon 191 196 kr
Distanskontakt, telefon 163 167 kr
Mottagningsbesdk, enskilt 1982 2031 kr
Mottagningsbesok 2376 2435 kr
|Besdkstyp Uppskattade volymer 2025 Volym andel % : Uppré P! i
volymer 2026 kostnader 2026
Teamkonferens med vardgivare utanfér mottagning, utan patient 1 0% 1 1320
Teambesok 6 0% 7 14 83
Konferens med annan vardgivare, distans eller fysiskt 11 0% 13 15 54
Distanskontakt, video 19 0% 22 31 32
Nybesok 10 0% 1 21 19
Gruppbesok 31 1% 36 18 43
Distanskontakt, video 45 1% 52 79 49;
Distanskontakt, telefon 24 1% 28 5398
Distanskontakt, telefon 195 4% 224 37432
Mottagningsbesék, enskilt 1415 31% 1626 3302793
Mottagningsbesok 2768 61% 3181 7745219
4 525 5200 11 273 000 kr
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Syncentralen

Upprékning 2,48 %

HFérkort ing

Pris 2026

Syncentral, nybesék

3 kr

Syncentral, aterbesdk, vuxna 20 ar och aldre

3 kr

Syncentral, hembesdk

2646 kr

Syncentral, gruppbesék

kr

Syncentral, telefonkontakt

2|

ki

Syncentral, gruppteambesdk

Syncentral, teambestk

Syncentral, bes6k pa annan plats

Syncentral, aterbesék, barn 0-19 ar

r
r
2084 kr
r
r

Syncentral, team pa annan plats

2646

Videomote, 20 ar och &ldre

993 kr

Videomote, barn 0-19 ar

1490 kr

Fjérrstyrning via dator, barn 0-19 ar

1490 kr

Fjérrstyrning via dator, 20 ar-

993 kr

Helar uppdragsrelaterad ersttning 2026

56 056 556 kr

Samordningsuppdrag

HSN 2025 2026
Vardcentraler med geografiskt samordningsansvar (GSA) [ 3266 000 | 2,48% | 3347 000
Samordningsuppdrag fér narakuter inom SLSO | 525 000 | 0,66% | 528 000
Tolkcentralen
100 % uppdragsrelaterad erséttning
HSN 2025 2026
Tolkcentralen 2,48% | 69 686 000
Ovriga uppdrag
2025 2026
1880 000 1,92% 1916 000
540 000 2,48% 553 000
3000 000 2,48% 3074 000
PVN 2025 2026
Medverkan i samordningsférbundens beredningsgrupper [ 160 000 | | 160 000
Lakarbaten | 3100 000 | 2,48% | 3 176 860
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