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Organisationsforandring avseende Psykoterapimottagningen
Linden

Arendebeskrivning
Vidareutveckling av psykosocialt stdd samt psykoterapi for habiliteringens
malgrupper enligt vardavtal.

Bakgrund

Psykoterapimottagningen Linden startade 1995 inom omsorgsnamndens
verksamhetsomrade for personer med intellektuell funktionsnedséattning.
Vid denna tidpunkt beddmdes att dessa behov inte kunde tillgodoses inom
psykiatrin.

Viss psykoterapeutisk verksamhet bedrevs vid de davarande lokala distrikts-
kontoren, som idag utvecklats till habiliteringscentra i Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO). Syftet var att komplettera med en lansover-
gripande enhet dit patienter remitterades fran de lokala distriktskontoren,
dar man hade sina primara kontakter.

Verksamheten har under aren utvecklat olika metoder i syfte att gora psyko-
terapi tillganglig och verksam aven for patienter med kognitiva och
betydande kommunikativa problem. Fler malgrupper &n de som var aktuella
1995 har tillkommit inom habiliteringen. Patienter med forvarvad
hjarnskada och en stor grupp patienter med autism utan intellektuell
funktionsnedsattning.

Kunskapen har 6kat om hog férekomst av psykiatrisk sjuklighet bland
personer med funktionsnedséattning. Behandlingsrekommendationer vid
olika psykiatriska tillstdnd har tydliggjorts av Socialstyrelsen. Aven
mojligheter till olika former av stod utifran LSS-lagstiftningen har
forandrats.

Psykoterapimottagningen Linden riktar sig idag till personer med
intellektuell funktionsnedsattning, férvarvad hjarnskada eller med
omfattande rorelsenedsattning och kommunikativa svarigheter.
Mottagningen tar inte emot patienter med autism utan intellektuell
funktionsnedsattning. Dessa patienter hanvisas till forsta linjens psykiatri
inom primarvarden eller till den specialiserade psykiatrin for diagnostik och
behandling.
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I habiliteringens uppdrag fran Halso- och sjukvardsnamnden tydliggors
foljande:

"Varden ska bedrivas utifran evidensbaserad vard och praktik, vilket innebar
beaktande av basta aktuella och tillgangliga vetenskapliga kunskap,
patienternas kompetens och erfarenheter samt de professionellas erfarenhet
och kompetens.”

"For att forbattra det psykiatriska stodet till vuxna med funktionsnedsattning
ska ett aktivt samarbete finnas mellan Vardgivaren och allmanpsykiatrin.”

Idag har ett flertal av de patienter som remitteras till psykoterapi-
mottagningen Linden en tydlig psykiatrisk problematik. Habiliteringen har
inget uppdrag att bedriva diagnostik eller psykoterapi i vardavtalet, vilket
finns inom psykiatrin. Psykoterapeutisk behandling kan idag paborjas utan
sakerstalld diagnos, vilket inte &r patientsakert. Samtidigt har habiliteringen
en omfattande erfarenhet av malgruppsanpassade arbetssatt som nu ska
vidareutvecklas och integreras i samtliga habiliteringscentra.

Manga ganger ar behoven komplexa och teamgemensamma och atgarder
fran saval psykiatri, habiliteringscenter och kommun ar nédvandiga. Detta
kan starkas genom att samordnas via den priméra kontakten i
habiliteringscentra.

Forvaltningens forslag

Forslaget &r att vidareutveckla det psykologiska stodet och 6ka kompetensen
for att identifiera behov av psykoterapi eller andra psykologiska inter-
ventioner for samtliga malgrupper inom habiliteringen genom att integrera
den befintliga kompetensen vid Psykoterapimottagningen Linden till
insatserna vid habiliteringscentra, dar patienterna redan har sina primara
kontakter.

Forstarkta samverkansformer med speciellt omhandertagande utifran behov
for habiliteringens malgrupper utvecklas gemensamt med psykiatrin, som pa
sa satt far tillgang till flera och breddade resurser och kompetenser an idag.

De patienter som idag har pagaende insatser kommer att slutfora dessa enligt
planering och nya patienter kommer att hanteras genom sina ordinarie
kontakter inom habiliteringscentra, dit den specifika kompetensen for
patienter med intellektuell funktionsnedséattning fors.
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Denna vidareutveckling beddms 6ka patientsékerheten samt 6ka jamlikhet
och tillganglighet till samlade befintliga resurser inom habiliteringen och
psykiatri, vilket starker mdéjligheterna till psykologiskt och psykosocialt stod
till flera inom malgruppen. Psykiatrisk kompetens kommer saledes starkas
och bli mer tillgangligt for malgruppen, liksom méjligheterna till teamarbete,
da flera kompetenser kommer engageras i patientens behov av psykosocialt
och psykologiskt stéd samt psykoterapeutiska interventioner.

Forslaget har utarbetats i samrad med Halso- och sjukvardsforvaltningen
enligt avtalet samt i samrad med brukarorganisationerna.
Forslaget ar MBL férhandlat 2019-04-26.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget anses inte ge nagra ekonomiska konsekvenser. Befintliga resurser
flyttas till habiliteringscentra.

Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte medféra nagra negativa miljoeffekter.

Forslag till beslut
Styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att kompetensen vid Psykoterapimottagningen Linden fors till
befintliga habiliteringscenter i syfte att stérka det psykologiska
stddet som ges i enlighet med habiliterings avtal,

att habiliteringsverksamheten och psykiatrin sakerstaller att
gemensamma malgruppsanpassade processer etableras
utifran de olika malgruppernas behov, samt

att ge sjukvardsdirektoren i uppdrag att genomfora forandringen
enligt forslaget.

Mikael Ohrling

Sjukvardsdirektor
Anna-Lena Christensson Osterberg
Verksamhetsomradeschef



2019-05-28
Till SLSO: s styrelse:

Med anledning av forslaget om nedlaggning av Psykoterapimottagningen Linden,
Habilitering och Halsa.

Vi psykoterapeuter som arbetar vid Lindens psykoterapimottagning kdnner oss manade att
informera om var verksamhet, da vi tror att ni kan ha blivit felinformerade vad géller var
kompetens och vart arbetssatt.

Linden bestar av fem valutbildade legitimerade psykoterapeuter (varav en pa deltid, med sin
placering pa Habiliteringscenter Linde). Vi erbjuder terapier med bade KBT- och
psykodynamisk inriktning. Ut6ver detta har vi lang erfarenhet av att anpassa psykoterapin for
var malgrupp. Vi bedriver bade kortare och langre terapier beroende pa patientens
problematik. Var vantelista har varit lang, precis som hos manga andra enheter inom
Habilitering &Halsa. Detta har vi kontinuerligt arbetat for att atgarda.

Sedan 2016 har vi gatt igenom tva evakueringar till nya lokaler. Under denna tid har vi haft
fem olika chefer. Sedan sommaren 2018 har mottagningen haft en mycket anstrangd
arbetsmiljo som tagit fokus fran viktigt forandringsarbete. En optimalt fungerande verksamhet
kraver ett gott ledarskap. Ledarskap har - 6verhuvudtaget - fattats oss under en langre tid.

Var verksamhet har av omvarlden ansetts som intressant och vardefull; t.ex. har Karolinska
Institutet haft studenter placerade hos oss under aren 2011- 2016 fran
Psykoterapeutprogrammets sista ar. Vi handledde studenterna i KBT anpassad for var
malgrupp. Studenter och studieansvariga var mycket néjda, men vi fick avsluta detta
samarbete pa grund av rumsbrist. Vi har ocksa anlitats som forelasare i manga olika
sammanhang.

Argument som har anforts i forslaget om nedlaggning har varit att patienterna far ordentliga
diagnoser och storre patientsékerhet inom primarvard och psykiatri. Vi tanker att man héar
blandar ihop tva olika discipliner; psykiatri och psykoterapi. Som psykoterapeuter ar vi
utbildade i bade diagnostik och bedémning infor psykoterapi. Manga av vara patienter har
redan en etablerad kontakt med psykiatrin och i de fall dér vi ser att det behdvs, har vi annars
initierat en sadan.

| kontakt med kollegor inom saval psykiatri som priméarvard har vi forstatt att man annu inte
ar rustad att ge samtalsstod anpassad for denna patientgrupp.

Psykoterapiforskningen for personer med intellektuell funktionsnedsattning ar pa frammarsch.
Ett allt storre intresse finns for psykoterapi for personer med intellektuell
funktionsnedsattning, bade nationellt och internationellt. Forskningen tyder enhalligt pa att
var malgrupp loper storre risk an andra for att utveckla psykisk ohélsa.

For oss ar det mycket svart att forsta hur en, ur var synvinkel, fungerande verksamhet, nu
troligen kommer att laggas ned. Vi beklagar att Habilitering & Hélsa véljer att avveckla en
unik verksamhet, istéllet for att utveckla.

Med vanlig halsning,

Mikael Frykstrand, Viktoria Gustafsson, Maria Hagstrém Wahlberg och Ewa Rolén.
(Lena Fager &r for tillfallet bortrest)
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For arbetstagarna:

Liisa Holtay, SACO

Kersti Skold, SACO

Lena Lindberger, SACO
Christina Adler Carlson, TCO

Pia Olsson Aslund, Kommunal

Habilitering & Halsa

PROTOKOLL 1(6)
Lokal samverkansgrupp 2019-04-26

For arbetsgivaren:

Joakim Lavesson, verksamhetschef
Anna Gustafsson, sektionschef
Anna Aberg, sektionschef

Tomas Bjornstad, sektionschef

Liv Bjernerup Tingl6v, sektionschef

Anna Eriksson, HR
Matilda Asplund, HR
Annika Sandberg, controller

Kristina Bonander, verksamhetsutvecklare

Anmalt forhinder:

Vid protokollet

........................................

2019-04-26 Kristina Bonander

Justeras

For arbetsgivaren

2019-04-30 Joakim Lavesson

For arbetstagarna

2019-04-30 Christina Adler Carlson, TCO
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Lokal samverkansgrupp 2019-04-26

Verksamhetschef Joakim Lavesson 6ppnade métet och hdlsade alla vilkomna.
1 Val av justerare 1.1 Val av justerare och justeringsdag
’ och justeringsdag
Till justerare utsags: Lena Lindberger, SACO, Christina Adler
Carlson, TCO och Pia Olsson Aslund, Kommunal.
Beslut pa datum for justering faststdlldes till 2019-04-30.
2. Dagordning 2.1 Dagordningen faststilldes med tilldgg av tva évriga
Sfragor.
10.2 Oversyn av informations/kommunikationsorganisationen
inom H&H
10.3 Habiliteringsenheten Skola
3 Foregaende 3.1 Foregdaende protokoll faststdilldes utan kommentar.
protokoll 3.1 Bilaga 3.1
2019-03-22
4 Ekonomi 4.1 Ekonomisk rapport
Presentation av ekonomiskt utfall per mars. Mars visar ett positivt
4.1 Ekonomisk ekonomiskt resultat.
rapport
Informationen lades till handlingarna
4.2
Produktionstal 4.2 Produktionstal
Habilitering och Hilsa klarar besoksmalen for arets forsta tre
maéanader. Uteblivna besok minskar.
Informationen lades till handlingarna.
5 Arbetsmiljo 5.1 Inget att rapportera
6 Jamstélldhet och | 6.1 Inget att rapportera
: maéangfald
B Postadress A Besoksadress 2 Telefon @ E-post
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10431 Stockholm 113 65 Stockholm ~ —
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Lokal samverkansgrupp 2019-04-26

- Miljo 7.1 Inget att rapportera
Ovrig ., . o .
8. ‘nformation fran 8. Ovrig information fran ledningen

ledningen

8.1 Forliangda chefsforordnanden
8.1 Forlangda
chefs- 8.1.1 Fortsatt forordnande for bitr. enhetschef pa
forordnanden Liljeholimen

Fortsatt forordnande for bitr. enhetschef pa Hc Liljeholmen 25 %
t.o.m. 31 augusti.

8.1.2 Fortsatt forordnande for t.f. enhetschef pa
Habiliteringsenheten Skola

Fortsatt forordna t.f. enhetschef pa Habiliteringsenheten Skola
t.0.m. 30 september.

8.1.3 Fortsatt forordnande enhetschef Hc Sollentuna barn

Nuvarande forordnade for enhetschef Marika Odman Lindecrantz
pd Hce Sollentuna barn forldings med ytterligare tre dr, t.o.m. juni
2022.

8.2 8.2 Chefsrekryteringsprocess
Chefsrekryterings
process Presentation av ny chefsrekryteringsprocess vars syfte ar att fa en
tydlig och kvalitetsmedveten chefsrekrytering.

Behovsanalys och kravprofil, berorda fackliga organisationer
informeras direkt via mail. Medarbetare erbjuds vara delaktiga i
arbetet med kravprofilen.

Annonsering, fackliga organisationer far en lank till annonsen.
Urval och intervjuer, preliminara tider planeras in tidigt och
slutgiltig kandidat presenteras for fackliga representanter och

overordnad chef.

Referenstagning
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8.3 Skrivelse fran
Liljeholmen He

8.4 Information
fran sektionerna

Lokal samverkansgrupp 2019-04-26

Facklig samverkan och beslut om anstdllning, tillsittningen
slutbehandlas via mail och beslut fattas darefter.

Fackliga representanter tycker att processen med bl.a. delaktighet
tidigt i processen ar bra.

Informationen lades till handlingarna.

8.3 Skrivelse fran Liljeholmen Hc

Med anledning av skrivelsen fran HC Liljeholmen beskriver de
fackliga representanterna att det rader en stor frustration ute pa
enheterna inom Habilitering och Halsa rorande hur manga
medarbetare och vilka professioner som ska finnas i varje team och
enhet. De onskar en tydlig information om bl.a. nyckeltal fran
ledningen.

Arbetsgivaren beskriver att hogsta ledningen foljer och styr
nyckeltal for antal patienter/medarbetare. Beslut rorande vilken
profession som behovs vid rekrytering bor daremot ligga néara
verksamheten eftersom det ar olika forutsiattningar pa varje enhet.

Arbetsgivaren kommer att formulera ett svar till HC Liljeholmen.

Informationen lades till handlingarna.

8.4 Information fran sektionerna

Sektion 1

T.f. enhetschef pa Habiliteringens Kurs- och kunskapscenter, under
den ordinarie enhetschefens sommarsemester, kommer att utses.

Lagesrapport fran skolenheten

Alla medarbetare som ar berorda har tagit del av
organisationsforslaget som kommer att presenteras vid nista
SAMO.

Sektion 2

Nuvarande enhetschef pd HC Linde kommer att ga i pension i maj.
Rekrytering av ny enhetschef har dragit ut pa tiden varfor
nuvarande bitr. enhetschefs forordnande forlangs till 2019-10-30.

Sektion 3
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10.

Samverkans
arenden

9.1 Organisations

forandring
Psykoterapi
mottagningen
Linden

9.1.1 Risk- och
konsekvens
bedomning
arbetsmiljo

9.1.2 Risk- och
konsekvens
bedomning
patientsakerhet

Information
SAMO

Ovrigt

10.1 Moten i
SAMO varen
2020

X Postadress
Box 45436
10431 Stockholm

Habilitering & Halsa

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

PROTOKOLL 5(6)
Lokal samverkansgrupp 2019-04-26

Psykoterapimottagningen Lindens och Kris och
Samtalsmottagningens enhetschef har sagt upp sig och kommer att
sluta 29/5.

Nuvarande enhetschef pa Korallen o Lagunen kommer att fortsatta
pa 60% tills en ersattare ar utsedd och darefter ga i pension.

Som stdd i omorganisationen kopplat till arbetsmiljo ar konsult fran
feel good inbokad till Psykoterapimottagningen Linden.

Arbetsmiljoverket har gjort en inspektion inom dévblindteamet och
Hjarnskadecenter har haft en internrevision. Inga rapporter fran
dessa inspektioner ar annu klara.

Informationen lades till handlingarna.

9.1 Organisationsfordandring Psykoterapimottagningen
Linden

Beskrivning av processen for organisationsforandringen pa Linden.

Forslaget slutbehandlas i enighet.

9.1.1 Risk- och konsekvensbedéomning arbetsmiljo

De fackliga organisationerna ser det positivt att arbetsgruppen, for
ett tydliggorande av den nya rollen for medarbetarna och
uppdraget kring forstdrkning av det psykologiska stddet pa Hc,
kan starta sa snart som mojligt.

Informationen lades till handlingarna.

9.1.2 Risk- och konsekvensbedomning patientsdkerhet

De fackliga organisationerna ser stora risker utifran
riskbedomningen angdende patientsidkerhet.

Informationen lades till handlingarna.

10.1 Moten i SAMO varen 2020
Forslag pa motestider for SAMO varen 2020 presenteras.

Forslaget antas i enighet.

A Besoksadress 2 Telefon @ E-post
Solnavagen 1E 08-123 40010 habilitering@sll.se
11 khol =
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08-123 49 600 www.habilitering.se
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Lokal samverkansgrupp 2019-04-26

10.2 Oversyn av

) Informations/kommunikationsorganisationen
10.2 Oversyn av
Informations/
kommunikations
organisationen

De fackliga organisationerna fragar hur 6versynen av
informations/kommunikationsorganisationen inom H&H fortloper.

Arbetsgivaren svarar att en arbetsgrupp arbetar med fragan och
att ett forslag snart kommer att presenteras.

10.3 Omorganisationen av Habiliteringsenheten Skola
10.3 Omorganisa-
tionen av
Habiliterings-
enheten Skola

De fackliga organisationerna ar oroade 6ver arbetsmiljon for
medarbetarna pa Habiliteringsenheten Skola.

Medarbetarna tycker att det finns oklarheter i vad deras nya roll
innebar och en otrygghet rorande forflyttningen till olika He.

Arbetsgivaren beskriver att skoluppdraget kommer att vara
oforandrat. Medarbetarna fran Skola kommer att ingd i befintliga
team pa Hc och att det ar upp till varje enhetschef att organisera
detta pa basta sitt.

Arbetsgivaren tar med sig synpunkterna fran de fackliga
organisationerna och fortsdtter att arbeta tillsammans med
berorda med en dn mer tydlig kommunikation.

Joakim Lavesson avslutade motet och tackade alla ndrvarande.
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2019-05-28
Till SLSO: s styrelse:

Med anledning av forslaget om nedlaggning av Psykoterapimottagningen Linden,
Habilitering och Halsa.

Vi psykoterapeuter som arbetar vid Lindens psykoterapimottagning kdnner oss manade att
informera om var verksamhet, da vi tror att ni kan ha blivit felinformerade vad géller var
kompetens och vart arbetssatt.

Linden bestar av fem valutbildade legitimerade psykoterapeuter (varav en pa deltid, med sin
placering pa Habiliteringscenter Linde). Vi erbjuder terapier med bade KBT- och
psykodynamisk inriktning. Ut6ver detta har vi lang erfarenhet av att anpassa psykoterapin for
var malgrupp. Vi bedriver bade kortare och langre terapier beroende pa patientens
problematik. Var vantelista har varit lang, precis som hos manga andra enheter inom
Habilitering &Halsa. Detta har vi kontinuerligt arbetat for att atgarda.

Sedan 2016 har vi gatt igenom tva evakueringar till nya lokaler. Under denna tid har vi haft
fem olika chefer. Sedan sommaren 2018 har mottagningen haft en mycket anstrangd
arbetsmiljo som tagit fokus fran viktigt forandringsarbete. En optimalt fungerande verksamhet
kraver ett gott ledarskap. Ledarskap har - 6verhuvudtaget - fattats oss under en langre tid.

Var verksamhet har av omvarlden ansetts som intressant och vardefull; t.ex. har Karolinska
Institutet haft studenter placerade hos oss under aren 2011- 2016 fran
Psykoterapeutprogrammets sista ar. Vi handledde studenterna i KBT anpassad for var
malgrupp. Studenter och studieansvariga var mycket néjda, men vi fick avsluta detta
samarbete pa grund av rumsbrist. Vi har ocksa anlitats som forelasare i manga olika
sammanhang.

Argument som har anforts i forslaget om nedlaggning har varit att patienterna far ordentliga
diagnoser och storre patientsékerhet inom primarvard och psykiatri. Vi tanker att man héar
blandar ihop tva olika discipliner; psykiatri och psykoterapi. Som psykoterapeuter ar vi
utbildade i bade diagnostik och bedémning infor psykoterapi. Manga av vara patienter har
redan en etablerad kontakt med psykiatrin och i de fall dér vi ser att det behdvs, har vi annars
initierat en sadan.

| kontakt med kollegor inom saval psykiatri som priméarvard har vi forstatt att man annu inte
ar rustad att ge samtalsstod anpassad for denna patientgrupp.

Psykoterapiforskningen for personer med intellektuell funktionsnedsattning ar pa frammarsch.
Ett allt storre intresse finns for psykoterapi for personer med intellektuell
funktionsnedsattning, bade nationellt och internationellt. Forskningen tyder enhalligt pa att
var malgrupp loper storre risk an andra for att utveckla psykisk ohélsa.

For oss ar det mycket svart att forsta hur en, ur var synvinkel, fungerande verksamhet, nu
troligen kommer att laggas ned. Vi beklagar att Habilitering & Hélsa véljer att avveckla en
unik verksamhet, istéllet for att utveckla.

Med vanlig halsning,

Mikael Frykstrand, Viktoria Gustafsson, Maria Hagstrém Wahlberg och Ewa Rolén.
(Lena Fager &r for tillfallet bortrest)



| Titel pa riskanalys: Risk och konsekvensbedémning, patientsékerhet utifrén férslag om nedlaggning av Psykoterapimottagningen Linden

Anna Aberg,

sektionschef,

Annika Brar

Habiliteringslaka

re,

Malin Anclair
Dell Enhetschef

patienter med
psykisk ohalsa
till 1:a linjens
psykiatri eller
specialiserad
psvkiatri

kognitiva svarigheter.

Vad ar den forvantade positiva effekten av att gora en riskanalys pa det har omradet?

kommunkativa svarigheter

anpassade atgarder for personer med kognitiva och

kompetensutbyte med psykiatrin
och priméarvarden nar det galler
omhéandertagande av patienter
inom Habiliteringens malgrupper.

med priméarvard och
psykiatri.
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Psykoterapimott Att patienter inte far tillgang till det 3 9 Uppdraget finns inte specifikt ndgon annastans inom  [Framja forskning och Folja utvecklingen
agningen Linden specialanpassade psykologiska stodet som Lindens varden. Forutsattningar for sa langa kontakter finns inte [metodutveckling inom omrédet  |inom omradet.
upphor. medarbetare utvecklat under manga ér. heller. psykologiskt behandling av
psykisk ohélsa fér personer med
kognitiva och/eller kommunikativa
svarigheter.
Utveckling av det psykologiska
stddet vid Habiliteringcenter, till
malgruppen, nar det galler
tillstand som inte faller in under
psvkiatriska siukdomstillstand.
Remittering av Utbliven psykiatrisk vard for patienter med kognitiva 2? |8 Priméarvarden/Psykiatrin omfattar alla patienter och Dialog med Bestéllare for Folja utvecklingen
patienter med svarigheter. personer inom Habiliteringens malgrupper utgor en Habilitering, Primarvard och inom omradet.
psykisk ohélsa mindre del. Risk att dessa patienter bortprioriteras Psykiatri samt dialog med
till 1:a linjens Overgripande ledning for
psykiatri eller primarvard och psykiatri.
specialiserad
psykiatri
Remittering av Forsamrad psykiatrisk vard for patienter med 3 9 Bristande kunskap och erfarenhet inom psykiatrin om |Fortsatt samarbete och Fortsatt samverkan
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