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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga handelser

Slutrevisionerna for ar 2025 for de tre revisorsgrupperna (RGI, RGII och RGIII)
genomfordes i april 2026. Den 22 april 2026 6verlamnade ordféranden for
revisorsgrupperna revisionsberattelser och granskningsrapporter till fullmaktiges
presidium.

Regionrevisorerna har i februari 2026 beslutat om forfragningsunderlag for
upphandling av konsulter och auktoriserade revisorer for perioden 2027 — 2030.
Upphandlingen ar genomford och beslut om tilldelning sker 17 september 2026.

Under ar 2025 paborjades ett arbete med att ta fram en ny méalstruktur for revisorernas
verksamhetsplan. I verksamhetsplanen for 2026 beslutade revisorerna om lokala mél
som i sin tur har brutits ned till mal och indikatorer for revisionskontoret. Ett arbete
pagar pa revisionskontoret med att for ar 2027 ta fram forslag som innebar att alla mal
och indikatorer blir méatbara.

Under ar 2026 fortsitter arbete med 6versyn av revisionsprocessen. Planering av
fortsatt arbete infor 2027 pagar.
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Tabell Resultatutveckling: tusen kronor

Resultatet till och med augusti 2026 uppgar till 8 669 tusen kronor vilket ar 3 069
tusen kronor hogre dn den periodiserade budgeten pa 5 600 tusen kronor. Prognosen
for 2026 visar i likhet med budget pé ett noll resultat.

Utfallet for intdkterna ar jamnt fordelat 6ver aret forutom for faktureringen for
lekmannarevision som genomfors varje ar i april. Kostnaderna for revisionen ar lagre
vid inledningen av kalenderar pa grund av att granskningen av innevarande ar startar
forst efter det att revisorerna beslutat om sin revisionsplan. Den 6vergripande
revisionsplanen beslutar revisorerna om i februari varje ar och de objektsvisa
granskningsplanerna beslutas i juni. Med utgangspunkt av revisionsplanen och
granskningsplanerna tar revisionskontoret fram projektplaner for att genomfora
granskningsarbetet. Dirmed uppkommer storre delen av konsultkostnader for
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granskning av innevarande ar under hosten eller vintern efterféljande ar.
Konsultkostnaderna for revisionsar 2026 periodiseras och kostnadsfors i bokslutet
2026. Vakanser under aret har lett till att personlkostnaderna varit lagre 4n budget
vilket till storsta del forklarar avvikelsen jamfort med budget.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Under véren varje ar borjar arbete med att ta fram en revisionsplan for nastkommande
revisionsar. I samband med framtagandet av revisionsplanen gors riskanalyser som
utgar fran ett antal 6vergripande risker som revisorerna identifierat for Region
Stockholm och risker som revisorerna identifierat i enskilda nimnder och styrelser. Pa
uppdrag av revisorerna granskar revisionskontoret Iopande styrelserna och nimnderna
utifrdn ekonomi, verksamhetens mél och uppdrag samt intern styrning och kontroll.
Utover detta genomfor revisorerna ett antal fordjupade granskningar inom olika
omraden. Granskningsarbetet genomfors av personal pa revisionskontoret och av
konsulter revisionskontoret upphandlat p4 uppdrag av revisorerna. Aven
rakenskaperna granskas med stod av konsulter eller av auktoriserade revisorer.
Granskningarna resulterar arligen i 40—50 rapporter. Rapporterna utgor underlag for
revisorernas bedomningar infor fullmiktiges arliga ansvarsprovning av namnder och
styrelser.

2.2 Mal

Revisorerna fortsatter arbetet med att utveckla sin malstyrning. I verksamhetsplanen
for 2026 beslutade revisorerna om lokala mél som i sin tur har brutits ned till mal och
indikatorer for revisionskontoret. Ett arbete pagar pa revisionskontoret med att ta fram
forslag som innebar att alla mal och indikatorer for ar 2027 blir méatbara.

I delarsrapporten for 2026 redogor revisorerna for sin maluppfyllelse med
verksamhetsplan 2026 som utgdngspunkt.

2.2.1 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar
Revisorernas mal
Ekonomi i balans

Revisorerna arbetar riskbaserat. Med hjalp av riskanalyser beslutar revisorerna om en
regionovergripanden revisionsplan och objektsvisa granskningsplaner. Fordjupade
granskningar planeras med projektplaner. Nya behov och forandrade situationer kan
innebara att revisorerna behéver omprova planerade insatser. Det finns dven
osakerheter i kostnaderna for den rakenskapsrevision som genomfors av externa
konsulter. Forst nir konsulterna avslutar sin granskning av rakenskaperna varen 2027
finns uppgifter om vad dessa granskningar faktiskt kostar. Aven for konsultkostnader
for verksamhetsrevision finns det viss osdkerhet. Revisionsaret paborjas i april och
konsulterna gor huvuddelen av sina insatser pa hosten eller den efterféljande vintern.
Forandrade forutsattningar kan medfora att granskningsinsatser behover planeras om.
Indikator: Budgetutfall mot prognos/ar, se 4.1.1
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Hir gor vi bra revision

”Bra revision” i sin centrala mening innebar att revisorernas ansvarsprévning har en
hog precision och ger effekt i regionen. Revisorerna gor sin ansvarsprovning i slutet av
revisionsaret, vilket for 2026 infaller i april 2027. Revisionskontoret har under 2026
arbetat med flera aktiviteter som syftar till att utveckla revisionsarbetet, bland annat
med 6versyn av revisionsprocessen och dess delprocesser riskanalys, arlig granskning
och fordjupad granskning.

Indikator: Status i genomford revisionsplan.

Att méta "bra revision” som ett utfallsmatt ar svért. Infor ar 2026 beslutades darfor om
ett sekundart métt — Andel genomforda granskningar i forhdllande till planerade
granskningar vid revisionsdrets start. Mot bakgrund av att det ocksa finns behov av
flexibilitet i granskningsarbetet ar det inget bra métt. En ny indikator ska tas fram till
verksamhetsplan 2027.

Stiandig forbittring

Under 2026 har det pagatt ett arbete pa revisionskontoret med att se 6ver formerna for
granskningsarbetet. Arbetet har under ar 2026 varit inriktat mot att fortydliga hur olika
moment ska genomforas. Revisionskontoret ar mitt uppe i detta arbete. En viktig del ar
att sakerstilla tydlighet i den interna kvalitetssdkringen med hjilp av lasscheman och
checklistor. Checklistorna kan ocksa anvindas som stod i granskningsarbetet.

Indikator: Status i utvecklingsarbetet.

Utvecklingsarbete pagar, men for ar 2026 finns inte nyckeltal for att utvardera
maluppfyllelsen. Sddana matbara indikatorer ska tas fram for verksamhetsplaner 2027.

Har vill jag vara revisor
Malet ror en god arbetsmiljo och forutsattningarna for att gora ett gott arbete.

Indikator: Enkiatundersokning av nojdhet med mera avseende revisorerna och
revisionskontoret

Revisorerna genomforde i slutet av &r 2025 sin mandatvisa enkdtundersokning
inklusive intervjuer med ledamoter i regionfullméaktige, nimnder och styrelser samt
chefer. Utvarderingen visade bland annat att:

e Revisionen uppfattas som ett stod till den interna kontrollen

e Revisionens externa perspektiv upplevs som vardefullt.

¢ Rekommendationerna behover vara tydliga s att avvikelser ar mojliga att
atgarda.

e Rapporter och presentationer kan goras mer attraktiva och lattillgangliga.

¢ Det finns en efterfrdgan pa uppfoljning av revisionens rekommendationer.

Sammanfattningsvis bedomer den fristdende foretaget som genomforde utviarderingen
att revisionen uppfattas som ett viktigt stod for den interna kontrollen. Intervjuerna
visar samtidigt ett behov av tydligare rekommendationer, mer tillgangligare rapporter
och en mer strukturerad uppfoljning. Vidare konstaterar foretaget att respondenterna
har ett stabilt och brett fortroende for revisionen i Region Stockholm, att revisionens
rapporter var av hog kvalitet och att kontakter med revisionskontoret och konsulter
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fungerade vil.

Indikator: Enkitundersokning av néjdhet med mera, avseende revisionskontoret.
Enkiten som genomfordes i slutet av 2025 riktade sig till de fortroendevalda
revisorerna. Enkiten avser revisorernas syn pa revisionskontoret.

Ett urval av fragor med utfall:

e Nojdhet med revisionskontoret 4,8 av 5
e Tillrackligt underlag for ansvarsprovning 4,5 av 5
e Revisionens arbete bidrar till regionens utveckling 4,5 av 5

De tva enkéterna genomfors mandatvis och det saknas underlag for indikator per
augusti 2026. Ny indikator ska utvecklas for verksamhetsplanen 2027.

Revisionskontorets mal
Revisionskontoret har brutit ner revisorernas 6vergripande mal:

e Vigranskar ratt saker som ger ett underlag for ansvarsprovning. Vara processer
skapar varde

e Vara fortroendevalda kianner sig delaktiga i revisionens strategiska arbete

e Vira fortroendevalda upplever att de har tillrackligt underlag for
ansvarsprovning

e Vara fortroendevalda upplever att revisionen bidrar till utvecklingen av
regionen

Inom alla dessa omraden pagér eller planeras forbattringsarbete. I vissa fall ror det sig
om nya interna rutiner samt ordning och reda-fragor dir bland annat en forstarkt stab
ska bidra till forbattrat utfall. For 2026 saknas mitbara indikatorer. Infor ar 2027
pagar ett utvecklingsarbete med att sikerstilla att samtliga mal kan foljas upp med
matbara indikatorer.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Revisorerna bidrar till regionens hallbarhetsarbete frimst genom revision av aktuella
riskomraden. Miljofragorna beaktas i alla delar i revisionsprocessen och integreras i
granskningsarbetet utifran genomford riskbedomning.

Revisionskontoret arbetar for egen del for att uppratthéalla en sa 1ag negativ
miljopaverkan som mojligt utifran ett livscykelperspektiv och for att ha en miljovanlig
kontorsmiljo.
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2.2.2 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

For verksamhetsplan 2026 planerades langsiktig kompetensforsorjning samt attraktiv
och inlyssnande arbetsgivare utifran ett revisionskontorsperspektiv. Darav saknas mal
for revisorerna. Detta kommer att dndras till verksamhetsplan 2027.

Under 2026 har tre medarbetare paborjat Skyrevs grundlaggande utbildning i
verksamhetsrevision. Utbildningen genomfors i internatform vid tre
utbildningstillfallen.

Den senaste arbetsmiljoenkiaten som genomfordes i oktober 2025 visade pa en
betydligt forsamrad arbetsmiljo pa revisionskontoret. Under ar 2026 har flera
aktiviteter vidtagits for att vinda denna utveckling for att sidkerstélla god arbetsmiljo pa
kontoret. Bland annat:

e Fortsatt arbete med att tydliggora arbetsformerna for kontorets karnprocess
med delprocesser:
o Riskanalys och revisionsplan
o Arligt inklusive granskning av delarsrapport
o Fordjupad
e Externa konsulter har genomfort djupintervjuer och workshoppar i syft att fa
fram en bild av nuldget och ge stod for arbete med att ta fram underlag for en
handlingsplan.
e Ledningen har tagit fram ett utkast till en handlingsplan med atgarder pa lang
och kort sikt for att forbattra arbetsmiljon. Planen ar att handlingsplanen ska
beslutas i september 2026.

Revisionskontorets ledning har dven etablerat dialogmoten med de fackliga
representanterna samt skyddsombud i syfte att stdrka arbetet for en bittre arbetsmiljo.
Aterkommande pulsmitningar ska ge underlag for dialog och behov av ytterligare
insatser. Aven resultatet fran regionens medarbetarundersokning kommer att
anvandas som underlag for det fortsatta arbetet med att forbattra arbetsmiljon.

Revisionskontorets mal

Vi har en attraktiv arbetsplats

Indikatorer:
Personalomsittning per juli 8,33% Rekommenderar arbetsplatsen®
Sjukskrivningstal, se 3.3 I mitt arbete far jag handledning*
Totalindex HME* I mitt arbete far jag stod av kollegor*

* Hamtas ur arlig medarbetarenkét i oktober och rapporteras i drsbokslut
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Vi ska styra vara resurser dindamalsenligt
Indikatorer:
Delaktig i beslut som ror mitt arbete*

Rimlig arbetsbelastning*

* Hamtas ur arlig medarbetarenkét i oktober och rapporteras i arsbokslut
2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Revisorerna har tillsammans med revisionskontoret genomfort ett arbete med att
analysera vilka risker som foreligger och som kan paverka revisorernas och
revisionskontorets mojligheter att genomfora uppdraget och na uppsatta mal. Utifran
riskanalysen prioriteras vilka kontroller och dtgarder som ska utforas for att uppna en
acceptabel riskniva.

De risker som har tagits fram sorteras inom regionens obligatoriska riskomraden;
Strategiska risker, Finansiella risker, Operativa risker samt Regelefterlevnadsrisker.
Den obligatoriska risken 2026 avseende valfardsbrott och oegentligheter bedoms som
relativt 1ag for revisionskontoret. Dock har dtgard tillkommit for att ytterligare hantera
risken.

Revisorskollegiet ska forsdkra sig om att atgarder och kontroller genomfors for att
sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Uppfoljning av den interna
kontrollplanen genomf6rs i samband med rapportering av del- och arsrapport.

I samband med verksamhetsplaneringen 2026 identifierades 8 risker att hanteras. Till
delarsrapporteringen har en risk tillkommit avseende risk for bristande
kompetensforsorjning. Resultatet fran revisionskontorets medarbetarundersokning i
oktober 2025 visade pa omraden som aktivt beh6vde tas om hand. For atgiard kopplat
till risk, se bilaga 1 Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

En ny risk avseende sidkerstillande av kompetensforsorjning har tillkommit sedan
foregaende rapportering. Detta har medfort ny atgard om strategisk satsning for att
mota delar av resultatet fran revisionskontorets medarbetsundersokning samt hog
personalomsittning. Per delarsrapporteringen 2026 har revisionskontoret anlitat
externa konsulter for att omhénderta vissa omraden som noterats som bristande. Med
dessa insatser som utgangspunkt har ledningen tagit fram en handlingsplan som
beslutas i september 2026.

Tva atgarder kopplat till risken "risk for 6kade konsultkostnader” har tagits bort
jamfort med foregdende rapportering till f6ljd av resursbrist och interna
omprioriteringar.

Kontrollen kopplat till den obligatoriska risken "Risk for oegentligheter och
valfardsbrott” har tagits bort i samband med delarsrapporteringen. Detta da kontrollen
bedoms vara en del av den l6pande forvaltningen och inte sarskild kontroll for
revisionskontorets interna kontrollplan.
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2.3.3 Forsiakran

Revisorskollegiet har forsdkrat sig om att man genom foérvaltningschefen vidtagit
nodvindiga atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS
2022-0326). Delar av planerade atgarder och kontroller i internkontrollplanen ar
genomforda. Aterstiende planeras att bli genomforda hosten 2026.

10
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3 Personal

Under hosten 2025 forstarktes revisionskontoret med en ny medarbetare. Under
perioden januari till augusti 2026 har fyra medarbetare slutat, och en person pa
kontorets stab har beviljats tjanstledighet fran juli till februari 2027. Fran hosten 2026
tar revisionskontoret stod fran serviceforvaltningen med namndsekreterare och
registrator for att ticka upp for tjanstledigheten pa staben. Tva
ersattningsrekryteringar har genomforts med anstallning fr.o.m 17 augusti 2026
respektive 2 september. For nuvarande finns en vakans. Ledningen for
revisionskontoret planer att genomfora rekrytering under hosten 2026.

Medarbetarenkiten 2025 visade pa behov av riktade arbetsmiljoinsatser. Som ett stod
for detta arbete har revisionskontoret anlitat externa konsulter. Konsulterna har
genomfort djupintervjuer med alla medarbetare pa kontoret och genomfort tre
workshopar. Med utgdngspunkt av detta arbete har ledningen for revisionskontoret
tagit fram ett utkast till handlingsplan med atgarder pa kort och léng sikt. Ledningen
har haft dialog med fackliga foretradare och skyddsombud om utkastet till
handlingsplan samt limnat information till medarbetarna pa kontoret om planerade
atgiarder. Handlingsplanen ska samverkas med fackliga och skyddsombud. Ledningen
planerar att besluta om handlingsplanen i september 2026.

3.1 Uppfoljning avsatta medel

3.1.1 Hallbar och hiilsofrimjande arbetsmiljo

Revisorskollegiet beslutade i verksamhetsplan 2026 att medel for Riktade insatser for
en hallbar arbetsmiljo ska bekosta en eller flera seminarier for medarbetarna i enlighet
med insatsens intention. Planering for dessa aktiviteter pagar.

3.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
Revisionskontoret foljer Region Stockholms kompetensforsorjningstategi genom att
applicera de tre omraden for att sikra kompetensforsorjningen:

e viarbetar tillsammans for att anvinda vara resurser pa bista satt
e viutmanar traditionella arbetssitt och anvander teknikens mojligheter
e vidr en larande organisation for framtiden

Revisionskontoret har arbetsgrupper for utvecklingsarbete. Grupperna bestar av
medarbetare dir en har rollen som ledare. Medel fran den riktade satsningen anviands
for en fortbildningsdag pa temat "att leda utan att vara chef" for arbetsgruppernas
ledare. Dagen varvar teori med tid for samtal.

Fortbildningen genomfordes 9 september 2026 med 4 deltagare.

3.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Revisionskontoret foljer Region Stockholms medarbetarpolicyn, tillika

arbetsmiljopolicy (RS 2022—0912). En av chefens uppdrag under temat "Tillsammans

utvecklar vi verksamheten” ar:

e Du tar initiativ till, och ansvar f6r, att reflektera 6ver och utveckla ditt eget ledarskap

11
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Den 6-7 maj 2026 genomforde ledningsgruppen ett internat som fokuserar pa
forbattrad ledningskommunikation. Internatet borjade med foredrag och dialog kring
ledningskommunikation med st6d av expertis och fortsatte med planering for
strategisk ledningskommunikation i praktiken. Den 3 september 2026 genomforde
ledningen en planeringsdag for att strategiskt diskutera atgiarderna i den planerade
handlingsplanen for forbattrad arbetsmiljo.

3.2 Helarsarbeten

Utfall Budget B::I(‘i”gke t '::;:IT (:gr;/: Prognos ar Budget ar
Narvaro 19 22 -3 -5% 22 22
Franvaro 5 4 1 25% 4 4
Extratid 0 0 0 0% 0 0
Totalt 24 26 -2 0% 26 26
Varav avtalad tid 24 26 -2 0% 26 26

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér nérvaro och franvaro och motsvarar sysselséttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Under augusti har en ny medarbetare borjat samt en var fordldraledig sedan i april och
kom tillbaka i september. En medarbetare ar tjanstledig sedan i juni och resterande del
av aret. En medarbetare har slutat i augusti.

3.2.1 Prognos i jamforelse med budget

I dagslaget har revisionskontoret en medarbetare som jobbar 50 % from maj och en
som arbetar 80% from april samt en fordldraledig from april tom september. Under
augusti har en ny medarbetare borjat samt en ny den 1 september. En medarbetare ar
tjanstledig sedan i juni.

3.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 0,40 2,46
- varav kvinnor 0,64 3,33
-varav mén 0 1,76
Fordelat pa period
1- 14 dagar 0,05 0,85
15 - 90 dagar 0,34 0
91 - dagar 0 1,61

Revisionskontoret har vanligen fa sjukskrivningar. Vid behov genomfors individuella
insatser, men inget overgripande strukturellt arbete behovs for att minska
sjukskrivningstal.

Totalt har sjukfranvaron minskat ar 2026 jamfort med 2025 fran 2,46 % till 0,40%.
Korttidssjukfranvaron for 1-14 dagar har minskat 2026 jamfort med 2025 fran 0,85 %
till 0,05%. Sjukfranvaron 15-90 dagar har ocksa minskat fran 1,61 % och ar nu o %.

12
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Diarienummer
Regionrevisorerna RS2025-1039

4 Ekonomi

Resultatet till och med augusti 2026 uppgar till 8 669 tusen kronor vilket ar 3 069
tusen kronor hogre dn den periodiserade budgeten pa 5 600 tusen kronor. Prognosen
for delar 2026 visar i likhet med budget pa ett noll resultat.

Utfallet for intdkterna ar jamnt fordelat 6ver aret forutom for faktureringen for
lekmannarevision som genomfors varje ar i april. Kostnaderna for revisionen ar lagre
vid inledningen av kalenderar pa grund av att granskningen av innevarande ar startar
forst efter det att revisorerna beslutat om sin revisionsplan. Den 6vergripande
revisionsplanen beslutar revisorerna om i februari varje ar och de objektsvisa
granskningsplanerna beslutas i juni. Med utgadngspunkt av revisionsplanen och
granskningsplanerna tar revisionskontoret fram projektplaner for att genomfora
granskningsarbetet. Dirmed uppkommer storre delen av konsultkostnader for
granskning av innevarande ar under hosten eller vintern efterféljande ar.
Konsultkostnaderna for revisionsar 2026 periodiseras och kostnadsfors i bokslutet
2026.

Ackumulerat resultat ar hogre fraimst beroende pa att 6vriga intdkter ar hogre an
budget samt personalkostnader som ir ligre dn budget. Ovriga intikter 4r hogre an
budget pa grund av intékter for en konferens for fortroendevalda revisorer som
Regionrevisorerna anordnade i maj 2026. Personalkostnader ar lagre dn budget framst
beroende pa vakanser.

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bat:lc‘i”g; t ui?arlal ::ré'r Prognos ar Budget ar

Anslag 30 667 30 667 0 4,5 % 46 000 46 000

Ovriga bidrag 63 39 24 90,9 % 59 59

ﬁ‘t’;'kgtaer 1544 1166 378 25,8 % 1745 1745

:::::::::fte 32274 31872 402 5,5 % 47 804 47 804

Personalkost

i"nahier:j'"k' 119771 22 666 2895 4% 30975 -34000

personal

Lokal- och

fastighetskos -1430 -1550 120 3,8% -2 325 -2 325

tnader

IT- och

telekostnade -655 -886 231 -9,5% -1164 -1244

)

zng”'tkosm -902 -458 -444 46 % -12 206 -9166

Ec:’:t'ﬁz der -950 -812 -138 42,2 % -1299 1219

::L':;’::::f 23708 -26 372 2664 5,8 % -47 969 -47 954

Avskrivningar -37 -33 -4 -2,6% -55 -50

Finansnetto 140 133 7 -25,9% 220 200
13
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Jt Region Stockholm Delarsrapport 14 (15)

Diarienummer

Regionrevisorerna RS2025-1039
Budget Forandr. . .
*
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg 3r Prognos ar Budget ar
Resultat** 8 669 5600 3069 0 0
* tkr

4.1.1 Prognos i jimforelse med budget
Prognosen for delar ar i linje med budget sdsom féregiende prognos vid tertial var.

Delédrsprognosen dndras for personalkostnader och konsultkostnader men med
bibehaéllet resultat i linje med budget.

Personalkostnaderna blir lagre i prognosen framst beroende pa vakanser,
deltidstjanster och forildrarledighet. Pa grund av detta kommer konsultkostnader att
bli hogre pa grund av lagre bemanning. Arbetet med revisionsar 2026 pagar for fullt
och avrop for konsulter genomfors efter att projektplaner godkants i
revisorsgrupperna.

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget avvigk utfall f 5.r Prognos ar Budget ar
personal* ) J

Summa 19771 -22 666 2895 4% -30975 -34.000
personalkostnader

Forar.l‘drlng sem- 315 0 315 -520 0
och l6neskuld

Lonekostnad -13 564 -15 437 1873 2,5% -20 466 -23 156
- varav évertid -23 0 -23 0 0
- varav o

sjuklénekostnad 24 0 27 74,8 % g 0
PO-palagg -5 988 -6 683 695 8,1% 9414 -10 024
Ovriga 534 546 12 34,8% 575 -820
personalkostnader

Inhyrd personal 0 0 0 0 0
Personalkostnad 19771 -22 666 2895 4% -30975 -34.000
inkl inhyrd personal

* tkr

Regionrevisorernas storsta kostnadsposter ar personalkostnaderna och
konsultkostnaderna.

Personalkostnaderna per aug 2026 ar 2 985 tusen kronor lagre jamfort med budget och
uppgar till 19 771 tusen kronor, jamfort med budgeterat 22 666 tusen kronor.

Lonekostnaden per aug 2026 ar lagre dn budget fraimst pd grund av vakanser. Fyra
sakkunniga har slutat under varen samt en medarbetare har varit foraldrarledig. Under
augusti borjade en ny medarbetare samt en ny medarbetare borjar i september.
Kostnad for forandring av semesterloneskulden for perioden ar hogre an budget vilket
beror pa att budgeten for personalkostnader 2026 inte har budgeterats pa alla konton.

14
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Diarienummer
Regionrevisorerna RS2025-1039

Prognos i jamforelse med budget

Personalkostnaderna blir lagre i prognosen framst beroende pa vakanser,
deltidstjanster och foraldrarledighet. P4 grund av detta kommer konsultkostnader att
bli hogre pa grund av lagre bemanning. Arbetet med revisionsar 2026 pagar for fullt
och avrop for konsulter genomfors efter att projektplaner godkants i
revisorsgrupperna.

4.1.3 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) ’

Juridik 0 0 0 0% 0 0
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT 0 0 0 0% 0 0
Ovriga -902 -458 -444 46 % -12 206 -9 166
Summa externa -902 -458 -444 46 % -12 206 -9 166
konsultkostnader

Konsultkostnaderna bestér av kostnader for rakenskapsrevision for nimnder och
verksamhetsrevision for alla verksamheter i Region Stockholm.

Konsultkostnader som avser 2026 faktureras huvudsakligen senare under aret i takt
med att granskningar blir rapporterade och godkinda av revisorerna.

Upphandling av rakenskapsrevision och verksamhetsrevision for aren 2027-2030
pagar och tilldelningsbeslut i revisorskollegiet ar planerat till den 17 juni 2026.

Da personalkostnaderna ar lagre pa grund av vakanser, sa anlitas konsulter i hogre
grad, vilket forklarar skillnaden mellan arsbudget 2026 och arsprognos 2026.

Konsultkostnaderna for delar 2026 uppgick till o2 tusen kronor jamfort med 458
tusen kronor vilket budgeterats for perioden. Utfall ackumulerat aug bestar framst av
rakenskapsrevision.

Prognos i jamforelse med budget
Personalkostnaderna dr lagre pa grund av vakanser och darfor anlitas konsulter i hogre
grad, vilket forklarar skillnaden mellan arsbudget 2026 och arsprognos 2026.

15
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Regionrevisorerna

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgiarder
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Innehallsforteckning
1 L ASANVISTIIIIG ceuttteiairetaereraeresseresseressesessessssesessessssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssessssssssssssesssseses
2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet ......cccccceieiieiiiieiiiieiieiecieieniecenicesiecaccessosessccessesesse

3 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetSgivare....c..ccccceieiiececiececieceerecaeressecessecesscessecsssecasses
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1 Lasanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstillning av risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgor bedémningen for riskernas niva, kontrollernas status och dtgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROGd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Ro6d, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen dr inte genomford

Page 18 of 47



2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Risk for 6kade konsultkostnader Genomgang inkomna konsultfakturor
Frekvens
Arligen
Risk for bristfallig regelefterlevnad av Stickprov
relevant lagstiftning och regelverk Frekvens
Arlig
Utbildning -
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-31

Revidering av checklista
Startdatum

2026-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Anlitande av konsult
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-31

Risk mot oberoende

Enkat till fullmaktige
Frekvens
Vart fjarde ar

Javsanmalan
Frekvens
Lopande

Oberoendeprévning
Frekvens
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Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird Status

Effekt

Arligen

Arlig punkt pa dagordning i
revisionsgrupperna
Startdatum

2026-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Staende punkt i interna uppstartsmoten
Startdatum

2026-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Risk for bristande informationssakerhet

Compliancedeklaration
Frekvens
Arligen

Anlitande av konsult
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-31

De fértroendevalda revisorerna fangar
inte upp vasentliga risker i planeringen

Risk for oegentligheter och
vélfardsbrott

Genomgang av rutiner och styrdokument .
Startdatum

2026-01-01

Slutdatum

2026-12-31

Risker vid upphandling
111

Avstamning krav
Frekvens
Arligen
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Anlitande av upphandlingskonsult
Startdatum

2026-01-01

Slutdatum

2027-03-31

Utféra analyser
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2027-03-31

Risk for fel i finansiell rapportering

Uppfoljning av kopta tjanster 2
Frekvens
Kvartalvis

K6pa ekonomiadministrativa tjanster av

serviceforvaltningen
Startdatum
2026-01-01
Slutdatum
2026-12-31
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3 Region Stockholm iar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird Status

Effekt

Risk for sakerstéllande av
kompetensférsorjning

Strategisk satsningar for tryggad
kompetensforsorjning
Startdatum

2026-02-01

Slutdatum

2026-12-31
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Fordjupad sammanstillning mal, risker och atgarder
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1 Lasanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstillning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen f6r verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivier som utgor beddmningen for riskernas nivé, kontrollernas status och atgardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att séinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
ROd, atgdrd ej enligt plan

Effekt av dtgird beskriver hur vil de dtgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osikert
e Rod, bedoms inte fa onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomférd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Har gor vi bra revision

2.1.1 Risk for bristfillig regelefterlevnad av relevant lagstiftning och regelverk

Riskvarde Riskbeskrivning

169191 10 Risk for att revisionskontoret brister
Sannolikhet i regelefterlevnad av den
2 lagstiftning och andra regelverk
Konsekvens som galler for kontoret bade som
5 revisorer och myndighet. Detta

omfattar bland annat risk for
bristfallig efterlevnad av att hantera
samt bevara handlingar,
revisionsbevis etc.

Konsekvens

Bristande efterlevnad av
revisionsstandards, regelverk och
lagstiftning som géller for kontoret
bade som myndighet och revisorer

Kontroll Status

Namn
Stickprov

Frekvens
Arlig

Beskrivning
Stickprov av en arlig granskning samt en projektgranskning utifrdn den reviderade checklistan for att sakerhetsstalla att atgard fungerar samt obligatoriska handlingar
har diarieforts.

Kommentar

Kontroll &r ej utford per delarsrapportering.
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Atgird

Utbildning Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
2026-01-01 2026-12-31 -

Atgirdsbeskrivning
Revisionskontoret far en utbildning i hur revisionsbevis samt 6vriga handlingar ska hanteras, registreras och bevaras

Kommentar

Atgirdsansvariga har dndrats sedan féregdende rapportering. Till foljd av interna omprioriteringar kommer atgard inte utforas till slutet av aret. Atgard bedéms
darmed inte ge 6onskad effekt.

Revidering av checklista Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2026-12-31 B

Atgardsbeskrivning
Revidera kontorets checklista pa obligatoriska handlingar som maste diarieféras

Kommentar

Atgsrd pagar enligt plan. Arbete ar fortfarande pagaende och effekt av atgard beddms dirmed inte i samband med deldrsrapportering.

Anlitande av konsult Startdatum Slutdatum Status
2026-01-01 2026-12-31

Atgardsbeskrivning
Anlitande av en konsult som gér igenom de styrdokument och dokumenterade rutiner som finns pa revisionskontoret.

Kommentar

2.1.2 Risk mot oberoende

Riskvarde Riskbeskrivning

169202 5 Revisorerna och sakkunnigt stod
Sannolikhet upplevs inte agera oberoende vilket
1 hotar revisorernas och sakkunnigt
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Konsekvens stods trovardighet i revisionen
5 Konsekvens
Risk for lagre genomslag av
revisorernas granskningar

Kontroll Status

Namn
Enkat till fullmaktige

Frekvens
Vart fjarde ar

Beskrivning
Enkat skickas till fullmaktige och ndmnder/ styrelser vart fjarde ar for att kontrollera att revisorerna och sakkunniga upplevs som oberoende

Kommentar

Resultat fran enkat som skickades till fullmaktige presenterades i februari 2026. Resultatet visar pa hogt fortroende likasa upplevd hog grad som oberoende. Kontroll
beddms ddarmed vara genomford.

Namn
Javsanmalan

Frekvens
Lépande

Beskrivning
Fortroendevald revisor anmaéler jav om det finns risk for att hen inte uppfattas som oberoende vid deras beslutsfattande

Kommentar

Ingen kontroll av javsanmalan har utforts per delarsrapportering.
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Kontroll Status

Namn
Oberoendeprévning

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Sakkunniga genomfér oberoendeprévning i bérjan av varje granskning och sdkerhetsstéller att de registreras i varje akt

Kommentar

Atgird

Arlig punkt pa dagordning i revisionsgrupperna Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31 B

Atgirdsbeskrivning
Revisionsgrupperna sakerhetsstaller att oberoende och oegentligheter ar en punkt som diskuteras arligen pa sina sammantraden, darmed sakerhetsstilla att
information gar ut till samliga fértroendevalda

Kommentar

Atgard inte utford per delatsrapportering.

Stdende punkt i interna uppstartsmoten Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31 B

Atgirdsbeskrivning
Arligen &terkommande punkt i de interna uppstartsméten som sakkunniga har pa revisionskontoret (oberoende och oegentligheter)

Kommentar

Atgard inte utford per delarsrapportering.
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2.1.3 Risk for bristande informationssikerhet
Riskvarde
169192 6

Sannolikhet
2
Konsekvens
3

Kontroll

Riskbeskrivning

Risk for att revisionskontoret, fran
en
informationssdkerhetsperspektiv,
inte har tillracklig kapacitet for att
mottaga, hantera eller bevara
handlingar eller revisionsbevis som
innehaller kdnsliga uppgifter.
Bristande informationssakerhet
resulterar daven i en 6kad risk for att
handlingar rérande upphandlingar
lacks

Konsekvens

Vi har inte tillrdckliga eller
tillforlitliga revisionsbevis till grund
for vara slutsatser/ uttalanden vilket
hotar revisionsrisken. Vi kan inte
sakerhetsstélla att revisionsbevisen
och andra interna handlingar
hanteras enligt gallande regelverk

Status

Namn
Compliancedeklaration

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Utfér en arlig compliancedeklaration som visar pa revisionskontorets féljsamhet och eventuella gap géllande policy/ riktlinjer

Kommentar

Arlig kontroll som sker narmare upprattande av verksamhetsberéttelsen.
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Atgird

Anlitande av konsult

Atgirdsbeskrivning

Startdatum Slutdatum
2026-01-01 2026-12-31

Anlitande av en konsult som gér igenom de styrdokument och dokumenterade rutiner som finns pa revisionskontoret.

Kommentar

2.2 Ekonomi i balans

2.2.1 Risk for okade konsultkostnader
Riskvarde
169201 9

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kontroll

Riskbeskrivning

Risk for att revisionskontoret inte
kan utfora identifierade
granskningar som kraver sarskild
kompetens da extern kompetens
kan behdva anlitas. Konsulterna har
stor mojlighet att paverka pris for
efterfragad kompetens och
revisionskontoret har svart att
paverka utfallet

Konsekvens

Okade kostnader och avvikelser fran
budget

Status

Namn
Genomgang inkomna konsultfakturor

Frekvens
Arligen
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Kontroll Status

Beskrivning
Kontrollera inkomna konsultkostnader. Satt kostnaderna i en trendanalys och sammanstall statistik 6ver konsultkostnaders forandring

Kommentar

Kontrollansvarig har uppdaterats sedan tidigare rapportering.

Kontroll har inforts under aret och pagar enligt plan.

2.2.2 Risk for fel i finansiell rapportering

Riskvarde Riskbeskrivning

169224 8 Risk for felaktigheter i den
Sannolikhet finansiella rapporteringen till foljd
2 av personberoende
Konsekvens Konsekvens
4 Kan ge felaktig information till

intressenter om revisorskollegiets
finansiella stdllning. Felaktiga (kort-
och langsiktiga) ekonomiska beslut
fattas

Kontroll Status

Namn .

Uppfdljning av kopta tjanster

Frekvens
Kvartalvis

Beskrivning
Revisionskontoret utfor kontroll av serviceférvaltningen for att sakerhetsstélla att de utfor det dem ar atalande att géra. Uppfoljning och kontroller sker genom
|6pande dialog och arliga kundmoten

Kommentar
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Kontroll

Status

Ingen uppféljning av atalade tjanster har skett. Omfattas delvis genom revisionskontorets faktureringsprocess da utfort arbete syns i serviceférvaltningens

fakturering.

Atgird

K6pa ekonomiadministrativa tjanster av serviceférvaltningen

Atgirdsbeskrivning

Startdatum Slutdatum
2026-01-01 2026-12-31

Revisionskontoret képer ekonomiadministrativa tjanster av serviceférvaltningen for att minska personberoendet

Kommentar

Status

Effekt av atgard
[ |

Revisionskontoret képer tjanster fran serviceférvaltningen for hjalp med ekonomiadministrativa tjanster. Avtal ar gillande under hela verksamhetsaret och bedéms

ge onskad effekt.

2.3 Vara fortroendevalda kinner sig delaktiga i revisionens strategiska arbete

2.3.1 De fortroendevalda revisorerna fiangar inte upp visentliga risker i planeringen

169180

Riskvarde

6
Sannolikhet
2
Konsekvens
3

2.4 Risk for oegentligheter och vilfiardsbrott

168367

Riskvarde

6
Sannolikhet
2
Konsekvens

Riskbeskrivning

Risk for att de fortroendevalda
revisorerna inte har tillracklig
kdnnedom om vasentliga risker
Konsekvens

Kan leda till att revisorerna inte har
tillrackligt underlag vid
ansvarsprévningar, dvs revisonsrisk.

Riskbeskrivning

Risk for odnskat beteende och/eller
brottslighet i form av exempelvis
korruption, bedragerier, avtalsbrott
och fértroendeskadliga ageranden.
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3 Konsekvens
Om tillrackliga kontroller och
atgarder inte vidtas kan
oegentligheter och valfardsbrott
forekomma. Detta kan leda till saval
ekonomisk skada som
fortroendeskada for verksamheten.

Atgird

Genomgéng av rutiner och styrdokument Startdatum Slutdatum Status  Effekt av 4tgérd
2026-01-01 2026-12-31 ’

Atgirdsbeskrivning
Genomgang av revisionskontorets interna rutiner och styrdokument for att skapa transparens och underlatta uppféljning samt tydliggéra ansvarsfordelning

Kommentar

Tva rutiner och styrdokument har uppdaterats per delarsrapportering.

Oversyn av revisionskontorets styrdokument Verksamhetsbaserad informationsredovisning har skett. Styrdokument inkluderar redovisningsplaner,
hanteringsansvisningar och systemforteckning samt arkivbeskrivning och arkivfortecking. Styrdokument har beslutats av revisorskollegiet.

Processbeskrivning av fordjupad granskning ar uppdaterad 2026-01-15.

2.5 Risker vid upphandling

Riskvarde Riskbeskrivning
169196 16 Risk for att for fa, inga eller dyra
Sannolikhet anbud uppstar vid upphandling av
][] 4 konsulter
Konsekvens Konsekvens
4 Kan leda till att granskning inte

genomfors enligt revisionsplan eller
med tillrdcklig kvalitét
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Kontroll Status

Namn
Avstamning krav

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Avstamning och kontroll att skakrav i avtal motsvarar relevanta regelverk (lagar, forordning, revisionsstandars m.m.) for var upphandling av revisionsuppdrag

Kommentar

Kontrollansvarig har uppdaterats jamfért med senaste rapportering.

Kontroll har utforts i samband med projektgruppens arbete av upphandling for rakenskapsrevision och konsultstéd inom verksamhetsrevision. Beslut om upphandling
sker av revisorskollegiet i september 2026.

Atgird

Anlitande av upphandlingskonsult Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-01-01 2027-03-31 B

Atgardsbeskrivning
Revisionskontoret anlitar en upphandlingskonsult for att sdkerhetsstélla att forfragningsunderlag och analyser sker utan aktivt uteslutande av potentiella leverantérer

Kommentar

Atgard ar utford enligt plan. Arbetet kopplat till upphandling for rakenskapsrevision och konsultstéd vid verksamhetsrevision ar fortfarande pagaende med beslut av
revisorskollegiet i september 2026. Effekt av utford atgard bedéms darfor inte i samband med uppféljning delarsrapportering.

Utféra analyser Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgérd
2026-01-01 2027-03-31 -

Atgardsbeskrivning
Analyser av marknadens tillgang pa kompetens infor varje upphandlingsomgang. Sker genom intervjuer med andra kommuner/ regioner, RFI samt presentationer fran
potentiella leverantorer

Kommentar
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Atgird

Atgard utford enligt plan. Effekt av atgérd kan inte anges da arbetet kopplat till upphandling per delarsrapportering fortfarande ar pagaende.

Page 36 of 47



3 Region Stockholm iar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

3.1 Risk for séiikerstillande av kompetensforsorjning

Riskvarde Riskbeskrivning

218180 12 Risk for att sakerstalla
Sannolikhet kompetensfoérsorjning och hog
3 personalomsattning pa
Konsekvens revisionskontoret
4 Konsekvens

Svarigheter att behalla medarbetare
och darmed utféra bra och
lagstadgad revision

Atgird

Strategisk satsningar for tryggad kompetensférsdrjning Startdatum Slutdatum Status  Effekt av &tgérd
2026-02-01 2026-12-31 o

Atgardsbeskrivning
Anlitande av extern konsult fér att beméta resultat fran medarbetarundersékning samt identifiera brister i kompetensforsorjningen

Kommentar

Revisionskontoret har haft tre workshops for att mota delar av resultatet fran medarbetarundersékningen. Effekten av atgédrd kan per delarsrapportering inte
bedémas
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Diarienummer
Regionrevisorerna RS2025-1039

Innehallsforteckning
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméiktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har l1amnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdakerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvéandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och péverkas av, det vill sdga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Namndens/Bolagets interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pa
modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje for
intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Grunden ar att den
interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivéer, det vill sdga att en och
samma person eller funktion inte ska ansvara for savil genomforande som for tillsyn
och kontroll.

Revisorskollegiet ar riskigare och tar ansvar genom att:

e Besluta om hanteringen av fullmaktiges policyer och regionstyrelsens riktlinjer
pa kontoret.

e En gang per ar, och darefter vid behov, analysera vilka risker/hot som foreligger
och som kan paverka revisionens mojligheter att genomfoéra uppdraget och att
na uppsatta mal.

¢ Fatta beslut om intern kontrollplanen och f6lja upp denna i samband med
delarsrapporten och verksamhetsberittelsen.

e Kontinuerligt utvirdera den information som forvaltningsledningen lamnar och
sakerstilla att foreslagna atgarder vidtas rorande de brister som framkommit
vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Den forsta ansvarslinjen ar den operativa verksamheten. Alla medarbetare pa
revisionskontoret ansvarar for att bidra till en god intern kontroll genom att:

e Folja framtagna rutiner och riktlinjer for revisionsarbetet specifikt och
medarbetarskapet generellt.

¢ Genomfora regionens obligatoriska digitala utbildningar.

e Aktivt delta i kontorsméten och arbetsplatstraffar.

Den andra ansvarslinjen utgors av styrnings- och kontrollfunktioner dar
revisionsdirektoren ansvarar for det system for internkontroll som krévs for att hantera
vasentliga risker i den l6pande verksamheten.

Den tredje ansvarslinjen bestar av internrevision. Revisionskontoret har ingen
internrevision utan foljsamhet till intern kontroll foljs upp genom att intern
kontrollplan f6ljs upp tva ganger per ar.

Extern revisor och dennes revision av verksamheten inklusive den interna kontrollen.
Den externa revisionen utgor dven den fjarde ansvarslinjen.
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2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anviands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Regionrevisorerna gor en riskbedomning arligen vid verksamhetsplaneringen dar
risker identifieras och analyseras pa ledningsgruppsniva. Riskerna varderas enligt en
koncerngemensam riskmatris for Region Stockholm. Revisionsdirektoren har det
yttersta ansvaret for fordelningen av risker inom sin verksamhet och beslutar vilka
identifierade risker som bedoms ha storst verksamhetsovergripande paverkan och som
diarmed aterrapporteras i planen for intern kontroll. Detta gors som en integrerad del i
processen for budget och verksamhetsplanering.

De risker som ar hogst varderade (riskbedomning 8 eller hogre) utifran riskmatrisen
vid delérsrapporteringen 2026 ar foljande:

Risk vid upphandling (16)
Risk for att for fa, inga eller dyra anbud uppstar vid upphandling av konsulter
Risk for bristfillig efterlevnad av relevant lagstiftning och regelverk (10)

Risk for att revisionskontoret brister i regelefterlevnad av den lagstiftning och andra
regelverk som gdller for kontoret bade som revisorer och offentlig verksamhet. Detta
omfattar bland annat risk for bristfdllig efterlevnad av att hantera samt bevara
handlingar och/ eller revisionsbeuvis.

Risk for okade konsultkostnader (9)

Risk for att revisionskontoret inte kan utfora identifierade granskningar som krdaver
sdrskild kompetens da extern kompetens kan beh6éva anlitas. Konsulterna har stor
mojlighet att paverka pris for efterfragad kompetens och revisionskontoret har svart
att paverka utfallet.

Risk for fel i finansiell rapportering (8)
Risk for felaktigheter i den finansiella rapporteringen till foljd av personberoende.

Risken avseende att de fortroendevalda revisorerna inte fangar upp vdsentliga risker
i planeringen har i intern kontrollplanen 2026 en riskviardering om 6. Enligt regionens
riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS 2022-0326) ska risker med viardering
Medelhog eller hogre, dvs 4 eller hogre, hanteras. Denna risk har fatt kategoriserats
som bevaka. Detta pa grund av det utvecklingsarbete i riskanalysprocessen
revisionskontoret implementerat under 2025. Revisionskontoret bevakar darfor risken
for att i ett framtida skede utvirdera resultatet av nya rutiner.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
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oonskade situationer.

Kontroller och atgarder identifieras och implementeras utifran riskanalysen vid
verksamhetsplaneringen och de foljs sedan upp vid rapportering av delar samt
verksamhetsberittelsen. Kontroller och dtgarder finns for de risker som ar varderade
till medelhog (M), hog (H) och mycket hog (MH).

Nedan beskrivs de framtagna kontroller och atgarder for att hantera de hogst varderade
riskerna (8 eller hogre) samt den obligatoriska risken. For kontroller och atgiarder for
resterande risker hanvisas till bilagan.

Risk vid upphandling (16)

¢ Kontroll:
o Avstamning och kontroll att ska-krav i avtal motsvarar relevanta
regelverk vid upphandling av rakenskapsrevision
o Atgird:
o Analyser av marknadens tillgdng pa kompetens infor varje
upphandlingsforfarande.

Kontroll och atgird har utfors enligt plan. Arbetet kopplat till upphandling av
riakenskapsrevision och konsultstéd vid verksamhetsrevision ar pagaende vid
delarsrapportering. Onskad effekt av &tgird bedoms dirfor inte.

Risk for bristande kompetensforsorjning (12)

o Atgird
o Strategisk satsning for tryggad kompetensforsorjning

Ny atgard till f6ljd av ny risk i samband med deldrsrapporteringen 2026.

Risk for bristfillig efterlevnad av relevant lagstiftning och regelverk (10)

e Kontroll:
o Stickprov av en arlig samt en projektgranskning utifran framtagen
checklista
o Atgird:

o Utbildning pa kontoret i hur revisionsbevis samt 6vriga handlingar ska
hantera, registreras och bevaras

o Revidering av en checklista pa obligatoriska handlingar som maste
diarieforas

o Anlitande av konsult for genomgang av styrdokument och rutiner

Atgiird “revidering av en checklista p4 obligatoriska handlingar som ma3ste diarieforas”
ar pagaende enligt plan. Resterande atgiarder samt kontrollen har inte paborjats per
delarsrapportering 2026.

Risk for okade konsultkostnader (9)

e Kontroll:
o Genomgang av kostnader for de konsulter som anlitas for
revisionsuppdrag. Revisionskontoret utfor en trendanalys och kartlagger
kostnadernas utveckling

Kontroll ir pdgdende enligt plan. Atgirder har tagits bort jimfort med foregdende
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rapportering till f6ljd av resursbrist och interna omprioriteringar.
Risk for fel i finansiell rapportering (8)

e Kontroll:
o Uppfoljning av kopta tjanster genom att kontrollera att leverantorer
utfor det arbete de ar avtalade att utfora.
o Atgird:
o Kopa ekonomiadministrativa tjanster av serviceforvaltningen for att
minska personberoende

Atgiird dr utford enligt plan. Kontroll 4r inte paborjat per delarsrapportering.
Obligatorisk risk - Risk for oegentligheter och vilfardsbrott (6)

o Atgird:
o Genomgang av revisionskontorets interna rutiner och styrdokument for
att skapa transparens och underlitta uppfoljning samt tydliggora
ansvarsfordelning

Atgiird har inte paborjats per delarsrapportering 2026. Kontroll har tagits bort sedan
foregaende rapportering da kontroll bedéms vara en del av den 16pande forvaltningen.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Information ges pa kontorsmoten vid fragor av storre vikt. Revisorerna foljer upp
internkontrollplanen i samband med delars- och arsrapporteringen.

2.5 Overvakning och uppféljning

Niamnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i naimnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Uppfoljning av verksamhetens risker, kontroller och atgarder sker vid
verksamhetsplanering, deldr samt vid verksamhetsberattelsen. Vid dessa uppfoljningar
rapporterar riskamordnare om nuvarande riskniva kvarstar samt informerar om de
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kontroller och dtgarder som genomforts sedan senaste rapportering for respektive risk.
Vid behov genomfors justering av risknivan och en revidering av kontrollmoment
utfors for att sdkerstilla att kontrollerna ar tillrackliga for den nya risknivan.
Uppf6ljningen sker i det regiongemensamma systemet Stodet. Den 6vergripande
riskbedomningen f6ljs upp av ledningsgrupp i samband med
verksamhetsuppfoljningen, som ocksa beslutar om eventuella atgirder ska vidtas.
Resultatet sammanstills genom plan intern kontroll som kommuniceras och
rapporteras till revisorskollegiet for beslut och sedan vidare till regionledningskontoret.

Extern revisor granskar arligen den interna kontrollen och rapporterar i samband med
verksamhetsberittelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Niamnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Revisionskontoret har per augusti 2026 inte utfort samtliga kontroller eller dtgarder for
att mota identifierade risker. Huvuddelen av de planeras till hosten 2026.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

En huvuddel av kontroller och atgarder for identifierade risker genomfors under hosten
2026.

Revisionsdirektoren har inte noterat nagra vasentliga avvikelser genom sitt delegerade
ansvar och aktiviteter per augusti 2026.

Den externa revisorn har bedomt den interna kontrollen som tillracklig vid
arsbokslutet 2025.

Page 45 of 47



JJ& Region Stockholm

Regionrevisorerna

3 Sammanstallning av risker

Plan for intern kontroll,
deldr 2026 o
Diarienummer
RS2025-1039

5
4 ‘
@
g 1
©
C
c
@©
n
2 3 4 5
Konsekvens
Sannolikhet Konsekvens
5 Mycket hog Katastrofal - Mycket
allvarlig, far inte intraffa
4 Hog Kritisk - Allvarlig, far helst
P inte intraffa
Mycket hog risk 1 st
3 Medel Signifikant - Kénnbar,
Hog risk 4 st uppfattas som besvarande
Medelhdg risk 4 st 2 Lag Mlndr.e - Lindrig, uppfattas
som liten
Lag risk 1 Mycket lag, se Begransad - Marginell,
fragetecknet uppfattas som mycket
Mycket lag risk liten
mal Lokalt mal Risk Riskagare
Risk for bristfallig
) 16919 regelefterlevnad av
IFEeg'cfEtstockkh°|m 'h:r €M Hargor vibra 1 relevant lagstiftning och
ang05|4 ig ekonomis vl regelverk
uthallighet
16919 Risk fér bristande
2 informationssakerhet

Page 46 of 47

9 (10)



J L 5 Plan for intern kontroll, 10 (10
.JL Region Stockholm deldr 2026 (10)

Diarienummer

Regionrevisorerna RS2025-1039
mal Lokalt mal Risk Riskdgare
;6920 Risk mot oberoende
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