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' SEKRETESS

Denna handling omfattas av sekretess
enligt 19 kap 3 § offentlighets- och
sekretesslagen (2000:400).
Sekretessen fortsitter att gilla i vissa
delar dven efter fastighets- och
servicenimndens beslut vilket innebér
att en fornyad sekretessprovning ska
dga rum innan ett eventuellt
utlamnande.

Fastighets- och
servicenamnden

Planering for flytt av serviceforvaltningen till nya
lokaler samt genomforande av ’Samlok 2”

Arendebeskrivning
Effektivare lokalanvindning och serviceforvaltningens flytt till
kontorslokaler i lindhagensomradet pa Kungsholmen i Stockholm.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteutlatande den 10 augusti 2021

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar féljande.

1. Fastighets- och servicenamnden godkanner forvaltningschefens plan
for serviceforvaltningens flytt.

2. Forvaltningschefen for serviceforvaltningen ges i uppdrag att
aterkomma med forslag till tilliggshyresavtal eller annat forslag till
avtal avseende nodvandiga forandringar med anledning av Samlok
2.

Fastighets- och servicenaimndens forslag och motivering
Sammanfattning
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Av Region Stockholms budget for 2021 framgar behovet av fortsatta
effektiviseringar inom namnder och bolag genom att bland annat minska
lokalkostnaderna. Minskade lokalkostnader ska uppnés genom ett
flexiblare nyttjande av befintliga arbetsplatser, vilket majliggor for fler
verksamheter att samnyttja nuvarande kontorslokaler i lindhagensomradet.

Mot denna bakgrund har serviceforvaltningen analyserat forutsittningarna
och utarbetat en plan for uppsagning av nuvarande externa lokaler pa
Norra Stationsgatan och Halsingegatan i Stockholm till forman for en flytt
till Lindhagen.

Genom att samlokalisera serviceforvaltningen till befintliga lokaler i
lindhagensomréadet mojliggors kostnadsminskningar for lokaler och service
for Region Stockholms centrala forvaltningar. Som en del av planen ldmnas
lokaler pa Norra Stationsgatan och Halsingegatan under 2021—2025. Total
yta som lamnas vid Norra Stationsgatan och Halsingegatan uppgar till cirka
12 700 kvm.

Den kostnadsminskning som utgors av hyror for de lokaler som lamnas pa
Norra Stationsgatan och Hilsingegatan ar storre dn de 6kade kostnaderna
for lokalanpassningar i lindhagensomradet.

Bakgrund

Regionfullmiktige beslutade den 7 november 2017 att Region Stockholms
centrala forvaltningar ska samlokaliseras. Det 6vergripande malet med
samlokaliseringen var att:

e Skapa bittre forutsittningar for en effektivare region och mer
funktionell arbetsmiljo

e Sinka lokalkostnaderna och minska resandet

e Erbjuda lokaler med modernare teknik och service och vara mer
digitala i vara arbetssitt

¢ GAa mot en gemensam kultur for att bli ett ssmmanhéllet Region
Stockholm

Under slutet pa 2019 och borjan pa 2020 flyttade hélso- och sjukvards-
forvaltningen, regionledningskontoret, AB SLL Internfinans, tillvixt- och
regionplaneforvaltningen' och patientnamndens forvaltning till

1 Ingar sedan 1 april 2021 i regionledningskontoret.
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gemensamma lokaler i lindhagensomradet pa Kungsholmen i Stockholm
(LS 2016—-1489).

Av Region Stockholms budget for 2021 framgar behovet av fortsatta
effektiviseringar inom namnder och bolag genom att bland annat minska
lokalkostnaderna. Genom budget 2021 beslutade regionfullméktige ocksa
att serviceforvaltningen ska flytta till nya lokaler samt avsatt medel? for
detta.

Overviiganden

Tidigare arbete

Forvaltningen har redan under 2020 paborjat en 6versyn av lokaler i syfte
att minska sina kostnader och samla forvaltningens verksamheter. De
alternativ som identifierades var att forlanga hyresavtalen pa befintlig
adress, flytta eller en kombination av dessa bada for delar av forvaltningen
(det vill sdga behalla vissa avtal och/eller avtalsteckna strategiskt for att
over tid kunna avyttra). Parallellt med att forvaltningens lokalbehov sags
over inleddes ett lokalsok.

Det kunde dock relativt snabbt konstateras att 4ven om forvaltningen skulle
hitta billigare lokaler &n de nuvarande hos en extern hyresvird, sa innebar
ett sddant avtal en utokning av regionens samlade hyreskostnader som inte
uppstar om serviceforvaltningen viljer att flytta till lindhagensomradet.
Detta bygger pa tva premisser som bada ar uppfyllda. For det forsta att
hyresavtalen 16per langre i lindhagensomradet 4dn i norra stationsomrédet.
For det andra att det finns utrymme att inrymma serviceforvaltningen i
lindhagensomréadet.

Nuvarande hyresavtal for lindhagensomradet 16per till och med den 30
september 2031. Lokalerna pa Norra Stationsgatan har sedan tidigare
omforhandlats till kortare avtal med anledning av att serviceférvaltningen
under alla omstindigheter planerat for en flytt. Lokaler har ocksa sagts upp
for att bromsa kostnader dven om inte slutligt beslut om vart flytt kan ske
varit fattat.

Den 31 december 2021 lamnar serviceforvaltningen 7 000 kvadratmeter
lokaler, och forberedelser ar gjorda for att lamna ytterligare nistan lika stor
yta. Under 2022-2025 lamnas ovriga lokaler. Total yta som lamnas vid
Norra Stationsgatan och Halsingegatan uppgar till cirka 12 700 kvm.

2 Budget 2021 for Region Stockholm, sid 102 (RS 2020-0469)
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Genom att serviceforvaltningen flyttar till redan hyrda lokaler frigors dessa
hyror.

Efter en dialog med berorda forvaltningar konstaterades att det torde vara
mojligt att inrymma serviceforvaltningen i Region Stockholms befintliga
lokaler i lindhagensomrédet. Flera nimnder har behov av anpassningar i
omradet, exempelvis har dven trafiknimnden behov av 6vergéng till
behovsanpassat arbetssatt och gjorda erfarenheter av lokalerna kombinerat
med forvantat forandrade arbetssatt efter pandemin har vackt ett behov av
anpassningar aven hos regionledningskontoret och hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Genom sadana anpassningar, inte minst genom att
Lindhagensgatan 100 integreras i komplexet kan ocksa utrymme for
serviceforvaltningen skapas. Vidare kommer forvaltningen for utbyggd
tunnelbana att lamna Norra Stationsgatan till formén for lokaler som hyrs
men har fristillts av Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO).

Mot bakgrund av dessa forutsittningar inleddes projektet “Samlok2” som
fortsattning pa den samlokalisering som initierats av regionfullméktige
2017. Forvaltningen har tidigare redovisat inriktning av
serviceforvaltningens flytt ocksa innebar samlokalisering for nimnden, i
tertialrapport 1 2021 samt i budgetunderlag for 2020 (FSN 2021011-,
FSN 2021-0104) samt vid information till nimnden vid sammantriaden
2021-04-29 och 2021-05-27

Gemensamt projekt med berorda ndmnder

En gemensam styrgrupp har inrittats for det samlade projekt som géar
under namnet "Samlok 2”. Projektet omfattar utover serviceforvaltningens
flytt ocksa andra anpassningar av Lindhagensgatan 98 och kringliggande
lokaler, samt en storre renovering av byggnaden pa Lindhagensgatan 100,
som idag utgor trafikforvaltningens huvudkontor.

Projektet styrs av en gemensam styrgrupp dar samtliga berérda naimnder
(regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, patientnimnden,
trafikndimnden och servicenamnden) ar representerade av tjinsteman pa
ledningsniva. Darutover deltar regionens hr-direktor och ekonomidirektor i
styrgruppen. Projektet leds av serviceférvaltningen och till projektledare
finns knutet savil en projektgrupp som en referensgrupp. Bada dessa
grupperingar ar sammansatta med tjansteman for var och en av berérda
forvaltningar. For ekonomiska fragor finns ett nara samarbete med
regionledningskontoret.
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Minskade lokalkostnader forutsatter ett flexiblare nyttjande av befintliga
arbetsplatser. Genom att serviceforvaltningen flyttar till lindhagensomradet
utokas antalet personer som har sin hemvist i lindhagensomradet fran cirka
2 300 personer till cirka 3 000 personer (anstillda och konsulter). Detta
astadkoms genom forandrade arbetssatt och anpassning av lokaler.

Férdndrade arbetssdtt

Genom samlok2 far saval serviceforvaltningen som trafikforvaltningen
mojlighet till anpassade lokaler och dvergédng till behovsanpassat arbetssatt.
Detta ar en av de huvudsakliga mojliggorarna for det effektivare
lokalutnyttjande som utgor en forutsittning for att forvantade effekter ska
uppnéas. Medarbetare gar fran ett skrivbord per person, till att nyttja
gemensamma ytor vid behov, sa kallat behovsanpassat arbetssatt.

Nyttan med detta arbetssatt kommer forstiarkas av erfarenheterna fran och
effekterna av covid-19-pandemin. Genom en 6kad vana att arbeta pa
distans forvintas fler medarbetare dn tidigare bade kunna och vilja arbeta
pé andra platser dn kontoret dven i framtiden. Kombinationen av arbete pa
kontor och arbete pa distans bedoms till och med vara en viktig faktor
framover fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. En utgangspunkt i den
fortsatta lokalplaneringen ar darfor att arbetet forldaggs till kontoret 2—3
dagar per vecka och pa distans 2—3 dagar per vecka. Parallellt med
projektet samlok2 for regionen genom regionstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Regioner ocksa forhandlingar om ett nytt
distansarbetsavtal som ska reglera forutsattningarna for framtida
hemarbete.

Anpassning av lokaler

Nya arbetssatt, erfarenheter av de befintliga lokalerna pa Lindhagensgatan
98, och inte minst arbetet med att integrera Lindhagensgatan 100 i det
gemensamma komplexet forutséitter anpassningar av lokalerna. Delar av
dessa har nimnden redan fatt ta stillning till (FSN 2021—0208, behandlat
vid nimndsammantrade 27 maj, punkt 10 Tilldggsavtal Lindhagensgatan
98). Anpassningarna som gors i samlok2 beslutas i dialog med ovriga
berorda forvaltningar, men omfattar enligt nu aktuell planering bland
annat foljande forandringar:

- Anpassning till fler métesrum pé Lindhagensgatan 98,
Lindhagensgatan 100 och delar av Lindhagensterassen 1.

- Omvandling av gemensamma/administrativa ytor till métesyta pa
Lindhagensgatan 98 och Lindhagensgatan 100.
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- Renovering av ytskikt, tillfora fler toaletter, ldgga in textilmattor,
omdragning av el pa Lindhagensgatan 100.

- Anpassning av Lindhagensgatan 100 och delar av
Lindhagensterassen 1 for behovsanpassat arbetssatt.

- Anpassningar av kok for uppvarmning av medhavd mat pa
Lindhagensgatan 98.

- Anpassning till 6kade sikerhetskrav i vissa verksamheter.

Utover det avtal som tecknats som f6ljd av fastighets- och servicenimndens
beslut den 27 maj 2021 (avseende anpassningar pa Lindhagensgatan 98),
behover ett storre avtal om anpassningar av Lindhagensgatan 100 ocksa
tecknas. Forvaltningen aterkommer till nAimnden med avtal for denna del.

Lokala forberedelser

Serviceférvaltningen bedomer det att som fullt realistiskt att forandra
arbetssitten pa det sdtt som samlokaliseringen forutsitter utan att det
paverkar arbetsmiljo eller produktivitet negativt. En okad flexibilitet,
kombinerat med 6kade mgjligheter att hitta samarbetsvanliga lokaler nar
det behovs, forvantas bidra positivt till saval trivsel som produktivitet pa
sikt.

For att de nya arbetssatten ska kunna inforas framgangsrikt kravs en aktiv
forandringsledning inom forvaltningen. Ett internt projekt ”SF Flytt” har
initierats parallellt med det 6vergripande samlokaliseringsprojektet for att
specifikt ta hand om forvaltningens behov och forandring.
Serviceférvaltningens lokala projekt omfattar f6ljande arbetsomraden:

1. Behovsinventering och kravstallning

2. Praktiska flyttforberedelser

3. Nya arbetssatt

Den exakta flyttplaneringen kan bli foremal for forandring, men just nu ar
planen som foljer:

Kvartal 4 2021: Digital utveckling, Digital infrastruktur, delar av
Service och support.

Kvartal 4 2022: Ledning och utveckling, Verksamhetsstod,
Upphandling, resterande delar av Service och support.

Ordningen pa serviceforvaltningens verksamheter i planeringen ovan styrs i
forsta hand av den ordning som befintliga kontrakt 16per ut, sa att behovet
av interna flyttar inom nuvarande lokaler minimeras, med justeringar for
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vad som ar mojligt med hansyn tagen till pdgaende och planerade
anpassningar av lokalerna i lindhagensomradet.

Miljokonsekvenser

De miljomassiga konsekvenserna innebar framfor allt ett reducerat
ekologiskt fotavtryck i form av reducerat koldioxidutslapp fran
uppvarmning da den forhyrda och ddarmed uppvarmda ytan i samband med
samlokaliseringen minskar.

I samband med att lokalerna pa Norra Stationsgatan och Halsingegatan
lamnas har inventering av befintlig inredning genomforts. Syftet med
inventeringen ar att flytta och aterbruka sa mycket mobler som mojligt i
lokalerna i lindhagensomradet.

For inredning som inte aterbrukas vid flytten kravstalls det vid upphandling
av avveckling att inredningen aterbrukas dar det 4r mojligt. Inredning som
gar till atervinning i sorteras i ratt fraktioner for att underlitta atervinning.

Vid renovering och anpassning av lokalerna arbetar fastighetsagaren med
ateranvandning av byggmaterial. Vid val av nytt byggmaterial anvands
Byggvarubedomningen for att bygga giftfritt och hallbart.

Samlokaliseringen innebér att resandet mellan de tva adresserna upphor da
fler ar samlokaliserade i lindhagensomradet. Det giller bade vid
personresor och transport av gods.

En utgangspunkt i arbetet med samlok2 ar introduktion av ett nytt
arbetssitt som innebar att arbetet forlaggs till kontoret 2—3 dagar per vecka
och pé distans 2—3 dagar per vecka. Detta kommer att bidra till minskat
resande och darmed minskade utslapp frén resor.

Adresserna inom lindhagensomradet och Norra Stationsomradet ligger
inom tullarna med goda kommunikationer, s en uppskattning ar att
bilresandet till och frén arbetet inte kommer att 6ka. Projektet innefattar
aven en utbyggnad av omkladningsrum och cykelparkeringar, varfor
andelen av dessa resor troligtvis kommer att 6ka i och med flytten till
Lindhagen.

Ekonomiska konsekvenser

Den samlade effekten av fortsatt samlokalisering for Region Stockholm som
helhet utgors av minskade lokalhyror om drygt 45 miljoner kronor per ar
inom norra stationsomradet. Mot denna effekt ska stillas kostnader for
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genomforande av projektet, samt de investeringskostnader och
tillaggshyror som uppstar nar lokalerna renoveras och anpassas.

De exakta kostnaderna beror av kommande forhandlingar med hyresvarden
och vilka behov de olika deltagande nimnderna till slut ser méaste
tillgodoses genom projektet. Preliminart har forvaltningen i dialog med
regionledningskontoret bedomt att projektet fullt genomfort 2025 och med
alla kostnader aktiverade kommer att leda till sankta hyreskostnader om
cirka 28 miljoner kronor per ar.

Effekten pa fastighets- och servicenamndens ekonomi beror pa hur
hyreskostnaderna vid lindhagensomradet i framtiden ska fordelas. Aven i
denna fraga sker en fortsatt dialog med samtliga berérda namnder under
ledning av regionledningskontoret och regleras darefter.

Eleonore Hammare Christina Nilsson
Tillforordnad Forvaltningschef Projektledare Projekt
samlokalisering

Beslutsexpediering:
Akt
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