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Genomforandebeslut for brukarspecifik
inredning, trafiknara IT och ledningsfunktion
i bussterminal Slussen

Arendebeskrivning

Arendet avser genomforandebeslut for investeringsobjektet "Brukarspecifik
inredning, trafiknira IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen’. Namnet
ar forkortat i investeringsplanen till ‘Bussterminal Slussen brukarspecifik
inredning’. Utredningsfasen for investeringsobjektet har genomforts och
genomforandefasen planeras att paborjas 2019.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande inkl.

e Bilaga 1, PM Gestaltning Brukarspecifik inredning (del av
Systemhandling 2017-08-31).

e Bilaga 2, PM Systembeskrivning Trafiknira IT (del av
Systemhandling
2018-09-15).

e Bilaga 3, Verkstillighetsbeslut avseende sérskild ledningsfunktion
for bussterminal Slussen, 2018-05-15.

e Bilaga 4, Investeringskalkyl for brukarspecifik inredning, trafiknira
IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen.

e Bilaga 5, Miljobedomning, investering brukarspecifik inredning,
trafiknara IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen, 2018-09-
26.

samt:

e Utredningsbeslut for brukarspecifik inredning, trafiknara IT och
ledningsfunktion i bussterminal Slussen, LS 2017-1586.
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Forslag till beslut

Trafiknamnden foreslas dels besluta foresla landstingsstyrelsen besluta att
foresla landstingsfullmiktige besluta

att fatta genomforandebeslut for objektet ‘Brukarspecifik inredning,
trafiknédra IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen’ med total
budget om hogst 247 836 000 kronor inklusive index inom ramen for
2019 ars budget med inriktningsnivaer 2020-2028

dels besluta, under forutsattning av landstingsfullmaktiges beslut, att
uppdra at forvaltningschefen

att inom ramen for ovan angiven total budget, med ratt att besluta om
vidaredelegering, genomfora erforderliga upphandlingar, inklusive
faststédlla upphandlingsdokument, tilldela kontrakt samt forvalta
kontrakten, varvid dndringar av och tillagg till kontrakten ska beslutas
enligt gillande beslutsordning samt teckna erforderliga 6vriga avtal.

Forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsstyrelsen beslutade vid sammantradet den 10 april 2018 att fatta
utredningsbeslut for objektet Brukarspecifik inredning, trafikniara IT och
ledningsfunktion i bussterminal Slussen, LS 2017-1586. Investeringen ar en
foljd av landstingsfullmiaktiges beslut den 13 december 2016 att godkanna
Genomforandeavtal for ny- och ombyggnadsarbeten i anslutning till
Slussen, LS 2016-0257. Enligt genomférandeavtalet ska Stockholms lans
landsting ansvara for och finansiera brukarspecifik inredning, trafiknara IT
samt ledningsfunktion i bussterminal Slussen.

Investeringen innefattar att projektera och installera de delar av
bussterminalen som adr nodvandiga for resenirerna, och for den personal
som ska vistas i eller 6vervaka anldggningen sa att den upplevas som en
ordnad, trevlig och trygg miljo.
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Bakgrund

Projekt Slussen ar ett samhallsbyggnadsprojekt som dgs av Stockholms stad.
I samband med att Slussen byggs om ska dven en ny bussterminal anldggas
inne i Katarinaberget. Den nya bussterminalen i Slussen ska klara
trafikbehovet fram till &r 2050. Stockholms stad ar byggherre och ansvarar
for att uppfora bussterminalen, men landstinget har ansvaret att finansiera
och implementera den utrustning som behovs for att trafikférvaltningen ska
kunna bedriva kollektivtrafik i terminalen.

Landstingsstyrelsen har fattat utredningsbeslut for brukarspecifik
inredning, trafiknara IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen (LS
2017-1586) den 10 april 2018. Enligt landstingets investeringsstrategi ar
processen for ett investeringsobjekt indelad i tre faser — utredning,
planering och genomforande. Planeringsfasen ar inte aktuell for inredning
och utrustning som behovs i bussterminalen Slussen och erforderliga
underlag for ett genomforandebeslut har tagits fram under utredningsfasen.

Omfattning

Inredning som inte ingar i anldggningens konstruktion kan betecknas som
brukarspecifik inredning och kan utgoras av, till exempel, cafébyggnad med
inredning, offentliga toaletter, personalutrymmen, personaltoaletter, bankar
och taktila strak for tillganglighet.

For att kollektivtrafiken ska vara attraktiv for resenarerna och for att
verksamheten ska kunna drivas pa ett effektivt sitt kravs att IT-system for
kollektivtrafiken fungerar andamalsenligt vilket t.ex. omfattar kameror,
informationsskdrmar, sparrlinjer, sparrkiosker, radioutrustning, trygghets-
samt biljettsystem.

Bussterminal Slussen ska vara en sdker anlaggning for resendrer och
personal och ha en hog tillforlitlighet gidllande trafikering. Bussterminalen
ar en ny form av anlaggning och for att skapa en sdker anlaggning kommer
det kriavas en stindig 6vervakning och ledning, i normaltrafik sédvil som vid
en oonskad héindelse.

Overvaganden och motivering

Den brukarspecifika inredningen beh6vs for att resendrerna och personalen
som arbetar i bussterminalen ska ha en bra resenirs-/arbetsmiljo samt att
terminalen ska upplevas som en trevlig miljo att vistas i. En systemhandling
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har tagits fram for att med tydlighet definiera vad som ingar i det som kallas
for brukarspecifik inredning. Systemhandlingen bestér av PM Gestaltning
Brukarspecifik inredning (Bilaga 1), ritningsforteckning, ritningar och
modellfiler.

Utover inredning sdsom bankar och lokaler, beh6vs olika IT-system som ska
informera reseniarerna om bland annat avgangstider. Med denna
information ges resendren en bra majlighet att med tydlighet och effektivitet
finna relevant information for sin resa. Busschaufférerna behover ocksa IT-
utrustning i form av tydliga skyltar som visar var bussarna ska avga ifran
samt kameror som hjilper dem sikerstilla de kan framfora bussen pa ett
effektivt och sidkert sdtt. Andra IT-system som behovs ar t.ex.
biljettautomater som majliggor att resenarerna kan képa fardbevis for sin
resa. De trafiknira IT-systemen finns framtagna och definierade i en
Systemhandling, Systemhandlingen bestar av PM Systembeskrivning
Trafiknira IT (bilaga 2), handlingsforteckning, ritningar och modellfiler.

Systemhandlingarna for brukarspecifik inredning samt Trafiknira IT foljer
de riktlinjer inom trafikforvaltningen som bedémts relevanta for denna
investering, t.ex. riktlinjer for tillganglighet, brand, milj6 och utformning av
bussterminaler. Ett flertal konceptbilder har tagits fram i syfte att ge en
kénsla for hur bussterminalen kommer se ut d& den ar fiardig; se Figur 1,
Figur 2 och 3.
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Figi-tré. Konceptbild som visar trappdr och hiss -upp till tunnelbanan frc"m
bussterminalen.

———

Figur 3. Konceptbild som visar gate mellan vdnthall och buss.

Ledningsfunktion for bussterminal Slussen bestér dels av IT-system som
ska assistera 6vervakning och ledning, i normaltrafik savél som vid en
oonskad héandelse, samt en strategi for hur trafikforvaltningen onskar
organisera ledningsfunktionen. En utredning inom trafikforvaltningen har
gjorts for att identifiera behov av bade IT-system och strategi for var
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ledningsfunktionen ska vara placerad. Resultatet av denna utredning
beskriver bland annat principer for att ledningsfunktionen ska bemannas av
trafikutovaren samt vara placerad hos trafikutévaren, samt att
ledningsfunktionen ska vara i drift hela dygnet. Flera fragor har beaktats i
det verkstallighetsbeslut om strategi for ledningsfunktion for bussterminal
Slussen som tagits inom trafikforvaltningen, se bilaga 3.

Genomforandet av investeringsobjektet sker koordinerat med Stockholms
stads genomforande av utvecklingen av Slussen dar bland annat
Bussterminal Slussen ingar. Huvudaktiviteterna for investeringsobjektet ar:

e 2019, kvartal 1: Entreprenadstrategi framtagen gemensamt med
Stockholms stad

e 2019, kvartal 1: Start bygghandlingsprojektering

e 2020, kvartal 2: Bygghandlingar faststdllda

e 2021, kvartal 1: Entreprenadupphandlingar paborjas

e 2021, kvartal 3: Entreprenadkontrakt skrivna

e 2023, kvartal 1: Samordnad provning paborjas

e 2023, kvartal 2: Overlimning av bussterminanliggningen

e 2023, kvartal 2: Driftsattning av bussterminanlaggningen

Den totala budgetramen uppgar till 247 836 000 kronor inklusive index.
Objektet har prioriterats for genomforande under 2019-2023 i
trafikndmndens budgetunderlag till Mal och budget 2019 med forslag till
total utgift pa 180 2000 kronor.

Infor utredningsbeslutet prognosticerades en slutlig investeringsutgift till
180 200 000 kronor. Okningen till 247 836 000 kronor (67 636 000
kronor) forklaras av index (17 790 000 kronor), genomarbetade
entreprenadkalkyler for Trafiknara IT och Brukarspecifik inredning

(28 900 000 kronor) forstarkt projektorganisation utifran insikt om mycket
stort samordningsbehov (7 600 000 kronor) samt driftkostnader under
genomforande av projektet (13 346 000 kronor).

Ekonomiska konsekvenser

Enligt de bedomningar som nu gjorts berdknas investeringsutgiften for
investeringsobjektet Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning,
trafiknara IT och ledningsfunktion till 234 490 000 kronor inklusive index,
se bilaga 4. For den totala ramen tillkommer de driftkostnader pa

13 346 000 kronor som berdknas falla ut under projektets genomforande
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men som inte kan belasta investeringen. Driftkostnaderna foreslas
finansieras inom ramen for trafikforvaltningens arliga driftbudget.

De arliga driftkostnaderna for investeringsobjektet har berdknats till i ca 10
% av den totala driftkostnaden for bussterminalen, vilket motsvarar

1,5 miljoner kronor per ar. Driftkostnaderna budgeteras och hanteras i de
trafikavtal som trafikférvaltningen tecknar med buss- och drift-
/underhallsentreprenorer.

Riskbedomning

Planeringen och genomforandet av bussterminalen vid Slussen pagar
kontinuerligt mellan Stockholms stad och trafikforvaltningen. Det finns
dock fortsatt risk for 6kningar av investeringsutgiften. Uppdraget ar
komplext och utfors i en miljoé dar bl.a. kollektivtrafik, cyklar och bilar
maste fa framkomlighet under projektgenomforandet.

Det finns risk for brister i samordning da flera mindre entreprenader ska
pégéa parallellt i ett arbetsomrédde som en huvudentreprenor har ansvar for.
Orsak till risken kan vara bristande gemensam planering av projektering,
upphandling och produktion mellan trafikférvaltningen och byggherren
Stockholms Stad. Detta kan medfora att tidplan for fardigstiallande forskjuts
samt eventuellt forsamrad kvalitet och missdmja.

Risken dr planerad att hanteras genom gemensamt arbete med den
overgripande produktionstidplanen for bussterminalens alla entreprenader
samt gemensamt arbete med byggherren gillande upphandlingar och
genomforande av entreprenaderna.

Konsekvenser for miljon
En miljobedomning finns framtagen, bilaga 5. Detta genomforandebeslut
innebir inte nagra konsekvenser for miljon.

Sociala konsekvenser

Bussterminalen i Slussen projekteras med utgangspunkt ifran
trafikforvaltningens riktlinjer, t.ex. Riktlinje for social hallbarhet och
Riktlinje for tillgdnglighet. Terminalens utformning ger en viderskyddad
och trafiksdker miljo med sa effektiva byten mellan buss och tunnelbana
som det ar mojligt med hansyn till platsen som helhet.
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Bilagor
Bilaga 1, PM Gestaltning Brukarspecifik inredning (del av Systemhandling
2017-08-31).

Bilaga 2, PM Systembeskrivning Trafiknara IT (del av Systemhandling
2018-09-15).

Bilaga 3, Verkstillighetsbeslut avseende sirskild ledningsfunktion for
bussterminal Slussen, 2018-05-15.

Bilaga 4, Investeringskalkyl for brukarspecifik inredning, trafikniara IT och
ledningsfunktion i bussterminal Slussen.

Bilaga 5, Miljobedomning, investering brukarspecifik inredning, trafiknira

IT och ledningsfunktion i bussterminal Slussen, 2018-09-26.

Caroline Ottosson
Forvaltningschef

Karin Svingby
Avdelningschef, Investeringsprojekt
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