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Ansokningar om bidrag ur Hallbarhets- och
skargardsanslaget

Arendebeskrivning

Prioritering av ansékningar av bidrag ur Region Stockholms hallbarhets-
och skirgardsanslag med sista ansokningsdatum 2019-10-18. Bedomningen
av ansokningar har utforts i 6verenstimmelsen med Riktlinjer for det
regionala hallbarhets- och skdrgardsanslaget, TRN 2017-0038 samt det
faststillda utlysningsfokuset for verksamhetsaret 2019, TRN 2018-0157.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteutlatande, 2019-12-06
AB Familjebostidders ansokan om bidrag, TRN 2019—0154, 2019-08-23

Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslés besluta foljande:

1. AB Familjebostiaders ansokan om stod for projektet Forstudie
rorande klimatskyddande aret-runt-odlingar som drivkraft och
mojliggorare for lokalt entreprenorskap och samverkan i Rinkeby
fran det regionala héllbarhets- och skiargardsanslaget, TRN 2019—
0154, avslés.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser forslag till beslut gillande bidrag ur héllbarhets- och
skargardsanslaget. En bidragsansokan som ar foremal for

prioritering inom anslaget har inkommit forvaltningen och en ansokan har
efter dialog med sokanden blivit aterkallad.

Forvaltningen foreslar avslag till projekt Forstudie rorande
klimatskyddande aret-runt-odlingar som drivkraft och mojliggorare for
lokalt entreprenorskap och samverkan i Rinkeby.
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Bakgrund

I arbetet med att sikerstilla strategisk bidragsgivning ar tva
ansokningstillfallen for 2019 beslutade i tillvaxt- och regionplanendmnden;
dels ett ansokningstillfdlle med sista datum for ansokan den 15 mars 2019,
dels det andra tillfallet med sista dag for ansokan den 18 oktober 2019.
Forvaltningen ger genom ett samlat tjansteutlatande for
bidragsansokningarna forslag pa prioriteringar inom bidragsgivningen.

Forvaltningschefen har beslutanderatt for bidragsarenden om hogst
300 000 kronor. Bidragsiarenden understigande 300 000 behandlas

lopande pa forvaltningen.

Inkomna drenden som 6verstiger 300 000 kronor for sista ansékningsdag

18 oktober:
Diarienummer Sokande Projekt Belopp Forslag
kr. till beslut
TRN 2019—0153 | Norrtilje Mangfaldsodling 1174 300 Aterkallad
Naturcentrum
TRN 2019-0154 | AB Forstudie rorande 500 000 Avslas

Familjebostader | klimatskyddande aret-
runt-odlingar som
drivkraft och mgjliggorare
for lokalt entreprendrskap
och samverkan i Rinkeby

Arendet TRN 2019—-0153 #r aterkallad d& projektet saknade
medfinansiering, vilket inte uppfyller kriterierna for bidrag.

TRN 2019-0154 — Forstudie rorande klimatskyddande dret-runt-odlingar
som drivkraft och mojliggorare for lokalt entreprenorskap och samverkan
1 Rinkeby

AB Familjebostader ansoker om 500 000 kronor for att utfora ett projekt
med malsattning att ta reda pa forutsattningar for att starta aret-runt-
odlingar i deras fastigheter vid Rinkebystraket. Projektet dr en forstudie
som loper fran oktober ar 2019 till mars ar 2020. Genom en plattform for
odling vill Familjebostader rikta fokus pa de utmaningar och problem som
finns i socioekonomiskt svaga omraden. De saknas motesplatser,
arbetstillfallen och verksamheter som lockar utomstaende och skapar
floden. Familjebostader ar en av de storsta fastighetsigarna i Rinkeby och
har ansvar att utveckla stadsdelen och gora den till en attraktiv plats for de
som bor och verkar i omrédet. Stréket har tidigare byggts om fran en



Jt Region Stockholm 3 (4)

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2019-12-06 TRN 2019-0154

separat bussgata till en stadsgata. Nu aterstar arbetet att utveckla platsen sa
att det skapas mervirde for Rinkebyborna som ar langsiktigt héllbart.

Overviganden

Bidragen inom det regionala hallbarhets- och skirgardsanslaget ska
fungera som en hivstang for gemensamma strategiska kraftsamlingar
mellan Region Stockholm och andra aktorer i regionen. Region Stockholm
ska genom bidragen vara en aktiv part for att verka for genomfoérandet av
RUFS och andra for anslaget relevanta planer och program.

Bidragsgivning inom anslaget sker med beaktande av kommunallagen
(2017:725) 2 kap, vilket innebar att bidrag kan ges till kommuner,
kommunala bolag, organisationer, stiftelser och ideella féreningar och i
ovrigt om sokanden tydligt visar att projektet inte syftar till att direkt stodja
enskild naringsidkare eller enskild person. Bidrag kan aven ges till projekt
eller verksamhet som ar av allmént intresse for Region Stockholms omréade
(Stockholms ldn) och kan darfor inte ges till projekt:

« av enbart lokal karaktar,

« som avser reguljar verksamhet som handhas av staten, landstinget, en
kommun eller ndgon annan,

« som avser insatser som genomforts innan ansokan for bidrag har
inkommit till férvaltningen.

Bidragsgivning inom Region Stockholms regionala héllbarhets- och
skargardsanslag sker med beaktandet av Region Stockholms
utgangspunkter for bidragsgivning. Bidrag kan beviljas till projekt och
verksamhet som:
» har en tydlig regional nytta genom koppling till

° vision, mal och ambitioner i den gillande regionala
utvecklingsplanen RUFS 2050 eller
andra for projektet eller verksamheten relevanta regionala planer,
program eller liknande.
« frimjar samverkan och forstiarker befintliga eller nya samverkansformer
mellan aktorer som ar relevanta for utvecklingen av projektet eller verk-
samheten.
« bidrar till en hallbar utveckling pé ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt satt, i linje med RUFS 2050, regionala prioriteringar samt Region
Stockholms budget.

o
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TRN 2019—0154 — Forstudie rorande klimatskyddande aret-runt-odlingar
som drivkraft och mojliggorare for lokalt entreprenorskap och samverkan
1 Rinkeby.

Forvaltningen ar positiv till Familjebostiders ambitioner for
Rinkebystréket och stravan efter att adressera omradets utmaningar.
Forvaltningen bedomer dock att projektet inte uppfyller kriterierna for
bidrag ur hallbarhets- och skiargardsanslaget da projektet bedoms ligga
inom bolagets ordinarie verksamhet. Enligt bidragens riktlinjer kan
namnden inte bevilja medel till projekt som ligger i verksamheters
ordinarie uppdrag. Forvaltningen foreslar darmed att ans6kan om
bidrag avslas.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet avser bidrag fran Region Stockholms regionala héllbarhets- och
skargardsanslag och ryms inom budgeten for verksamhetséret 2019 och

bedoms inte innebara ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Inger Starheim Lagerquist

Tf. Forvaltningschef
Rebecka Frej
Regionplanerare
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Ansokan om Hallbarhets- och skirgérdsbidrag

Alla félt i blanketten &r obligatoriska. Var noggrann med att fylla | korrekta uppgifter.

N&r blanketten &r ifylld skriver du ut den och alt 1. scannar och skickar in blanketten till
registrator.trf@sll.se eller alt 2. skriver ut och skickar in pa postadress

Region Stockholm, Tillvixt- och regionplaneférvaltningen, Box 22 550, 104 22 Stockholm.

Inriktning

Typ av projekt enligt kriterier i Riktlinjer for det regionala Hallbarhets- och skirgdrdsanslaget:
Sétt ett, eller flera X.

Héllbarhetsbidrag - Bidrag kan beviljas till projekt och verksamhet inom Stockholmsregionen som avser
driva en utvecklingsprocess som Ilgger i linjen med vision, m&l och ambitioner i RUFS samt regionala
prioriteringar och uppfyller ndgot/nagra av féljande kriterier:

»  Projektet eller verksamheten har hdllbar utveckling (social, ekonomiska och ekologiskt X
perspektiv) som huvudsaklig utgdngspunkt.

1. Ar 8tgérdsinriktat och stimulera samverkan mellan olika aktdrer. X

2. Ar kunskapshéjande eller metodutveckiande, t.ex. pilotprojekt. X

3. Stimulerar innovationer och/eller teknikutveckling. X

4. Medfinansiering fér projekt med finansiering fr8n EU-fonder, EU-program eller annan offentlig
finansiering.

Skérgardsbidrag - Bidrag ur det regionala skargardsanslaget kan beviljas till projekt och verksamhet som
avser att vdrna eller utveckla kusten och skargarden i Stockholmsregionen. Pro_]ekt eller verksamhet ska vara
férenliga med att utveckla och vérna, natur- och kulturmiljé i linje med vision, mal och ambitioner i RUFS
samt den géllande strategin for landsbygds- och skirgardsutveckling. Projekt eller verksamhet ska uppfylla

nagot/ndgra av féljande kriterier:

1. Verksamhetsbidrag till féreningar och organisationer knutna till internationell samverkan samt
till organisationer som féretréder skdrg8rden utifr8n ett brett perspektiv, med dess olika
intressen.

2. Bidrag till infrastrukturprojekt som syftar till att éka skdrg8rdens tillganglighet.

3. Bidrag till projekt p8 éar utan bro, tunnel eller statlig firja som skapar férutsattningar fér
boende, verksamhet och rekreation.

4. Bidrag till medfinansiering fér skdrg8rdsprojekt med finansiering frin EU-fonder, EU-program
eller annan offentlig finansiering.

Ansdkan ska utgd ifrdn Riktlinjer for det regionala h8libarhets- och skidrgdrdsanslaget. Dar forvaltningen anser
att kriterier fér bidrag inte &r uppfylida kommer stkande fa meddelande om att ansékan inte att behandlas.

Allmédnna uppgifter

Projektets namn: Forvud e Y‘OTQ‘V\CJQ.L'IML‘J GH:\JQ Erat-r ] O(“
SO L{\"‘I\Ik"‘c\{ och Mb\it(c;o\rc\‘rq 4Br }uka bt end rQDrQhr‘:"ng*«p c;:h P

Projektperiod: Okt 2019- Mars 2020 SMVevken | Einkely

Ange projektets start-och slutdatum. Kostnader som uppkommer fére eller efter denna period ar inte
stddberéttigade. Slutredovisning av projektet ska ske inom en ménad efter projektets slutdatum.

Sokt belopp frén anslaget (hégst | Projektets totalkostnad: Ovrig medfinansiering:

50 % av totalkostnad): 1 000 000 100 000
500 000 kr
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. Uppgifter om sékanden

Stkande: AR Familjebostader

Juridisk form:
t ex ekonomisk forening, stiftelse osv. AktIEbO]ag

Org.nummer: 556035-0067 Kontaktperson: Lars Nylund
Postadress: E-postadress:
Box 92100 Lors. NLlL}\\nJQ_{Gw\n 1Q_L30‘J'[‘Qd€i"wlﬂ
Postnummer: 150 07 Stockholm Telefon: 08-737 20 00
Kommun: stockholm Webbadress: ¢ miljebostader.com

Ar sékande momspliktig? O, W Nej

Sammanfattning - Sammanfattning av projektet, innefattande alla delar av ansékan (bakgrund, syfte, mal,
bidragskriterier, regional nytta, genomférande, resultatspridning).

Rinkeby &r ett omrade med ménga utmaningar; arbetslosheten ar hog,
inkomsterna I8ga och tréngboddheten utbredd, manga upplever att de lever i ett
utanforskap De utmaningar som finns och bristen pa meningsfullt p!atsmnehall
&r inte pa ndgot satt unikt for Rinkeby, situationen ser liknande ut i manga
socioekonomiskt svaga omraden. Familjebostader ar en av de stoérsta
fastighetsagarna i Rinkeby och har darmed ett stort ansvar for att utveckla
stadsdelen, att géra den mer attraktivt fér de som lever och verkar i omradet.
Familjebostader vill ocks3 verka for en éppen, jamstalld, jamlik och inkluderande
stadsdel.

I Sverige importeras varje ar frukt och grénsaker for mellan 20- och 25
miljarder. De senaste arens tekniska utveckling inom klimatskyddade
odlingssystem innebér att en andel av den frukt och grénsaker som importeras
skulle kunna odlas lokalt, med vinst, pa ett betydligt mer klimatsmart och
resurseffektivt satt &n de odlas idag i exportldnderna.

Det ténkta projektets mal &r att underséka om det finns forutsattningar att
genomfdra ett pilotprojekt kring skapandet av en l&ngsiktigt fungerande
plattform for lokal samverkan, produktion och handel baserad pa klimatskyddad
aret-runt odhng i urbana och semiurbana miljéer. Denna plattform kommer att
vara av bade fy5|sk och organlsatorlsk natur, och en av Familjebostéders
fastigheter pa Rinkebystraket kommer att utgdéra den fysiska “startpunkten” och
samlingspunkten for plattformen, som sedan &r ténkt att kunna replikeras och
spridas till andra fastigheter, platser och sammanhang i andra socioekonomiskt
utsatta omraden. Férstudien kommer innefatta omr3dena fastighetstekniska
I6sningar, odlingstekniska I6sningar, Fastighetsutveckling samt lokalt
entreprenérskap och samverkan runt livsmedel.

Projektet i sin helhet anknyter till alla de fyra mal som finns i RUFS. Férstudien
amnar undersdka om det finns forutsattningar att genomféra projektet vilket har
féljande kopplingar till RUFS: (forts. bilaga 1)
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4 Beskrivning av insatsen/projektet

Koppling till kriterier for bidrag och regional nytta - Ange hur projektet uppfyller de kriterier fér bidrag
som anges under punkt 1 i ansékan och projektet bidrar till en héllbar utveckling. Vad har projektet fér
regional nytta?

Férstudien ar en del av en process som genom en konkret atgérd, skapandet av
en plattform for lokal samverkan, produktion och handel baserad pa
klimatskyddad odling i urban miljé, syftar till att bade adressera de utmaningar
som finns i socioekonomiskt svaga omraden och de utmaningar som finns
gallande framtidens livsmedelsproduktion till féljd av bl.a. kad urbanisering och
klimatforandringar. Att bryta segregationen och utanférskapet ar avgérande for
Stockholmsregionens savil som Sveriges fortsatta utveckling. Idag ar
utmaningarna och problemen fler an Idsningarna, utmaningarna &r sa pass
omfattande att det inte finns ndgon enda eller enkel 16sning. Samhallets olika
aktorer maste kraftsamla for att finna olika l6sningar, och konkreta atgarder
maste s;osattas Likasa ar fragan om Ilvsmedelsforsorjnlng av yttersta wkt for
regionens saval som landets utveckling. I dagslaget rader ingen brist p3
livsmedel i regionen, men for att vara férberedda infér framtida utmaningar
behévs atgérder séttas in innan det &r férsent. Dagens
I|v5medelsforsaljnmgssystem som &r starkt beroende av import pa ett sitt som
gbr regionen sarbar och har en negativ klimatpaverkan, vidare kan
klimatféréandringarna komma att innebéra att dagens produktionslander i
framtiden inte langre kommer kunna producera det vi efterfragar. I forstudien
kommer det att undersékas om det &r méjligt att genom samverkan mellan olika
aktorer; fastighetsdgare, entreprenorer, civilsamhdlle och expertis, r méjligt att
adressera utmaningar gallande saval integration som livsmedelsférsérijning
genom en gemensam atgérd.

Forstudien amnar verka kunskapshOJande fér samtliga involverade parter
gdllande madjligheterna att utveckfa en I3ngsiktig plattform fér lokal samverkan,
produktion och handel baserad p3 klimatskyddad odling i urban miljé. Ett
framtida verkstéllande av projektet skulle fungera som ett pilotprojekt for denna
typ av verksamhet, och skulle kunna leda till replikering i andra fastigheter och
omraden. Uttrycket "pilotprojekt” dverensstdammer dock daligt med visionen av
det vi vill skapa, da ett projekt i sin natur &r tldsbegransat och sjélva syftet med
denna process &r att finna konceptet fér en Iangsiktigt hallbar verksamhet. En
mer passande bendmning vore snarare "pionjérande process och verksamhet”,

Férstudien saval som ett framtida verkstillande av projektet &r i sin natur
teknikutvecklande. Den teknlska utvecklmgen géllande inomhusodling har
kommit l1angt de senaste 8ren, men d3 antalet fullskaliga anlaggningar &nnu &r
fa till antalet innebar varje ny anlaggning vidare utveckling av tekniken fér att
passa radande omsténdigheter. Allt eftersom kunskapsbanken mom omradet
vaxer underlattas etableringen av nya anléggningar; nagot som p3 sikt kommer
bidra till tryggad livsmedelsforsérjning i regionen.

I sin helhet bidrar projektet till en hallbar utveckling saval socialt, ekologiskt som
ekonomiskt.

forts. se bilaga 2
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Bakgrund - Frégestéllningar att beréra &r varfor projektet behévs, vilken efterfrégan finns och hur kommer
projektet att paverka/forandra situationen?

Familjebostader dger fastigheterna kring Rinkebystraket, 2012 inleddes ett
arbete frén FB med att férandra och forbéttra straket som byggdes om fr&n en
trafikseparerad bussgata till en stadsgata. Syftet med projektet var att skapa ett
mer attraktivt Rinkeby genom utvecklandet av en kommersiell plats med nya
arbetstillfallen fér Rinkebyborna. Férhoppningen var att Rinkebystrdket skulle bli
en trygg och inbjudande plats som lockar bade Rinkebybor och utomst3ende.
Tyvérr har visionen som fanns géllande Rinkebystraket och Rinkeby som helhet
inte realiserats. Manga av de naringsidkare som etablerat sig pa Straket har haft
det svart att f& sina verksamheter att g8 runt d§ képkraften i omridet &r I8g och
beséken fran utomstdende uteblivit. Vakanser och icke infriade férhoppningar
har lett till ett visst missnéje bland de boende i omradet; den trygga, inbjudande
och levande plats de hade hoppats pa har inte férverkligats. Familjebostédder har
darfor beslutat att ta ett omtag kring platsen.

Rinkeby &r ett omrade med manga utmaningar; arbetslésheten &ar hog,
inkomsterna ldga och trangboddheten utbredd, manga upplever att de lever i ett
utanforskap. Det finns ingen “quick fix” fér att l6sa dessa utmaningar, det krivs
djupgdende insatser fran flera av samhillets aktérer. En del av arbetet &r att
utveckla platsen, den fysiska utformningen saval som dess inneh3ll.
Utvecklingsarbetet som Familjebostéader hittills genomfért har forbéattrat den
fysiska utformningen pa ett positivt satt, detta &r nagot som dven invénarna i
Rinkeby bedyrar; Rinkebystraket upplevs idag som fint och vilordnat. Kvarst3r
arbetet med att utveckla platsens innehall, det behévs ett innehdll som skapar
mervérde for Rinkebyborna och som &r héllbart pd 18ng sikt.

Slutsatsen av en analys av platsen som den fungerar idag och dess
forutsattningar &r att Rinkebystraket inte har ndgon framtid som forst och framst
kommersiell plats. De ekonomiska forutsattningarna fér omfattande handel
saknas i omradet och handel &r inte vad de boende efterfragar. I Rinkeby saknas
(icke-kommersiella) métesplatser, arbetstillfillen och verksamheter som lockar
utomstaende och skapar fléden.

De utmaningar som finns och bristen pa meningsfullt platsinneh&ll &r inte p3
nagot satt unikt fér Rinkeby, situationen ser liknande ut i m3nga
socioekonomiskt svaga omraden. Allteftersom staden och vira
konsumtionsmdnster féréndrats éver tid har férutsattningarna fér handel i
stadsdelar férandrats. Tidigare sjélvklara inslag i stadsbilden, s& som t.ex.
postkontor, bankkontor, skradderier och videobutiker, &r idag séllsynta. I
innerstaden och kdpcentrum har manga av dessa ytor ersatts av andra
verksamheter, inte minst mat & dryck under de senaste aren. I manga
socioekonomiskt svaga omraden &r inte efterfr@gan tillréckligt hég fér att denna
typ av verksamheter ska kunna dverleva. Resultatet blir att lokaler stdr vakanta,
otryggheten ékar och kénslan av utanférskap blir starkare. Detta st3r i stark
kontrast mot den vision om levande stdder och stadsdelar som finns. For att
md&ta denna utmaning behdver nya typer av verksamheter ta plats i vara stider
och stadsdelar och nya affarsmodeller utvecklas.

forts. se bilaga 3
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Syfte och mal - Beskriv vilka effekter som forvéntas av projektet samt vilka resultat projektet ska uppna,
Ange hur projektet anknyter till den regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS, och planens
vision, mal och prioriteringar. Ange &ven koppling till andra, for landstinget, relevanta planer och program.

Syftet med forstudien &r att undersoka om det finns férutsattningar att
genomfbra ett pilotprojekt kring skapandet av en langsiktigt fungerande
plattform for lokal samverkan, produktion och handel baserad pa klimatskyddad
aret-runt odllng i urbana och semlurbana miljéer. Denna plattform kommer att
vara av bade fy5|sk och organlsatorlsk natur, och en av Familjebostaders
fastigheter pa Rinkebystraket kommer att utgéra den fysiska “startpunkten” och
samlingspunkten for plattformen, som sedan &r ténkt att kunna replikeras och
spridas till andra fastigheter, platser och sammanhang.

For att kunna starta och driva denna process pa ett framgangsrikt vis krivs att
manga komponenter och aktérer verkar i synergi. Det ar dessa komponenter vi,
tillsammans med tillkopplade specialister, vill identifiera, belysa och analysera i
forstudien. Komponenterna kan delas upp i:

» Fastighetstekniska loésningar fér delande av spillenergi och systeminfrastruktur
som vatten/avlopp, ventilation och el. Samt strukturella och byggnadstekniska
I6sningar som pabyggda klimatskal, accesspunkter och andra tillbyggnader samt
harmonisering med pIanbestammelser och bygglov.

¢ Odlingstekniska lésningar for produktion av frukt, gront och ibland fisk i urbana
miljéer. Vilket inkluderar belysning, hydro- och akvaponiska system, styr- och
reglersystem, kretsloppslésningar fér kompost och naringsémnen, mm.

» Fastighetsutveckling, nya motesplatser och nya affarsmodeller Da rum for
aret-runt odling samtidigt skapar behagliga och attraktiva 8ret-runt
motesplatser, kan en ny slags fastighetsnyttjande véxa fram, dar bade
produktion, férsaljning och méten kan samverka i samma utrymrne.

e Lokalt entreprenorskap och samverkan runt livsmedel, sysselsattning,
utbildning och social hallbarhet &r det innehall och de effekter/funktloner som de
tekniska férutsattningarna kan generera. Lokal produktion av livsmedel kan
skapa en lokal ekonomi dir bade delande, cirkularitet och kommersiella modeller
kan inrymmas och samverka. Produktionen innebar skapandet av en delvis ny
arbetsmarknad som behdver kompetensférsérjas.

Effekt som forvantas av forstudien:

Fr&n en genomford forstudie av konceptet och platsen férvéntar sig
Familjebostéder en djupgdende analys och rapport av de tekniska, ekonomiska
och organisatoriska faktorer som tlllsammans kan skapa forutsattmngar for
uppstart av det pilotprojekt i fastigheten pa Rinkebystraket, och eventuellt
kringliggande fastigheter, som beskrivs i visionsbilagan. Forstudien kommer att
Ilgga till grund for det beslut som Familjebostdder kommer ta i juni 2020
angaende uppstart av ett fysiskt pilotprojekt fér en plattform i Rinkeby.

Se bilaga 4 for visionsbild

forts. bilaga 5
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Genomférande/Verksamhetsplan - Tidplan med planerade aktiviteter och insatser samt hur dessa ska
utféras. Finns kapplingar till andra liknande verksamheter/projekt? I s fall, p& vilket sitt kompletterar
projektet befintliga insatser eller nuvarande arbetssitt/metoder?

Det 6nskade startdatumet for utveckling av en lokal pilot-plattform for
klimatskyddad 8ret-runt odling och kringliggande verksamhet i Rinkeby &r
augusti 2020.

Malet med forstudien &r att utreda de tekniska, ekonomiska, organisatoriska och
platsspecifika utmaningarna som ligger till grund fér ett beslut att utveckla
denna pilot-plattform, samt att utarbeta en héllbar plan fér uppstart,
genomfdrande och drift.

Aktiviteter i forstudien:

Familjebostdder amnar genomféra de tekniska och strateglska genomlysningarna
tillsammans med konsulter som &r ledande inom sina omraden inom
fastighetsutveckling, omradesutveckling och odlingsteknik.

Fastighetstekniska aktiviteter:

e Genomfdra tekniska analyser 6ver fastigheten/fastigheterna som ska
utvecklas, for att identifiera potential och férutsattningar fér om- och
tillbyggnader och funktionsanpassning.

e Genomféra tekniska analyser 6ver fastigheten/fastigheterna som ska
utvecklas, for att identifiera potential och férutséttningar for tillvaratagande och
dteranvandning av spillenergi och sammankoppling av fastighetens
VA/Vent/El-system fér drift av tillbyggda klimatskal och tillagda
odlingsfunktioner.

» Identifiera funktionella och kostnadseffektiva metoder och I6sningar for
retro-fit och tillbyggnation av externa klimatskal fér odlingssyften.

e Undersfdka och identifiera hur fastighetens férédndrade gestalt och funktion kan
harmonisera med befintlig detaljplan, och hur temporara bygglov kan anvindas i
omstallningsprocessen,

Fastighetsekonomiska aktiviteter:

e Undersdka hur isolerade klimatskal och aret-runt odling inomhus kan skapa
nya forutsattningar for uthyrning av outnyttjade lokaler och fastigheter.

e Undersdka mojligheten att skapa nya lokala arbetsplatser samt marknads- och
métesplatser genom funktionsomstéllning till aret-runt produktion av livsmedel.
e Undersdka alternativa och nya modeller for drift, férvaltning och uthyrning av
odlingsrelaterade lokaler och fastigheter. (Produktionsanldggningar, odlarhotell,
foradling, marknadsplatser, restauranger, caféer och catering, mm)

forts. se bilaga 6
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Resultatspridning - Beskriv insatser for erfarenhets- och kunskapsutbyte/-spridning samt lirande.
Ange hur och nér information om projektets resultat kommer att spridas och nyttiggéras av s3vil projektets
malgrupp som andra aktérer. Beskriv hur det kommuniceras att Stockholms lzns landsting &r medfinansiér.

Familjebostdder har redan manga etablerade kommunikationskanaler. Projektet
och forstudien kommer att borja kommuniceras omgaende, och lokala
organisationer och boende kommer att involveras allteftersom forstudien
fortskrider.

Visar férstudien att det finns férutsattningar for genomférande av processen och
verksamheten kommer det resultera i ett verkstéllande, vilket sjélvfallet blir det
mest synliga resultatet av projektet. Projektet involverar ett antal olika aktérer
fran olika sektorer som kommer ta med sig sin erfarenhet fran projektet och
sprida vidare i sina respektive kanaler och framtida projekt. Vid sammankomster
kommer erfarenheterna fran studien att delas med andra aktérer som &r
intresserade av liknande projekt, Region Stockholm kommer att presenteras som
medfinansiar. Férhoppningen &r att studien och ett senare eventuellt
genomférande av projektet kommer kunna inspirera andra aktérer att starta
liknande projekt. I allt tryckt material som produceras, s3 som slutrapport,
kommer Region Stockholm att finnas omndmnd som medfinansiar.

Projektet kommer dven att ha ett aktivt kunskaps och erfarenhetsutbyte med
Vinnovaprojektet Odlande stadsbasarer och andra liknande satsningar.

Ovriga upplysningar - Ange hur projektets resultat implementeras i ordinarie strukturer och arbetssétt.
Beskriv férankringsprocessen hos berérda aktérer kring projektet.

1. Férstudiens syfte &r att sjosatta projektet pa rétt sitt, s3 att det 6vergar till
att bli en normal verksamhet i Rinkeby och att det implementeras i FB:s
ordinarie forvaltning for att bli en naturlig del av bestandet "kommersiella
fastigheter”. Verksamheten skall efter projekt slut bedrivas som ett ordinart
bolag, som AB eller KB.

2. Forstudiens syfte ar dven att i dialogsamtal med boende sédkerstilla ratt
produktion ur saval kommersiell (efterfr@gestyrt) behov som ur ett ekonomiskt
hallbart sétt. Partner i detta kommer att vara Folkets Hus i Rinkeby, en viktigt
“influencer” i omradet med extremt god lokal kdnnedom.

3. Vidare kommer det i férstudien utredas majligheten att ligga grunden for ett
varaktigt utbildningsprogram i anslutning till verksamheten genom att sdka
samarbete med réatt utbildningsaktor, vilken kan ténkas “skraddarsy” en
utbildning som kommer att attrahera intresserade fran runtom regionen att
komma till Rinkeby.
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5.Kostnader och finansiering

Kostnadsslag Ar2019 [Ar20 20 [Ar20 Totalt
Personalkostnader

Lénekostnader for personer som direkt deltar i

projektarbetet, bade anstilida av projektigare och 100000 | 100000 200000
externa personer.

Externa tjdnster (kopta tjdnster)

T ex konsulter och féreldsare, dvs kompetens som képs in | 250000 | 250000 500000
utifran.

Moten, resor och logi

T ex lokalkostnader, uppehille osv. 25000 |25000 50000
Material och utrustning

T ex hyra av maskinell utrustning, byggmaterial osv. = = 0
Kommunikation och marknadsforing

T ex trycksaker, digital kommunikation osv. 37500 37500 75000
Kontors- och administrativa utgifter

T ex telefon, porto, datakommunikation osv. 37500 |[37500 75000
Summa totala kestnader 450000 | 450000 (0O 900000

Finansiering

50% av den totala medfinansieringen.

I tabellen for finansiering redovisas bdde egen finansiering och medfinansiering. Finansiering ska, forutom per
ar, fordelas utifr@n om det &r kontant- efler direktfinansiering, Nedlagd tid i projekt far tillgodoraknas till hogst

Egen finansiering

Ar 20 19

Ar2020 |Ar2o0

Totait

Kontanta medel
Egna investerade pengar.

300000

300000

600000

Direktfinansiering

T ex arbetsinsats (ideella insatser berdknas enligt
schablonbelopp pd 330 kr/timme), arbetsplats-,
maotes- och konferenskostnader.

150000

150000

300000

Total egen finansiering

450000

450000 |0

900000

Ange medfinansidrer.

Gvrig medfinansiering optimal Progress, PE, Svensk Akvaponik

Kontant medfinansiering
Ange belopp.

Direkt medfinansiering
T ex arbetsinsats, arbetsplats-, motes- och
konferenskostnader.

Ange medfinansidrer och belopp.

50000

50000

100000

Total évrig medfinansiering

50000

50000

100000

Summa total finansiering

500000

500000 |0

1000000

Underskrift - Beharig firmatecknare (den som har rétt att teckygavtal) for sékanden

2019-08-23

Lars Nylund

Datum Underskriy

Namnfértydligande

Dina personuppgifter kommer endast att behandlas med koppling till drendet/avtalet.
Las mer om Region Stockholms riktlinjer for integritet och behandling av
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen pa www sll.se/integritet.




Bilaga 1 - forts. sammanfattning

Mal 1. En tillganglig region med god livsmiljs.
Hur kan Rinkebystrdket och Rinkeby géras mer attraktivt for de som lever och verkar i omradet,
M3l 2. En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region

Den tilltdnkta verksamheten kommer att skapa arbetstillfillen i ett omride dér bristen pa spdana ar stor.
Verksamheten kommer &ka tillgdngligheten till och kunskapen om hélsosam mat, vilket kan leda till férbttrad
folkhdlsa i ett omréde dér folkhélsan &r relativt 1ag.

M3l 3. En ledande tillvdxt- och kunskapsregion

Projektet dr tdnkta att bidra till att &ka regionens position som internationellt ledande inom Foodtech, och kan
bli en internationell férebild hur det i stdder gar att skapa positiv utveckling genom att p3 ett konkret sitt
kombinera arbetet med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Mal 4. En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande utslipp

Lokal livsmedelsproduktion innebér inte bara kortare transportstrackor utan dr dven en viktig pusselbit i att ka
regionens resiliens genom tryggad livsmedelsférsérjning.

Malet med férstudien &r att utreda de tekniska, ekonomiska, organisatoriska och platsspecifika utmaningarna
som ligger till grund for ett beslut att utveckla denna pilot-plattform, samt att utarbeta en héllbar plan for
uppstart, genomférande och drift.

Familjebostdder har redan manga etablerade kommunikationskanaler. Projektet och férstudien kommer att
bérja kommuniceras omgaende, och lokala organisationer och boende kommer att involveras allteftersom
forstudien fortskrider. | allt tryckt material som produceras, s& som slutgiltig rapport, kommer Region
Stockholm att finnas omndmnd som medfinansiar.



Bilaga 2 — forts. Koppling till kriterier for bidrag och regional nytta

Den regionala nyttan med lokal aret-runt framstilining och samverkan runt livsmedel &r pd manga vis den
samma som den lokala. Samma sociala och ekonomiska effekter kommer kunna uppnas i andra omraden med
liknande utmaningar i regionen. Gardar pa landsbygden kan anvinda sig av mycket av samma teknik som de
urbana odlingarna och pa sa vis ocksa vara aktiva &ret-runt producenter, och dirmed ytterligare bidra till en
6kad sjélvforsorjning av livsmedel i regionen och minskad import. Sméskaliga, men manga, lokala och regionala
“odlingsnav” och enskilda odlare som specialiserar sig pa olika slags grédor och féradlade produkter kan,
forutom att erbjuda ett varierat utbud, dven skapa gemensamma lokala eller regionala produktlinjer av
kombinerad framstéllning och samverkan.



Bilaga 3 — Bakgrund

Detta &r en frdga manga fastighetsdgare arbetar med idag da de &r bland de férsta som upplever de
ekonomiska konsekvenserna av denna férindring; vakanta lokaler genererar inga hyresintikter. Hur kan vi
skapa livskraftiga stadsdelar med ett innehall som tillgodoser invanarnas behov, bidrar till att 15sa de lokala
utmaningar som finns, och samtidigt dr ekonomiskt hallbart?

Méjligheter med aret-runt odling som ny affirsmodell i Sverige

| Sverige importeras varje ar frukt och grénsaker fér mellan 20- och 25 miljarder. Dessa frukter och grénsaker
skulle, med de ratta tekniska och organisatoriska férutsattningarna kunna odlas lokalt, med vinst, i bdde staden
och pa landet, aret runt i Sverige.

Traditionellt har det varit svart eller omojligt (beroende pa groda) for lokalt odlat att konkurrera med
importerade grénsaker och frukter under vinterhalvaret, och i manga fall ven under sommarhalvaret, da
storskaliga producenter i t.ex. Holland, Italien och Spanien kunnat erbjuda laga priser trots transportkostnader,
da de har mer av bade gratis ljus och gratis vdrme. Tva av de stora kostnadsposterna vid odling pa vara
breddgrader under vintern.

Under de senaste 20 dren har det skett en enorm utveckling, bade teknik och prismdssigt, inom bade belysning,
styr- och reglersystem, hydroponisk/akvaponisk systemdesign, och andra innovationer som skapar
forutsdttningar for resurs- och energieffektiv produktion av livsmedel pa relativt sm3 ytor. Det har dven hant
mycket pd infrastruktur- och fastighetssidan nir det géller integrerade energisystem, tillvaratagning av spill-
och gratisvdrme, sol- och virmepumpsteknik och nya material och Isningar for isolerade transparanta
klimatskal for vixthussyfte. '

Denna tekniska utveckling har skapat férutsdttningar for att klimatskyddade odlingar i Sverige prisméssigt kan
bérja konkurrera med importerade gronsaker och i vissa fall frukter, dven under vintertid. Om aspekter ldggs till
sa som hilsa, kvalitet, arom och hallbarhet, samt de ekonomiska férdelar som direktférsaljning lokalt, och B28B
forsaljning till restauranger och foradlare erbjuder, sa finns en méjlighet fér svenska odlare att kunna
konkurrera bade kvalitets- och prismé&ssigt/ekonomiskt med de storskaliga internationella odlarna och
grossisterna och ddrmed ta Sver stora delar av den &rliga importmarknaden.



Bilaga 4. Visionsbild Rinkebystraket om 5 ar

Vi ser framfér oss hur en fysisk pilotanliggning kopplat till en samverkansplattform fér éret-runt produktion av
livsmedel i Rinkeby skapar férutsdttningar for ett nytt slags urbant entreprenérskap, dér lokal odling, férddling
och férséljning genererar bdade sysselsdttning och intékter till omradet, samt ett kontinuerligt utbud av héllbara
livsmede! av hég kvalitet. Det skapar dessutom lokal samverkan och en rad synergieffekter med andra
affdrsomraden och néringsidkare.

Ett pilotprojekt som samlar alla dessa forutséittningar sétter Rinkeby pé kartan béde nationellt och
internationellt pg ett sdtt dédr omradet lyfts fram som ett féredémligt exempel som ligger i framkant nér det
gdller innovativ stadsutveckling, medborgardrivet entreprenérskap, héllbar matproduktion, fram tidsjobb och
positiv miljépéverkan. Uppmdérksamheten leder till att ndgra fler framtidsinriktade aktérer véiljer att forldgga
sin verksamhet till Rinkeby vilket bidrar till en 6kad dagbefolkning, som i sin tur skapar bittre férutsdttningar
for en levande stadsdel. Verksamheterna pa striket Gkar kontaktytorna mellan de boende i Rinkeby och
utomstdende samt skapar arbetstillféllen fér Rinkebyborna, vilket ér en faktor som bidrar till att bryta
segregationen. Invanarna i Rinkeby far tillgéng till en publik métesplats, hiilsosam mat och kéinner stolthet Sver
platsen.

Sjélva pilotanldggningen kommer att erbjuda ett antal arbetstillfdllen som inkluderar arbetsbeskrivningar som
idag knappt finns i landet men som kommer ha en allt stérre roll sGvél nationellt som internationellt. Frén
akvaponikoperatérer och experter, process- och flédesprogrammerare fér matproduktion till utbildare inom
omradet, men ocksé arbetsroller som vi dr vana vid idag sésom lagermedarbetare, transportérer, kdks- och
serveringspersonal och systembiologer med kunskap om bade fiskar, véixter och datahantering.

Anldggningen som kommer vara en av de enda klimatskyddade Gret-runt odlingarna av denna karaktér,
kommer att dra till sig besékare fran hela landet som vill se och léira sig bade om odling och forddling, och de
tekniska aspekter som beror bdde fastigheten och odlingssystemen. Dérfér kommer guidade turer vara en del
av arbetet och detta kommer att kopplas till de utbildningar inom omrédet som kommer fériéggas till Rinkeby.
Nagot som kommer ha effekt pd omrddet i stort.



Bilaga 5 — forts. syfte och mal
Koppling till RUFS

Projektet i sin helhet anknyter till alla de fyra mal som finns i RUFS. Férstudien dmnar undersdka om det finns
forutsattningar att genomféra projektet vilket har féljande kopplingar till RUFS:

Mal 1. En tillgidnglig region med god livsmiljd.

En av utgangspunkterna fér projektet &r platsutveckling; hur kan Rinkebystraket och Rinkeby géras mer
attraktivt for de som lever och verkar i omrddet? Ett genomférande innebér att innehéllet pa platsen férbittras
och en battre livsmilj skapas; férhoppningen dr att nar nya aktiviteter tar plats och métesplatser tillkommer
skapas liv och rorelse vilket bidrar till 6kad trygghet likvél som &kat framtidshopp. Vidare innebir en cirkulir,
urban livsmedelsproduktion béttre utnyttjande av resurser och minskat behov av lingviga transporter.

Mal 2. En 6ppen, jamstilld, jamlik och inkluderande region

Den tilltankta verksamheten kommer skapa arbetstillfallen i ett omréde dar bristen pa sadana &r stor
och arbetsldsheten hég. Andelen invdnare med utldndsk bakgrund i Rinkeby uppgar till 91,3%,
madjligheten till arbets- samt utbildningstillfallen i omradet bidrar till att minska gapet inom
forvarvsfrekvens mellan inrikes och utrikes fédda. Likval kan forutsédttningarna for unga i omradet att
ga vidare till studier eller arbete stédrkas. Skapandet av en ny, unik métesplats i omradet kan bade
starka gemenskapen och ddrmed &ka tilliten grannar emellan samt minska otryggheten savil som
mojliggdra interkulturella méten mellan manniskor fran olika omrdden med olika bakgrund och
livsstil. Verksamheten kommer &ka tillgangligheten till och kunskapen om hilsosam mat, vilket kan
leda till forbattrad folkhdlsa i ett omrade dar folkhdlsan ar relativt 13g.

Mal 3. En ledande tillvaxt- och kunskapsregion

Samverkan de olika aktorerna emellan bidrar till ett dynamiskt féretagsklimat i regionen, och kan
inspirera till nya konstellationer som skapar en stark och konkurrenskraftig region. Projektet &r en del
i framkant av den omvandling som sker mot grén tillvaxt, klimat- och energismarta I6sningar och ett
kretsloppsinriktade samhdlle — och kan bidra till att visa att ett sddant samhille &r méjligt och inte
bara en utopi. Det bidrar till att 6ka regionens position som internationellt ledande inom Foodtech,
och kan bli en internationell férebild hur det i stader gér att skapa positiv utveckling genom att pd ett
konkret satt kombinera arbetet med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Mal 4. En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande utslipp

Projektet bidrar till en mer energi- och resurseffektiv stad dar fastigheternas utslapp méjliggér
resurseffektiv, klimatvanlig livsmedelsproduktion. Lokal livsmedelsproduktion innebér inte bara
kortare transportstrackor utan ar dven en viktig pusselbit i att &ka regionens resiliens genom tryggad
livsmedelsforsdrjning.

Koppling till andra planer och program

Projektet har koppling till Region Stockholms projekt Kompetensarena Stockholm da det innehaller en
komponent géllande utbildning och kompetensférsérjning till den framvéxande arbetsmarknaden inom urban
och semiurban inomhusodling. Idag finns ingen utbildning inom &mnet, men allteftersom att branschen viixer
kommer behovet av yrkesutbildning 6ka. Hur en sadan utbildning kan se ut och utvecklas kommer att
undersdkas i forstudien.



Projektet har en stark koppling till den svenska livsmedelsstrategin och bidrar till att uppfylla dess vision “Den
svenska livsmedelskedjan dr 2030 &r globalt konkurrenskraftig, innovativ, hallbar och attraktiv att
verka inom”.

Projektet ligger dven i linje med Sveriges Strategi fér Levande Stader, som syftar till att skapa hallbara stéider. |
det Gvergripande malet anges att alla ménniskor ska erbjudas en attraktiv livsmilj, vilket projektet bidrar till.
Vidare anges att “Helhetssyn i planeringen tillsammans med smarta I8sningar bidrar till stider dir manniskor
kan leva klimatsmart, hédlsosamt och tryggt”, vilket &r en stor del av vad projektet gar ut pa; ett helhetsgrepp
taget i samverkan mellan flertalet aktérer med malet att bidra till en attraktiv och trygg plats, med fokus pa
klimatsmart odling som ger tillgang till hilsosam mat.



Bilaga 6. — forts. Genomférande/ verksamhetsplan
Odlingstekniska aktiviteter:

* ldentifiera och analysera olika odlings- och produktionssystem fér klimatskyddad odling. Inklusive -
Hydro- och akvaponisk systemdesign, belysning, styr-och reglersystem, uppvarmning/avkylning.

® Tafram modeller fér produktionskostnader och avkastning fér odling av olika grodor/produkter-
Inklusive; energikostnader, lokalkostnader, personalkostnader.

e Tafram modeller fér produktionskostnader och avkastning fér akvaponiska system och fiskodling i
kombination med frukt- och grénsaksodling

e lIdentifiera och analysera vilka grédor och féridiade produkter som har bist kultur och
marknadsmdssiga férutsdttningar i Rinkeby.

Lokal samverkan, lokal ekonomi och lokalt entreprendrskap.

e Genomfdra en omvérldsanalys, vad finns att I3ra av andra projekt?

e Tafram en modell pa hur en lokal plattform som inrymmer bade kommersiella, semikommersiella och
privata aktérer kan se ut.

e Genomlysa digitala handelsplattformar fér odlar- och best3llarnitverk

e Identifiera tagare av produkter; restauranger, skolkék, privatpersoner m.fl,

e Undersdka personalbehov samt rekryteringsbehov

e  Utreda utbildningsbehov och formulera program, finna samarbetspartner inom utbildning.

e Inleda ett lokalt dialogarbete kring lokala behov och &nskemal, samt vad som &r nskvirt att odla givet
efterfragan och kulturella preferenser.
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