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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Nedan beskrivs vasentliga forvaltningsovergripande handelser, sedan foljer vasentliga
handelser for forvaltningens projekt.

Den 1 oktober blev Per Ling-Vannerus ny forvaltningschef for Forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Under november och december skrev alla parter pa tilliggsavtalet 2025 som
finansierade centrala och finansiella risker for 4090 miljoner kronor (2016 ars
prisniva). Detta motsvarar forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall
per aug 2024. Framtida centrala- och finansiella risker omfattas inte av dessa
forhandlingar i enlighet med avtalat arbetssitt. I avtalet ingar dven en 6verforing av
tunnelbanestation Hagalund fran Sverigeforhandlingen till att omfattas av
Stockholmsforhandlingen.

TUNNELBANA TILL BROMMA FLYGPLATSOMRADE

Arbetet med lokaliseringsutredningen for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade,
som inleddes i borjan av aret, har under aret utvecklat olika utredningsalternativ och
analyserat dessa. Under sommarens inledande arbete gjordes sammanstéllningar av
forutsattningar och principalternativ togs fram. Dessa har under perioden utvecklats
och oversiktligt utvarderats exempelvis utifrdn genomforbarhet och effekter pa
resande. I processen med att ta fram alternativen har forutom projektgruppen aven
specialister och strateger fran trafikférvaltningen och Stockholms stad deltagit. Detta
har skett genom fyra workshops dar aven Solna stad och Sundbybergs stad var
representerade vid det sista tillfallet.

Under perioden genomfordes projektets forsta samradsaktivitet med syftet att
informera om utredningsarbetet och bjuda in till att limna inledande synpunkter. Over
300 synpunkter fran allménheten har skickats in och nagra myndigheter har ocksa
hunnit svara. Myndigheter och kommuner har fatt forlangd svarstid till i januari 2026.
Sammanstillning av synpunkterna har paborjats men kommer att fardigstéillas efter
arsskiftet. Redan nu kan konstateras att samradet resulterat i ménga relevanta och
engagerade synpunkter.

TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Projektet har gjort ett stort arbete under lang tid med fragan géllande dndrade
driftsvillkor for inlackage till tunnlarna. Huvudférhandlingar i Mark och
Miljodomstolen genomfordes den 12 och 13 februari 2025. Projektet fick de 6nskade
reviderade villkoren som yrkades under domstolsférhandlingen. Domen meddelades
den 1 april. Mark- och miljodomstolen skriver "Presenterad utredning i mélet visar att
Regionen genomfort pagaende verksamhet med hog ambitionsniva och med god
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organisation”. Var storsta enskilda risk vid den tidpunkten kunde stingas.

I borjan av aret blev Berg och anliaggningsentreprenaden i Kungstriadgarden godkand
och lamnades fran byggprojektet till nidsta skede (Samordning och logistik). I
Kungstriadgarden har arbeten med tvartunnelviaggar, kanalisation och kabelforlaggning
pagatt under 2025. BEST arbeten har paborjats under slutet av 2025.

Under 2025 har Projektet gjort stora 6verenskommelser med Itinera for Hammarby
kanal och OHL gillande Gullmarsplan och Slakthusomrédet/Sockenplan. I korthet
innebar 6verenskommelserna att vi har slackt ett stort antal 6ppna underrattelser
relaterat till andringar, kommit 6verens om merkostnader samt kopt forcering for nya
fardigstallande tider.

Ceequal-verifiering genomfordes i Jarla under oktober och resultatet blev excellent
(81,4 %).

Det har varit hektiskt att fardigstilla den forsta delen av station Jarla som till slut
lamnades over 19/12 till Samordning och logistik (SOL).

I Stadshagen uppnaddes en milstolpe dé vi, efter mycket arbete, kommit Gverens om att
overfora ansvaret for anldggningen till TF. En sa kallad systemkvittens skrevs pa den
1/12-2025.

Avdelning Soder genomforde en omorganisation 1/7-2025. Framtagande av nya
arbetssitt och implementering av den nya organisationen har pagatt under hosten
2025, arbetet fortsitter under 2026.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Den sista planerade upphandling BEST for Arenastaden genomfordes och kontraktet
ingick i april. Darmed ar alla planerade entreprenadkontrakt pa plats.

Huvudtunnel, bygg- och installation Hagastaden ar klara med tunneldrivningen. De
sista tunnelarbetena vid Odenplan utférdes framgangsrikt i somras. Tagtrafiken
borjade rulla igen enligt plan 11 augusti.

Mark-, VA-, kanalisation- och betongarbeten pagar i firdigstillda delar. Tempot borjar
ocksa skruvas upp avseende de bygg- och installationsarbeten som pagar.

For Sodra Hagalund — Arenastaden har en 6verenskommelse gjorts avseende reglering
av stingda underrittelser. Det pagar arbete i den stora berg- och
anlaggningsentreprenaden. I tunnlarna sdderut ar det fortsatt en utmaning med nagot
samre berg. Betongarbeten dr pagaende.

Planering och utokning av bemanningen pagar for entreprenaderna inom bygg,
installation, styr och tele samt BEST.

Inom stationsentreprenaderna i Solna har det under hosten arbetats med att ta fram
riktkostnader.

Teknikhuset i Halsingehdjden ar i princip fardigstillt. Nu sker inkoppling mot bana och
provdriftmed slutbesiktning planerat till Q1 2026.
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TUNNELBANA TILL BARKARBY

Arbetet med berg och anldggningsentreprenaderna fran Akalla till Barkarby station ar
klart och slutbesiktning ar gjord i slutet av november. Efterbesiktning ar planerad till
mitten av januari 2026.

Spontborttagning av Veddestauppgangen infor 6verlamning till Jarfélla &r genomford.

Bygg-, installations- och serviceentreprenaden fortskrider enligt plan med byggarbeten
som pagar langs hela projektstrackan. Parallellt har arbetet mellan ombud for BEST
(bana, el, signal och tele) pagatt.

Planeringsarbetet har fortsatt med fokus pa att hantera konsekvenserna av det hiavda
kontraktet. Malet ar att sikerstilla att projektet héller den planerade trafikstarten ar
2027.

Skanska har borjat lyfta in och installera rulltrappor samt paborjat stomkomplettering i
Barkarbystaden. Installation av sekundéart och primért smide i Barkarby och
Barkarbystaden. Byggnation av vistra uppgangen i Barkarbystaden har paborjats.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

For betongtunneln under Kvicksundsvigen ar slutbesiktning genomford och godkand.
Kvarstar arbeten med avetablering och stadning samt slutreglering av entreprenaden.
Vissa vaxter kommer att planteras till varen da viderforutsattningarna ar lampligare.

De sista installationsarbetena har fardigstillts i uppstillningshallen och den lamnades
over till BEST-entreprenoren den 1 december. Slutbesiktning av berg- och
anlaggningsdelarna for anslutningsspar och uppstillningshall genomférdes i mitten av
december. Fortsatt arbete sker i servicetunneln med installationer samt montering av
reningsanliggning och sprinklertankar i VA-stationen. Betongarbeten vid Orbyleden
har paborjats och forsta bottenplattan ar gjuten och framdriften ar god generellt.

Inom delprojekt Hus har alla byggnader 6verlamnats till Trafikforvaltningen. Arbetet
med ny sprinkler, brandlarm och belysning i befintlig uppstéllningshall pagéar, arbetet
ir en tilliggsbestillning frin TF. Arbete med Ostra Betongviggen pagar enligt plan, och
fardigstallande sker enligt plan i januari 2026.

Byggnationen av komplett BEST-anldggning i anslutningsspar och uppstéllningshall
pagar. Under sommaren genomfordes en avstingning av Farstabanan da projektet
aterstillde dubbelspéret soder om Hokardngen. Vartefter byggnaderna i depan har
fardigstallts, har ny- eller ombyggnation sparanldggning genomforts, i depa ovan jord.

FORDON

Forsta optionsfordonet levererades i juni. Totalt levereras 12 fordon under 2025.
Ovriga fordonsleveranser sker under forsta halvan av 2026. Forvaltning for utbyggd
tunnelbana betalar for fordonen enligt 6verenskommen betalplan med
Trafikforvaltningen.
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TUNNELBANA TILL ALVSJO

Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) for Linje och stationer godkindes av
Lansstyrelsen i mars och jarnvagsplanen for linjen gick under oktober till Linsstyrelsen
for tillstyrkande. Huvudforhandling f6r miljoprovningsprocessen holls i december med
forviantad dom fran miljodomstolen under februari 2026. Ett nytt uppdrag for
grundvattenmétning upphandlades under december i forberedelse for att f6lja vara upp
miljodomar mot Lansstyrelsen.

Ett avtal har skrivits med Stockholms Stad avseende hantering av bergmassor.
Framtagande av samverkansavtal mellan Stockholms Stad, byggherrar och FUT ar i
slutskedet. Ett nyttjanderittsavtal for Arstafiltet tecknades med Stockholms Stad innan
jul.

Bygghandlingsprojektering for tunnlar och stationer ar fortsatt i fas 2, vilket innebar
projektering for berg och anlaggning.

Under 2025 har det hallits tva leverantorsdagar med syfte att informera om och skapa
intresse for kommande upphandlingar.

Kontrollstation 3.1, infor uppstart av de forsta entreprenadupphandlingarna,
godkindes under juli och férberedande arbeten (77062) vid Alvsj6 IP startades med
”Spaden i marken” den 1 oktober. Ovriga entreprenadkontrakt som tilldelats under
2025 ar Natstationer till etableringar (77081), Entreprenad for forberedande arbete
Arstafiltet (77041), Forberedande arbete Station Ostbergahdjden (77051),
Forberedande arbete AT Arstaberg (77032) samt Arbetstunnel Alvsjo (77121).
Forfragningsunderlag for geokonstruktioner station Arstafiltet (77132) samt
Arbetstunnel Arstaberg (77122) dr utskickade.

DEPA, TRAFIKSYSTEM OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Under aret har arbetet med systemhandling for depan fortgatt och leverans gjordes i
december med efterkommande granskning under borjan av 2026.
Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) for depan godkéndes i mars och jarnvagsplanen
for depén gick under december till Lansstyrelsen for tillstyrkande.

For trafiksystemet pagar arbetet med upphandlingsdokumentationen i form av
kravstillning och avtalsutformning och det genomf6rs marknadskommunikation och
marknadsdialog. Trafiksystem och fordon planeras att upphandlas som en helhet. Det
har beslutats tillsammans med Trafikforvaltningen att aven inkludera drift- och
underhallsdelar i trafiksystemsupphandlingen.

Regionfullmaktige beslutade i november om finansiering av plattformsbarriarer,
ballastfria spar och automatisk drift. Beslut togs samtidigt att dep4, trafiksystem och
fordon gér 6ver fran planeringsfasen till genomférandefas.

Investeringsplan for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Investeringsplanen for naimnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet. Det
samlade utfallet for totala investeringar for perioden januari till och med december
2025 uppgar till 7 879 miljoner kronor. Budgeten for heléret ar 7 362 miljoner kronor.
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Nedan visas ackumulerat utfall jamfort med prognos och budget samt utfall foregaende
ar. Diagrammet visar utgifter som visas i balansrakningen.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Verksamheten bygger pa 6verenskommelserna inom 2013 ars Stockholmsférhandling
och Sverigeforhandlingen 2017.

Avtal enligt 2013 ars Stockholmsforhandling undertecknades 2014 av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun. I enlighet med 6verenskommelsen ska Stockholms tunnelbana
byggas ut. Det dr en samlad partfinansierad investering i utbyggnad av Stockholms
tunnelbana vilket gor det till den storsta satsningen pa tunnelbanan sedan 1960-talet.
Forvaltning for utbyggd tunnelbana ansvarar for att genomféra utbyggnaden av nya
tunnelbanan som ger regionen mojlighet att viaxa hallbart och ge manniskor
forutsattningar att resa klimatsmart.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas
samman med Hagsatralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten
utokas.

Avtal enligt Sverigeférhandlingen undertecknades 2017 mellan Region Stockholm,
Staten och Solna stad. For Stockholms tunnelbana innebar avtalet finansiering av
ytterligare en station, Sédra Hagalund och en utbyggnad av tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo.

Utbyggnaden enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen innebar att
arton stationer tillkommer i systemet och det ger en okad tillganglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.

Inom Stockholmsférhandlingen har tillaggsavtal tecknats 2017, 2021 och 2025. Det
senaste tilldggsavtalet tillkom efter en forhandling under 2025. Resultatet av
forhandlingen var ett belopp om 4090 miljoner kronor (2016 ars prisniva) vilket
motsvarar forvaltningens bedomning av kinda och pagaende riskutfall per augusti
2024. Framtida centrala- och finansiella risker omfattas inte av dessa férhandlingar i
enlighet med avtalat arbetssatt. I tilliggsavtalet 2025 framgar dven att uppfoljningen av
Station Sodra Hagalund framover ska ske inom ramen for Stockholmsforhandlingens
partssammansatta styrelse. (Fram till nu har uppfoljningen skett inom ramen for
Sverigeforhandlingens styrelse).

Utbyggnaderna enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen ligger i linje
med visionerna i den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt
det regionala trafikforsorjnings-programmet for Stockholms lén.

Utover uppdragen enligt Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen har
forvaltningen fatt utredningsuppdrag i Regionens budget. Forvaltningen ansvarar for
att genomfora den utredning av tunnelbana till Bromma flygplatsomrade som
regionfullmiktige anger i Budget 2025 och 2026. Uppdraget ar en fortsiattning pa det
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tidigare uppdraget i Budget 2024 om att utreda framtidens tunnelbane- och
sparutbyggnad.
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Sparlinjekartan visar den planerade utbyggnaden.

2.2 Mal
Forvaltningen har dven formulerat strategiska omraden som bedoms vara av central
betydelse for forvaltningen under 2025.

De strategiska omradena for 2025 ar, nya uppdrag, avtal och partssamverkan, héllbar
arbetsgivare, 6verlamning och produktionsfas. De strategiska omradena ska ses som
mer overgripande och langsiktiga dir forvaltningen anser att det behover laggas
sarskilt overgripande fokus pa. De strategiska omradena vavs samman med regionens
mal, forvaltningens verksamhetsplan, malkarta och plan for internkontroll vilka f6r sin
del innehéller aktiviteter pa ett ars sikt. Aktiviteterna kan ha baring pa nagon av de
strategiska omradena som i sin tur ska stirka vara majligheter att nd mélen som
aterfinns i mélkartan.

Mal, uppdrag, och aktiviteter styrs och leds fran férvaltningschefen till
avdelningscheferna inom organisationen. Forvaltningschefen beslutar om, strategiska
omraden, verksamhetsplaner med nedbrutna mal och uppdrag/aktiviteter for
respektive avdelning.

Tabellen nedan visar hur strategiska omraden och lokala mal kopplas till regionens
overgripande mal.
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Inriktningsmal

Regionfullmaktiges mal

Strategiskt omrade FUT

Perspektiv/Lokalt mal
FUT

Kollektivtrafiken ar
tillganglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar
attraktiv och hallbar i
hela lanet

Avtal och
partsamverkan/Overlamning/
produktionsfas

Tid (Leverans i tid)
Produkt (Effektiv
anlaggning)

Kollektivtrafiken ar
tillganglig och attraktiv

Infrastrukturen ar robust
och moéter framtidens
behov

Nya uppdrag

Process (Hallbar
verksamhet) Tid
(Leverans i tid) Produkt
(Effektiv anlaggning)

Verksamheten ar
langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk
uthallighet

Produktionsfas/Avtals och
partsamverkan

Ekonomi (Langsiktig
hallbar ekonomi)

Verksamheten ar
langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Region Stockholm &r
ekologisk hallbar och
klimatneutral ar 2035

Avtals och partsamverkan

Process (Hallbar
verksamhet)

Verksamheten ar
langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv

Region Stockholm har en
social hallbar utveckling

Produktionsfas/Avtals och
partsamverkan/Nya uppdrag

Process (Hallbar
verksamhet) Mottagare
(N6jda uppdragsgivare
och berérda av
utbyggnaden)

Kompetensforsorjningen
ar langsiktig

Region Stockholm ar en
hallbar arbetsgivare

Hallbar arbetsgivare

Medarbetare (Attraktiv
arbetsgivare)

Uppfoljning

Uppfoljningen foljer de cykler som Region Stockholm har faststillt, vilket inkluderar
maéanadsrapporter, tertialrapport, deldrsbokslut samt verksamhetsberittelse med
arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dessutom lopande till de partsammansatta
styrelserna genom tertialvisa styrelserapporter och vid styrelseméten. Denna
systematiska och aterkommande process sikerstiller en tydlig koppling mellan
strategiska och operativa mél, med regelbunden rapportering och uppf6ljning som
stodjer en effektiv styrning och utveckling av verksamheten.

2.2.1

Kollektivtrafiken ér tillginglig och attraktiv

Kollektivtrafiken ar attraktiv och hallbar i hela lanet

Kommentar

Forvaltningen arbetar med malet genom att planera for att tunnelbanan ska vara en del

av ett ssmmanhallet och samordnat kollektivtrafiksystem som uppfyller reseniarernas
behov. Detta gors genom att planeringen av stationernas ldgen ska goras samordnat

med bebyggelseplaneringen. Stationsmiljoerna ska vara attraktiva, trygga och siakra och

utformade for enkla och effektiva byten. Tillgangligheten till stationerna och
tillgdngligheten till olika mélpunkter med kollektivtrafiken ska vara god.
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Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Malsattningen under
verksamhetsaret att

. etablera
Behovsanalys for . o
X ) projektorganisation,
framtidens tunnelbane- YR . upohandla utredande
och sparutbyggnad, samt 2025 ~/ Pagaende enligt 2026 PP oy s
plan konsulter och paborja

tunnelbana till Bromma

Parkstad utredningsarbete

inklusive forsta
samradsaktivitet har
genomforts.

Leverans i tid

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "leverans i tid”. For 2025 har forvaltningen
beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Overenskomna éverldimningstider till kommande skeden ska héllas

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfyllt.

Forvaltningens projektavdelningar stimmer lopande av projektens tider i respektive
projekts ledningsgrupp. De delmél som projekten uppsatt for aret har flyttats varfor
malet inte uppfylls i sin helhet. Projekten genomfor lopande tidplaneanalyser,
forvaltningens samtliga projekt har stort fokus pé att halla tiderna.

Overenskomna éverldmningstider till TF och externa parter ska héllas

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfyllt.

Samverkan med TF fortloper enligt plan, med uppdaterade GPT:er (Gemensam Plan
for Trafikstart) och framtagna mottagnings- och 6verlamningsplaner. Arbetet ar nu
fokuserat pa att sikerstilla kommande 6verlamningar, inklusive Trafikstart Barkarby
och avslutande systemkvittens for Depa Hogdalen i borjan av 2026.

Dokumentationsleveranser sker 16pande, men 6verlamningsmalet for
Slakthusomradet/Norra entrén uppnas inte och delmaélet for 2025 ar darmed inte
uppfyllt. I 6vrigt finns inga leveranser att rapportera for 2025.
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Projektavdelningarna ska ta fram milstolpar som kontinuerligt ska foljas upp och
tertialvis redovisas

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Projektavdelningarna redovisar l16pande (tertialvis) milstolparna inom ramen fér den
tertialvisa rapporteringen.

Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov

Kommentar

Under 2024 godkinde trafikndimnden en behovsanalys av framtida utbyggnad av
spartrafik. I ett tillaggsuppdrag fordjupas nu behovsanalysen. Trafikforvaltningen har
tagit huvudansvaret for behovsanalysen medan forvaltning for utbyggd tunnelbana
fokuserar pa lokaliseringsutredningen for Bromma. Forvaltningen har deltagit i arbetet
och samverkan sker pa savil projekt som ledningsniva.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Ta fram behovsanalys for
framtidens tunnelbane-
och sparutbyggnad samt
utreda
kollektivtrafikplanens
atgédrder

2023 Genomférd

Hallbar verksamhet

Kommentar
Forvaltningen har ett lokalt mél beslutat, "Héllbar verksamhet”. For 2025 har
forvaltningen beslutat fem delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Antal olyckor med franvaro/miljon arbetade timmar, LTAR <7
|

Kommentar
Malet bedoms per helar som ej uppfyllt.

Olycksfallsfrekvensen resulterade till 10,9 vilket gor att forvaltningen inte nar mélnivan
LTAR 7.

Forvaltningen ser positiva tendenser 6vergripande niva ror vi oss mot ratt riktning.
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Resultatet skiljer sig for projektets pagaende entreprenader, dar méanga ligger pa lag
niva medan andra belastas av en hog olycksfallsfrekvens. Forvaltningen fortsatter sitt
arbete for att minska olycksfallsfrekvensen.

Olycksfallsfrekvensen (LTAR) éver tid jmf med malvérde

Antal allvarliga hdndelser per miljoner arbetade timmar ska vara mindre dn 13

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Frekvensen for allvarliga handelser resulterade till 8,1 under verksamhetsaret vilket
innebar att forvaltningen nadde malnivan for 2025 om 13. Verksamhetsarets resultat ar

det lagsta forvaltningsovergripande siffran som vi uppmaétt sedan vi borjade f6lja upp
de allvarliga handelserna.

Frekvens allvarliga héndelser 6ver tid jmf med malvarde
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Erfarenheter fran handlingsplaner till identifierade revisionsavvikelser ska delas
systematiskt med forvaltningen for att forbdttra verksamheten (kvalitet)

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen har tagit fram ett arbetssitt pa hur erfarenheter kan delas systematiskt
pa forvaltningsovergripande niva. Avdelningarna norr och soder har under hosten
genomfort workshopslikande erfarenhetsaterforingsmate i enligt med framtaget
arbetssatt.

Sdkerstdlla att det finns effektiva arbetssdtt for att forebygga och upptdcka
oegentligheter och vdlfdrdsbrott

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen kartlade under forsta kvartalet 2025 anyo forvaltningens arbete med
oegentlighet och vilfardsbrott baserat pa Regionfullmiktiges uppdrag. Kartliggningen
omfattade en genomgéng av férvaltningens styrande och stédjande dokument,
intervjuer for att identifiera nuldget samt en uppdaterad riskanalys baserad pa
verksamhetens forutsattningar. Forvaltningen summerade det kartlaggande arbetet dar
ett antal aktiviteter identifierades for fortsatt arbete inom forvaltningen.

Forvaltningen tog till delaret fram en styrande riktlinje som tydliggor hur férvaltningen
arbetar (forebyggande upptiackande och hanterande) med oegentlighet och
valfardsbrott.

Likt andra ndmnder och bolag har férvaltningen startat upp ett tvarfunktionellt natverk
som har ett sarskilt ansvar for att driva, samordna och vidareutveckla forvaltningens
systematiska arbete inom omradet.

Projekten ska ha beslutade atgdrder for att minska klimatavtrycket och redovisa bade
genomforda och planerade klimatatgdrder. Podng i Breeam infrastructure (tidigare
Ceequal) ska redovisas.

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfylit.

Rapporteringen av delmaélet for aret visar att det systematiska arbetet med att
implementera atgarder for att 6ka projektens hallbarhetsprestanda har fortskridit men
att framdriften varierar mellan projekt och 6ver aret. Avseende klimatpaverkan har
maluppfyllnaden med systematiskt klimatarbete gatt fran att uppfyllas av ca 40% till
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drygt 60% av de pagaende entreprenaderna/projekten Nar det géller
hallbarhetscertifieringsarbetet enligt Breeam Infrastructure (tidigare Ceequal) har
framdriften varierat 6ver aret, men 80% av de entreprenader/projekteringsuppdrag
som bor ha ett aktivt arbete med certifieringen har ssmmanfattningsvis rapporterat sig
ha en tillfredsstillande framdrift. Arbetet fortsatter med fokus pa att stiarka projektens
langsiktiga formaga att arbeta med fragorna och nya malformuleringar och
uppfoljningsmetoder ar under framtagande.

Effektiv anldggning

Kommentar
Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Effektiv anldggning. Fér 2025 har
forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetsaret.

Efter varje skede i vara projekt ska varje kravuppfyllande i aktuell baseline i Polarion
antingen vara godkdnt, vara avstyrkt eller ha accepterat avsteg/avvikelse

Kommentar
Maélet bedoms per helar som delvis uppfyllt.

Resultatet for verksamhetsaret pa forvaltningsovergripande niva ar 75 %
kravuppfyllnad av aktuell baseline i Polarion. Arbetet med kravuppfyllnad fortskrider
under 2026.

Handlingsplaner for identifierade gap i respektive GPT (gemensam plan till
trafikstart) ska finnas och vara framtagna tillsammans med TF

Kommentar
Malet bedoms per helar som delvis uppfylit.

Tre nya GAP identifierades under verksamhetsaret varav ett har stangts och for 6vriga
tva pagar arbete tillsammans med Trafikforvaltningen med maélsittning att kunna
stinga dem under forsta halvaret 2026.

Tidplan forankrad med TF gdllande forvaltningens totala behov av strategiskt
material och tjdnster fran TF:s ramavtal

Kommentar
Milet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen ir i linje/tidplan med identifierat behov av strategiskt materiel och
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avropen som behovs fran TF som behovs.
2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader ticks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det arligen ska redovisas ett
nollresultat for forvaltningsdelen. Forvaltningen erhaller ett anslag som motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstéar som en konsekvens av Region
Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms andel av tunnelbanans
utbyggnad. Eventuell skillnad mellan rantekostnader och anslag avspeglas i resultatet.

Kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan ingar i anskaffningsvardet av anldggningen
och som ar karnverksamhet. Kontinuerligt arbete och 6versyn och kontroll av processer
och rutiner savil som bemanningsplaner for en kostnadseffektiv verksamhet.

Forvaltningen arbetar med mal att 6ka antalet anstillda i forhéllande till konsulter.
Forvaltningens uppdrag och att arbeta systematiskt mot oegentligheter och
valfardsbrott innebar att forvaltningen ska forstarka det systematiska och proaktiva
arbetet, for att sikerstilla att det finns effektiva metoder, arbetssitt och
kontrollmoment for att forebygga och stivja fusk, oegentligheter och valfardsbrott.

mal

. . Utfall fg ) . RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdéktige) budget

2025

Kommentar

Forvaltningen har inga administrativa kostnader all verksamhet som FUT bedriver ar kdarnverksamhet. Indikatorn
ar darav ej tillampbar for forvaltningens verksamhet.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Forvaltningen kartlade
under forsta kvartalet
2025 anyo
forvaltningens arbete
Arbeta systematiskt mot med oegentlighet och
oegentligheter och 2025 Genomford 2025 vilfardsbrott baserat pa
vélfardsbrott Regionfullmaktiges
uppdrag. Kartlaggningen
omfattade en
genomgang av
forvaltningens styrande
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Diarienummer
RS 2025-0984

Uppdrag Ar Status

Uppdraget
berdknas
avslutas

Kommentar

och stodjande
dokument, intervjuer for
att identifiera nuldget
samt en uppdaterad
riskanalys baserad pa
verksamhetens
forutsattningar.
Forvaltningen
summerade det
kartlaggande arbetet dar
ett antal aktiviteter
identifierades for
fortsatt arbete inom
forvaltningen.

Forvaltningen tog till
delaret fram en styrande
riktlinje som tydliggér
hur forvaltningen
arbetar (férebyggande
upptackande och
hanterande) med
oegentlighet och
valfardsbrott.

Likt andra namnder och
bolag har férvaltningen
startat upp ett
tvarfunktionellt natverk
som har ett sarskilt
ansvar for att driva,
samordna och
vidareutveckla
forvaltningens
systematiska arbetet
inom omradet.

Langsiktigt hdllbar ekonomi

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "Langsiktigt hallbar ekonomi”. For 2025 har

forvaltningen beslutat fyra delmél som ar fokus for verksamhetséret.

Slutkostnadsprognos for respektive investeringsprojekt ska inte 6verskrida avtalad

ram i prisniva 2016, exklusive riskutfall

Kommentar

Malet bedoms per helar som delvis uppfyllt.
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Slutkostnadsprognos for respektive investeringsprojekt ligger till storsta del inom
avtalad ram i prisniva 2016, exklusive riskutfall. Undantag ar prognosen for Barkarby
som Gverstiger avtalad ram da extra kostnader uppstatt i samband med havningen som
inte ingick i tilliggsavtalet 2025. Dessa kostnader ingar i regionens budget samt i det
genomforandebeslut for tunnelbaneobjekten inom Stockholmsforhandlingen som
regionstyrelsen godkant.

Utfall ska inte avvika mer dn 5 procent jimfort med drsprognos

Kommentar

Milet bedoms som uppfyllt pa forvaltningsniva. Inom verksamheten forekommer dock
avvikelser, dar vissa projekt har redovisat kostnader som Gverstiger arsprognosen,
medan andra projekt har haft 1agre kostnadsutfall dn beridknat.

Det ska finnas atgdrdsforslag till projekts storsta risker

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Atgirdsforslag for de storsta riskerna presenteras och hanteras 16pande och uppdateras
infor tertial inom varje delprojekt.

Sdnka konfliktnivder i vara pagaende kontrakt genom att skapa en
samarbetsbaserad konflikthanteringsprocess

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Forvaltningen arbetar inom ramen for det dagliga kontraktsarbetet med att sinka
konfliktnivaer i vara pagaende kontrakt. I vissa kontakter har forvaltningen traffat
overenskommelser (i linje med sedvanlig kontraktsreglering) som har 16st pagaende
konflikter, och att arbete pagar i andra entreprenader for att 16sa tvistiga fragor.

Under verksamhetsaret har enhet juridik, upphandling tillsammans med
projektavdelningarna tagit fram en ny och utvecklat befintliga samverkansmodeller.

Forvaltningen har aven inarbetat en forvaltningsovergripande konflikthanteringstrappa
som inarbetats i avtalsmallarna. Konflikhanteringstrappan efterliknar hur andra stora
bestillarorganisationer arbetar som exempelvis Trafikverket.
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Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Forvaltningen moter upp regionens indikator om klimatneutralitet genom arbetet med
att na det 6vergripande hallbarhetsmalet Klimatbelastningen for utbyggd tunnelbana
ska reduceras med minst 25 % under uppdragets genomforande, vilket ar formulerat i
Forvaltningens hallbarhetsstrategi.

Forvaltningens verksamhet ar projektbaserad och avser investeringar i ny tunnelbana.
Utslappen foljer darfor produktionskurvan i byggskedet och ar som hogst under de
mest intensiva aren.

Mellan 2023 och 2025 har de totala utslappen o6kat, helt till f61jd av stérre byggvolymer
under detta skede av projekten. Det dr en normal del av genomforandet och innebar
inte att atgiarder for minskad klimatpaverkan saknas.

Genomforda dtgiarder kan ha minskat klimatpaverkan i enskilda delar av
byggprocessen — exempelvis genom val av material med lagre utslapp eller mer
energieffektiva maskiner — men dessa forbéttringar syns inte i totalnivan niar den
samlade produktionsvolymen samtidigt okar.

For att vara transparenta redovisar vi darfor ett urval av genomférda atgarder for att
begriansa vaxthusgasutslappen, snarare dn att fokusera pa en procentuell forandring av
de totala utslappen jamfort med 2023 ars niva. Se vidare rapporteringsmall Indikator
Konsumtionsbaserad klimatpaverkan.

mal

. . Utfall fg ) . RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan -19%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Namnden/Bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort atgarder for att begransa det klimatavtryck nya
tunnelbanan medfér under dess byggtid. Delarsuppféljning férvaltning for utbyggd tunnelbana bilagd som
redogor for prioriterat atgardsarbete. Prognosen for den fardigbyggda anlaggningens inbyggda klimatpaverkan
beddms utgbra ndrmare 1/2 miljon ton CO2e. Implementerade och genomférda reduktionsatgarder under hela
utbyggnadens genomférande beddoms uppga till 170 000 ton CO2e vilket motsvarar 23% reduktion.

Andel genomférda upphandlingar med

relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har stdllt relevanta hallbarhetskrav i samtliga upphandlingar 6ver 1,2 mnkr under 2025, vilket
innebar en maluppfyllelse pa 100 %. Kraven &r integrerade i vara upphandlingsmallar och tillampas konsekvent
vid bade entreprenadupphandlingar och konsultuppdrag. Darmed har samtliga upphandlingar genomférts i
enlighet med kravet pa att beakta relevanta hallbarhetsaspekter. Se vidare, bilaga Indikators uppfélining Andelen
genomférda upphandlingar med relevanta hdllbarhetskrav deldr 2025

Niamnden/bolaget har genomfort atgérder Ja Ja
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Mal-
. . Utfall fg ar RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

for att 6ka livslangd och materialatervinning
av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)

Kommentar

FUT projekterar utbyggnadsgrenarna utifran gallande standarder och regelverk med en mycket lang
dimensionerande livslangd. Val av material, teknisk |6sning och krav pa bestdndighet pa samtliga i
tunnelbaneutbyggnadernas ingdende delar dimensioneras utifran nationella krav och standarder. Méjligheten
att 6ka livslangden pa anlaggningen ar darfor begransad.

Forvaltningen har dock vidtagit antal viktiga atgarder under 2025 som syftar att 6ka anldggningens robusthet och
minimera insatserna for framtida underhall. | ett genomférandebeslut for Gul linjes fordon, depa och
trafiksystem finns en rad atgarder som minskar kostnaderna ur ett livscykelperspektiv.

e Inforandet av ballastfritt spar, dvs. en sparbadd av betong som minskar underhallskostnaderna
vasentligt jamfort med traditionell ballast.

e Inférande av plattformsdérrar pd Gul linje till Alvsjé dr en dtgérd som effektivt motverkar suicid och
darmed kraftigt minskar risken att anlaggningen inte skulle bli godkand av tillstandsmyndigheter. Ett
inférande i senare skede skulle bli bade kostsamt och ineffektivt fran ett resursperspektiv.

e Investering i ett nytt trafikstyrningssystem gor att det kommer att dréja langre fér Gul linje innan
systemet behoéver bytas jamfort med forvaltningens nu pagaende utbyggnader.

Forvaltningen jobbar mycket aktivt med ateranvandning av entreprenadberg. | syfte att kunna ateranvédnda
uttaget berg fran tunnlarna till stadsbyggnadsprojekt har forvaltningen under 2025 tecknat avtal med
Stockholms stad om att etablera en krossanliggning och mellanlagringsplats pa Arstafiltet for att kunna anvinda
bergmassorna lokalt vid Stockholms stads stadsutvecklingsprojekt pa faltet.

Sammanfattningsvis har under 2025 omfattande atgarder beslutats pa Gul linje utifran ett helhetsperspektiv pa
investering och underhall samt utifran cirkuldar masshantering. Det innebar att indikatorn anses uppfylld.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt med social héallbarhet bland annat genom att stilla
krav och f6lja upp leverantorernas leverantorskedjor, arbetsrattsliga villkor,
tillganglighet och resenirsperspektivet.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under aret ar:

e Utbildnings- och informationsinsatser for att 6ka forstaelse och tydliggora
ansvar.

e Vissa befintliga dokument inom forvaltningen (mallar och checklistor) har
forenklats och uppdateras for att kunna anvandas mer effektivt for att inkludera
diskrimineringsfragan.

e Projekteringsanvisning Tillganglighet ar framtagen som inkluderar barn, aldre
och personer med funktionsnedsattning. Den inkluderar alla
diskrimineringsgrunder som kan péverkas via projektering.

¢ En héllbarhetsidkringslista har skapats som ny rutin/verktyg, inom projekten
som projekterar, for att inte fragor ska forsvinna mellan stolar. I denna lista fors
blanda annat aspekter in fran planeringsskedets SKA/BKA arbetet si att de
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kommer med i vidare projektering.
¢ Riskanalys/workshop genomforts utifran de sju diskrimineringsgrunderna.

Mal-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har arbetat systematiskt med social hallbarhet under 2025 och indikatorn anses uppfylld.

| det systematiska arbetet f6r att minska risken for diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna har
forvaltningen under 2025 genomfort steg 1 och 2 och paborjat arbetet med steg 3 och 4. Det innebar:

e  Genomford workshop enligt steg 1 (se bifogad presentation)
e Handlingsplan med definierade omraden att utveckla emligt steg 2
e  Pagdende arbete med prioritering och genomférande av atgarderna (steg 3 och 4)

Nojda uppdragsgivare och berorda av utbyggnaden

Kommentar

Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, "N6jda uppdragsgivare och berorda av
utbyggnaden”. For 2025 har forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus for
verksamhetsaret.

Atgdirder for att motverka gemensamma risker ska tas fram tillsammans med
parterna och riskutfall ska presenteras for parterna

Kommentar
Milet bedoms per helar som uppfyllt.

Samtliga projekt har arbetat med atgarder for att motverka gemensamma risker under
2025. Riskutfall har presenterats for parterna i den tertialvisa statusrapporteringen.
Utfallet av risker for Stockholmsforhandlingens projekt var grund till underlaget for
den omférhandling som ledde till nytt tilliggsavtal 2025. Tunnelbana till Alvsjo i
Sverigeforhandlingen gick igenom kontrollstation 3.1 1 juli 2025 och dér var
forvaltningens riskregister ett viktigt underlag.

Mediabilden av forvaltningen och uppdraget dr god (Mediekvalitet 19)

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Mediekvaliteten for helaret summerar till 41 % vilket ar val 6ver mélet 19% och ska
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betraktas som mycket god. Totalt publicerades 1027 artiklar om Nya tunnelbanan
under aret varav 11% klassas som positiv, 84% som neutral och 5% som negativ.
Proaktiviteten i mediearbetet ar fortsatt hog, 29 procent av publiciteten har genererats
av det interna nyhets- och pressarbetet.

Berorda malgrupper i naromradet anser att de ar tillrackligt informerade
(informationsindex/kdnnedom 70 %)

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.

Informationsupplevelsen och kinnedomen i berérda malgrupper ar fortsatt god.
Resultat for &ret blev 78% vilket ir vil 6ver mélet 70%. Samtliga projekt utom Alvsjo
har ett genomsnittsresultat 6ver malet. Alvsjos resultat 6kar successivt och bedéms na
forvaltningens malviarde under 2026 da omgivningspaverkan och
kommunikationsinsatserna okar.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Forvaltningen ska erbjuda halsofrimjande arbetsplatser som satter arbetsmiljo och
sikerhet i centrum. Detta gor vi genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med
fokus pa att bidra till vdlbefinnande, forebygga ohélsa samt stodja vid rehabilitering
och atergéng till arbete. Forvaltningen arbetar proaktivt och kontinuerligt med att
skapa en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo, varvid arbetet sker pa
individ-, grupp- och organisatorisk niva.

Ett av forvaltningens fem strategiska omraden ar hallbar arbetsgivare. Syftet med att
arbeta overgripande med det strategiska omradet Hallbar arbetsgivare ar att bedriva ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategisk
kompetensforsorjning for att astadkomma en vilmaende och effektiv organisation pa
savil medarbetarniva som pa chefs- och ledarniva.

utfall g Ma- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro 1,8% 22% <6%

(Regionfullmdktige)
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Mal-

. . Utfall fg ar RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde

Totalindex HME

(Regionfullmdktige) [ 9 c >=80

Kommentar

Forvaltningen nar inte Regionfullmaktiges mal 2025 [=] RF Mal 80

Forvaltningens totala resultat ar oférandrat fran foregaende ar, med ett samlat index pa 79. Nastan nio av tio —
87 procent — av alla anstéllda och konsulter svarade pa arets enkat.

Ledarskap 81,6
Motivation 78,3
Styrning 75,8

Attraktiv arbetsgivare

Kommentar
Forvaltningen har ett lokalt mal beslutat, ”Attraktiv arbetsgivare”. For 2025 har
forvaltningen beslutat tre delmal som ar fokus for verksamhetséret.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska minst bibehdllas (>79) pa
forvaltningsniva

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.
Forvaltningens totala resultat ar oférandrat fran forra aret, med ett samlat index pa 79.

Nistan nio av tio — 87 procent — av alla anstéllda och konsulter svarade pa arets enkit.

Andelen anstdllda inom forvaltningen ska 6ka

Kommentar
Malet bedoms per helar som uppfyllt.
Forvaltningen har under aret succesivt 6kat andelen anstéllda, jan 105 till dec 118.

Forvaltningens projektavdelningar har tagit fram
konsultvaxlingsplaner/anstillningsplaner med inriktning att i forsta hand anstilla
personal vid nyrekrytering.
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Scdkerstdlla en arbetsmiljo fri fran krdankande sdarbehandling, sexuella trakasserier,
hot och vdld. Antalet medarbetare som uppger utsatthet i OSA- kartliggning ska vara
noll

Kommentar
Mailet bedoms som ej uppfyllt.

Forvaltningens resultat av upplevd krankande sarbehandling i medarbetarenkaten
under 2025 uppgick till 4 % (18medarbetare). Foregéende ars resultat uppgick till 4 %
(15 medarbetare). Forvaltningen arbetar vidare med atgarder mot krankande
sarbehandling under 2026.

2.3 Uppdrag

Ej tillamplig for forvaltningen.
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll
Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern styrning och kontroll (RS 2024—-0510, RS 2022-0326).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tar i samband med budget och
verksamhetsplaneringen fram en plan for intern kontroll. Férvaltningens plan for
internkontroll utgor forvaltningens redovisning av arbetet med den interna kontrollen
och ar en forsdakran om att nodviandiga atgarder vidtas for att uppna en tillracklig intern
kontroll.

Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet ar kopplat
till forvaltningens overgripande internkontrollplan.

Statusrapportering gallande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till forvaltningschef under de tertialvisa uppfoljningsméten.

Utover forvaltningens aktiva riskhanteringsarbete tillimpas inom ramen for
forvaltningens internkontroll dven beslutsgrindar for juridisk granskning,
kontinuerliga stickprovskontroller samt interna revisioner. Beslutsgrindarna syftar till
att kvalitetssikra, formaliafel och andra brister som kan leda till 6verklaganden.
Stickprovskontrollerna som kontinuerligt genomfors syftar till att regelbundet granska
urval av transaktioner. De interna revisionerna syftar till att genomfora granskning pa
forvaltningens styrande dokument for att kontinuerligt forbattra och utveckla vara
processer.

Forvaltningens samlade bedomning ar att det planerade arbetet med att sikra den
interna kontrollen under perioden har utforts som planerat.
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2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Infor rapportering av verksamhetsberittelsen 2025 har nya riskbedémningar och
kontroll av atgiarder genomforts. Jamfort med foregdende rapportering har 1 viasentliga
forandringar skett gillande forvaltningens risker.

e Uppdaterat risken, Oenighet med finansierande parter om omfattning pa
FUT:s uppdrag, dir forvaltningen kompletterat riskbeskrivning och atgarder
avseende parternas gemensamma process for riskhantering som ar
tidskravande och omfattande vilket bidrar till en langdragen
forhandlingsprocess.

Nedan redovisas de storsta riskerna ur ett forvaltningsovergripande perspektiv. De
flesta av dessa ar vasentliga for alla forvaltningens projekt och att dtgiarderna for att
minimera risken behover hanteras samlat i hela forvaltningen.

Eftersom projekten enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen &r i olika
skeden skiljer sig omfattningen av riskerna i nigra fall. Tunnelbana till Alvsjo ir i ett
skede dé plan och tillstandsprocesserna slutfors, upphandlingar statar och byggstart
sker for forereddande arbeten. Darfor presenteras ett antal risker for tunnelbana till
Alvsjo separat i nedanstiende sammanstillning.

Se vidare uppfoljning av riskerna i internkontrollplan.
Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Risken innebir att det finns en otydlighet eller bristande kunskap om innehéllet i
gillande avtal. Det kan medfora omférhandlingar, fordyringar, &ndrad omfattning samt
svart att nd konsensus i kommande avtal. For att undvika tids- och kostnadsdrivande
omtag ar utformningen av tunnelbaneanldggningen last och detta 4r kommunicerat till
parterna. Det tilliggsavtal till Stockholmsforhandlingens avtal som tecknades 2021
innehaller en process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid och poangterar
alla parters ansvar i riskhanteringen. For tunnelbana till Alvsjé inom
Sverigeforhandlingen genomfordes kontrollstation 3.1 i mars med, dar styrelsen
godkinde forvaltningens redovisning av tid, kostnad och funktion och gav gront ljus for
fortsatt arbete.

Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Under utbyggnaden av tunnelbanan finns risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Forvaltningen har ett 6vergripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och
arbetet inom byggarbetsmiljo har hogsta prioritet.

Styrningen inom forvaltningen sker genom en styrgrupp inom byggarbetsmiljo som
bestar av avdelningscheferna for projektavdelningarna och forvaltningens
arbetsmiljostrateger. Styrgrupp inom byggarbetsmiljo har tagit fram en firdplan mot
noll olyckor, vilken anger inriktning och innefattar aktiviteter som alla syftar till att
minska olyckor och tillbud pa véra arbetsplatser och att forvaltningen har en stark
sakerhetskultur dir vi har samsyn, sidkra beteenden och en trivsam arbetsplats.

Arbetsmiljoverket har utarbetat en regelfornyelse som ska ge battre 6verblick och
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tydlighet inom byggarbetsmiljo. Regelverket tradde i kraft den 1 januari 2025. Under
2025 fortsatte arbetet i linje med fardplanen mot noll olyckor. De styrande
dokumenten med strategier och riktlinjer sags 6ver for att utveckla tydligheten och
styrningen ytterligare.

Indexutveckling for kostnader overskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI mater den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anlaggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt dn intakterna.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 manaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppréknat.
Dessutom raknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexupprakningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett forskott.

Minskad risk: Projekten kan inte innehalla stéllda villkor i miljodomen

Villkoren gillande inldckage av grundvatten i tunnlarna géller enligt domar i mark- och
miljodomstolen for respektive projekt. For projekten i Stockholmsférhandlingen satte
mark- och miljédomstolen mycket harda villkor for tunnelbana till Nacka och séderort
och Arenastaden. For tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeférhandlingen har
forvaltningen valt tunneldrivning med tunnelborrmaskin (TBM). Tunneln kommer da
att bli inkladd med betongsegment vilket ger en tit konstruktion och en minimerad risk
for kostnader kopplat till inlackage.

For tunnelbana till Nacka och soderort ansokte forvaltningen i april 2024 om nya
villkor for drifttiden da bedomningen var att inlackagen skulle 6verstiga villkoren enligt
miljodomen. Den 1 april 2025 kom en ny dom dir de tidigare mycket harda kraven for
inlackage under drifttiden nu ligger pa en rimlig niva.

I och med den nya domen for Nacka och soderort ser forvaltningen att riskerna for
ytterligare merkostnader pa grund av tatningséatgarder har eliminerats for Nacka och
soderort och att den totala risken for forvaltningen har minskat vasentligt.

Risker i aktuellt skede for tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen

Tunnelbana till Alvsj6 ir i ett skede d& plan och tillstdndsprocesserna slutfors,
upphandlingar starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Darfor presenteras
ett antal risker som géller specifikt for detta skede.

Overklagade planer och tillstand

Processerna for planldggning, miljotillstdnd och markatkomst ar beroende av
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myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt Sverigeférhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstind riskerar
att leda till forlangd tidplan och darmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt
arbete med riskminimerande atgarder bland annat utifrén erfarenheter fran hur plan
och tillstdndsprocesserna drevs for Stockholmsforhandlingens projekt.

Forsenad markdatkomst

Utover myndighetsbeslut om planer och miljétillstdnd kravs processer med
myndigheter och sakigare for att fa atkomst till n6dvandig mark. Risken bestar i att
avtal med andra parter drar ut pa tiden eller blir oférdelaktiga for projektets ekonomi
eller anldggningens framtida forvaltning. Precis som jarnvagsplaner och detaljplaner
kan dven beslut om markatkomst 6verklagas. Missnojda fastighetsdgare kan 6verklaga
tilltradesbeslut som erhalls via lantmateriforrattning. Forvaltningen arbetar aktivt med
tidig kommunikation med fastighetsigare. Da Stockholms stad ar en viktig markéigare
ar det viktigt att bedriva samarbetet enligt det genomforandeavtal som har tecknats.
Dar finns viktiga principer for markétkomst 6verenskomna.

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tidsitgang vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebéra foreningar av projekt och 6kade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsférhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt.

Anvandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av tillsynsmyndigheter som
avfall i stallet for anvandbar produkt. Det innebar en risk for forsening och fordyring av
utbyggnaden av tunnelbanan da avfall beh6ver transporteras langvéga till sarskilda
anlaggningar. Det innebar aven att berget inte kan nyttjas som resurs lokalt i
narliggande exploaterings- och infrastrukturprojekt.

Samverkan sker med kommuner och Linsstyrelsen i syfte att 6verfora forvaltningens
kunskap om sulfider i berg och férsurningspotential. Férsurningspotentialen for de
halter av sulfider i berget som hanteras av forvaltningens projekt ar 1ag. Trots detta har
det inforts myndighetskrav som innebar 6kad miljopaverkan och en visentligt hogre
kostnad for hanteringen av berget.

For att fa ytterligare kunskap driver forvaltningen sedan 2023 ett storskaligt test for att
mata urlakningen fran projektens entreprenadberg. Testet planeras att genomforas i
forvaltningens regi till 2026. Forvaltningen har erhallit projektmedel fran Klimat- och
regionutvecklingsnimnden som finansierar testet till halften.

2.4.3 Forsidkran

Namnden/styrelsen har forsikrat sig om att man genom forvaltningschefen/VD
vidtagit nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom
verksamheten, i enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022—
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2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar i enlighet med Region Stockholms riktlinje
for intern kontroll, RS 2024-0510, RS 2022-0326, riktlinje for antikorruption och
representation (RS 2020—-0266), riktlinje for sakerhet (RS 2020-0782) samt
uppforandekod for Region Stockholm (LS 2017-1198).

De av Region Stockholm faststéllda styrdokumenten géller for samtliga medarbetare,
savil anstillda som konsulter (medarbetare) inom férvaltningen.

Avdelning ledningsstab, har ett utpekat funktionsansvar for att Ipande informera och
sdkerstalla forvaltningens medarbetarbetare forstaelse for Region Stockholms styrande
dokument.

Forvaltningen startade under 2025 ett tvarfunktionellt natverk med ett sarskilt ansvar
for att driva, samordna och vidareutveckla arbetet inom omradet oegentlighet och
valfardsbrott. Natverket utgor en central del i att sdkerstélla enhetliga arbetssatt,
kompetensoverforing och erfarenhetsutbyte mellan berorda stodfunktioner. Genom sitt
uppdrag starker nitverket forvaltningens formaga att forebygga, uppticka och hantera
oegentligheter pa ett korrekt och effektivt siatt. Natverket bemannas av representanter
fran enhet ekonomi, sikerhet, upphandling och juridik.

Uppforandekod for Region Stockholm, LS 2017—1198/Riktlinjer for antikorruption och
representation, RS 2020-0266

Forvaltningen foljer lopande upp Region Stockholms uppforandekod och Riktlinje for
antikorruption och representation. Genom bland annat de tva formulerade risker i
forvaltningens internkontrollplan for 2025, Risk for bristande foljsamhet mot
uppforande koden och Risk for bristande foljsamhet mot delegations- och
beslutsordningen.

Utover detta har forvaltningen under verksamhetsaret kompletterat med styrande
dokument Tillimpningsanvisning for Regionens styrdokument avseende
representation, moten och resor till syfte att fortydliga Regionens styrdokument inom
forvaltningens verksamhet.

Foregaende ars insatser avseende granskning av representationskostnader och
framtagande av stodjande handlingar har visat sig resulterat i en battre foljsamhet
avseende forvaltningens och regionens styrande dokument pa omradet.

Juridikenheten genomfor aven riktade utbildningsinsatser och évningar for
medarbetare inom det styrande dokumentet for att minimera riskuppkomsten.

Riktlinjer for sikerhet, RS 2020-0782

Forvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt arbete inom
informationssédkerhet, sikerhetsskydd och krisledning i enlighet med géillande
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lagstiftning, tillhorande foreskrifter samt regionens styrande dokument pa bade
overgripande niva och omréadesniva.

Inom informationssikerhetsomradet bedrivs arbetet utifran en faststilld arlig
handlingsplan. Uppf6ljning av regelefterlevnad for forvaltningens verksamhetskritiska
systemstod sker 16pande via regionens uppfoljningsportal samt inom ramen for
forvaltningens samlade riskarbete.

Forvaltningen har faststillda styrande dokument i form av sdkerhetsskyddsanalys och
siakerhetsskyddsplan. Under 2025 genomforde ansvarig tillsynsmyndighet tillsyn av
forvaltningens sikerhetsskyddsarbete. Tillsynen resulterade inte i ndgra foreldgganden
eller krav pa atgirder. Forvaltningens kontorslokaler dr utrustade med anpassade
utrymmen i enlighet med gillande foreskrifter for hantering av siakerhetsklassificerade
uppgifter. Lokalerna har darutover ett anpassat skalskydd for inpassering och skydd i
de fall gemensamma utrymmen delas med andra regionala verksamheter. Uppf6ljning
av det systematiska brandskyddsarbetet sker inom ramen for forvaltningens
arbetsplatstraffar (APT).

Forvaltningen har en etablerad krisledningsorganisation med faststéllda arbetssatt,
roller och ansvar samt ett implementerat administrativt stod i enlighet med regionens
overgripande riktlinjer. Under aret har organisationen genomfért 6vningar anpassade
efter projektverksamhetens behov.

Upphandling och avtal

Enhet upphandling inom Avdelning ledningsstab har ett funktionsansvar for hur
forvaltningen arbetar med regionens styrande dokument inom upphandlingsfragor.

Forvaltningen redovisar forvaltningens atgarder kopplade till risker for korruption,
upphandling och avtalsefterlevnad i Bilaga F5-Inkop och upphandling TN Forvaltning
Jfor utbyggd tunnel. Genomfors bland annat genom nedan insatser.

Vid upphandling av férvaltningens leverantorer 4r motverkande av oegentligheter
central. I och med att férvaltningen traffar avtal med ett stort antal leverantorer ar det
viktigt att tydliggora forvaltningens forhallningssitt. Etablerade rutiner och
delegations- och beslutsordningen kompletterar styrdokumentens vigledning vid
upphandling.

Forvaltningen informerar leverantérer om vart forhallningssitt avseende muta och
andra oegentligheter. Ett exempel pa sddan information ar att forvaltningschefen
skickar ut en arlig julhilsning till samtliga leverantérer. Genom breven paminner
forvaltningschefen om forvaltningens forhéllningsséatt mot muta och andra
oegentligheter samt avbgjer i preventivt syfte bade gavor och inbjudningar till
evenemang som inte utgor ett naturligt och nyttigt led i medarbetarens tjansteutévning.
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3 Verksambhet

3.1 Produktivitet

Tids- och kostnadsramarna for forvaltningens utbyggnadsprojekt 4r utmanande.
Utifrén den forutsiattningen arbetar forvaltningen kontinuerligt med att utvirdera och
vilja arbetssitt for att minimera tidsatgang och kostnader.

Jamfort med andra stora infrastrukturprojekt har forvaltningen lyckats halla mycket
korta tider for de tidiga skedena med planlidggning, tillstind och projektering. Den
genomsnittliga tiden for projekten inom Stockholmsforhandlingen &r 2 ars
lokaliseringsutredning och darefter 4,5 ars projektering, planldggning och
tillstindsprocess. En anledning till detta ar att forvaltningen har jobbat parallellt med
processerna for jarnviagsplan och miljotillstand. Det har inneburit att samtliga
forvaltningens projekt har fatt miljotillstdnd fran mark- och miljodomstolen fore
faststalld jarnvagsplan. Den gangse hanteringen ar annars att man avvaktar med
miljotillstindprocessen till dess att det finns en faststilld jarnvagsplan vilket innebar
en sammantaget betydligt 1angre process.

I december 2025 var det huvudférhandling i mark- och miljodomstolen inf6r
milj6tillstind for tunnelbana till Alvsjo. Om det gar enligt plan och projektet far
miljotillstand i februari 2026 sa har ledtiderna for myndighetsprocesserna kortats pa
motsvarande sitt som for forvaltningens tidigare projekt.

Vid upphandling av entreprenader arbetar forvaltningen aktivt for god konkurrens och
kvalificerade leverantorer. Under 2025 startades ett arbete med att utveckla
affarsmodellen for att sdakerstilla ett effektivt genomforande och ge leverantorerna ratt
forutsattningar att leverera. Det innebér en 6versyn av mélbild, samverkan, utvirdering
och incitament. Pris ar fortfarande viktigt, men det blir nu ett starkare fokus pa
genomforandet. For tunnelbana till Alvsjo anpassas nu entreprenadindelningen s3 att
samma entreprenor svarar for bade tunneldrivningen med TMB och de s6dra
stationerna som ligger pa kritisk linje i genomforandet. Pa sa sitt minimeras risken for
att stationsentreprenaderna orsakar forseningar for tunneldrivningen.

Erfarenhetsaterforing ar viktigt for effektiviteten. Genom att nyttja erfarenheter fran de
nu pagaende utbyggnaderna i utredningen av tunnelbana till Bromma kommer ett
eventuellt kommande projekterings- och genomforandeskede kunna drivas effektivare
an annars.
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4 Personal
Forvaltningen hade under december 556 medarbetare varav 118 anstillda.

For att stirka kompetensforsorjningen inom forvaltningen har forvaltningen under
verksamhetsaret arbetat med att implementera beslutad intern rekryteringsprocess.
Syftet dr att behéalla och utveckla befintlig kompetens. Som en del av detta arbete har vi
for verksamhetsaret 2025 satt upp ett delmal att 6ka andelen anstillda. Samtliga
avdelningar har darfor i uppdrag att ta fram en anstéllningsplan/konsultvaxlingsplan
med inriktning pa att i forsta hand anstilla personal vid nyrekrytering, oavsett om
behovet tidigare ingatt i bemanningsplanen eller inte. Vilken {6ljs upp under kap 2.3.2
Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstriavar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Som ett led i arbetet med
att vara en hallbar arbetsgivare sker en gemensam personalplanering i
ledningsgruppen pé 6vergripande forvaltningsniva, bemanningsplanerna samordnas
mellan avdelningscheferna bade pa kort och lang sikt for att skapa en battre 6verblick
samt mojliggora for langsiktighet.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pd samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
kan rekrytera, behélla och utveckla medarbetarna. Ett gott ledarskap och goda
forutsattningar for ett bra arbetsklimat ar viktiga komponenter i detta arbete.

Personalomsittning
Forvaltningens personalomsittning for 2025 uppgar till 9,8 % procent.

Lonespridning och differentierad loneokning

For en attraktiv och modern arbetsgivare ar l10nebildningsarbetet en viktig del. Under
aret har arbetet med differentierad 16nebildning fortsatt. Loneoversyn 2025 har
genomforts enligt fastlagd tidplan.

Under aret har Forvaltningens chefer erbjudit utbildning genom Serviceférvaltningens
HR. Forvaltningens ledningsgrupp har dven en genomgéang tillsammans med
serviceforvaltningens HR kring hur loneldget/lonespridningen ser ut mellan
yrkeskategorier, konsfordelning m.m. pa forvaltningen.

Insatser for att forstdarka och utveckla ledarskapet

Forvaltningen arbetar systematiskt och ldngsiktig med chefsférsorjning och
chefsutveckling pa alla nivaer utifran Region Stockholms ledarkriterier.

Som ett led i den framtida kompetensforsorjningen av chefer och ledare har
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forvaltningen deltagit i "Morgondagens chefer” dir en plats gick till forvaltningen.
Detta har medfort att forvaltningen byggt en bas for en chefsforsorjning av
medarbetare som kan verksamheten och pa sa sitt kan ta ett storre ansvar snabbare.

Regionstyrelsen avsatte medel for 2025 for namnder och bolag for att i forsta hand
starka och utveckla ledarskapet samt siakerstilla chefsforsorjningen. (RS 2025-0005-
28). Forvaltningen ansokte och beviljades medel for att starka och utveckla ledarskapet
och sakerstilla chefsforsorjningen. Forvaltningsledningen identifierade ett antal
utvecklingsomraden inom ramen for ledarskap. Kommunikationsenheten erhall darav i
uppdrag att se 6ver forvaltningens interkommunikation utifran processer, innehall och
kommunikationsmognad hos forvaltningens chefer och ledare.

En genomlysning med har en kommunikationsutbildning tagits fram som kommer att
genomforas under 2026.

4.2 Hallbar arbetsgivare
Bemanningslage och eventuella rekryteringssvarigheter

Bemanningslaget har varit stabilt under aret och i flera rekryteringsprocesser har
antalet vilkvalificerade kandidater varit stort savil vid rekryteringar av medarbetare
som av chefer.

Forvaltningsledningen beslutade under 2024 om en 6vergripande strategisk inriktning
for den langsiktiga bemanningsplaneringen i syfte att sikerstilla en langsiktig trygghet
for vara anstidllda medarbetare, som bade ger mojlighet till individuell utveckling och
till nya uppdrag inom forvaltningen. Den langsiktiga strategiska inriktningen ska dven
strava efter att hushalla med forvaltningens resurser och mojliggora for resursdelning
over projekt och avdelningsgranser. Vilken forvaltningsledningen foljt upp under 2025
bland annat genom process internrekrytering samt att succesivt 6ka forvaltningens
andel anstallda jmf med konsulter. Under 2026 kommer utvecklingsarbetet att
fortsdtta hur vi kan jobba mer strategiskt med bemanning och andra viktiga HR fragor.

Under verksamhetsaret har en internrekryteringsprocess tagits fram av forvaltningens
styrgrupp hallbar arbetsgivare.

Insatser for att utveckla och forbdttra arbetsorganisation och arbetssdtt

Forvaltningens HR stod har ett arshjul for chefer i syfte att stodja chefernas
fortlopande arbete med personalfragor och arbetsmiljo under aret.

Under aret har forvaltningen ansokt om medel for hallbar och hilsoframjande
arbetsplats varvid flertalet insatser har genomforts se vidare kap 4.3.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Utifrén resultatet frdn medarbetarundersékningen har férvaltningen pa 6vergripande
forvaltningsniva kartlagt tre fokusomraden som forvaltningen behover arbeta vidare
med, stress, forebyggande konflikthantering med fokus pé att skapa robust
samarbetsklimat inom organisationen och krinkande sarbehandling. Under
verksamhetsaret har forvaltningen arbetat vidare med underlaget som tagits fram i
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samrad med Regionens foretagshilsovard Falck pa avdelnings och enhetsniva.

Utover forvaltningens 6vergripande kartlaggning och satsning, arbetar respektive
avdelning och enhet med sitt resultat av undersokningen genom att bland annat ta
fram handlingsplaner for att bibehalla och utveckla.

4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Under 2025 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2025-0005, RS 2025—0084) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912). Syftet ar att skapa en héllbar arbetsmiljé genom att
starka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2025 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att 4&stadkomma en vilmaende och effektiv
organisation pa savial medarbetarniva som péa chefs-och ledarniva.

Forvaltningens styrgrupp for hallbar arbetsgivare identifierade ett antal
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med fokus pa att
oka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro, insatserna har dven samverkats
internt och fackligt. Inom ramen for detta har styrgruppen for hallbar arbetsgivare
identifierat tva fokusomraden: stress och aterhdmtning och héllbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen tillsammans med
Kulturforvaltningen och RLK planerat Al-utbildning med fokus pa balans i arbetslivet
vilket kommer rullas ut under forsta kvartalet 2026.

Inom omradet hallbar arbetsmiljé har ergonomisk IT-utrustning inforskaffats for
forvaltningens anstillda for att minska belastningsskador. Aven en HLR utbildning har
genomforts. Dessutom har aktiviteter som konstvandring i tunnelbanan och
museivisning genomforts for att framja trivsel och aterhdmtning.

Forvaltningen har dven ett natverk for héllbar arbetsgivare som arligen tar fram en
arsplan med hilsofrdmjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under aret har
bland annat trivselaktiviteter som promenadkartor, sticklingbytarveckor, medarbetar
aktiviteter skett.

4.3.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Under 2025 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana tilldelats medel for att genomfora
insatser for en langsiktig hallbar kompetensforsorjning i hela Region Stockholm och
Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo (RS 2025—-0005, RS 2025—0084) for att
genomfora riktade hilsoframjande insatser i linje med regionens medarbetar- och
arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912). Syftet ar att skapa en héllbar arbetsmiljé genom att
starka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana har under 2025 fortsatt arbeta med insatser for ett
systematiskt arbete med ledarskap, medarbetarskap och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete for att astadkomma en vialméaende och effektiv
organisation pa savil medarbetarniva som pa chefs-och ledarniva.

Forvaltningens styrgrupp for hallbar arbetsgivare identifierade ett antal
hilsoframjande insatser for en héllbar och hilsofrimjande arbetsmiljo med fokus pa att
oka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro, insatserna har dven samverkats
internt och fackligt. Inom ramen for detta har styrgruppen for héllbar arbetsgivare
identifierat tva fokusomraden: stress och dterhdmtning och hallbar arbetsmiljo.

Inom omradet stress och dterhdmtning har forvaltningen tillsammans med
Kulturférvaltningen och RLK planerat Al-utbildning med fokus pa balans i arbetslivet
vilket kommer rullas ut under forsta kvartalet 2026.

Inom omradet héllbar arbetsmiljé har ergonomisk IT-utrustning inforskaffats for
forvaltningens anstillda for att minska belastningsskador. Aven en HLR utbildning har
genomforts. Dessutom har aktiviteter som konstvandring i tunnelbanan och
museivisning genomforts for att framja trivsel och aterhdmtning.

Forvaltningen har dven ett néatverk for hallbar arbetsgivare som arligen tar fram en
arsplan med hilsofraimjande och sociala aktiviteter for medarbetare. Under aret har
bland annat trivselaktiviteter som promenadkartor, sticklingbytarveckor, medarbetar
aktiviteter skett.

4.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling [JillPersonalkostnader inkl inhyrd personal
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uall sadger R
Personal - Helarsarbeten 111 118 -7 -0,9%
Extratid 0 0%
Totalt 111 -0,9%

* Heldarsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.

** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Forvaltningen hade under december 556 medarbetare varav 118 anstillda. Antalet
anstillda 6kade dock i slutet av aret mot ett antagande i budget om att det skulle ske
tidigare. Helarsarbeten ar ddrmed ldgre dn budget.

4.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,79% 2,26 %
- varav kvinnor 2,63 % 3,28%
-varav mén 0,46 % 0,82
Fordelat pa period
1- 14 dagar 0,84 0,97
15 - 90 dagar 0,38 0,34
91 - dagar 0,57 0,94

Den procentuella sjukfranvaron berdknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar
dividerat med ackumulerad ordinarie arbetstid i timmar under den aktuella perioden.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period foregaende ar.
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5 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikférvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna riatt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen har som
malsittning att arbeta for att 6ka andelen anstillda. Forvaltningen arbetar i majligaste
man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom regionen for att
uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-tjanster,
redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Det har till f6ljd av att bade forvaltningen och trafikforvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsforhallanden i det aktiebolagsrittsliga
perspektivet, vad avser verkstiallande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en Andamalsenlig struktur med hansyn
till gdllande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nar anldggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkdp och forsiljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrakning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksé mojlighet till extern forséljning. Exempel pa sadan
forséljning ar att tillhandahalla byggtjanster till extern part. Denna typ av forséljning
ska redovisas som en intdkt samt matchas med hianforliga kostnader. Ersattning sker
till verifierad sjalvkostnad for forvaltningen, ett paslag om 22 procent pa entreprenad
och projekteringskostnad anvands for att ticka byggherrekostnad. Transaktionerna
budgeteras som 6vriga intidkter respektive ovriga kostnader.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet dar interna transaktioner elimineras och benamns "forvaltningen" om inget
annat anges.

En utredning av kostnader hanforliga till utbyggnaden av tunnelbanan ar genomford
under ar 2023. Resultatet ar att det inte forekommer négra viasentliga kostnader som
inte kan ingd i anskaffningsvirdet av anldggningen, utdver nagra sirskilda
kostnadsslag.
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5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Anslag 425 425 0 173 %
Ovriga bidrag 33 21 12 -50,2 %
Ovriga intakter 48 39 9 -14,5%
_Vetksamhetens 506 486 20 4,4%
intdkter

Pers_onalkostnader 0 0 0

inkl inhyrd personal

Lamnade bidrag -35 -21 -14 -57 %
Lokal- och

fastighetskostnader g 0 0

IT- och

telekostnader g 0 0

Ovriga kostnader -47 -39 -8 -11,6 %
Verksamhetens 82 -60 22 415%
kostnader

Avskrivningar -0 0 -0 0%
Finansnetto -310 -425 115 14,1 %
Resultat** 113,6 0 113,6

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget Ba"“:",?;t ui?arﬁ:(gjgr
Summa personalkostnader 0 0 0
Forandring sem- och loneskuld 0 0 0
Lénekostnad 0 0 0
- varav évertid 0 0 0
- varav sjuklénekostnad 0 0 0
PO-palagg 0 0 0
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Inhyrd personal 0 0 0
Personalkostnad inkl inhyrd personal 0 0 0

* mkr

Personalkostnader ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och resultateffekten ar
diarmed noll.
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5.1.2  Konsultkostnader

Budget

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget -
avvik.

Foérandr. %

Juridik
PR

0%
0%
0%
0%
0%
0%

Management
IT
Ovriga

= |, O O O O
OO O o o o
= | O O O O

Summa externa konsultkostnader

Konsultkostnader ingar i anskaffningsviardet av anlaggningen och resultateffekten ar
darmed noll.

5.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandr:
utfall fg ar
Administrativa kostnader 0 0 0 0%
Administrativa kostnader ingér i anskaffningsvardet av anldggningen och
resultateffekten ar darmed noll.
5.1.4 Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet
5.2 Atgirder for ett resultat i balans
Avvikelse

Atesrder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt

2025 budget 2026 2027 2028

2025

Summa

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2025 ar noll kronor. Kostnader
for utbyggnaden av tunnelbanan ingar i anskaffningsvardet av anlaggningen och som &r
kiarnverksamhet.



:JJt Region Stockholm 40 (50)

Trafikndmnden/Forvaltning fér Verksamhetsberdttelse Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0984

5.3 Investeringar

[ utfall il Prognos ar Budget ar

8 000

= = = - L] = [ | =
6 000
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Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under aret innan budgetaret vilket
gor att det finns viss osdkerhet gillande traffsikerheten i budgeten.

I komplexa infrastrukturprojekt med manga processer och inblandade intressenter ar
det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.

Reglering av risker fram till augusti 2024 gjordes i tillaggsavtalet 2025. Framtida
centrala och finansiella risker ingar inte i finansieringen for utbyggnaden av
tunnelbanan. De faktiska projekt- och finansiella riskutfallen rapporteras och redovisas
kontinuerligt till parterna i respektive, delprojekts styrelse, styrelse och till
Trafiknamnden.

Finansieringen utgar fran prisniva januari 2016 med uppriakning av KPI. Prognosen
innefattar utfall samt framtida prognos som forst laggs i dagens penningvarde. Darefter
har investeringsprognosen riaknats upp med en KPI-prognos enligt
Konjunkturinstitutets prognos framaét i enlighet med regionens direktiv. Det finns hog
sannolikhet att KPI-6kningen blir l4gre 4n FUT-indexkorg vilket medfor en indexrisk.

5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med december 2025
uppgar till 39 119 miljoner kronor. De totala utgifter och kostnaderna &r inklusive
tillaggsarbeten, dock ingar inte tilldgg som ryms inom Trafikforvaltningens budget. Av
dessa ar 13 778 miljoner kronor byggherrekostnader inklusive projektering och 25 341
miljoner kronor 4r entreprenadkostnader. Arets nyanskaffning for investeringsobjekten
per december uppgar till 7 879 miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad
mot budget om 107 procent.
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Virdet for arets nyanskaffning av samtliga materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
7 879 miljoner kronor varav 377 miljoner kronor avser fordonsforvarv dar medel
overforts till trafikférvaltningen som genomfor forvarvet och tillagg i anldggningen som
trafikforvaltningen bekostar om -69 miljoner kronor.

I miljoner kronor Arets utfall Arets budget Upparbetningsgrad
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2879 2376 121%
Tunnelbana till Arenastaden 1405 1269 111%
Station S6dra Hagalund** 71 252 28%
Tunnelbana till Barkarby 1780 1106 161%
D?pa nya tunnelbanan - utbyggnad 821 1163 71%
Hogdalen

Fordon 385 435 89%
Tunnelbana till Alvsjod 438 646 68%
Depa , trafiksystem och fordon - 0
Tunnelbana till Alvsjo 85 20 9%
Lokaliseringsutredning Bromma 15 25 60%
Parkstad

Summa 7 879 7 362 107%

* Investeringsplanen och prognosen dr upprdknad till dagens prisnivder och en
prognosticerad Indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

**Station Sodra Hagalund dr ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom
samma projekt som Arenastaden.

5.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 7 879 7 362 -517 107
Ersattningsinvesteringar 0
Totalt investeringar 7 879 7 362 -517 107

5.3.4 Status enskilda investeringsobjekt > 100 mkr
TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Investeringsutgifter for tunnelbana till Nacka och Soderort for perioden januari till och
med december 2025 uppgar till 2 879 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetning pa cirka 121 procent av arets budget. Utfallet 4r 503 Mkr 6ver budget.
Framsta anledning ar att Projektet gjort stora 6verenskommelser med Itinera for
Hammarby kanal och OHL géllande Gullmarsplan och Slakthusomréadet/Sockenplan. I
korthet innebar overenskommelserna att vi har slackt ett stort antal 6ppna
underrattelser relaterat till andringar, kommit 6verens om merkostnader samt kopt
forcering for nya fardigstallande tider. Utover kostnadsokningarna for
overenskommelserna sa har vi forseningar i vara Installationsentreprenader med lagre
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produktion dn planerat for 2025.

Totalkostnadsprognosen i investeringsplanen uppgar till 29 163 miljoner kronor.
Investeringsplanen och prognosen ar uppriknad till dagens prisnivaer och en
prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN:

Investeringsutgifter for tunnelbana till Arenastaden for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 1 405 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 111 procent av arets budget. Utfallet 4r 136 Mkr 6ver budget. Detta beror framst
pa okade kostnader for markarbeten pa lI6pande rakning samt hogre kostnader &n
planerat for sommararbeten vid Odenplan.

Totalkostnadsprognosen i investeringsplanen for Arenastaden uppgar till 7 670
miljoner kronor. Investeringsplanen och prognosen ar uppriaknad till dagens prisnivéer
och en prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och
prognos.

Station Sodra Hagalund

Investeringsutgifter for station Sodra Hagalund for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 71 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 28 procent av arets budget. Utfall ar 181 Mkr under budget. Avvikelsen kan
hanforas till att betongarbeten under ret inte har kommit igang i den takt som den
ursprungliga planen visade.

Totalkostnadsprognos i investeringsplanen for station Sodra Hagalund uppgar till
1 664 miljoner kronor. Investeringsplanen och prognosen uppriknad till dagens
prisnivaer och en prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets
skuggindex och prognos.

TUNNELBANA TILL BARKARBY:

Investeringsutgifter for tunnelbana till Barkarby for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 1 780 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa
cirka 161 procent av arets budget. Utfall ar 674 Mkr 6ver budget. Att utfall ligger 6ver
budget beror framst pa okade kostnader till f61jd av tidigare havning samt
tillkommande kostnader for skiftarbete och forcering for att halla tidplan.

Totalkostnadsprognos i investeringsplanen uppgar till 8 439 miljoner kronor.
Investeringsplanen och prognosen ar uppraknad till dagens prisnivaer och en
prognosticerad indexutveckling enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

Investeringsutgifter for Depa Nya tunnelbanan for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 821 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om
ca 71 procent av arets budget. Utfall ar 342 Mkr under budget. Avvikelsen beror delvis
pa full effekt av besparingen i tidigareldggandet av fardigstillandet av delprojekt hus,
men dven forskjutningar i tidplanen for delprojekt berg och anldaggning. Den uteblivna
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upparbetningen bedoms till stor del vara tidsmassigt forskjuten och férvantas tas igen
kommande perioder.

Totalkostnadsprognos i investeringsplanen uppgar till 5 884 miljoner kronor, vilket ar
enligt tidigare genomforandebeslut.

FORDON

Utbetalningar for fordonsforvarvet till trafikforvaltningen under perioden januari till
och med december 2025 uppgar till cirka 385 miljoner kronor motsvarande en
upparbetningsgrad om cirka 89 procent av arets budget. Utfall landar 50Mkr under
budget, vilket beror pa en forandrad tidplan for inkop av fordon.

Aktuell totalkostnadsprognos i investeringsplanen uppgar till 1 737 miljoner kronor,
vilket dr enligt tidigare genomférandebeslut.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Investeringsutgifter for Tunnelbana till Alvsjo for perioden januari till och med
december 2025 uppgar till 438 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om
cirka 68 procent av arets budget. Avvikelser mot budgeten ar 208 Mkr och beror pa
lagre kostnader i projektering an forvantat under 2025 samt att planeringen for
byggande / forberedande arbete har blivit mer utarbetat under aret.

Totalkostnadsprognosen uppgar till 16 703 miljoner kronor. Investeringsplanen och
prognosen ar uppriknad till dagens prisnivaer och en prognosticerad indexutveckling
enligt Konjunkturinstitutets skuggindex och prognos.

DEPA, TRAFIKSYSTEM OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Investeringsutgifter for depa och fordon for tunnelbana till Alvsjo for perioden januari
till och med december 2025 uppgar till cirka 85 miljoner kronor motsvarande en
upparbetningsgrad om cirka 95 procent av arets budget. Den 6vervigande avvikelsen
mot budgeten dr att markatkomstskostnader samt forberedande arbete flyttats till
2026.

Totalkostnadsprognos uppgar till 5 882 miljoner kronor enligt genomférandebeslut
Dep4, fordon och trafiksystem Alvsjo.

Prognos for samtliga investeringsobjekt ar enligt senaste beslut.

5.3.5 Driftsatta investeringsobjekt
Inga objekt driftsitts i Forvaltning for utbyggd tunnelbanas verksamhet. Nar
investeringsobjekten fardigstillts 6verlamnas dessa till trafikforvaltningen.

5.3.6 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
namnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr
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5.3.7 Redovisning 6ver extern medfinansiering avseende investeringar

Redovisning dver extern medfinansiering avseende investeringar

Medfinansiar Investeringsobjekt Erhallit likvid- Resultatfort
maissigt under aret under aret
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Nacka och
. 1682
Soéderort
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till
819
Arenastaden
Stockholmsférhandlingen Tunnelbana till Barkarby 290 33
Sverigeforhandlingen Tunnelbana till Alvsjé 437
Sverigeférhandlingen Station Sédra Hagalund 126
Jarfalla kommun Tunnelbana till
Arenastaden 58
(Veddestauppgangen)

Totalt medfinansiering av

. . 3412 33
investeringar

Inom rubriken erhallit likvidmassigt under aret 2025 ingar justering for KPI 2024.

5.4 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall BOks;:lt fe Fordndr.

Anlaggningstillgangar 39 353 32 446 6907
-varav pdgdende nyanldggningar 35 668 28 951 6717
Omséttningstillgangar 1662 1725 -63
- varav kassa och bank 725 540 185
SUMMA TILLGANGAR 41 015 34170 6 844
Eget kapital 200 86 114
Avsattningar 0 0 0
Skulder 40 815 34 084 6731
- varav Idngfristiga skulder 31439 22227 9212
- varav kortfristiga skulder 9376 11857 -2481
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 41 015 34170 6 844

* mkr

Rdttelse av fel i tidigare rdkenskapsar har genomférts avseende redovisningen av en fullgérandegaranti, hdnforlig av tunnelbanan till Barkarby, i
balansrdkningen avseende 2024. Réttelsen medfér en minskning av kortfristig 6vrig skuld pd 167 miljoner kronor samt en motsvarande minskning av
anskaffningsvdrdet avseende bokslut féregaende dr i ovan tabell.

Utgéende balans for anldggningstillgdngarna har 6kat med 6 907 miljoner, vilket bestar
av en redovisningsmassig nyanskaffning om 7 572 miljoner kronor under rakenskapsar
2025. Under aret har dven anlaggningstillgdngar fardigstillts och 6verldmnats for drift
av trafikférvaltningen om -855 miljoner kronor. Den langfristiga fordran som
verksamheten har mot trafikverket har 6kat med cirka 191 miljoner kronor.

Inom omsittningstillgdngar aterfinns SL Nya Tunnelbanans cashpool-konto som
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uppgar till 640 miljoner kronor vilket dr en minskning med 243 miljoner jamfort med
utgdende balans 2024.

Eget kapital stiarks med 114 miljoner kronor pa grund av arets resultat bestdende framst
av mellanskillnaden mellan anslag och kostnadsrianta pa 1an om cirka 81 miljoner
kronor samt intdktsrianta pa verksamhetens bankkonton om cirka 34 miljoner kronor.

Nettoforandringen av skulder ar fraimst kopplad till inbetalda bidrag 3 412 miljoner
samt nyupplaning om 4 350 miljoner fran Region Stockholm samt att finansiering
hénforliga till 6verlimnade anldggningar paverkar skulderna med -855 miljoner.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 949

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8104
Arets kassaflode 185
Likvida medel vid arets borjan 540
Likvida medel vid arets slut 725

Inom kassaflodet for den 16pande verksamheten redovisas cashpool-kontot for SL Nya
Tunnelbanan AB. Under ar 2025 har saldot minskat med 243 miljoner kronor.

Investeringsverksamheten inkluderar nyanskaffning om 7879 miljoner samt
Trafikforvaltningens tillaggsbestallningar om 69 miljoner. Fordonsbetalningarna till
Trafikforvaltningen om 377 miljoner ingar i beloppet for nyanskaffning, eftersom
fordonsforvarvet ingar i forvaltningens uppdrag.

Finansieringsverksamheten utgors av, under aret, inbetalda bidrag 3 412 miljoner samt
nyuppléning om 4 350 miljoner fran Region Stockholm. Tillkommande ar férandringen
av den langfristiga fordran, avseende framtida bidrag fran Trafikverket, om 191
miljoner samt inbetalningar avseende tillaggsbestillningar fran Trafikforvaltningen om
151 miljoner.
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)

NTAB har tre pagaende domstolstvister: tvd mot SBT Sverige AB ("SBT”) och en tvist
mot dels SBT, dels dess koncernbolag Subterra a.s. och Metrostav a.s., samtliga mal vid
Stockholms tingsratt.

Den ena tvisten mot SBT (Stockholms tingsratts mal nr T 11591-24,
"Havningsmalet”), avser entreprenadkontrakt 4713 Berg och
Anlaggningsentreprenad Jarfallatunneln som SBT havde och NTAB mothavde i augusti
2023. SBT yrkar i mélet att tingsratten ska faststilla att NTAB ar skyldigt att ersitta
SBT for den skada som SBT:s havning av avtalet orsakat SBT. Det ror sig endast om ett
faststillelseyrkande, som vid bifall skulle resultera i att det faststills att NTAB
principiellt ar ersiattningsskyldigt gentemot SBT. NTAB yrkar i sin tur att tingsratten
faststiller att SBT gentemot NTAB ar skadestdndsskyldigt for den skada som NTAB
asamkas till f6ljd av NTAB:s havning av entreprenadavtalet.

NTAB har i maj 2025 inom ramen for ett nytt mal (Stockholms tingsratts mal nr T
9732-25, "Fullgorelsemalet”) framstillt krav mot SBT uppgaende till 968 745 901 kr
och yrkat att Subterra och Metrostav solidariskt ska betala den del av detta belopp som
SBT inte betalar. Kravet avser till 38 150 390 kr aterbetalning av erlagd ersittning for
utford del av entreprenaden, till 925 230 766 kr ersattning for den skada som
havningen orsakat ("Skadestandskravet”) och till 5 364 745 kr forseningsvite.
Skadestandskravet avser merkostnader for att fardigstilla entreprenaden med andra
entreprenorer och kostnader i 6vrigt som havningen har dsamkat eller kommer att
asamka NTAB. Arbetet med att folja upp och sammanstilla dessa kostnader pagéar
fortfarande, varfor delar av kravet i dagsliaget bestar av en prognosticerad merkostnad.

Som ett forsta steg for att sikra en del av kravet mot SBT har forvaltningen/NTAB i
juni 2024 ianspraktagit en s.k. fullgérandegaranti om 166 794 999 kr som utstallts pa
uppdrag av SBT till sidkerhet for SBT:s forpliktelser enligt ovan namnda
entreprenadavtal. Den tredje tvisten avser detta ianspraktagande (Stockholms
tingsratts mal nr T 17631-24 ("Garantimalet”). I malet har SBT stimt NTAB pa
garantibeloppet om 166 794 999 kr och i forsta hand yrkat att NTAB ska forpliktas att
aterbetala detta belopp jamte ranta till SBT.

Skriftvaxling pagar for narvarande i samtliga tre mal.

Forvaltningen har inte gjort ndgon avséttning i malen.
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7 Ovrigt

Inga forandringar av redovisningsprinciper forekommer vid jaimforelse mellan aktuell
verksamhetsberittelse och den som upprittades for foregdende rakenskapsar.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

For projekten inom Stockholmsférhandlingen ar forvaltningen langt inne i byggskedet.
Bergarbetena i tunnlar och stationsutrymmen slutférdes 2023 for tunnelbana till
Barkarby samt i borjan av 2025 for tunnelbana till Nacka och Soderort och for Depa i
Hogdalen. I tunnelbana till Arenastaden planeras bergarbetena slutforas i inledningen
av 2026. Under 2025 skedde en vaxling i skede for Stockholmsforhandlingens projekt
da en rad bygg- och installationsentreprenader drog igang i stor skala. Dessa kommer
att fortgd under 2026. Depan i Hogdalen kommer att slutforas och lamnas over till
Trafikforvaltningen i sin helhet under 2026.

For tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeforhandlingen kommer
bygghandlingsprojekteringen att fortga under 2026. Det blir dven ett viktigt ar for att
slutfora plan- och tillstdndsprocesser. Efter huvudforhandlingar i mark- och
miljodomstolen december 2025 viintas miljddom under varen 2026. Aven Stockholms
stads detaljplan vantas bli godkidnd under varen. Lansstyrelsens svar pa granskning av
jarnvagsplan vantas till januari 2026 och darefter bedoms jarnvagsplan kunna bli
faststalld av Trafikverkets planprovning till sommaren eller hosten 2026. Under 2026
kommer flera entreprenadkontrakt att tecknas, bland annat for arbetstunnlar och
station Ostbergah6jden.

I lokaliseringsutredningen for tunnelbana till Bromma flygplatsomrade studeras olika
alternativ for att sedan ge en inriktning for fortsatt planldggning och projektering.
Under 2025 togs utredningskorridorer fram och en samradsaktivitet for allmanheten
holls i november. Under 2026 planeras konsekvensanalyser for ett antal
utredningskorridorer och dven ett andra samrad med allméanheten. En
lokaliseringsutredningsrapport kommer att sammanstallas under hosten 2026 och bli
ett viktigt underlag for ett beslut om eventuellt fortsatt arbete.

Forvaltningen bedriver ett 16pande och systematiskt arbete med att identifiera,
analysera och dokumentera risker i enlighet med regionens riktlinjer for internkontroll.
Inom ramen for Stockholmsférhandlingen enades parterna under 2025 om ett nytt
tillaggsavtal for att hantera de riskutfall som uppstatt i projekten. Férhandlingen
avslutades den 24 oktober och avtalet godkidndes av regionfullméiktige den 12
november.

Skilet till det nya tilliggsavtalet ar att det tidigare avtalet fran 2021 endast tdckte de
kostnader som var kidnda 2019. Efter detta har betydande riskutfall tillkommit, dar
projekten inte haft full radighet. Det géller exempelvis forseningar kopplade till
overklagade planer och upphandlingar, samt skarpta myndighetskrav jamfort med
tidigare liknande projekt. Darutover har den finansiella risken realiserats eftersom
projektens finansiering raknats upp enligt KPI medan kostnaderna foljt
byggbranschens hogre indexutveckling. For parterna har dessa risker och utfall
redovisats kontinuerligt sedan 2019 i bade delprojektstyrelser och huvudstyrelsen.

Det nya tilldggsavtalet utgar fran de riskutfall som var kianda hosten 2024, samtidigt
som parterna konstaterar att nya risker kommer att uppsté. Forvaltningen fortsatter
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darfor ett aktivt riskarbete for att begransa framtida kostnads- och tidsutfall. Som en
del i detta avser forvaltningen att senast vid halvarsskiftet 2026 inféra en samordnad
prognos baserad pa en ny ekonomistyrningsmodell som integrerar tid, kostnad,
innehall, risk och ansvar (TKI-RA). Vid samma tidpunkt ska dven en samordnad
tidsprognos tas fram i enlighet med Stockholms- och Sverigeforhandlingens krav, vilket
starker helhetsperspektivet i styrningen framaét.
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen for 2025 behandlas i Trafikndmnden den 18 februari 2026.
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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgriansen

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling 7 427

Lokalt samordnad upphandling - -

Centralt samordnad upphandling -

Lokal upphandling LOV, revidering - Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny -

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive

vunna respektive forlorade mal
Forvaltningen har en process for direktupphandling (Processbeskrivning for
direktupphandling) med tillhérande mallar for motivering, beslut och bestillning. Alla
beslut om direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor fattas av FC i samrad med
Upphandlingschef. Alla direktupphandlingar registreras och kategoriseras for
uppfoljning. I det fall dir liknande behov direktupphandlats 3 ggr gors utvardering om
ramavtal behovs.

Antal avgjorda 6verprovade

upphandlingar 2025 Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025

Inga overprévade upphandlingar
under 2025
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2  Styrande dokument

Forvaltningen har arbetat systematiskt med att implementera Region Stockholms
Policy och riktlinjer for ink6p genom att se 6ver och vid behov anpassa sina styrande
dokument, arbetssatt och processer inom upphandling. En genomgang av
forvaltningens upphandlingsstrategi for entreprenadarbeten, mallar for
entreprenadupphandlingar samt processbeskrivningar for upphandling, avrop och
direktupphandling visar att forvaltningens arbetssatt i huvudsak redan ar i linje med
policyns inriktning i de delar som ar relevanta for verksamheten.

Arbetssitten har vidareutvecklats utifrin erfarenheter och lardomar, och arbetet med
att stirka och utveckla efterlevnaden av policyn kommer att fortsitta.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans

Forvaltningen har ett avgransat uppdrag att bygga ut nya tunnelbanelinjer som efter
fardigstillande tas i bruk och forvaltas av Trafikforvaltningen. Totalkostnads- och
livscykelkostnadsperspektivet beaktas darfor genom ett nira och strukturerat
samarbete mellan forvaltningarna, i syfte att sakerstilla en helhetssyn pa kostnader
over anlaggningarnas hela livscykel.

Vid storre entreprenadupphandlingar beaktas hur tekniska 16sningar, val av
entreprenadform, ersattningsmodell och riskfordelning paverkar savil
investeringskostnader som framtida drift- och underhéllskostnader.

Exempel pa saddana stillningstaganden ar ett inriktningsbeslut ar 2025 om
upphandling av trafiksystem for Gula linjen som inkluderar drift och underhall samt
beslut om inférande av plattformsdorrar.

Val av TBM med segmentinklddda tunnlar ar ett ytterligare exempel dar bade
investeringskostnader och livscykelkostnader har vagts in, vilket faststillts genom
genomforandebeslut ar 2025. Vid upphandling av installationer under ar 2024 har
aven totalkostnader beaktats genom stillningstaganden avseende systemgarantier samt
drift- och underhallsavtal.

Under aret har forvaltningen dven sett 6ver och uppdaterat sina AF- och EK-mallar
utifran erfarenheter och lairdomar i syfte att skapa en tydligare och mer robust
avtalsgrund under entreprenadtiden. I samband med uppdateringar bedéms om krav
ar kostnadsdrivande, och krav som inte bedoms ge 6nskad effekt pa kvalitet eller
funktion tas bort.

3.2 Dialog

Forvaltningen sakerstaller en l1opande och strukturerad dialog med leverantorer och
marknad i olika faser av upphandlingsprocessen, i enlighet med Region Stockholms
Policy och riktlinjer for inkop.

Under foregiende ar paborjade forvaltningen upphandlingar for Gula linjen (Alvsjo—
Fridhemsplan). Mot denna bakgrund genomfordes flera dialoger med marknaden som
en del av forberedelsearbetet infor kommande upphandlingar. Dialogerna omfattade
bland annat tva leverantorsdagar avseende Gula linjen, riktad dialog kring
ompaketering av den storsta entreprenaden (TBM med stationer), sirskild dialog infor
upphandling av station Fridhemsplan avseende entreprenader med 16pande riakning
samt en samlad dialog infor upphandlingar av arbetstunnlar och geotekniska
konstruktioner. Darutover har forvaltningen genomfort en fordjupad dialog med
marknaden avseende omfattning, gransdragning och kravstillning infor upphandling
av trafiksystem. Dialogen genomfors i samverkan med Trafikforvaltningen, da dven
delar av Trafikforvaltningens ansvarsomrade omfattas av den aktuella upphandlingen.
For bygg- och installationsentreprenader har inledande dialoger genomforts avseende
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paketering av kommande upphandlingar.

3.3 Forarbete

Forvaltningen har en 6vergripande upphandlingsstrategi for entreprenadarbeten som
utgor grund for forarbetet infor upphandlingar. I strategin beskrivs bland annat
affarsmodeller for genomforande av olika typer av entreprenadarbeten. Med
utgangspunkt i den overgripande strategin tas en upphandlingsspecifik strategi fram
for varje enskild entreprenadupphandling.

Den upphandlingsspecifika strategin omfattar strategiska och ekonomiska
stillningstaganden avseende val av entreprenadform, ersiattningsform och
samverkansform samt upphandlingsforfarande. Dessa val baseras pa marknadens
forutsattningar, input fran genomforda dialoger, tidigare erfarenheter och lardomar
samt forutsattningarna i den aktuella entreprenaden. Upphandlingsfunktionen
involveras tidigt i detta arbete.

Riskanalyser genomfors och f6ljs upp pa bade projekt- och upphandlingsniva. Det
uppskattade vardet for upphandlingen tas fram i samarbete med projektorganisationen
och projektorer, med utgdngspunkt i framtagna forslags- eller bygghandlingar.

Arbete med ekonomiska analyser planera att vidareutvecklas under 2026.

3.4 Kravstillning och upphandling

Forvaltningen anpassar kravstillning och val av upphandlingsform i syfte att
mojliggora funktionella 16sningar och flexibilitet, nar detta dr andamalsenligt utifran
verksamhetens behov och marknadens forutsattningar.

Ett exempel ar den planerade upphandlingen av TBM och stationer inom Gula linjen,
dar totalentreprenad har valts for att ge entreprenorerna mdjlighet att utforma tekniska
losningar och vilja lamplig TBM-utrustning for tunnelborrningsarbetet. Entreprenaden
har aven paketerats med flera stationer for att skapa flexibilitet i genomforandet och
darigenom stodja projektets framdrift och tidplan. Upphandlingen planeras att
annonseras under forsta kvartalet 2026.

Ett annat exempel dr den kommande upphandlingen av trafiksystem, dir forvaltningen
valt en funktionsinriktad kravstillning med utgangspunkt i beprovade och befintliga
produkter pa marknaden. Syftet ar att undvika skraddarsydda 16sningar som riskerar
att begriansa konkurrensen och bli kostnadsdrivande. Upphandlingen planeras att
annonseras under senare delen av 2026 och arbete pagér for narvarande med att ta
fram funktionsbaserade krav.

3.5 Avtalsforvaltning
Den generella avtalsforvaltningen inom forvaltningen sker i projekten.

Forvaltningen tar arligen fram ett samordnat revisionsprogram dar Forvaltningens
ledningsgrupp prioriterar vilka projekt/avtal som ska revideras av interna revisioner.

Prioriterade fokusomraden for forvaltningens samordnande revisoner dr da Hallbarhet
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och miljo, arbetsmiljo, kvalitet och arbetsréttsliga villkor.

Forvaltningsledningen har tagit initiativ till leverantorsuppfoljning genom att skapa
sarskilda motesserier med tvarfunktionella team som har ett samlat angreppssatt mot
leverantorer som arbetar i flera projekt

3.6 Robust forsorjning

Denna fraga bedoms i huvudsak inte vara tillamplig for forvaltningens verksamhet, mot
bakgrund av forvaltningens avgransade uppdrag att planera och genomfora
investeringsprojekt for utbyggnad av tunnelbanelinjer. Ansvar for robust forsorjning
och beredskap i drift- och forvaltningsskedet ligger hos Trafikforvaltningen.

3.7 Hallbarhet

Forvaltningen stéller krav pa arbetsréttsliga villkor i upphandlade entreprenader.

Forvaltningen har genomfort en riskbedomning av sina upphandlingar, vilken visar att
det ar nodvandigt att stélla arbetsrattsliga villkor. Bedomningen ligger dven i linje med
Region Stockholms inkdpspolicy, som anger att arbetsrattsliga villkor i nivd med
svenska kollektivavtal ska stillas om det inte dr uppenbart obehovligt, samt att
uppfoljning av sddana villkor ska prioriteras i kinda riskbranscher, sisom
byggbranschen.

Forvaltningens riskbedomning visar att arbetsrattsliga villkor ska stallas i
entreprenader inom anlaggning, bygg, installation samt BEST (bana, el, signal, tele),
samt for arbete som utfors pa forvaltningens byggarbetsplatser.

Arbetsrittsliga villkor regleras genom siarskilda kontraktsvillkor, dar en villkorsbilaga
for arbetsrattsliga kontraktsvillkor bilaggs kontrakten. Villkoren baseras pa gillande
kollektivavtal och omfattar lagsta 16n, arbetstid, semester och ledighet for yrkesgrupper
inom bygg-, anlaggnings-, vag- och banarbete.

Uppf6ljning av arbetsrittsliga villkor sker genom kontinuerlig uppfoljning i projekten
samt genom samordnade revisioner av huvudentreprenorer, dar bland annat
arbetsrattsliga villkor granskas. Under 2025 har fem samordnade revisioner
genomforts dar arbetsrittsliga villkor ingéatt.

En internrevision med fokus péa arbetsrattsliga villkor har ocksa genomforts, och de
arbetsrattsliga villkoren har under aret reviderats i enlighet med nya kollektivavtal.

3.8 Sund konkurrens

Forvaltningen arbetar forebyggande for att sikerstélla sund konkurrens och motverka
oegentligheter i inkép och upphandling. Under aret har en ny riktlinje avseende
oegentligheter tagits fram, Riktlinje Systematiskt arbete mot oegentligheter och
valfardsbrott, och arbete har paborjats med att utveckla en konsulthandbok med
hansyn till att forvaltningen ar en konsultintensiv organisation.

I samband med upphandlingar genomfors genomgangar av javs- och intressekonflikter
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med den projektgrupp som deltar i upphandlingsarbetet.

For att stiarka seriositetskontrollerna har forvaltningen under aret uppdaterat sina
mallar for ESPD, sanningsforsiakran samt efterlevnad av Rysslandssanktioner,
inklusive fortydligade krav avseende stal. Darutover har férvaltningen utrett och infort
krav kopplade till utlandska direktinvesteringar (FDI) samt Foreign Subsidies
Regulation (FSR), i syfte att sakerstilla efterlevnad av géllande regelverk och motverka
osund konkurrens.

Frén och med slutet av foregdende ar har forvaltningen dven péaborjat ett strukturerat
arbete med att bedoma tredjelandsleverantorers deltagande i upphandlingar, i enlighet
med gillande regelverk och interna stillningstaganden.

Under slutet av foregdende ar har férvaltningen dven uppdaterat sina
utviarderingsmodeller, dir kvalitet har givits en hogre vikt i forhallande till pris, i syfte
att frimja affirsmassighet och motverka osund konkurrens.

Betraffande forvaltningens arbete med regelefterlevnad pa 6vergripande niva, se
avsnitt [2.4.4.] i forvaltningens verksamhetsberittelse avseende 2025.

3.9 Strategisk planering

Forvaltningen har pa ett systematiskt sitt integrerat inkops- och upphandlingsarbetet i
béade budgetprocessen och den 6vergripande verksamhetsplaneringen. Ink6p och
upphandling utgor en central del av forvaltningens ekonomiska styrning, dar
upphandlingsplanen och tidsplaneringen for kommande projekt anvinds som grund
for de tertialvisa prognoser som varje projekt och avdelning tar fram. Dessa prognoser
utgor ett viktigt underlag for faststillandet av arets budget.

Infor budgetprocessen och verksamhetsplaneringen genomfor forvaltningen en 6versyn
av kommande upphandlingar och uppdaterar den upphandlingstidplan som skickas in
for forvaltningens planerade aktiviteter. Denna uppdaterade tidsplan sidkerstéller att
planerade inkop ar korrekt forankrade i verksamhetens mal och resursbehov.

Den upphandlingsplan som ldmnas tillsammans med budgetunderlaget syftar till att
skapa en tydlig och strukturerad 6verblick 6ver Regionens samlade upphandlingar
infor det kommande budgetaret. Genom att arbeta pa detta sitt sikerstélls att
inkopsarbetet ar val integrerat i budget- och verksamhetsprocesserna och att
forvaltningen har god framforhallning i sina planerade upphandlingar.

3.10 Kategoristyrning

De kategoristrategier som hittills har faststillts inom Region Stockholm avser inte de
kategorier inom vilka forvaltningen upphandlar. Mot denna bakgrund har inga
faststillda kategoristrategier varit tillampliga for forvaltningens upphandlingar under
perioden.

3.11 Samordnade upphandlingar
Forvaltningen har bidragit till samordning genom att under ar 2025 fatta
inriktningsbeslut om att utreda en gemensam upphandling av trafiksystem for Gula
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linjen tillsammans med underhall och trafikdrift. Upphandlingen avser att omfatta
béade forvaltningens och Trafikforvaltningens behov och ar for narvarande under
utredning.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsuppligg eller forbattringar i

inkopsprocessen
Forvaltningen har inga ytterligare aspekter kring inkopsarbetet under 2025 som
behover lyftas fram utover det som redan redovisat.

4.2 Ovrigt att lyfta fram
Forvaltningen har inga ytterligare aspekter kring inképsarbetet under 2025 som
behover lyftas fram utover det som redan redovisat.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Forvaltningens plan for internkontroll utgor forvaltningens interna struktur och
organisation for internkontroll. Ansvaret ar uppdelat i olika ansvarslinjer i enlighet
med Region Stockholms riktlinje for intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Grunden ar att den interna kontrollen ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivaer, det
vill sdga att en och samma person eller funktion inte ska ansvara for saval
genomforande som for tillsyn och kontroll.

Den forsta ansvarslinjen utgors av den operativa verksamheten som dger och
ansvarar for den interna styrningen och kontrollen, inklusive riskhantering och
regelefterlevnad. Enligt forvaltningens ansvarsmodell foljer riskagarkapet
verksamhetsansvaret, vilket innebar att den dagliga hanteringen av operativa risker ska
ske ute i verksamheten.

Alla medarbetare ansvarar for att bidra till en god riskhantering och intern kontroll
genom att folja faststéllda rutiner och aktivt bidra till att genomfora atgarder och
kontroller.

Andra ansvarslinjen bestar av styrnings- och kontrollfunktioner for riskhantering
och intern kontroll. Denna funktion stddjer, foljer upp och kontrollerar verksamheten
som bedrivs i forsta ansvarslinjen. Enligt forvaltningens ansvarsmodell sker det arbetet
inom Avdelning ledningsstab, de foljer upp verksamhetens regelefterlevnad och
riskhantering.

Den tredje ansvarslinjen ar internrevision som genomfor oberoende granskning av
verksamheten, inklusive forsta och andra linjen arbete.

Forvaltningens styr- och kontrollmiljo ar inarbetad i forvaltningens styr och
ledningssystem som syftar till att ge en tydlig ledning och styrning av férvaltningen hur
vi systematiskt arbetar med att forutse och proaktivt hantera risker. De styrande
dokumenten anger grunden for forvaltningens interna styrning och kontroll.
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Den fjarde ansvarslinjen ir extern granskning av forsta och andra linjen. Utgors av
Regionrevisorerna och de auktoriserade externa revisorerna.

Forvaltningen har under verksamhetsaret lopande arbetat med att vidareutveckla det
forvaltningsgemensamma arbetet med riskhantering och internkontroll. Vilket kommer
fortsatta under 2026 i syfte att skapa battre forutsattningar for hela verksamheten att
uppna en god intern styrning och kontroll genom identifiering och hantering av risker,
atgirder, kontrollaktiviteter, revisioner, uppfoljning m.m.

Avdelning ledningsstab fick under 2025 ett utpekat funktionsansvar for forvaltningens
systematiska arbete mot oegentlighet och vilfardsbrott. Ett tvarfunktionellt natverk
med relevanta funktioner pa forvaltningen samverkar for att tillsammans tydliggora
processer, arbetsrutiner och etablera forvaltningsovergripande styrning inom omréadet.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Riskhanteringen bedrivs 16pande under aret genom workshops pé projekt-, avdelnings-
och forvaltningsniva.

Varje risk har kopplats till ett av regionfullmaktiges mal samt delats in i olika omraden.
Till tertialrapporter och verksamhetsberittelsen sker uppfoljning av internkontrollen
och rapporteras i enlighet med regionens anvisningar. D4 forvaltningen aktivt arbetar
med identifiering och uppfoljning av risker kan nya risker laggas till eller tas bort under
verksamhetséaret.

Forvaltningens uppdrag ar inte arsbaserad utan projekten I6per pa enligt faststalld
tidplan vilket gor att majoriteten av riskerna behover hanteras under flera ar.

Infor rapportering av verksamhetsberittelsen 2025 har nya riskbedémningar och
kontroll av atgiarder genomforts. Jamfort med foregdende rapportering har 1 viasentliga
forandringar skett gillande forvaltningens risker.

o Uppdaterat risken, Oenighet med finansierande parter om omfattning pa
FUT:s uppdrag, dar forvaltningen kompletterat riskbeskrivning och atgarder
avseende parternas gemensamma process for riskhantering som ar
tidskravande och omfattande vilket bidrar till en 1angdragen
forhandlingsprocess.

Nedan redovisas de storsta riskerna ur ett forvaltningsovergripande perspektiv. De
flesta av dessa ar vasentliga for alla forvaltningens projekt och att dtgédrderna for att
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minimera risken behover hanteras samlat i hela forvaltningen.

Eftersom projekten enligt Stockholmsférhandlingen och Sverigeforhandlingen ar i olika
skeden skiljer sig omfattningen av riskerna i nigra fall. Tunnelbana till Alvsjé ar i ett
skede da plan och tillstdndsprocesserna slutfors, upphandlingar statar och byggstart
sker for forereddande arbeten. Darfor presenteras ett antal risker for tunnelbana till
Alvsjo separat i nedanstiende sammanstillning.

Se vidare uppfoljning av riskerna i Stodet.
Oenighet med finansierande parter om omfattning pa FUT:s uppdrag

Risken innebir att det finns en otydlighet eller bristande kunskap om innehallet i
gillande avtal. Det kan medféra omférhandlingar, fordyringar, andrad omfattning samt
svart att nd konsensus i kommande avtal. For att undvika tids- och kostnadsdrivande
omtag ir utformningen av tunnelbaneanlaggningen last och detta d&r kommunicerat till
parterna. Det tillaggsavtal till Stockholmsférhandlingens avtal som tecknades 2021
innehaller en process for rapportering av avvikelser i kostnad och tid och poangterar
alla parters ansvar i riskhanteringen. For tunnelbana till Alvsjé inom
Sverigeforhandlingen genomfordes kontrollstation 3.1 i mars med, dar styrelsen
godkénde forvaltningens redovisning av tid, kostnad och funktion och gav gront ljus for
fortsatt arbete.

Upprepade allvarliga arbetsplatsolyckor och tillbud

Under utbyggnaden av tunnelbanan finns risk for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Forvaltningen har ett 6vergripande mal att inga allvarliga olyckor ska intraffa och
arbetet inom byggarbetsmiljo har hogsta prioritet.

Styrningen inom forvaltningen sker genom en styrgrupp inom byggarbetsmiljo som
bestar av avdelningscheferna for projektavdelningarna och forvaltningens
arbetsmiljostrateger. Styrgrupp inom byggarbetsmiljo har tagit fram en fairdplan mot
noll olyckor, vilken anger inriktning och innefattar aktiviteter som alla syftar till att
minska olyckor och tillbud pa véra arbetsplatser och att forvaltningen har en stark
sakerhetskultur dar vi har samsyn, sikra beteenden och en trivsam arbetsplats.

Arbetsmiljoverket har utarbetat en regelfornyelse som ska ge battre 6verblick och
tydlighet inom byggarbetsmiljo. Regelverket tradde i kraft den 1 januari 2025. Under
2025 fortsatte arbetet i linje med fardplanen mot noll olyckor. De styrande
dokumenten med strategier och riktlinjer sdgs 6ver for att utveckla tydligheten och
styrningen ytterligare.

Indexutveckling for kostnader overskrider intiktsutvecklingen

I enlighet med avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI. KPI miter den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den
privata inhemska konsumtionen. Forvaltningens kostnader foljer inte KPI utan
prisutvecklingen i bygg- och anlaggningssektorn. Utvecklingen av kostnaderna raknas
upp med en indexkorg som speglar prisutvecklingen i for de varor och tjanster som
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forvaltningen koper in. Sedan avtalen tecknades i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har utvecklingen for forvaltningens indexkorg varit betydligt
hogre an KPI-utvecklingen. Det leder till att forvaltningens kostnader utvecklas i hogre
takt an intakterna.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 ménaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppraknat.
Dessutom riaknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexupprikningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett férskott.

Minskad risk: Projekten kan inte innehaélla stéllda villkor i miljodomen

Villkoren gillande inldckage av grundvatten i tunnlarna géller enligt domar i mark- och
miljodomstolen for respektive projekt. For projekten i Stockholmsférhandlingen satte
mark- och miljodomstolen mycket harda villkor for tunnelbana till Nacka och séderort
och Arenastaden. For tunnelbana till Alvsj6 enligt Sverigeférhandlingen har
forvaltningen valt tunneldrivning med tunnelborrmaskin (TBM). Tunneln kommer da
att bli inkladd med betongsegment vilket ger en tit konstruktion och en minimerad risk
for kostnader kopplat till inlackage.

For tunnelbana till Nacka och s6derort ansokte forvaltningen i april 2024 om nya
villkor for drifttiden da bedomningen var att inlackagen skulle 6verstiga villkoren enligt
miljodomen. Den 1 april 2025 kom en ny dom dir de tidigare mycket harda kraven for
inldckage under drifttiden nu ligger pa en rimlig niva.

I och med den nya domen for Nacka och soderort ser forvaltningen att riskerna for
ytterligare merkostnader pa grund av tatningsatgiarder har eliminerats for Nacka och
soderort och att den totala risken for forvaltningen har minskat vasentligt.

Risker i aktuellt skede for tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen

Tunnelbana till Alvsjo ir i ett skede d& plan och tillstindsprocesserna slutfors,
upphandlingar starar och byggstart sker for forberedande arbeten. Darfor presenteras
ett antal risker som géller specifikt for detta skede.

Overklagade planer och tillstind

Processerna for planldggning, miljotillstand och markéatkomst ar beroende av
myndighetsbeslut som kan 6verklagas. Tidplanen enligt Sverigeforhandlingens avtal ar
exklusive 6verklaganden. Det innebar att 6verklagade planer och/eller tillstdnd riskerar
att leda till forlangd tidplan och darmed 6ka kostnaderna. Projektet har ett aktivt
arbete med riskminimerande dtgarder bland annat utifran erfarenheter fran hur plan
och tillstandsprocesserna drevs for Stockholmsférhandlingens projekt.

Forsenad markdatkomst

Utover myndighetsbeslut om planer och miljé6tillstand kravs processer med
myndigheter och sakigare for att f4 atkomst till n6dvandig mark. Risken bestér i att
avtal med andra parter drar ut pa tiden eller blir oférdelaktiga for projektets ekonomi
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eller anldaggningens framtida forvaltning. Precis som jarnvagsplaner och detaljplaner
kan dven beslut om markatkomst 6verklagas. Missnojda fastighetsdgare kan 6verklaga
tilltradesbeslut som erhalls via lantmateriforrattning. Forvaltningen arbetar aktivt med
tidig kommunikation med fastighetsagare. Da Stockholms stad ar en viktig markagare
ar det viktigt att bedriva samarbetet enligt det genomforandeavtal som har tecknats.
Dar finns viktiga principer for markatkomst 6verenskomna.

Overprévade upphandlingar

Overprovning av upphandlingar innebir en tidsitgang vid domstolsprévningen vilket
vidare kan innebéara foreningar av projekt och 6kade kostnader. Arbete pagar fortsatt
aktivt med planerade atgirder for att minimera 6verprovningsrisken och ta med viktiga
erfarenheter fran Stockholmsforhandlingens projekt till Sverigeforhandlingens projekt.

Hantering av berg innehallande sulfider och klassning som avfall i stdllet for
biprodukt.

Anvandbart entreprenadberg riskerar att bli klassificerat av tillsynsmyndigheter som
avfall i stallet for anvandbar produkt. Det innebar en risk for forsening och fordyring av
utbyggnaden av tunnelbanan da avfall behover transporteras langviga till sarskilda
anlaggningar. Det innebér dven att berget inte kan nyttjas som resurs lokalt i
nirliggande exploaterings- och infrastrukturprojekt.

Samverkan sker med kommuner och Léinsstyrelsen i syfte att 6verfora forvaltningens
kunskap om sulfider i berg och férsurningspotential. Férsurningspotentialen for de
halter av sulfider i berget som hanteras av forvaltningens projekt ar 1ag. Trots detta har
det inforts myndighetskrav som innebar 6kad miljopaverkan och en visentligt hogre
kostnad for hanteringen av berget.

For att fa ytterligare kunskap driver forvaltningen sedan 2023 ett storskaligt test for att
maéta urlakningen fran projektens entreprenadberg. Testet planeras att genomforas i
forvaltningens regi till 2026. Forvaltningen har erhallit projektmedel fran Klimat- och
regionutvecklingsndimnden som finansierar testet till hilften.

Obligatoriska risker 2025

Risken for felaktiga bidragsutbetalning bedoms inte som aktuell for
forvaltningen d& denna avser bidragsutbetalning inom ramen for myndighetsutovning.
Denna typ av bidrag hanteras inte inom ramen for forvaltningens uppdrag och bedoms
darmed som mycket lag.

Risk for fel i finansiell rapportering inom forvaltningen varderas som en 1ag risk.
For att hantera risk for fel i finansiell rapportering arbetar forvaltningen med
kombination av preventiva och forbéttrande atgarder.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begransa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksé sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
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oonskade situationer.

Kontroller och atgiarder ar framtagna for att hantera de risker som forvaltningen har
identifierat och prioriterat. Kontrollerna och atgarderna syftar till att minska
sannolikheten for att identifierade risker materialiseras eller minska deras negativa
paverkan pa verksamheten. Kontroller och atgiarder foljs upp varje tertial i samband
med verksamhetsuppfoljningen.

Risk for fel i finansiell rapportering, hanteras genom nedan prioriterade
atgarder.

¢ Kontinuerlig kvalitetssikring av investeringsutfall manatligen innan periodens
stangning (kontinuerligt i avdelningarna/projekten)

e Manatlig analys av utfall mot budget och prognos (kontinuerligt i
avdelningarna/projekten)

e Tertialvis genomgang, uppdatering och analys av prognos. (kontinuerlig
genomgang med AC och controller)

e Avstamning vid rapportering - Cognos overensstimmer med Agresso och
Mercur (verksamhet och projektuppfoljningsystem) (kontinuerlig avstaimning
av ekonomi varje manad + inlasningsrapporter dagligen)

e Granskning och kvalitetssakring av forvaltningens rapportering till regionen
men dven rapportering till partsammansatta styrelser (tertialvis) (kontinuerligt
avstamning)

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Under kommande verksamhetsar kommer forvaltningen fortsitta verka for 6kad
samordning av arbetet med intern styrning och kontroll, huvudprocessarbetet och
annan verksamhetsutveckling. Ambitionen ar att 6ka effektiviteten i arbetet med intern
styrning och kontroll pa alla nivier samt att sikerstélla regelefterlevnad till interna och
externa krav. Ett led i arbetet ar att ytterligare konkretisera forvaltningen tillimpning
av Region Stockholms riktlinje for intern kontroll (RS 2022—-0326).

Forvaltningen kommunicerar vasentliga risker till de parter som finansierar
utbyggnaden av nya tunnelbanan. Till Trafiknimnden kommuniceras
internkontrollplan med bilagor enligt riktlinjer fran regionledningskontoret.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och



JJ& Region Stockholm 10 (13)

Trafiknamnden/Férvaltning for Plan fér intern kontroll, ar 2025 Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2025-0984
FUT 2024-0556

processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska namnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Forvaltningen foljer upp vasentliga risker till parterna som finansierar utbyggnaden av
nya tunnelbanan.

Uppf6ljning av risker kopplade till forvaltningens internkontrollplan sker tertialvis
enligt regionledningens anvisningar i forvaltningens ledningsgrupp. Utover den
sedvanliga riskuppfoljning som sker 16pande i verksamheten foljer dven funktioner i
andra ansvarslinjen upp, kontrollerar och rapporterar lopande information om hur
forsta ansvarslinjen arbetar med riskhantering och intern kontroll.

Utover den uppfoljning som sker 16pande i verksamheten f6ljer 4ven funktioner i andra
och tredje ansvarslinjen upp, kontrollerar och rapporterar 16pande information om hur
forsta ansvarslinjen arbetar med riskhantering och intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Under 2025 inledde forvaltningen ett utvecklingsarbete med att uppdatera rutiner och
instruktioner avseende internkontroll. Syftet ar att mer i detalj konkretisera arbetet
med internkontroll inom forvaltningen. Arbetet kommer fortsitta under 2026 inom
ramen for de utvecklingsarbetet som startats av ny Forvaltningschef.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla den interna kontrollen, via den
interna riskhanteringsprocessen, men ocksa via synpunkter fran externa revisioner.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker

Sannolikhet

a1

1

Konsekvens

@Mycket hog riskeHbg riskeMedeIhﬁg risk Totalt: 18

Mycket hog risk

Medelh6g risk

Lag risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

L&g, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket 1ag, detaljerad
beskrivning finns under

1
20

2

16 17

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - K&nnbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

mal Lokalt mal Risk Riskdgare

Region Stockholm har 1 . 70518 Indexutveckling

en langsiktig ekonomisk overskrider

uthallighet intdktsutvecklingen ell
er indexutvecklingen ar
hogre an beraknat

Kollektivtrafiken &r 2 B 50147 Bristande
attraktiv och hallbar i kravuppfyllinad

hela lanet 3 . 50148 Siemens klarar inte av
att moéta bade
Trafikforvaltningens
och forvaltning for
utbyggd tunnelbanas
behov av
signalatgarder pa gron
linje fore stoppet for
forandringar av gront
signalsystem 2030.

4 50149 Leveranser, material
och tjanster fran TF ar
ej samordnade med
FUT

5 50169 Mottagandet av
modell fér
anlaggningen fungerar
inte

6 B so0175 Forsenad markatkomst

7 50179 Hoga och/eller fa
och/eller inga anbud

8 B 50180 Overprovade
upphandlingar

9 B 13766 Siemens klarar inte av
7 mote FUTs behov av
signalatgarder pa gron
linje fére stoppet for
forandringar av gront
signalsystem 2030

Region Stockholm &r 10 . 50166 Projektet kan inte
ekologiskt hallbar och innehalla stallda villkor
klimatneutral till ar i miljiodomen

2035 11 . 50186 Hantering av berg
innehallande sulfider
och klassning som
avfall istdllet for
biprodukt.

12 | 50159 Bristande
implementering av
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Riskagare

Infrastrukturen ar
robust och méter
framtidens behov

nya/férandrande krav
fran myndigheter eller
i lag och férordning

13

14299

Upprepade allvarliga
arbetsplatsolyckor och
tillbud

14

50191

Oenighet med
finansierande parter
om omfattning pa
FUT:s uppdrag

Region Stockholm har
en socialt hallbar
utveckling

15

50184

Styrande dokument
och ledningssystem
foljs inte i
verksamheten

16

50192

Bristande foljsamhet
mot delegations- och
beslutsordningen

17

50193

Bristande foljsamhet
mot uppférandekoden

18

50162

Bristande
arbetsforhallanden
avseende arbetsratt i
vara entreprenader.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Bilaga C2: Investeringsobjekt Flerariga investeringsobjekt
Objektbenimning / ID Utfall Budget Avvikelse Arets Ack Prognos Budget Avvikelse Upparbetningsg |Driftsattningsar
2025 2025 aret upparbetn |utfall totalt totalt totalt rad
ingsgrad |totalt (senaste
beslut)
Tunnelbana till Nacka och Séderort 2879 2376 -503 121%| 17 546 29 163 29 163 0,0 60% 2030
Tunnelbana till Arenastaden 1405 1269 -136 111% 5832 7 670 7670 0,0 76% 2028
Station S6dra Hagalund 71 252 181 28% 559 1664 1664 0,0 34% 2028
Tunnelbana till Barkarby 1780 1106 -674 161% 6774 8439 8439 0,0 80% 2027
Depa Nya tunnelbanan 821 1163 342 71% 4 807 5884 5884 0,0 82% 2026
Fordon 385 435 50 89% 735 1737 1737 0,0 42% 2030
Tunnelbana till Alvsjo 438 646 208 68% 1339 16 703 16 703 0,0 8% 2034
Dep3, fordon och trafiksystem Alvsjo 85 90 5 95% 160 5882 5882 0,0 3% 2034
Lokaliseringsutredning och planeringsfas Bromma Parkstad 15 25 10 60% 15 50 50 0,0 30%
SUMMA objekt 7879 7362 -517 107%| 37767 77 192 77 192 0,0 49%

*) Ange i not om nytt genomférandebeslut tagits under aret for nagot av investeringsobjekten.

Genomférandebeslut Depa, fordon och trafiksystem Alvsjo pa 5 882 mnkr.

Genomférandebeslut om att fortsatta genomférandefasen tunnelbanan till Barkarby, Nacka S6derort samt Arenastaden inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2027-2035 miljoner kronor (2025 ars prisniva).

till en total prognostiserad investeringsutgift pa 46 936 mkr

NoFér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.
Prognostiserad total utgift justerad utifran fornyat genomférandebeslut for tunnelbaneobjekten inom Stockholmsférhandlingen, RS 2025-1034

| investeringsobjekt ingér depa och fordon Alvsjé, automatiserade fordon, trafikstyrningssystem och plattformsbarriarer, RS 2025-0312.
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