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Landstingsstyrelsen

Arsrapport 2014 fér forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Féredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl
Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkéinnande av rsrapport 2014 for forvaltning for
utbyggd tunnelbana.

Forslag till beslut

Landstingsrédsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta
att godkinna arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Ladstingsradsberedningens motivering

Forvaltningen skapades den 1 mars 2014, vilket innebar att
bokslutsperioden endast avser 10 manader. Totalt uppgér forvaltningens
kostnader till 30 mkr varav 24 mkr utgbres av personal och
konsultkostnader.

For att tacka forvaltningens kostnader har del av erhallna bidrag frén
Stockholms stad (19 mkr) och férskott frén landstinget for lansstyrelsen (11
mkr) bokats som intékt.

Arets investeringsutgifter uppgar till 117 mkr.
Det &r viktigt att det arbete som inletts med att utforma bra processer,

rutiner och riktlinjer fortsitter sd uppdraget kan ske kostnadseffektivt och
kvalitetssakert.
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Beslutsunderlag

Tf. forvaltningschefens tjansteutldtande den 2 februari 2015
Arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
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Torbjorn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Landstingsstyrelsen

Arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd
tunnelbana

Arendebeskrivning

Arendet behandlar godkéinnande av rsrapport 2014 for férvaltning for
utbyggd tunnelbana

Beslutsunderlag

Tf. forvaltningschefens tjansteutldtande den 2 februari 2015
Arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att godkianna arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Under 2014 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildats och startat sin
verksamhet. Forvaltningen har i uppdrag att genomfora utbyggnad av
tunnelbanan, enligt avtal i 2013 &rs Stockholmsférhandling. Férvaltningen
ansvarar dven for depé och anskaffning av de fordon som kravs for
trafikeringen av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens verksamhet finansieras av de ingdende parterna och under
2014 har 447 miljoner kronor inbetalts.

Forvaltningens kostnader (del av byggherrekostnad) uppgér &r 2014 till
30 miljoner kronor. Den totala investeringsutgiften for &r 2014 uppgick till
117 miljoner kronor.

Bakgrund
Som ett resultat av Stockholmsférhandlingen beslutade landstings-
fullmiktige den 18 februari 2014, LS 1401-0037, att godkanna huvudavtalet
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samt de tre delprojektavtalen (ett for varje linjestrickning).
Landstingsstyrelsen fick i uppdrag att ansvara for att genomfora
utbyggnaden av tunnelbanan. Landstingsstyrelsen beslutade att skapa en
ny férvaltning for utbyggd tunnelbana med uppdrag att genomf6ra
landstingets del i 6verenskommelsen. Forvaltningen bildades den 1 mars
2014 och har namnet Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfalla kommun.

Under 2014 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildats och startat sin
verksamhet. Forvaltningen har i uppdrag att genomfora utbyggnaderna av,
enligt avtal i 2013 ars Stockholmsforhandling,:

- Tunnelbana till Nacka/soderort
- Tunnelbana till Arenastaden
- Tunnelbana till Barkarby

Overviganden

Dessutom ansvarar forvaltningen fér utbyggnad av depa och anskaffning av
de fordon som kravs for trafikeringen av de nya delarna av tunnelbanan.
Forvaltningens huvudsakliga uppgift ar att genomfora utbyggnaderna av
nya tunnelbanan, enligt avtal i 2013 ars Stockholmsférhandling.

Forvaltningens arsbokslut 2014 dr sammanstéllt med utgdngspunkt fran
den verksamhet som bedrivits inom staben och respektive projekt. Fokus
under 2014 har varit att bygga upp en stabil organisation som effektivt och
med en mycket god samverkan ska driva detta arbete med nya
tunnelbanan. Forvaltningen har under uppbyggnadsfasen fokuserat pa att
utveckla forvaltningens vardegrund och mal, bra processer, rutiner och
riktlinjer. Ett av malen med bra rutiner och processer &r att det ska leda till
en god grund for den finansiella redovisningen samt medfor att
riakenskaperna i arsbokslutet blir rattvisande.

Forvaltningens kostnader (del av byggherrekostnad) uppgar 2014 till 30
miljoner kronor och matchas med motsvarande intékt for perioden. Detta
sker genom en ombokning av de bidrag som forvaltningen erhaller fran
parterna och som redovisas i sin helhet i balansriakningen. Totalt har
parterna under 2014 inbetalt 447 miljoner kronor.

Den totala investeringsutgiften for 2014 uppgick till 117 miljoner kronor
varav Tunnelbana till Nacka/s6derort 48 miljoner kronor, Tunnelbana till
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Arenastaden 49 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby 16 miljoner
kronor samt Depé och fordon 3 miljoner kronor.

Med utgéngspunkt i ovanstiende foreslés landstingsstyrelsen godkédnna
drsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hénsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte &r relevant med en miljo-
konsekvensbedémning i detta drende.

Stefan Persson
Tf. forvaltningschef
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1.  Sammanfattning

1.1 Sammanfatining 2014

Som ett resultat av Stockholmsférhandlingen beslutade landstings-
fullmaktige den 18 februari 2014 att godkdnna huvudavtalet samt de tre
delprojektavtalen (ett for varje linjestrickning). Landstingsstyrelsen fick i
uppdrag att ansvara for att genomfdra utbyggnaden av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen beslutade att skapa en ny forvaltning for utbyggd
tunnelbana med uppdrag att genomfora landstingets del i
overenskommelsen. Forvaltningen bildades den 1 mars 2014 och bendmns
forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT).

Forvaltningens verksamhet finansieras i sin helhet genom bidrag fran
landstinget, staten, Nacka kommun, Stockholms stad, Solna stad samt
Jarfalla kommun.

Under 2014 har Forvaltning for utbyggd tunnelbana bildats och startat sin
verksamhet. Forvaltningen har i uppdrag att genomfora utbyggnaderna
enligt avtal i 2013 érs Stockholmsférhandling:

- Tunnelbana till Nacka/s6derort
- Tunnelbana till Arenastaden
- Tunnelbana till Barkarby

Dessutom ansvarar forvaltningen for utbyggnad av depa och anskaffning av
de fordon som krévs for trafikeringen av de nya delarna av tunnelbanan.

Forvaltningens kostnader (del av byggherrekostnad) uppgar 2014 till 30
miljoner kronor och matchas med motsvarande intdkt for perioden. Detta
sker genom en upplésning av de bidrag som forvaltningen erhéller frdn
parterna och som redovisas i sin helhet i balansrdkningen. Se vidare i
ekonomikapitlet.

Den totala investeringsutgiften for 2014 uppgick till 117 miljoner kronor
varav Tunnelbana till Nacka/séderort 48 miljoner kronor, Tunnelbana till
Arenastaden 49 miljoner kronor, Tunnelbana till Barkarby 16 miljoner
kronor samt Depa och fordon g miljoner kronor.

Under 2014 har organisationen for forvaltningen utformats och bemannats
till att hittills omfatta drygt 40 personer. Samverkansformer med de 6vriga
parterna i Stockholmséverenskommelsen har etablerats.
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For samtliga utbyggnadsdelar har det under 2014 genomforts arbete med
lokaliseringsutredningar. Dessa utredningar kommer att ligga till grund for
val av slutgiltig strackning och &r den forsta delen i planldggningen av
projekten. Planlaggningen omfattar framtagande av jarnvégsplan och
detaljplaner. I planldggningsprocessen ingér dven samréd med berérd
allmanhet och organisationer. Forvaltningen har genomfort omfattande
samridsaktiviteter under 2014.

Parallellt med planldggningen har arbete startat med underlag for ansokan
om miljéprévning hos Mark- och miljodomstolen.

Under &ret har avtal tecknats med projekterande konsultorganisationer och
projekteringsarbetet har startat for samtliga utbyggnadsprojekt.

Forvaltningens arbete under 2014 presenterades i en rapport till styrelsen
for 2013 ars Stockholmsférhandling i november 2014.

1.2 Ledningens atgirder under 2014

Ledningens arbete har varit fokuserat pa att bygga upp forvaltningens
organisation och att etablera samverkan med berérda kommuner och andra
samarbetspartners.

For att sakerstilla en korrekt och effektiv styrning har forvaltningen startat
ett systematiskt arbete med internkontroll. Under 2014 har
riskhanteringsarbetet pdborjats som dr en del i detta arbete. Ett led i detta
ar att det under hosten 2014 har rekryterats en samordnande person inom
arbetet med riskhantering, Under 2015 kommer riskerna att foljas upp
kontinuerligt och det kommer att ske en regelbunden rapportering till

" bland annat de styrgrupper och styrelser som ar knutna till projektet.

1.3 Forvintad utveckling 2015
Under 2015 fortsitter arbetet med planldggning och projektering av
utbyggnaderna.

Samridet med invinarna i Stockholmsregionen och olika organisationer ar
fortsatt mycket viktig. Under 2015 kommer samradet att vara inriktad pa
konsekvenser av var stationerna och stationsentréerna lokaliseras. Infor
byggstarten, och senare under byggtiden, stélls stora krav pa
kommunikation med ber6rda parter.

Genomforandeavtal med kommunerna avseende Tunnelbana till
Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby kommer att tecknas under
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2015. Avtalen kommer att ge ytterligare klarhet i ansvarsforhallandena
mellan kommunerna och Stockholms léans landsting. Genomfoérandeavtalen
kommer att beredas for beslut i landstingsstyrelsen.

Vidare planeras for att mdjliggdra beslut avseende:

Lokaliseringsutredning f6r Tunnelbana till Nacka/soderort
Lokaliseringsutredning for Tunnelbana till Arenastaden
Lokaliseringsutredning for Tunnelbana till Barkarby
Inriktningsbeslut Depa

Overgripande risker beskrivs i 2015 ars internkontrollplan vilken
regelbundet kommer att behandlas vid ledningsgruppsmoten samt
projektuppfoljnings- och analysmoten med projekten.

=
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2. Styrning

2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning

Den 11 november 2013 undertecknades 2013 ars Stockholmsforhandling, av
regeringens férhandlare och Stockholms ldns landsting, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka,
Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och
kopplas samman med Hagsétralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den
befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebar
att nio nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillganglighet for boende och verksamma i Stockholmsregionen.
Utbyggnaden av tunnelbanan startar etappvis fran 2016 och sista
fardigstallande sker cirka ar 2025.

I avtalet om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana som
fattades den 7 januari 2014 inom ramen for 2013 ars Stockholms-
forhandling aterfinns de olika parternas finansiering och ansvar kring den
utbyggda tunnelbanan. Férutom en medfinansiering av tunnelbanan,
medverkar kommunerna genom att bygga ett stort antal bostéder for att
mota behovet i den vixande regionen.

Stockholmsforhandlingen kan ses som ett resultat av visionerna i den
regionala utvecklingsplanen fo6r Stockholmsregionen, RUFS 2010 samt det
regionala trafikforsérjningsprogrammet for Stockholms lén. I dessa
visioner ges strategier for hur regionen ska klara en kraftig befolknings-
okning och samtidigt minska klimatpéverkan. Regionens vision ar att
Stockholmsregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion. En
utbyggd kollektivtrafik ar en viktig del i den strategin.

Som ett resultat av Stockholmsférhandlingen beslutade landstings-
fullmiktige den 18 februari 2014 att godkédnna huvudavtalet samt de tre
delprojektavtalen (ett for varje linjestrdckning). Landstingsstyrelsen fick i
uppdrag att ansvara for att genomfora utbyggnaden av tunnelbanan.
Landstingsstyrelsen beslutade att skapa en ny forvaltning for utbyggd
tunnelbana med uppdrag att genomfora landstingets del i
overenskommelsen. Forvaltningen bildades den 1 mars 2014 och bendmns
forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT).

V Forvaltningen har byggts upp under aret och detaljer kring
verksamhetsforandringar aterfinns darfor under relevanta avsnitt i
arsrapporten.
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2.2 Styrning av forvalitningen

Organisation

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och
till styrelsen. Styrelsen bestar av representanter for samtliga parter i
overenskommelsen och den ansvarar for principiella fragor med éverblick
over de olika projekten.

En partsammansatt styrgrupp for genomforandet av tunnelbane-
utbyggnaden har tillsatts som stod for arbetet. Landstinget leder
styrgruppen, kommunerna och staten ingér med tjdnstemanna-
representanter.

Forvaltningen #r organiserad utifrén de fyra projekten, Tunnelbana till
Nacka/soderort, Tunnelbana till Arenastaden, Tunnelbana till Barkarby
samt Depa och fordon. Vidare finns fem stddjande och styrande funktioner
av administrativ och teknisk karaktér. Dessa dr Ekonomi och
administration, Kommunikation, Teknik och héllbarhet, Tillstdnd och
fastighet samt Upphandling och juridik.

De fyra projekten leds av projektchefer och de stodjande funktionerna av
verksamhetsansvariga chefer. Forvaltningen leds av en forvaltningschef.
Organisationen for férvaltningen for utbyggd tunnelbana ser ut enligt
nedan:

Landstingsstyrelsen

Projektcheferna ansvarar for att respektive projekt nér sina mal inom
ramen for avtalad tidplan och budget. Verksamhetsansvarig chef frén
stodfunktion ansvarar for att ge ett kostnadseffektivt stod till projekt- och
forvaltningsledning samt forvaltningschef.
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Respektive projekt har en delprojektstyrelse som leds av forvaltning for
utbyggd tunnelbana med representanter frdn kommunerna. Staten
medverkar vid behov. Delprojektstyrelsen rapporterar till parterna och
styrelsen. Projekt Depé och fordon finansieras av landstinget och har
diarmed ingen delprojektstyrelse men hittills finns en partssammansatt
radgivande referensgrupp. Diskussioner pagar om att formalisera en
partsammansatt styrgrupp.

For att genomfora uppdraget har forvaltningschefen en ledningsgrupp som
stod 1 de 16pande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska
styrningen. Chefen for Tillstdnd och fastighet &r tillika bitrddande
forvaltningschef.

Styrande dokument

Den 6vergripande styrningen av forvaltningen sker med utgangspunkt i
beslutad overenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholms-
forhandling och genom avtal mellan parterna. I avtalet mellan parterna
styrs bland annat tidplan, omfattning och finansiering av utbyggnaden.

Landstingets styrning av forvaltningen sker genom styrdokument sdsom
mal, budget, virdegrund, direktiv, policyer och landstingets
investeringsstrategi (géller enbart investeringsobjekten Depé och Fordon).

2.3 Maluppfoljning

Med utgdngspunkt frin Stockholms lans landstings mal &r nedanstaende
mal och indikator tillimpbar pé forvaltningen. Eftersom forvaltningen
startades under 2014 saknas utfall 2013.

2.3.1 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2013 Mal 2014 Utfall 2014

EKONOMI | BALANS

God ekonomisk hushallning
Resultat: . Inget utfall 0 mkr 0 mkr
Ett positivt resultat

Resultatbudgeten visar ett nollresultat genom att forvaltningens kostnader
tiacks av inbetalning frén parterna i 6verenskommelsen.
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2.4 Uppfoljning avuppdrag

2.4.1 Uppdrag givna i budget 2012, 2013 och 2014
Forvaltningen inrattades 1 mars 2014 varfor inga uppdrag aterfinns i
tidigare budgetar.

2.4.2 Uppdrag givna under 2014

Uppdrag givna under 2014 Ja Delvis Nej Totalt
Genomférandegrad per 31 december, antal : 2 0 0 2
Genomférandegrad per 31 december, % 100 0 0 100

Landstingsfullméktige beslét den 18 februari 2014 att godkidnna
huvudavtalet samt samtliga delprojektavtal. Vidare uppdrogs &t
landstingsstyrelsen:

e att ansvara for genomforandet av utbyggnaden av tunnelbanan samt
ovriga atgirder som beslutats om inom ramen for 2013 ars
Stockholmsforhandling,.

Landstingsstyrelsen beslutade for egen del att fran och med den 1 mars
2014 inritta en ny forvaltning som ansvarar for genomforandet av avtalen
enligt 2013 ars Stockholmsférhandling. Genomférandet ar sdledes nu den
16pande verksamheten inom forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Vidare beslots

e attuppdra at landstingsstyrelsen att i investeringsbudgeten for ar
2015 och plandren 2016-2019 inarbeta investeringsutgifter i
enlighet med huvudavtalet.

Forvaltningen har i samband med budgetinrapportering 2015 inarbetat
investeringsutgifter for tunnelbaneutbyggnaden avseende aren 2015-2019
och anser att uppdrag givna under 2014 ar genomforda.

2.5 Internkontroll

Forvaltningen prioriterar den interna kontrollen och har under 2014 startat
ett systematiskt arbete med riskhantering. Ett led i detta dr att det under
hosten 2014 har rekryterats en samordnande person inom arbetet med
riskhantering.

Under 2014 har det genomforts regelbundna analysmdten och
projektuppfdljningsmoten med fokus pd ekonomi, tidplan och risker. Ett
malarbete har genomforts som har syftat till att ta fram mal och aktiviteter
for forvaltningen for 2015.
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Forvaltningen bildades under 2014 och har dérfor ingen internkontrollplan
for 2014. Riktlinjer for intern styrning och kontroll har infor 2015 tagits
fram. Overgripande risker har identifierat och beskrivs i 2015 &rs
internkontrollplan. Denna kommer regelbundet att behandlas vid
ledningsgruppsmoten samt vid analys- och projektuppfoljningsmdten med
projekten.

Under 2015 kommer riskerna att foljas upp kontinuerligt och det kommer
att ske en regelbunden rapportering till bland annat de styrgrupper och
styrelser som ar knutna till projektet. Aterapportering kommer dven att ske
i enlighet med landstingets angivna riktlinjer.

2.6 Efterlevnad av styrande dokument

2.6.1 Uppfoljning av styrande dokument

Finanspolicy
Forvaltningen foljer finanspolicyn. Under 2014 har ingen
forskottsbetalning eller valutaexponering skett.

Styrningsrapport

Férvaltningen har avgett en styrningsrapport som bilaga till &rsrapporten.
Som en konsekvens av att forvaltningen bildades under 2014 och att det
darefter har skett en successiv uppbyggnad har det under 2014 skett ett
arbete for att identifiera hur forvaltningen ska tillmotesga uppstéllda krav i
policyer och styrdokument.
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3. Verksamhet

Forvaltningens verksamhet tar sin utgadngspunkt i beslutad
overenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling.
Slutmélet for forvaltningen &r fardigbyggda tunnelbaneanliggningar som
lamnas over till trafikforvaltningen for fortsatt drift. Innan det 4r mojligt att
upphandla entreprenorer och paborja byggnation kréivs ett antal olika
aktiviteter och beslut. Forvaltningen grupperar dessa i tre huvudsakliga
omraden/processer:

e Planldggning for detaljplaner och jarnvigsplan
e Miljoprovning
e Projektering och geotekniska undersokningar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har beslutat att tunnelbanan ska
planldggas med stod av jarnvagsplanen. Det innebér en planlidggning med
utgangspunkt i Lag om byggande av jarnvig. Aven dndrade och nya
detaljplaner kravs for att tunnelbanans utbyggnad inte ska ske i strid med
gillande detaljplaner. Jarnvégsplanen &r en rittsverkande plan som
reglerar lokalisering och utformning. Med st6d av jarnvéagsplanen 16ses
dven markatkomstfragor.

Processen fram till en fardig jarnvégsplan innebér bland annat att samrad
ska genomféras med kommuner, ldnsstyrelsen, organisationer och enskilda
som sarskilt berors. Eftersom projekten enligt beslut av ldnsstyrelsen kan
antas medfora en betydande miljopaverkan genomfors samrad med en
utokad krets. Samradsaktiviteter har under hosten 2014 skett for
tunnelbana till Arenastaden och for tunnelbana till Barkarby. Samraden
sker for att finga upp synpunkter och att kommunicera de planerade
atgdrderna. I planldggningen ingar ocksa miljokonsekvensbeskrivning.

Utover planldggningen kravs dven miljoprovning i mark- och miljo-
domstolen. Ansokan till domstolen bygger pa ett utredningsarbete som sker
dels inom forvaltningen, dels av konsulter som jobbar pad uppdrag. For att
klara den snéva tidplanen har detta arbete inletts redan under &r 2014.

Projekteringsarbetet har inletts under ar 2014 for alla férvaltningens
projekt. T arbetet ingdr att ta fram de tekniska underlag som behovs for att
uppritta jarnvagsplan, miljokonsekvensbeskrivning samt
miljoprovningarna. I det inledande projekteringsarbetet uppréttas dven
systemhandling som syftar till att lagga fast den principiella utformningen
medan underlag for byggandet upprattas forst i bygghandlingar. Har ingar
ocksé att genomfora geotekniska undersékningar for att fa kunskap om de
byggnadstekniska forutsittningarna.
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Inom de ¢vriga funktionerna har verksamheten under 2014 varit inriktad
pa att stédja projekten inom ramen for de ovan beskrivna omradena samt
overgripande arbetat med:

Ekonomi och administration
e Internkontroll
e Genomforandeavtal
e Ekonomi- och verksamhetsstyrning
e Projektuppfoljning
e Rapportering till landstinget och parterna
e Partsammansatt ekonomirad

Kommunikation
o Skapat forutsdttningar for en god extern dialog i samband med
samraden som genomforts
e Partsammansatt kommunikationsrad
e Systematisera och planera den interna och externa
kommunikationen

Teknik och héllbarhet

e Riskanalysarbete
Kravhanteringsprocess
Hallbarhet (klimat- och resurseffektivitet)
Hilsoframjande miljo- och arbetsmiljoarbete
Kvalitetssakring
Sékerhetsarbete

Tillsténd och fastighet
e Samordnat arbetet med planldggning enligt lagen om byggande av
jarnvag
e Bidragit till framtagandet av kommunernas detaljplaner
e Samordnat arbetet kring avtal med fastighetsigare
e Underlag kring planldggning och tillstdind
e TillstAindsansokan till Mark- och miljodomstolen

Upphandling och juridik
e Planerat for kommande upphandlingar
e Upphandlingsprocess
e Strategier for upphandling

Arbetet inom forvaltningen har startat i enlighet med de intentioner som
den overenskomna tidplanen innebér. Rekryteringen har gatt enligt plan
och det inledande verksamhetsarbetet har skett enligt plan. Arbetena ér i
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linje med den 6verenskomna tidplanen enligt Stockholmsoverens-
kommelsen 2013.
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4. Verksamhetsstod

4.1 Forvaltningen som arbetsgivare

4.1.1 Personalpolicy

Under aret har forvaltningens chefer och medarbetare tillsammans
utarbetat en gemensam viardegrund som tar sin utgdngspunkt i landstingets
personalpolicy. Vardegrunden &r en naturlig del i det dagliga arbetet inom
forvaltningen men dven i relation till avtalsparter och andra intressenter.
Detta arbete bidrar till att landstingets personalpolicy implementeras och
dr en naturlig del av det som forvaltningen stréavar efter.

I likhet med ett antal andra forvaltningar har forvaltning for utbyggd
tunnelbana valt att vara en part i ett gemensamt HR-arbete. Forvaltningen
ar representerad 1 detta gemensamma arbete genom representant i den
overgripande styrgrupp som behandlar de generella och strategiska HR-
fragorna for berorda parter. Malet ar ett effektivt samarbete med hog
kvalitet ddr malet &r att tillampa de forvaltningsneutrala riktlinjer som
utarbetats inom HR-omradet.

Under det gingna dret har mallen f6r utvecklingssamtal omarbetats for att
f4 en tydligare koppling till landstingets personalpolicy bade géllande
medarbetarskap och chef- och ledarskap.

Riktlinjerna for 1onesitining med l6nekriterier som Gverensstimmer med
kravstallningen i landstingets personalpolicy pd medarbetare och chef &r
under implementering. Tanken &r att 6nskvirt beteende enligt landstingets
personalpolicy ska belonas.

4.1.2 Verksamhetsforindringar och omstruktureringar
Forvaltningen skapades den 1 mars 2014 som en konsekvens av
landstingsfullméktiges beslut om att godkanna avtalen inom ramen for
2013 ars Stockholmsférhandling.

I ett forsta skede prioriterades uppbyggnaden av forvaltningen vilket
inneburit manga rekryteringar samt ingéngséattandet av forvaltningens fyra
investeringsprojekt. Organisationen har succesivt vuxit fram.

For att underlitta detta arbete var forvaltning till en borjan, tillfalligt
placerad inom landstingsstyrelsens forvaltning.

Under hosten fattade landstingsdirektoren och forvaltningschefen ett
verkstallighetsbeslut om verksamhetsforandring med syfte att fortydliga
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och formalisera den organisation som véxt fram under uppbyggnadsfasen,
DIR 4232. Beslutet géller frin och med 1 december 2014 och innebar att
forvaltningen lamnade sin tillfalliga placering vid landstingsstyrelsens
forvaltning.

4.1.3 Bemanning

Forvaltningen har under 2014 byggt upp verksamheten med en
kombination av anstéillningar och inhyrd personal. Férvaltningen har som
maél att nyckelpersoner pa staben samt projektledningarna i mojligaste man
ska bemannas genom en anstéllning inom Stockholms léns landsting. For
exempelvis tekniska specialister dir det inte gér att tillsdtta genom
anstillning anvands inhyrd personal.

Forvaltningen har anstillt 20 medarbetare, varav 5 personer paborjar sin
anstallning under kvartal 1 2015. Dessutom finns tva tillsvidareanstallda
frn Stockholms lans landsting knutna till férvaltningen. Utdver anstalld
personal har forvaltningen 23 inhyrda personer vid drets utging som
belastar resultatet under 2014.

Bemanningskostnader Bokslut Bokslut Fordndr Budget Avvik
Mkr 2014 2013 % 2014 Bokslut-Bu
Summa personalkostnader -6
varav férindring sem- och loneskuld -1 -1
varav l6nekostnad -5 -5
varav pensionskostnad 0 0
Inhyrd personal -14

varav likare

varav sjukskdterskor

varav &vrig personal -14 -14
Summa bemanningskostnad -20 0 0
Siukfranvaromatt Bokslut Bokslut Forandr Budget Avvik

! 2014 2013 %-enh 2014 %-enh
Procentuell sjukfrdnvaro 0 0,0% 0,0%

Inhyrd personal

En tunnelbaneutbyggnad krdver manga sirskilda kompetenser som inte
finns tillgingliga for anstéillning pa arbetsmarknaden. For ménga av
kompetensomradena &r dessutom tidsperioden for uppgifterna begransade
till olika skeden. Bada dessa faktorer ar motiv till att anvénda inhyrd
personal istallet for att anstélla. Att bemanna den hér typen av
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infrastrukturprojekt genom att hyra in specialister ar ett vanligt
forfaringssatt i branschen.

Inledningsvis har forvaltningen (via konsultmaklare) hyrt in personal
framforallt inom foljande omraden:

e Tekniska specialistkompetenser inom exempelvis teknikomradena
berg, hydrogeologi och datasamordning.

e Kompetenser inom tillstdndsprovning och planlaggning.

¢ Kompetenser inom miljofragor.

e Kompetenser inom projektledning, projekteringsledning,
kostnadskalkylering, och projektstyrning.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgick till cirka 14 miljoner kronor for ar
2014. Det ar cirka 9 miljoner kronor ldgre dn vad forvaltningen planerat for.
Anledningen till att férbrukningen blivit lagre ar att vissa tjanster tillsatts
senare pa aret 4n vad som prognostiserats.

Utveckling helarsarbete samt verksamhetsfordandringanrs effekt

LF/LS/HS
Personalvolym/helarsarbete Bokslut Budget Avwvik Bokslut  Foréndr N
Antal 2014 2014  Bokslut-Bu 2013 % beslut
{Ja/Nej)
Helarsarbeten exkl. extratid
6 6
(personalvolym)
4.1.4 Kompetensforsorjning

Forvaltning har under 2014 varit under uppbyggnad och inférandet av
KOLL - landstingets kompetensplaneringsmodell inklusive IT-verktyget
ProCompetence ar inte paborjad.

Forvaltningen bestar till stor del av inhyrd personal, vilket gor att
forvaltningen i dialog med HR-avdelningen kommer att undersoka
huruvida ett inférande av ProCompetens ar ratt for forvaltningen.

4.1.5 Utbildning
Under aret har erfarenhetsutbyte skett med andra likartade
infrastrukturprojekt i Sverige, Finland, Danmark och Frankrike.

Forvaltningens chefer deltar i chefs- och ledarutvecklingsprogrammet som
har sin utgingspunkt i Stockholms léns landstings personalpolicy,
ledarkriterier, rollbeskrivning for chefer och AKA-index i
medarbetarenkiten.
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Cheferna erbjuds vid behov individuella chefscoachningsprogram, att delta
i mentor/adeptprogram samt att genomga ledarskapsutbildning (UGL).

Cheferna deltar i den Stockholms lans landstings gemensamma utbildning i
forandringsledning,.

4.1.6 Chef- och ledarskap

Ett vilfungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsitining for att
forvaltningen ska utvecklas och effektiviseras. I forvaltningen ar chefer
tydliga arbetsgivare som utvecklar och driver verksamheten tillsammans
med medarbetarna.

Forvaltningens strategi for chefsforsorjning ses 6ver i enlighet med
Stockholms léns landstings gemensamma riktlinjer f6r chefsforsorjning.

Forvaltning har hga ambitioner nar det géller mangsidig
kompetensforsorjning och valkomnar darfor sokande till chefspositioner
som kompletterar var forvaltning avseende jamstélldhet och mangfald.

4.1.7 Hilsoframjande arbetsmiljo

Grunden for en god arbetsmiljo borjar i de méanskliga relationerna.
Forvaltningen har darfor valt att intensivt arbeta med utformningen av den
gemensamma viardegrunden. Vardegrunden &r ett viktigt verktyg for att
forvaltningen ska vara samlade samt 6ka mdjligheten for ett effektivt och
starkt samarbete savil internt som med forvaltningens externa parter och
intressenter.

Inom forvaltningen halls virdegrunden och dess ingdende delar levande
genom dterkommande samtal vid till exempel forvaltningsmoten men dven
genom att den diskuteras vid varje ledningsgruppsmote.

For att uppna en bra fysisk arbetsmiljo har bland annat landstingets
upphandlade foretagshalsovard anlitats for ergonomigenomgéng av varje
medarbetares arbetsplats. Justeringar och inkdp av olika stdverktyg har
genomforts. Under borjan av 2015 kommer kompletterande
ergonomigenomgangar att genomforas for tillkommande personal.

Som ny forvaltning finns inte nagon genomford medarbetarenkit och
forvaltningen har darfor inget resultat att arbeta med. Under 2015 kommer
dock medarbetarenkét att genomforas.

Den nya forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen genom att, vid behov, i samtal med de
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anstéllda (géiller bade vad géller vid upprepad korttidssjukfranvaro och
langtid) se hur arbetsuppgifter, arbetstider och dven i vissa fall arbetsmiljon
kan anpassas. Betridffande samverkan med Forsakringskassan kommer
forvaltningen genom ingénget HR-avtal att ha ett ndra samarbete da
forvaltningen har en person som ar dedikerade for eventuella
sjukskrivningar inom férvaltningen.

Ingen sjukfranvaro finns registrerad for forvaltningen.

4.1.8 Jamstilldhet och mangfald

Forvaltning for utbyggd tunnelbana arbetar for att sikerstélla jamstalldhet
och méngfald. Inom forvaltningen har det under 2014 skett ett
vardegrundsarbete med syfte att stdrka det interna samarbetet savil som
relationen med externa parter och intressenter. Forvaltningen uppmuntrar
alla till att ans6ka om lediga tjanster och har ett 6ppet och vilkomnande
synsatt vid rekrytering. Ingen medarbetarundersokning har dnnu
genomforts varfor inga resultat avseende kriankande sérbehandling finns att
aterrapportera. Forvaltningen kommer att genomfora en medarbetarenkit
under 2015.

4.2 Miljo

4.2.1 Miljoutmaning 2016
Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program,
Miljéutmaning 2016, som bestar av framtidsvision, miljopolicy och mal.

Utbyggnad av tunnelbanan &r en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgingliggora
kollektivtrafik for fler och sérskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostéder.

Forvaltningen arbetar med utformning av den nya tunnelbanan och
stationsmiljoernas luftkvalitet. Kunskapsuppbyggnad om befintlig
tunnelbana pagar med sikt pé att ta fram projektspecifika riktvarden.
Nedan forklaras ett antal omraden fran miljoutmaningen som forvaltningen
véljer att lagga extra fokus pa.

Effektivisera energianvindningen
Forvaltningen arbetar under 2014 med att faststilla tekniska funktionskrav
for den nya tunnelbanan som underlag for projekteringen.
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Kraven tydliggor att sparanldggningen ska utformas med ett stort fokus pa
energieffektivitet. Stationer och biljetthallar ska byggas och utrustas med
energieffektiva system och tekniska l6sningar sdsom rulltrappor med
energieffektiva motorer och energiatervinning, LED-belysning och en
energieffektiv ventilationsstyrning. Dér sé dr mdjligt kommer krav pa
anslutningar till befintliga fjarrvarme- och fjarrkylasystem att stillas.
Forvaltningen har pdborjat arbetet med att goéra klimatkalkyler och
energieffektiviseringsutredningar for alla stationer och utbyggnadsdelar
enligt ett standardiserat system som gor projekten jamforbara med
liknande anldggningar.

Planera kretsloppsanpassat och resurssnalt vid byggande
Forvaltningen har under 2014 paborjat en utvirdering av
verksamhetsanpassade uppfoljnings- och styrsystem infor
implementeringen av ett ledningssystem for héllbar utveckling for
projektering och byggande av nya tunnelbanan. Malet med ett
ledningssystem for hallbar utveckling dr att pa ett systematiskt sitt arbeta
med val av tekniska 16sningar och kretsloppsanpassade material som ger en
optimal energiprestanda for nya tunnelbanan.

Verka for resurseffektiv och tillginglig bebyggelsestruktur
Forvaltningens mél med utbyggnad av tunnelbanan &r att mojliggora en
bebyggelseutveckling i goda kollektivirafiklagen. Forvaltningen har under
2014 inlett ett mycket nira samarbete med kommunernas
planhandlaggare/stadsutvecklare for att finna lagen for stationslagen och
uppgangar till staden som ger den effektivaste och mest héllbara
bebyggelseutvecklingen.

Minska miljo- och hilsorisker med kemiska produkter och varor.
Under 2014 har forvaliningen genomfort en utvirdering av befintliga
system for material- och kemikaliehantering i syfte att under 2015
implementera ett ledningssystem i forvaltningen. Landstingets
utfasningslista for varor och férbrukningsartiklar kommer att anviandas vid
upphandling/inkop.

Under 2014 arbetar forvaltningen med utredningar kring bullerddmpande
atgiarder fran spartrafiken i tunnelbanan. Den nya tunnelbanan gér helt
under jord men spartrafiken orsakar stomljud som fortplantar sig genom
berget. Forvaltningen forbereder atgarder genom att lata utreda vilka
16sningar som ger den mest miljo- och kostnadseffektiva 1osningen.
Forvaltningen planerar att under 2015 paborja inventering av
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bullerkénsliga funktioner och verksamheter som finns utmed de studerade
utbyggnadsstrackorna.

4.2.2 Klimatneutrala tjinster

Forvaltningen tillimpar principen att medarbetare i forsta hand ska nyttja
det klimatmassigt bésta resealternativet for tjansteresor, si langt det ar
tids- och kostnadsmaéssigt rimligt. Forvaltningen har begransad miangd
tjansteresor vilket i sig medfor ett klimatanpassat forhéllningssatt.

I mgjligaste man anvands kollektivirafik for tjinsteresor inom Stockholm.
Forvaltningen har under 2014 genomfort studiebesok i till exempel i
Spanien, Danmark och Finland och i dessa fall har dock flyg valts med
utgangspunkt primart i tidsaspekten.

4.2.3 Ekologiska livsmedel

Forvaltningen stravar efter att inkép av livsmedel ska vara ekologiska i
storsta maojliga man. Under 2014 har det inhandlats ekologiska livsmedel
till ett varde om cirka 13 tusen kronor avseende ekologisk frukt och cirka 18
tusen kronor for ekologiskt kaffe.

4.2.4 Ledningssystem

Senast 2016 ska alla inom landstinget vara ISO 14001-certifieriade.
Forvaltningen har under 2014 arbetat for att anslutas till det
milj6ledningssystem som landstingsstyrelsens forvaltning, Kulturndmnden,
Patientndmnden, AB SLL Internfinans samt Stockholm Care AB anvinder.
Avsikten dr att detta kommer att vara implementerat under 2015.

4.3 Socialt ansvarstagande
4.3.1 Likvirdig behandling av alla invanare

Konsuppdelad statistik

JA DELVIS Nej

Metoder och verktyg finns
och anvénds fér analys av
all kdns-uppdelad statistik,
samt for att vidta atgérder
vid ojamstalldhet.

Metoder och verktyg finns
och anvdnds for analys av
viss kons-uppdelad statistik.

Metoder och verktyg finns
inte for systematisk analys
av kdnsuppdelad statistik.
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Under de samrad forvaltningen genomfort under sitt forsta verksamhetsér
har en rad 6ppet hus-moten genomforts. Besoksstatistik frdn dessa samrad
har samlats in och sérredovisats for kvinnor respektive mén. Traditionellt
besoks denna typ av evenemang av en storre andel mén. Vara matningar
visar att vi har nétt i princip lika ménga kvinnor som mén. Se exempel
nedan.

Tunnelbana till Arenastaden Kvinnor Mén Totalt
Solna bibliotek 82 92 174
25/11

Gustaf Vasa kyrka 27/11 95 101 196
Medicinska féreningen 2/12 18 34 52
SUMMA 195 227 422

Nationella minoriteter och minoritetssprak

JA DELVIS Nej

Metoder och verktyg &r Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Forvaltningen har tagit fram informationsmaterial pa finska da Stockholms
stad och Solna stad ar sa kallade forvaltningsomraden for minoritetsspraket
finska. Annonser och samradsmaterial har ocksa forsetts med en viss finsk
information men ocksa med arabiska da vi med var verksamhet kommer att
péverka omraden med manga nationaliteter. Aven engelska éversittningar
har tagits fram. Vid samradsmotena har finsk och arabisk tolk funnits
tillgadnglig, Efterfragan pé tolk har dock varit ytterligt begransad.

4.3.2 Delaktighet for personer med funktionsnedsittning
Forvaltningen har besvarat frageformuléret bilaga F5 "Mer &n bara
trosklar” som dr en uppfoljning av landstingets program 2011-2015 for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning,.
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4.4 Sikra processer

4.4.1 Informationssikerhet
JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg &r inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inforda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Som en foljd av att forvaltningen bildades under 2014 har arbetet med
informationssidkerhet succesivt byggts upp. Ett forsta led i detta arbete har
varit att tillsitta en sirskild resurs inom forvaltningen som enbart arbetar
med sikerhetsfragor. Forvaltningens uppdrag stéller hoga krav pa
informationssidkerheten vilket medfor att detta omrade &r av stor vikt.

Under 2014 har férvaltningen, i enlighet med landstingets
informationssikerhetspolicy, arbetat med ta fram en forvaltningsspecifik
policy med tillhérande riktlinjer for informationssékerhet.
Implementeringen kommer att ske i inledningen av 2015.

Parallellt med detta arbete har forvaltningen vidtagit olika atgéarder for att
trygga informationssidkerheten. Under aret har ledningsgruppen for
forvaltningen blivit informerad om vikten av informationssékerhet. Ett
system for dokumenthantering har implementerats.

eTjanstekort implementeras successivt men anvinds i nuldget inte for
inloggning till dator dock for inpassering och siker utskrift.

Stockholms lians landsting stéller krav pa att alla anstéllda inom landstinget
ska genomga en utbildning i informationssékerhet sa kallad DISA. Syftet
med utbildningen &r att 6ka kunskapen om varfor informationssakerhet ar
viktigt, hur vi som anstéllda ber6rs och vad vi ska tdnka pd i vart dagliga
arbete. Forvaltningen har som mal att DISA ska inforas under 2015.

Compliance portalen &r ett system for att f6lja upp efterlevnaden av
informationssidkerhet inom IT-miljon. Forvaltningen planerar for att infora
Compliance portalen under 2015.
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4.4.2 Sidkerhet

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg dr inte
inférda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

DA forvaltningen etablerats under 2014 har det primért initierats en
utredning med mélet att identifiera pa vilken niva och hur vi ska tillimpa
omradet for forvaltningen, Férvaltningen har ett néra samarbete med bland
annat landstingets sakerhetschef samt trafikférvaltningen kring sékerhet.
Ett arbete har under dret bedrivits for att ta fram lokala styrdokument. Ett
arbete med en plan for krisberedskap har initierats.

4.5 Folkhilsoarbetet
Har forvaltningen/bolaget under dret:
- antagit, uppdaterat eller reviderat en egen handlingsplan for arbete

med halsofrimjande och/eller folkhilsans forbattring i linje med
landstingets folkhélsopolicy.

Ja Nej Kommentar

X Fj tillampbart for forvaltningen

- haft en anstilld med sérskilt ansvar for folkhilsofragor och/eller

folkhélsoarbete.
Ja Nej Kommentar
X

- fattat beslut som ligger i linje med landstingets folkhalsopolicy eller pa
annat sitt verkat for att genomfora policyn.

Ja Nej Kommentar - Om ja, ge girna exempel

X Forvaltningens uppdrag att bygga ut tunnelbanan &r i
sig en hilsoframjande dtgird i och med att
kollektivtrafiken da byggs ut. Arbetar aktivt for att
tekniska 16sningar kring utbyggnaden av tunnelbanan
ska forbattra paverkan pa folkhéalsan.
Ergonomigenomgéng enligt mél 3 Goda
arbetsforhallanden.

- utfort annat folkhilsoarbete utover det som redan ndmnts? Om ja,
exemplifiera.
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Ja Nej Kommentar - Om ja, ge girna exempel pa
sadant arbete
X Rekryterat person som ska arbeta med
arbetsmiljoforhallanden.

4.6 Upphandling och inkop

Forvaltningen har utokats med resurser inom upphandling och juridik som
infor kommande upphandlingar bland annat arbetar med
upphandlingsstrategi, upphandlingsplan, riktlinjer och avtalsmallar.

Bilaga F7 avseende uppf6ljning av landstingets upphandling och ink&p har
bilagts arsrapporten.
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5. Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana finansieras genom medfinansiering
fran de parter som ingétt avtal avseende en utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmsforhandling.

I samband med att landstingsfullméktige i februari 2014 godkénde avtal om
utbyggnad av tunnelbana beslutades att landstingets investeringsbudget for
2014 skulle utékas med 449 miljoner kronor.

Medfinansieringen skall ticka de utgifter som &r direkt kopplade till
respektive investeringsobjekt men &ven de kostnader som forvaltningens
stab medfor.

Under 2014 har tvd utav sex parter fakturerats for sin del av det &rliga
bidraget. Ovriga parter kommer succesivt att medfinansiera utbyggnad av
tunnelbanan vilket ar reglerat enligt 2013 ars Stockholmsforhandling.
Stockholms stad har for aret bidragit med 256 miljoner kronor och
Stockholms ldns landsting med 191 miljoner kronor varav forskott for
lansstyrelsen om 28 miljoner kronor.

Forvaltning for utbyggd tunnelbanan har totalt erhallit ett kapital om 447
miljoner kronor vilket &r i enlighet med 6verenskommelsen och motsvarar
arliga bidrag och forskott for ar 2014 i enlighet med 6verenskommelsen.
Det erhéllna kapitalet 4r 2 miljoner légre &n den beslutade
investeringsbudgeten pa grund av lagre utveckling av konsumentprisindex
an antagandet i 6verenskommelsen.

Det inbetalda kapitalet avser i huvudsak poster som i redovisningen
Kklassificeras som en investering. Dock har forvaltningen pa grund av
redovisningsregler utgifter som klassificeras som en kostnad och belastar
forvaltningens resultat (mer om detta i kapitel 6).
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Resultatrakning Bokslut Bokslut Forandr Prognos Avvik
Mkr 2014 2013 % 2014 Bokslut-Pr
Erhallna bidrag externt 19 22 -3
Erhéllna bidraginternt 11 16 -5
Verksamhetens intakter 30 0 37 -8
Personalkostnader -6 -6 0
Hyreskostnader -3 -3 0
Inhyrd personal -14 -23 9
Konsultkostnader -4 -3 -1
Ovriga kostnader -2 -2 0
Verksamhetens kostnader -30 0 -37 8
Avskrivningar 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0
Erhéllna koncernbidrag (komp) 0
Limnade koncernbidrag (komp) 0
Justerat resultat 0 0 0 0
Limnade koncernbidrag (skatt) 0
Overavskrivningar 0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0

Forvaltningen skapades den 1 mars 2014, vilket innebar att
bokslutsperioden endast avser 10 ménader. Nedan féljer ett antal
kommentarer pé utfallet i resultatrakningen.

For att ticka forvaltningens kostnader har del av erhallna bidrag fran
Stockholms stad och forskott fran landstinget for lansstyrelsen bokats som
en intikt om 19 miljoner kronor och frén Stockholms ldns landsting om 11
miljoner kronor.

Verksamhetens intikter motsvaras av forvaltningens finansiering i enlighet
med Stockholmsférhandlingen 2013.

Personalkostnader bestar av 1onerelaterade kostnader ssom 16n, sociala
avgifter, semester och pensioner till ett virde om cirka 5 miljoner kronor
samt rekryteringskostnader om cirka 1 miljon kronor.

Hyreskostnader ér till storsta del lokal och fastighetskostnader kopplade till
det avtal som forvaltningen slutit med LSF Service, landstingsstyrelsens
forvaltning, och som avser huvudkontoret pa Norra Stationsgatan 69 i
Stockholm. ‘
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Inhyrd personal avser inhyrd personal fran bemanningsforetag om cirka 14
miljoner kronor. Mer information om inhyrd personal och
konsultkostnader finns kommenterade i kapitel 4.

Ovriga kostnader bestér utav IT-programvaror och tjénster om cirka 0,5
miljoner kronor, information och PR om cirka 0,3 miljoner kronor,
forbrukningsinventarier om 1,2 miljoner kronor, samt 6vrigt om cirka 0,3
miljoner kronor.

5.1 Arets resultat

Forvaltningens intdkter motsvaras av de kostnader forvaltningen har for
respektive rakenskapsar. For att undvika averkan pa det egna kapitalet i
form av negativt eget kapital har del av finansieringen anvénts for att técka
arets kostnader 1 resultatrdkningen. Férdelning av gemensamma kostnader
utallokeras i enlighet med det arliga bidraget per part enligt
overenskommelsen. Detta medfor att forvaltningen arligen kommer att
redovisa ett nollresultat.

Exempel pd kostnader som anses vara driftkostnader och belastar
resultatrakningen ar exempelvis ekonomi, administration, kommunikation
och ovrig specialistkompetens som inte &r direkt hanforlig till ett specifikt
projekt.

5.1.1 Externa intdkter och kostnader

I nedanstiende tabell visas intdkter och kostnader fran externa parter.
Verksamhetens externa intikter bestar av finansiering fran Stockholms stad
samt finansiering fran Stockholms lans landsting inklusive forskott for
lansstyrelsen.

Forvaltningens kostnader bestér till storsta del av externa kostnader. Den
del som #r intern avser till storsta del hyres- och lokalkostnader samt 6vriga

interna tjanster.
. SLL-externt SLlL-externt - SLL-externt )

SLL-extern resultatrdkning - Forandr Avvik
ik Bokslut Bokslut % Budget Bokslut-B

r 2014 2013 ° 2014 okslut-Bu
Verksamhetens intékter 19 19
Verksamhetens kostnader -26 -26
Avskrivningar 0
Finansnetto 0

Resultat -7 0 0 -7
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5.1.2 Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto

Konsultkostnader

Till konsultkostnader riknas inkdpta tjanster utav speciella konsultationer
och utredningar som inte klassificeras som inhyrd personal. Fér mer
information om inhyrd personal se kapitel 4.

Forvaltningen har haft konsultkostnader om totalt 4 miljoner kronor varav
konsultarvoden juridiska tjanster om 0,5 miljoner kronor, konsultarvoden
marknadsforing 0,1 miljoner kronor, konsultarvoden évriga 3,4 miljoner
kronor.

5.2 Resultatdisposition
Forvaltningen redovisar ett nollresultat och har inget resultat att disponera.

5.3 Investeringar

Investeringar Bokslut Nuvarande Budget LF Awvik

Mkr 2014 status 2014 Bokslut-Bu
Tunnelbana till Nacka och Gulimarsplan/Séderort 48 pagar 48
Tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden 49 pdagar 49
Tunnelbana till Jirfilla/Barkarby 16 pagar 16
Depé och fordon for utbyggd tunnelbana 3 pagdr 3
Totalt investeringar 117 0 0 117

Fokus i forvaltningens fyra investeringsprojekt har under 2014 varit att
etablera den egna organisationen samt att upphandla tjanster for
projektering. Avrop av konsulttjénster for projektering har skett enligt
beslut som fattats i landstingsstyrelsen for respektive projekt. I
konsultuppdragen ingar framtagande av systemhandling,
miljokonsekvensbeskrivning, jairnvégsplan och bygghandling.

Jarnvigsplan r inte obligatoriskt for tunnelbana i de fall tunnelbanan
planldggs med detaljplan enligt plan- och bygglagen. Forvaltningen har i
samrid med berorda kommuner dock bedomt att jirnvagsplan ger
overviagande fordelar. Parallellt med jarnvigsplanen tar kommunerna fram
detaljplaner som sékrar att utbyggnaden av tunnelbanan inte strider mot
gallande planer.

Parallellt med jarnvagsplaneprocessen tar forvaltningen fram
ansokningshandlingar for tillstdndsprévning av bland annat
vattenverksamhet enligt miljobalken. Provningen gors i Mark- och
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miljodomstolen och leder till en dom som innehéller gransvéarden for bland
annat bortledning av grundvatten.

I landstingsstyrelsens beslut om utbyggnad av tunnelbana enligt 2013 &rs
Stockholmférhandling beslutades det om en investeringsbudget pa 449
miljoner kronor under 2014. Forvaltningens totala investeringsutgift for
2014 uppgick till 117 miljoner kronor. Utfallet ligger under budgeten men i
stort enligt den planering som forvaltningen gjorde sommaren 2014.

5.3.1 Tunnelbana till Nacka/soderort

En ny strackning av tunnelbanan planeras fran Kungstridgarden till Nacka
Centrum samt fran Sofia till Gullmarsplan/séderort. I januari 2014 beslot
landstingsfullméktige att godkénna Forstudie om tunnelbana till Nacka och
idéstudie om utbyggnad av tunnelbana till Gullmarsplan/séderort, LS
1403-0406. Beslutet innebér att fortsatt planering inriktas pa alternativ 6
for strackan Kungstradgarden-Nacka och 6C for striackan Sofia-
Gullmarsplan/séderort. Forstudien innebar inledningen pé
planldggningsprocessen.

Arbetet utgar fran tidplanen enligt 2013 ars Stockholmsforhandling. Det
innebér att upphandling/utbyggnad startar senast ar 2018 samt trafikstart
cirka &r 2025 for strackan.

Den totala investeringsutgiften for projektet uppgar till 12,5 miljarder
kronor (prisniva januari 2013).

Under 2014 péborjades en lokaliseringsutredning for strackningen Sofia-
Gullmarsplan/soderort. I utredningen studeras olika strickningsalternativ
och stationslagen. Syftet dr att ta fram ett beslutsunderlag for val av
strackningskorridor. I lokaliseringsutredningen ingér dven studier av
sparlinjen och stationsldgen efter Nacka kommuns énskemal om placering
av uppgangar.

En systemhandlingsprojektering som syftar till att i detalj beskriva
strackningen och att utforma de tekniska losningarna paborjades under
slutet av 2014.

For striackan Kungstradgarden-Nacka Centrum beslutade lansstyrelsen
under 2013 att utbyggnaden kan antas medfora en betydande
miljopéverkan. Det innebar att en miljckonsekvensbeskrivning (MKB)
behover tas fram och godkénnas av lansstyrelsen.
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Investeringsutgiften for projektet uppgick till cirka 48 miljoner kronor och
bestar huvudsakligen av utgifter for projektledning och projektering. I
projektledning ingér utgifter for egen och inhyrd personal samt tidigare
utgifter som tagits inom trafikforvaltningen. I projektering ingar
ersattningar till konsulter for framtagande av lokaliseringsutredning och
systemhandlingsprojektering for cirka 7 miljoner kronor. I projektering
ingér ocksa tidigare utredningsarbete utfort inom trafikférvaltningen.
Erséttningen till trafikforvaltningen for tidigare utfort arbete som ar att
hénfora till projektet uppgar till cirka 39 miljoner kronor.

Under ar 2015 kommer planliggnings-, miljoprovnings- samt
projekteringsprocesserna att fortgd. Som en del i detta planeras for ett
beslut i landstingsstyrelsen avseende slutlig strackning.

Kontinuerligt samréd kommer att ske under jarnvigsplanearbetet. Det
forsta skedet for samrad med allmidnhet och organisationer kommer att ske
under februari-mars 2015 och di med utgangspunkt i det pagaende arbetet
med lokaliseringsutredningen.

En ytterligare samradsaktivitet planeras ske i slutet av 2015. Infor detta
samréd finns behov av beslut om stations- och entréldgen samt lagen for
arbetstunnlar inklusive paslag och etableringsytor. Samrad kommer dven
att ske avseende kommunernas detaljplaner.

Lansstyrelsen forvantas i borjan av 2015, besluta om betydande
miljopéverkan for strackan Sofia-Gullmarsplan/soderort, utifran underlag
som tas fram inom den pagéende lokaliseringsutredningen.

5.3.2 Tunnelbana till Arenastaden
Tunnelbanan till Arenastaden planeras att byggas ut frdn Odenplan med
stationer vid Hagastaden och Arenastaden.

Under 2014 har arbetet med striackningen Arenastaden via Hagastaden
startat. Strackningen utgar fran Odenplan dar ett nytt spar och en ny
plattform planeras soder om befintliga spar och plattform. Stationen under
Hagastaden ska ha uppgangar vid Torsplan och vid Nya Karolinska Solna/
Karolinska Institutet/Hagaplan. Strackningen gar vidare till Arenastaden.

Arbetet utgdr fran tidplanen enligt 2013 ars Stockholmsférhandling. Det
innebdar att upphandling/utbyggnad i enlighet med Stockholms-
forhandlingen planeras starta senast ar 2016 samt trafikstart cirka &r 2020
for strackan Odenplan-Hagastaden och byggstart 2017 och trafikstart cirka
ar 2022 for strackan Hagastaden-Arenastaden. Arbetena beddms vara i fas
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med géllande tidplan enligt Stockholmsoverenskommelsen 2013.Den totala
investeringsutgiften for projektet uppgar till 4,1 miljarder kronor (prisniva
januari 2013).

Arbetet med planering av hela projekteringsuppdraget utférdes under
hosten 2014. Samtidigt pagick ocksa bland annat lokaliseringsutredning
och provtagning.

Under 2014 inledde forvaltningen den formella planlidggningsprocessen
med syfte att ta fram en jarnvagsplan for tunnelbana till Arenastaden.

Arbetet med lokaliseringsutredningen har legat till grund for samrdd med
allméinhet och organisationer. Samradet dr ett led i framtagandet av
jarnvagsplan. Samradsaktiviteterna har bestatt i framforallt "6ppna hus”
dar allménheten via annonser har bjudits in att ta del av information och
lamna synpunkter.

Inget eget byggande har startat avseende tunnelbanetunneln. Forberedande
arbeten har dock startats i samarbete med angréansande projekt. For
Hagastadens stationsldge pagar forberedande arbeten vid Torsplan fér den
biljetthall som ska inrymmas i kvarteret Isotopen och for de
rulltrappsschakt som ska g& mellan plattformen och biljetthallen. Vid
uppgangarna mot Nya Karolinska Solna, Karolinska Institutet och
Hagaplan projekteras det for att mojliggora forberedelse for biljetthallen
som ska ligga under Solnavigen och for de uppgangar som planeras in i
sjukhuset och upp till Hagaplan. Vid Odenplan har i samband med
byggandet av Citybanan forberedelse gjorts for en utbyggnad av den nya
tunnelbanestationen.

Investeringsutgiften for projektet uppgick till cirka 49 miljoner kronor och
bestar huvudsakligen av utgifter for projektering, forberedande
entreprenader samt ett fastighetskop. I projektledning ingar utgifter for
egen och inhyrd personal om cirka 3 miljoner kronor. I projektering ingér
ersittningar till konsulter for framtagande av lokaliseringsutredning och
systemhandlingsprojektering for cirka 18 miljoner kronor. I férberedande
arbeten ingar ersdtiningar till narliggande projekt for forberedande arbeten
i anslutning till station Hagastaden. Forvaltningen har ocksé inom projektet
genomfort ett kop av en fastighet i Kv. Isotopen for cirka 13 miljoner kronor
infOr byggande av station Hagastaden.

Under ar 2015 kommer planldaggnings-, miljoprévnings- samt
projekteringsprocesser att fortga. De arbeten som ska genomforas inom
planldggningsprocessen och innan bygget kan pabdrjas avser jarnviagsplan
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inklusive miljokonsekvensbeskrivning for strickan Odenplan-Hagastaden-
Arenastaden.

En ny samradsperiod dr planerad under hosten 2015 da vi ndrmare kan
presentera hur tunnelbanan &r tankt att se ut och hur den kan byggas.
Forvaltningens avsikt ar att &ven kommande samrad ska avse bade
jarnvégsplan och tillsténdsansdkan enligt miljobalken.

Vid Arenastaden kommer ldge for stationsuppgangar beslutas under 2015.
Beslut foregés alltid av allmént samrad. Beslut om strackning fattas
slutligen av landstingsstyrelsen.

Arbetet med att dela upp strackan i entreprenader och att hitta lampliga
ldgen for arbetstunnlar har paborjats och kommer att pdga under 2015.

5.3.3 Tunnelbana till Barkarby

Projektet avser en forldngning av befintlig Akalla-gren vidare fran Akalla till
Barkarby station. P4 stridckan byggs tva stationer, en i Barkarbystaden och
en vid Barkarby station. Det exakta laget for de tva stationerna ska
studeras, vilket sker i dialog med Jarfalla kommun.

Arbetet utgar fran tidplanen enligt 2013 ars Stockholmsforhandling. Det
innebir byggstart senast r 2016 samt trafikstart cirka 2021 for striackan
Akalla till Barkarby station. Arbetet ligger i fas med 6verenskommen
tidplan enligt Stockholmséverenskommelsen 2013.Den totala
investeringsutgiften for projektet uppgar till 2,9 miljarder kronor (prisniv
januari 2013).

En lokaliseringsutredning har pdborjats under aret och ska ligga till grund
for beslut om tunnelbanans strackning. En rapport med rekommendation
om striackning planeras vara klar i borjan av 2015 som underlag for beslut i
landstingsstyrelsen. En forutsittning for arbetet med
lokaliseringsutredningen #r att inte omdjliggora vidare strackning mot
Hjulsta respektive Viksjo. Parallellt med lokaliseringsutredningen pagar
arbetet med systemhandlingsprojekteringen.

Fran hosten 2014 och under hela 2015 kommer det att pagé ett arbete med
att ta fram underlag for jarnvagsplan, miljotillstdnd och kommunernas
detaljplaner.

For att fi in allmédnhetens, berérda myndigheter och organisationers
synpunkter genomfors samrad. En samradsaktivitet har genomforts
avseende tva “oppet hus”-moten med bemannade utstillningar dit



:]J& Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 34 (40)

ARSRAPPORT 2014 Diarienummer
LS 2015-0148
FUT 1501-0029

allméanhet och andra intressenter kan komma och stilla fragor och ldmna
synpunkter pa lokaliseringsutredningen. Akalla-Barkarby station var forst
ut avseende samradsaktiviteter och kommer att fungera som utgangspunkt
for samradsprocesser inom de 6vriga projekten. Utéver "Oppet-hus”-moten
kommer ett flertal kommunikationsaktiviteter att inga i samradsarbetet.

Investeringsutgiften for projektet uppgick till cirka 16 miljoner kronor och
bestar huvudsakligen av utgifter for projektledning och projektering. I
projektledning ingar utgifter for egen och inhyrd personal for totalt cirka 3
miljoner kronor. I projektering ingér ersattningar till konsulter for
framtagande av lokaliseringsutredning och systemhandlingsprojektering
for totalt cirka 13 miljoner kronor.

Under varen 2015 planeras for samradsaktiviteter dir det presenteras hur
tunnelbanan ar tdnkt att se ut och hur den kan byggas. Forvaltningens
avsikt dr att dven fortsatiningsvis hantera samrad gemensamt fér bade
jarnvagsplan och tillstAndsanstkan enligt miljébalken.

Jarnvagsplanen planeras att sdndas till Trafikverket under 2015 med maélet
att den faststills under 2016.

Som ett led i miljoprévning kommer under 2015 en tillstdndsansokan att
ldmnas in till Mark- och miljddomstolen. Dom ir att vinta under 2016.

5.3.4 Signalsystem

De strickor som byggs ut inom ramen for nya tunnelbanan kommer behova
forses med signalsystem. Det arbete som genomfors avseende signalsystem-
behoven pa de olika striackorna har inledningsvis skett som ett gemensamt

arbete.

Det har utretts vilket signalsystem som &r ldmpligast med avseende pa olika
faktorer, vilket bland annat avser vad som ar tekniskt och juridiskt mojligt
och vad som bidrar till en bra kvalitet och till att tidplanerna for
utbyggnaderna kan héllas. :

Sedan slutet av 2014 pagar en analys av lampligt vigval avseende
signalsystem till den firdiga Bla linjen cirka 2025.

Inom forvaltningen har det genomforts studier avseende:
o om det 4r tekniskt méjligt att utrusta strickan Akalla-Barkarby, som

utgdr en forlangning av Bla linjen, med Bl linjens befintliga
signalsystem
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e om det ir tekniskt mojligt att utrusta Odenplan-Arenastaden, som
utgor Gul linje men &nd4 ska kunna trafikeras med viss genomgéende
trafik mot Grona linjen, med Grona linjens befintliga signalsystem

e juridiska aspekter avseende upphandling av olika mdjliga signalsystem.

Studierna visar att det bade utifran ett tekniskt och juridiskt perspektiv gar
att anvinda befintliga signalsystem for Odenplan-Arenastaden och Akalla
Barkarby.

Investeringsutgiften for signalsystem ingér i den totala investeringsutgiften
for tunnelbaneutbyggnaden.

5.3.5 Depa och fordon

I samband med att landstingsfullméktige beslot att godkanna Avtal om
finansiering och medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan samt ckad
bostadsbebyggelse i Stockholms 14n enligt 2013 ars Stockholmsfoérhandling
uppdrogs dven att i investeringsbudgeten for ar 2015 och planéren 2016-
2019 inarbeta investeringsutgifter i enlighet med huvudavtalet ddr Depa
och fordon ingér med motsvarande 6,2 miljarder kronor.

Projektet Depé och fordon avser att sikerstélla att det finns fordon och
depékapacitet infor de olika trafikstarterna inom ramen for nya
tunnelbanan. Investeringsutgiften for projektet uppgick till cirka 3 miljoner
kronor och bestar huvudsakligen av utgifter for projektledning och
projektering. I projektledning ingar utgifter for egen och inhyrd personal
for totalt cirka 1,1 miljoner kronor. I projektering ingar ersattningar till
konsulter for framtagande av depélokaliseringsstudie for totalt cirka 2
miljoner kronor.

D4 investering av Depi respektive Fordon inte kommer att ske vid samma
tidpunkt har objektet, i samband med budget 2015, indelats i tv
investeringsobjekt.

Depa

Forvaltningen genomforde under 2014 en behovsanalys (depalokaliserings-
studie). Behovsanalysen syftar dels till att identifiera vilken dep&kapacitet
som det finns behov av i olika skeden av de utbyggnader som nu genomfors.
Dirutover syftar behovsanalysen till att, tillsammans med trafik-
forvaltningen och berérda kommuner, identifiera markomraden som kan
vara limpliga att studera vidare i en forstudie.
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Resultatet frén behovsanalysen kommer att innebéra att ett antal
alternativa depélagen studeras vidare i en forstudie. Utover hela depéer kan
ocksé utbyggnad av ndgon befintlig depd komma att studeras. Under
forstudien provas de alternativa depaldgena med avseende pa bland annat
ekonomi, genomforbarhet och hur de olika alternativen eventuellt kan
paverka tidplanerna for utbyggnadsprojekten.

Den totala investeringsutgiften for investeringsobjekt Depé uppgar totalt
till 3,4 miljarder kronor (prisniva januari 2013).

Fordon

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. Exakt antal paverkas inte bara av utbyggnaderna i sig, utan ocksa av
vilken turtidthet som visar sig behovas samt eventuella andra trafik-
forandringar i tunnelbanesystemet. Det exakta behovet aterstar att utreda i
detalj. Studie av detta kommer ske tillsammans med trafikforvaltningens
pagdende arbete med Utvecklingsplan Tunnelbana, och samordnat med
depastudierna. Ett inledande arbete sker i och med trafikforvaltningens
pagéende arbete med Utvecklingsplan Tunnelbana.

Den totala investeringsutgiften for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt
till 2,8 miljarder kronor (prisniva januari 2013).

5.4 Balansrikning

Balansrikning
2014-12-31 2013-12-31 Forandring

Mkr
Tillgdngar
Anlédggningstillgdngar 117 117
Omsétiningstillgangar 379 379
varav kassa och bank 360 360
SUMMA TILLGANGAR 496 0 496
Arets resultat/Eget kapital 0 0
Avsittningar (samt ev. minoritetsintresse) 0
Skulder 496 0 496
Langfristiga skulder 417 417
Kortfristiga skulder 79 79
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 496 0 496

Forvaltningens anlaggningstillgdngar bestar till fullo utav investeringar i
Tunnelbana till Nacka/s6derort, Tunnelbana till Arenastaden, Tunnelbana
till Barkarby samt Depé och fordon.
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Forvaltningen har under aret forvérvat en fastighet Vasastaden 1:16 om 13
miljoner kronor vilket genomférdes for att underlatta framdrift i projekt
Tunnelbana till Arenastaden. Fastighetsforvirvet redovisas som en
investering i projektet.

Omsittningstillgingarna bestar i huvudsak av likvida medel samt
momsfordran for senaste manadens inkop.

Finansiering fran parterna klassificeras som en langfristig skuld. Totalt har
forvaltningen mottagit finansiering om 447 miljoner kronor varav 30
miljoner kronor har omklassificerats till en intdkt och belastat
resultatrikningen. Korta skulder bestar i huvudsak av leverantorsskulder.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys 2014-12-31
Mkr

Den l6pande verksamheten

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 0
Investeringsverksamheten

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -57
Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 417

Arets kassaflode 360

Férvaltningen har haft inbetalningar om totalt 447 miljoner kronor varav
Stockholms stad inbetalt 256 miljoner kronor och Stockholms lians
landsting 162 miljoner kronor plus forskott for linsstyrelsen om 28
miljoner kronor. Cirka 25 miljoner kronor har nyttjats for att finansiera den
16pande verksamheten och cirka 62 miljoner kronor for att finansiera
kassaflodet for investeringsverksamheten. Majoriteten av forvaltningens
leverantorskulder per bokslutsdatum avser utgifter for
investeringsverksamheten, vilket medfor att kassaflodet frin
investeringsverksamheten &r cirka 55 miljoner kronor ligre &n investerat
belopp for Aret. Saldot i kassan vid &rets utgdng var 360 miljoner kronor
vilket motsvarar arets kassaflode.

5.6 Landstingets finanspolicy
Forvaltning for utbyggd tunnelbana foljer landstingets finanspolicy och har
inte tagit nigra avsteg frén de direktiv som landstinget utger.
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6. Ovrigt

Redovisningen &r likt Stockholms lans landsting uppréttad i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR.

Nedan ar ett antal redovisningsprinciper som dr av betydande vikt for
forvaltningen beskrivna.

6.1 Anliggningstillgangar

Pagaende investeringar inom forvaltningen klassificeras som materiell
anliggningstillgdng och motsvaras av det arbete som under rikenskapséret
lagts ned pa investeringar och har per balansdagen balanserats i
rakenskaperna. Utgifter for 16ner for personal direkt hanforlig till
investeringarna har i sin helhet belastat dessa. Loner som inte ar hanforliga
till respektive projekt har belastat forvaltningens resultatrakning,.
Forvaltningens anldggningstillgdngar och investeringar tas vid forvirvet
upp till anskaffningsvérdet och tillkommande utgifter 14ggs till tillgingens
redovisade virde, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
forméner som ar forknippade med tillgangen, kommer att komma
forvaltningen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Forvaltningen avser inte att paborja avskrivning av projekten forrian
respektive tunnelbanelinje tas i bruk vilket forvintas vara mellan ir 2020-
2025. Ovriga materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

6.2 Omsiattningstillgangar
Omsittningstillgdngar viarderas som huvudprincip till det 1agsta av
anskaffningsvardet och det verkliga virdet.

6.3 Korta skulder

En skuld klassificeras som en kortfristig skuld om férvaltningen avser att
aterbetala skulden inom ett r fran redovisningstillfallet. Kortfristiga
skulder redovisas i balansrikningen nar det dr sannolikt att ett utflode av
ekonomiska fordelar kommer att uppsta samt att skuldens monetéra virde
kan mitas pé ett tillforlitligt satt.



J L Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 39 (40)

ARSRAPPORT 2014 Diarienummer
LS 2015-0148
FUT 1501-0029

6.4 Langa skulder

En skuld klassificeras som en langfristig om forfallotidpunkten infaller mer
an 1 ar efter redovisningstillfallet. Langfristiga skulder redovisas i
balansrékningen nér det dr sannolikt att ett utflode av ekonomiska fordelar
kommer att uppsta samt om skuldens monetira virde kan mitas pé ett
tillforlitligt satt. Erhallna investeringsbidrag tas upp som en langfristig
forutbetald intdkt i balansrdkningen och intdktsfors successivt i resultat-
riakningen Over tillgdngens nyttjandeperiod.

6.5 Intikter

Forvaltningens intdkter motsvaras av de kostnader som forvaltningen har.
For att undvika averkan pa det egna kapitalet har del av finansieringen
anvants for att ticka rets kostnader. Fordelning av gemensamma
kostnader ut allokeras i enlighet med det arliga bidraget per part enligt
overenskommelsen nir det kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

6.6 Kostnader

Kostnaderna redovisas i resultatrdkningen nar de kan mitas pé ett
tillforlitligt satt. Viss del av forvaltningens utgifter avser gemensamma
kostnader och kategoriseras som en kostnad (del av byggherrekostnad) och
belastar resultatrakningen. Exempel pa kostnader som anses vara
kostnader dr exempelvis ekonomi, administration, kommunikation och
ovrig specialistkompetens som inte &r direkt hanforlig till ett specifikt
projekt.
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7. Styrelsebehandling

I enlighet med landstingets direktiv kommer &rsrapport for forvaltningen
for utbyggd tunnelbana att behandlas i landstingsstyrelsen 2015-04-14.

Datum
2015-02-02

Ss)_

Stefan Persson
T.f. Forvaltningschef

JoHanna Munther
ef Ekonomi och administration

Bilagor:

A2 Uppdrag givna under aret 2014

C2 Investeringar i trafik

D2 Kompetensforsorjningsplan 2014

E Ovriga avsittningar, tvister

F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument
F2 Styrningsrapport forvaltning 2014
F4 Forsdkran internkontroll

F5 Uppf6ljning funktionsnedséttning

F6 Uppfoljning finanspolicy

F7 Frageformulér upphandling

G1 Uttalande fran forvaltningsledningen
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FORSAKRAN INTERNKONTROLL
2015-02-02

Forsiakran kring internkontroll

Forsédkran kring internkontroll utgér fran Policy for internkontroll for
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.

Till landstingsstyrelsen

Denna forsdkran lamnas i anslutning till inrapportering av arsbokslut per

31 december 2014, och avser Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Hiarmed avges forsdkran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppné en
tillracklig internkontroll inom férvaltningen/bolaget.

N

Tf Forvaltningschef, Stefan Persson
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Uttalande fran féwaltningsledningen

Landstingsrevisorerna
Stockholms lans landsting
Box 22550

104 22 Stockholm

Stockholm den 2 februari 2015

Detta uttalande fran férvaltningsledningen utgdr ett vasentligt underlag fér att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida arsrapporten fér Férvaltning utbyggd tunnelbana, med
bokslutsdatum 2014-12-31 ("bokslutsdagen”) har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal Redovisning (RKR) samt
anvisningar fran landstingsstyrelsens férvaltning, och ger en rattvisande bild av férvaltningens .
resultat fér rékenskapséret och ekonomiska stallning per bokslutsdagen.

Vi &r medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebér att granskningen ska utformas sa att ni i férsta hand skall kunna
avge ett omdéme om férvaltningens arsrapport i sin helhet. Det innebér att era gransknings-
atgarder har begransats till vad som ansetts nédvandigt fér detta andamal.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och dvertygelse nedanstadende uppgifter:

A. Arsrapport och bokféring

1. Vibekraftar att vi forstar forvaltningsledningens ansvar for att arsrapporten har upprattats i
enlighet med tillampligt regelverk. Det &r var uppfattning att arsrapporten &r upprattad i
enlighet med angivna redovisningsprinciper och att den ger en rattvisande bild av
férvaltningens resultat fér rékenskapsaret, ekonomiska stalining per balansdagen samt
kassaflodet under rakenskapsaret. Arsrapporten innehaller inga vasentliga fel och inga
vasentliga uppgifter har uteldmnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har
skett under rékenskapsaret som inte upplysts om i arsrapporten.

2. De vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpats vid uppréattande av arsrapporten &r
beskrivna pa ett &ndamalsenligt sétt.

3. Vianser att férvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
upprétta en arsrapporten utan vasentliga felaktigheter, bade till féljd av oavsiktliga fel och
till félj_d av oegentligheter. '

4.  Viintygar att det utifrén var kunskap om bokslutet inte féreligger nagra felaktigheter som &r
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for arsrapporten i sin helhet.

1(3)
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Oegentligheter

Vi ar medvetna om att férvaltningens styrelse och ledning har ansvar for utformning,
uppréttande och vidmakthéllande av en intern kontrollstruktur for att férebygga och
upptécka oegentligheter.

Vi har informerat er om resultaten fran var bedémning av risken for att arsrapporten skulle
kunna innehalla vasentliga fel till f6ljd av oegentligheter.

Det har inte kommit till var k&nnedom att féretagsledningen eller ndgon annan
medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna kontrollstrukturen har varit inblandad i
nagra oegentligheter. Det har inte heller kommit till var kdnnedom att &vrig personal varit
inblandad i oegentligheter som kan komma att vasentligt paverka arsredovisningen. Vi har
inte heller fatt kinnedom om nagra anklagelser om finansiella felaktigheter, inklusive
kanda oegentligheter och missténkta oegentligheter (oberoende av kélla och inkluderar
anklagelser fran s.k. "whistle-blowers”) som skulle kunna paverka arsredovisningen
vasentligt eller pa annat séatt paverka forvaltningens finansiella rapportering.

Overensstimmelse med lagar och férordningar

Vi har informerat er om samtliga k&nda faktiska eller befarade évertradelser av lagar och
férordningar, i den man sadana férekommit, vars effekter har beaktats vid upprattande av
arsredovisningen.

Tillhandahallen information och bekréftelse om fullstdndighet i information och
transaktioner

Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sasom rékenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for upprattande av arsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfalle att
intervjua de personer ni bedémt som nddvéndiga for att erhalla revisionsbevis

e Annan information som ni har efterfragat fér revisionsandamal.

Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund for
arsrapporten.

Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll fran styrelsens och utskottens méten.

Viintygar att vi lamnat fullstdndiga uppgifter avseende nérstédende parter. Vi har 1amnat
upplysningar om férvaltningens samtliga narstdende parter och alla transaktioner med
nérstaende parter som vi kanner till. Transaktioner med narstaende parter &r redovisade
pa tillborligt satt i arsredovisningen. Informationen i dartill hdrande tillaggsupplysningar har
utformats pa andamalsenligt séatt.

Vi anser att de vasentliga antaganden som anvénts vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

Vi har informerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en vasentlig effekt pa arsrapporten i handelse av évertradelse. Informationen
omfattar alla lanevillkor, 6vriga villkor eller andra krav som hanfér sig till samtliga
utestaende skulder.

Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

Vi bekraftar att de tillgéngar och skulder som redovisats i balansrékningen ar ratt klassi-
ficerade och varderade. Vidare bekréftar vi ocksa att det inte foreligger information som
innebdr att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar och/eller

risker skulle ha redovisats/lamnats i arsrapporten.
2(3)
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2. Inga férandringar planeras eller vervags som skulle kunna medféra véasentliga férand-
ringar i vérderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgangar och skulder i

arsrapporten.

3. Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, ar redovisade pa tillbérligt satt. Informationen i dartill hérande tillaggsupplys-
ningar har utformats pa andamalsenligt satt.

4. Detféreligger inga civilréttsliga tvister eller andra rattsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka arsredovisningen utéver de som
redovisats eller framgar av annan information i &rsrapporten.

5. Vihar upplyst om att forvaltningen inte har nagra skulder som hanfor sig till tvister och
krav, bade faktiska och méjliga.

G. Handeiser efter balansdagen

1. Det har inte forekommit nagra handelser efter rakenskapsarets slut som kraver andring av
eller upplysning i arsrapporten.

Med vénlig halsning

Stéfan Perssoh
Tf Forvaltningschef

G A

JohZnna Munther
Cef Ekonomi och administration
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