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Regionstyrelsen

Forslag till forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret har utarbetat ett forslag till Forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm. Strategin syftar
till att skapa goda forutsattningar for forskning, utbildning och utveckling i
regionens verksamheter. Aktiviteterna ska komma invanarna till gagn och
samtidigt ge forutsattningar for att Stockholmsregionen forblir en ledande,
innovativ och héllbar tillvixtmotor for hela Sverige. En néra koppling
mellan forskning, utbildning, utveckling och innovation skapar en modern
och framétblickande organisation. Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi ska gilla for Region Stockholms namnder och bolag.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar dels regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm faststills.

2. Regionstyrelsen ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm.

Dels att regionstyrelsen, under férutsattning av regionfullméktiges beslut,
for egen del beslutar foljande.

Regiondirektoren ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Region Stockholm har beslutat att starka forutsattningarna for universitet,
hogskolor och naringsliv att bedriva forskning, utveckling och innovation
och har genom det s.k. forskningsloftet utfast malet att 6ka antalet kliniska
provningar, att snabbare besvara intresseforfragningar om kliniska studier
och att Stockholmsregionen ska vara en av varldens fem framsta regioner
for Life Science 2025.
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Stora steg har redan tagits for att forverkliga dessa mal under
mandatperioden. Exempelvis har Centrum for halsodata inrattats for att
snabbt kunna erbjuda forskare en siker, enhetlig och snabb process for
utlimnandet av hilsodata, baserat pa samlad juridisk kunskap. Samtidigt
aterstar utmaningar for forskningen pa savil regional som nationell niva,
exempelvis lagstiftning som leder till inlasningseffekter av halsodata mellan
regioner och vardgivare.

Regionradsberedningen ser darfor denna strategi for forskning, utbildning
och utveckling tillsammans med den av regionfullmaktige den 8 juni 2021
beslutade Life Science-strategin samt den Innovationsstrategi som
beslutades den 24 mars 2020, som kompletterande och avgorande delar for
att forverkliga regionens ambitioner inom forskningsomradet.

Region Stockholms forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi syftar
ytterst till att skapa goda forutsattningar for forskning, utbildning och
utveckling i de verksamheter som finansieras av regionen. Nar mer vard
bedrivs utanfor akutsjukhusen ar det av stor vikt att den kliniska
forskningen kan f6lja patienten genom varden, oavsett vardniva. I Region
Stockholm ska utbildning och klinisk forskning darfor kunna ske i hela
halso- och sjukvardssystemet, samtidigt som kompetens, forskningstid och
infrastruktur ska skapa forutsattningar for medicinska genombrott.

Det ska leda till nya och battre behandlingsmetoder och liakemedel som gor
idag dodliga sjukdomar botbara eller behandlingsbara. Stockholms lans
invanare ska genom en stark forskning snabbare fa ta del av forskningens
resultat i form av nya behandlingsmetoder, mer effektiva 1ikemedel och
nyskapande medicinteknik. En omfattande forskning ger ocksa
forutsattningar for Stockholmsregionen att forbli en ledande, innovativ och
héllbar tillvaxtmotor for hela Sverige. En attraktiv miljo for forskning och
innovation underlattar investeringar som ger jobb, tillvaxt och ckade
skatteintakter for att finansiera valfarden.

En nara koppling mellan forskning, utbildning, utveckling och innovation
skapar en modern och framétblickande organisation. Sévil forskning som
utbildning dr dessutom avgorande i att mota regionens nuvarande och
framtida utmaningar och regionradsberedningen delar darfor de
grundldggande principer som strategin lagger till grund for forskning,
utbildning och utveckling inom regionens verksamheter:
1. Akademisk frihet, etiska principer och konkurrens ska skapa kvalitet
och nytta
2. Region Stockholm ska skapa langsiktiga och palitliga
forutsattningar for forskning
3. Tillgdngliggorande av data ska 6ka formégan till analys, insikter och
kunskapsbildning
4. Region Stockholm ska tillhandahélla Andamalsenliga larandemiljoer
av hog kvalitet
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Region Stockholm ska starka forutsattningarna for
forskningsanknuten utbildning

Region Stockholm ska framja kompetensutveckling och det livsldnga
larandet

Beslutsunderlag

1.
2.

3.

Regiondirektorens tjanstutlatande

Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm (RS 2019-0750)

Remissammanstallning (Samtliga remissvar ar diarieforda i arende
RS 2019-0750)

Sandlista remissinstanser

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Forslag till forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm faststills.

2. Regionstyrelsen ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullméktiges beslut,
for egen del beslutar foljande.

Regiondirektoren ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm.

Sammanfattning

Regionledningskontoret har utarbetat ett forslag till Forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm. Strategin syftar
till att skapa goda forutsattningar for forskning, utbildning och utveckling i
regionens verksamheter. Aktiviteterna ska komma invanarna till gagn och
samtidigt ge forutsattningar for att Stockholmsregionen forblir en ledande,
innovativ och héllbar tillvixtmotor for hela Sverige. En nira koppling
mellan forskning, utbildning, utveckling och innovation skapar en modern
och framétblickande organisation. Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi ska gilla for Region Stockholms namnder och bolag.
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Bakgrund

Strategi for forskning, utveckling och utbildning for

hélso- och sjukvérden, tandvarden och kollektivtrafiken

i Stockholms lans landsting (LS1310-1325) upphorde att gilla den 31
december 2019. Foreliggande forslag syftar till att skapa goda
forutsattningar for forskning och utbildning i Region Stockholm. Initialt
formulerades en strategi for forskning- och utveckling men efter
remissforfarande hosten 2020 omarbetades strategin for att aven inkludera
utbildning. Utbildningsaspekterna i strategin avser utbildning i halso- och
sjukvarden och tandvérden.

Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi foreslas galla for Region
Stockholms namnder och bolag fréan 2021 till och med 2024.

Bland gillande styrande dokument som kompletterar forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm namns foljande
sarskilt:

e Life science-strategi for Stockholmsregionen som syftar till att
identifiera insatsomraden och konkreta dtgarder for att realisera
malet om att Stockholmsregionen ska bli en av virldens framsta life
science-regioner (RS 2019-0751).

e Region Stockholm Naringslivs- och tillvaxtstrategi (RS 2020—-0780)
som ska vara Stockholmsregionens gemensamma strategi for
hallbar tillvaxt och attraktionskraft.

e Innovationsstrategi for Region Stockholm (RS 2019-0672) som
syftar till att stirka innovationsformagan i Region Stockholms
verksamheter.

e Kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms lans landsting 2016-
2021 (LS 2015-0998) som ska bidra till ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning for de hilso- och sjukvardsverksamheter som
bedrivs av och pa uppdrag av Region Stockholm.

e Medarbetarpolicy for Region Stockholm (RS2019-1060) som anger
styrande principer for medarbetare och chefer hur Region
Stockholm ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Foljande principer ligger till grund for forskning, utbildning och utveckling
inom Region Stockholm:

1. Akademisk frihet, etiska principer och konkurrens ska skapa kvalitet
och nytta
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2. Region Stockholm ska skapa langsiktiga och palitliga
forutsattningar for forskning

3. Tillgdngliggorande av data ska oka formégan till analys, insikter och
kunskapsbildning

4. Region Stockholm ska tillhandahélla indamalsenliga larandemiljer
av hog kvalitet

5. Region Stockholm ska stirka forutsattningarna for
forskningsanknuten utbildning

6. Region Stockholm ska frimja kompetensutveckling och det livslanga
larandet

Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm
anger styrande principer och strategiska inriktningar for forskning,
utbildning och utveckling. I Region Stockholm ska utbildning och klinisk
forskning kunna ske i hela hilso- och sjukvardssystemet. Vidare ska en
nyfikenhetsdriven kultur tillsammans med kompetens, forskningstid och
infrastruktur skapa forutsattningar for medicinska genombrott.
Ledarskapskulturen skapar forutsiattningar for larande pa alla nivaer inom
hélso- och sjukvarden och priglas av en syn pa utbildning, utveckling och
forskning som en integrerad del i varduppdraget.

Region Stockholm ska tillgangliggora strukturerade héalsodata pa ett
samordnat, sidkert, etiskt och enhetligt sitt. Region Stockholm ska
stimulera foretagsinitierad klinisk forskning till nytta f6r invanare, patient
och nirstéende.

Region Stockholm ska stimulera forskning och utveckling inom
kollektivtrafiksystemet och bidra till hallbar en samhallsutveckling. Region
Stockholm ska aktivt fraimja tvarvetenskaplig och integrerad forskning da
samverkan mellan olika aktorer dr en forutsattning for gransoverskridande
forskningssamarbeten dir langsiktiga och innovativa 16sningar kan uppnas.

Region Stockholms forsknings-, utbildnings- och utvecklingsbudget
omfattar dels de ALF-medel som staten arligen betalar ut som ersittning
till berorda regioner for deras medverkan i lakares grundutbildning och for
den kliniska forskningen, dels FoU-medel som Region Stockholm arligen
beslutar avsatta. Fordelning av de medel som avser samarbetet med
Karolinska Institutet ska behandlas i samverkan inom Karolinska
Institutets och Region Stockholms samverkansorganisation.

Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategin har utarbetats av
avdelningen forskning och innovation, regionledningskontoret och
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avdelning utbildning pa hélso- och sjukvardsforvaltningen i samrad med
representanter fran namnder och bolag. Genom remissforfarandena har
ytterligare synpunkter inhamtas och beaktas. Strategin kommer att
kompletteras med handlingsplaner som beskriver insatser for att realisera
strategins malsattningar.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebar inga ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Clara Hellner
Forsknings- och
innovationsdirektor
Beslutsunderlag

1. Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm (RS 2019-0750)
2. Remissammanstéllning
(Samtliga remissvar ar diarieforda i arende RS 2019-0750)
3. Sandlista remissinstanser

Beslutsexpediering

1. Forskning och innovation, regionledningskontoret
2. Avdelning utbildning, hilso- och sjukvardsforvaltningen

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-06-15
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1. Inledning

Region Stockholms verksamheter behover standigt utvecklas for att kunna
leverera tjanster och service till invanare och besokare i en foranderlig
varld. Genom att stodja forskning och utveckling i Region Stockholms
verksamheter kan den nya kunskap som forskningen skapar generera
kvalitetshojning och effektivisering. Utbildning ar en forutsattning for att
sikra regionens kompetensforsorjning. Utbildningarna ska utga fran basta
tillgdngliga kunskap och evidens for att rusta framtidens medarbetare och
forskare med relevant och aktuell kompetens. Genom att medverka i grund,
specialist- och forskarutbildning for samtliga yrkesgrupper och genom att
stodja kontinuerlig kompetensutveckling sikerstills Region Stockholms
tillgdng till valutbildade medarbetare och deras mojlighet till larande
genom hela yrkeslivet. Forskning, utbildning och utveckling ska vara en
naturlig och vilintegrerad del alla verksamheter finansierade av Region
Stockholms oavsett driftsform.

Forskning ar en systematisk undersokning for att upptacka ny kunskap som
syftar till att vidga manniskans forstéelse for den fysiska, biologiska eller
sociala varlden utover vad som redan &r kiant. Systematisk tillimpning av
vetenskapligt beprovad erfarenhet och kunskap skapar forutsattningar for
utveckling. Genom samspelet mellan forskning och utveckling astadkoms
standiga forbattringar och utveckling av produkter, tjdnster och processer i
befintliga system. Det ar inte mojligt att forutsdga vilken kunskap som
kommer att behovas for att forsta och 16sa nuvarande samt framtida
utmaningar. Den fria, forskarinitierade forskningen, utan krav pa sarskild
inriktning eller sarskilda resultat ar nodvandig och méaste varnas.

Forskning bygger pa ldngsiktiga processer som bedrivs i komplexa system
med flera parter. Det ar darfor viktigt att forutsattningarna for forskning ar
uthalliga och skapar stabila villkor. Ett vilfungerande forskningssystem och
en stark grundforskning skapar forutsittningar att hitta 16sningar nér nya
samhallsutmaningar uppstar.

Region Stockholms medarbetare och olika intressenter ska kunna métas for
att soka losningar pa aktuella problem. Region Stockholm ska ta initiativ till
att skapa sddana moten.
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Region Stockholms malséttning ar att saval klinisk! som
folkhalsovetenskaplig forskning som bedrivs inom Region Stockholm halso-
och sjukvard, savil i egenregi som privat, ska leda till genombrott som:

e forebygger sjukdom, raddar liv och botar sjukdomar

e mojliggor tidig upptéackt av savil ohilsa som sjukdom

e relaterar till hilsoeffekter av miljoexponering och arbetsmiljo

e Dbidrar till att stilla sdkrare och individbaserade diagnoser

e bidrar till mindre lidande och farre komplikationer

e utvecklar den personcentrerade varden

e framjar patientsakerhet och kvalitet

e utvecklar logistik: floden av patienter, virdkedjor, krisberedskap

e relaterar till populationsskillnader och strukturella hinder for halsa

Region Stockholms malsattning ar att forskning som bedrivs inom
kollektivtrafiken ska forbattra for lanets invanare och bidra till ett hallbart
resande.

I det utbildningsuppdrag som ingar i all regionfinansierad halso- och
sjukvard omfattas medverkan i verksamhetsintegrerat larande (VIL)2 for
studerande pa gymnasial- och yrkeshogskoleniva samt universitets- och
hogskoleutbildning. VIL ingér i utbildningarna for alla kategorier av
vardpersonal och pa alla utbildningsnivaer och utgor en viktig del i
utveckling av professionell kompetens. Vidare ansvarar Region Stockholm
for specialistutbildning inom vissa professioner. Region Stockholm ska
ocksé framja att alla medarbetare kan utveckla och uppratthélla sin
kompetens genom kontinuerlig kompetensutveckling och livslangt larande.

Region Stockholm ska frimja kompetensutveckling pa alla nivaer som
moter regionens nuvarande och framtida behov dar demografiska
forandringar, teknikutveckling, nya metoder och olika sétt att organisera
Region Stockholms verksamheter tas i beaktande. Nya arbetssiatt med stod
av ny teknik och 6kad samverkan bidrar till utveckling.

Visionen i den regionala utvecklingsplanen for Stockholm (RUFS 2050),
som ocksa antagits som regional utvecklingsstrategi, ar att Stockholm ska
vara Europas mest attraktiva storstadsregion. Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategin for Region Stockholm, Life science-strategi for

1 Med klinisk forskning avses sddan forskning som férutsitter vardens strukturer och
resurser och har som mal att I16sa ett ohalsoproblem eller att identifiera faktorer som
leder till 6kad halsa.

2 Verksamhetsintegrerat ldrande (VIL) dr ett samlingsbegrepp som innefattar
arbetsplatsforlagt larande (APL) inom gymnasieskolan, larande i arbete (LIA) inom
yrkeshogskolan samt verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom hogskola och universitet.
VIL kan ocksa innefatta studiebesok, auskultation, hospitering eller faltstudier.
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Stockholmsregionen, Region Stockholm Naringslivs- och tillvaxtstrategi
och Innovationsstrategi for Region Stockholm verkar tillsammans for att na
visionen.

2. Syfte

Region Stockholms forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi syftar
till att skapa goda forutsattningar for forskning, utbildning och utveckling i
regionens verksamheter. Sddana aktiviteter ska komma invénarna till gagn
och samtidigt ge forutsiattningar for att Stockholmsregionen forblir en
ledande, innovativ och héllbar tillvixtmotor for hela Sverige. En nira
koppling mellan forskning, utbildning, utveckling och innovation skapar en
modern och framétblickande organisation. Beslutsunderlag i Region
Stockholm ska utga fran vetenskaplig grund och sikerstilla mojligheten till
forskning, utveckling och utbildning.

Region Stockholm har beslutat att starka forutsattningarna for universitet,
hogskolor och niringsliv att bedriva forskning, utveckling och innovation
och samlat sina visioner i Forskningsloftet (LS 2017-1455). Forskningsloftet
har den tydliga malsattningen att 6ka antalet kliniska studier och att
Stockholmsregionen ar 2023 ska vara en av varldens framsta life-science-
regioner.

3. Tillampning

I Hilso- och sjukvérdslagen (2017:30) 18 kap. 2 § fastslas att "regioner och
kommuner ska medverka vid finansiering, planering och genomférande av
dels Kkliniskt forskningsarbete pa hilso- och sjukvardens omrade, dels
folkhalsovetenskapligt forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i
dessa fragor, i den omfattning som behovs, samverka med varandra och
med berorda universitet och hogskolor.”

Region Stockholm ska bedriva regional fysisk planering enligt Plan- och
bygglagen, 7 kap (2010:900) och innehar frén den 1 januari 2019 det
regionala utvecklingsansvaret for Stockholms lan i linje med géllande lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar samt férordning (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete.

Region Stockholm har ett statligt uppdrag att medverka i utbildningar inom
halso- och sjukvard genom att tillhandahélla kliniska utbildningsplatser for
studerande. I det arbetet ska Region Stockholm sakerstalla
kompetensforsorjningen inom alla relevanta omraden.
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Samtliga verksamheter som finansieras av Region Stockholm ska tillimpa
Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategin for Region Stockholm
och beakta den i utarbetandet av styrande dokument sdsom budget och
verksamhetsplaner.

Region Stockholm ska fortlopande och transparent siakerstalla att
forsknings-, utbildnings och utvecklingsstrategin efterlevs.
Funktionsomrade Forskning och Innovation, regionledningskontoret ska i
samrad med avdelning Utbildning pa hilso- och sjukvardsforvaltningen
identifiera och presentera insatser kopplade till strategin i handlingsplaner
som regelbundet f6ljs upp och revideras.

4. Region Stockholm ska fortsatta skapa
forutsattningar for forskning, utbildning och
utveckling

4.1 Akademisk frihet, etiska principer och konkurrens
ska skapa kvalitet och nytta

Region Stockholm virnar den akademiska friheten som innebar att
forskaren fritt far vilja forskningsproblem, metodik och publicera
resultatet. Finansieringssystemen ska bidra till att den forskning som
bedrivs i samverkan med Region Stockholm ska vara av god vetenskaplig
kvalitet och kunna ge hog nytta regionalt, nationellt och internationellt.

Huvudprincipen for fordelningen av de medel som Region Stockholm
avsatter for forskning och utveckling ska vara att de fordelas, genom en
transparent och opartisk process, i konkurrens utifran vetenskaplig kvalitet
och nytta. All forskning som bedrivs i samverkan med Region Stockholm
ska folja god forskningssed med hansyn till forskningsetiska och juridiska
principer for det aktuella forskningsfiltet.

4.2 Region Stockholm ska skapa langsiktiga och
palitliga forutsiattningar for forskning

God forskning fordrar tydligt ledarskap, hangivna, kompetenta forskare och
langsiktiga resurser. Forskning som soker losningar pa de samhilleliga
utmaningarna kraver i allt storre utstrackning att forskare fran olika
discipliner mots och ges tid att tillsammans undersoka sina
problemstillningar. Region Stockholm ska skapa pélitliga forutsattningar
vad giller finansiering, organisation och tillgang till infrastruktur och
darmed skapa en attraktiv miljo for forskare fran Sverige och 6vriga
varlden. Region Stockholm ska i 6kad utstrackning attrahera
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internationella projekt och talanger vilket stiarker vetenskaplig kvalitet,
mangfald och finansiering.

4.3 Tillgingliggorande av data ska 6ka formagan till

analys, insikter och kunskapsbildning

Utvecklingen av ny kunskap forutsatter tillgang till information och data. I
Region Stockholm finns stora mangder sammanhingande data av god
kvalitet. Utvecklingen inom omradet ar snabb och involverar hela kedjan
fran grundforskning till klinisk diagnostik och vard. Region Stockholm ska
ha forméaga att forvalta, bevara och tillhandahalla data 6ver tid genom en
langsiktigt hallbar miljo for lagring och tillgéngliggérande av information.
Tillgdngliggorandet av data ska alltid utga frén etiska principer och med
héansyn tagen till den enskilda individens integritet.

Via Region Stockholms sjukhusbibliotek erbjuds regionens medarbetare
atkomst till nationella och internationella tidskrifter, vilket ger tillgang till
kontinuerligt uppdaterad kunskap av betydelse for det dagliga arbetet.

4.4 Region Stockholm ska tillhandahalla
andamalsenliga lirandemiljoer av hog kvalitet

Region Stockholm ska tillhandahélla andamalsenliga larandemiljoer av hog
kvalitet i linje med aktuell pedagogisk forskning. Regionen ska erbjuda
handledarkompetens, lokaler och stodjande faciliteter for larande och
professionell utveckling.

Region Stockholm ska medverka till att examensmalen for respektive
utbildning uppnas samt sakerstilla att larandet utgar fran studenternas
larandemal och patientens vardbehov med fokus pa ett personcentrerat
forhéllningsatt med respekt for patientens medbestimmande och integritet.

Region Stockholm ska vara foregangare bade nationellt och internationellt
inom interprofessionellt larande (IPL) och tillhandahéalla andamalsenliga
larandemiljoer i detta syfte.

Region Stockholm ska erbjuda mycket goda miljoer for klinisk
fardighetstraning och simulering for medarbetare och studerande.
Patientens mojlighet till delaktighet och sjalvbestimmande ska stérkas i
enlighet med patientlagen (2014:821). Halsoframjande, forebyggande och
rehabiliterande forhallningssatt ska genomsyra saval utbildningar som
verksamheter i hela hilso- och sjukvardssystemet samt formaga till att
verka i nya vardmiljoer med digitala verktyg som stod dar digitala och
fysiska arbetssitt ar integrerade.
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4.5 Region Stockholm ska stirka forutsittningarna for
forskningsanknuten utbildning

Forskningsanknuten utbildning mojliggor implementering av ny kunskap.
Med forskningsprocessen som modell ska larandet stodja utvecklingen av
ett kritiskt och reflekterande forhallningssatt. Larandet ska bidra till att
medvetandegora for studerande hur ny kunskap och evidens kan tillimpas i
den framtida yrkesutovningen. Region Stockholm framjar medicinsk
pedagogisk forskning inom verksamhetsintegrerat larande.

4.6 Region Stockholm ska framja kompetensutveckling

och det livslianga larandet

Medarbetare i Regions Stockholm ska vara under standigt 1arande och
kontinuerligt utveckla kunskaper och fardigheter som utgér fran senaste
evidens och verksamhetens behov. Varje namnd och bolag ansvarar for att
medarbetarna har méjlighet att utveckla och uppriatthéalla sin kompetens
samt sakerstilla att medarbetaren har tillracklig aktuell kunskap for att
utfora sitt arbete. I verksamheter med utbildningsuppdrag ska
handledarkompetens ska vara en del av systematisk kompetensutveckling.

Region Stockholm ska medverka till att utbildningarnas innehall, kvalitet
och dimensionering motsvarar hélso- och sjukvardens nuvarande och
framtida kompetensbehov.

5. Organisering och arbetssatt

Region Stockholm skapar genom avtal och avsiktsforklaringar med
universitet och hogskolor forutsattningar for fordjupade partnerskap och
strategisk samverkan.

Region Stockholm har tecknat avtal med svenska staten om utbildning av
lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden, det sa
kallade nationella ALF-avtalet (LS 1408-0943). Avtalet kompletteras med
ett regionalt avtal med Karolinska Institutet om utbildning av lakare,
verksamhetsforlagd utbildning for vissa andra hilsoprofessioner, samt
Kklinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden (LS 1411-1389)
dar formerna for samarbetet och samverkansorganisationen beskrivs.
Vidare har Region Stockholm tecknat avsiktsforklaringar om forskning,
utveckling, innovation och utbildning med Kungliga tekniska hogskolan (LS
2015-1096), Stockholms universitet (LS 1406-0706) och K2, Sveriges
nationella kunskapscentrum for kollektivtrafik (TN 2018-1335).

Region Stockholm har samverkansavtal med ett flertal universitet och
hogskolor om verksamhetsintegrerat larande (VIL), inom ett flertal
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utbildningsprogram. Dartill kommer Region Stockholms samverkan i Vard-
och omsorgscollege Stockholm avseende arbetsforlagt larande (APL) inom
gymnasieskolan samt larande i arbete (LIA) inom yrkeshogskolans halso-
och sjukvardsutbildningar. Region Stockholms har ockséa en aktiv
medverkan i sa val det nationella som det regionala virdkompetensradet.

Region Stockholms medverkar aktivt i sé vil det nationella som det
regionala vardkompetensradet. Regionala vardkompetensradet Stockholm
Gotland med representanter fran Region Stockholm, Region Gotland,
kommuner, larositen och privata vardgivare har i uppdrag att frimja dialog
och samverkan mellan berorda aktorer pa sjukvardsregional niva.

Region Stockholm samverkar ocksa med lanets olika forsknings- och
innovationsstiftelser, forskningsplattformar och centrumbildningar med
syftet att finna l0sningar pa gemensamma utmaningar.

5.1. Strategisk inriktning for forskning, utbildning och
utveckling inom hiilso- och sjukvard och tandvard

5.1.1 Region Stockholm ska tillgangliggora strukturerade
halsodata pa ett samordnat, sikert, etiskt och enhetligt satt
Digitaliseringens majligheter innebar ett paradigmskifte for halso- och
sjukvarden. Analyser av stora dataméangder fran manga patienter kan leda
till medicinska forskningsgenombrott om till exempel hur manniskors
genetik och livsstil paverkar halsan. Det ger i sin tur mgjlighet till
skriaddarsydd prevention, diagnostik, behandling och bot.

Region Stockholm ska verka for att forskningen far tillgang till
strukturerade hilsodata av hog kvalitet och for att tillgangliggora
biobankernas provsamlingar och pa s satt mojliggora utveckling av ny
kunskap och ny teknik. Samverkan mellan vardgivare ar kritisk da
forskningen och utvecklingen av hilso- och sjukvarden ar helt beroende av
tillgang till kvalitetssikrade data fran hela hilso- och sjukvardssystemet for
att generera kunskap som gynnar bade dagens och morgondagens
patienter. Region Stockholm ska sikerstilla att tillgangliggorandet av
hélsodata gors i enlighet med lagar och forordningar pa ett samordnat,
sakert, etiskt och enhetligt satt med hansyn till den enskildes integritet.
Invénare och patienter i Region Stockholm ska ha mojlighet att, om de sa
onskar, donera hilsodata for forskning och halso- och sjukvardsutveckling.

Region Stockholm ska ocksé verka for att tillgangliggora den data som
registreras i de nationella kvalitetsregister dar Region Stockholm ar
huvudman.
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5.1.2 Klinisk forskning i hela halso- och sjukvardssystemet
Fungerande och framgangsrik klinisk forskning ar beroende av alla delar i
forskningskedjan — fran provtagning, insamling av data via patienter i
varden till systematisk dokumentation och spridning av uppnadda resultat.
Det forandrade hilso- och sjukvéardssystemet, med okad spridning av
patienter inom natverkssjukvarden, staller krav pa ndrmare samarbeten
och nya former av allianser mellan och inom véardgivare. Det ar centralt att
Region Stockholm ges majlighet att sakra att forskningen kan folja
patienten och dennes sjukdomsforlopp i hela vardkedjan, oavsett om
patientens vardgivare ar offentligt driven eller privat. Region Stockholm ska
darfor, nar sa ar relevant, stalla tydliga krav i olika typer av vardavtal pa
vardgivares medverkan i klinisk forskning.

Region Stockholm ska skapa forutsattningar for att fler av halso- och
sjukvardens aktorer kan medverka i kliniska studier. Detta ska ske bland
annat genom att i vardavtal tydliggora uppdraget att delta i kliniska studier
genom till exempel insamling av patientdata, prover eller rekrytering av
patienter for deltagande i forskning. Vardgivare ska genomfora denna
uppgift i enlighet med faststéllda regler och forordningar samt god etisk
standard.

I den avtalsuppfoljning som sker i enlighet med de avtal som tecknas med
halso- och sjukvardens utforare ska utfall av, och forutsiattningarna for,
klinisk forskning efterfragas och foljas upp. Vidare ska kompletterande
modeller for uppfoljning av utfall och forutsiattningar for klinisk forskning
utvecklas.

Forskning inom hilso- och sjukvarden och tandvarden beror inte enbart
kliniska studier utan ocksa amnen som teknik, process och organisation dar
naturvetenskapliga, samhallsvetenskapliga och humanistiska aspekter har
en viktig roll.

5.1.3 Utbildning i hela halso- och sjukvardssystemet

Den kliniska utbildningen &r en integrerad del av hilso- och sjukvarden.
I Region Stockholm omfattas samtliga vardgivare, bade regionidgda och
privata, av utbildningsuppdraget. Region Stockholm ska sdkerstilla
vardgivares deltagande i utbildningsuppdraget genom tydliga krav i
vardavtalen bade avseende kvantitet och kvalitet. Vardavtalen ska
underbygga och bidra till kompetensforsorjningen i regionen.

Region Stockholm ska verka for att utbildning och kompetensutveckling
inom halso- och sjukvarden anpassas och utvecklas for att matcha
kommande kunskaps- och kompetensbehov i samband med den fortsatta
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omstéllningen till nidra vard samtidigt som andra delar av varden
koncentreras och blir mer hogspecialiserad. Samverkan och samordning
mellan vardgivare i regionen skapar 6kade forutsattningar och incitament
att utveckla utbildningsuppdraget.

5.1.4 Universitetssjukvarden och kunskapsstyrningen ska
tillsammans gora forskningsresultat till klinisk vardag
Universitetssjukvard ar den del av hilso- och sjukvarden som utformats
med sarskild hansyn till forskningens och utbildningens behov vilket
regleras i det nationella ALF-avtalet. Vid en universitetssjukvardsenhet
(USV-enhet) ska forskning och utbildning liksom utveckling av hélso- och
sjukvarden ses som karnverksamheter och vara likvardiga med
vardproduktionen. USV-enheterna ska bidra till utvecklingen av hilso- och
sjukvarden i Region Stockholm. Samtliga verksamhetschefer inom
universitetssjukvarden ska inneha sa kallad Good Clinical Practice-
kompetens (god klinisk sed).

Det ar forst nar ny kunskap systematiskt tillampas i varden som den kan
leda till kvalitetsutveckling och skapa ett 6kat viarde for patienten och
invanaren. Kunskapsstyrningen ar hilso- och sjukvardens system for att
skapa en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Systematisk utveckling av varden kraver tillgang till data utifran
personcentrering och vardprocesser samt en utvecklad infrastruktur for
anvandbara kunskapsstod. En forstarkning av kopplingen mellan
universitetssjukvarden och Region Stockholms kunskapsstyrningssystem ar
angeldagen da den bidrar till att forskningsresultat snabbt och effektivt
omsatts i praktiken. Forutsiattningarna for ett kunskapsbaserat arbete ar
beroende av en god och héllbar kompetensforsorjning med tillgang till
valutbildade medarbetare. Modeller for detta ska fortsatt utvecklas. USV-
enheterna ska dven medverka i arbetet med nationell hogspecialiserad vard.

5.1.5 I Region Stockholm ska en nyfikenhetsdriven kultur,
kompetens, forskningstid och infrastruktur skapa
Jorutsdattningar for medicinska genombrott

Hilso- och sjukvarden och tandvarden behover kontinuerligt utvecklas for
att kunna erbjuda basta mojliga vard och behandling evidensbaserat,
sdkert, personcentrerat och jamlikt. Region Stockholm ska skapa goda
miljoer for klinisk forskning dér invanares kunskap, erfarenheter och vilja
att delta i klinisk forskning tas tillvara.

Ledarskapet i den kliniska forskningen ar centralt for att sakerstélla att
medarbetarna kontinuerligt utvecklas i sin vetenskapliga kompetens och far
de resurser och den tid som kravs for den komplexa uppgiften som det
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innebar att forena klinisk forskning med hilso- och sjukvardsuppdraget.
Styrande dokument ska beakta behovet av savil infrastruktur som de
processer som behovs for att fraimja samarbeten med universitet och life
science-industrin.

Region Stockholm ska tillsammans med regionens larositen stodja
utvecklingen hos forskare genom tydliga karriarvagar (fran student till
docent) som ar kopplade till en transparent incitamentsstruktur.

5.1.6 I Region Stockholm skapar ledarskapskulturen
Jorutsdattningar for mycket gott larande pa alla nivaer

Utbildningsuppdraget ska vara en sjalvklar, integrerad del i det dagliga
arbetet for alla medarbetare i Region Stockholm. Ledarskapet ar avgorande
for att lyckas med detta. Ledarskapskulturen pa alla nivaer inom halso- och
sjukvarden skall praglas av en syn pa utbildning, utveckling, forskning och
kompetensutveckling som en integrerad del i varduppdraget.
Utbildningsuppdraget skall vara val kant i hela organisationen och
foretradas i alla verksamhetsledningar oavsett huvudman.

Genom att sdkerstilla adekvat pedagogisk handledarkompetens for alla
medarbetare bidrar dessa till att utbilda morgondagens medarbetare.

5.1.7 Region Stockholm ska stimulera foretagsinitierad klinisk
Jorskning till nytta for invanare, patient och narstaende

Region Stockholm ska bygga vidare pa den starka traditionen av samverkan
med niaringsliv och universitet, och darmed behélla rollen som vérd for
ledande kunskapsorganisationer med framgangsrik forskning och for
framstaende kunskapsintensiva foretag.

Niringslivet har en nyckelroll i att, pa kort och 1ang sikt, kommersialisera
den kunskap som produceras inom Region Stockholms hilso- och
sjukvardssystem i samarbete med universitet och hogskolor. Foretagen har
ocksé en avgorande betydelse for mgjligheten att ta fram och sprida
samhallsviktiga medicinska genombrott i Region Stockholms verksamheter.
Foretagsinitierad klinisk forskning gynnar samhallet genom hgjd
vardkvalitet, patientsdkerhet, kompetensutveckling av medarbetare, 6kad
produktivitet, nya arbetstillfallen samt besparing av l1akemedlens- och
medicinteknikens kostnader.

Region Stockholm ska utveckla tydliga kontaktvagar for
naringslivssamverkan, transparenta regler och en kultur som stodjer
samverkan mellan hilso- och sjukvarden och niringslivet i enlighet med
gillande regelverk. Region Stockholm ska ha tydliga kontaktvigar in och
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kunna erbjuda testmilj6er for forskning och utveckling av nya produkter
eller tjanster.

5.2 Strategiska inriktningar for forskning och utveckling
inom kollektivtrafiksystemet och regional utveckling

5.2.1 Region Stockholm ska stimulera forskning och utveckling
inom kollektivtrafiksystemet

Region Stockholm ska strava mot att Stockholmsregionen blir en
klimatneutral region med hog andel hallbara resor inom gang, cykel och
kollektivtrafik. Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska oka
for att nd bade klimatmal och framkomlighetsmal. Vidare ska Region
Stockholm utveckla samarbetet med lanets kommuner for att 6ka
attraktiviteten och effektiviteten i kollektivtrafiken.

Da kollektivtrafiksystemets utmaningar spanner over manga
forskningsomraden behover forskning av hog kvalitet stimuleras inom olika
forskningsdiscipliner for att finna l16sningar for ett sakert och palitligt
transportsystem med lagt klimatavtryck. Region Stockholm samverkar med
K2, Sveriges nationella kunskapscentrum for kollektivtrafik, som dr en
flervetenskapligt praglad forskningsmiljo som utforskar fragestallningar
som gar pa tvars mellan olika forskningsomraden och perspektiv.

Region Stockholm ska framja forskning inom kollektivtrafikomradet genom
att forskaren far ta del av kunskap om kollektivtrafiken sasom
samverkansformer, planer, riktlinjer och avtal for styrning och ledning av
kollektivtrafik, om utfall fran levererad kollektivtrafik och erfarenheter och
lardomar. Region Stockholm ska tillgingliggora information och data om
kollektivtrafiken genom att erbjuda avidentifierad information om
resenarsupplevelser, resvanor och trafikproduktion.

Region Stockholm har identifierat kunskapsbehov inom bland annat:
e Framtidens mobilitet
e Kollektivtrafik for alla
e Teknik
e Integrerad samhaillsplanering
e Marknad och finansiering
e Beslut och effekter
e Digitalisering
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5.2.2 Region Stockholin ska bidra till hallbar en
samhadallsutveckling.

Den 6kande befolkningstillvixten i regionen ska g& hand i hand med en
héllbar samhallsutveckling. Regionplaneringen bidrar till att skapa
forutsattningar for 1angsiktig héllbarhet och resurseffektivitet inom bade
transportsystem och markanvandning. Forskning kan bidra till losningar
inom en rad omraden som kopplar till den fysiska planeringen, det giller
exempelvis robusthet och tillganglighet inom kollektivtrafiken,
mobilitetslosningar for samhallets resebehov, bebyggelseutveckling,
bostadsfragor, hallbarhetslosningar kopplat till byggande och
klimatavtryck. Den fysiska planeringens mojligheter att skapa
forutsattningar for forbattrad folkhalsa och social hallbarhet ar ocksa
omraden dair forskning och utveckling kravs.

Region Stockholm ska dven:

e hitta nya l6sningar for héllbar samhillsplanering genom
interdisciplinira forskningsprojekt,

e medverka till en fysisk planering som starker strategiska
forskningsstrak och innovationsmiljoer for att Stockholmsregionen
ska vara en ledande kunskapsregion,

e medverka i det forebyggande folkhalsoarbetet, genom exempelvis
forskning inom olika transportslag och stadsplanering.

¢ samverka med akademi, stat, kommun och andra aktorer for att
finna ny kunskap inom hallbarhetsomradet, samt

e som en av Sveriges storsta upphandlande myndigheter utveckla och
tillimpa ny kunskap om hur upphandling kan anvindas som
redskap for att minska verksamheternas miljopaverkan

5.2.3 Region Stockholim ska aktivt framja tvarvetenskaplig och
integrerad forskning

Samverkan mellan olika aktorer ar en forutsiattning for gransoverskridande
forskningssamarbeten dir langsiktiga och innovativa 16sningar kan uppnas
och bidra till Stockholmsregionens attraktivitet. Darfor ska naturvetare,
samhallsvetare, humanister, kulturlivet och olika professioner inom Region
Stockholm arbeta tillsammans med att identifiera utmaningar och
forskningsfragor.

Integrerad forskning bidrar till 1angsiktiga 10sningar pé stora
samhaillsutmaningar genom en inkluderande arbetsform dar forskare,
beslutsfattare och andra samhallsaktorer samarbetar gransoverskridande
med varandra och det omgivande samhallet runt ett gemensamt
problemomrade. Region Stockholm avser darfor att verka for framja
forskning som involverar kunskaper, metoder och terminologi och expertis
fran skilda vetenskapsgrenar.
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Region Stockholm ska verka for etableringen av det akademiska stréket
som ska forbinda Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och
Stockholms universitet. Utbyte av forskningsidéer och utveckling av ny
forskningsmetodik stimuleras av personrorlighet mellan hélso- och
sjukvard, universitet, hogskolor och naringsliv.

6. Finansiering

Staten betalar arligen ut en ersattning till berérda regioner for deras
medverkan i universitetens kliniska forskning och den kliniska delen av
lakares grundutbildning, sé kallade ALF-medel. Samverkan med Karolinska
Institutet omfattar dels ALF-medel och dels de FoUUI-medel som Region
Stockholm &rligen beslutar om f6r samarbetet inom forskning och
utbildning. Fordelning av de medel som avser samarbetet med Karolinska
Institutet ska behandlas i samverkan inom Karolinska Institutets och
Region Stockholms samverkansorganisation.

Ersattning for utbildningsuppdraget bestar dels av statlig ersattning (ALF-
medel och VIL-ersiattning) och dels budgetmedel avsatta av Region
Stockholm. Budgetmedel avsatta av Region Stockholm omfattar dels de
medel som avser samverkan med Karolinska Institutet i enlighet med det
regionala ALF-avtalet, samt dven 6vriga medel for ersattning gillande
utbildningsuppdraget. Vardgivarnas utbildningsatagande samt ekonomiska
ersattning regleras i Region Stockholms arliga utbildningsdirektiv.

Region Stockholms FoUUI-budget omfattar 4ven medel till forsknings- och
utvecklingssatsningar i samverkan med Kungliga Tekniska hogskolan och
Stockholms universitet samt medel till olika stodstrukturer for klinisk
forskning och utveckling.

Region Stockholms verksamheter ska attrahera extern finansiering till
forskningsprojekt i nationell och internationell konkurrens da det i offentlig
sektor finns unika majligheter att mata samhallsnyttan av forsknings- och
utvecklingsprojekt, vilket i 6kad utstrackning efterfragas av
forskningsfinansidrer. Det europeiska ramprogrammet for forskning,
Horizon Europe, innebar goda mojligheter for Region Stockholm att
medverka i europeiska forskningsprojekt tillsammans med akademi och
naringsliv. Region Stockholm ska utveckla verksamheternas kapacitet att
ansoka och driva EU-finansierade projekt.

Samverkan med naringslivet ska regleras i avtal enligt gallande ratt.
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Remissredogorelse for forslag till
Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm

Inledning

Den 22 augusti skickade Region Stockholm ut forslag till Forsknings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm pa remiss. Remisstiden striackte
sig till den 20 december. En aterkommande synpunkt fran
remissinstanserna var att det var en svaghet att strategin inte inkluderade
utbildning da forskning och utbildning i ménga avseenden ar tatt
sammanlankade. Strategin arbetades darfor om for att inkludera aven
utbildning och den 26 mars 2021 skickade Region Stockholm ut ett forslag
till Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm
pa remiss. Remisstiden strickte sig till den 31 maj 2021.
Regionledningskontoret har sammanstillt och kommenterat inkomna
yttranden i bdda remissomgangarna nedan.

Region Stockholm skickade remissen till 42 instanser, i den forsta
remissomgangen inkom totalt 30 yttranden, varav 5 avstod fran att lamna
yttranden. I den andra remissomgangen inkom 25 yttranden over forslag
till Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm.
Som en del av tillampningen av strategin ska Funktionsomrade Forskning
och Innovation, regionledningskontoret i samrad med avdelning Utbildning
pa hilso- och sjukvardsforvaltningen identifiera och presentera insatser
kopplade till strategin i handlingsplaner som regelbundet {6ljs upp och
revideras. Flera av remissinstansernas synpunkter kommer att tas tillvara i
dessa handlingsplaner.

Generella synpunkter pa forslag till Forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm

Generellt 4r remissinstanserna positiva till forslag till Forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategi for Region Stockholm och de
ambitioner som uttrycks dar. I flera remissvar framfors att det i Region
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Stockholm finns unika forutsattningar att driva klinisk och translationell
forskning i varldsklass. Flera remissinstanser betonar ocksa det positiva i
att Region Stockholm i strategin tydligt lyfter behovet av fri,
forskarinitierad forskning for att generera kunskap och 16sa framtidens
samhallsutmaningar. I den forsta remissomgangen lyfte flera svar att det
var olyckligt att separera forskning- och utbildningsfragorna, och nir detta
andrats i den senare versionen vilkomnas den hoga ambitionen for
verksamheternas utbildningsuppdrag.

Flera remissinstanser tar upp att kommunerna ar viktiga
samarbetspartners och att detta sarskilt tydliggjorts under pandemin.
Region Stockholm instimmer och kommer att adressera det i samband med
framtagandet av handlingsplaner. Vidare betonar flera yttranden att
patientperspektivet och den patientnira forskningen bor bli tydligare i
strategin. Region Stockholm delar bedomningen att patientperspektivet
behover finnas med pa alla nivaer i genomomforandet av strategin, och
kommer inkludera detta vid utarbetandet av handlingsplaner.

Synpunkter pa enskilda avsnitt i forslag till
Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategi

for Region Stockholm

1. Inledning

Tillvaxt och regionplanenimnden rekommenderar en tydligare beskrivning
av kopplingen till RUFS 2050 och hur Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingsstrategi for Region Stockholm tillsammans med bland annat Life
science-strategin ska samverkan for att na den 6vergripande visionen att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion.
Karolinska institutet 6nskar att grundforskningens betydelse for den
kliniska och translationella forskningen lyfts tydligare i strategin. En stark
grundforskning ar av vikt dven for mer behovsstyrd och tillampad
forskning, nagot som tydligt visat sig i samband covid-19 pandemin. SLSO
framfor att folkhalsovetenskaplig forskning samt forskning inom arbets-
och miljomedicin bor ges storre plats. Flera remissinstanser anser att den
kliniska forskningens beroende av hilso- och sjukvarden bor tydliggoras
och att en bild av hilso- och sjukvarden som enbart leverantor av
patientmaterial blir missvisande. Vidare 6nskar en rad remissinstanser lyfta
vissa specifika forskningsmiljoer

5.1.1 Region Stockholm ska tillgdngliggora strukturerade hdlsodata pa ett
samordnat, sikert, etiskt och enhetligt sdtt

Inrattandet av Centrum for Hilsodata lyfts som nagot mycket positivt i flera
remissvar (Danderyds Sjukhus, Sodersjukhuset,
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Likemedelsindustriféreningen m.fl.); dock anses omradet ocksa ha stora
utmaningar. Likemedelsindustriforeningen och Swedish Medtech beskriver
ndringslivets nuvarande tillgang till data som begransad och menar att
forutsattningar och modeller for 6kat nyttiggorande och anviandning av

halsodata behover utvecklas ytterligare.

Behovet av en stark samverkan mellan vardgivarna i Region Stockholm och
samordnade processer for datauttag och dataoverforing mellan olika
forskningshuvudman och myndigheter lyfts fram av bland andra
Stockholms lans sjukvardsomrade och KTH. Vidare foreslar KTH en
satsning for att samla teknisk och juridisk expertis for att samordna
hanteringen av sa vil hilsodata som biobanksmaterial.

5.1.2 Klinisk forskning i hela hdlso- och sjukvardssystemet

Flera remissinstanser (Karolinska Institutet, KTH, Karolinska
Universitetssjukhuset, lakemedelsindustriféreningen m.fl.) betonar vikten
av att patienten kan foljas genom hela vardkedjan och att forskning och
utbildning kan ske i hela hilso- och sjukvérdssystemet. Hilso- och
sjukvardsndmnden och vardens kunskapsstyrningsndmnd anger att
kompletterande modeller for uppfoljning av utfall och forutsattningar for
Kklinisk forskning behover utvecklas.

SLSO anser att kliniska studier, savil akademiska som industrisponsrade,
ar mycket viktiga for att forbattra kvaliteten i rutinsjukvarden. Danderyds
Sjukhus, Sodersjukhuset och Sodertilje sjukhus uttrycker att
forskningsfinansieringen behover folja patientstrommarna. Karolinska
Universitetssjukhuset betonar att utover att i vardavtal stilla tydliga krav pa
vardgivares medverkan i klinisk forskning behover relationer och
incitament skapas for att sa ska ske. Vidare bor satsningar premiera
samverkan for att undvika fragmentisering av resurser och kompetens.

5.1.3 Utbildning i hela hdlso- och sjukvardssystemet

Vikten av adekvat handledarkompetens och goda larandemiljéer betonas av
bland andra Karolinska Universitetssjukhuset och Stockholms lans
sjukvardsomrade. Centrala Sacoradet Region Stockholm och Stockholms
Lakarforening tar upp forutsittningarna for handledning i form av till
exempel tid och lokaler. Vidare lyfter bade Hilso- och sjukviardsndmnden
och Karolinska Institutet behovet av att frimja pedagogisk forskning.

5.1.4 Universitetssjukvarden och kunskapsstyrningen ska tillsammans
gora forskningsresultat till klinisk vardag

Hilso- och sjukvardsnamnden och vardens kunskapsstyrningsndmnd ser
positivt pa att Stockholm Gotlands kunskapsstyrningsarbete och de
ingaende regionala programomradena lyfts fram som centrala aktorer i
strategin.
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5.1.5 I Region Stockholm ska en nyfikenhetsdriven kultur, kompetens,
forskningstid och infrastruktur skapa forutsdttningar for medicinska
genombrott

Karolinska Institutet lyfter hilso- och sjukvardens medarbetares
entreprenorskap och vikten av att undanroja hinder for innovation.
Karolinska Universitetssjukhuset belyser vikten av mansklig
forskningsinfrastruktur i form av forskningssjukskoterskor, biomedicinska
analytiker och kompetenta provare. SLSO framfor betydelsen av forenade
anstallningar (kombinationstjanster) som en viktig konkret brygga mellan
sjukvard och forskning. KTH framhaller betydelsen av de specialister som
ar en forutsattning for att framgéngsrik forskning med stora dataméngder,
som till exempel bioinformatiker och IT-specialister.

5.1.7 Region Stockholm ska stimulera foretagsinitierad klinisk forskning
till nytta for invdnare, patient och ndrstdende
Lakemedelsindustriforeningen pekar pa vikten av naringslivssamverkan
som ett viktigt verktyg for att uppna de ambitiosa malsattningar som
presenteras i strategin och Swedish Medtech delar synen pa naringslivets
roll i att kommersialisera den kunskap som produceras inom hilso- och
sjukvardssystemet. Vidare lyfter Likemedelsindustriféreningen
samverkanséverenskommelser och modeller for partnerskap ar viktiga
komponenter for att underlitta sidan samverkan.

5.2 Strategiska inriktningar for forskning och utveckling inom
kollektivtrafiksystemet och regional utveckling

Trafikndmnden framfor identifierade kunskapsbehov inom ett antal
omraden si som framtidens mobilitet och integrerad samhallsplanering.
Stockholms universitet pekar i sitt remissvar pa att det inom miljo- och
héllbarhetsarbetet litt fokuseras pa att mer kunskap beh6vs innan man kan
agera. Universitetet vill dock framhalla att det redan idag finns mycket
forskningsbaserad kunskap tillgdnglig som regionen kan agera pa.

Bade KTH och Stockholms universitet instimmer i att tvarvetenskaplig och
integrerad forskning ar av storsta vikt. Stockholms universitet betonar
ocksa att tviarvetenskaplig och interdisciplinir forskning dr komplicerad
och tidskravande och att det kravs langsiktig finansiering for att skapa
kontinuitet i forskningen.

Avvagning
Nedan listas de betydande justeringar som ar gjorda i férhéllande till
Regionledningskontorets remissversioner av Forsknings-, utbildnings- och

utvecklingsstrategi for Region Stockholm baserat pa inkomna remissvar.
- Utbildning har inkluderats i strategin
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- T avsnittet 5.1.1 Klinisk forskning i hela hdlso- och
sjukvardssystemet har vikten av att forskning kan bedrivas i hela
hilso- och sjukvardssystemet lyfts ytterligare

- Skrivelse om att tillgingliggora den data som registreras i de
nationella kvalitetsregister dar Region Stockholm ar huvudman har
lagts till

- Skrivelse om att tillgingliggora biobankernas provsamlingar har
adderats

- Skrivningar om grundforskning, folkhélsovetenskaplig forskning
och forskning om halsoeffekter av miljoexponering och arbetsmiljo
har adderats

- Avsnittet 5.2 Strategiska inriktningar for forskning och utveckling
inom kollektivtrafiksystemet och regional utveckling har utvecklats

Region Stockholms bedomning ar att manga av de inkomna synpunkterna
har omhéndertagits. Dock har Region Stockholm i strategin valt att inte
lyfta specifika miljoer eller beskriva olika tematiska omraden pa detaljerad
niva utan att istallet i mgjligaste man hélla strategin pa en 6vergripande
strategisk nivd. Som en del av tillampningen av strategin ska
Funktionsomrade Forskning och Innovation, regionledningskontoret i
samrad med avdelning Utbildning pa hilso- och sjukvardsforvaltningen
identifiera och presentera insatser kopplade till strategin i handlingsplaner
som regelbundet foljs upp och revideras. Manga av remissinstansernas
synpunkter kommer att tas tillvara i dessa handlingsplaner. Vidare
tillvaratas en del av de inkomna synpunkterna i de kompletterande
strategierna innovationsstrategi for Region Stockholm och life science-
strategi for Stockholmsregionen.



Regionledningskontoret 2021-06-08

Sandlista remissinstanser

Hailso- och sjukvardsnamnden

Vardens Kunskapsstyrningsnamnd
Trafiknamnden

Kulturnamnden

Tillvaxt- och regionplanenimnden
Patientnamnden

Karolinska Universitetssjukhuset
Stockholms ldns sjukvardsomrade
Fastighets- och servicenamnden
Fardtjanstnamnden

Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Capio S:t Gorans Sjukhus

Ersta sjukhus

Stockholms Sjukhem

Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Locum AB

AB Stockholms Lians Landstings Internfinans
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, samt
kommunalférbundets bolag TioHundra AB
Centrala samverkansgruppen, CSG
Karolinska Institutet

Kungliga Tekniska hogskolan
Stockholms universitet

Stockholms lakarforening
Vérdforbundet
Likemedelsindustriforeningen

Swedish MedTech

Reumatikerforbundet

Storstockholms Diabetsforening
Spetspatienterna

Cancerfonden

Vetenskapsradet

Stockholms stad
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StorSTHLM
Solna stad
Huddinge kommun
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