:JJt Region Stockholm

Kulturférvaltningen TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
Avdelningen for verksamhets- och ledningsstéd 20200127 KN 2020/48
Handladggare:

Renée Roslycke

Kulturnamndens verksamhetsberittelse 2019

Arendebeskrivning

Verksamhetsberattelse och bokslut har enligt anvisningar lamnats till region-
styrelsen 27 januari 2020.

Beslutsunderlag

Foreliggande tjansteutldtande KN 2020/48
Verksamhetsberittelse 2019

Forslag till beslut

Kulturnamnden beslutar foljande.

1. Godkénna kulturndmndens verksamhetsberittelse for 2019

Kulturforvaltningens forslag och motivering
Sammanfattning

Kulturndmndens forvaltning har under 2019 etablerat sig som en allt tydligare
aktor inom kulturomradet i Stockholmsregionen. Detta har skett genom de
fortsatta processerna med att integrera lanskulturfunktioner som tidigare be-
drivits i extern regi samt att ikla sig rollen som arkivmyndighet. Vidare avslu-
tades under 2019 ett av norra Europas storsta konstprojekt, gestaltningen av
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna. Forvaltningen samordnar kulturpoli-
tiska insatser inom regionen i en modell som famnar brett och speglar kultur-
namndens ansvarsomraden fran kultur, folkbildning, foreningsliv till idrott
och bygger pa 6msesidigt engagemang mellan den regionala nivan och den
kommunala. Basen fér samverkan ar den regionala kulturstrategin. Stock-
holmstinget samlade drygt 500 intressenter.

Samtidigt har fokus under aret ocksa legat pa att skapa héllbarhet i interna
strukturer. Regionarkivet har tagit betydande steg vad géller 6vergangen till e-
arkiv och forvaltningen har antagit en plan for digitaliseringsarbetet med ma-
let att effektivisera de egna processerna an mer. I syfte att bade bereda plats
for kollegor fréan Stiftelsen Stockholms ldns museum och optimera nivan pa
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framtida hyreskostnader byggs forvaltningens lokaler p&d Sodermalmsallén om
till en behovsbaserad kontorsmiljo.

Overvdganden

Kulturndmnden redovisar for perioden januari till december 2019 ett 6verskott
pa 2,1 miljoner kronor. Arets resultat 4r cirka 0,5 miljoner kronor ligre #n fore-
giende ar. Avvikelsen beror frimst pa dverskott for personalbudgeten.

Under 2019 har kulturndmnden péborjat en utveckling av processer och sy-
stem i syfte att forbattra och tydliggora forvaltningens ekonomistyrning och
oka dess effektivitet. Forandringar har paborjats for att starka ekonomifunk-
tionens kompetens och 6ka dess framforhallning. Syftet ar att mota Region
Stockholms forvantningar pa en snabbare och tillforlitlig rapportering under
kommande ar.

Tabell 1. Jamforelse kontoslag med utfall, budget och féregdende &r. Miljoner kronor*

Forandring ut-

Resultat Utfall Budget Budget avvi- fall foregaende
kelse ar
Anslag 530 530 0 12,6 %
Ovriga bidrag 17 16 1 6,2 %
Ovriga intakter 34 35 -1 -49.2 %
Verksamhetens intakter 580 581 -1 5%
Personalkostnader inklusive 77 79 2 6%
inhyrd personal
Lamnade bidrag -414 -414 0 3%
Iagl:al- och fastighetskostna- 31 230 A 22.8 %
IT- och telekostnader -5 -8 3 66 %
Ovriga kostnader -50 -48 -2 9,3%
Verksamhetens kostnader -577 -580 3 5,2%
Avskrivningar -1 -1 0 -14,1 %
Finansnetto 0 0
Resultat** 2,1 0 2,1

* | tabellen finns automatiserade avrundningsfel. Summan av posterna for utfall av verksamhe-
tens intékter blir 581. Summan av posterna for budget av verksamhetens kostnader blir 579.
Summan av posterna for budgetavvikelser under verksamhetens intdkter blir 0. Summan av
posterna for budgetavvikelser under verksamhetens kostnader blir 2.

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade dis-
konteringsrantan i pensionsskulden.

Ett underskott med 1 miljon kronor redovisas for de totala intakterna. Intak-
terna for statsbidrag har samtidigt blivit 1 miljon kronor hogre dn budgeterat.
Okningen beror pé en ej budgeterad ersittning for 6 procent moms avseende
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mobilitetsersiattning. For 6vriga momsbefriade intakter ar avvikelsen ett un-
derskott med 1 miljon kronor vilket harror fran vidarefakturering av inkop av
konst.

Ett 6verskott med 3 miljoner kronor redovisas for kostnaderna. Orsaken ar hu-
vudsakligen ldgre personalkostnader dn budgeterat, vilket framst beror pa sva-
righeter for Regionarkivet att rekrytera specialistfunktioner vid vakanser.
Kostnaden for inhyrd personal dr samtidigt 0,6 miljoner kronor hogre dn bud-
get. Vakanser inom ekonomifunktionen medforde behov av att tillfalligt hyra
in personal.

For lokal- och fastighetskostnader noteras en negativ budgetavvikelse med 1
miljon kronor. Avvikelsen beror pa kostnader for lokalanpassning av kon-
torslokaler samt 6kade hyreskostnader for forvaring av konst som ej budgete-
rats for.

For IT- och telekostnader redovisas ett 6verskott pa cirka 3 miljoner kronor.
Det beror pa att bokforing av kostnader for IT-konsulter har gjorts under 6vri-
ga kostnader dar ett underskott redovisas.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet ger inga 6vriga ekonomiska konsekvenser for nimnden.

Eva Bergquist

Forvaltningschef
Renée Roslycke
Avdelningschef
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Utfall 2018

Utfall 2018 == == == Budeet 2015

a Muvarande prognos F3 Fg man prognos

Kulturndmndens finansiella resultat jamfort med budget visar ett 6verskott pa 2,1
miljoner kronor for ar 2019. Den tydliga 6kning av utfallet som visas for maj manad
beror pa nya rutiner.

For kulturnamndens forvaltning summeras 2019 bast som det nya noll-laget.
Processerna med att integrera lanskulturfunktioner som tidigare bedrivits i extern regi
samt att ikl4 sig rollen som arkivmyndighet avslutades 2018 och forvaltningen etablerar
sig som en allt tydligare aktor inom kulturomrédet i Stockholmsregionen. Under 2019
avslutades ett av norra Europas storsta konstprojekt, gestaltningen av Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna. Omkring 50 specialdestinerade konstverk ar
slutbesiktigade, fardiga konstverk har kopts in och bildar tillsammans med befintliga
verk fran de idldre sjukhusdelarna en kurerad helhet, till gagn for patienter, profession
och anhoriga. Om Ovriga regioner i Sverige samordnar sina kulturpolitiska insatser
inom ramen for kultursamverkansmodellen, provar Region Stockholm en egen modell
som famnar bredare och speglar kulturnimndens, men ocksa i manga fall den
kommunala nivéans, ansvarsomraden fran kultur, folkbildning, foreningsliv till idrott
och bygger pa 6msesidigt engagemang. Basen for samverkan ar den regionala
kulturstrategin och formen ar dialogens - Stockholmstinget samlade drygt 500
intressenter och visade pa intresse, nyfikenhet och gemensamma mgjligheter.

Samtidigt har fokus under aret ocksa legat pa att skapa héllbarhet i interna strukturer.
Regionarkivet har tagit betydande steg vad galler overgangen till e-arkiv och
forvaltningen har antagit en plan for digitaliseringsarbetet med maélet att effektivisera
de egna processerna dn mer. I syfte att bide bereda plats for kollegor fran Stiftelsen
Stockholms lins museum och optimera nivan pa framtida hyreskostnader byggs
forvaltningens lokaler pa Sodermalmsallen om till en behovsbaserad kontorsmiljo.
Regionarkivets lokaler i Flemingsberg omfattas dock inte av denna f6randring.

P& 2019 &rs sista forvaltningsovergripande méte gavs alla medarbetare mojlighet att
gora en aterblick pa det gdngna aret och reflektera tillsammans 6ver de insatser som de
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kande sarskild stolthet 6ver. Ett femtiotal svar samlades in som ger en bra bild 6ver
bade lopande utétriktat arbete, interna processer och sarskilda punktmarkeringar.
Bland de inspel som gjordes kan ndmnas "att ga i mal med stora projekt”,
“konstseminarium pa NKS”, "Stockholmstinget” men ocksa att arbetets koppling till
den regionala kulturstrategin har blivit tydligare”. Andra specifika insatser som
kulturforvaltningens medarbetare valde att lyfta fram var "Konserthusavtalet”, "den
regionala biblioteksplanen”, “kulturkatalogen”, och "samarbetet med Viddla och att ha
fatt in kortfilm pa plattformen”. Flera medarbetare lyfte dven fram interna processer
som “inforandet av ett nytt handlaggarstod” pa Regionarkivet, “fortydligande av
arbetsuppgifter” liksom ”integration av webbformular och drendehanteringssystemet
Evolution”.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

1.1 Visentliga hindelser

Implementering och insatser utifran Kulturstrategi for Stockholmsregionen har skett
under aret och av sarskilt intresse ar arbetet for att etablera strukturer och former for
arliga dialoger med foretradare for lanets kulturliv och kommuner. Under perioden har
kulturnamndens forvaltning genomfort dialoger med kulturlivets foretradare i enlighet
med strategins ansats - se dokument "Analys av genomforda dialoger med det regionala
kulturlivet". I november genomfordes som en del av dialogerna for forsta gdngen
konferensen Stockholmstinget, som samlade regionens aktorer inom kultur-,
folkbildnings- och foreningsliv. Drygt 500 anmaélda deltog under dagen i savil
forelasningar som panelsamtal och seminarier.

Ett exempel pa konkretisering utifran kulturstrategins insatsomraden ar den oversyn
av produktionsplatser for konstndrer i lanet som har genomforts. Kultur-,
stadsbyggnads- och naringslivschefer fran nagra av lanets kommuner samt foretradare
for konstniarsorganisationer har samlats for att tala om ateljéer och produktionsplatser.
Rapporten "Forutsattningar for konstnarliga produktionsplatser i Stockholmsregionen”
https://kultur.sll.se/sites/kultur/files/Rapport%20Produktionsplatser webb_0.pdf
belyser ateljésituationen for konstnirer bosatta i lanet, och arbetet fortsitter i dialog
med lanets kommuner med fokus pa de regionala stadskarnorna.

Stod till regionala kulturverksamheter, det vill siga verksamhets-, projekt- och
scenkonststod, ar beslutade och fordelade. Ett flerdrigt avtal med Konserthusstiftelsen
har i juni beslutats av kulturndmnden i enlighet med de uppdrag som formulerats av
fullméktige. Avtalet omfattar 4ven underhall av fastigheten.

En folkbildningsstrategi bereds. Ett led i detta var den vilbesokta konferensen om
folkbildning som dgt rum under perioden och samlade representanter fran
folkhogskolor, studieforbund, politiker samt tjansteman.

Under 2019 har Kompetenscentrum for kultur och hdlsa fortsatt att utvecklas, inte
minst genom att grundbemanningen om tva strategtjanster och en kommunikator ar pa
plats sedan juni 2019. Under aret har ocksa ett inriktningsdokument for
verksamhetens utformning antagits av styrgruppen.

Arbetet med att slutféra den konstnirliga gestaltningen av Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna manifesterades i september med ett vilbesokt
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seminarium i sjukhusets konferensaula. I anslutning till seminariet publicerades en bok
i vilken konstnarer, forskare, personal vid sjukhuset, konstprojektledare, arkitekt ger
perspektiv pa vad konsten tillfor det nybyggda sjukhuset. Boken liksom tre broschyrer
om konsten finns tillgdngliga for patienter, besokare, personal samt en intresserad
allmanhet.
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Stora och for sjukhusen profilerande konstverk har ocksa kommit pa plats, exempelvis
i Sodersjukhusets nya vardbyggnad, och i Danderyds nya akutvardsbyggnad. Under
aret har arbetet med placering av konst inom ramen f6r nimndens satsning pa
eftersatta vardmiljéer fortsatt, med fokus pa barn och ungdomspsykiatri (BUP).

Mot bakgrund av att kulturforvaltningens specialistkompetens inom kulturomradet har
trafikforvaltningen gett kulturférvaltningen i uppdrag att svara for genomforandet av
utstallningsprojektet Konstvaxlingar. I augusti slots ett tvaarigt avtal mellan
forvaltningarna om konstvdxlingar pa sju tunnelbanestationer omfattande produktion
av 13 utstéllningar per ar.

Efter flera ars erfarenhet av arbetet med dansresidens och efter tre ar med
KOKO/kommun-koreograf i fyra av ldnets kommuner fardigstillde
lanskulturfunktionen Dans Cirkus en metodhandbok for att utveckla motet mellan
konstformen dans och en kommun. Metoden har vickt intresse och har presenterats
vid ett flertal tillfallen under ar 2019. Darutover har tva olika cirkusresidens i Taby och
Haninge kommuner pagatt under 2019 med stod av medel fran Statens kulturrad.
Arbetet har bestatt av workshops, processarbete och forestallningar vilket har varit ett
satt for cirkusgrupperna att skapa en relation med kommunerna som i sin tur fatt
mojlighet att mota cirkuskonsten.

Film Stockholms utvecklingsarbete inom VR-film har férdjupats och projektet VR-KBT
for agorafobi vann priset drets Innovation for 2019 inom Region Stockholm.
Socialstyrelsen har visat intresse for utvecklingen av VR-tillimpningar inom varden
som gjorts inom Film Stockholm. Ett samarbete har paborjats dar Film Stockholm
bidrar med kunskap.

Under 2019 har Regionbibliotek Stockholm i samverkan med de kommunala
biblioteken tagit fram en ny regional biblioteksplan for perioden 2020-2023. Planen
har tre prioriterade omraden — Ildsning och bildning, ldrande organisationer och
forstdrkt infrastruktur. Planen beslutades av kulturnamnden i oktober 2019.
Tillsammans med logopeder och barnhalsoutvecklare inom Region Stockholm har
regionbiblioteket utvecklat Spraktaget — ett omfattande material som ska frimja sma
barns sprakutveckling.

Arbetet med att organisera in Stockholms ldns museum i forvaltningen pagar.
Regionfullmaiktige har tagit beslut om att stilla sig bakom en permutation av Stiftelsen
Stockholms lans museums stadgar, vilket skulle mgjliggora for denna
lanskulturfunktion att integreras inom namndens forvaltning. Processen fortloper i
positiv riktning.

I egenskap av arkivmyndighet har kulturnamnden bland annat tagit beslut om att
foresla regionfullméktige att ge uppdraget att arkivsdkra vardinformationssystemet
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Take Care till hdlso- och sjukvardsndmnden samt att besluta om nya riktlinjer for
informationshantering och arkiv i Region Stockholm. Regionarkivets program SLL
miljo for har under 2019 kommit nara slutférande. Det pagaende projektet inom
programmet, migrering av vardinformation fran det dldre e-arkivet till regionens nya
e-arkivmiljo, gick vid arsskiftet in i en genomférandefas, da informationen ska borja
migreras. En planerad 6versyn av Regionarkivets bestdndsregister har ocksa
genomforts liksom anpassning av nytt handldggarstod for utlimnande av allmdnna
handlingar.
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En styrande princip som uttrycks i budget 2019 for Region Stockholm &r att namnder
och bolag ska bara sina egna kostnader och att sa kallade fria nyttigheter ska
begréansas. Idag finns en osidkerhet hur denna interndebitering kommer att utformas
och paverka kulturnamnden. I delar har detta reglerats, men indikationer finns att
ytterligare kostnader for vissa tjanster fran fastighets- och servicenimnden kan komma
att debiteras kulturndmnden. Av kulturnimndens reglemente medges & andra sidan
motsvarande mojlighet vad giller kostnader som niamnden har for sitt uppdrag att
bedriva tillsyn, férvalta och tillgdngliggora Region Stockholms konstbestdnd samt for
de olika tjanster som Regionarkivet erbjuder Region Stockholms verksamheter. Om
kulturndmnden nyttjar interndebitering for tjinster som avser konst och
arkivfunktioner, ar det dock angelédget att dessa dé inte blir valbara for berérda
namnder och bolag. Beredning pagar i syfte att ta fram en hallbar debiteringsmodell.

Inom verksamhets- och ledningsstod har processer for verksamhets- och
resultatstyrning forbattrats med battre uppfoljning och planering samt fortydligande
av ansvar och roller. En plan for intern digitalisering har tagits fram. Implementering
av planen pagar dar forbattring av drendehanteringssystemet har prioriterats. En
oversyn av kommunikationens mal och resurser har resulterat i en utvecklingsplan for
2020 och framit.

Anpassning av kontorslokaler till ett behovsanpassat arbetssdtt med ombyggnation
som startade i november kommer att slutforas under varen 2020. Som ett led i detta
har digitalisering av arbetssatt och processer paskyndats.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet. Namnden
ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stédja organisationer i sitt
kulturskapande och verka for kvalitet och mangfald inom kulturomradet. Arbetet
bedrivs i samverkan med bland annat kommunerna. Sex frimjande
lanskulturfunktioner har finansiering och uppdrag fran bade regionen och staten.

Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms Konserthusstiftelse och
kulturnamnden ansvarar for regionens ataganden gentemot stiftelsen och for att
stiftelsens verksamhet f6ljs upp och bedrivs enligt avtal.

Niamnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och kulturell verksamhet i hilso-
och sjukvarden och ger Region Stockholms 6vriga namnder anvisningar om atgarder
for inventering, vard och underhéll av regionens konstbestand samt koper konst pa
uppdrag av andra namnder.

En forandring avseende nimndens ansvar 2020 ir att fastighets- och servicenimnden
ansvarar for den konst som namnden dger och ansvarar darmed for de kostnader som
uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall. Det ar ett fortydligande
avseende ansvar mellan namnderna. Kulturndmnden kan mot ersittning erbjuda
namnder och bolag, konst- och kulturrelaterade tjanster och ska under 2020 ta fram
minst tva sddana tjanster avseende arbetet med Region Stockholms konstinnehav.

Kulturndmnden ar dven Region Stockholms arkivmyndighet genom att Regionarkivet
ar en del av kulturforvaltningen. Regionarkivet bevarar och ldngtidslagrar den
information som finns inom Region Stockholm samt ansvarar for styrning och
viagledning i frigor gillande informationshantering i Region Stockholm.

Kulturndmnden har {or sitt arbete en forvaltning som hanterar nimndens uppdrag och
ataganden. Forvaltningen ar organiserad i fem avdelningar enligt bifogad skiss. Vissa
namnbyten pa enheter genomfors under slutet av 2019 och under 2020.

12
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2.2 Styrning av namnd/bolag

Kulturférvaltningen arbetar med avdelningsvis planering av verksamheten dar
utgangspunkten ar de nimndspecifika malen. Utifrdn dessa formuleras lokala mél som
ska ge en samlad bild av kulturndmndens prioriterade arbetsuppgifter under
kommande verksamhetsér. Arbetet sker med utgéngspunkt fran ett gemensamt
forhallningssatt dar mélkedjan fran vision till aktiviteter ska forstds som ett
sammanhang. Ambitionen ar att varje medarbetare genom detta strukturerade
arbetssitt ska fa forstaelse for hur bade de egna och kollegernas arbetsuppgifter bidrar
till uppfyllelsen av de namndbeslutade lokala malen och i forlingningen 6vriga mal pa
overordnade nivéer.

Namndens planering utgar fran den inriktning som framgar av budget for Region
Stockholm. Ett proaktivt arbete bedrivs for att genomfora nodvandiga atgarder och for
att sakerstalla att &ven kommande ars verksamhet blir sddan att regionfullmaktiges mal
nas och att ekonomiska ramar som framgér av budget kan hallas. Atgirder finns
redovisade i verksamhetsplaner och systematisk uppfoljning, analys och rapportering
gors under aret som fortlopande rapporteras till naimnden.

Kulturndmnden foljer policyn for internkontroll for Region Stockholm. Nidmnden fattar
arligen beslut om internkontrollplan.

2.2.1  Stiftelser

Region Stockholm dr huvudfinansiir till Stockholms Konserthusstiftelse som erhaller
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall fran kulturndmnden. Avtal
undertecknades juni 2019 och giller perioden 2019-2022.

Regionfullmaktige har tagit beslut om att stélla sig bakom en permutation av Stiftelsen
Stockholms lans museums stadgar, vilket skulle mgjliggora for denna
lanskulturfunktion att integreras inom namndens forvaltning. Processen fortloper i
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positiv riktning med berorda stiftare.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

2.3 Mal

I redovisningen av kulturnamndens maluppfyllelse redovisas inledningsvis de
koncerngemensamma maélen i avsnitt 2.3.1 - 2.3.5. Allra forst, i avsnitt 2.3.1, redovisas
de tva indikatorer som beslutats av regionfullméktige. Som sista avsnitt i redovisningen
2.3.6 (s. 27)aterfinns uppfoljningen av de mal som ar specifika for kulturnimnden
under rubriken Fri kultur f6r upplevelser, méten, bildning och delaktighet.

2.3.1  Uppfyllelse av mal och indikatorer

Mal- Mal- Malupp-
. . varde varde fyllelse
Mal Indikator Uall | namnd/ | fule | indikator
bolag maktige <
Strategiskt samordnat Andel kommuner samt 80% >=100% >=75% .
kultur- och féreningsliv | foretradare fér kultur- och
foreningslivet som anser att
regionen pa ett tydligt satt
strategiskt samordnar regionens
kultur- och féreningsliv.
Kultur och konstnarliga | Andel av fastighetsinvesteringar 1,5% >=1% >=1% .
uttryck som integrerad | i hilso- och sjukvarden som
del av regionens anvands for konstnarlig
verksamheter for gestaltning
vdlbefinnande och
trygghet

Vardet géllande den strategiska samordningen ar framtaget via de utviarderingsenkiter
som besvarats av de drygt 500 deltagarna fran regionens kultur- och féreningsliv pa
Stockholmstinget i november 2019. Av tillfradgade deltagare svarade lite drygt 8o
procent 'ja' pa frdgan om de anser att regionen pa ett tydligt sdtt samordnar regionens
kultur- och foreningsliv. Tva tredjedelar av deltagarna ansag dessutom att
Stockholmstingets innehéll var anvandbart for det egna arbetet.

Under 2019 har Locum avslutat sex investeringar som genererat konstanslag. Enligt
Locum ar det genomsnittliga utfallet for konstnarlig gestaltning 1,5 procent av den
sammantagna investeringskostnaden. Av redovisningen framgar inte vilka
investeringar som ska generera 1 procent (investeringar for administrativ verksamhet)
respektive 2 procent (vardverksamhet) enligt Ekonomihandbokens riktlinjer.
Konstprojektet Nya Karolinska Solna inkluderas inte i utfallet da detta administrerats
och finansierats genom ett avtal om offentlig-privat samverkan. Konstanslaget for detta
projekt uppgar till 0,8 procent av den ursprungliga investeringskostnaden. Enligt
Ekonomihandboken fattas sirskilda beslut om procentregeln for investeringsprojekt
som overstiger 100 miljoner kronor.

* )Jamfort med namnds/bolags malvarde om det finns, annars mot fullméktiges malvarde
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2.3.2 Langsiktigt hallbar ekonomi

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Ett resultat i balans

Kulturnamndens verksamhetsstyrning och finansiella styrning har tydliggjorts i en tid-
och aktivitetsplan. Syftet ar att utveckla och tydliggora processer inklusive ansvar och
roller samt att kvalitetssakra verksamhetens resultatrapportering och finansiella
rapportering. Arbetet har paborjats genom en implementering av planen som fortloper
under 2020.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse v:::z/ v:::IT_e
indikator bolag maktige
Handlingsplan och kompetensutveckling for ett
resultat i balans 100% .' 100%
(Némnd )
Kommentar

En plan fér verksamhets- och resultatstyrning har tagits fram och arbete med atgarder pagar och fortsatter under
ar 2020. Utifran planen har ett antal atgarder genomforts under aret. En verksamhetscontroller anstélldes i
september med fokus pa processer, systematik och verksamhetsstyrning. Processer fér verksamhetsplanering,
uppfoljning, verksamhetsberattelse och finansiell rapportering har forbattrats genom fortydligande av roller och
ansvar i form av rutiner samt tid- och aktivitetsplaner. IT-verktyget Stodet anvands nu av ledningsgruppen och
specialister for rapportering. Verksamhetsplan och budget for 2020 uppréttas i Stédet, liksom avdelningarnas
verksamhetsplaner. Syftet ar att fa en storre enhetlighet, battre kvalitet, systematisk uppféljning och tydligare
koppling gentemot faststallda mal.

En sarskild plan for intern digitalisering har tagits fram och beslutats som effektiviserar processerna och
underlattar arbetet. Implementering har paborjats under 2019 och fortsatter under 2020. Prioriterade omraden
ar forbattring av arendehanteringsverktyget Evolution, digitalisering av processer samt elektronisk signering av

beslut.
Mal- Mal-
Malupp- " "
o fall f;
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ut ? & fyllelse \.l‘arde varde
o niamnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Faststallt resultatkrav
>=
(Regionfullmdktige) LG . Omkr
Kommentar
Inga avvikelser noteras varfor malet ar uppnatt.
Uppdrag fran Regionfullmaktige
v Avslutad Genomfdra en dversyn av finansieringsmodell for Konserthusstiftelsen

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 52

Kommentar

Ett avtal mellan Stockholms ldns landsting (Region Stockholm) och Stockholms konserthusstiftelse avseende
verksamhetsstdd till stiftelsen for aren 2019 till och med 2022 togs av kulturnamnden den 19 juni 2019 (KN
2019/439). Avtalet omfattar i enlighet med det uppdrag som gavs namnden av fullmaktige saval
verksamhetsanslag som fastighetsunderhallsbidrag. Dessutom framhalls vikten av att stiftelsen drivs med en
foretagsmassig inriktning samt effektiv och kvalitetssaker ekonomiférvaltning. Stiftelsen forutsatts darmed att
under avtalstiden utveckla den féretagsmassiga inriktningen och vidta atgarder att 6ka den egna
finansieringsandelen vid sidan av det ekonomiska stodet fran regionen. Avtalet har arbetats fram i ndra
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Uppdrag fran Regionfullméaktige

samverkan med regionens centrala forvaltning.

Sjalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar
Kulturnamnden foljer de gemensamma anvisningar som framgar av
ekonomihandboken for Region Stockholm avseende sjilvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar.

Hallbar investeringsutveckling

Kulturnamnden foljer de gemensamma anvisningar som framgar av
ekonomihandboken f6r Region Stockholm. Namndens investeringar halls inom
faststilld ram.

2.3.3 En hallbar region Stockholm

Social hallbarhet

Kulturnamnden foljer Region Stockholms 6vergripande styrdokument med mal,
handlingsplaner och rutiner inom omradet social hallbarhet samt arbetar systematiskt
med verktyg och metoder.

Kultur, folkbildning och foreningsliv har stark baring pa social hallbarhet.
Kulturndmnden har genom sin ordinarie verksamhet under 2019 direkt bidragit till
regionens sociala hallbarhet, liksom till en god hilsa och ett rikare liv for invénarna i
Stockholmsregionen. Detta har skett genom stédgivning till foreningsliv, genom
framjande av arrangodrer av kulturupplevelser och métesplatser for konstutovande samt
genom att ha intagit en regional samordnande funktion for det kulturliv som pagar i
lanets alla kommuner.

Malupp- Mal- Mal-
fall f; a a
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ut ? g fyllelse vdrde vdrde
- mnd/ full-
indikator s Las
bolag maktige
Uppfdljning av mal och planer social hallbarhet o o
(Nemnd ) 100% ® 100%
Kommentar

Barn och unga har liksom tidigare varit en prioriterad malgrupp for kulturndmnden. Kulturndmndens stdd till
kultur- och féreningsliv har huvudsakligen gatt till verksamheter for barn och unga. Regionens
lanskulturfunktioner har framst riktat sig till barn och unga med ett varierat utbud inom film, kulturhistoria, dans,
musik och sl6jd. Sammantaget har arbetet syftat till att 6ka barns och ungas delaktighet och inflytande, vilket
kulturndmnden ser som en forutsattning for en langsiktigt hallbar region.

All kulturnamndens stddgivning ar barare av perspektiv pa jamstalldhet, jamlikhet och tillgénglighet.
Forvaltningen har I6pande samrad med organisationer som representerar dldre och personer med
funktionsnedsattningar genom Samverkansradet for lanets pensionarsorganisationer samt Samverkansradet for
tillganglighet. Under 2019 har foérvaltningen genomfort olika interna utbildningsinsatser och utatriktade
framjandeaktiviteter inom dessa omraden.

Kulturndmnden har i 6vrigt foljt de 6vergripande styrdokumenten inom omradet social hallbarhet. Tydlig struktur
och uppféljning ar nyckeln till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete, liksom kompetenta och medvetna
medarbetare. For att sdkerstalla ett effektivt arbete med dessa fragor haller kulturférvaltningen ihop styrningen
for fragor om arbetsmiljo, miljo, omgivningspaverkan och social hallbarhet.
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2.3.3.1.1 Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Kulturndmnden har arbetat for att uppfylla malet om minskad paverkan pa klimatet
framfor allt genom ett 6kat fokus pa digitala moten och minskat resande. Darutéver har
namnden bedrivit ett strategiskt miljoarbete under 2019.

Kulturnamnden beslutade 2019-03-20 om lokala miljomal samt lokala miljoaspekter
(KUN 2019/96). Det lokala miljoarbetet verkar och foljs upp efter dessa styrdokument,
som foljer de centrala styrdokumenten. Syftet ar att aktivt bidra till att Region
Stockholm uppfyller de 6vergripande miljomaélen. Kulturforvaltningen bedriver
aktiviteter enligt samtliga styrdokument samt har tagit verkstéllighetsbeslut om lokala
miljorutiner och rutiner f6r egenkontroll av brandskydd (2019/21). Alla nyanstallda
erbjuds miljointroduktion genom e-utbildning.

Externa och interna miljorevisioner har under april-maj genomforts pa
kulturforvaltningen. Endast en avvikelse noterades, gallande miljofarligt avfall pa
Regionarkivet. Denna hanterades i direkt anslutning till revisionen och har
aterrapporterats som atgiardad.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" e fyllelse Yarde vdrde
L namnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Uppféljning av lokal miljoplan
1009 1009
(Némnd ) 00% . 00%
Kommentar

Nya lokala miljdmal med handlingsplan samt lokala miljéaspekter har beslutats av kulturnamnden.
Verkstallighetsbeslut har tagits om miljo- och brandskyddsrutiner (bifogas). Arbete pagar bland annat med att
utbilda personalen i Skype-funktionalitet for att minska resandet. Vidare pagar arbete med att utveckla IT-
verktyg, kopplat till kommande behov av ny typ av arbetsplatser/kontorslandskap samt utveckling av digitala
motesplatser/rum. Alla konstkonsulter som anlitas far en grundlaggande miljéutbildning. Alla avtal om
konstnarlig gestaltning ska ha aktuella utfasningslistor om kemiska @mnen bifogade.

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Europas fem ledande
Jorskningsregioner inom forskning som syftar till biattre halsa
Kulturndmnden arbetar aktivt med olika former av digitaliserings- och
innovationsprocesser. Inom kulturomradet kan digitaliseringen vara en katalysator for
tvarvetenskapliga samarbeten mellan kultur, medicin och teknik dir nimndens
forvaltning bland annat utforskar l16sningar for framtida vard av psykisk ohalsa.

Malupp- Mal- Mal-
o fall f; a a
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ut ? & fyllelse \.l‘arde vrde
- niamnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg
fc:r att arbeta med innovationer pa ett systematiskt Ia . Ia Ia
satt
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Verktyg och metoder for ett systematiskt arbete med innovationer tillampas.
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

M&lupp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
- namnd/ full-
indikator

bolag maktige

Chefer och medarbetare kdnner till hur regionens innovationsarbete bedrivs. En innovationsansvarig har utsetts
inom kulturférvaltningen. Arbetet med innovationer bedrivs i enlighet med styrande dokument pa omradet dar
region Stockholms innovationsstrategi ar en viktig grund. En uppféljningsrapport pa kulturforvaltningens
innovationsatgarder redovisats i en sarskild rapport fér 2019. Effekter av innovationer méts och analyseras.

En strategi och plan for extern digitalisering har paborjats och slutfors 2020. Implementering av enskilda atgarder
i planen har dock redan pabérjats. Socialstyrelsen har visat intresse for utvecklingen av VR-tillampningar inom
varden som gjorts inom Film Stockholm. Ett samarbete har pabdrjats dar Film Stockholm bidrar med kunskap.
Atgardsplan for intern digitalisering inklusive kompetensutvecklingsplan &r beslutad av férvaltningschefen.
Forbattring av handlaggningsverktyget Evolution ar prioriterat liksom elektronisk signering av beslut. Planer for
forvaltning, uppgradering och forbattring av respektive system pagar. Halften av systemdokumentationen
inklusive planer ar klar. En systemforvaltare anstélldes i september 2019 med fokus pa mer andamalsenlig och
effektivare anvandning av férvaltningens system.

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Kulturférvaltningen har en miljéplan som uppdateras arligen och som bland annat
ligger till grund for avviagningar for sitt att resa och motas. Tjansteresor inom
Stockholms ldn gors med kollektiva trafikmedel, om det inte finns sarskilda skal for att
anvianda egen bil eller taxi. El som kulturforvaltningen forbrukar ska vara fornyelsebar
och miljomarkt (gron) el.

Malupp- Mal- Mal-
o fall f; a i
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ut ? g fyllelse \.l'arde varde
- namnd/ full-
indikator s Las
bolag maktige
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda
av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp) 0 — >=0 >=-16
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Rapportering sker av fastighets- och servicendmnden dar Locum (ansvarig fér regionens fastigheter) ingar.

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa
fornybara drivmedel inom Region Stockholms
namnder och bolag
(Regionfullmdktige)

100% ® >=100%  >=3%

Kommentar

Kulturforvaltningen leasar ett fordon som drivs flexibelt pa gas och bensin. Detta fordon anvands till stérsta
delen av konstavdelningen mellan férvaltningens lokaler, olika konstférrad och 6vriga verksamheter inom
regionen i dess arbete med evakuering och renovering av regionens konstinnehav. Bilen drivs i storsta maojliga
utstrackning med gas.

Klimatpaverkan fran utsldpp av vixthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter 0% . >=0%  >=-48%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Enligt besked fran regionledningskontoret besvaras denna indikator centralt inom ramen for uppféljningen av
Miljoprogram 2017-2021.

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor,
ton koldioxidekvivalenter -24,3% '.' >=-5%  >=-5%
(Regionfullmdktige)
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

M&lupp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
- namnd/ full-
indikator

bolag maktige

Kommentar

Kulturforvaltningen har genom resebyran Big Travel fatt tillgang till data for tjansteresor aren 2017, 2018 och
2019. Berdkningar baserade pa dessa uppgifter visar att forvaltningen har minskat sin klimatpaverkan genom
resande med 24,3 procent mellan 2017 och 2019.

Kulturférvaltningen har implementerat Region Stockholms tillimpningsanvisningar angadende resesatt vid
tjansteresor genom att utbilda alla nyanstallda samt informera alla medarbetare i kulturférvaltningens rutiner
vid tjansteresor, konferenser och liknande. For inrikes resor valjs tag i forsta hand. Tjansteresor inom Stockholms
lan gors i princip med kollektiva trafikmedel, om det inte finns sarskilda skal for att anvdanda egen bil eller att aka
taxi. Kulturforvaltningen introducerar alla nyanstéllda i anvdndandet av digitala méten och de tekniska verktyg
som finns tillgdngliga for de anstallda.

Region Stockholm ska uppratthalla sina samhallsviktiga funktioner vid
extraordindra handelser och klimatforandringar

En handlingsplan for informationssdkerhetsarbetet ar framtagen. Arbete pagar ocksa
med att infora ledningssystemet for informationssiakerhet (LIS) pa kulturférvaltningen.
Inforandet medfor att arbetsprocesser och krav gillande informationssakerhet
tydliggors. Vidare pagar insatser for att systematiskt héja informationssiakerheten.
Sakerhet och krisberedskap integreras i nimndens lopande processer i enlighet med
Region Stockholms riktlinjer for sikerhet samt Plan for krisberedskap.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Utarbeta ett regelverk for skydd avimmateriella tillgangar och varden
(2019)

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm - Budgetuppdrag
Kommentar
Ett regelverk for skydd avimmateriella tillgangar och varden har tagits fram for kulturférvaltningen.

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Arbetet med att frigora skattepengar till kirnverksamhet i enlighet med
kulturnamndens lokala mél har gjorts genom strategiska 6verviganden, effektivisering
och digitalisering.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Oversyn av dokument- och arkivreglemente

LS 2017-1140 Lépande

Kommentar

Forslag till nya foreskrifter for informationshantering och arkiv har remitterats till berérda forvaltningar, bolag
och stiftelser. Arendet har darefter behandlats pa regionfullmaktiges méte i november och de nya féreskrifterna
tradde i kraft den 1 januari 2020. Det &r saledes en forsening pa 6 manader jamfort med den ursprungliga
planeringen. Regionarkivet forbereder under tiden for uppdatering av andra styrdokument som bygger pa dessa
foreskrifter.

v Avslutad Se 6ver delegationsordningar for att sdkerstalla att de &r i enlighet med
Policy for inkop

LS 2017-1197

Kommentar
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Uppdrag fran Regionfullméaktige

Delegationsordning och beslutsordning har justerats dar ansvar och roller har tydliggjorts samt justeringar har
gjorts av belopp for upphandling och inkdp. Lokala anvisningar och rutiner for inkép och upphandlingar och
rutiner har uppdaterats for att overstdmma med regionens regelverk.

v Avslutad Faststélla ny tjdnstemannaorganisation

LS 2018-0680

Kommentar

Enligt landstingsjuristerna galler foljande: kommunallagen kraver inte nagot sarskilt beslut for att faststalla en
tjdnstemannaorganisation. Om en férvaltningschef i samrad med sin ordférande vill Idta ndmnden ta ett sddant
beslut gar detta bra. Om inte kan faststallandet sdgas ske indirekt via olika typer av beslut sasom beslut om
verksamhetsplan, beslutsordning, forordnande av forvaltningschef och dylikt.

v Avslutad Kulturndmnden ska ta fram en effektiviseringsplan

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar

En effektiveringsplan har tagits fram och beslutats av foérvaltningschefen. En del i planen ar tid- och
aktivitetsplaner for extern och intern digitalisering. Planerna innehaller till exempel forbattring av system och IT-
verktyg med syfte att uppna mer dndamalsenliga och effektiva system for anvandare och malgrupper.
Forbattringar i det egenutvecklade drendehanteringssystemet Evolution har paborjats. Ett prioriterat omrade ar
kartlaggning av processer for effektivare och mer kvalitetssakert arbetssatt.

v Avslutad Utse innovationsansvarig

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar
Joakim Blendulf, enhetschef pa Film Stockholm, har utsetts till innovationsansvarig (VB 17:2019).

v Avslutad Avsidtta medel for utveckling, innovation och fornyelse

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar

Medel har avsatts for utveckling, innovation och fornyelse bland annat genom Film Stockholms arbete med VR i
varden.

2.3.3.1.2  Effektivisering
®

En plan for effektivisering av bland annat processer och arbetssitt har tagits fram och
beslutats av forvaltningschefen. Implementering av innehéllet i planen paborjades
under 2019 och fortsatter under 2020.

Malupp- Mal- Mal-
fall f; a a

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ut ? g fyllelse Yarde varde

- niamnd/ full-

indikator s Las

bolag maktige

Ny strategi och handlingsplan o o
(Neimnd ) 100% ® 100%
Kommentar

En strategi och handlingsplan for effektivisering har tagits fram under 2019. En del i planen &r tid- och
aktivitetsplaner for extern och intern digitalisering. Planerna innehaller exempelvis forbattring av system och IT-
verktyg med syfte att uppna mer dndamalsenliga och effektiva system for anvandare och malgrupper.
Forbattringar i det egenutvecklade IT-systemet for handlaggning av bidrag har paborjats. Ett prioriterat omrade
ar kartlaggning av processer for effektivare och mer kvalitetssakert arbetssatt.
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2.3.3.1.3 Digitalisering

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

En plan for intern digitalisering har tagits fram och beslutats av forvaltningschefen.
Framtagning av strategi och plan for extern digitalisering har paborjats och slutfors
2020. Implementering av innehéllet i planerna pagar.

Malupp- Mal- Mal-
P = =

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" € fyllelse \.l'arde varde

- namnd/ full-

indikator e

bolag maktige

Plan for digitalisering o o
(Némnd 100% ® 100%
Kommentar

Framtagning av strategi och plan for extern digitalisering har pabérjats och slutférs 2020.

En sarskild plan for intern digitalisering har tagits fram och beslutats som effektiviserar processerna och
underlattar arbetet. Implementering har paborjats under 2019 och fortsatter under 2020. Prioriterade omraden
ar forbattring av arendehanteringsverktyget Evolution, digitalisering av processer samt elektronisk signering av
beslut.

Arbetet pagar och under ar 2020 planeras féljande utvecklingsinsatser: dels ska digitala métesrum/digitala
moten provas och borja anvandas bade internt och tillsammans med kommuner och andra aktorer, dels ska den
GIS-burna kartlésningen kunna bérja tillampas under ar 2020 for konkret planering av olika slag.

2.3.3.1.4  Forstdarkt roll for arkivmyndigheten - Regionarkivet
®

Nya riktlinjer for informationshantering och arkiv i Region Stockholm beslutades i
regionfullmaktige i november. De tradde ikraft den 1 januari 2020. En uppdatering av
regionens ovriga styrdokument for informationshantering i enlighet med de nya
foreskrifterna har paborjats.

Malupp Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" e fyllelse Yarde vdrde
ar - namnd/ full-
indikator s Las
bolag maktige
Férbereda digitalt utlamnande - regionarkivet .
1 0,

(Ndmnd ) 00%

Kommentar

Regionarkivet har undersokt olika I6sningar som finns pa marknaden for att se vad som kan fungera for
utlamnandet av allménna handlingar. Det finns nu nagra alternativ som ska undersékas narmare och
genomférande planeras under 2020.

Nya foreskrifter informationshanteringen -
regionarkivet 100% .
(Ndmnd )

Kommentar

Under processen att ta fram nytt styrdokument fér Region Stockholms informationshantering dandrades
bendamningen fran foreskrifter till riktlinjer. Nya riktlinjer fér informationshantering och arkiv i Region Stockholm
beslutades av regionfullmaktige i november och tradde ikraft den 1 januari 2020. Handlaggningstiden blev langre
an planerat. Ursprungligen var planen att det nya styrdokumentet skulle trada ikraft den 1 juli 2019.
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2.3.3.1.5 Utvecklade interna digitala och interna processer for
Regionarkivet

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Handlaggarstodet for svarsenhetens drenden har utvecklats och anpassats enligt plan
for 2019. Uppdraget att utveckla bestandsregistret har pagatt under aret och ett forslag
till praktiska atgarder presenteras for styrgruppen i borjan av 2020. Sedan tidigare star
klart att en bevarandestrategi inte tas fram under 2019 pa grund av resursbrist.

Malupp Mmal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse Yarde varde
ar - namnd/ full-
indikator .
bolag maktige
Anpassa handlaggarstodet - regionarkivet
1009 1

(Némnd ) 00% . 00
Kommentar

Handlaggarstodet for svarsenhetens drenden har utvecklats och anpassats enligt plan fér 2019. Under sommaren
och hosten 2019 utvecklades en e-tjanst som bland annat exporterar kundernas bestéllningar av allman handling
direkt in i arendehanteringssystemet Evolution for snabbare och effektivare handlaggning. Losningen ar nu i drift.

Ny bevarandestrategi - regionarkivet
(Némnd )

Kommentar

En fardig bevarandestrategi har inte kunnat prioriteras under 2019 pa grund av resursbrist. Arbetet har dock
paborjats och flera insatser som gjorts blir delar i bevarandestrategin. Det géller 6versynen av bestandsregistret
samt migrering av information fran regionens dldre e-arkivmiljo till det nya e-arkiv 3.0. En bevarandestrateg har
nu rekryterats och arbetet med bevarandestrategin kommer att fortgad under 2020.

33 100

Utveckla bestandsregistret - regionarkivet
(Ndmnd )

Kommentar

Uppdraget att utveckla bestandsregistret har pagatt under aret och ett forslag till praktiska atgarder presenteras
for styrgruppen i borjan av 2020. De atgarder som da beslutas om kommer att utforas i linjeverksamheten.

100% ® 100

2.3.3.1.6  Andamdlsenliga och behovsanpassade tjcinster for arkivering -
Regionarkivet

Regionarkivet har inforskaffat ett verktyg som underlattar arbetet med att gora
iordning digital information for leverans till e-arkiv. Den utredning om mojligheter till
nya intdkter for Regionarkivet som gjorts under aret visar att detta r en mojlig ny
tjanst framover.

Integrationen mellan bestillningsformulér pa arkivportalen och svarsenhetens
handlaggarstod ar i drift, vilket effektiviserar handlaggningen av drenden om
utlimnande av allman handling.

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fg fyllelse \./'arde virde
ar L ndmnd/ full-
indikator 1t
bolag maktige
Utredning av intékter 100% . 100

(Némnd )
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Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

M&lupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
ar L niamnd/ full-

indikator

bolag maktige

Kommentar

| oktober fardigstalldes en utredning géllande majligheten att ta ut avgifter for vissa tjanster i enlighet med att sa
kallade fria nyttigheter ska begransas. Av rapporten framgar att Regionarkivets verksamhet till stora delar &r
styrd av lagar och av arkivets uppdrag. Regionarkivet ska fortsatt utreda tjansten att tillhandahalla ett utdkat
leveransstod for digitala leveranser. Det finns kvalitetsmassiga foérdelar med att fa myndigheterna att anvanda en
sadan tjanst och det minskar myndigheternas beroende av externa leverantorer vid foérberedelser for leverans.

2.3.3.1.7  En strategisk och kostnadseffektiv langsiktig
informationshantering for Regionarkivet

Under aret har ett avgorande kliv tagits i arbetet mot att kunna avveckla regionens
aldre e-arkivmiljo, E-arkiv 2.1. Vid arsskiftet var Regionarkivet redo att starta
migreringen av vardinformation till det nya E-arkiv 3.0. Ett antal praktiska atgirder
ska vidtas for att utveckla Regionarkivets bestandsregister. Fullméktige har gett halso-
och sjukvirdsnamnden uppdraget att skapa arkiveringsfunktionalitet for
journalféringssystemet Take Care.

Regionarkivets program SLL milj6 for bevarande ar i sin slutfas och
migreringsprojektet snart i genomforandeldge. Eftersom det storre aterstaende
projektet, sikerstilla framtida arkivering av vardinformation (PIFF, patientinformation
for framtiden) forsenats kommer det att paborjas inom programmet men sedan
hanteras som ett restprojekt efter att programmet avslutas enligt plan 2020.

Malupp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" e fyllelse Yarde vdrde
- namnd/ full-
indikator

bolag maktige

Insatser fér vardinformation - regionarkivet

0,
(Némnd ) Sl

Kommentar

Alla forberedelser for att migrera information fran e-arkiv 2.1 till e-arkiv 3.0 &r gjorda. Under 2020 kommer all
vardinformation att migreras varefter e-arkiv 2.1 kan avvecklas. Digitisering av mikrofilmad information har
genomforts inom ramen for den direktupphandling av tjansten som gjordes under aret. Da upphandlingen av
Framtidens vardinformation drojer maste ocksa planeringen av projektet PIFF (patientinformation for framtiden)
skjutas upp. Projektet dr beroende av tydligare resultat fran FVM-arbetet for att kunna planeras.

Framtagande av arkiveringsfunktionalitet -
regionarkivet 100% .
(Némnd )

Kommentar

Kulturndmnden beslutade den 7 maj 2019 att foresla regionfullmaktige att ge halso- och sjukvardsnamnden i
uppdrag att ta fram en arkiveringsfunktionalitet for vardinformationssystemet Take Care. Under hosten har
Regionarkivet stallt fraga till halso- och sjukvardsforvaltningen om vilka planer de har fér uppdraget men dnnu
har inget besked l[dmnats.

Samarbeta med Framtidens vardinformationsmiljo -
regionarkivet 50%
(Némnd )
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Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

M&lupp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
- namnd/ full-
indikator

bolag maktige

Kommentar

Ett mote med representanter for programmet Framtidens vardinformationsmiljé (FVM) har genomforts. Da FVM
forsakrat att de krav gallande informationshantering som skickats in finns med i upphandlingsunderlaget
avvaktar Regionarkivet kommande resultat av upphandlingen for att ta nasta steg mot ett utdkat samarbete.

Fordjupad uppfoljining av En hallbar region Stockholin

Digitalisering - Ledning och styrning

En viktig utgdngpunkt i forvaltningens digitaliseringsarbete ar regionens styrdokument
"Strategi for IT och digitalisering - vagen mot ett digitalt Region Stockholm" dar
foljande framgéngsfaktorer identifieras: "aktivt 4garskap for digitaliseringen, hog
digital kompetens, hog grad av gemensamt arbete, en IT-miljo som mojliggor
verksamhetsutveckling samt en robust och siaker IT-milj6".

Digitalisering &r en integrerad del av forvaltningens verksamhetsstyrnings- och
uppfoljningsprocesser. I ledningens arbete med verksamhetsutveckling och
overgripande strategiska fragor finns bade digitaliseringen och innovationen med som
viktiga parametrar i dialogerna. Ett resultat blev att framtagningen av en strategi och
plan for extern digitalisering har paborjats. For det fortsatta arbetet kommer samarbete
att ske med externa aktorer som input i utvecklingsarbetet.

Workshops har dgt rum med representanter fran medarbetarna med syfte att ta fram
en plan for den interna digitaliseringen. En tid- och aktivitetsplan for digitalisering av
interna processer och arbetssitt har beslutats av forvaltningschefen och
implementeringen har paborjats.

En avgorande faktor for styrning och effektivisering ar relevant kompetens hos
medarbetarna. Som ett led i detta har en sarskild kompetensutvecklingsplan for
digitalisering tagits fram. En uppfoljning av digital kompetensnivd hos medarbetarna
kommer att goras som underlag i planeringen.

Sedan 2019 samlas kulturforvaltningens chefer och strateger i ett sa kallat
verksamhetsforum dar olika teman behandlas. Forelasare inom Al och digitalisering
har bjudits in for att ge input i arbetet.

P& APT och ménatliga méten for alla medarbetare (FOIM) tas frigorna upp
kontinuerligt.

Digitaliseringsinitiativ

Under varen flyttar kulturforvaltningen in i behovsanpassade lokaler. Som ett led i
detta behover arbetssatt och processer digitaliseras mera. En digital
dokumenthantering ar en viktig forutsattning for att kunna arbeta effektivt.

Forandringsprocessen har darfor paskyndats. Verkstallighets- och delegationsbeslut
samlas fran och med 1 januari 2020 i drendehanteringssystemet Evolution. Ett projekt
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pagar for att mojliggora elektronisk signering av alla beslut inklusive beslut om stod.
Vissa juridiska aspekter till frdgan aterstar att bereda.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Under aret har utbildning till medarbetarna péborjats i One-note, Sticky, Outlook med
flera IT-verktyg. Utbildningen fortsatter under 2020 da kompletterad med utbildning i
IT-verktyget Teams och innefattar ocksa information om hur digitaliserade méten
genomfors. En 6kning av antalet digitaliserade méten ar en prioriterad atgiard som
framgar av nimndens miljomal.

De tekniska forutsiattningarna for att arbeta vid datorn utanfor kontoret har
forbattrats. Uppkopplingarna gentemot systemen som anvands fungerar battre.

Ett projekt for att tydliggora vilka digitala kanaler som ska anvdndas internt har
startat. Uppdraget ar att tydliggora var information och dokument ska finnas i
exempelvis intranitet, Teams, G, drendehanteringssystemet Evolution med flera.
Forslag pa struktur for respektive digital kanal tas fram for att skapa enhetlighet och
underlitta for anviandarna, vilket bidrar till 6kad effektivitet. Det skapar ocksa fler
samarbetsytor och fler mojligheter till forandring och utveckling.

Forbattringar och effektivisering av drendehanteringssystemet Evolution har
genomforts. Syftet har varit att kvalitetssdkra processen, exempelvis forbattringar av
ansokningsformulidr och drendebilder. Forberedelser har gjorts for en storre
uppgradering av systemet som kommer att ske i borjan pa 2020. Fler
rutinbeskrivningar och manualer har tagits fram som stod for anvandarna.

Implementering av verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR) i Evolution
och i verksamheten har slutforts, vilket innebér att informationen blir mer transparant
och lattatkomlig.

Aven inom omrédet kommunikation har utveckling skett: En ny startsida pa
kultur.sll.se har skapats, overforing av utbudskatalogen for kommuner fran tidigare
webbplats till kulturkatalogen.sll.se inklusive forbattringar, flytt av bland andra Dans
Cirkus webbplats till kultur.sll.se. med syfte att samla forvaltningens olika webbplatser,
digitala verktyg for samarbete sdsom publiceringsplan har inforts.

Forvaltningen har deltagit aktivt i regionens utvecklingsarbete med att infora
ytterligare delar i ledning- och beslutssystemet Stodet. Forslag har tagits upp att
avdelningarna ska kunna skriva sina egna verksamhetsplaner i stodet. Det har lagts till
i modulen for verksamhetsplanering och fran och med oktober 2019 har den bérjat
anviandas. Vid framtagning av verksamhetsplan 2020 och verksamhetsberittelse 2019
inklusive bokslut skriver chefer och specialister direkt i stodet. Det effektiviserar
hanteringen och sparar tid.

Forvaltningens verksamhetssystem behover forbdttras och bli mer andamaélsenliga och
effektiva for anvandarna. Planer for utveckling, forbattring och underhéll av systemen
ska finnas. Prioriterat system ar det egenutvecklade arendehanteringssystemet
Evolution. Forstarkning har skett med en systemforvaltare fran och med september
manad for att bidra till detta.
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Aven for ekonomisystemet Raindance har en aktivitetsplan tagits fram. En
forbattringspotential finns avseende den ekonomiska styrningen och mgjligheterna att
ta fram material tidigare och pa kortare tid. Uppfoljning av budget och den ekonomiska
planeringen kommer att bli enklare och tydligare for budgetansvariga chefer. Rutiner
for e-faktura har inforts vilket kommer att effektivisera hanteringen. Ett visst
forbattringsarbete aterstar for att det ska fungera optimalt.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

For Regionarkivet har handldggarstddet for svarsenhetens drenden utvecklats och
anpassats enligt plan for 2019. En e-tjanst som exporterar kundernas bestdllningar av
allmin handling direkt in i drendehanteringssystemet Evolution har inforts. Koppling
har gjorts mellan e-tjansten och drendestod. Uppdraget att utveckla bestdndsregistret
for Regionarkivet har pagatt under aret och ett forslag till praktiska atgarder
presenteras for styrgruppen i borjan av 2020 .

Vid arsskiftet var Regionarkivet redo att starta migreringen av vardinformation till det
nya E-arkiv 3.0. Uppdraget att skapa arkiveringsfunktionalitet har l1amnats till halso-
och sjukvardsndmnden. Regionarkivets program SLL milj6 for bevarande ar inne i
slutfasen i och med att migreringsprojektet snart ar i genomforandeldge. Eftersom
projektet sikerstilla framtida arkivering av vardinformation (PIFF),
patientinformation for framtiden) forsenats kommer det att inom programmet men
sedan hanteras.

Digitalisering - Realisering av forvintade nyttor

Vid digitalisering ska nyttokalkyler tas fram dar det ar tillampbart. Under 2020
kommer modellen med nyttokalkyler att forfinas och anvindas mera generellt inom
forvaltningen.

Digitalisering - Goda exempel

For att kunna svara pa den fragan behover forvaltningen kéanna till vad de andra
forvaltningarna befinner sig i digitaliseringsarbetet. Den informationen finns inte fullt
ut idag. Hanvisning sker istillet till att ldsa texten under rubriken
digitaliseringsinitiativ.

Innovation

Mobilapplikationen Konstguiden som utvecklats pa kulturforvaltningen ar redo att
publiceras via Apples Appstore i en forsta version pa samtliga vardinstanser i regionen.
I ett forsta skede ska Konstguiden inkludera information om ett antal viktiga konstverk
pa de stora sjukhusen. Vidareutveckling av konstguiden och lansering for Android
bygger pa en utvardering som bor ske under 2020.

VR-KBT-projektet for fobibehandling ar ett samverkansprojekt mellan Film
Stockholm, Gustavsbergs Vardcentral, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och
Karolinska Institutet (KI).Behandlingen gar ut pa att ersétta in-vivo-exponering med
VR (Virtual Reality)/360-filmer si att patient och kliniker inte behéver ldimna
behandlingsrummet. Filmerna som producerats av Film Stockholm ar filmade fran
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miljoer som klinikerna ofta tar patienter med agorafobi till i in-vivo-exponering sisom
trdnga miljoer sdsom tunnelbana i rusningstrafik, gaingtunnlar, hissar, broar och
forelasningssalar. En forsta patientstudie i VR-KBT-projektet visar entydigt goda
resultat och projektet gar vidare med flera patientgrupper (tillsammans med andra
vardaktorer) och ett framtagande av plattform for spridning. VR-KBT-projektet har
uppmirksammats stort och vann Arets Innovation vid Innovationsdagen under 2019.
Region Stockholm Innovation stodjer processen vidare for spridning och
implementering

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

I samarbete med flera kommuner i ldnet har Film Stockholm skapat VR-filmer for
dldre personer inom vard- och omsorgen. Hiar kan VR-upplevelserna 6ka den
kulturella delaktigheten och vardagsstimulansen for aldre pa vard- och
omsorgsboenden, bland annat i Sodertilje, Osteraker och Norrtilje kommuner samt
med TioHundra AB som tillhor Region Stockholm. VR-filmerna for dldre verkar
forebyggande genom att bidra till att skapa storre livskvalitet. Projekten har varit
valdigt populért bade hos patienter och vardpersonal och borjar fa stor spridning inom
och utanfor Stockholmsregionen.

Film Stockholm har i samarbete med Stockholms stad och kultur- och
utbildningsforvaltningar i andra kommuner genomf6rt och implementerat ett projekt i
vilket sdrskoleelever far mojlighet att uppleva kultur i VR. I samarbete med
Medieteket har en dansforestillning spelats in. Under senare delen av hosten har en
konsert spelats in fran Konserthuset med Kungliga filharmonikerna. Det har forenklat
for sarskolorna att kulturen kommer till klassrummet med tanke pa elevernas olika
funktionsnedsattningar. Projektet kommer att fortsatta implementeras under 2020 och
nya kulturupplevelser kommer att tas fram.

Stor utvecklingspotential finns i att undersoka hur konsten kan berika manniskors
moten med varden. Ett exempel dr den metod for konstvandring som
kulturforvaltningen utvecklat i samverkan med vardpersonalen vid tva geriatriska
avdelningar pa Nacka sjukhus. I snart tva ar har konstvandringen varit en insats for
vardpersonalen for att locka patienter upp ur sangarna till fysisk och mental aktivitet.
Extern foljeforskning har bidragit med kunskap om hur man kan vidareutveckla
konceptet for fler virdverksamheter.

Textila material i vardlokaler och vardnara lokaler har en potential att skapa en
manskligare, varmare och mer omhandertagen miljo. Ett problem ar dock att textila
material oftast inte godkidnns av gillande brandskyddsregler. I ett gestaltningsuppdrag
i form av en viv, en gobeling, till konferensaulan vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna har en metod for brandsiker textilproduktion utvecklats. En metod som i
framtiden kan anvandas for textila material i offentlig miljo.

I den nya behandlingsbyggnaden pa Sodersjukhuset har operationssalar for forsta
gangen kunnat konstndarligt gestaltas. 1 en serie stora vaggfasta fotografier i hog
upplosning av textila konstverk — broderier, vavar, virkade objekt — skapas varme och
skonhet i en mycket steril och hogteknologisk miljo. Konstverken uppfyller alla
hygienkrav och bidrar till en forbattrad miljo for bade patienter och personal.
Forskning visar att det finns ett samband mellan kulturinsatser och forbéttrad hilsa.
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Kompetenscentrum for kultur och hdlsa har i uppdrag att bidra till en 6kad forstéelse
for kulturens betydelse inom varden. Utifran detta har ett flertal innovativa samarbeten
initierats som syftar till att kulturen blir en integrerad del av regionens vard. Ett
exempel pa hur konsten kan integreras i geriatrisk verksamhet som en del i
tillfrisknandet ar Konst som resurs i geriatrisk vard pa Nacka sjukhus. Léank till rapport
tps://kulturochhalsa.sll.se/sites/kompetenscentrum/files/documents/rapport_konst_
som_ resurs190528_0.pdf

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Den sé kallade IACTA-appen ir ett annat exempel som dessutom beviljats medel fran
SLL:s Innovationsfond under 2019. Applikationen avser att 6ka sma barns delaktighet i
motet med varden och ar utformad som ett interaktivt och gestaltat spel.

2.3.4 Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillviixtregion

Skapa goda forutsdtiningar for en val fungerande samhdallsplanering
Insatser har gjorts under perioden for att bidra till 6kad samverkan mellan
samhillsplanerare och kulturens foretradare bland annat genom en storre konferens
som samarrangerades av nimndens forvaltning. Insatser har dven gjorts for att
identifiera metoder som syftar till att sikerstélla att den konstnirliga gestaltningen blir
en integrerad del i planprocesserna. En rapport om konstnarliga produktionsplatser
har tagits fram i dialog med foretradare for de regionala noderna.

2.3.5 Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

For att uppné de egna malen och for att bidra till att Region Stockholms mal uppnas,
arbetar forvaltningen langsiktigt med att stiarka arbetsgivarvaruméarket med hjélp av de
verktyg som erbjuds pa koncernniva. Sidana verktyg ar riktlinjer for exempelvis
rekrytering och annonsering samt dokumentmallar och dialogverktyg. Chefer och
medarbetare har ett gemensamt ansvar att arbeta i enlighet med regionens viardegrund.
Forvaltningen arbetar ocksé med strategisk l16nebildning och kompetensforsorjning,
mangfaldsfragor och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kulturforvaltningen har {6ljt upp sjukfranvaro och dess orsaker. Arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgarder har genomforts. Vidare har kulturforvaltningen arbetat med
Ionebildning i ett strategiskt perspektiv, dar medarbetarnas insatser, kompetens och
resultat kopplats till Ioneutvecklingen. Regionens personalpolicy har tagits upp for
genomgang och dialog pa APT.

I syfte att effektivisera och stimulera det dagliga arbetet samt forbattra arbetsmiljon
pagar arbete med att behovsanpassa kontorsmiljoerna.

Forvaltningen har under 2019 regelbundet samlat hela personalen till
forvaltningsovergripande moten, dar syftet ar att bidra till kompetensutvecklingen
genom erfarenhetsutbyte, externa och interna foreldsare med relevans for
forvaltningens arbetssatt samt kunskapsformedling i seminarieform. Under 2019 har
ett verksamhetsforum startats dir chefer och strateger ingar med koppling till den
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regionala kulturstrategin.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturndmnden
Verksamhetsberattelse

Handlingsplaner utifran resultatet av medarbetarenkiten 2018 har tagits fram i dialog
med medarbetare. Resultatet frain medarbetarenkiaten 2019 har kommit och
handlingsplaner kommer att tas fram i dialog med medarbetarna pa APT samt pa
ledningsgruppen.

Inom ledningsgruppen har arbete med lonebildning skett. Syftet har varit att tydliggora
for chefer och medarbetare hur individuell 16neséttning med lonekriterier fungerar i
I6nedversynen. Som st6d finns ett dialogverktyg att anvanda i medarbetargrupper.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fg fyllelse virde varde
indikator "amnd/ full-
bolag maéktige
Personalomsittning 13.2% . % <100
(Regionfullmdktige) 1270 =10% =10%
Kommentar

Personalomsattningen vid kulturférvaltningen var 13,2 procent under 2019. Under aret har 16 personer slutat
och 18 anstillts. Det &r tre procentenheter 6ver malet satt av regionfullméktige for verksamhetsaret. Forklaras
av ...

Andel av medarbetarna som uppger att de under

al".et haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin 86% .
narmaste chef

(Regionfullmdktige)

100% 100%

Kommentar
Malet 100 procent ar inte maojligt att uppna eftersom att alla medarbetare inte arbetar hela kalenderaret pa
grund av nyanstallning. Utvecklingssamtalen sker under en bestamd period.

Medarbetarindex .

(Regionfullmdktige) 78 76 >=76  >=76
Kommentar

Resultatet 78 procent for medarbetarindexet ar ett mycket bra resultat jamfort med andra organisationer inom
Region Stockholm som har ett genomsnittligt varde mellan 60-65 procent.

Syftet med att beframja den psykosociala arbetsmiljon, framja malen for arbetsmiljoarbetet och ge stod i
forbattringsarbetet anses uppfyllt.

Chefsindex .

(Regionfullmdktige) 72 78 >=78
Kommentar

For ledarskapsindexet redovisas resultatet 72 procent. Det ar ett bra resultat 6ver genomsnittet jamfért med
andra organisationer som visar att ledarskapet fungerar bra avseende exempelvis tydlighet avseende mal och
krav, utveckling, tillganglighet till chef, 6ppet klimat, aterkoppling och respekt.

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

arbetstid 4,9% 49% B 62%  62%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Sjukfranvaron var 4,9 procent under 2019, vilket &r samma omfattning som under 2018. Andelen ligger under
det virde som antagits for verksamhetsaret 2020, vilket kulturndmnden valt att relatera till. For 2019 har
kulturnamnden inte erhallit nagot malvarde att forhalla sig till.

Av den procentuella sjukfranvaron ar for kvinnorna 50 procent kopplad till langtidssjukfranvaro. Motsvarande for
mannen dr 68 procent.

For att begransa sjukfranvaron erbjuds stodsamtal/utredande samtal till medarbetare via féretagshélsovarden
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Malupp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
- namnd/ full-
indikator

bolag maktige

efter individuell bedémning. HR-avdelningen har utvecklat och uppdaterad stodmaterial som anvands av chefer
vid rehabilitering av medarbetare i syfte att underlatta arbetet.

2.3.5.1.1 Attraktiv arbetsgivare

En strategi och plan f6r kompetensforsorjning och kompetensutveckling har tagits fram
for forvaltningen. Atgirder for 6kad digitalisering och utveckling av arbetssitt pagar.
En plan for intern digitalisering har beslutats och digital kompetensutveckling har
beslutats. Implementering av atgarder har paborjats och ar ett viktigt led i
anpassningen till en behovsanpassad kontorsmiljo.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse Yarde vdrde
L namnd/ full-
indikator .
bolag maktige
Atgirdsplan for 6kad digitalisering
1009 ® 1
(Némnd ) 00% 00
Kommentar

En plan fér intern och extern digitalisering har beslutats av férvaltningschefen och implementering av atgarder
pagar. Som exempel kan namnas att inférande av Teams har pabdrjats, storre skarmar har bestallts for dem som
behover det och den tekniska |6sningen for uppkoppling med mojlighet att arbeta hemifran har forbattrats.

Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar med systematisk kompetensplanering genom att utifrdn
verksamheternas respektive uppdrag ta fram planer for att uppfylla naimndens
uppdrag. Inforande av IT-verktyget ProCompetence, som i vissa fall kan vara ett stod i
arbetet, har delvis paborjats .

En kompetensutvecklingsplan har tagits fram och beslutats av forvaltningschefen.

2.3.5.1.2 Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar med systematisk kompetensplanering genom att utifran
verksamheternas respektive uppdrag ta fram planer bade for gemensam och individuell
kompetensutveckling. Inforande av IT-verktyget ProCompetence har paborjats dar det
ar befogat. Kompetensutveckling sker dven genom forvaltningsovergripande
informationsmoten dit representanter fran fraimst kulturlivet bjuds in samt genom att
chefer och berorda strateger traffas i ett sa kallat verksamhetsforum.
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
ar L niamnd/ full-
indikator Lt
bolag maktige
Kompetensutvecklingsplan och strategi for
kompetensforsorjning 100% '.' 100
(Némnd )
Kommentar

En kompetensutvecklingsplan har tagits fram och beslutats av forvaltningschefen. Exempel pa omraden som tas
upp ar forvaltningskunskap, inkdp och upphandlingar, digitala verktyg, budgetuppfoéljning, internkommunikation.

Forum for dialog
(Némnd )

Kommentar

100% 9 100

Forum for verksamhetsdialog med chefer och medarbetare med funktionsansvar har startat och pagatt hela aret.
Varannan vecka ager verksamhetsforum plats med deltagande av chefer och nyckelpersoner. Varje forum har ett
sarskilt tema. Exempel pd behandlade teman &r férdelningen av ansvar och roller mellan stat, regioner och
kommuner, digitalisering, behovsanpassad lokalanpassning, I6nerevision.

2.3.6 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet
Tillgang till kulturupplevelser, eget skapande och ett rikt foreningsliv och folkbildande
insatser bidrar till nya moten och ett rikare liv for invanare i regionen. Att 6ka
delaktigheten och tillgangen till olika former av kultur for ldnets invanare ar darfor
angeléget. Den fria konsten kan bidra med nya perspektiv, intryck och tankar.
Foreningslivet och folkbildningen skapar i sin tur vidgade perspektiv, en 6kad
delaktighet och majliggor nya moten oavsett intressesfar. Interaktion med och samtal
om det omgivande samhallet ar centrala for en dynamisk och demokratisk region.

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

En strategisk samordning av linets resurser inom kulturomradet stiarker
Stockholmsregionen. Samordningen, som innehéller sdvil nimndens stédgivning pa
omradet som insatser utifran kulturstrategins insatsomraden, ska utga ifran
kommuners och kulturaktorers forutsattningar och behov, bygga pa relevanta strategier
och syfta till att bidra till ett rikt och méngfaldigt kulturutbud i regionen samt ocksa till
ett kulturutbud for regionens invanare som innehaller sdvil méangfald i uttrycksformer
som bredd och spets. Barn och unga ar prioriterade. Stodformerna och den regionala
samordningen ska anpassas till ett foranderligt kulturlandskap samt upplevas som
relevanta for lanets kulturaktorer och foreningar pa distriktsniva.

Ett levande foreningsliv ar en av flera faktorer som utgor en grund for regionens sociala
hallbarhet, liksom till en god hélsa och ett rikare liv for invanarna i
Stockholmsregionen. Kulturnimnden ar en viktig finansiir av regionens foreningsliv —
ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer samt idrotts- och friluftsforbund pa
distriktsniva ar alla barare av ett ekonomiskt stod. Kriterierna for dessa stod behover
forhalla sig till de utmaningar som regionen star infor och skapa utrymme for
utveckling.

Genom Kulturstrategi for Stockholmsregionen har namnden ett verktyg for att an mer
konkret samordna ldnets resurser inom de prioriterade insatsomradena vidgat
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deltagande, produktionsvillkor, digitalisering samt kulturmiljo.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

En viktig del av nimndens verksamhet bestar av bidragsgivning till regionens
kulturaktorer, Stockholms konserthus, foreningsliv, studieforbund och folkhégskolor
liksom av en strategisk samordning av och dialogen med lanets kulturaktorer.
Bidragsgivningen utgar ifran av namnden faststillda regler och kriterier som
regelbundet ses 6ver. I juni 2018 antog dadvarande landstingsfullméktige en
Kulturstrategi for Stockholmsregionen som tagits fram i samarbete med ldnets
kommuner, civilsamhélle och kulturaktorer. Strategin beskriver kulturens roll i en
vaxande och hallbar region samt ger en vigledning i det 6vergripande arbetet med
kulturfragor pa regional niva, pekar ut viktiga omraden for kulturpolitiska
prioriteringar och ar en strategisk vagvisare, och den utgor grunden for dialoger och
samverkan med regionens kulturaktorer. Strategin ar en del av RUFS 2050.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" e fyllelse Yarde vdrde
- namnd/ full-
indikator e
bolag maktige
Dialoger
1009 1009
Nimnd 00% 9o 00%
Kommentar

En struktur for dialog med foretradare fér det professionella kulturlivet och kommuner har tagits fram, vilket
kommenteras mer detaljerat under det lokala malet "En struktur f6r samverkan utifran kulturstrategins

insatsomraden".
Mal- Mal-
Malupp- " "
. o utfall f; d d
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ? & fyllelse \./.ar € varde
ar L niamnd/ full-
indikator Lt
bolag maktige
Andel kommuner samt féretradare fér kultur- och
féreningslivet som anser att regionen pa ett tydligt
satt strategiskt samordnar regionens kultur- och 80% . >=100%  >=75%
foreningsliv.
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Vardet ar framtaget via de utvarderingsenkater som besvarats av de omkring 500 deltagarna pa
Stockholmstinget i november 2019. Av tillfrdgade deltagare svarade drygt 80 procent ja pa fragan om de anser
att regionen pa ett tydligt satt samordnar regionens kultur- och féreningsliv. Tva tredjedelar av deltagarna ansag
dessutom att Stockholmstingets innehall var anvandbart for ens eget arbete.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

> Pagaende enligt plan Genomfdra organisatorisk férandring av Stockholms ldns Museum

RS 2019-0063

Kommentar

Arbetet med att organisera in lansmuseet i forvaltningen pagar. Regionfullmaktige har tagit beslut om att stélla
sig bakom en permutation av Stiftelsen Stockholms lans museums stadgar, vilket skulle mojliggéra for denna
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Uppdrag fran Regionfullméaktige

lanskulturfunktion att integreras inom namndens forvaltning. Processen fortloper i positiv riktning da samtliga
berorda stiftare sagt ja till att ansdka om permutation. Kulturndmnden beslutade i oktober att teckna avtal med
Stockholms Lans Hembygdsforbund for att utveckla samarbetet mellan kulturférvaltningen, hembygdsférbundet
och hembygdsforeningarna i Stockholms lan. Det ar en del i processen med syfte att anséka om permutation av
Stiftelsens stadgar.

2.3.6.1.1 En struktur for samverkan utifran kulturstrategins
insatsomrdden

Med den av fullmiktige antagna Kulturstrategi for Stockholmsregionen foljer ett ansvar
for kulturndmnden att samordna insatser inom kulturomradet med bade kulturaktorer
och kommuner i lanet. Under varen 2019 har kulturforvaltningen upprattat formella
dialoger med det regionala kulturlivet, inkluderat lanets 26 kommuner. Ambitionen ar
att dessa dialoger ska genomforas arligen i enlighet med Kulturstrategi for
Stockholmsregionen — del av RUFS 2050 — som gor gillande att en struktur for
formaliserad dialog och samverkan mellan aktérer inom kulturomréadet” utgor "den
kanske viktigaste forutsittningen for kulturstrategins genomforande".

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse van::z/ v:::ﬁ_e
indikator s Las
bolag maktige
Dialoger med kulturlivets foretradare o o
(Namod 100% @ 100%
Kommentar

En struktur for dialog med féretradare for det professionella kulturlivet och kommuner har tagits fram.
Strukturen ar hamtad fran hur det fungerar i de regioner som ar med i kultursamverkansmodellen och &r
anpassad efter de forutsattningar som rader i stockholmsregionen. Dialoger dr genomférda med
centrumbildningarna inom de olika konstomradena, med KLYS (Konstndirliga och Litterdira Yrkesutévares
Samarbetsndmnd) och med det ideella kulturlivet genom Ideell kulturalians, samt med ldnets 26 kommuner
uppdelat pa tre tillfallen.

Den 14 november 2019 genomfordes som en del av dialogerna for forsta gangen konferensen Stockholmstinget,
som samlade regionens aktérer inom kultur-, folkbildnings- och féreningsliv. Drygt 500 personer deltog under
dagen i saval foreldsningar som panelsamtal och seminarier. Nya dialogmdten &r planerade fér varen 2020 och
datum fér genomforande av Stockholmstinget 2020 ar satt till den 19 november.

Forvaltningens sammanfattningar, analyser och prioriteringar utifrdn genomférda dialoger finns i bilagan "Analys
av genomférda dialoger med det regionala kulturlivet" (KN 2019/723).

Dialoger med myndigheter
(Ndmnd )

Kommentar

100% ® 100%

Kulturférvaltningen har deltagit vid Statens kulturrads samverkansmoten.

Strategisk samverkan
(Némnd )

Kommentar

100% ® 100%

Dialoger fors med Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen géllande de delar av kulturstrategin som ror kulturella
och kreativa naringar. Forvaltningarnas ledningsgrupper har haft tre méten under aret.
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2.3.6.1.2  Ensamtida stodgivning och utvecklad samverkan med
regionens foreningsliv

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Foreningslivet skapar nya moten och bidrar till 6kad delaktighet for regionens
invanare. Varderingar som demokrati och oppenhet ar sjalvklara forutsattningar for
kulturnamndens bidragsgivning till foreningslivet. Foreningslivet bidrar till att
forverkliga malet om en Oppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region. Arbetet att
utveckla stodgivningen till regionens ungdomsorganisationer i syfte att frimja ungas
sjalvstandighet, demokrati och deltagande pagar enligt tidsplan.

Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \'I‘arde virde
ar o niamnd/ full-
indikator .
bolag maktige
Oversyn av stéd . .
(Némnd ) 100% 9 100%
Kommentar

Ett fordjupat inriktningsbeslut utifran inriktningsbeslut taget 2017 (KN 2017/528) har beretts av férvaltningen. |
detta tydliggors saval syfte som 6vergripande kriterier for de tva stodformer som sammantagna ar tankta att
ersatta dagens stod till ungdomsorganisationer pa distriktsniva och som kulturndmnden tog ett 6vergripande
beslut om 2017.

Forvaltningen har dven haft dialogmoéten med ungdomsorganisationernas foretradare vid tva tillfallen under
2019, med syfte att informera och inhamta synpunkter pa en férandring av bidragsgivningen och utformning av
kriterier for de framtida stédformerna.

2.3.6.1.3  Enny modell for regional samordning av idrotts- och
Jriluftslivet
@

Idrotts- och friluftslivet bidrar bade till en meningsfull fritid och till regionens
folkhélsomal. En regional samordning via namndens stodgivning och strategi frdn den
regionala nivan saknas och behover tas fram i dialog med berorda aktorer. Syftet ar att
skapa de basta forutsiattningarna for ett rikt idrotts- och friluftsliv for regionens

invéanare.
Malupp- Mal- Mal-
fall f; a a
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ut ? & fyllelse \.l‘arde vrde
o niamnd/ full-
indikator s Las
bolag maktige
Utveckla den regionala rollen o o
(Nemnd ) 100% ® 100%
Kommentar

Via de kartfunktioner som tillvaxt- och regionplaneférvaltningen tillhandahaller, synliggérs bland annat de
idrottsanlaggningar, bibliotek, konsthallar och museer som finns i regionens kommuner. Kulturférvaltningen
ingar i SKRs nystartade natverk for regioners arbete med idrott tillsammans med Region Skane och Region
Jonkdping.

Dialog med idrotts- och friluftsorganisationer
(Némnd )

Kommentar

100% ® 100%

Arbete pagar I6pande och beslut &dr taget om stod till idrotts- och friluftsorganisationer pa kulturnamnden
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Malupp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
- namnd/ full-
indikator

bolag maktige

februari 2019(KN 2018/1258). Nytt avtal bereds i dialog med Stockholmsidrotten infér 2020 och kulturnamnden
tar beslut i februari 2020.

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av regionens
verksamheter for vailbefinnande och trygghet

Konst och kulturaktiviteter ar en sjalvklart och integrerad del av varden och dess
miljoer. Konsten kan bidra till att profilera sjukhusen och skapa en omhandertagen och
levande miljo for dess besokare och personal. Varje konstprojekt utvecklas i niara dialog
med olika professioner inom vard, arkitektur, konst, miljo, tillgdnglighet med mera.
Tendensen ar att allt fler vardverksamheter vill utforska hur konsten och
kulturaktiviteter kan vara en resurs inom vard och rehabilitering.

Den konstnirliga gestaltningen bestalls till storsta del av Locum inom ramen for
bygginvesteringar och enligt Ekonomihandbokens riktlinjer.

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?" fe fyllelse \./'arde virde
- niamnd/ full-
indikator Lt
bolag maktige
Andel av fastighetsinvesteringar i hdlso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 1,5% . >=1% >=1%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Under 2019 har Locum avslutat sex investeringar som genererat konstanslag. Enligt Locum &r det genomsnittliga
utfallet for konstnarlig gestaltning 1,5 procent av den sammantagna investeringskostnaden. Av redovisningen
framgar inte vilka investeringar som ska generera 1 respektive 2 procent enligt Ekonomihandbokens riktlinjer.
Konstprojektet Nya Karolinska Solna inkluderas inte i utfallet da detta administrerats och finansierats genom ett
avtal om offentlig-privat samverkan. Konstanslaget for detta projekt uppgar till 0,8 procent av den ursprungliga
investeringskostnaden. Enligt Ekonomihandboken fattas sarskilda beslut om procentregeln for
investeringsprojekt som Gverstiger 100 miljoner kronor.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Satsningar inom psykiatrin, fraimst genom projektstod kultur i varden

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm - Budgetuppdrag
Kommentar

Kulturndamndens Projektstod kultur och hélsa fordelas I6pande under aret, stodet soks av kulturaktor i nara
samverkan med varden. Genom projektstédet finansieras exempelvis de sjukhusclowner som utgér en
uppskattad verksamhet inom barnsjukvarden. Under 2019 har de nya aktérer som givits stod framst bedrivit
verksamhet riktat till patienter inom psykiatrin med sarskild fokus pa barn och unga. Nya stéd som sarskilt riktar
sig till barn och unga inom psykiatrin har fordelats till musikterapiverksamhet vid BUP i Norrtalje och bild- och
formskapande pa dtstdrningsenheterna pa SOS samt till ett teaterprojekt drivet av mediehuset Fanzingo som
riktar sig till forstagangsinsjuknande i psykos. Dessutom har en aktér som arbetar med VR-lek beviljats stod for
verksamhet vid tre olika avdelningar, dels pa Sodersjukhuset och dels pa Ersta sjukhus.

Darutover arbetar férvaltningen med flera gestaltningar som avser BUP i programmet for eftersatta vardmiljoer.
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2.3.6.1.4 Konst och kultur bertkar mdnniskors méten med varden.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Konsten berikar manniskors moten med varden. Den bidrar béde till 6kat
vélbefinnande for manniskor som uppsoker sjukvarden och till 6kad trivsel och battre
arbetsmiljo for vrdens medarbetare. Aven i den praktiska virdverksamheten finns ett
vaxande intresse for kulturens betydelse for livskvalitet och halsa. Kulturaktiviteter kan
vara ett stod for patienter i olika delar av vardprocessen.

For varje konstprojekt som bestills av Locum tas ett konstprogram fram som beskriver
konstens mojligheter i forhallande till virdens behov och arkitekturens forutsiattningar.
Arbetet med den konstnirliga gestaltningen bedrivs i ndra dialog med vardgivarna.
Under aret har flera omfattande konstprojekt avslutats vid bland annat Danderyds
sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, Rosenlunds sjukhus och inte
minst Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.

Under 2019 har ett samarbete inletts med Sodertorns hogskola kring en extern
utvardering av hur patienter, vairdpersonal och besokare upplever konsten vid en sluten
vardmottagning sex ar efter att den var nybyggd och férsedd med ny konst.

Enligt reglementet for kulturnamnden ska konst- och kulturrelaterade tjanster mot
ersiattning erbjudas forvaltningar och bolag. Mot den bakgrunden har
kulturforvaltningen erbjudit trafikforvaltningen projektledning av tillfalliga
konstutstillningar i tunnelbanan och ett avtal har skrivits mellan parterna. Darutéver
har ett samtal inletts med Locum kring frdgor om ansvar och finansiering for
forvaltning av den befintliga konsten om cirka 65 000 verk.

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./'arde varde
- niamnd/ full-
indikator Lt
bolag maktige
Konstprogram till varje konstprojekt o
P 100% ® 100
Kommentar

Till varje bestallt konstprojekt tas ett konstprogram fram som redogér for hur konsten férvantas berika
manniskors méten med specifika vardmiljoer. Tre konstprogram har tagits fram under 2019 som alla tydliggor
hur konsten pa olika satt kan berika tre skilda vardmiljoer sasom neonatalvard vid Sodersjukhuset, ny
akutmottagningen vid Huddinge sjukhus och en ny dialysmottagning vid Rosenlunds sjukhus.

Utvardering av effekter
(Némnd )

Kommentar

En effektutvardering av ett avslutat konstprojekt genomfors av Sédertorns hogskola. Utvarderingen undersoker
hur patienter och personal upplever konsten pa Helix - Rattspsykiatrisk mottagning i Flemingsberg som varit i
bruk i dver sex ar. Under 2020 ska resultatet av utvarderingen tas tillvara och dess slutsatser anvandas for att
forbattra och utveckla arbetet med den konstnérliga gestaltningen, inte minst inom psykiatrisk slutenvard.
Utvarderingen ar den forsta i en serie som enligt planen ska goras av avslutade konstprojekt under kommande
ar.

100% ® 100

Utveckla nya tjanster

0,
(Nzimnd ) 100% ® 100

Kommentar
Trafikforvaltningen har erbjudits och antagit en tjanst mot ersattning. Det galler projektledning av tillfalliga
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

M&lupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
ar L niamnd/ full-

indikator

bolag maktige

konstutstallningar "Konstvaxlingar" i tunnelbanan. For narvarande pagar en dialog med Locum kring vilka
konstrelaterade tjanster som ska erbjudas inom ramen fér forvaltning av regionens befintliga konstbestand for
vardmiljder.

Nya projekt for Kompetenscentrum
(Ndmnd )

Kommentar

100% ® 100%

Under 2019 har Kompetenscentrum for kultur och hélsa fortsatt att utvecklas, inte minst genom att
grundbemanningen om tva strategtjanster och en kommunikatér ar pa plats sedan juni 2019. Under aret har
ocksa ett inriktningsdokument for verksamhetens utformning antagits av styrgruppen.

Kompetenscentrum for kultur och hélsa kan notera att kinnedomen om centrumet har 6kat vilket resulterat i ett
flertal externa féreldsningar och nya samarbeten. Bland annat har en rapport med foljeforskning om konsten
som resurs pa geriatriken pa Nacka sjukhus under aret mojliggjorts av Kompetenscentrum for kultur och hélsa,
samarbete med kommuner utifrdan metoden Dansa utan krav har inletts och i samarbete med Stockholms
musikpedagogiska institut har tva kurser startat i Omvardnad och bemdtande med konstnérliga verktyg 7,5
hogskolepodng. En slutrapport ar ocksa fardigstalld gallande projektet Rehabilitering med kultur pa Danderyds
sjukhus.

2.3.6.1.5 Vardgivarna upplever sig delaktiga i samtliga konstprojekt i
vardmiljoer
[

Ett ndra och gott samarbete med berorda professioner ar en forutsittning for ett gott
resultat. I varje konstprojekt finns darfor referenspersoner/-grupper med
representanter for respektive vardgivare. Det ar viktigt att vardgivaren kanner sig
involverad och delaktig i arbetet med den konstnérliga gestaltningen av vardmiljon.

Malupp Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" e fyllelse Yarde vdrde
ar o niamnd/ full-
indikator .
bolag maktige
Enkat till grupper och personer
29 709

(Némnd ) 82% . 0%
Kommentar

Det &r viktigt att vardens representanter kanner sig delaktiga i konstprojekten. For att underséka om vardgivarna
upplever sig delaktiga och involverade i konstprojekten har en enkat tagits fram. Denna har skickats till de
representanter for varden som medverkat i samtliga konstprojekt som avslutats under 2019. Malvardet som
redan var hogt stallt (70 procent) har 6vertraffats med ett resultat pa 80 procent.

Kulturupplevelser, moten och bildning bidrar till en god livsmiljo i en
tillganglig Stockholmsregion

Stockholmsregionens kulturliv 4r mangfacetterat och rikt, innehaller bade bredd och
spets. Namndens bidragsgivning till kulturaktorer ska verka for ett konstnarligt och
innehallsmassigt angeliget utbud, bidra till en regional spridning samt strava efter
erfarenhetsutbyte.

Region Stockholm ar huvudfinansiar till Stockholms konserthus och Stockholms
filharmoniska orkester.
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Folkhogskolor och studieférbund ar viktiga resurser for Region Stockholms utveckling
och kompetensforsorjning. Folkbildningens aktorer bidrar starkt till kompetens-,
kunskaps-, kultur- och demokratiutveckling samt bildning for medborgarna i
Stockholmsregionen. Via folkhogskolorna kan medborgare i regionen skaffa sig en
yrkesutbildning, fa behorighet till hogre studier eller fordjupa ett intresse.
Folkhogskolorna har ocksa en viktig roll som erbjuder forberedande kurser for dem
som vill studera hogre konstnarliga utbildningar. Studieférbunden dr motesplatser for
skapande, bildning och kultur.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

I samverkan med KTH och flera kommuner pagar forvaltningens arbete med att
utveckla innovativa moétesplatser pa olika platser i regionen for att skapa storre
tillgianglighet till kulturen. Aven det av kulturférvaltningen planerade
konstomradesoverskridande residenset mellan dans och lasande i Sundbyberg skapar
mojligheter till saval lokala moten som storre tillganglighet till konstformen dans i
regionen.

Sammantaget bidrar kulturnimnden pa sa sitt till en god livsmiljo i
Stockholmsregionen.

Uppdrag fran Regionfullméaktige

v Avslutad Teckna ett nytt flerarigt avtal med stiftelsen.

LS 2017-1455 Budget 2019 for Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar

Ett avtal mellan Stockholms ldns landsting (Region Stockholm) och Stockholms konserthusstiftelse avseende
verksamhetsstod till stiftelsen for aren 2019 till och med 2022 togs av kulturndmnden den 19 juni 2019 (KN
2019/439). Avtalet omfattar i enlighet med det uppdrag som gavs namnden av fullméktige saval
verksamhetsanslag som fastighetsunderhallsbidrag. Dessutom framhalls vikten av att stiftelsen drivs med en
foretagsmassig inriktning samt effektiv och kvalitetssaker ekonomiférvaltning. Stiftelsen forutsatts darmed att
under avtalstiden utveckla den féretagsmassiga inriktningen och vidta atgarder att 6ka den egna
finansieringsandelen vid sidan av det ekonomiska stodet fran regionen. Avtalet har arbetats fram i ndra
samverkan med regionens centrala forvaltning.

2.3.6.1.6  Enrelevant och angeldgen stodgivning till kulturomrdadet
®

Genom kulturndmndens bidragsgivning till det fria kulturlivet genom verksamhetsstod,
projektstod och scenkonststods skapas forutsattningar for regionens invanare att ta del
av kulturupplevelser av hog kvalitet med bade spets och bredd.

Mlupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \.l'arde varde
- namnd/ full-
indikator s Las
bolag maktige
Fordelning av stod o o
(Némnd 100% ® 100%
Kommentar

De verksamheter som beviljas kulturstéd fran Region Stockholms kulturndmnd ska tillsammans omfatta en
mangfald av kulturella och konstnarliga uttryck, réster och metoder. Ett dvergripande syfte ar att 6ka delaktighet
i, utveckling av och tillganglighet till kultur for lanets invanare. Scenkonststodet, ett stéd som subventionerar
scenkonstforestallningar i lanets kommuner, ska verka for att barn och unga i hela lanet far ta del av scenkonst
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

M&lupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
ar L niamnd/ full-

indikator

bolag maktige

av hog kvalitet oavsett var de bor.
De nuvarande formerna for kulturstod inrdttades 2017 och foregicks av en omfattande utredning.

Verksamhetsstod for 2019-2021 beslutades pa kulturndmnd i januari (KN 2018/497), projektstod omgang 1 och 2
beslutades pa delegation, samt scenkonststéd 2019-2020 beslutades pa kulturnamnd i februari (KN 2019/11).
Samtliga kulturstéd ar handlagda och beslutade.

Avtal ar tecknat med Konserthuset for perioden 2019-2022.

2.3.6.1.7  Ensamverkad strategi for folkbildning
@

Folkbildningsstrategin ska syfta till att synliggora och stdrka folkbildningens roll i det
regionala utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen samt lyfta fram hur folkbildningen
kan bidra till en god livsmiljo for regionens invanare. Den regionala
folkbildningsstrategin kan dven vagleda, inspirera och stodja strategiska processer i
folkbildningsfragor i kommunerna i Stockholmsregionen.

Malupp- Mal- Mal-
fall f; a a
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ut ? g fyllelse Yarde varde
o niamnd/ full-
indikator s Las
bolag maktige
Pabérja regional folkbildningsstrategi o o
(Nimnd ) 100% ® 100%
Kommentar

Arbetet med Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen har pagatt under hela 2019. En arbetsgrupp
bestdende av representanter fran lansbildningsférbundet, kulturférvaltningen inklusive regionbiblioteket,
tillvéxt- och regionplaneférvaltningen samt representanter fran regionens kulturnamnd ar skapad och har
traffats I6pande under aret. Dialogmoten har under aret hallits med representanter for folkhdgskolorna och
studieférbunden.

Uppstartsseminarium for strategiarbetet med drygt hundratalet berérda aktorer dgde rum den 26 september.
Syftet med konferensen var att informera om processen sa att fler aktérer kan vara med och bidra till
slutprodukten, samt ocksa att starta dialogen och ta del av deltagarnas perspektiv, asikter och ingangar. Malet
med konferensen var att ge arbetsgruppen vardefulla medskick till arbetet med strategin. Inbjudna till
konferensen var kommunala och regionala politiker och tjanstepersoner som arbetar med eller ansvarar for
folkbildningsfragor i Stockholms Ian samt folkbildningsforetradare som arbetar med utvecklings- eller strategiska
fragor i Stockholms lan.

Arbetet med strategin sker i ndra samarbete med lansbildningsférbundet och fortsatter under 2020. En
remisskonferens halls i samband med Stockholmstinget i november 2020 och arbetet slutfors under varen 2021.

2.3.6.1.8  Lokala motesplatser for eget skapande och digital innovation

Malet delvis uppfyllt. En forstudie ar genomford som visar pa intressanta mojligheter.
Under det forberedande arbetets gang under ar 2019 dndrades i viss man projektets
tidplan och inriktning, darfor ar &nnu ingen 6verenskommelse gjord med négon
kommun. Arbetet fortsatter ar 2020.

36

39



J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe fyllelse \./.arde virde
- namnd/ full-
indikator Lt
bolag maktige
Forstudie om lokala métesplatser o o
(Neimnd ) 100% ® 100%
Kommentar

Forstudien dr genomford och en rapport ar framtagen. Rapporten visar pa intressanta utvecklingsmojligheter.

Overenskommelse med minst en kommun
(Némnd )

Kommentar

66%

Efter den genomforda férstudien har projektet tagit en annan inriktning och nagot avtal med nagon/nagra
kommuner om samarbete géllande lokala moétesplatser for skapande och innovation har inte slutits dnnu.

Projektets mal och inriktning har justerats och kommande insatser beh6ver anpassas for att tydligt stodja

befintliga eller nya initiativ som dags av kommunerna.

2.3.6.1.9 Genreoverskridande moten mellan konstformer i
lokalsambhdllet

Ett avtal ar tecknat med Sundbybergs stad och ett dansresidens startar under vintern
2020 i ett av kommunens bibliotek.

Malupp- Mmal- Mmal-
P " "

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" g fyllelse \.l'arde varde

- niamnd/ full-

indikator Lt

bolag maktige

Overenskommelse med minst en kommun o o
(Némnd ) 100% . 100%
Kommentar

Ett avtal ar tecknat med tre parter: Region Stockholm - kulturférvaltningen, Sundbybergs stad och en koreograf
som har anlitats for att driva ett dansresidens pa Hallonbergens bibliotek i samarbete med Sundbybergs stad.
Projektet har darmed pabdrjats under november 2019 i enlighet med namndens planering.

2.4 Uppdrag
De uppdrag som kulturndmnden sett som viktigast under 2019 har haft med effektiv
forvaltning och regelefterlevnad att gora.

Ett avtal mellan Stockholms lans landsting (Region Stockholm) och Stockholms
konserthusstiftelse avseende verksamhetsstod till stiftelsen for aren 2019 till och med
2022 togs av kulturnimnden den 19 juni 2019 (KN 2019/439). Detta svarar dels mot
uppdraget i budget for 2018 att genomfora en 6versyn av finansieringsmodell for
Konserthusstiftelsen, dels mot uppdraget i budget for 2019 att teckna ett nytt flerarigt
avtal med stiftelsen. Avtalet omfattar savil verksamhetsanslag som
fastighetsunderhéllsbidrag. Dessutom framhalls vikten av att Stiftelsen drivs med
foretagsmassig inriktning samt effektiv och kvalitetssdker ekonomiférvaltning.
Stiftelsen forutsatts darmed vidta atgarder for att 6ka den egna finansieringsandelen
vid sidan av det ekonomiska stodet fran regionen. Avtalet har arbetats fram i nira
samverkan med regionens centrala forvaltning.
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Regionarkivet ar Region Stockholms arkivmyndighet. Under 2019 har Regionarkivet
haft som uppdrag att lamna forslag till ett nytt styrdokument for Region Stockholms
informationshantering och arkiv. Det framtagna forslaget remitterades under
sommaren till berérda forvaltningar, bolag och stiftelser. Arendet behandlades direfter
péa regionfullméktiges mote i november dé beslut fattades om att anta de nya
riktlinjerna som darefter tradde i kraft den 1 januari 2020.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Arbetet med att organisera in lansmuseet i forvaltningen pagar enligt uppdrag.
Regionfullmiktige har tagit beslut om att stilla sig bakom en permutation av Stiftelsen
Stockholms lans museums stadgar, vilket skulle mgjliggora for denna
lanskulturfunktion att integreras inom nidmndens forvaltning. Processen fortloper i
positiv riktning da samtliga berorda stiftare sagt ja till att ansoka om permutation.

2.5 Intern kontroll och regelefterlevnad
2.5.1 Arbetet med intern kontroll

I kulturférvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, méjligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga utgangspunkter i arbetet.
Utgangspunkten for denna rutin ar kulturnamndens mal och att tydliggora
kulturnamndens arbete med internkontrollplanen. Dessa bildar tillsammans verktyg
for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, iandamalsenligt och nar mal inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen
och begrinsas inte till uppfoljning av ekonomi. Internkontrollen &r en del av
systemet for styrning och ledning, omfattar riskbedomningar f6r verksamheten,
utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att rutiner
foljs.

2.5.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Den interna kontrollen har varit en integrerad del av forvaltningens l6pande arbete.
Internkontrollplanen har innehéllit 14 kontrollmoment som ar specifika for
kulturndmnden samt ytterligare tva som endast omfattar regionarkivet. Vid
uppfoljning per 19 december 2019 har samtliga dessa bedomts som risker pa
mellanniva.

Kulturforvaltningen har bland annat genomfort atgiarder avseende regelefterlevnad
inom omradena sdkerhet och informationssakerhet. Nar det giller omradena
antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer och social héllbarhet ar
regelefterlevnaden god och kulturndmnden foljer de regionovergripande
styrdokumenten. Kulturforvaltningen har under aret kartlagt dessa omraden
ytterligare, genom kontroller av rutiner, kontroller av alla anstéllningar av konsulter
och nyanstallningar samt stickprov av utforda upphandlingar och inkép, for att
sakerstilla att lagar, forordningar och interna regler foljs. Dessutom genomfordes
under hosten arbete pa avdelningarnas APT och i ledningsgruppen med riskanalyser
och framtagande av forslag for internkontrollplan for 2020.
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2.5.3 Forsidkran

Namnden har forsdkrat sig om att den genom forvaltningschefen vidtagit nédvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
Policy for intern kontroll LS 1303-0431.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

2.5.4 Regelefterlevnad

Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnamndens
verksamhet. Darutover foljer naimnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som 4r tillimpbara i verksamheten. Nimnden arbetar lopande med regelefterlevnad
inom omradena sikerhet, antikorruption, inkop och social héllbarhet. Noimnden har
gjort sarskilda kontroller av upphandling av konsulter och av inkop. Inga andra
sarskilda behov har identifierats for de utpekade omradena under éret och darfor har
inga sarskilda atgiarder genomforts.

Vidare rapporterar nimnden i samband med delérsrapporteringen och
verksamhetsberittelsen statusen for atgiarder och kontroller av identifierade risker i
den interna kontrollplanen. Om st6rre forandringar sker inom verksamheten kan
internkontrollplanen behéva omprovas av kulturndmnden.

Ovriga omraden

Informationssikerhet

Under 2019 har en handlingsplan for informationssikerhet som stracker sig till och
med 2020 antagits och implementering av planen pagéar. Resultatet fran svaren av
fragorna i Compliance visar att kulturforvaltningen uppfyller regelverket mycket bra.
Tva utvecklingsomraden for 2020 ar hantering av informationssidkerhet i projekt
respektive vid uppgorande av avtal.

Ett urval av dtgiarder som utforts eller paborjats dr: genomgang av omradet for
ledningsgruppen i juni manad 2019, dokumentation av ansvar och roller inom
informationssakerhet, utifrain kommunikationsplanen har
informationssakerhetsansvarig paborjat information och dialog pa
avdelningarnas/enheternas APT, klassning av informationstillgangar, framtagning av
formell process for riskanalys av informationssidkerhet. Arbete pagar d&ven med att
infora ledningssystemet for informationssidkerhet (LIS) pa kulturférvaltningen.
Inforandet medfor att arbetsprocesser och krav gillande informationssidkerhet
tydliggors.

For beskrivning av alla atgirder hanvisas till svar i Compliance.

Siakerhet

Sakerhet och krisberedskap ar integrerade omraden i bade det strategiska och det
operativa arbetet inom kulturnamnden som foljer Region Stockholms regelverk.

En reviderad kris- och kontinuitetsplan for forvaltningen beslutades 19 december 2019
av forvaltningschefen. Inga storre forandringar gjordes. En férandring var att
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Regionarkivets roll och ansvar har fortydligats. Framtagning av kontinuitetsplan for
Regionarkivet aterstar.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Information om ovan sker arligen till all personal. Nyanstillda informeras om gallande
rutiner.

Krisberedskap

Forvaltningen har en god krisberedskap.

Information om ovan sker arligen till all personal. Nyanstillda informeras om géllande
rutiner.

Antikorruption

Forvaltningen foljer Region Stockholms gillande regelverk. Visselblasarrutinen ar ett
bra sitt att rapportera misstankar om oegentligheter.

Inkop

Avdelningschefen for verksamhets- och ledningsstod ar utsedd inkopsansvarig.

I justerad delegationsordning som beslutades av kulturnimnden den 30 januari 2019
gjordes nagra andringar avseende rollen for inkGpsansvarig som innebar att
inkopsansvarig fattar beslut om att inleda och samtliga 6vriga beslut som kravs for att
genomfora en upphandling for kulturnamndens egna behov (anskaffning av varor och
tjanster) fran 25 000 kr upp till 150 000 kr. For beslut 6ver 150 000 kr lamnas yttrande
till forvaltningschef som underlag for beslut.

I justerad beslutsordning som beslutades av forvaltningschefen 31 januari fortydligades
roller och belopp.

Anvisningar och rutiner for upphandlingar och inkop har beslutats av
forvaltningschefen.

Syftet ar att klargora roller och ansvar och tydliggora processer och regler inom
kulturforvaltningen.

Uppforandekod for leverantorer

Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov.

Delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov.

Jamstiilldhet och jamlikhet (inklusive HBTQ)

Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov.

Folkhilsa

Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov.
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Nationella minoriteter

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov.

Barns rattigheter

Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov.

2.6 Anmodan
Anmodan

v Avslutad
Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att fortsatt
sikerstilla atgiarder for att minska konsultkostnader och att intensifiera
arbetet med att skifta ut konsulter.
RS 2018-1077

2019
Befintliga ramavtal for Region Stockholm nyttjas priméart vid anlitande av
konstkonsulter, vissa konsulttjanster inom omradet e-tjanster for arkivering samt vid
fordjupad granskning av ekonomisk information. Intern kontroll har gjorts att
forvaltningschefsbeslut finns som underlag fér inhyrning av konsult. Redovisningen
av konsultkostnader har forbattrats genom tydliggorande av vilka konton som ska
anvandas for att sakerstalla att de konsultkostnader som kulturndmnden rapporterar
i arsrapporten och till regionstyrelsen ar korrekta. Sammantaget innebar dessa
insatser en battre uppfoljning.

v Avslutad
Regionstyrelsen anmodar de niamnder och bolag dir arbete fortfarande
pagar med att sikerstilla att de nodvandiga interna kontrollerna ar pa
plats for ett effektivt och éindamalsenligt nyttjande av konsulter att
intensifiera detta arbete.
RS 2018-1077

2019
I samband med det arliga budgetarbetet dokumenteras och prognosticeras
budgetposter avseende konsultbehov. I den manatliga uppfoljningen av
kulturnamndens resultat ingar bland annat konsultkostnader.
Vid uppfoljningen av delarsrapporten gjordes kontroll av att forvaltningschefsbeslut
finns som underlag for alla anstallningar av konsulter och nyanstéllningar. Inga
avvikelser noterades. Redovisningen av konsultkostnader har forbattrats genom
tydliggorande vilka konton som ska anviandas for att sikerstalla att de
konsultkostnader som kulturndmnden rapporterar i arsrapporten och till
landstingsstyrelsen ir korrekta. Atgirden mojliggor ocksa en bittre uppfoljning.

v Avslutad

Regionstyrelsen anmodar de nimnder och bolag med en
investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med styrning och
uppfoljning av investeringar genom att proaktivt och 16pande arbeta med
kvalitetssikring av investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och
risker foljs upp i Region Stockholms tertial-, delars- och arsrapportering.
RS 2018-1077
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Anmodan
AR 2019

Kulturndmndens investeringsplan och budgeterade belopp ar inte omfattande, vilket
ar en foljd av forvaltningens verksamhet. Investeringarna avser fraimst IT. Regionens
anvisningar i ekonomihandboken for olika former av investeringar iakttas. Status,
avvikelser och risker foljs upp i nimndens verksamhetsberittelse.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

v Avslutad

Regionstyrelsen anmodar samtliga naimnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med att integrera informations- och it-sikerhet i
sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgirda
identifierade avvikelser betriffande styrning, ledning och
regelefterlevnad inom omradet.

RS 2018-1077

AR 2019

Inforandet av ledningsinformationssiakerhetssystem (LIS) har paborjats enligt plan
under 2019 och fortsatter under 2020. En handlingsplan for informationssikerhet
beslutades 1 augusti 2019.

Slutforande av atgiarder avseende GDPR pagar.

Information/utbildning av medarbetare/chefer gors pa APT av
informationssidkerhetsansvarig.

Ledningsgruppen har fatt sirskild genomgéang och uppféljning inom omradet.

v Avslutad

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med sikerhet och krisberedskap.

RS 2018-1077

AR 2019

Kulturnamnden foljer Region Stockholms riktlinjer for sdkerhet samt plan for
krisberedskap. I detta ingar att under aret implementera rutiner, metoder och
verktyg i kulturndmndens krisplan och kontinuitetsplan. Planerna har reviderats 17
december 2019.

2.7 Produktivitet

Inom kulturnimndens verksamhetsomraden ar det i forsta hand de interna
processerna som kan bli féremal for bedomning av produktivitet. Under 2019 har
niamnden arbetat med detta inom ramen for uppdrag kring effektivisering och
digitalisering, samt inom ramen for arbetet med internkontrollplanen, och de redovisas
i anslutning till dessa rubriker. De kulturverksamheter som ar nimndens uppdrag att
bedriva, fraimja och stodja bor framst bedomas utifran deras kvalitativa egenskaper och
i vilken mén kulturndmnden med sina insatser lyckas bidra till att regionens invanare i
sa stor utstrackning som majligt far tillgang till ett brett kulturutbud.
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3 Verksambhet

Under perioden har Region Stockholms kulturpolitiska ansats starkts. Kulturnamndens
verksamhetsanslag for 2019 om 530 miljoner kronor syftar till att stodja och
tillgangliggora Stockholms lans kulturliv, bdde genom ett stodsystem som bland annat
omfattar stdd till olika kulturaktorer, foreningsliv, studieférbund och folkhogskolor
samt genom en 0kad samverkan mellan lanets kommuner. Naimnden finansierar dven
fraimjandeverksamhet for framst barn och unga genom de sex regionala
lanskulturfunktionerna - Dans Cirkus, Film Stockholm, Linsmusiken i Stockholm,
Regionbibliotek Stockholm, Sl6jd Stockholm och Stockholms ldns museum.

Namndens anslag finansierar Stiftelsen Stockholms konserthus och den kungliga
filharmoniska orkestern genom ett flerarigt avtal som tecknats under perioden.

Den regionala kulturstrategi som tagits fram i samarbete med lanets kommuner,
civilsamhdlle och kulturaktorer svarar pa fragan om kulturens roll i en vixande och
hallbar region. Strategin ger en vigledning i det 6vergripande arbetet med kulturfragor
pa regional niva, pekar ut viktiga omraden for Region Stockholms kulturpolitiska
prioriteringar - vidgat deltagande, konstnarlig utveckling, digitalisering samt konst och
kultur i samhaéllsplaneringen - och ar en strategisk vigvisare.

Darutover projektleder kulturforvaltningen produktionen av konstnarliga gestaltningar
vid sjukhus och andra vardmiljoer i hela lanet. Med undantag for konstprojektet Nya
Karolinska Solna ar Locum bestéllare av konstprojekt i anslutning till
bygginvesteringar. Dessutom &r forvaltningens uppdrag att bedriva tillsyn samt bista
med rad och anvisningar angdende forvaltning av regionens konstbestand med cirka
65 000 verk som berikar miljon i samtliga regiondgda bolag och férvaltningar.
Betydande insatser har under perioden gjorts tillsammans med
regionledningskontorets analysavdelning for att tydliggora ansvar och roller for
regionens konstbestand.

Kultur och hélsa inom vard och omsorg ar en sjalvklar prioritering for nimndens
verksamheter. Kompetenscentrum for kultur och halsa framjar ett tvarvetenskapligt
synsatt pa omradet kultur och hailsa.

Sedan den 1 april 2018 ingar dven biblioteket i regionhuset och Regionarkivet i
namndens forvaltning som darmed ocksa blivit arkivmyndighet. Forandringen innebar
ett vidgat ansvar och ett steg i riktningen att samla regionens olika kulturverksamheter
inom en och samma organisation. Regionarkivet har under perioden tagit fram forslag
pa nya foreskrifter for informationshanteringen i Region Stockholm. De nya
foreskrifterna ska efter beslut i regionfullméktige gilla frén den 1 januari 2020 och ar
en forutsittning for att alla regionens myndigheter kan hantera sin information pa ett
korrekt och dandamalsenligt satt.

3.1 Verksamhetsforiandringar

Under varen 2019 genomfordes en verksamhetsférandring hos Regionarkivet.
Enheterna Arkivservice och Léngsiktig informationsférvaltning bildade da den nya
enheten Arkiv- och informationsférvaltning. Den 1 april genomfordes ocksa ett
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namnbyte pa avdelningen Regionarkivet som tidigare hette Landstingsarkivet.
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Regionfullmaktige har tagit beslut om att stilla sig bakom en permutation av Stiftelsen
Stockholms lans museums stadgar, vilket skulle mgjliggora for denna
lanskulturfunktion att integreras inom namndens forvaltning. Processen fortloper i
positiv riktning da samtliga berorda stiftare sagt ja till att ans6ka om permutation.
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4 Ekonomi

Under aret har kulturnimnden paborjat en utveckling av processer och system i syfte
att forbattra och tydliggora forvaltningens ekonomistyrning och 6ka dess effektivitet.
Forandringar har paborjats for att starka ekonomifunktionens kompetens och 6ka dess
framforhallning. Syftet ar att mota Region Stockholms forvantningar pa en snabbare
och tillforlitlig rapportering under kommande ar.

4.1 Resultat

Budget Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Anslag 530 530 0 12,6 %
Ovriga bidrag 17 16 1 6,2%
Ovriga intakter 34 35 -1 -49,2 %
Verksamhetens intdkter 580 581 -1 5%
Personalkostnader inkl inhyrd personal -77 -79 2 6%
Ldmnade bidrag -414 -414 0 3%
Lokal- och fastighetskostnader -31 -30 -1 22,8%
IT- och telekostnader -5 -8 3 66 %
Ovriga kostnader -50 -48 -2 9,3%
Verksamhetens kostnader -577 -580 3 5,2%
Avskrivningar -1 -1 0 -14,1%
Finansnetto 0 0 0
Resultat** 2,1 0 2,1
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Tabellen kommer med automatik in i stédet och férvaltningen har inte Gtkomst till text eller siffror.

| tabellen har avrundningsfel uppstatt. Summan av posterna fér utfall av verksamhetens intékter blir 581. Summan av posterna fér budget av
verksamhetens kostnader blir 579. Summan av posterna fér budgetavvikelser under verksamhetens intdkter blir 0. Summan av posterna for
budgetavvikelser under verksamhetens kostnader blir 2.

Utfall i jamforelse med budget

Kulturndmnden redovisar for perioden januari till december 2019 ett 6verskott pa 2,1
miljoner kronor. Arets resultat 4r cirka 0,5 miljoner kronor ligre in foregiende ar.
Avvikelsen beror framst pa 6verskott for personalbudgeten.

Ett underskott med 1 miljon kronor redovisas for de totala intakterna. Intakterna for
statsbidrag har samtidigt blivit 1 miljon kronor hogre #n budgeterat. Okningen beror pa
ej budgeterad ersattning for 6 procent moms avseende mobilitetsersiattning. For 6vriga
momsbefriade intikter ar avvikelsen ett underskott med 1 miljon kronor vilket harror
fran vidarefakturering av inkop konst.

Ett 6verskott med 3 miljoner kronor redovisas for kostnaderna. Orsaken ar framst lagre
personalkostnader dn budgeterat, vilket fraimst beror pa svarigheter for Regionarkivet
att rekrytera specialistfunktioner vid vakanser. Kostnaden for inhyrd personal ar
samtidigt 0,6 miljoner kronor hogre dn budget. Vakanser inom ekonomifunktionen
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For lokal- och fastighetskostnader noteras en negativ budgetavvikelse med 1 miljon
kronor. Avvikelsen beror pa kostnader for lokalanpassning av kontorslokaler samt
okade hyreskostnader for forvaring av konst som ej budgeterats for.

For IT- och telekostnader redovisas ett 6verskott pa cirka 3 miljoner kronor som
huvudsakligen harror sig till att kostnader for IT-konsulter har bokforts under 6vriga
kostnader dar ett underskott redovisas.

Prognossikerhet

Prognosen i delarsrapporten var ingen budgetavvikelse. Resultatet i bokslutet blev ett
overskott med 2,1 miljon kronor.

Inkop av konst innebar vidarefakturering som paverkar bade intakter och kostnader.
Prognosen innehéller flera parametrar och osidkerheter.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -75,4 -78,4 3 6%
Forandring sem- och loneskuld -0,9 -0,8 -0,1 4,4 %
Lonekostnad -48,8 -51,4 2,6 4%
- varav évertid -0,1 0 -0,1
- varav sjuklénekostnad -0,7 -0,1 -0,6 -13,1%
PO-palagg -23,1 -23,7 0,6 9,4 %
Ovriga personalkostnader -3 -2 -1 15,7 %
Inhyrd personal -1,3 -0,7 -0,6 9,1%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -76,7 -79 2,3 6%
* mkr

Den 1 april 2018 6verfordes Regionarkivet och biblioteket i landstingshuset till
kulturndamnden. Volymfoérandringen medfor helarseffekt 2019.

Loneutvecklingen for forvaltningens personal foljer budget och den niva som ar
utgdngspunkt inom regionen.

Budgeterad kostnad for inhyrd personal avser konstkonsulter. For 2019 redovisas en
budgetavvikelse orsakad av behovet av att hyra in ekonomikonsulter pa grund av
vakanser.

Utfall i jamforelse med budget

Kulturndmndens kostnader for personal och inhyrd personal visar en positiv
budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor.

46

49



Jt Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturndmnden
Verksamhetsberattelse

For personalkostnaderna redovisas ett overskott med 3,0 miljoner kronor. Orsaken ar
framst svarigheter for Regionarkivet att rekrytera specialistfunktioner vid vakanser.
Omplaceringsprocessen som infordes inom regionen medforde ocksa i viss man att
rekryteringar tog langre tid inom forvaltningen.

Kostnaden for inhyrd personal ar 0,6 miljoner kronor hogre 4n budget. Vakanser inom
ekonomifunktionen medférde behov av att ta in inhyrd personal.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgard Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2019 2020
Summa

For kulturnamnden redovisas ingen budgetavvikelse varfor inget atgardsprogram
behover tas upp.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

. Utfall
IUtfall fg ar
8 —— Prognos ar
Budget ar
G
4
2

Jan 2018 Mar 2013 Maj 2018 Jul 2013 Sep 2013 Nov 2018

Utgift i jimforelse med budget

Investeringsutgifterna blev 7,1 miljoner kronor lagre dn budget. I budget ingér
investeringar for ombyggnation av kulturforvaltningens lokaler (Sodermalmsallén 36)
till ett behovsanpassat arbetssitt samt inkop av mobler och AV-utrustning med 3
miljoner kronor. Projektet ar forsenat och utgifterna kommer att belasta forsta
kvartalet 2020.

Resterande budgetavvikelse pa 4,1 miljoner kronor beror pa att avsatta medel for
Regionarkivet inte anvindes 2019. Beloppet som nidmnden erholl var storre dn det som
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4.3.1  Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2019 2019 avvik. grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 0,8 7,9 7,1 10,1%

Totalt investeringar 0,8 7,9 71

4.4 Resultatdisposition

Kulturnamndens resultat for 2019 om 2,1 miljoner kronor 6verfors mot
koncernfinansiering.

4.5 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall Utf?II fg  Fordndr
Anldggningstillgangar 3 3 0
Omséttningstillgangar 52 53 -1
- varav kassa och bank 28 28 1
SUMMA TILLGANGAR 55 56 -1
Eget kapital 2 3 -1
Avsittningar 7 6 1
Skulder 46 48 -2
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 46 48 -2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 55 56 -1
* mkr

Inga storre forandringar i balansriakningen noteras.

4.6 Kassaflodesanalys

Kulturndmnden uppvisar ett positivt kassaflode pa 0,6 miljoner kronor for 2019.

Kassaflodesanalys 2019-12-31
Mkr

Den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,6
Arets kassaflode 0,6
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5 Personal och utbildning

Anstéllda 2019 2018
Kvinnor 82 89
Man 39 34
Totalt antal 121 121

Forberedelser for ett behovsanpassad arbetssitt som infors under 2020 pagar.
Utvecklingen av digitala arbetssatt har paskyndats och en intern plan for digitalisering
har tagits fram for att strukturera arbetet.

5.1 Attraktiv arbetsgivare

Mal och indikator Utfall 2019 Mal 2019
Medarbetarskapsindex 78 276
Ledarskapsindex 72 >78
Totalindex 72 >72
Kompetensutveckling 62 >76
Hallbart medarbetarindex, HME* 75 Mal saknas

*Nytt index: HME miéter medarbetarnas motivation och férutsattningar att kunna gora
sitt basta for organisationen samt cheferna férmaga att ta tillvara pa medarbetarnas
engagemang. Analysen bestar av de tre delindexen motivation, ledarskap och styrning.
Ett HME-index pa 50 motsvarar ett medelviarde pa 3 pa en femgradig skala.
Kommentarer till respektive indikator ges under rubriken 2.3.5. Sammanfattningsvis ar
totalindexet i enlighet med malet.

Som modern arbetsgivare ar lonebildningsarbete en viktig del. Ett sarskilt arbete inom
omradet 16nebildning har bedrivits i ledningsgruppen och ett dialogverktyg ar
framtaget. Syftet ar att ge stod for en differentierad lonesattning.

Inhyrd personal tas in nir det ar nodvandigt efter bedomning av férvaltningschef.

Aktiviteter under aret for att forstarka och utveckla ledarskapet samt for att stotta
linjecheferna i deras chefs- och ledarskap har bland annat bestatt av utbildningar
avseende lonesattning och 16nesamtal, processen kring medarbetarenkiten. Ett
arbetsrattsseminarium har genomforts. Darutover genomfor HR-avdelningen en
individuell introduktion for nya chefer och en introduktion i Heroma for nya chefer.

5.2 Arbetsmiljo och hiilsa

For att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all form av diskriminering och
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krankande sarbehandling erbjuds samtliga anstillda obligatoriska e-utbildningar.
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Genom medarbetarenkiten ges ett underlag till chefen for att tillsammans med sina
medarbetare systematiskt arbeta med bade verksamhetsutveckling och arbetsmiljo.
HR-avdelningen foljer utvecklingen av korttidssjukfranvaron och foreslar vid behov
atgiarder. Lagkravet "Plan for dtergang i arbetet” innebar att dven
rehabiliteringsatgarder foljs upp sarskilt.

5.3 Systematisk kompetensforsorjning
_Personalomsittningen dr 13,2 procent vilket dr ndgot hogre an forra aret.

En kompetensutvecklingsplan har tagits fram. Pa sikt ska dven verktyget
ProCompetence inforas dar sa ar lampligt . En analys av kompetenser i forhéllande till
givna uppdrag sker kontinuerligt.

Regionarkivet har under 2019 haft svarigheter att rekrytera personal da konkurrensen
om de personalkategorier som efterfragats varit h6ga. Regionens omstillningsarbete
har darutover inneburit en senarelaggning av vissa rekryteringar.

Arbetsplatstriffarna ar ett viktigt forum for kompetensutveckling. Varje ar gors en plan
for vilka fragor som ska tas upp pa APT. Chefer och medarbetare har deltagit i chefs-
och ledarskapsutbildningar samt seminarier som anordnas av HR.

Darutover erbjuds anstillda i olika fora kompetensutveckling inom det kulturpolitiska

omradet med bade interna och externa forelasare.

5.4 Personal

Personal - Férandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)

62 Lénekostnadsutveckling
A Personalkestnader inkl inhyrd
- personal
4
2
Dec 2019
Forandr.

2 B

Helarsarbeten Utfall Budget udget utfall fg
avvik. o
ar
Personal - Heldrsarbeten 112 108 4 5,7%
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Personalvolym/helérsarbeten/antal Bokslut 2019 Bokslut 2018 Foriand%

Helarsarbeten, avtalad tid(narvaro- 112 106 5,3%
och franvarotid)

Okningen av antalet arsarbeten beror pa att 6verforingen av Regionarkivet och
biblioteket i landstingshuset som gjordes varen 2018 fatt helarseffekt forst 2019.

Narvaro Franvaro Avtalad tid Extratid Summa helar

85,6 26,3 111,9 0,3 112,2

5.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,9 4,9 0,2%

- varav kvinnor 4,4 3,6

-varav man 4,9 8,0

Den procentuella sjukfranvaron kopplad till langtidssjukfranvaro fordelad mellan
kvinnor och man motsvarar 50 procent respektive 68 procent.

I syfte att begriansa sjukfranvaron erbjuds stodsamtal eller utredande samtal till
medarbetare via foretagshilsovarden. HR-avdelningen har utvecklat och uppdaterat
stddmaterial som anvinds av chefer vid rehabilitering av medarbetare i syfte att
underlitta arbetet.
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6 Risker och mojligheter

Under en foljd av ar har Region Stockholm inte haft nadgot gillande avtal med STIM.
Uppskattningen av de ackumulerade kostnader som skulle komma att bli aktuella har
varit osdkra, men utifran tidigare gillande avtal har preliminara belopp dnda bokforts
pa ett balanskonto. Ett nytt avtal har nu blivit klart f6r kommunerna, men kostnaderna
kan komma att bli betydligt hogre dn vad som berdknats preliminért. Avtal for Region
Stockholm forvantas bli klart inom kort. Dessa kostnader kommer att belasta alla
verksamheter inom Region Stockholm som berors av att betala STIM-avgifter.

Namnden ar huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse och har haft i uppdrag
att ta fram ett 1angsiktigt avtal for nAmnden med stiftelsen som tacker bade verksamhet
och underhéll av fastigheten. Avtalet ar klart och beslutades av namnden i juni ménad.
En intern budgetvixling har skett som finansierar kostnaderna for underhall. Avtalets
ekonomiska omfattning gor att namnden aven fortsattningsvis kommer att agna
verksamheten sin siarskilda uppmarksamhet.

Regionfullmaiktige har tagit beslut om att Stiftelsen Stockholms lins museums stadgar
ska dndras i syfte att mojliggora for denna lanskulturfunktion att integreras inom
niamndens forvaltning. Processen fortloper i positiv riktning med berdrda stiftare.

Verksamheterna Regionarkivet och biblioteket i landstingshuset 6verfordes till
kulturndmnden den 1 april 2018. Utifran en skriftlig 6verenskommelse mellan berérda
forvaltningar gjordes en forsta overforing av budgetmedel. Besked har erhallits att IT-
kostnader till ett belopp av 2 miljoner kronor kommer att finansieras av
regionledningskontoret 2019. Slutlig reglering har gjorts i budget 2020 och medlen har
erhallits.

En styrande princip som uttrycks i budget 2019 for Region Stockholm &r att nAmnder
och bolag ska bira sina egna kostnader och att sa kallade fria nyttigheter ska begrénsas.
I delar har detta reglerats, men indikationer finns att ytterligare kostnader for vissa
tjanster fran fastighets- och servicenimnden kan komma att debiteras kulturnamnden.
Av kulturndmndens reglemente medges mojlighet att ersattas for de kostnader som
namnden har for sitt uppdrag att uppdrag att bedriva tillsyn, forvalta och
tillgangliggora regionens konstbestand samt for de olika tjanster som Regionarkivet
erbjuder Region Stockholms verksamheter. I det arbete som gjorts for att tydliggora
ansvar och roller for regionens konstbestand har en utgangspunkt varit principen att sa
kallade fria nyttigheter ska begransas. Kulturnimnden kan komma att nyttja
interndebitering for tjanster inom konsten och Regionarkivet. Det dr da angeldget att
tillampandet av denna princip inte medfor att vare sig konst och kultur eller
Regionarkivets tjanster blir valbara for berérda namnder och bolag. Utredningar
kommer att goras om mojligheterna for namnden att ta ut ersattning for sitt arbete och
vilken modell som da ska tillampas for hanteringen.

Kulturnamndens forvaltning har under perioden fatt &ndrade forutsattningar for sin
lokalisering och ingar inte i det s kallade samlokaliseringsprojektet. Samtidigt kvarstar
behov av att iordningstilla lokalerna pa Sodermalm till en behovsanpassad miljo och
pa sa satt ocksa mojliggora for medarbetarna fran Film Stockholm och Stockholms lans
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I oktober manad paborjades i samarbete med nuvarande hyresvard en ombyggnad av
lokalerna for funktionaliteten ett behovsanpassat arbetssatt. Under varen 2020
kommer lokalerna successivt att vara klara for inflyttning. De forandrade lokalerna ger
mojligheter till ett forandrat arbetssiatt med okad digitalisering och fler samarbetsytor
mellan verksamheterna.
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7 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Kulturnamnden har inga pagaende rattsprocesser eller tvister.
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8 Ledningens atgarder
Utifran anvisningar ska ledningen redovisa eventuella problemomréaden inklusive

atgiarder. Ledningen konstaterar att det inte foreligger nagra problemomraden varfor
inga atgérder tas upp.
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9 Ovrigt

Inget finns att tilligga under ovrigt.
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10 Forvantad utveckling 2020

Med den av fullméaktige antagna Kulturstrategi for Stockholmsregionen foljer ett ansvar
for kulturndmnden att samordna insatser inom kulturomradet med bade kulturaktorer
och kommuner i lanet. En struktur for dialog med det regionala kulturlivet har
implementerats 2019 och kommer att breddas och utvecklas under 2020. Dialogerna
utgor en viktig forutsattning for att skapa delaktighet och forankrade prioriteringar
med det regionala kulturlivet i genomforandet av den regionala kulturstrategin. Lanets
kulturmiljoer kan anviandas for att stiarka identiteten hos savil platser som manniskor
samt bidra till besksnaringens utveckling. Rollerna inom omradet behover fortydligas
och former for samverkan och erfarenhetsutbyte fraimjas.

Kulturnamnden fordelar stod till folkbildningen vilket innefattar bidrag till
folkhogskolorna i regionen, ett mobilitetsstod till folkhogskolor utanfor Stockholms lan
men som tar emot elever som ar folkbokforda i lanet, samt stod till studieforbundens
distriktsorganisationer. For att synliggora och stérka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen och lyfta fram hur folkbildningen kan bidra
till en god livsmiljo for regionens invanare ska kulturforvaltningen i dialog med
folkbildningens aktorer ta fram en folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen.

Idrotts- och friluftslivet har en viktig roll i byggandet av det héllbara samhallet, inte
minst genom sin demokratiska uppbyggnad och arbetet med méngfald, jamlikhet och
jamstalldhet och bidrar bade till social gemenskap och valmaende, bade fysiskt och
psykiskt till regionens folkhdlsomal. Under 2020 utvecklar kulturférvaltningen en
regional samordning och strategi for idrotten och friluftslivet i dialog med berorda
aktorer. Syftet dr att frimja samarbeten och skapa en bred samsyn och en gemensam
malbild i regionen som kan skapa de basta forutsiattningarna for ett rikt idrotts- och
friluftsliv for regionens invanare, inte minst barn och unga.

Lanskulturfunktionerna — Dans Cirkus, Film samt Regionbiblioteket — bidrar under
2020 genom sina fraimjande och stodjande verksamheter, ofta i samverkan med en eller
flera av lanets kommuner, till att fler lansinvanare battre kan ta till sig andras
kunskaper och berittelser samt att de utvecklar sin egen forméaga att sjalva skapa och
uttrycka sig. Regionbiblioteket ska under 2020 paborja genomférandet av den
regionala biblioteksplanen for perioden 2020-2023 och processa en plan for las- och
skrivfrimjande insatser. Region Stockholm och Stockholms stad samverkar for att
skapa battre forutsittningar for framgangsrik filmproduktion i regionen.

Processen med att integrera Stockholms ldns museum i kulturférvaltningens
lansfunktioner ska under 2020 fortsitta och férdjupas.

Konsten berikar manniskors moten med varden. For ett gott kvalitativt resultat bor
planeringen komma in tidigt i byggprojekten och nira dialog foras mellan
representanter for konst, arkitektur, bygg, vard, miljo och tillganglighet. Under 2020
avser kulturforvaltningen att utveckla samverkan med andra parter inom Region
Stockholm for att effektivisera arbetet med forvaltningen av regionens konstinnehav.
En forandring avseende nimndens ansvar 2020 ir att fastighets- och servicenimnden
ansvarar for den konst som ndmnden dger och ansvarar darmed for de kostnader som
uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall. Det ar ett fortydligande
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avseende ansvar mellan namnderna. Som konsekvens kommer beskrivning av roller
och ansvar att tas fram. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i hilso- och sjukvarden och ger Region Stockholms 6vriga
namnder anvisningar om atgarder for inventering, vard och underhall av regionens
konstbestand samt képer konst pa uppdrag av andra namnder. Inventeringar utfors
inte av alla verksamheter trots anvisningar och uppfoljning av kulturforvaltningen.

Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturnamnden
Verksamhetsberattelse

Kompetenscentrum for kultur och hilsa ska fortsitta att utveckla sitt arbete med att
samla, sprida och framja forskning och bidra till metod- och kompetensutveckling bade
riktat mot varden och kulturlivet. Genom projektstod kultur och hilsa far patienter som
visats en langre tid i varden tillgang till kulturupplevelser. Namnden fortsatter att
utveckla projekt kring Virtual Reality i nara samarbete med varden.

Omréadet kultur och hilsa har fran 2016 successivt andrat inriktning till strategiska
atgarder sasom metodutveckling, formedling och forandrade arbetssatt. Syftet ar att
konst och kultur ska kunna bli en integrerad och naturlig del av vardarbetet och att
efterstrava kontinuitet. Som ett led i detta har det bestdllningsbara utbudet minskats
till forman for det strategiska arbetet som ger storre mervirde flera vardtagare. Det
bestillningsbara utbudet, som ofta nyttjas av samma bestillare, nar idag endast cirka 5
procent av patienter pa sjukhus men framst dldreboenden.

Regionarkivet ar organisatoriskt en del av kulturforvaltningen men har samtidigt ett
koncernovergripande uppdrag att styra och f6lja upp Region Stockholms
informationshantering. Under 2020 utvecklar Regionarkivet sitt arbete ytterligare for
att effektivisera arkivtjansterna, ta fram bevarandestrategi samt uppdatera regionens
styrande dokument inom informationshantering och arkiv i enlighet med nya riktlinjer
som géller fran 1 januari 2020.

Fria nyttigheter ska inte férekomma utan debiteras mellan nimnder och bolag. For att
mojliggora en ekonomisk planering som ar hallbar och ldngsiktig behover
overenskommelser tas fram som reglerar forhéllandena i god tid. Av kulturnimndens
reglemente medges a andra sidan motsvarande mojlighet vad géller kostnader som
namnden har for sitt uppdrag att bedriva tillsyn, forvalta och tillgdngliggora Region
Stockholms konstbestdnd samt for de olika tjanster som Regionarkivet erbjuder Region
Stockholms verksamheter. Om kulturnamnden nyttjar interndebitering for tjanster
som avser konst och arkivfunktioner, ar det dock angeléget att dessa dé inte blir valbara
for berorda nimnder och bolag. Beredning pagar i syfte att ta fram en hallbar
debiteringsmodell.

Under 2020 arbetar kulturforvaltningen vidare med att effektivisera och kvalitetssikra
sin styrning och ledning genom att genomlysa visentliga arbetsprocesser och se 6ver
anvandbarheten i arbetsverktyg som anviands till exempel for att utveckla digitaliserat
ansokningsforfarande av kulturstod. Kulturforvaltningen utvecklar arbetet med
verksamhetsplanering och uppfoljning ytterligare for att forstarka inslaget av larande
och verksamhetshetsutveckling. Anvandning av IT-verktyget "Stodet" kommer att
utvecklas som ett stod till verksamheterna for effektivare processer och storre forstaelse
for styrning och uppféljning inom forvaltningen och regionen.
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Diarienummer
RS 2019-0242

Kulturndmnden
Verksamhetsberattelse

11 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelsen per december 2019 behandlas i kulturndimnden den 19
februari 2020.
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Mkr Utfall Budget| Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Trafikndmnden - Férvaltning for utbyggd tunnelbana
1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Tunnelbana till Nacka och séderort 1119,1 1119,1 100,0% 0,0% 13 653,7 13 653,7 100,0% 0,0%
Tunnelbana till Arenastaden 298,7 298,7 100,0% 0,0% 4214,1 4214,1 100,0% 0,0%
Station Hagalund 96,9 96,9 100,0% 0,0% 1282,4 1282,4 100,0% 0,0%
Tunnelbana till Barkarby 283,1 283,1 100,0% 0,0% 32489 32489 100,0% 0,0%
Depa Hogdalen 195,6 195,6 100,0% 0,0% 1615,2 1615,2 100,0% 0,0%
Depa tillkommande 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 1865,6 1865,6 100,0% 0,0%
Fordon 3,1 3,1 100,0% 0,0% 2388,8 2388,8 100,0% 0,0%
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 14 266,4 14 266,4 100,0% 0,0%
S:a investeringsutgifter Forvaltning fér utbyggd tunnelbana 1996,5 1996,5 100,0% 0,0% 42 535,1 42535,1 100,0% 0,0%
varav medfinansieras frdn staten och kommuner 1629,5 1629,5 100,0% 0,0% 31095,3 31095,3 100,0% 0,0%
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse  Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stdllande
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fardtjanstnamnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 58,6 58,6 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Fardtjanstnamnden 58,6 58,6 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse  Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stdllande

jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

Trafiknamnden - Trafikférvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik och Waxholms Angartygs AB

1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige

1.1 Strategiska investeringar

Program Roslagsbanans kapacitetsforstarkn. 1365,1 1365,1 100,0% 0,0% 9651,1 9651,1 100,0% 0,0%

Program Bussdepaer 494,7 494,7 100,0% 0,0% 3816,7 3816,7 100,0% 0,0%

Program Slussen 22,8 22,8 100,0% 0,0% 369,5 369,5 100,0% 0,0%

Program Saltsjobanan 45,4 45,4 100,0% 0,0% 1670,5 1670,5 100,0% 0,0%

Program Tvéarbana Norr Solnagrenen 25,0 25,0 100,0% 0,0% 5528,6 5528,6 100,0% 0,0%

Program Sparvag City 65,8 65,8 100,0% 0,0% 2949,2 2949,2 100,0% 0,0%

Program Pendeltag 9,1 9,1 100,0% 0,0% 11711,7 11711,7 100,0% 0,0%

Vega station 25,5 25,5 100,0% 0,0% 112,3 112,3 100,0% 0,0%

Program Kistagrenen 696,3 696,3 100,0% 0,0% 4937,0 4937,0 100,0% 0,0%

Bussterminal Slussen 222,2 222,2 100,0% 0,0% 1891,0 1891,0 100,0% 0,0%

Program Réda linjens uppgradering 1087,9 1087,9 100,0% 0,0% 13 261,0 13 261,0 100,0% 0,0%

SL LAS (Program IT med sikerhetsaspekt) 75,6 75,6 100,0% 0,0% 402,0 402,0 100,0% 0,0%

1.2 Ersattningsinvesteringar

Nya Sparvagsmuseet 100,7 100,7 100,0% 0,0% 180,0 180,0 100,0% 0,0%

C20 - uppgradering 199,0 199,0 100,0% 0,0% 1367,0 1367,0 100,0% 0,0%

Handen Bussterminal 53,9 53,9 100,0% 0,0% 185,1 185,1 100,0% 0,0%

Fordon SpvC - nya A35 fordon 144,4 144,4 100,0% 0,0% 191,7 191,7 100,0% 0,0%

TB Kanalisation 750 Volt 1,3 1,3 100,0% 0,0% 173,0 173,0 100,0% 0,0%

Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 16,5 16,5 100,0% 0,0% 535,2 535,2 100,0% 0,0%

Utbyte av hissar och rulltrappor 195,9 195,9 100,0% 0,0% 1500,0 1500,0 100,0% 0,0%

Forstarkning innertak Fridhemsplan 211,2 211,2 100,0% 0,0% 247,5 247,5 100,0% 0,0%

1.3 Ospecificerade investeringsobjekt

Ospecifierade objekt < 100 mkr 813,9 813,9 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0! |
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse  Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stdllande
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
2 Nya objekt Strategiska investeringar
Utredningsbeslut
Tonnage for Pendelbat och Skargardstrafik 0,0 0,0  #DIV/0! #DIV/0! 293,0 293,0 100,0% 0,0%
Bytespunkt Gullmarsplan 7,5 7,5 100,0% 0,0% 301,2 301,2 100,0% 0,0%
Overgang till eldriven busstrafik 9,0 9,0 100,0% 0,0% 57,0 57,0 100,0% 0,0%
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana 6,0 6,0 100,0% 0,0% 229,4 229,4 100,0% 0,0%
Overgripande utredningar till befintligt system 3,0 3,0 100,0% 0,0% 160,0 160,0 100,0% 0,0%
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning 20,0 20,0 100,0% 0,0% 180,2 180,2 100,0% 0,0%
Samkorbarhet 7,5 7,5 100,0% 0,0% 447,0 447,0 100,0% 0,0%
Inriktningsbeslut
Saltsjébanan upphgjning 12,7 12,7 100,0% 0,0% 246,2 246,2 100,0% 0,0%
Bussterminal Barkarby 4,1 4,1 100,0% 0,0% 121,0 121,0 100,0% 0,0%
Bussterminal Nacka Centrum 3,1 3,1 100,0% 0,0% 520,0 520,0 100,0% 0,0%
0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.1 Nya objekt Ersattningsinvesteringar
Utredningsbeslut
Hasselbygrenen 10,0 10,0 100,0% 0,0% 1784,0 1784,0 100,0% 0,0%
Skarpnéacksgrenen 10,3 10,3 100,0% 0,0% 204,0 204,0 100,0% 0,0%
Rissne tunnelbanedepa 39,6 39,6 100,0% 0,0% 648,5 648,5 100,0% 0,0%
Bytespunkt Slussen upprustning 15,0 15,0 100,0% 0,0% 500,0 500,0 100,0% 0,0%
Inriktningsbeslut
Danviksbron 6,0 6,0 100,0% 0,0% 100,0 100,0 100,0% 0,0%
Upprustning sddra Gotgatan 2,4 2,4 100,0% 0,0% 151,0 151,0 100,0% 0,0%
Utbyggnad av Alvsj6 depa 26,5 26,5 100,0% 0,0% 865,0 865,0 100,0% 0,0%
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse  Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stdllande
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Genomférandebeslut
2.2 Objekt for beslut kommande budgetperioder
Akersberga bussdepa 4,0 4,0 100,0% 0,0% 410,0 410,0 100,0% 0,0%
Kompletterande depa Sundbyberg 1,1 1,1 100,0% 0,0% 2,4 2,4 100,0% 0,0%
Plattformsbarriarer 7,7 7,7 100,0% 0,0% 20,0 20,0 100,0% 0,0%
Nockeybybanan ersattning till Akka 4 2,4 2,4 100,0% 0,0% 5,3 5,3 100,0% 0,0%
Pendeltag depa ny 3,6 3,6 100,0% 0,0% 20,0 20,0 100,0% 0,0%
Frihamnen bussdepa 2,4 2,4 100,0% 0,0% 5,0 5,0 100,0% 0,0%
Haninge bussdepa 2,4 2,4 100,0% 0,0% 5,0 5,0 100,0% 0,0%
Bytespunkt Ropsten 3,0 3,0 100,0% 0,0% 6,0 6,0 100,0% 0,0%
Program bussdepaer och bytespunkter (Bytespunkt
Ropsten, Haninge Bussdepa, Frihamnen bussdepa, Marsta
bussdepa, Rasta bussdepd, Kompl. depa Sundbyberg)
0,0 0,0 #DIV/O! #DIV/0! 2200,0 2200,0 100,0% 0,0%
Program Spardepder Il (Pendeltdg depd ny, Nockeby
ersattning till AKKA 4) 0,0 0,0 #DIv/0! #DIV/0! 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
Kollektivtrafik Norra Djurgardsstaden 8,0 8,0 100,0% 0,0% 32,0 32,0 100,0% 0,0%
Sparvag Syd (Sverigeférhandlingen) 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 5242,1 5242,1 100,0% 0,0%
Roslagsbanan till City (Sverigeférhandlingen) 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 9014,3 9014,3 100,0% 0,0%
Maérsta bussdepa 2,0 2,0 100,0% 0,0% 4,9 4,9 100,0% 0,0%
Rasta bussdepa 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 4,1 4,1 100,0% 0,0%
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 809,3 809,3 100,0% 0,0%
Summa investeringsutgifter TF, SL, WAAB 6091,3 6091,3 100,0% 0,0% 86 468,0 86 468,0 100,0% 0,0%
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIvV/0! #DIV/0!
varav medfinansieras av staten och kommuner 826,8 826,8 100,0% 0,0% 0,0 #DIvV/0! #DIV/0!
varav erséttningsinvesteringar® 1871,9 1871,9 100,0% 0,0% 0,0 #DIvV/0! #DIV/0!
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Mkr Utfall Budget Awvikelse Avvikelse  Upparbet- Total Total Total Avvikelse Awvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande

jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

Fastighets- och servicenamnden

1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm

1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméktige

1.1.1 Str iska fastigt i ingar

1.1.1.1 Strategiska investeringar

DS Ny behandlingsbyggnad 52 209,0 209,0 100,0% 1829,0 1829,0 100,0%

DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning 25,0 25,0 100,0% 608,0 608,0 100,0%

HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 414,0 414,0 100,0% 1940,0 1940,0 100,0%

Allmanpsykiatri enkelrum, HS 37,0 37,0 100,0% 140,0 140,0 100,0%

St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 541,0 541,0 100,0% 2337,0 2337,0 100,0%

Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus 13,0 13,0 100,0% 1200,0 1200,0 100,0%

SOS Ny byggnad vistldge - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 194,2 194,2 100,0% 2381,7 2381,7 100,0%

SOS Ny byggnad vistlage - vardbyggnad 61,1 61,1 100,0% 763,0 763,0 100,0%

SOS-By 74- Nytt férsdriningskvarter 19,8 19,8 100,0% 578,2 578,2 100,0%

Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 106,0 106,0 100,0% 1207,0 1207,0 100,0%

Nacka - vardavdelningar 45,0 45,0 100,0% 400,0 400,0 100,0%

Nacka - vardavdelningar, etapp 2 10,0 10,0 100,0% 190,0 190,0 100,0%

Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 134,0 134,0 100,0% 543,0 543,0 100,0%

1.1.2 Bvriga fastighetsinvesteringar

1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar

HS-utbyggnad av brandlarm 3,0 3,0 100,0% 109,0 109,0 100,0%

HS - Anpassning 2 avd/ar 70,0 70,0 100,0% 272,0 272,0 100,0%

HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 32,0 32,0 100,0% 128,0 128,0 100,0%

HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 39,0 39,0 100,0% 422,5 422,5 100,0%

HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 26,0 26,0 100,0% 265,5 265,5 100,0%

HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning 30,0 30,0 100,0% 190,2 100,0%

1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr

1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Summa beslutade objekt 2009,1 2009,1 100,0% #DIV/0! #DIV/0! |

1.2 Nya objekt

1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
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Mkr Utfall Budget Awvikelse Avvikelse  Upparbet- Total Total Total Avvikelse Awvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr #DIV/0! #DIV/0! 400,0 400,0 100,0%
HS Uppférande av ny férsérjningsbyggnad #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
HS Upprustning av forsérjningsbyggnad 20,0 20,0 100,0% 250,0 250,0 100,0%
HS Helix etapp 2 10,0 10,0 100,0% 750,0 750,0 100,0%
St Géran-Ombyggn av vardavd med anledning av myndighets- och hygienkrav #DIV/0! #DIV/0! 315,0 315,0 100,0%
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj #DIV/0! #DIV/0! 540,0 540,0 100,0%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 20,0 20,0 100,0% 1000,0 1000,0 100,0%
KS Anpassning Radiumhemmet 50,0 50,0 100,0% 100,0 100,0 100,0%
Inriktningsbeslut
DS - hyresgéstanpassning by 22 #DIV/0! #DIV/0! 1,0 1,0 100,0%
DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 62,0 62,0 100,0% 1850,0 1850,0 100,0%
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr 11,0 11,0 100,0% 404,0 404,0 100,0%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 130,0 130,0 100,0% 800,0 800,0 100,0%
St Géran nybyggnation vardbyggnad fér psykiatrisk vard #DIV/0! #DIV/0! 775,0 775,0 100,0%
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering #DIV/0! #DIV/0! 250,0 250,0 100,0%
DS- Strategisk planering av parkering #DIV/0! #DIV/0! 140,0 140,0 100,0%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk #DIV/0! #DIV/0! 100,0 100,0%
Lowenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning 5,0 5,0 100,0% 200,0 100,0%
Inriktningsbeslut
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut kon de budgetperioder
SOS Ny reservkraft 20,0 20,0 100,0% 500,0 100,0%
Sodertélje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 #DIV/0! #DIV/0! 100,0 100,0%
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 495,0 495,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
Ovriga fastighetsinvesteringar 700,0 700,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
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Summa LFS nya objekt 1523,0 1523,0 100,0% [ #DIV/0!_ #DIv/o! |
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 3532,1 3532,1 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
varav strategiska fastighetsinvesteringar 2607,1 2607,1 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
varav évriga fastighetsinvesteringar 925,0 925,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
2. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 4,5 4,5 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
Summa Locum AB 4,5 4,5 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
3. Nya Karolinska Solna Bygg
3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Konst 0,2 0,2 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
Hyresgdstanpassningar NKS 100,0 100,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
Ospec K Solna 20,0 20,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
Summa Nya Karolinska Solna Bygg 120,2 120,2 100,0% #DIV/0! #DIV/0!
4. Nya Karolinska Solna utrustning
4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Information Kommunikation Teknik #DIV/0! #DIV/0! 488,3 488,3 100,0%
Medicinteknisk utrustning 99,5 99,5 100,0% 2890,0 2890,0 100,0%
Inredning #DIV/0! #DIV/0! 51,4 51,4 100,0%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 24,4 24,4 100,0% 114,1 114,1 100,0%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 11,7 11,7 100,0% 80,5 80,5 100,0%
Ospecificerade objekt<100 mkr #DIV/0! #DIV/0! 17,8 17,8 100,0%
Ny- o ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 98,0 98,0 100,0% 148,6 148,6 100,0%
Summa Nya Karolinska Solna utrustning 233,6 233,6 100,0% 3790,7 3790,7 100,0%
5. Strategisk utrustning vard
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 466,8 466,8 100,0% 723,0 723,0 100,0%
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus 33,1 33,1 100,0% 300,0 300,0 100,0%
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 476,0 476,0 100,0% 761,2 761,2 100,0%
Utrustning till SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad 356,7 356,7 100,0% 713,3 713,3 100,0%
Summa tidigare beslutade objekt 1332,6 1332,6 100,0% 2497,5 2497,5 100,0%
5.2 Ospecificerade objekt
Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 202,6 202,6 100,0% #DIV/0! #DIV/0! |
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Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Summa ospecificerade objekt 202,6 202,6 100,0% #DIV/0! #DIV/0!

Summa Strategisk utrustning vard 1535,2 1535,2 100,0% 2497,5 2497,5 100,0%

6. Fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen

6.1. SLLIT

Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 255,0 255,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!

Summa SLLIT 255,0 255,0 100,0% #DIV/0! #DIV/0!

6.2. Berga

Berga - ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 4,2 4,2 100,0% #DIV/0! #DIV/0!

Summa Berga 4,2 4,2 100,0% #DIV/0! #DIV/0!

6.3. Samlokalisering

Samlokalisering 120,6 120,6 100,0% 146,2 146,2 100,0%

Summa Samlokalisering 120,6 120,6 100,0% 146,2 146,2 100,0%

Summa Fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 379,8| 379,8 100,0% 146,2 | 146,2 100,0%

Fastigheter och service totalt 5 805,4| 5805,4 100,0% 6 434,4| 64344 100,0%
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Nimnder och bolag inom Hilso- och sjukvard
1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler
1.1 Folktandvdrden Stockholms Léin AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Folktandvdrden Stockholms léin AB 20,0 20,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
1.2 Stockholms léns sjukvérdsomrédde
Ospecificerade objekt < 100 mkr 15,0 15,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIv/0! #DIV/0!
Summa Stockholms léns sjukvdrdsomréde 15,0 15,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
1.3 Ambulanssjukvdrden i Storstockholm AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 3,0 3,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Si Ambul jukvérden i Storstockholm AB 3,0 3,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
SUMMA INVESTERINGAR | EXTERNT HYRDA LOKALER 38,0 38,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2. Maskiner, inventarier och IT
2.1 Hilso- o sjukvardsnamnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 7,0 7,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIv/0! #DIV/0!
Summa hélso- och sjukvardsnémnden 7,0 7,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.2 Vardens kunskapsstyrningsndmnd
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa hélso- och sjukvdardsnémnden 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.3 Patientnamnden
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa hélso- och sjukvardsnédmnden 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.4 Stockholms ldns sjukvardsomrade
Ospecificerade objekt < 100 mkr 223,6 223,6 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Utrustning till HS Helix etapp 2 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 170,0 170,0 100,0% 0,0%
Summa Stockholms Iéins sjukvdrdsomrdde 223,6 223,6 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.5 Karolinska universitetssjukhuset
Ospecificerade objekt < 100 mkr 331,0 331,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
[Hs - Anpassning avdelningar, etapp 2 15,0 15,0 100,0% 0,0% 84,0 84,0 100,0% 0,0%
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IHS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 5,0 5,0 100,0% 0,0% 26,0 26,0 100,0% 0,0%
Summa Karolinska universitetssjukhuset 351,0 351,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.6 Sodersjukhuset AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 190,3 190,3 100,0% 0,0% 0,0 #DIv/0! #DIV/0!
INya e] beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 2,0 2,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Sédersjukhuset AB 192,3 192,3 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.7 Danderyds Sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 70,0 70,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIv/0! #DIV/0!
Utrustning till DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 252,0 252,0 100,0% 0,0%
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Danderyds sjukhus AB 70,0 70,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.8 Sodertilje sjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 22,1 22,1 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Sédertiilje sjukhus AB 22,1 22,1 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.9 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 30,0 30,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
S S:t Eriks & sjukhus AB 30,0 30,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.10 Folktandvarden Stockholms Lén AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 80,0 80,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
Summa Folktandvérden Stockholm Lén AB 80,0 80,0 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!
2.11 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 25,0 25,0 100,0% 0,0% #DIV/0! #DIV/0!
S Ambul jukvdrden i Storstockholm AB 25,0 25,0 100,0% 0,0% #DIV/0! #DIV/0!
2.12 Stockholm Care AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Summa Medicarrier 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2.13 Medicarrier AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 5,0 5,0 100,0% 0,0% #DIV/0! #DIV/0!
Summa Medicarrier 5,0 5,0 100,0% 0,0% #DIV/0! #DIV/0!
Halso- och sjukvard totalt 1044,0 1044,0 100,0% 0,0% #DIV/0! #DIV/0!
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Ovrig investeringsverksamhet

1. Kulturndmnden

Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,8 7,9 71 89,9% 10,1% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

Summa Kulturndmnden 0,8 7,9 7,1 89,9% 10,1% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

2. Regionstyrelsen

Program for digitalisering 701,9 701,9 100,0% 0,0% 1600,0 1600,0 100,0% 0,0%

Ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 19,9 19,9 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

Summa Regionstyrelsen 721,8 721,8 100,0% 0,0% 0,0  #DIV/0! #DIV/0!

3. Revisionskollegiet

Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,2 0,2 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

Summa Revisionskollegiet 0,2 0,2 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

4. AB SLL Internfinans

Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

Summa AB SLL Internfinans 0,0 0,0 #DIV/0! #DIV/0! 0,0 #DIV/0! #DIV/0!

Ovrig investeringsverksamhet totalt 729,9 729,9 100,0% 0,0% 0,0 #DIV/0! #DIV/0! |

74




Jt Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Nimnd/Bolag

[Kulturnimnden

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

[Period 2019-12-31

1(4)

Specificera typ av avsattning:

1B 2019

lanspr under aret

Aterféring

Arets avsittning

UB

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall
aterforas (ange ar)

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rérande framtida
handelser som paverkat
varderingen

Forvéntad gottgorelse
som har redovisats som
tillgang 1)

Ersattning till STIM 2014-2019 ")

5645 000

1140 000

6 785 000

2020

*) STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det

befintliga avtalet géllande musik

som framfors i regionens regi.

Nytt avtal Kommer ar 2020.

| P P B S SO S

0iI0I0I0I0I0I0IO

TOTALT

5645 000

0

1140 000

6 785 000

0

) Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det ar s& gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tiligang i balz
Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte Gverstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsattning:

1B 2019

lanspr under aret

Aterféring

Arets avsittning

UB

Ar avsittningen féremal
for tvist (JA/NEJ)

| O PR Y SRR SO SO SO S

TOTALT

O|0I0I0I0I0I0I0IOIO
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Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osakerheter betréaffande
beloppet eller tidpunkten

Mojlighet att eventuell
gottgorelse erhalls

Ar ansvarsférbindelsen

Specificera typ av ansvarsférbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT 0

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT 0
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2(4)

I IIREw I~

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig .

Informell avséttning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att foretage
ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigt
dessa parter om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvar

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas
intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller
galler:

e det ar inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen,

» forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och
externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava e
en forpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r férlorat i férsta instans) och inget éverklagande &r :
Galler aven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.



3(4)

Bilaga E1

Ar avsittningen foremal
for tvist (JAINEJ)

NEJ

ansrakningen.

7



4(4)
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1 Efterlevande av styrande direktiv

1.1 Efterlevande av faststillt reglemente

Kulturnamnden foljer det faststillda reglementet, enligt LS 2018-0731. Under aret har
kulturnimndens reglemente - till f6ljd av det vidgade ansvaret justerats av fullméktige.
Uppdraget som arkivmyndighet har inneburit att nimnden justerat sin
delegationsordning och internkontrollplan.

En otydlighet har funnits kring tidigare funnits kring ansvaret for Stiftelsen Stockholms
Konserthus som verksamhetsmaissigt finansierats via nimndens anslag men dar
underhall av fastigheten burits av landstingsstyrelsens forvaltning. Ett avtal mellan
Stockholms ldns landsting (Region Stockholm) och Stockholms konserthusstiftelse
avseende verksamhetsstod till stiftelsen for aren 2019 till och med 2022 togs av
kulturndmnden den 19 juni 2019 (KN 2019/439).

1.2 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Arkivlagen och bibliotekslagen ar specifikt styrande lagar for kulturnimndens
verksamhet. Darutover foljer nimnden lagar och forfattningar som har baring pa
verksamheten liksom krav i Region Stockholms styrande dokument och anvisningar
som ar tillampbara i verksamheten. Naimnden arbetar lopande med regelefterlevnad
inom omradena sikerhet, antikorruption, inkop och social héllbarhet. Nimnden har
gjort sarskilda kontroller av upphandling av konsulter och av inkop. Inga andra
sarskilda behov har identifierats for de utpekade omradena under aret och darfor har
inga sirskilda atgarder genomforts.

Vidare rapporterar nimnden i samband med delarsrapporteringen och
verksamhetsberittelsen statusen for atgarder och kontroller av identifierade risker i
den interna kontrollplanen. Om storre forandringar sker inom verksamheten kan
internkontrollplanen behéva omprovas av kulturnamnden.

Kulturforvaltningen har bland annat genomfort atgarder avseende regelefterlevnad
inom omradena sikerhet och informationssakerhet. Nar det géller omradena
antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer och social hallbarhet ar
regelefterlevnaden god och kulturndmnden f6ljer de regionovergripande
styrdokumenten. Kulturférvaltningen har under aret kartlagt dessa omraden
ytterligare, genom kontroller av rutiner, kontroller av alla anstillningar av konsulter
och nyanstallningar samt stickprov av utférda upphandlingar och inkop, for att
sdkerstilla att lagar, forordningar och interna regler {6ljs. Dessutom genomfordes
under hosten arbete pa avdelningarnas APT och i ledningsgruppen med riskanalyser
och framtagande av forslag for internkontrollplan for 2020. Visselblasarrutinen ar ett
bra sitt att rapportera misstankar om oegentligheter.

Under 2019 har en handlingsplan for informationssakerhet som stracker sig till och
med 2020 antagits och implementering av planen péagar. Resultatet fran svaren av
fragorna i Compliance visar att kulturforvaltningen uppfyller regelverket mycket bra.
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Ett urval av dtgarder som utforts eller paborjats ar: genomgang av omradet for
ledningsgruppen i juni manad 2019, dokumentation av ansvar och roller inom
informationssékerhet, utifrin kommunikationsplanen har
informationssédkerhetsansvarig paborjat information och dialog pa
avdelningarnas/enheternas APT, klassning av informationstillgadngar, framtagning av
formell process for riskanalys av informationssidkerhet. Arbete pagar d&ven med att
infora ledningssystemet for informationssikerhet (LIS) pa kulturférvaltningen.
Inforandet medfor att arbetsprocesser och krav gillande informationssikerhet
tydliggors. For beskrivning av alla tgarder hanvisas till svar i Compliance.

Avdelningschefen for verksamhets- och ledningsstod ar utsedd inkopsansvarig. I
justerad delegationsordning som beslutades av kulturnimnden den 30 januari 2019
gjordes nagra dndringar avseende rollen for ink6psansvarig som innebar att
inkopsansvarig fattar beslut om att inleda och samtliga 6vriga beslut som kravs for att
genomfora en upphandling for kulturnamndens egna behov (anskaffning av varor och
tjanster) fran 25 000 kr upp till 150 000 kr. For beslut 6ver 150 000 kr lamnas yttrande
till forvaltningschef som underlag for beslut.

I justerad beslutsordning som beslutades av forvaltningschefen 31 januari fortydligades
roller och belopp. Anvisningar och rutiner for upphandlingar och inkop har beslutats av
forvaltningschefen. Syftet ar att klargora roller och ansvar och tydliggora processer och
regler inom kulturforvaltningen.
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2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar namnden, ledningen i forvaltningen och
ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att namnden:

o uppfyller faststillda mél, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,

o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,

e bedrivs sdkert sd att verksamheten skyddas samt,

e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Kulturnamnden faststiller arligen en plan for intern kontroll. I nAmndens
delegationsordning sikerstills en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Nimnden har vidare faststillt ett antal
grundlaggande riktlinjer for arbetet med den interna kontrollen. Bland annat
markerar nimnden vikten av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner
och policys. Forvaltningsledningen rapporterar eventuella avvikelser utifran
faststillda rutiner.

Arbetet med planen for intern kontroll leds av kulturforvaltningens ledningsgrupp.
En systematisk uppfoljning av riskerna har gjorts med riskdgarna och leds av
avdelningen for verksamhets- och ledningsstod. Medarbetare bidrar till
internkontrollen genom att kommunicera fel och brister. Hantering och uppfoljning
av det lopande arbetet med risker sker regelbundet i Stodet, diar &ven dokumentation
av beslut sker.

2.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

I kulturférvaltningens arbete med intern kontroll har ingétt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, méjligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga utgadngspunkter i arbetet.
Utgéngspunkten for denna rutin dr kulturnimndens mal och att tydliggora
kulturnamndens arbete med internkontrollplanen. Dessa bildar tillsammans verktyg
for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, iandamalsenligt och nar mal inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen
och begransas inte till uppfoljning av ekonomi. Internkontrollen ar en del av
systemet for styrning och ledning, omfattar riskbedomningar for verksamheten,
utarbetandet av lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att rutiner
foljs.
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Den interna kontrollen har varit en integrerad del av forvaltningens 16pande arbete.
Internkontrollplanen har innehéllit 14 kontrollmoment som &r specifika for
kulturndmnden samt ytterligare tvd som endast omfattar regionarkivet. Vid
uppfoljning per 19 december 2019 har samtliga dessa bedomts som risker pa
mellanniva.

Kulturforvaltningen har bland annat genomfort dtgarder avseende regelefterlevnad
inom omradena sdkerhet och informationssédkerhet. Nar det giller omradena
antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer och social hallbarhet ar
regelefterlevnaden god och kulturndmnden foljer de regionovergripande
styrdokumenten. Kulturforvaltningen har under aret kartlagt dessa omraden
ytterligare, genom kontroller av rutiner, kontroller av alla anstéllningar av konsulter
och nyanstillningar samt stickprov av utforda upphandlingar och inkép, for att
sdkerstilla att lagar, forordningar och interna regler f6ljs. Dessutom genomfordes
under hosten arbete pa avdelningarnas APT och i ledningsgruppen med riskanalyser
och framtagande av forslag for internkontrollplan for 2020.

2.3 Overvakning
Efterlevnad av styrande dokument

Kulturnamnden har {6ljt Region Stockholms policy for internkontroll (LS 1303-0431)
som fran november 2019 ersitts av Riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866) samt
det lokala styrdokumentet "Rutin for arbete med intern kontroll/internkontrollplan".
Inga avsteg fran dessa styrdokument har gjorts under perioden. Nodvindiga atgiarder
har vidtagits for att uppna en adekvat niva pa den interna kontrollen. Genomgangar
och uppfoljningar av internkontrollplanen med samtliga avdelningschefer har
genomforts av den ansvarige handlaggaren for internkontrollplanen vid fyra tillfallen
under aret. Syftet med arbetet har varit att enligt policydokumenten bidra till att
bedriva en andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, lamna tillforlitlig
finansiell rapportering samt efterleva tillampliga lagar och foreskrifter.

Hantering av brister och avvikelser

Enligt landstingsrevisorernas rapport 2019-03-21 bedomdes kulturndmnden i
huvudsak ha vil fungerande rutiner for intern styrning och kontroll. Vidare
konstateras att kulturnamnden har starkt kontroll och styrning nar det géller
Konserthuset och hanteringen av konst. Landstingsrevisorerna konstaterar aven att
rekommendationen att ta fram riktlinjer som fortydligar processen kring evakuering
av konsten atgirdats och att arbete pagar med de 6vriga fragor kring hanteringen av
regionens konst som revisionen tidigare lyft.

I landstingsrevisorernas delrapport 15 oktober 2019 konstaterades att nimnden har
tva planer dar regionarkivets ar ny for 2019. Det uppméarksammades dven att
namnden antagit en reviderad lokal rutin utifrdn rekommendation som darmed
anses som atgardad.

2.4 Forsakran om internkontroll

Namnden ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomférs och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Forvaltningschefen ska regelbundet rapportera till nimnden om hur den interna
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kontrollplanen genomfors och, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnden. Vid misstanke om brott ska

styrelsen utan oskaligt drojsmal vidta atgiarder och informera regionens ledning och
regionrevisorerna.

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
bilaga 5 i budget for Region Stockholm.
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3 Regionrevisorernas samlade bedomning

Landstingsrevisorerna har lamnat en lagesrapport utifran de granskningar som
genomforts hittills under aret inklusive en oversiktlig granskning av kulturnamndens
delarsrapport. Rapporten ar en delrapportering infor den slutliga avrapporteringen och
bedomning utifran arets granskning i mars/april 2019.

Revisionen bedomer ndimndens prognos for det ekonomiska och de delar av det
verksamhetsmissiga resultatet som ska prognostiseras i nimndens delérsrapport i allt
vasentligt som rimlig.

Kulturndmndens arbete med maél och indikatorer har utvecklats kontinuerligt under
aren, vilket revisionen ser som positivt.

I april 2019 antog kulturnamnden en reviderad lokal rutin utifran den tidigare
rekommendationen som ddrmed ar atgardad.
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4 Behandling av styrningsrapporten

Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till verksamhetsberittelsen och har
behandlats av nimnden den 18 februari 2020.
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INKOP OCH UPPHANDLING

Frageformulir avseende uppfoljning av
regionens inkop och upphandlingar ar 2019

Frageformularet syftar till att besvara hur forvaltningar och bolag

arbetat med inkép och upphandling utifran regionens inkopspolicy.
For definitioner och underliggande viljeriktning och krav kopplat till

nedanstdende fragor, vanligen se inkopspolicyn och riktlinjer for

inkop.

Notera att samtliga monetara fragor avser belopp ex. moms.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet

Kontaktperson

E-postadress

Telefonnummer

Kulturnamnden

Renée Roslycke

renee.roslycke@sl.se

08-123 78 11

1. Inkops- & upphandlingsvolymer ar 2019

Ange er totala inkopsvolym i SEK:
-87 707 609. Uppgifter fran Raindance.

1.1. Ange antalet slutforda upphandlingar over grinsen
for direkt-upphandling for LOU/LUF samt det totala
upphandlingsvirdet for dessa. Sarskilj lokala

upphandlingar, lokalt samordnade upphandlingar
och centralt samordnade upphandlingar.

Har avses upphandlingar som avslutats under ar 2019, d v

s dar avtal tecknats. Avrop, bestéllningar och férnyade

konkurrensutsattningar tas inte med.
Upphandlingsvardet avser det sammanlagda avtalsvardet,
inklusive optioner.

Den myndighet som genomfort en samordnad
upphandling redovisar denna i enkaten.
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Upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrinsen

Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvarde (MKkr)

Lokala upp-
handlingar
Lokalt samordnad 3
upphandling 3,33
Centralt
samordnad
upphandling

Om mojligt - ange antalet slutforda direktupphandlingar

och det totala upphandlingsviardet for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvirde ar 2019
Upphandling Antal Totalt upp(l;\fllﬂgingsvérde

Under gallande
direktupphandlingsgrans
Over gillande
direktupphandlingsgrans, med
synnerliga skal

1.3. Om ni saknar kinnedom om antal och viirdet av

genomforda direktupphandlingar, beskriv

omstindigheterna:

Finns ingen statistik pa det 2019. From. 2020 kommer det

att tas fram.
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2. Hallbarhet

2.1. I hur manga upphandlingar (exkl.
direktupphandlingar) dér avtal har tecknats ar 2019
har framjandet av hallbarhet beaktats i enlighet med
inkopspolicyn?

Upphandlingar dar regionens hallbarhetsmal beaktats ar 2019

Antal upphandlingar, totalt

Lokala upphandlingar

Lokalt samordnad upphandling 8

Centralt samordnad upphandling

3. Avtal

3.1. Om mojligt - ange hur stor andel av er
inkOopsvolym som ér avropad pa lokalt- eller
centralt samordnade avtal.

Andel inképsvolym pa avtal ar 2019

Andel i % Andel i SEK

Lokalt samordnade avtal

Centralt samordnade avtal

3.2 Om ni saknar kinnedom om andelar enligt ovan,
beskriv omstindigheterna:

Det finns ingen statistik pa ovan och det gar inte att folja i
ekonomisystemet Raindance.

4. Strategiskt arbetssatt i inkopsprocessen

Samtliga fragor avser processer som slutforts 2019 och som enligt
myndighetens bedomning har stor verksamhetspaverkan
och/eller stor ekonomisk paverkan pa den upphandlande
myndighetens budget.

4.1. Ange andel (%) slutforda upphandlingar som har
foregatts av strategisk analys och planering, i form
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4.3.

4.4.

4.5.

av studie:
Alla

Ange andel (%) slutforda upphandlingar som har
ingatt i en langsiktig (minst tvaarig)
upphandlingsplan:

8

Ange andel (%) slutforda upphandlingar dar
leverantorsmarknaden fatt mojlighet att i processen
paverka eller intyga att upphandlingsdokument ér
tydliga, transparenta och kalkylerbara:

0

Ange andel (%) pagaende inkopsprocesser som har
ett tydligt dokumenterat kalkylarbete inkluderat
forkalkyler, skuggkalkyler samt efterkalkyler:
Kalkyler tas alltid fram.

Om mojligt - ange andel (%) av er inkopsvolym som
ar kategoristyrd:

Det finns ingen statistik pa det for 2019.

5. Uppfoljning

5.1.

Ange andel (%) forvaltade avtal som foljs upp
systematiskt for att sikerstiilla att regionen far ritt
virde, att avtal efterlevs och att man ej anviinder
oseriosa leverantorer:

100%
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5.2.

53

5.4.

5-5-

Beskriv kortfattat hur ovan sakerstialls:

Kulturférvaltningen foljer regelmassigt upp konstnarliga
gestaltningar genom del- och slutbesiktningar och kontrollerar
utfall. Avtal med reparation/konservering av konst; inramning
av konst; konsttekniker, genom avstamningar med de som gor
avropen. For ovriga avtal foljs leveranser upp och att de utfors
enligt avtalet. For avtal med l6pande leveranser ex. forbattring
i arendehanteringssystemet Evolution, dger kundmoten
lopande rum med kundansvarig hos leverantoren.

Ange om- och pa vilket sitt ni tillser att inkop sker
leverantorstroget i enlighet med de avtal som
ingatts:

Det f6ljs upp genom avstimning att inkops rutiner f6ljs med
attestanter och bestallare av inkopsansvarig.

Beskriv kortfattat hur ni tillser att kunskap och
lardomar fran uppfoljning av upphandling, avtal och
leverantorer anvinds i utvecklingen av
inkopsarbetet:

Avdelningschef for verksamhets- och ledningsstod tar upp
uppfoljning och nyheter pa ledningsgruppen.
Avdelningschefen ar ocksa inkopsansvarig och ar med pa
inkopschefsmoten. Chefen har ansvar att sprida
informationen vidare pa APT. Information, anvisningar och
uppfoljning laggs it pa intranatet.

Lardomar och kunskap delas mellan bestillare/avropare
for att forbattra interna rutiner och sparas som underlag for
till nasta upphandling.

Lokala anvisningar och rutiner uppdateras arligen och foljs

upp.
Resurser i inkopsprocessen

Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare inkl.
konsulter (ej personer) som arbetar med inkép. (OBS! Om
en medarbetare i sin tjanst till viss del har arbetsuppgifter i
inkopsprocessen sa uppskattar Ni hur stor respektive del ar).
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De som avropar ute i verksamheten skall ¢j tas med
har.

Antal arsarbetare
inkl. konsulter:

Inkopare
(avropare/bestillare)
Upphandlare 1
Inkopscontroller
Analytiker
Inkops/ 0,1
upphandlingschef
Avtalsforvaltare
Systemforvaltare
Kategoriledare
Inkopsassistent
Ovriga
inkopsresurser

5.6. Anser ni att ni pa egen hand eller genom SF upphandling har
tillrackliga resurser for att genomfora myndighetens inkop i
enlighet med inkopspolicyn, lagar och andra styrande
dokument?

Ja

5.7. Beskriv kortfattat hur ni uppratthaller och utvecklar
kompetensen hos den personal som arbetar med

inkopsrelaterade fragor:

Genom utbildning och utbyte. Inkopsansvarig informerar
och uppdaterar lokala anvisningar och rutiner.

5.8. Har ni en utsedd inkopsansvarig person i enlighet med
inkopspolicyn?

Ja
6. Beskriv kortfattat hur ni tillser att kunskap och kompetens i
verksamheterna vad giller sak- och behovskunskap tas tillvara i

inkopsarbetet:

Sakkunnig personal deltar i referensgrupper for upphandlingar av
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konst. For ovriga upphandlingar ar den som har sakkunskapen
ofta samtidigt ansvarig upphandlare.

Overproévningar

6.1. Ange antal 6verprovade upphandlingar med
lagakraftvunna domar under ar 2019 och dir

myndigheten fatt ritt.
Mpyndigheten har fatt riatt och arendet har
blivit:
- avslaget - avskrivet - aterkallat
Antal: 0 0 0

6.2. Ange antal overprovade upphandlingar med
lagakraftvunna domar wunder ar 2019 dar
anbudsgivaren fatt ritt eller dir domstolen domt att
upphandlingen ska goras om.

Myndigheten har dlagts att:
gora en gora om
rattelse upphandlingen

Antal: 0 0

7. Okad eller minskad konkurrens vid
upphandling

7.1. Ange median for antal anbudsgivare som deltagit i
genomforda upphandlingar under 2019:

300 st vid konstupphandlingar. Andra upphandlingar
forekommer i mindre omfattning.
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Kulturnamnden
Uttalande fran forvaltningsledningen

Stockholm den 27 januari 2020

Detta uttalande frén forvaltningsledningen utgor ett vasentligt underlag for
att ni som revisorer ska kunna uttala er om huruvida
verksamhetsberittelsen for kulturnimnden, med bokslutsdatum 31
december 2019 ("bokslutsdagen”) har upprittats i enlighet med lagen om
kommunal redovisning, rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal
Redovisning (RKR) samt anvisningar fran regionledningskontoret, och ger
en rattvisande bild av nimndens resultat f6r rikenskapsaret och
ekonomiska stillning per bokslutsdagen.

Vi ar medvetna om att revisorns granskning skall utforas i enlighet med god
revisionssed i Sverige och att detta innebér att granskningen har utformats
sd att ni 1 forsta hand skall kunna avge ett omdéme om namndens
verksamhetsberittelse i sin helhet. Det innebar att era granskningsatgarder
har begrinsats till vad som ansetts nédvandigt for detta &ndamal.

Mot denna bakgrund bekriftar vi, utifrdn vr kunskap och Gvertygelse
nedanstiende uppgifter:

Verksamhetsberattelse och bokforing

1. Vibekréftar att vi forstdr forvaltningsledningens ansvar for att
verksamhetsberittelsen har upprittats i enlighet med tillimpligt
regelverk. Det ar var uppfattning att verksamhetsberittelsen ar
upprattad i enlighet med angivna redovisningsprinciper och att den
ger en rattvisande bild av naimndens resultat for rikenskapsaret,
ekonomiska stillning per balansdagen samt kassaflodet under
riakenskapséret. Verksamhetsberattelsen innehaller inga visentliga
fel och inga vésentliga uppgifter har uteldmnats. I den ménadsvisa
redovisningen av kulturndmndens finansiella resultat syns en tydlig
okning av utfallet {6r maj manad, vilket beror pé forbattrad
rapporteringsmetod. I 6vrigt har inga vésentliga byten av
redovisningsprinciper skett under rakenskapséret som inte upplysts
om i verksamhetsberittelsen.

2. De visentliga redovisningsprinciper som tillimpats vid upprattande
av verksamhetsberéttelsen ar beskrivna pa ett andamalsenligt sitt.
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Samtliga affirshiandelser har registrerats i den bokforing som ligger
till grund for verksamhetsberattelsen.

Ni har fatt tillgAng till samtliga protokoll frén ndmndens méten (och
dessutom sammanfattningar frin méten som nyligen hallits och dar
protokoll dnnu inte féreligger) vilka dgt rum under 2019 till och med
det senaste motet vilket dgt rum per den 11 december 2019. Ni har
ocksa fatt tillgdng till samtliga vasentliga avtal och
overenskommelser.

Vi intygar att vi limnat fullstindiga uppgifter avseende narstiende
parter. Vi har lamnat upplysningar om forvaltningens samtliga
nirstdende parter och alla transaktioner med nirstidende parter som
vi kdnner till. Transaktioner med narstdende parter &r redovisade pé
tillborligt siatt i verksamhetsberattelsen. Informationen i dartill
horande tilliggsupplysningar har utformats p& &ndamalsenligt sétt.
Vi anser att de viasentliga antaganden som anvénts vid
bedomningsposter i redovisningen ar rimliga.

Vi har informerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga
kontraktsenliga dtaganden som kan ha en vésentlig effekt pa
verksamhetsberittelsen i hidndelse av 6vertradelse. Informationen
omfattar alla 1anevillkor, 6vriga villkor eller andra krav som hanfor
sig till samtliga utestédende skulder.

Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

1.

Vi bekriftar att de tillgdngar och skulder som redovisats i
balansrikningen ar ritt klassificerade och virderade. Vidare
bekréftar vi ocksi att det inte foreligger information som innebar att
ytterligare tillgdngar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar
skulle ha redovisats/lamnats i verksamhetsberittelsen.

Inga forandringar planeras eller 6vervigs som skulle kunna medféra
visentliga férindringar i virderingen av balansposter eller
Klassificeringen av tillgingar och skulder i verksamhetsberittelsen.
Alla skulder och ansvarsforbindelser, inklusive de som omfattas av
skriftliga eller muntliga garantier, ar redovisade pa tillborligt satt.
Informationen i dirtill horande tilldggsupplysningar har utformats
pa dndamalsenligt satt.

Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra réttsliga krav,
inklusive krav pa skatter eller avgifter, som skulle kunna komma att
péverka verksamhetsberittelsen utover de som redovisats eller
framgar av annan information i verksamhetsberéttelsen.

Vi har redovisat och/eller upplyst om alla skulder som hénfor sig till
tvister och krav, béde faktiska och méjliga, och har lamnat
tillaggsupplysningar i bilaga E1 Ovriga avsittningar,
ansvarsforbindelser och tvister till verksamhetsberittelsen om alla
lamnade garantier till tredje part.
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REGION STOCKHOLM
Ekonomihandbok

Resultatenhet/intern enhet

Bilaga H1

motpart, namn

Uppgift om externa pensionsutbetalningar ar 2019

Med externa pensionsutbetalningar avses utbetalningar som inte administreras av KPA Pension eller Skandia Liv.

| forekommande fall ska sarskild I6nskatt om 24,26 procent pa summan av externa utbetalningar bokas
som skuld mot Koncernfinansiering.

Namnd [Kulturnamnden [Period 2019-12-31 |

Inga direktutbetalningar av pensioner/premier for pensionsfoérsakringar finns

DPensionsutbetalningar har under aret gjorts enligt féljande:

Pensionsadminstrator Totala premier
Summa pensionspremier 0
Sarskild I6neskatt 0
UIf Annerhem

Uppgiftslamnare

Blanketten skickas med E-post till Styrning och ekonomi, Ekonomi enligt tidplan
E-postadress: sllekonomirapport.Isf@sll.se

Blankett B3, Interna fordringar och skulder, avseende I6neskatt skickas samtidigt till

Utgivn-dag 2012-12-21
Extpens00-001110 1(2)
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REGION STOCKHOLM
Ekonomihandbok

ResuItatenhemnt?{%ﬁggrertnfinansiering, motpart 2930, enligt tidplan

motpart, namn

Utgivn-dag 2012-12-21
Extpens00-001110 2(2)
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Kulturférvaltningen PM Diarienummer:
Avdelningen for strategisk samverkan 2019-08-06 KN 2019/723
Handldggare:

UIf Andersson-Greek

Analys av genomforda dialoger med det regionala
kulturlivet

1 Bakgrund

Detta dokument sammanfattar och analyserar de dialoger som
kulturforvaltningen, Region Stockholm, har genomfort med foretradare for det
regionala kulturlivet under véren 2019.

1.1 Upprattande av dialoger

Under varen 2019 har kulturférvaltningen upprattat formella dialoger med det
regionala kulturlivet, inkluderat lanets 26 kommuner. Ambitionen ar att dessa
dialoger ska genomforas arligen i enlighet med Kulturstrategi for
Stockholmsregionen — del av RUFS 2050 — som gor géllande att ”en struktur
for formaliserad dialog och samverkan mellan aktorer inom kulturomradet”
utgor "den kanske viktigaste forutsiattningen for kulturstrategins
genomforande”. Dialogerna genomfors dven i enlighet med uppdrag frén
kulturndmnden att uppna malet om ett "strategiskt och samordnat kultur- och
foreningsliv”.

1.2  Dialogparter

For att skapa en bred och dndé effektiv representation fran det regionala
kulturlivet har kulturforvaltningen inbjudit f6ljande parter till dialogerna:

- regionens 26 kommuner; representerade av forvaltningschefer for
kultur- och fritidsfragor eller motsvarande

- regionala centrumbildningar (fn 12 till antalet); representerade av
verksamhetsledare eller motsvarande

! Centrumbildningarna samlar professionella kulturskapare inom respektive konstomrade och
arbetar i huvudsak med uppdragsformedling och kompetensutveckling. For forteckning dver
centrumbildningarna, se http://www.centrumbildningarna.se/.

Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se
Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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- Ideell kulturallians Stockholms lan; representerade av styrelse,
verksamhetsledare samt urval av representanter fran de olika
medlemsorganisationerna?

- Fria kulturskapare fran olika konstformer; nominerade av
medlemsforbund anslutna till Konstnarliga och litterdra yrkesutovares
samarbetsndmnd, KLYS3. (Detta ar kallades kulturskapare som
foretrader konstomradena musik, teater, dramatik samt
konsthantverk/design.)

- Stockholms lians bildningsforbund (denna dialog har dock under aret
hanterats inom ramen for kulturnimndens uppdrag att arbeta fram en
folkbildningspolitisk strategi)

2 Analys av och kommentarer till dialogerna

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av iakttagelser och direkta inspel fran
dialogparterna, som ar baserade pa mer detaljerade minnesanteckningar.
Kulturforvaltningen lamnar ockséa vissa kommentarer om pagaende eller
planerade insatser utifrdn parternas bidrag.

2.1 Tendenser och utmaningar i omvirlden
2.1.1  Ekonomi och arbetsmarknad

Samtliga dialogparter vittnar om en inbromsning av anslag och finansiering av
kultur- och fritidsomradet. Detta till stor del som en effekt av utmaningen med
den demografiska utvecklingen och oro for eventuell annalkande
lagkonjunktur.

En majoritet av kommunforetradarna har att hantera 16pande
effektiviseringskrav och/eller utebliven kompensation for pris-, 1one- och
volymokningar. Detta samtidigt som kontinuerliga volymokningar kan
konstateras. Foretradare for studieforbund och féreningar vittnar om att flera
kommuner har dragit ner — och i ndgra fall helt tagit bort — sina bidrag till den
egna delen av civilsamhillet.

Centrumbildningarna ser dven tendenser till avmattning av den privata
kopkraften. Denna part formedlar ocksé en oro dver vad som héander med

2 Ideell kulturallians samlar sma och stora ideella kulturaktdrer som studieforbund, Riksteatern
och bygdegérdar. Las mer, http://ideellkultur.se/medlemmar

3 KLYS samlar konstndrliga medlemsforbund som Teaterforbundet, Konstnérernas
riksorganisation och SKAP — Sveriges kompositorer och textforfattare. Lés mer,
http://www.klys.se/medlemmar/
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Arbetsformedlingens sirskilda satsning pa kultur och media nu nir
myndigheten har dlagts stora neddragningar.

2.1.2 Klyftor i kulturlivet

Alla dialogparter upplever att klyftorna gillande deltagandet i1 kulturlivet dr
stora och tenderar att 6ka. Socioekonomiskt starka grupper, inte minst i
storstadsndra omrdden, deltar 1 regel flitigt och stéller ocksé allt mer krav pé
tillgang till och kvalitet i verksamheterna. A andra sidan rider svarigheter att
nd mindre kulturvana grupper, sérskilt 1 mindre centrala delar av regionen; det
géller sévil barn, unga, vuxna och ldre.

Ideell kulturallians menar dock att man i sina deltagande verksamheter, sdsom
inom studieforbund och hembygdsforeningar, har ett deltagande ocksé bland
mindre kulturvana grupper och i olika delar av regionen.

Kulturforvaltningens kommentar

Kulturpolitikens misslyckande med att ndrma sig det sa kallade
delaktighetsmalet inom kulturpolitiken uppméarksammas och debatteras dven
nationellt, bland annat av Myndigheten for kulturanalys i dess arsrapport for
2018. Kulturstrategi for Stockholmsregionen omfattar ambitionen att ’6ka
tillgédngligheten till och deltagandet i kulturlivet” som ett av sina totalt fyra
insatsomraden. Kulturférvaltningen arbetar badde med stodgivning — inte minst
det sa kallade scenkonststdodet — och framjande ldnskulturfunktioner for att
bidra till 6kad tillgidnglighet och delaktighet. Ytterligare insatser for att starka
kompetens och utveckla framgangsrika metoder och samverkan i fragan i
regionen kommer att genomforas.

2.1.3 Digitalisering

Dialogparterna ser stora utmaningar och majligheter for utvecklingen av
kulturlivet genom digitaliseringen och efterlyser kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte. De fria kulturskaparna vittnar sarskilt om hur de
upphovsrittsliga ersattningarna bade har krympt och blivit svara att f6lja i och
med nedgdngen av utgivning av fysiska medier, inte minst c¢d och dvd, och
utvecklingen av globala digitala distributionsplattformar som till exempel
Spotify och You Tube.

Kulturforvaltningens kommentar

Att "omfatta digitaliseringens majligheter och utmaningar” utgor ytterligare en
ett av den regionala kulturstrategins insatsomraden. Kulturférvaltningen
planerar att satta samman en “think tank” av olika externa kompetenser och
erfarenheter gillande kulturlivets digitalisering som bistar forvaltningen i att
analysera och foresla relevanta insatser utifran de utmaningar och mgjligheter
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som identifieras. Forvaltningen planerar dven att genomfora en undersokning
av hur regionens kommuner och aktorer inom det fria kulturlivet ser pa
desamma.

2.1.4 Svag datervdxt i foreningslivet, fler icke-organiserade initiativ

Dialogparterna ser stora utmaningar i en 6kande medelalder bland bade
arrangorer och deltagare inom foreningslivet i kombination med svag atervaxt
av nya medlemmar och foreningar. Detta stiller man i relation till att ett nytt
och ofta ungt engagemang kanaliseras i mer projektbaserade aktiviteter
utanfor foreningslivet inom sa kallade icke-organiserade grupper och initiativ
(inte sallan organiserade via sociala medier). Kommunforetradarna upplever
svarigheter att bemota denna utveckling med befintliga stodformer och
frimjande insatser.

Kulturforvaltningens kommentar

Forvaltningen kommer att belysa och hantera denna fraga inom ramen for det
pagdende framtagandet av en regional folkbildningsstrategi.

2.1.5 Utmaningar med tillimpning av demokrativillkor

Kommunernas foretridare vittnar om fortsatta utmaningar gillande
demokrativillkor vid upplatande av kommunala lokaler samt vid
bidragsgivning av foreningsstod. Bland annat har bibliotekens verksamheter
statt i centrum for krafter som utmanar villkoren. Aven centrumbildningarna
och de fria kulturskaparna berattar om 6kad oro for hat och hot i samband
med konstnarlig verksamhet som pa olika sitt ger sig i kast med samtiden.

Kulturforvaltningens kommentar

Forvaltningen hanvisar har delvis till den pagaende statliga
Demokrativillkorsutredningen, som i juni lamnade forslag till ett fortydligat
och enhetligt demokrativillkor for den statliga bidragsgivningen till
civilsamhallets organisationer. Utredningen har ocksa tagit fram en
vagledning som ska stodja handlaggare pa statliga och kommunala
myndigheter i tillampningen av demokrativillkoren. Forvaltningen hanvisar
ocksa till SKL:s skrift "Rad vid lokaluthyrning: Demokratiska aspekter vid
nyttjande av kommunala lokaler”. Forvaltningen fortsitter i 6vrigt att bevaka
fragan, bland annat inom ramen for framtagandet av regional
folkbildningspolitisk strategi.

Kulturforvaltningen ser allvarligt pa fragan om hat och hot mot konstnérer och

kommer att informera sig vidare bland konstnirsorganisationerna och aktorer
inom det fria kulturlivet.
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2.2 Interna tendenser och utmaningar
2.2.1 Brist pd gehor i intensivt utvecklings- och exploateringsskede

En majoritet av kommunforetradarna upplever att det dr svart att fa internt
gehor for kultur- och fritidsfragor i kommunens planerings- och
investeringsprocesser i en tid av snabb utveckling och exploatering. Orsaker
till detta tros bland annat vara att kultur- och fritidsomradet endast till
begrinsad del omfattas av lagar och normerande riktlinjer och att det rader brist
pa mer tillimpbar kunskap (fakta, statistik, nyckeltal, argument) for konstens
och kulturens — men dven idrotts- och foreningslivets — roll och betydelse 1 det
bredare samhillsbygget.

Kulturforvaltningens kommentar

Att ”anvinda kultur och kulturmiljéer som resurs i samhéllsplaneringen” utgor
det fjdrde utpekade insatsomradet i Kulturstrategi for Stockholmsregionen.
Kulturférvaltningen stédjer Stockholms ldns muséum och erbjuder darmed
indirekt stdd till kommunerna géllande frdgor om kulturmiljé och
stadsutveckling. Forvaltningen har ocksé forstarkt avdelningen for strategisk
samordning med en strateg for kulturarvs- och kulturmiljofragor. Ytterligare
strategiska insatser for att framja konstens och kulturells roll i det regionala
samhillsbygget kommer att beaktas kontinuerligt.

2.2.2  Behov av kulturpolitisk kompetensutveckling

Alla dialogpartner vittnar om behov av kulturpolitisk kompetensutveckling pa
den lokala och regionala politiska nivan savél som bland tjdnstepersoner och
inom det civila samhéllet. Det géller bland annat kompetens om sjélva
politikerrollen, det delade kulturpolitiska ansvaret och samspelet mellan stat,
region och kommun, samt mer specifik sakkunskap inom omréaden som till
exempel upphovsritt och erséttningar for konstndrers medverkan, kulturella
och kreativa ndringar eller hur den sé kallade enprocentregeln géllande
offentlig konst kan tillimpas.

De fria kulturskaparna framfor att de dven ser en tendens till en 6kad
politisering/politisk styrning vad avser fordelning av kulturstod pa framst
statlig niva. Utmaningarna for den sa kallade armlangds avstands-principen
inom kulturpolitiken har uppmirksammats pa flera hall, bland annat av
Myndigheten for kulturanalys.

Kulturforvaltningens kommentar

Kulturforvaltningen uppmarksammar behovet av stod till kulturpolitisk
kompetensutveckling och kommenterar ytterligare regionens mojligheter till
detta under rubriken "Utveckla Regionen som strategiskt kompetenscentrum”
nedan.

103



:JJ& Region Stockholm 6 (12)

PM Diarienummer:
2019-08-06 KN 2019/723

Kulturfoérvaltningen bevakar fragan om armlangds avstdnd inom
kulturpolitiken och informerar sig aktivt om olika perspektiv pa fragan. Vid
konferensen Stockholmstinget 14 november kommer seminarier att tillignas
rollen som kulturpolitiker respektive fragan om armlangds avstand.

2.2.3 Lokal- och arrangorsfragan

Alla dialogparter ser stora utmaningarna att behélla, rusta/utveckla samt
tillskapa nya verksamhetslokaler for kultur i av Stockholmsregionen.
Stockholms stad upplever en stor utmaning med konstnirliga
produktionslokaler och arbetar intensivt med fragan. Ytterligare fler
kommunforetradare menar att man allt oftare tilldelas uppdrag att utreda
mojligheter till samnyttjande mellan olika funktioner och verksamheter i
gemensamma lokaler pa grund av utrymmesbrist.

Det fria kulturlivets foretradare framfor dven att det rader brist pa lokala
arrangorer for scenkonst samt samordning av spelplatser i regionen. Man
uppfattar det som svart att nd ut med sitt utbud.

Kulturforvaltningens kommentar

Forvaltningen har under varen latit utreda forutsattningar for konstnarliga
produktionsplatser i Stockholmsregionen och kommer, mot bakgrund av
detta, att under hosten genomfora ett pilotforsok med regional kulturlotsning
for att matcha kulturaktorer i behov av lokaler med kommuner som vill vixa
med kultur.

Kulturnamnden har vidare fattat beslut om att tilldela ett tredrigt
verksamhetsstod till Riksteatern Stockholms lan for inrdttande av en
teaterkonsulentfunktion. Det ar forvaltningens ambition och férhoppning att
denna verksamhet kommer att 6ka samordningen och stirka arrangorskapet
for scenkonst i regionen.

2.2.4 Utmaningar med projektstod

Det fria kulturlivets parter uppmarksammar om en tendens inom den
offentliga bidragsgivningen, att den ror sig fran tidigare 1angsiktiga stod mot
mer projektinriktade varianter. Foretradare menar att denna tendens
forsvarar organisationernas mojligheter att planera for och utveckla sina
verksamheter pa langre sikt.

Kulturforvaltningen kommentar

Kulturforvaltningen kommer att f6lja denna fraga i dialog med kommunerna
och det civila samhilles foretradare.
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Kulturndmndens st6d till det fria kulturlivet omformades 2017 och minskades
ner fran ett tiotal till endast tre stodformer for det fria kulturlivet.
Verksamhetsstodet kan till skillnad fran tidigare ocksa beviljas i upp till tre ar
for att mojliggora okad langsiktighet for kulturaktorer. Forvaltningen bevakar i
ovrigt lopande behovet av att utvardera och utveckla kulturnamndens stod for
att de ska fortsitta vara sa regionalt relevanta som mgajligt.

2.3 Specifika behov och 6nskemal gillande Region Stockholm

Nedan beskrivs de behov och 6nskemal som framfors av dialogparterna
specifikt gidllande Region Stockholms roll och insatser till frimjande for det
regionala kulturlivets utveckling pé ett antal ars sikt. Behoven och 6nskemalen
kan i flera fall korslasas mot de utmaningar parterna har beskrivit ovan.

2.3.1 Utveckla Regionen som strategiskt kompetenscentrum

Dialogparterna vialkomnar Kulturstrategi for Stockholmsregionen och dess
uttryckta ambition att Region Stockholm ska utvecklas som regionalt
kompetenscentrum i kultur-, idrotts-, folkbildnings- och foreningslivspolitiska
fragor. En deltagare ssmmanfattade det som att det finns ett behov av "ett
regionalt SKL i kultur- och fritidsfragor.”.

Dialogparterna framfor 6nskemal om att Region Stockholm generellt behover
utveckla sin strategiska och samordnande forméga. Bland annat vad géller att
bevaka, analysera och sprida vidare relevant forskning, utredningar och
rapporter. Regionen kan girna dven bistd med spetskompetens inom
omraden som bland annat sakfrdgor som kulturella och kreativa néringar,
kulturarvsfragor och bidragsgivning till civilsamhallet men dven till exempel
juridisk expertis relaterad till kultur- och fritidsomradet.

Kommunforetradarna framfor i detta sammanhang ett sarskilt onskemal om
att starka de fraimjande lanskulturfunktionernas strategiska formégor och stod
gentemot kommunerna. 4 Deltagarna uppfattar att funktionerna arbetar
alldeles for operativt idag och att deras "erbjudanden” till kommunerna ar
béde anonyma och spretiga inbordes. Man menar att lanskulturfunktionerna
inte nar fram till den kulturpolitiska, strategiska eller ytterst beslutsfattande

4 I Stockholmsregionen finns for nirvarande sex (6) formella linskulturfunktioner. Dessa drivs pa
uppdrag av och med finansiering fran bade Region Stockholm (kulturndimnden) och berdrda statliga
myndigheter. Film Stockholm, Regionbibliotek Stockholm, DIS/Dans i Stockholms stad och 14n ingér i
kulturforvaltningen, Region Stockholm. Ovriga linskulturfunktioner i annan regi ir Stockholms lins
muséum, S16jd Stockholm samt Lénsmusiken. Fran och med 2019 tilldelar kulturndmnden, Region
Stockholm, dven stod till Riksteatern Stockholms 14n for inrdttande av en konsulentliknande funktion
inom teateromradet.
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nivan i kommunerna och blir darfor inte tillrackligt synliggjorda eller
strategiskt relevanta.

Parterna efterlyser specifikt aven framtagandet av en karta 6ver regionens
kulturella infrastruktur och andra resurser. Det framsta syftet skulle vara att
anvanda kartan som planeringsverktyg i samtal om behov av utveckling av
egen och gemensamma verksamheter och lokaler/anlaggningar.

Det fria kulturlivets parter uttrycker ocksa ett sarskilt behov av stod att stiarka
och formalisera sina manga olika kontakter med kommunerna. Det giller
bland annat i utvecklingen av kulturpedagogiskt utbud for regionens fér- och
grundskolor, upphandling och inkop av offentlig konst och gestaltning och
tillgang till lokaler for skapande och deltagande samt scener for publikméten.

Kulturforvaltningens kommentar

Kulturforvaltningen verkar for att pa olika sétt starkas som regionalt och
strategiskt kompetenscentrum. Forvaltningen har bland annat samorganiserat
de fraimjande lanskulturfunktionerna med malet att skapa ett mer samordnat
erbjudande och utbud gentemot bidde kommuner och berérda
kulturbranscher. Ytterligare insatser for att 6ka lanskulturfunktionernas
inriktning och samordning gentemot kommunerna bereds for nirvarande i
forvaltningen.

Forvaltningen vill genom dialogerna med det regionala kulturlivet dn battre
kunna fanga upp och svara mot gemensamt identifierade behov och insatser i
lanet. Den strategiskt samordnande rollen kan innebira allt frén framtagande
av rapporter och kartlaggningar, till seminarier och kunskapsunderlag samt
aven utveckling av kulturnamndens stodsystem.

Kulturforvaltningen startar for narvarande upp ett arbete med sa kallade GIS-
kartor5 géllande kultur- och fritidsobjekt i syfte att skapa en tillginglig
overblick av regionens infrastruktur pd omradet. Denna karta kan samkoras
med andra regionala data som till exempel befolkningsutveckling och tillgdng
till kommunikationer, skolor och annan samhallsservice, vilket skapar goda
forutsattningar for forbattrad planering.

Atagandet att frimja utvecklingen av de kulturella och kreativa niringarna
(KKN) i regionen kommer att ske i samverkan med tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen (Trf) inom Region Stockholm. Trf bar det
huvudsakliga ansvaret for KKN-fragan inom ramen for dess néarings- och

> GIS éar forkortningen for geografiska informationssystem.
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tillvaxtpolitiska uppdrag. Ett seminarium om kulturella och kreativa naringar i
regionen arrangeras pa Stockholmstinget den 14 november.

Ytterligare utveckling av forvaltningens organisation, stod till det regionala
kulturlivet och civilsamhéllet samt andra strategiska insatser kommer, liksom
tidigare, fortsatt att diskuteras lopande inom kulturférvaltningen och i dialog
med det regionala kulturlivet.

2.3.2 Utveckling av regionala "noder”/kulturkluster

Flera kommunforetriadare ser behov av ett fortydligande och en kraftsamling
fran Regionens sida gillande idén att utveckla regionala noder for kultur i
enlighet med skrivningar Kulturstrategi for Stockholmsregionen. Fragan
aktualiseras sirskilt i samband med att ett flertal kommuner utvecklar
regionala stadskarnor med forutsattningar att skapa olika profiler och utbud.
Har foreslar deltagare att man kan anvanda det av Regionen samordnade
arbetet med att utveckla regionala idrottsanlaggningar som modell.

Kulturforvaltningens kommentarer

Idén att utveckla regionala “kulturnoder” har en lang historik och finns, som
namnts ovan, utpekad som en prioritering i den regionala kulturstrategin
under insatsomradet ”Starka mojligheterna till konstnéarlig utveckling”. Den
ursprunliga idén har varit att ge kulturaktorer mojligheter utveckla noder med
tidsbegransade uppdrag for att utveckla sitt specifika konstomrade. Samtidigt
har ett antal kommuner framfort nskemal om att tilldelas varianter av sddana
uppdrag for att ocksa utveckla kulturkluster.

Kulturfoérvaltningen uppmirksammar behovet av ett fortydligande av hur
regionen tanker kring och avser att arbeta vidare med idén om regionala
kulturnoder.

2.3.3 Utveckling av regional kulturell infrastruktur

Det fria kulturlivets parter framfor 6nskemal om ett utokat stod till utveckling
av den regionala kulturella infrastrukturen, sdsom till regionala
centrumbildningar och Ideell kulturallians men ocksa till produktionslokaler,
scener och andra mellanhidnder som framjar konstens spridning och vaxtkraft
béade gentemot det offentliga och mer kommersiellt.

Centrumbildningarna efterlyser ocksa insatser och stod géllande

kompetensutveckling for professionella kulturskapare liksom regionala
incitament for internationell samverkan pa kulturomradet. Man hanvisar till
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den positiva utveckling som det stora ESF-projektet Kulturkraft tillférde 2012-
2014.

Den regionala centrumbildningen for konsthantverk framfor sarskilt behovet
av ett regionalt forum for konsthantverk i Stockholm. Branschen utvecklas
mycket positivt men konstnirerna saknar kvalitativa utstallningsytor och ar
hanvisade till butiker. Foretradarna jamfor med den kraft och synlighet som
Form/designcenter i Malmo tillfor Skaneregionen.

Kulturforvaltningens kommentar

Forvaltningen dr uppmaérksam pa behovet av att stiarka den kulturella
infrastrukturen i regionen. Det giller sévil i arbetet med att uppratthélla en
val grundad som langsiktig stodgivning till kulturaktorer som framjar en
konstnarlig utveckling. Liksom att skapa forutsittningar for en héllbar
struktur for produktion, formedling och framférande av liksom moten med
och eget deltagande i konst och kultur i hela regionen i dialog med bade den
statliga och kommunala nivan.

Forvaltningen avser att fordjupa sig i frigan om forutsattningar for konstnarer
att kompetensutveckla sig i regionen liksom den patalade utmaningen for
konsthantverksbranschen.

2.4 Utvirdering och utveckling av dialogerna

Kulturforvaltningen har genomfort utvarderingar av de genomforda
dialogerna. Svarsfrekvensen har varit hog. En majoritet av deltagarna har
ansett att ” dialogmotet pa ett tydligt satt har bidragit till en strategisk
samordning av lanets kultur- och fritidsliv” i enlighet med kulturnamndens
mal. Parterna har ocksa generellt svarat att dialogen har varit vardefull i
relation till det egna uppdraget/egna verksamheten.

Parterna framfor ocksa vissa 6nskemal om att utveckla dialogen for framtiden.
Framforallt 6nskar man att dialogen ska breddas till att ocksd omfatta den
politiska nivan lokalt och regionalt. Kommunféretradarna patalar aven att
granssnittet mellan Region Stockholms strategiska samordning och
kommunernas eget liknande arbete inom intresseorganisationen Foreningen
for Storstockholms kultur- och fritidschefer (FSKF) behover tydliggoras.
Samtliga parter siger sig ocksa ha 6kade forvantningar pa att Regionen ska
leverera konkreta insatser utifran Kulturstrategi for Stockholmsregionen och
de dialoger som nu har genomforts.

Mot bakgrund av utvirderingen har kulturforvaltningen fattat beslutet att
genomfora en ny dialogrunda vdren 2020 med ambitionen att bredda
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representation fran det stora och breda fria kulturlivet i regionen liksom att
inkludera kulturinstitutioner i samtalet.

Vidare hanterar kulturférvaltningen det planerat arliga evenemanget
Stockholmstinget i november som del av, och ocksa uppsamlingen av, arets
genomforda dialoger. Har ges chans att bade lyfta fram sarskilt angeldgna eller
pa andra sitt relevanta fragor fran dialogerna och/eller ge aterkoppling pa
fragor som har diskuterats i desamma.
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3 Stockholmstinget 2019

Stockholmstinget dr kulturforvaltningens viktigaste spridnings-, dialog- och
samverkansaktivitet under aret. Det ar ett tillfdlle da information sprids om
merparten av kulturforvaltningens och andra aktdrers relevanta uppdrag, och
vara olika malgrupper kan mdtas for att inspireras av varandras larande
exempel och 6ka samverkan i regionen.

Syftet med konferensen dr att formedla ny kunskap, sprida inspiration och
larande exempel och stimulera till erfarenhetsutbyte och samverkan mellan
olika aktdrer. Malgrupp ar huvudsakligen regionens kommunala och regionala
politiker och tjdnsteman samt civilsamhéllets organisationer och det fria
kulturlivet i regionen. Men dven relevanta myndigheter och forskare bjods in.

Stockholmstinget genomfordes for forsta gangen den 14 november 2019 och
blev fullbokat (drygt 500 anmélda), varav 30% anmailde sig tidigt (“early
bird”). Ungefidr lika manga anmélda fran civilsamhille som fran offentlig
sektor.

Over 80% av deltagarna ansig att kulturforvaltningen genom Stockholmstinget
bidragit till att strategiskt samordna regionens kultur- och féreningsliv. 2/3 av
deltagarna ansag att Stockholmstingets innehall var anvandbart for ens eget
arbete. Bredden i mélgrupper och fragestillningar, och utrymmet for méten,
uppskattades sarskilt.

Upplagget med en endagskonferens inramad med gemensam inlednings- och
avslutningssession och didremellan valbara parallella seminarier var ett
fungerande uppligg.

Stockholmstinget 2020 ar bokat till den 19 november
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, vilket star beskrivet i bilaga 5 till budgeten. Policyns
krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med
verksamhetsplanen samt for deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i
Ekonomihandboken pa intranatet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

I kulturforvaltningens arbete med intern kontroll har ingatt att systematiskt arbeta
med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. En lokal rutin for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete samt riskanalyser ar viktiga utgdngspunkter i arbetet.
Utgangspunkten for denna rutin ar kulturnamndens mal och att tydliggora
kulturnimndens arbete med internkontrollplanen. Dessa bildar tillsammans verktyg
for att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, iandamalsenligt och nar mal inom
faststillda ekonomiska ramar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar,
forordningar och beslut efterlevs. Den interna kontrollen genomsyrar organisationen
och begrénsas inte till uppf6ljning av ekonomi. Internkontrollen dr en del av systemet
for styrning och ledning, omfattar riskbedomningar for verksamheten, utarbetandet av
lampliga arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll av att rutiner f6ljs.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Den interna kontrollen har varit en integrerad del av forvaltningens 16pande arbete.
Internkontrollplanen har innehéllit 14 kontrollmoment som &r specifika for
kulturndamnden samt ytterligare tva som endast omfattar regionarkivet. Vid uppfoljning
per 19 december 2019 har samtliga dessa bedomts som risker pa mellanniva.

Kulturfoérvaltningen har bland annat genomfort dtgarder avseende regelefterlevnad
inom omradena sidkerhet och informationssiakerhet. Nar det géller omraddena
antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer och social hallbarhet ar
regelefterlevnaden god och kulturndmnden f6ljer de regionovergripande
styrdokumenten. Kulturforvaltningen har under aret kartlagt dessa omraden
ytterligare, genom kontroller av rutiner, kontroller av alla anstillningar av konsulter
och nyanstéllningar samt stickprov av utférda upphandlingar och inkép, for att
sikerstilla att lagar, forordningar och interna regler f6ljs. Dessutom genomfordes
under hosten arbete pa avdelningarnas APT och i ledningsgruppen med riskanalyser
och framtagande av forslag for internkontrollplan f6r 2020.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Namnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nimnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen séakerstiller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna sé att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskiligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsdkran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Kulturndmnden faststiller arligen en plan for intern kontroll. I nAmndens
delegationsordning sikerstills en tydlig fordelning av roller och ansvar som syftar till
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Nimnden har vidare faststillt ett antal
grundlaggande riktlinjer for arbetet med den interna kontrollen. Bland annat markerar
namnden vikten av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner och policys.
Forvaltningsledningen rapporterar eventuella avvikelser utifran faststillda rutiner.

Arbetet med planen for intern kontroll leds av kulturforvaltningens ledningsgrupp. En
systematisk uppfoljning av riskerna har gjorts med riskdgarna och leds av avdelningen
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3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll

Under 2019 har en verksamhetscontroller anstallts vid forvaltningen. I dennes
arbetsuppgifter ingar att ta ett samlat grepp om processerna for verksamhetsplanering,
uppfoljning, riskanalys, internkontroll och vissa styrprocesser som till exempelvis
effektiviseringsplanen. Avsikten ar att under 2020 renodla de olika processerna for att
undvika 6verlappning och oklarheter om syfte och ansvar, men samtidigt fortydliga
relationen mellan verksamhetsplanens mal a ena sida och internkontrollens risker &
andra sidan.

3.2.2  Analys och slutsatser

Kulturforvaltningen har bland annat genomfort atgarder avseende regelefterlevnad
inom omradena sakerhet och informationssiakerhet. Nar det giller omradena
antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer och social hallbarhet ar
regelefterlevnaden god och kulturndmnden f6ljer de regionovergripande
styrdokumenten. Kulturforvaltningen har under aret kartlagt dessa omraden ytterligare
for att sdkerstalla att lagar, forordningar och interna regler f6ljs:

- Kontroller av alla anstéllningar av konsulter och nyanstéllningar har genomforts. Inga
avvikelser har noterats. Redovisningen av konsultkostnader har forbattrats vilket
mojliggor en battre uppfoljning.

- Stickprov av utforda upphandlingar och inkop har genomforts. Inga avvikelser har
noterats.

- Ekonomiadministrativa rutiner uppdateras och fornyas enligt plan. Arbetet fortsatter
under 2020.

- Kompetensutveckling av medarbetare och chefer inom omrédet intern styrning och
kontroll har genomforts.

- Plan for verksamhets- och resultatstyrning har tagits fram och arbete med atgarder
pagar och fortsitter under 2020. En verksamhetscontroller anstélldes i september
méanad med fokus pa processer, systematik och kompetensutveckling for
verksamhetsstyrning.

Inom konstomradet har kulturforvaltningen tillsammans med Locum under 2019
utvecklat arbetet med prognoser for kommande projekt. Projektet Nya Karolinska har
avslutats under 2019. Ambitionen ar att kulturférvaltningen under 2020 ska kunna ha
personella resurser for att hantera inkomna bestallningar. Utvecklingsarbete med
rutiner och system for kontroll av evakueringar har fortsatt under aret. Angéende den
bristande tillsynen och forvaltningen av bestandet av 16s konst har kulturférvaltningen
informerat alla berorda verksamheter om inventeringsansvaret. Eftersom flera
verksamheter har valt att 4nda inte prioritera inventering har kulturnimnden markera
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For att atgirda risken att kulturstod betalas ut till fel mottagare eller att felaktiga
belopp utbetalas har nyanstillda fatt introduktion och tagit del av rutindokument.
Ovriga handliggare pAminns om anvisningar och rutiner i samband med anséknings-
och utbetalningsprocesser. Rutindokumentet finns lattillgdngligt pA gemensam server.
Ekonomifunktionen gor kontroller enligt sarskilda rutiner.

Under hosten genomfordes arbete pa avdelnings- och ledningsniva med riskanalyser
och framtagande av forslag pa internkontrollplan for 2020. Inom ramen for detta
arbete har sirskilt fokus lagts vid att skilja olika processer och dokumenttyper fran
varandra for att ingen dubblering av atgarder ska forekomma. Aktiviteter och atgarder
ska aterfinnas i verksamhetsplanen, internkontrollplanen eller effektiviseringsplanen,
men bara i ett av dessa dokument.

3.3 Information och kommunikation
Internkontrollplanen har f6ljts upp av kulturforvaltningens ledningsgrupp samt pa de
avdelningar dar de olika riskomradena har hanterats.

Vid arets borjan togs plan fram for uppfoljningsmoten och innehéll fram med syfte att
kvalitetssdkra uppfoljning och atgarder. Verksamhetscontroller inom avdelningen for
verksamhets- och ledningsstod samordnar omréadet intern styrning och kontroll inom
forvaltningen.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Kulturndmnden har foljt Region Stockholms policy for internkontroll (LS 1303-0431)
som fran november 2019 ersitts av Riktlinje for intern kontroll (RS 2019-0866) samt
det lokala styrdokumentet "Rutin for arbete med intern kontroll/internkontrollplan”.
Inga avsteg fran dessa styrdokument har gjorts under perioden. Nodviandiga atgarder
har vidtagits for att uppna en adekvat niva pa den interna kontrollen. Genomgéangar
och uppfoljningar av internkontrollplanen med samtliga avdelningschefer har
genomforts av den ansvarige handlaggaren for internkontrollplanen vid fyra tillfallen
under aret. Syftet med arbetet har varit att enligt policydokumenten bidra till att
bedriva en andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, lamna tillforlitlig finansiell
rapportering samt efterleva tillimpliga lagar och foreskrifter.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Enligt landstingsrevisorernas rapport 2019-03-21 bedomdes kulturndmnden i
huvudsak ha val fungerande rutiner for intern styrning och kontroll. Vidare konstateras
att kulturndmnden har starkt kontroll och styrning nar det giller Konserthuset och
hanteringen av konst. Landstingsrevisorerna konstaterar aven att rekommendationen
att ta fram riktlinjer som fortydligar processen kring evakuering av konsten atgardats
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revisionen tidigare lyft.
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I landstingsrevisorernas delrapport 15 oktober 2019 konstaterades att naimnden har tva
planer dar regionarkivets ar ny for 2019. Det uppméarksammades dven att nimnden
antagit en reviderad lokal rutin utifrdn rekommendation som diarmed anses som
atgardad.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

Hog

Lag

@Medium Totalt: 14

Sannolikhet

Mycket sannolik - Det &r mycket
troligt att problem ska uppsta

Sannolik - Det &r troligt att
problem ska uppsta

Mdjlig - Det &r mindre troligt att
problem ska uppsta

Mindre sannolik - Det &r inte
troligt att problem ska uppsta

Konsekvens

Mycket allvarlig -
Konsekvensen uppfattas som
mycket allvarlig och far helt
enkelt ej intréffa

Allvarlig - Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte far intraffa
Kénnbar - Konsekvensen
uppfattas som besvarande
Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten

mal Lokalt mal Risk Riskigare
Ett resultat i balans 1 . 13961 ==+ Effektiva processer och  Riskdgare
digitalisering Eva
Bergquist
2 | 14000 ==+ Verksamhets- och Riskagare
resultatstyrning Eva
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Bergquist

3 14003 Intern styrning och Riskdgare
kontroll Eva
Bergquist

4 15872 Fornyelse- och Riskdgare
utvecklingsarbete Eva
Bergquist

Skattepengar ska 5 15865 Informationsstyrning Riskdgare
frigoras till Renée
karnverksamhet Roslycke

6 13957 Informationssdkerhet Riskdgare
Renée
Roslycke

7 13958 Upphandlingar och Riskdgare
inkop Renée
Roslycke

8 13962 Systemfdrvaltningsmo Riskagare
dell och Renée
forvaltningsorganisatio  Roslycke
n

9 15864 Informationssdkerhet Riskdgare
Renée
Roslycke

10 15866 Informationssakerhet Riskagare
Renée
Roslycke

Strategiskt samordnat 11 13776 Stod till projekt Riskdgare

kultur- och féreningsliv Renée
Roslycke,
Catharina
Fogelstro
m

Kultur och konstnarliga 12 13798 Forvaltning av konst Riskdgare
uttryck som integrerad Elisabeth
del av regionens Wengstro
verksamheter for m
valbefinnande och
trygghet

13 13804 Forvaltning av konst Riskdgare
Elisabeth
Wengstro
m

14 13956 Utfora bestallda Riskdgare
gestaltningsuppdrag Elisabeth
Wengstrd

m

10
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1 Bilaga 1: Sammanstiillning risker och kontrollmoment, arsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status
Ett resultat i balans 13961 .

Effektiva processer och Processer och rutiner

digitalisering

Frekvens

Riskigare Lopande

Eva Bergquist

14000 '

Verksamhets- och Uppf6ljning

resultatstyrning

Frekvens

Riskigare Lopande

Eva Bergquist

14003 .

Intern styrning och kontroll Uppfoljning

Riskigare Frekvens

Eva Bergquist Lopande

15872 .

Fornyelse- och Provning av inkop och

utvecklingsarbete nyanstillningar

Riskigare Frekvens

Eva Bergquist Lopande
Skattepengar ska frigoras till 15865 .
kiarnverksamhet Informationsstyrning Introduktion

Riskigare Frekvens

Renée Roslycke Lopande
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Mail Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status
13957 .
Informationssakerhet Inforande av LIS
Riskiigare Frekvens
Renée Roslycke Lopande
13958 .

Upphandlingar och inkép

Provning av upphandling- och
ink6psrutiner

Riskigare
Renée Roslycke Frekvens
Lopande
13962 .

Systemforvaltningsmodell och
forvaltningsorganisation

Kontroll av
systembeskrivningarna

Riskigare Frekvens

Renée Roslycke Lopande samt vid behov

15864 '-'

Informationssikerhet Uppf6ljning

Riskigare Frekvens

Renée Roslycke Vid behov

15866 9

Informationssakerhet Lokal handlingsplan

Riskigare Frekvens

Renée Roslycke Lopande
Strategiskt samordnat kultur- 13776 .
och foreningsliv Stod till projekt Uppfoljning

Riskiigare Frekvens

Renée Roslycke, Catharina Lopande
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status
Fogelstrom
Kultur och konstnarliga 13798 .
uttryck som integrerad del av Forvaltning av konst Uppf6ljning
regionens verksamheter for
vélbefinnande och trygghet Riskigare Frekvens
Elisabeth Wengstrom Lopande
13804 .

Forvaltning av konst

Paminnelser och dialog

Riskigare Frekvens
Elisabeth Wengstrom Vid behov
13956 o
Utfora bestéllda Uppf6ljning
gestaltningsuppdrag
Frekvens
Riskigare Vid behov
Elisabeth Wengstrom
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Kommentarer finns i bilaga 3.

Diarienummer
RS 2019-0242

Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgiird Status  Effekt
Eitt resultat i balans 13961 Processer och rutiner . .
Effektiva processer och Startdatum
digitalisering 2019-01-01
Slutdatum
Riskigare 2019-12-31
Eva Bergquist
14000 Handlingsplan @ .
Verksamhets- och Startdatum
resultatstyrning 2019-01-01
Slutdatum
Riskigare 2019-12-31
Eva Bergquist
14003 Utbildning och rutiner @ .
Intern styrning och kontroll Startdatum
2019-01-01
Riskiigare Slutdatum
Eva Bergquist 2019-12-31
15872 Folja regelverket @ .
Fornyelse- och Startdatum
utvecklingsarbete 2018-01-01
Slutdatum
Riskigare 2019-01-31
Eva Bergquist
Skattepengar ska frigoras 15865 Utbildning @ .
till karnverksamhet Informationsstyrning Startdatum
2018-01-01
Riskiigare Slutdatum
Renée Roslycke 2019-01-31
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgiird Status  Effekt
13957 Uppfoljning av beslut @ .
Informationssakerhet Startdatum

2019-01-01
Riskiigare Slutdatum
Renée Roslycke 2020-12-23
13958 Provning @ .
Upphandlingar och inkép Startdatum
2019-01-01
Riskiigare Slutdatum
Renée Roslycke 2019-12-31
13962 Kontroll av o .
Systemforvaltningsmodell systembeskrivningar
och Startdatum
forvaltningsorganisation 2019-01-01
Slutdatum
Riskigare 2019-12-31
Renée Roslycke
15864 Ledningsinformationssyste @ .
Informationssakerhet m (LIS)
Startdatum
Riskigare 2018-01-01
Renée Roslycke Slutdatum
2020-12-23
15866 Lokal handlingsplan @ .
Informationssikerhet Startdatum
2018-01-01
Riskigare Slutdatum
Renée Roslycke 2019-03-31
Strategiskt samordnat 13776 Uppf6ljning ) .
kultur- och foreningsliv Stod till projekt Startdatum
2019-01-01
Riskagare Slutdatum

Renée Roslycke, Catharina
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgiird Status  Effekt
Fogelstrom 2019-12-31
Kultur och konstnarliga 13798 Information @
uttryck som integrerad Forvaltning av konst Startdatum
del av regionens 2019-01-01
verksamheter for Riskigare Slutdatum
valbefinnande och Elisabeth Wengstrom 2019-12-31
trygghet 13804 Kontroll och resurser o .
Forvaltning av konst Startdatum
2019-01-01
Riskiigare Slutdatum
Elisabeth Wengstrom 2019-12-31
13956 Prognoser och planering @ .
Utfora bestéllda Startdatum
gestaltningsuppdrag 2019-01-01
Slutdatum
Riskigare 2019-12-31
Elisabeth Wengstrom
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1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgirder och kontrollmoment

1.1 Ett resultat i balans

1.1.1 Effektiva processer och digitalisering
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare
13961 ¢ Processer inom ekonomi och handlaggning av stod, tjanster m.m. ar delvis Eva Bergquist
Sannolikhet = manuella och ej synkroniserade mellan avdelningarna. Risksamordnare
2 Konsekvens Renée Roslycke, Torbjorn Neiman,
Konsekvens  Onddig tid tas i ansprak som skapar stress och 6kar risken for fel. Catharina Fogelstrom
3
Kommentar

Effektiviseringsplan och digitaliseringsplan har beslutats och implementering pégér. Prioriterade omraden under 2019 har varit forbattring och
effektivisering av handldggningsverktyget Evolution samt utveckling och anvindning av digitaliserade arbetssitt och motesformer.

Kontrollmoment

Namn

Processer och rutiner

Kontrollansvarig

Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Catharina Fogelstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Genomgéng av processer och rutiner.

Kommentar

Genomgéng av processer och rutiner pagar och fortsatter under 2020 enligt sérskild plan.
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Kontrollmoment

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Processer och rutiner 2019-01-01 2019-12-31 ® .
Atgirdsansvarig

Renée Roslycke, Torbjorn Neiman, Catharina Fogelstrom

Atgiirdsbeskrivning
En generell genomgang av hur administrativa processer kan forenklas, effektiviseras och digitaliseras har paborjats. Kvalitets- och rittssikring av
processerna inklusive dokumentation avseende handlaggning och rutiner ingar.

Kommentar
Effektiviseringsplan och digitaliseringsplan har beslutats och implementering pagér. Kvalitets- och rittssakring av processerna inklusive

dokumentation avseende handlaggning och rutiner ingér. Prioriterade omraden under 2019 har varit forbattring och effektivisering av
handlaggningsverktyget Evolution samt utveckling och anvindning av digitaliserade arbetssétt och motesformer.

1.1.2 Verksamhets- och resultatstyrning
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

14000 g Processen for verksamhets- och resultatstyrning ar inte tillracklig implementerad. Ansvar och roller Eva Bergquist
Sannolikhet  behdver fortydligas. Uppfoljning och rapportering ar inte tillrackligt proaktiv. Risksamordnare
3 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Risk for stress. Simre framforhallning for strategiska 6vervaganden.
3
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Kommentar

Plan for verksamhets- och resultatstyrning har tagits fram och arbete med &tgarder pagar och fortsiatter under 2020. En verksamhetscontroller anstilldes i
september manad med fokus pa processer, systematik och kompetensutveckling for verksamhetsstyrning.

Kontrollmoment

Namn

Uppf6ljning
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Uppf6ljning av framtagen plan.

Kommentar

Plan for atgirder att forbattra process for verksamhets- och resultatstyrning har tagits fram och inforande av dtgarder pagar samt fortsatter under 2020.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgird
Handlingsplan 2019-01-01 2019-12-31 ® .
Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgiirdsbeskrivning
Aktiviteter tas fram i sérskild handlingsplan, preliminart i april.
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Atgiird

Uppfoljningsprocesser ska dokumenteras och fardigstallas under mars, med tid- och aktivitetsplaner. Medarbetare och chefer fair kompetensutveckling.
Digitalisering av administrativa och ekonomiska rutiner samt arbetssitt genomfors.

Kommentar

Plan for verksamhets- och resultatstyrning har tagits fram och arbete med atgarder pagar och fortsatter under 2020. Utifrén planen har antal dtgiarder
gjorts under aret. En verksamhetscontroller anstélldes i september manad med fokus pé processer, systematik och kompetensutveckling for
verksamhetsstyrning. Processer for verksamhetsplanering, uppfoljning, verksamhetsberittelse och bokslut har forbattrats genom fortydligande av roller
och ansvar i rutiner samt tid- och aktivitetsplaner. IT-verktyget stodet anvinds nu av ledningsgruppen och specialister for rapportering. Aven
verksamhetsplan och budget for 2020 har gjorts i stodet. Avdelningarna gor ocksé sina verksamhetsplaner i stodet. Syftet ar att fa en stérre enhetlighet,
béttre kvalitet, systematisk uppfoljning och tydligare koppling gentemot faststillda mal.

En sarskild plan for intern digitalisering har tagits fram som effektiviserar processerna och underlattar arbetet.
Implementering har paborjats under 2019 och fortsatter under 2020. Prioriterade omraden ar férbattring av handlaggningsverktyget Evolution,
digitalisering av processer samt elektronisk signering av beslut.

1.1.3 Intern styrning och kontroll
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

14003 9 Arbetet med riskanalyser och internkontroller ar inte tillrackligt forankrat hos medarbetare och chefer. Eva Bergquist
Sannolikhet  Riskbedomningar och internkontroller gors inte i tillracklig omfattning. Risksamordnare
3 Konsekvens Renée Roslycke
Konsekvens  Hantering av risker gors for sallan. Nya risker tas inte upp systematiskt. Verksamhets- och finansiella
3 styrningen och resultat paverkas.

Kommentar

Kompetensutveckling av medarbetare och chefer inom omrédet intern styrning och kontroll har genomforts. Ett systematiskt och kontinuerligt arbete
utfors utifrén rutiner.

Kontrollmoment

Namn
Uppfdljning
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Kontrollmoment

Kontrollansvarig
Harald Lindkvist

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Uppf6ljning av rutiner.

Kommentar

Genomgéngar och uppféljningar om internkontrollplanen med samtliga avdelningschefer har genomforts av den ansvarige handlaggaren for
internkontrollplanen vid fyra tillfallen under &ret.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Utbildning och rutiner 2019-01-01 2019-12-31 ® .
Atgirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgiirdsbeskrivning
Kompetensutveckling av medarbetare och chefer inom omrédet intern styrning och kontroll. Systematiskt och kontinuerligt arbetssitt utifran rutiner.
Genomgéngar och uppféljningar om internkontrollplanen har genomf6rts med samtliga avdelningschefer samt ansvarig for internkontrollplanen.

Kommentar
Kompetensutveckling av medarbetare och chefer inom omrédet intern styrning och kontroll har gjorts vid méten med ledningsgruppen och vid APT. Ett

systematiskt och kontinuerligt arbete utfors utifran rutiner. Aktivitetsplan for att systematiskt arbeta med internkontrollplanen besléts 21/3. Under
hosten paborjades arbetet med att avdelningsvis identifiera risker for 2020 ars internkontrollplan.
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Atgiird

1.1.4 Fornyelse- och utvecklingsarbete
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

15872 ¢ Forvaltningens medverkan och bidrag i SLL:s arbete med att frigora resurser till kirnverksamheterna  Eva Bergquist
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
3 Bristande provning vid inkép av konsulter samt nyanstillningar Renée Roslycke
Konsekvens
3

Kommentar

Kontroller av alla anstéllningar av konsulter och nyanstillningar har genomforts. Inga avvikelser noteras. Redovisningen av konsultkostnader har
forbattrats vilket majliggor en battre uppfoljning.

Kontrollmoment

Namn

Provning av ink6ép och nyanstillningar
Kontrollansvarig

Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Samtliga konsultinkdép och nyanstillningar ska provas.

Kommentar

I samband med delérsrapporten gjordes kontroll av att forvaltningschefsbeslut finns som underlag for alla anstillningar av konsulter och

138



JJ& Region Stockholm RS 20150242

Kontrollmoment

nyanstéllningar. Inga avvikelser noteras.
Redovisningen av konsultkostnader har forbéttrats genom tydliggérande vilka konton som ska anvindas for att sikerstilla att de konsultkostnader som
kulturndmnden rapporterar i arsrapporten och till landstingsstyrelsen ar korrekta. Det mojliggor ocksa en battre uppfoljning.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgird
Folja regelverket 2018-01-01 2019-01-31 o

Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgiirdsbeskrivning
Se till att samtliga verksamheter foljer regelverket kring konsultinkép och nyanstillningar.

Kommentar

Kontroll att férvaltningschefsbeslut finns som underlag for alla anstéllningar av konsulter och nyanstéllningar gjordes i samband med delérsrapporten.
Inga avvikelser noterades och slutsatsen ar att regelverket for konsultinkdp och nyanstillningar f6ljs.

1.2  Skattepengar ska frigoras till kirnverksamhet

1.2.1 Informationsstyrning
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

15865 6 Riktlinjer for och kunskap hur information ska hanteras saknasiviss man. ~ Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
3 Avsaknad av krav pé god offentlighetsstruktur Renée Roslycke
Konsekvens
2
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Kommentar

Utbildning och information gallande drendehantering har genomf6rts. Anvisningar och rutiner pé intranatet har uppdaterats.

Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0242

Namn
Introduktion
Kontrollansvarig
Jessica Nordstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Se till att styrdokument foljs, introducera samtliga nyanstéllda, se till att hanteringsbeskrivningar finns lattillgangliga.

Kommentar

Introduktion av nyanstillda gors som planerat. Information, anvisningar och rutiner ar publicerade pa intranitet.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgird
Utbildning 2018-01-01 2019-01-31 o .
Atgiirdsansvarig

Jessica Nordstrom

Atgirdsbeskrivning
Utbildning och informationsspridning. Bevakning av att god offentlighetsstruktur finns med i arbetet med alla rutiner.
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Atgiird

Kommentar

Utbildning och information i gillande rutiner for Evolution och handlaggning har ldmnats av registrator pad APT. Anvisningar och rutiner pé intranitet
har uppdaterats. Till exempel har rutin for utlimning av handlingar fortydligats. Nya medarbetare far introduktion av registrator och narmaste chef
enligt gillande rutiner som foljts.

1.2.2 Informationssikerhet
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13957 8 Osiker informationshantering och otydlig incidenthantering. Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Personer far dtkomst till information de inte har ritt till. Ladnga handldaggningstider for dtgirdande av Johan Eriksson
Konsekvens incidenter.
4

Kommentar

Inférande av Ledningsinformationssystem fortsitter enligt plan med slutforande 2020. Information till och utbildning av medarbetare och chefer har
genomforts. Handlingsplan for informationsséakerhet har beslutats av forvaltningschef.

Kontrollmoment

Namn

Inforande av LIS
Kontrollansvarig
Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

141



JJ& Region Stockholm RS 20150242

Kontrollmoment

Beskrivning
Kontrollera att atgarder ar genomforda med avstamningar i delérsrapport och arsbokslut.

Kommentar

Atgirderna genomforda enligt plan for inforande av Ledningsinformationssystem (LIS) samt &tgérdsplan for GDPR.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Uppfoljning av beslut 2019-01-01 2020-12-23 ® .
Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke

Atgiirdsbeskrivning
Inférande av Ledningsinformationssystem, LIS. Slutférande av atgarder avseende GDPR. Information/utbildning av medarbetare/chefer.
Handlingsplan for informationssikerhet klar i maj.

Kommentar

Inférande av Ledningsinformationssystem, LIS, fortsétter enligt plan med slutférande 2020. Slutférande av atgarder avseende GDPR.
Information/utbildning av medarbetare/chefer. Handlingsplan for informationssikerhet beslutad av forvaltningschef.

1.2.3 Upphandlingar och inkop

Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13958 8 Upphandlingar och inkép gors utan godkédnnande av inkopsansvarig. Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Regelverk for LOU foljs inte, vilket kan innebéra skadestand, hoga kostnader och Renée Roslycke
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Konsekvens  revisionsanmirkningar.
4

Kommentar

Rutinbeskrivning for upphandlingar och inkop har beslutats. Ansvar, roller och processer har fortydligats.

Kontrollmoment

Namn

Provning av upphandling- och ink6psrutiner
Kontrollansvarig

Renée Roslycke

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Kontrollera att rutiner fér upphandlingar och inkdp f6ljs.

Kommentar

Kontroll att férvaltningens regelverk for upphandlingar och ink6p har f6ljts gjordes av chefen for avdelningen for verksamhets- och ledningsstod 2019-
12-28. Kontrollen gjordes genom stickprov av 20 upphandlingar och inkdp. Avstamning gjordes av att upphandlingarna foljde gillande regelverk. Inga
avvikelser noterades.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgird
Provning 2019-01-01 2019-12-31 . .
Atgiirdsansvarig

Renée Roslycke
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Atgiird

Atgiirdsbeskrivning
Alla verksamheter ska folja regelverket kring upphandlingar och inkép med godkdnnande av inkopsansvarig. Rutinbeskrivning tas fram. Medarbetare
och chefer informeras om rutinerna.

Kommentar

Rutinbeskrivning for upphandlingar och inkop har beslutats. Ansvar, roller och processer har fortydligats. Under 2020 kommer information att laggas
ut pa intranétet och informationsinsatser att ske pd APT och i andra forum.

1.2.4 Systemforvaltningsmodell och forvaltningsorganisation
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

13962 ¢ Vissa uppgraderingar tillimpas inte fullt ut. Systemdokumentationer och rutiner ej kompletta, vilket Renée Roslycke
Sannolikhet  Okar riskerna for att verksamheten/anvindarnas behov inte tillfredsstills. Risk for sdrbarhet pa grund Risksamordnare
3 av systemforvaltningens resurser. Jerker Larsson
Konsekvens Konsekvens
3 Langsam utvecklingstakt och simre utnyttjande av befintliga system.

Kommentar

Forvaltningsméten har genomforts under varen och hosten/vintern. P4 méten hanteras fragor kring IT-stod och utveckling.

Kontrollmoment

Namn

Kontroll av systembeskrivningarna
Kontrollansvarig

Jerker Larsson

Frekvens
Lopande samt vid behov
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Kontrollmoment

Beskrivning
Kontrollera att planer och rutiner har tagits fram och uppdaterats.

Kommentar

Kontroll av system har gjorts i det l6pande arbetet och uppdateringar har gjorts vid behov.
Arbete pagar med framtagning av dokumentation fore respektive system.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Kontroll av systembeskrivningar 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgiirdsansvarig

Jerker Larsson

Atgiirdsbeskrivning
Ta fram beskrivningar, planer och rutiner for férvaltning, uppgradering och forbéttring av respektive system. Utbildning/information av handlaggare
ska ske 16pande. Beslut att visstidsanstilla en systemforvaltare, som ska se 6ver systembeskrivningarna och rutiner.

Kommentar

Arbete pagéar med beskrivningar, planer och rutiner for respektive system. Halften av systemdokumentationen &r gjord och arbetet fortsatter under
2020. Planer for forvaltning, uppgradering och forbattring av respektive system pagér. Utbildning av och information till handlaggare pagar 16pande.
En systemforvaltare har anstéllts september 2019 med fokus pa forbattrad systemforvaltning, mer andamaélsenlig och effektivare anvindning av
forvaltningens system.
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1.2.5 Informationssikerhet
Riskvirde Riskbeskrivning
15864 4 Osiker informationshantering och sikerhetskultur, ineffektiv incidenthantering.
Sannolikhet Konsekvens
2 Bristande informationssdkerhet
Konsekvens
2
Kommentar

Arbetet med inférande av Ledningsinformationssystemet (LIS), pagar enligt plan och fortsitter 2020.

Kontrollmoment

Riskigare

Renée Roslycke
Risksamordnare
Johan Eriksson

Diarienummer
RS 2019-0242

Namn

Uppf6ljning
Kontrollansvarig
Johan Eriksson

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Uppfoljning av status pa beslut.

Kommentar

Kulturnimnden
Arbetet med inforande av Ledningsinformationssystemet (LIS) pagar enligt plan och fortsitter 2020.
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Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgird
Ledningsinformationssystem (LIS) 2018-01-01 2020-12-23 o .
Atgiirdsansvarig

Johan Eriksson

Atgiirdsbeskrivning
Inforande av LIS.

Kommentar

Inférande av Ledningsinformationssystemet (LIS) pagéar enligt sarskild plan och fortsitter under 2020.

1.2.6 Informationssikerhet
Riskviirde Riskbeskrivning Riskiigare

15866 4 Osiker informationshantering och sikerhetskultur, ineffektiv incidenthantering ~ Renée Roslycke
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Bristande informationssiakerhet Johan Eriksson
Konsekvens
2

Kommentar

En lokal handlingsplan for informationssékerhet ar beslutad av forvaltningschefen och implementering har péborjats.

Kontrollmoment

Namn

Lokal handlingsplan
Kontrollansvarig
Johan Eriksson

147



JJ& Region Stockholm RS 20150242

Kontrollmoment

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Lokal handlingsplan tas fram.

Kommentar

Kulturnimnden
Lokal handlingsplan for informationssakerhet ar klar och beslutad av forvaltningschefen.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Lokal handlingsplan 2018-01-01 2019-03-31 . .
Atgiirdsansvarig

Johan Eriksson

Atgiirdsbeskrivning
Ta fram lokal handlingsplan och regelbundet f6lja upp denna.

Kommentar

Inférandet av ledningsinformationssikerhetssystem, (LIS),har paborjats enligt plan under 2019 och fortsétter under 2020.En handlingsplan for
informationssikerhet beslutades 1 augusti 2019.

Slutférande av dtgarder avseende GDPR pégéar. Information/utbildning av medarbetare/chefer gors pd APT av informationssékerhetsansvarig.
Ledningsgruppen har fatt siarskild genomgéng och uppfoljning inom omradet.
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Atgiird

1.3  Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

1.3.1 Stod till projekt
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

13776 6 Stod betalas ut till fel mottagare eller/och felaktiga belopp. ~ Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
2 Medel fordelas till fel mottagare. Catharina Fogelstrom, Ulf Annerhem
Konsekvens
3

Kommentar

Utbildningar om ny rutin har gjorts inom kulturférvaltningen.

Kontrollmoment

Namn

Uppf6ljning
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Folja upp rutinerna.

Kommentar
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Kontrollmoment

Rutinen f6ljs upp och uppdateras l6pande vid behov.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird

Uppfdljning 2019-01-01 2019-12-31 . .
tgirdsansvarig

Renée Roslycke, Catharina Fogelstrom

Atgiirdsbeskrivning
Ombesorja att dokumenterade rutiner ar kdnda av medarbetare. Utbildning av nyanstillda pa avdelningarna strategisk samordning och verksamhets-
och ledningsstod.

Kommentar

Nyanstillda har fatt introduktion och tagit del av rutindokument. Ovriga handliggare pdminns om anvisningarna/rutinen i samband med
ansokningsprocessen. Rutindokumentet finns lattillgdngligt pd gemensam server.

Ekonomifunktionen foljer upp avvikelser. En felaktig utbetalning har uppméarksammats och justerats. Rutiner f6ljs upp och forbattras vid behov.

1.4  Kultur och konstniirliga uttryck som integrerad del av regionens verksamheter for vilbefinnande och trygghet

1.4.1 Forvaltning av konst
Riskviirde Riskbeskrivning Riskiigare

13798 8 Bristande tillsyn och forvaltning av konstbestindet av 16s konst. Forvaltningar och bolag inventerar i Elisabeth
Sannolikhet  mycket 1ag omfattning den konst som brukas, trots kontinuerliga insatser och kravstillande frén KunF. =~ Wengstrom
2 Risk att fullmiktiges inventeringsbeslut inte fullf6ljs. Erfarenheterna sedan beslutet fattades ar att en Risksamordnare
Konsekvens  arlig inventering av hela konstbestandet dr ogenomforbart. Elisabeth
4 Konsekvens Wengstrom
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Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska virden

Kommentar

Kulturforvaltningen har informerat alla berérda verksamheter om inventeringsansvaret. Flera verksamheter har valt att inte prioritera inventering.
Utredningsarbete kring framtida inventering fortsatter.

Kontrollmoment

Namn

Uppf6ljning
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Lopande paminnelser och dialog med forvaltningar och bolag. Lopande kontroll av inventeringstakten i Art Medica. Folja upp status av bestéllda
projekt.

Kommentar

Information och pdminnelser till berorda verksamheter har skett 16pande. Uppfoljning av inventeringstakten i Art Medica sker i arsrapporten.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgird
Information 2019-01-01 2019-12-31 o

Atgiirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom
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Atgiird

Atgiirdsbeskrivning
Utveckla informationsinsatser om inventeringsarbetet. Utvirdera genomfoérda informationsinsatser.

Kommentar

Kulturforvaltningen har informerat alla berérda verksamheter om inventeringsansvaret. Flera verksamheter har valt att inte prioritera inventering.

1.4.2 Forvaltning av konst
Riskviirde Riskbeskrivning Riskiigare
13804 4 Brister i kontroll av konstinnehav p.g.a. stora omstruktureringar inom varden, som medfor Elisabeth
Sannolikhet omfattande och oforutsedda evakueringar. Detta kraver omhandertagande, forvaring av konst samt Wengstrom
1 mycket personella resurser. Konst kan skadas eller forloras. Risksamordnare
Konsekvens Konsekvens Elisabeth
4 Forlust av ekonomiska och konst-/kulturhistoriska varden. Wengstrom
Kommentar

Utvecklingsarbete med rutiner och system for kontroll av evakueringar har fortsatt under aret.

Kontrollmoment

Namn

Péminnelser och dialog
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Vid behov

152



JJ& Region Stockholm RS 20150242

Kontrollmoment

Beskrivning
Lopande samtal med parter. Arbeta for battre insyn i evakueringsplaner. Vid behov konsultera specialister.

Kommentar

Kulturférvaltningen har haft I6pande dialog med flyttsamordnare. Forvaltningen har relativt god insyn i evakueringsplanerna genom samrad med
Locum, men nér verksamheter omorganiserar eller genomf6r flyttar utan Locums medverkan dr forvaltningens insyn ofta simre. Konservatorer eller
andra specialister har anlitats vid behov.

Atgiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgird
Kontroll och resurser 2019-01-01 2019-12-31 o .
Atgiirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom

Atgiirdsbeskrivning
Utveckling av rutiner och system for kontroll av evakueringar ska ske. Vid behov ska externa leverantorer anlitas. Personalresurser ska sakerstallas.
Bittre kommunikation med flyttsamordnare behovs.

Kommentar
Kulturfoérvaltningen har tagit fram en rutin for evakuering av konst. Kulturforvaltningen svarar for evakueringsarbetet och anlitar vid behov

transportfirmor. Personal motsvarande en heltidstjanst har tillflligt anstéllts for att bland annat st6tta arbete med evakuering. Arbete med att forbattra
kontaktytorna med flyttsamordnare har pagétt 16pande under 2019.
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1.4.3 Utfora bestillda gestaltningsuppdrag
Riskvirde Riskbeskrivning

13956 8 Konstavdelningen hinner inte leverera konst i takt med bestéllarnas tidsplan
Sannolikhet Konsekvens
2 Att procentregeln och dess syfte inte efterlevs
Konsekvens
4
Kommentar

Arbetet har fortsatt med forbattring av prognoser, planering och dialog med Locum.

Kontrollmoment

Riskigare

Elisabeth Wengstrom
Risksamordnare
Elisabeth Wengstrom

Diarienummer
RS 2019-0242

Namn

Uppf6ljning
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Status av bestillda projekt foljs upp.

Kommentar

Avstadmningar har skett regelbundet bland annat vid projektledarméten och i samverkan med Locum.
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RS 2019-0242

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird

Prognoser och planering 2019-01-01 2019-12-31 o ||
Atgirdsansvarig

Elisabeth Wengstrom

Atgiirdsbeskrivning
Forbattra prognoserna, forbattra planering och 6ka dialogen kring nya projekt i samarbete med Locum. Skapa en tydligare intern prioritering.

Kommentar

Kulturforvaltningen har tillsammans med Locum under 2019 utvecklat arbetet med prognoser fér kommande projekt. Projektet Nya Karolinska har
avslutats under 2019. Ambitionen ar att kulturforvaltningen under 2020 ska kunna ha personella resurser for att hantera inkomna bestéllningar.
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