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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar éver

direktupphandlingsgriansen
Da klimat- och regionutvecklingsnimnden koper forvaltningsstod av regionstyrelsen
omfattar innehéllet i bilagan de upphandlingar som genomforts av
regionledningskontoret som helhet. Rapporteringen avser sdledes bade regionstyrelsen
och klimat- och regionutvecklingsnamndens verksamhet.

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)

Lokal upphandling 1 1

Lokalt samordnad upphandling

Centralt samordnad upphandling 3 3175

Lokal upphandling LOV, revidering Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda dverprovade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025
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2 Styrande dokument

Regionledningskontoret har uppdaterat anvisningar for avrop och direktupphandlingar
pa intranétet i enlighet med ny Policy och riktlinjer for inkop. I rollen som ansvarig for
att leda och styra arbetet inom inkpsomradet har regionledningskontoret pa flera satt
implementerat ny Policy och riktlinjer for inkop. Detta genom information och dialog
pa moten med inkopsansvariga, genom nyhetsbrev och genom att ta fram
presentationsmaterial for namnder och bolag att anvinda i sitt implementeringsarbete.
Denna bilaga utgor uppfoljning av naimnder och bolags f6ljsamhet till ny Policy och
riktlinjer for inkop.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans
De upphandlingar regionledningskontoret genomfor arligen innefattar alltid
ekonomiska avvagningar och bedomning om ekonomiska konsekvenser.

Inom ramen for ledning av kategoristyrningsarbetet arbetar regionledningskontoret
aktivt med forbattring och samverkan kring totalkostnadsperspektiv, bland annat
genom att ta fram en vigledning och arbetar aktivt med att sprida goda exempel mellan
namnder och bolag.

3.2 Dialog

I samtliga upphandlingar har dialog genomforts med leverantorer exempelvis i form av
RFIL.

Stockholmsregionens naringslivsrad ar ett informellt samradsorgan som leds och
sammankallas av regionstyrelsens ordforande. Rédet ska bidra till att starka
naringslivets forutsattningar i Stockholmsregionen. Radets ledamoter representerar
strategiskt viktiga branscher for Stockholmsregionen och naringslivet i stort, saval
stora som sma foretag samt branschorganisationer.

3.3 Forarbete

Under 2025 har flera stora upphandlingar genomforts vilka innefattat forarbete av
olika slag. Regionledningskontoret har tagit fram en checklista for strategisk analys
infor upphandling vilken kan anvandas vid upphandlingar. Mallen ar dven tillganglig
via intranitet och spridd till namnder och bolag si att fler kan nyttja hela eller delar av
den om lampligt.

3.4 Kravstillning och upphandling

I samtliga upphandlingar har funktion och/eller innovation beaktats.

3.5 Avtalsforvaltning

Regionledningskontoret forvaltar fa avtal. Gallande avtal forvaltas i huvudsak av
serviceforvaltningen. Upphandlingar och avtal som utgor del av programmet
Generationsskifte vardens it flyttas till Karolinska och nu planernas for vilka krav som
ska foljas sarskilt.

3.6 Robust forsorjning
I samtliga upphandlingar har robusthet beaktats och riskanalyser genomforts.

Regionledningskontoret har genomfort kompetenshéjande temadagar for
inkopsverksam personal i Region Stockholm. Dessa har i stor utstrackning fokuserat pa
avtalsuppfoljning och robusta l6sningar for upphandlade varor och tjanster.
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3.7 Hallbarhet

Infor respektive upphandling har bedomning gjorts om vilka héllbarhetskrav som ar
relevanta att stélla. Bedomningen har gjorts i samverkan med sakkunniga inom
regionledningskontoret.

3.8 Sund konkurrens

Pé overgripande och strategisk niva arbetar regionledningskontoret aktivt med fragan
ur olika perspektiv, exempelvis arbetsrattsliga villkor, leverantorskontroller och
vilfardsbrott i allméinhet. Aven genom internt nitverk p4 regionledningskontoret och
genom extern samverkan bevakas fragorna lopande och utvecklas i de omraden dar
behov finns. Genom internt natverk har intranitsida skapats och inspirationstraffar agt
rum. Externa natverk syftar till erfarenhets- och informationsutbyte vilket kommer att
utvecklas vidare under 2026, specifikt kring vilfardsbrott inom inkdp och upphandling.

3.9 Strategisk planering
Upphandlingar av storre vikt eller karaktar, exempelvis centralt samordnade
upphandlingar, redovisas l6pande i budgetprocessen.

3.10 Kategoristyrning

Genom ansvarig for inférande av kategoristyrningsarbetet foljer
regionledningskontoret upp foljsamheten. Normalt genomfor regionledningskontoret
fa upphandlingar per ar, ar 2025 har flera stora upphandlingar genomforts och dar
aktuella kategoristrategier finns tas hansyn till dessa.

3.11 Samordnade upphandlingar

Regionledningskontoret ar i huvudsak ansvarig for att genomfora centralt samordnade
upphandlingar. Dessa foregas av remissforfarande till namnder och bolag om sadant
behov identifierats och beslutas av regionfullméktige. I 6vrigt fangas eventuella
samordnade behov genom den upphandlingsplan som tas fram arligen for kommande
fyra aren.



JJ& Region Stockholm 7.(7)

Klimat- och Bilaga F5-Inkdp och upphandling Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014
4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsupplidgg eller forbattringar i

inkopsprocessen
Under 2025 har flera stora upphandlingar genomforts. Dessa har rapporterats lopande.

4.2 Ovrigt att lyfta fram

I rollen som ansvarig for att leda och styra arbetet inom ink6psomradet ser
regionledningskontoret behov av mer ensad avtalsuppfoljning for gemensamma
leverantorer, okat fokus pa effekthemtagning inom kategoristyrningen samt att den
koncerngemensamma upphandlings- och avtalstjansten nyttjas fullt ut. Darutéver
fortsatta insatser for att lopande sidkerstilla sund konkurrens.



